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ABSTRACT

Sianipar, Tiara Sinta Mardatilah. 2021. The Management of the Majlis Al-Lughah
Al-'Arabiyah Program based on the perspective of George R. Terry in
improving Arabic learning at UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu. THESIS.
Postgraduate Arabic Language Education Study Program Maulana Malik
Ibrahim Malang. Advisors: 1) Dr. H. Zeid Bin Smeer, Lc, MA. 2) Dr. H.
Halimi Zuhdi, M.Pd

Kata kunci: Management, Program Majlis Al-Lughah Al-‘Arabiyah, Teory of
George R.Terry

Majlis al-Lughah al-‘Arabiyah (MLA) is a language program that focuses on
Arabic language skills at the State Islamic University of Fatmawati Sukarno Bengkulu.
This is a program to help students of the Arabic Language Education Study Program
and students of The State Islamic University of Fatmawati Sukarno Bengkulu in general
to develop their abilities and creativity on Arabic. This study aims to: 1) determine the
management of the Majlis al-Lughah al-'Arabiyah (MLA) program based on the
perspective of George R. Terry in improving Arabic learning at Fatmawati Sukarno
State Islamic University Bengkulu. 2) Supporting and Inhibiting Factors of the Majlis
al-Lughah al-'Arabiyah (MLA) Program at Fatmawati Soekarno State Islamic
University Bengkulu. 3) What is the right solution to overcome the inhibiting factors in
the Majlis al-Lughah al-'Arabiyah (MLA) Program.

This study uses a qualitative approach with case studies presented in an
analytical-descriptive manner. Methods of data collection is done through interviews,
observation, and documentation. And in analyzing the data, the researcher took four
steps, namely data collection, data sorting and classification, data presentation, and data
results.

The results of the research are:1) a. Planning the Majlis al-Lughah al Arabiyah
program consists of: defining objectives, defining learning activities, defining learning
materials, define the methods and means of learning. b. Organizing the Management of
the MLA program consists of administrative structure, division of business and
functions and division of power. c. Implementation of the MLA program consists of
short and long program activities. d. Supervision of the MLA program is carried out
with two types of monitoring, namely direct observation and observation through
evaluation. And of the four management functions applied to the MLA program, it is
said that they almost meet the criteria and are in accordance with management
principles based on George R. Terry's perspective. 2) Supporting and inhibiting factors,
according to the following: Supporting factors include support from the university,
teacher educational background, and infrastructure. The inhibiting factors are about
student enthusiasm, and the lack of mastery of the Arabic language environment. 3) The
solution to these inhibiting factors is to improve the curriculum and evaluation standards
and there is good cooperation between students and the person in charge of the MLA
program.



ABSTRAK

Sianipar, Tiara Sinta Mardatilah. 2021. Manajemen Program Majlis Al-Lughah Al-
‘Arabiyah berdasarkan perspektif George R.Terry dalam meningkatkan
Pembelajaran Bahasa Arab di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu. TESIS.
Program studi pendidikan bahasa Arab Pascasarjana Universitas Islam Negeri
Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing: 1) Dr. H. Zeid Bin Smeer, Lc,
MA. 2) Dr. H. Halimi Zuhdi, M.Pd

Kata kunci: Manajemen, Program Majlis Al-Lughah Al-‘Arabiyah, Teori George
R.Terry

Majlis al-Lughah al-*Arabiyah (MLA) adalah program bahasa yang berfokus pada
keterampilan bahasa Arab di Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu.
MLA ini merupakan program dalam membantu mahasiswa Program Studi Pendidikan
Bahasa Arab dan mahasiswa UIN Fatmawi Sukarno Bengkulu yang pada umumnya
untuk mengembangkan kemampuan dan kreativitasnya di bidang bahasa Arab.
Penelitian ini bertujuan: 1) mengetahui manajemen program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah (MLA) berdasarkan perspektif George R.Terry dalam meningkatkan
pembelajaran Bahasa Arab di Universitas Isl am Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu.
2) Faktor Pendukung dan Penghambat Program Majlis al-Lughah al-‘Arabiyah (MLA)
di Universitas Islam Negeri Fatmawati Soekarno Bengkulu. 3) Apa solusi yang tepat
untuk mengatasi faktor penghambat dalam Program Majlis al-Lughah al-‘Arabiyah
(MLA).

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan studi kasus yang
disajikan secara analisif-deskriftif. Metode pengumpulan data dilakukan melalui
wawancara, observasi, dan dokumentasi. Dan dalam menganalisis data, peneliti
menempuh empat langkah yaitu Pengumpulan data, pemilahan dan klasifikasi data,
penyajian data, dan hasil data.

Adapun hasil penelitiannya adalah :1) a. Perencanaan program MLA terdiri dari:
mendefinisikan tujuan, mendefinisikan kegiatan pembelajaran, mendefinisikan materi
pembelajaran, mendefinisikan metode dan sarana pembelajaran. b. Pengorganisasian
Manajemen program MLA terdiri dari struktur administrasi, pembagian bisnis dan
fungsi, pembagian kekuasaan. c. Pelaksanaan program MLA terdiri dari kegiatan
program pendek dan panjang. d. Pengawasan program MLA dilakukan dengan dua jenis
pemantauan yaitu pengamatan langsung dan dan pengamatan melalui evaluasi. Dan
dari empat fungsi manajemen yang diterapkan pada program MLA ini dikatakan sudah
hampir memenuhi Kkriteria dan sesuai dengan prinsip manajemen berdasarkan perspektif
George R.Terry. 2) Faktor pendukung dan penghambat sebagai berikut: Faktor
pendukung antara lain dukungan dari pihak universitas, latar belakang pendidikan
dosen, dan sarana prasarana. Dan faktor penghambatnya kurangnya semangat
mahasiswa, dan kurangnya penguasaan lingkungan bahasa Arab. 3) Solusi dari faktor
penghambat tersebut yakni meningkatkan kurikulum dan standar evaluasi, serta adanya
kersasama yang baik antara mahassiswa dengan penanggung jawab program MLA.



(DT It
A cldal
R T T T T Jj&l\ EVLIPV
D La3Lll A3 slaxs)
B Coedl DLl ) 3)
G ettt e e e et ﬁ-\i@;ﬁé
) et e e Condl el
e, Coudl Slps
P Joldd1 4518
PP G A
Al Slalylllg aladl Y1 Jo¥1 Juadll
LI el
2P Codl dlzn] o
2 o) CBlaal -z
O e Coudl ARl
T ettt e e e, ol sed>
T e e obdboll ud
L S PP Bl ol s
sl byl Gl fadl!
............................................................... Ll 8y18) 1 Jo¥1 Gl
N O 8,15y pogis
LT S P 5sY) el o
T oY by .~

S50y T Ak e Byl 1 Gl ol



VA b mger B e 5Y psgde T

) e Gb g B ke gyl by Lo
L TSR GBS e syl ols 2
.......................................................... dy ! w\,,w s S Eodl
L G ad) aal)) g sgie g
B ST i ) aall) muqu .o
Y e Al 2l e 2l

Condl domgie 1 SIW) fuadll

L1 ENPRUC R ENVEEN
Y A e Codl OG5 By o
Y A ol g o
Y A UL pslasy UL s
L N oL o okl s
L\ R bl WE Gkl L

lgholst g Ll 28 1 il 1 fuadl!
Gl Gl oodes B35 3 (MLA) dupall &)l sl 8y13) 53] 0 Jo¥) Condd

......................................... P55 1S Byl 9585w 319G dasls
A AP (MLA) Go,al) 2l ol sl oo
YA (MLA) g pal) aalll ol sl olos .o
8 e (MLA) )l 2all) 2 ealsy JdS
S (MLA) &yl 23} ol maliy 2810 Lo
idg & (MLA) Ayl &) g pesliy AB) Julgally destildl Jalgall @ gl Coud
........................ P55y iSO Bl 95y(S5m 319 LED dnalst iyt il e
9 e (MLA) Zyal) 2alll ol sl daclall Jolgal) Y
O ) e (MLA) ) 21 ol sl y 2851 Lalsall LY



s32 & (MLA) dypll Gl ol moliy A8 folgal]l ol Jgl 0 gt Sl
P55 LS LNl 3585w G19EL dmalst Gy palt Bl oolas 435 S 536 .y (ryser

ol gl Lodlis 1 el fuadll
é 3\ IR 55 ‘515« (MLA) iy ,all dall) s @Uﬁ 8y13) 3y1a) : Jj;ﬁ\ RICAY

................. P55 B S L) 9S50 319G dnalst Ay all Aalll polas L35
oY i, Sb . s a2 & (MLA) 4,2 &U\U”L*G”bﬂm Al
00 iiiiiiiiiinn. b s s52 s (MLA) i 2]l z;lj\ml,;@ujmm o
- 3 ST £52 & (MLA) i, &U\JJ.;@\;J%W N
OV i, 3 ST £3P & (MLA) iy 2]l a;ﬁ&wx;@uﬁ e >

s32 & (MLA) &yl A1 et moliy ABW1 Jolgally dastldl Jolgadl @ )l Coedl
P55 oS Ll 9y\Sgw GI5LEB dnald dy ) Aal) oolws 235 B (530 .y (yger
(MLA) 2ol 2l 2 ol (MLA) &) 22l g sl Aol Lolgadl

B S 6)b‘)@)}3"—9}“b&.§b
L;LC (MLA) Kﬁ:j’& i) u.».l.; C"L’j (MLA) aijj\ axll UM.L; GAUJ.; sl J"\j"j\ N
AR (_5)\.! B f)}p?' s 92

s90 e (MLA) iyt @) ol zusliy Al Jolgall st Jglb> o ) Condl
P S LS Al 55ySau GI9EB daslst iy alt Ball) oo A5 3 )b Ly (ryger

B esldt feadll

21 Lo ]
LT oY) Lo
B S S PP PRI el by palabl doid
N e &7%‘



Jgldd! dasld

Rociaa) gy )
vs ULl S el | Y.
YA Ol o (gsmall S akad sl ¢
‘. ssY K .Y
‘A i)l et 2o £,y
¢ 9 skl e 2l §.¢




A EYE

woalpl Ul B sl Wl Slelyldl OUST e Gl Oldina] 2559
Y 4 S 2Dy

Sty TS 2SS JUEL sl e o el Y1 B
QDL:A\@ P 9
(MLA) agall aalll ol mslopd ablal) s 0.0

IRV

¥ gLl
I
¢ sl
o gl



JoV¥ Juadlt

AL Sttty sl Y

—

daudl

Gty deiS ay (Olaaldl 3 e su b Olally Gl b W G G JSTO)
S slmal an ) slanaV) e desime Aoged el duas by L nedad) OlaaY)
@ e 33 SN BY o) By deadadl Sl sl 5)15Y Wgdl) 35y Al Bidly duoad)
iage bn 3 Ual LSy 3lsY) wealiey ol o (g9t Lile Laib o 31531 L adad lle
A am aly ) e e e Ble Y T st L aylsY) Ol e Bl Glasals
s ) Ly ey aslans Vi ladly Buled) e (VU Calir 3 oladly dlezs 3)00Y
Sl gad Ko by Al Wil Ola) 334 s degad) (S 2 30Y1 U] 2 Jla
el Ly Lalasly Lslaam) ooly osntd) 3l (3 il 150 55 WY Taks IS
"agl) S U] Ok O sl B2

= O amg ) e U el O Llie ad LeSh @) or s 315!
Slaws (3 Aolsy daodadl DAY 3 xisie oo LS Radad) SVl 52 0 15800
b e S el fan 3 Semee 050 O it Llal dadl e sl (3 ped
@ Jos WS L # ) alle 1 apal) Al ool el Blsl Sl OSG OF (55,20
Vs Sl Loledl (g gl olebarYly B (s 28yl aded) olalad)
LA U sl o salasVly

A Bl e SR Y el 8 e e e Lpan Galsnd) Lty 31530 0
AT ayls) diby 8lo 3u oY (George RTerry) b . msr 12 ks Jo 55 a0

! Kisbiyanto,Manajemen Pendidikan (Pendekatan Teoritik Dan Praktik), (Yogyakarta: Ideal
PressYogyakarta, 2011), him. 1
# Azhar Arsyad, Pokok-pokok Manajemen, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2003), him. 4

o oo (Yoy g bl slegh i i aSCulYN) Sl deayetld 5 Y) 05T & call
Slgdan 1 BUI = Seen)) ctnllofy amalio s piblill dyell il plei ciagab anf (i)
o e (VAN (alaly pglally dudail



C M Ak g Ll E Lo ga glsY) Riby g OL (65 Jolg Aokl Algry Bl
amgl (s o ) Sy e K2y Al adae o g OO 8 Laasud) aiy duds g
Ayl 3 Y g3 & A L ) W15 (55 et by 351 dhdy ool s

ZAAL-L\C,;.:— K.ja_wj:l\

3oy ity Of an s g0 wlaladl Galer 3 gobarl] ool 3ol oda (5 Jar LS

Al o 055 pay lebadll e adlaz plly ST e oS ALy Bl T (55 Wby )Y

wbidly Ll (Sas g aike Lhee stie oag a3y ddddly (ol Ladasdl e sl

Dogon B,5d) odn domiwg 3359l 3l5lly OLSY) suslus dnakl CoaY) sdmed 431 Lo Juizdl

2ski 3 Gge 9> Caly Lo (George R.Terry) )6 . myser im ikl 50Y) 8™ (3
LAgad) 3y 4 b

a5 e jlzeV) (3 090l adsh Of C g folsal) pn el Slia caaldl (3 odadl
53LS” Lgais ey IVl i, Jamilly O 3 (3 L gy Sl sl
C@'&V\J&J{@,gmm .Hﬁwh}f@;ufm\&quwoi%‘w
oM Oy w5y Gdeite M i Cendl G e 3> Lol BE, S 3
SR

Aalally Bgladl e (3 pgrelys die Ayl A e o3 3 OVl s el IS

3l 2 UKy sl el a5l ey e Sl O S g N b 8 2l
Dal g It ol OV lgunis Joomts () Mn (3859429 i A pB, Y1 OB ¢ v
olaxe oY diae S IRV T PNV ROV Y-S WY [ BIU R N ESCH P
9 W Al A e on JiSonn RS Al Al (3 Rl Al e o3 O

® George R Terry, Prinsip-Prinsip Manajemen terjemahan J.Smith J.F.M, (Jakarta: Bumi
Aksara, 2009), him 24

® Hisyam Zaini, dkk, Desain Pembelajaran Di Perguruan Tinggi, (Yogyakarta: CTSD,
2002),him. 4



OF s BT o o200 o codad) ahes (3 mili JSTon b oy Lo s M bl djll)
Cdad) 15) i o 2l dagll Julsall st a )

el OO aolsy (ol (s Bl DL Gt 0,0y il 3gen U

Bl b gns L5 g B e Vgpe OV e o wT gy a ) A s o 09l

Bl ol s ol adate of ey IO e B b dga) e OOl e s Bl
"(MLA) 24

UG deale 3 Bl Bl Sl e S i) by 58 (MLA) Bl 2l e
GG Aaslr O dolay by 52 Ble ga galpdl M L JoSons 2 S 2D 55)S5m
5 dL G slly il Bl e 8 OB Aoy S BasSA Yl iS5
s ¢ mblb el b ) puddly Lz dxl e il all Jle gluyly oLl
52 Y Cads SLgb cIB LS SV bl e Sl e sl 3ls) U Al
M o) Bkl T e (MU dadl Gl 32 (3 2T bl I3 e Lol 14
f Aazd (MLA) Gl 2all) 2 maby dorge Lo iy Zadateg s 3)15) 3509 pib <Ol
Olamd LG (s s o Lol 3 a2l e (3 alal) aee Ol 1A= s
Al 2l U2 8 peetlys e e 09306

Ol b e sl sa (MLA) dyal) 2l 2 O ol s 3 U o)l

oo A seleal) 2l gl BLoY bl ga s (MLA) ay o)l 2l o2 by O
G abpd) Vimg L Sy 10 S 2wyl 5555 BIKL Analt (3 Aoyl ARl Wl A
s U O ) Ol e ade gl o 3 el sa Mg (D)l ga G0 Y1 A
ages 1555 O gl dge pdll OOl 15 e 550e Aslal) B35l Baelld) ey eana
el e @ ey Ol Sl Uy el gy pses e 006 1955 OF ol e
ot gl el ety oyl el s o2y (MLA) gl Bl 2 3t we 850
t3 e (MLA) Gl Bl ol el (s9nty sl ol 1ol Lo ool 3 Cpodas Qg

I e SH DY) Aalgt Al Al e o3 (3 2a S il
I35 e SH 2O Analgt el Bl e o3 (3 2a S s



U sl Al b g JoW A b die d el 3l e 8 Vb IS an OF gy JulS
Tt Slpiel w1 g, gl 2l ol e b s 0T 13)

el el e tpta 4 BY a8 e pleasd e s e
Bl Ad gl e 168 3= DM gl slisY 88l oty OVl Oglad) ey
s 0¥ ke gl Al e Olaal 334 3 1V s el el e (3 ol
Ohledl slyy USCal ol e Claal aeall bl Jold asd & e e o giadl)
bl el plss oley Yuuy il Yo 35 09l e (7) YU 8W a5 (Life SKill) a5l
ol Joald by 2,8y elozr Vg sl SHLN b 2 W5LA) Sl b OF e
B3 om o nb ol e el ] i Sl mad) el e gl ki) JLsY)
(Life Skill) a5l whlehl ades 4} Ogarlig ) OO

St @ alally jselall (3 a8 ST OOl ey (MLA) gl aalll 2 352y ons

FUI e ey ikl s ekl ) 2l s o3 OO OB e man 2RL

I (S5tmn o agal) 3L (3 I Sy B laase OB (Sss e el Ol (3 S
ey ekl sldy Bane

5130 ¢yl Bl ods 3 ol sla] B ol AL aallall e B3kl (U

o 495 3 (George R.Terry) )b .5 (i 559 (A& (MLA) gl 431 Ldd sy
" 35Sty £ gSH Ayl 59\ (319UEL malst Ay el AU

o) (] <&
ELROC RV dzwl W)
(George R.Terry) )6 . s 92 s (MLA) dgall ) ol el 3)15) (a5 )
¢ ooty oo S MYl 5550 319G aalss B all AR e 335 3

5Somiy g S 2l ot Tl ARl el ey o AL il
10 Ramayulis, Ilmu Pendidikan Islam,(Jakarta: Kalam Mulia, 2011), h. 13

Sy S LY ot Gl Bl g ) e AL 1T



s sx2 e (MLA) L)l aalll 2 by a8l Lolsally 2aslill foloall LY
Sl 6y 3IRL dneld gl Al e 335 3 (George R.Terry) )t
¢ 5Somy dn S

Bl e 335 @ (MLA) el 3l o2 sy @ 2l Jolsald ol Jldi L Ly
€ 15Sons B S 2l 55,85 I5LEL daalst 2y )

Eondl Blual T

FELRUCRRES Claal

George ) b . s ss2 Ao (MLA) dpal &l e el 3)l5) Caws) L)
SsSory dea S 2Vl 55,155 QUL el 2l 8l ol 335 3 (R Terry

s o3 S5 (MLA) el 3l ol iy 380al il sl Lyl Coosd
Y )5 3L dasls ayall Al e 235 3 (George R.Terry) )t
ISy 2a S

Gl Bl odes 335 3 (MLA) Byl 33ll) ol el 3 a8 Julsall sl Ciosll oY
€ISy i sSH Bl 5555 G13RL dxal

Coudl LA s
AU e 2T U
ASE R
S s ssp Ao (MLA) ddl il e sl i) e sl Ss (1)
BeasSH B! 5 S5 3UL daals dy el all) s 235 (3 (George R.Terry)
S
(MLA) 2ol 22lll ol galss 315) Jso ieals (65 pshdd aedt SISl e JS28™ ()
AL dnels 2y all &l (les 435 3 (George R.Terry) )6 . (ompser s92 Mo
I Il i S0 St S B S



A el Bl J 3 AL Slabalh e sl gkt 3 U e L SlsesT ()
Al o 335 3 (George R.Terry) )b ., s s32 s (MLA) )l axl)
o))
idesdl 22N LY
oF Bl e O wlaty oedly wded) 2hast 3 s 0K O Se ol ()
& (George R.Terry) )b . (2myser 552 e (MLA) dpal) a1 udg =il 515
gl 2l e 335
O&jwwg;?m\ay@wwu@zww\mww (Y)
George ) 6 ., s sx2 o (MLA) gl &l g maly 3)5) Gralall
gl alll s 235 3 (R Terry
wlas Aol el wilgs A3 Ayl i oE 1] s eST Lpaltsiaa) (S camalnll ()
EWREA
Conll 39d .2
Dt Sl s (3 g U
(MLA) a8l uds msly 3)1) (0 Cod) s (3 8Ll dpad 1 o g5kl 59adl )
AL dnalst gl alll w335 (3 (George R.Terry) )b o) (s so2 s
5y 4k selad sl B e siSonn RS BSLY) S5
S5 PG dealr (3 Gl U LK spud) a U wsas 1Sl udl Ly
e |
[Y0Y e B sin o ol s @ Sl e & gl b Uy bl ad Ly

YoV

Ol Wi g
CoUl i el s < V,@_ﬁ\ Jrovwec: - OO URNCH PR VST gL L) p S
: L}L’ LS ool



—

Shal g gl 2By aemplly deidlly el lasadl edas dles i3l
Aer 5
bl (55 c3illy Oy 8)aal Julse slele S e Lgnblas of dlas izl Y
3 by Ly say aly on Bl lser (e B0 U3y chalaing Al a3y o
2SNy 3,y pISUly plaze V) )len ke el] ko tap Al A e LY
B35 (3 eSS Bl Aaslr (3 5601 sl ds T H(MLA) el 22l ol ¢
Al 2l OVl dols gy all ARl (dat S50

L oLyl s

& 22Ul 3L gl @) L) Sl jan dmUl Sl el Sl Adlas day

gty g all &) e

ored Dyl GAU geoliy (F g dll Bl gl 31517 £ 50 M0 (Y41 R) Jlgd od B
GS () en o s et T ld Bl OAI ppaty duupls duagll i3y
Nl 52905 Ayis Aagll B35 mems Bl W by 3 oagA)) W) e bbby
skl 335 mamg Al Bl ey (3 Ayl A e dis aST (Y e il
G ) ARl gl (3 Al ARl G geE (ST (YL el il OO (31585 By
Lol R AUEHIROPRFRECINE S TME VTS LR SINEE WA A PO
webadl Lbi il s bl e 3 Al Gl e 50 () Pt ed) s Sl
S5 deks (3 ols it aball s 3 el 3l led sl e Lasd) (Y L
Gy Jlugly oSl ol iy O 2t b Lwlis o Bl lsgosl) of
G Y r 05 el i (8 Bl A e @5 (7 el ke gl (ol
@l JoV IS e O A Sl LYl L Sl LYy sl IS
e 53 aa alll LS

N 37 Tyl Gosll 437 et gl Gilll el B o)) il el 03] 3 ) B
Yoy AL Yl e SR Bl all Sl b5 dnslst Gl BRll) e o (3 e W Wl L eld 4L



is dolid] 3g] Ao g plt ARUI ol §13]" ¢ 5258 (Y 0 VA) 3 Ayl dyps- Y
Solr Jp i glil dypd))” dnil] S (Malcolm Balridge) gy b 435Ls
Bl Rl 3 Rl wl by Bl S an o) aled Uy g
sy g ASI Bl as Ul codsinl b LS s ol e "l gil
oA Yl Ll () eles VoG @alll gl 315 n ol gy AU Aul)s
Bl (3 a Al B el (3 el end e delid ¢ Jaall By 5lg) e WLl 5)15Y)
(Y Yy dmdldl et A 30uiST LAl 3)0Y) ] Osbolall oy "l gl
i ARl sl Celaal oo Rl b dsl) gl 1 i) Ladasd
A e (7 ikl by slllaneg w3l L2 anl)s e G ) Lobos a0y
ey Aadsl) pb Ol Al bV oY S ol aay 2l 85y kol
e sl g aelis a2l o)l (8 A maly 3 el oYl bl
el by cuns gl Bl mabpd) B3 B3F Y1 il Cplelall pls
sl (o Alaby degime clalall sy (o) malpy aleill (sl (3 2aSs e
Lgaid 44y llladl rs2s Slleally wlaad Lt oUWl wle,le s tolleal
cpsiiad) mo Lold) (g adlll Lo S (1 (@lkendly Cledsll gl enadll)
ST IUY JRES NI E (A SREARCHPRE SRR ICSRP SRV FYN N W L\
ro R 3 Rdadl palpd) s (eslaaly Wb, 334 dnadadl ddasl doeglinl
.JA-*J‘ Bgw bl
I glts ol S Adlidl) Gpuld] Al Y] G5 Y1" £ 9058 (Y4 1 Q) cpldl O] Y
GutSI ) o) s Cug Wl " (b Ayl dpygill) s D dsly3) d i)l
Al ke by (3 Aedlid) 8l Al Y1 @585 € Bl kg Al Ao e

Malcolm ) syl dsSle tie lalad) 5251 e dupall Gl maliy §03) .5 du)l s
bV dmalst Gy pnd) Bl s o3 (3 g W Wby L dp S (59l Dyl L glil dpafl” Al 3 (Balridge
YoV A @Vl e S Yl el L
b A Ll D i W dsly3) gl 22l) ler ol 3 Dl 8] e Y G5 Y. p ) Ol
Yoy Yl A SR 2Ol pall Sl BY5e daslst Zjal) Ball) olla o8 (3 gt W) AL



Bt TR R CEN I RESCOCH RV RS P WP B PYPRUL I SOV T35 VI S SWIJES WA
3] 2l Y) 28w OF (1 1 8 ol s 2ls Lely AILE 2y amgie Ly 4
e e 0S5 b Rl Sy ) s Bl Bl e el (3 AL
Ao poy) ks OF (Y i) jles] Al ) B gy Wy ands i) asy 4
RS NI |- PCRPS P W It SPRVIIE SR T PN [ V[P B S WREC T
POV PSR PURN 5 Ot U BRI SOV U Wl SO RSO P I WP SR LG T
(oA Cas) Gongd) @il o @il 1L WS Rl 5,0l i) @ois OF (¥
b et L el LVl ol Bl @il (51 W) s guid)
ISl asg e @oitl) (Rl 2l 3 3sliSU Jlasl s law g Gpadh ] i) dsdl)
) S 3 dalal B3 Bl e gsid) nalally
Bl s Ao Lypall AL Zlll S1sh1 gulke G131 (Y4 VN) A2y 34T Ly ¢
Chosle MY ST fooros g Ul Asly: i ¥lo J bl g § 42 lozz Y]
S 3] (a8 a ol s el W' iVl (g Leslibiow sl 407 T dgel)
B oo @ @loliw bl g OTA dgally Clwle SLa )l Lo dgas audd)
59 OLA dgally Gl 3La ) Jowe dgnk aesloza V) BLED) SlM (g o asloza Y
daiv (V1o Al oda iy iey Wy gr Coudl e Yl (g)luliin A
FVL Al ol sla ) e deas dsle Yl Bl 50 3 Al Sl odas
o e g uall QIS 3ty ) Joal) Oslaley dgall s S OF 3 e
Gy caeledly andl ol 3 abas¥l 0K s ) aeldly andl ol at oS
8 @A A anll Sl s (3 dall Al s s BYL bl g T gl
S r ot ) Al 3 el 0 Gy 0T sal) Gy s )
B O e a O s L (Oladl ) Gl 5 dem Wge & Bl Byl
Sacdgall atlas o Ll s OF mdardy . aai) (3 53La)) Aeall ad oY aela=Y)

G AL el 3 B lenn Y B oo e Bl 3L Lol Sol) oler 3] Ay 2i T Lag .
UL, .év‘)/L» Slolsio sld) 4o OTAN dgell 5 Sl go)f,w‘}// LS L Agas Dl dsyo .'év'}/l,a
YoVA @l e S Bl all Sl B0 daslst Bl Bal)) ollas o (3 i Ul



dgas Bpelarnr Y1 DL sl (Y) Bl Ylgdldly wlsllally i) U @ e g8 ol

@ Uly Lacladly 2l ol dlee b o) aelodly a2l ol OUS™ a3l )l o
s OY Callly i) Wae ST a Belonn V1 B sll) (sl s O30 dgall
i) 3 Olhes b S

Oliges dgrn § Bll] mloaor peolipy dypdl) il ooler 3)13) "8 5255 (Y4 ¥ 0) 3\) 2 Lo
3351 = Soly 331,45 Ly Lagascdl o) ol WA uad) T Wl JUal) foesf
o Eoudl e @ sl s ¥l QW sl 0w dgag dupall 2l led
¢ A alll s bd (Ve Ju el By A Ay mes A4S s
e o el Al s B39 plas ad e 6522 Ve QW) sl OB A
Bl oda @93l plas Lol el Al e Bhes plas i gl A el 9T
s e st =Y (W) Jorel Obger dgne (3 Bpal) 2all) s Jis (Y L2,
Ao el sl ARl s ke el Sl A e 2lanl gl ARl s Ladll
S gnr & Rpall 2l il 830 (F sl S B8 3l o )l 22l
28 33Ny Aol B30 28 i W) Al led 2310 Il s gt =YL JW el
dgne 3 )l Al (s s (8 A ) e B30 (3 3samsll Sbgdall Laaladd
s SIS SR el s el s i 558 VL L) el 065
Lot SN Jod plsll e Cplby pnlly S ol me alall BT gl
Al aslsdll 31y )l by Lere si il o)l dy s slg] GIiSy I b wdadl fad
Aeag Brld et ) el B3le (3 A )

o g Al a5 o ) Bl e ol GBI (Y4 Y 0) @5 gy AT
s aleal " gsts peilSCol VY deodl Y1 Slslyllly G110 dgs S 5y

Wy i Vo Sl ool Dliger hgmn (3 38l mloo mslipg el 2l ibei 5150 50y £
Y oY Ve A S S eonln) Sl BYse Baalgt yall 2Rl e o3 (3 gl
byl B> dgas 3 S g s g0 e Dyl Bl e gesliy 18] S g Al L
Beodla Y1 onlp) Sl W50 Baalst g al) ARl oo o3 (3 e W sy gl nlSCals HLEVL Gedln )
Yo @Yl ae S



R

Syl S S 1 s b e e Rl 8l o by B3] S () 1o
55 Bl Balll i el alally Al Jalgal) Le (Y 31Ny ddidly (laudly Lodasid
Ol OLAVL sl wlahlly Bl s dene 3 0 L) s Bk o5
F LA s mgs ASU s ol e 1S (3 ol pasal jesbe
O s B ego e Al Bl (s el kel (T W) el e gb o)
el S0 iy (¥) bl il iy (V) Sal s (1) 1 0 055 (58
b ey o (o el Blagl iy (o) daeddadl Glally Jsald iy ()
ey (V) Y1 JSGb) oy (V) sl @b e B 9o o dn )l dall
1S (7 cedall Gubgs (8) Caredaold ebad) gl oy () Cidagedly (ol
(V) Gl 53] (1) o 052 96 s Bl s52 o gl aalll e il
s s e tall Bl S s e (5 cnalel) sy (1) pebed) ks sy
sda 0l il &My (1) AU A (1) F BN o 08 B e
Wiy LB ) s e Lapolieg 3L Lokt oy il a1 211 sl
W sl e e ed dasldl Leloadl 1 b U g a8l deslll felsall
Boasladl sl 37y adlydld ABLL o 2310 Gl Rl e ey ok dpend oY)
Jsfs cnalall 4B el o 2l Jalsal) Wly g SO OT AN odd maliy 3599 300lall
L oY LU piey B al) Bgalll dnd) el piey Ledisy all as
comprekl 3gm A3 Lghlll molpJl G dyyaf) AU gdes Gy13)" (Y« Y A) 8398 Bl
Losdl S gn ol s aleal ' ygsle atogen Olguliy oS Y1 o) g
539 A3 Bgalll ol 3 Bl ARl s e gually LMy A3, dodidly (ol
J5s oy S gn ol s sle g Olgiy S el dgas Gl
Sl s oy L adedly Aoy ALl » dedsld) SUL aa dg by L 4S5
Bgalll el plsl 2els Jo foxiy Bgall ol (3 Gl Al e el (Y 1 a

loekis oS V1 o3 gt o iedl) 535 285700 Lpill] ealid) 2 gyl Bl plei 50) 359 il
EY A SH 2! el Sl BYVse el Bl A s e (3 W) Al L esle o
YOVA.



'Y

e Ty (7 psall) galid) (3 Bl 2l s pnjd shedl 8oy elad Slgs 2oLy
St ol e Bl e ] S S e Al ) 3 A Bl o
@ A Al e Baas (YL el lad) ol ) e @)l ol ]y dedailld
=l 8 A Al e 31 o (8 sl D) aloisf e ool galll el )
Bsall bl & Al A s Wiay (0 Laetdly Besee Vg sl ASLU o d5al
Cranasilly Glagll Cealall JUST o0y jetiny IS iy bl el Bk (3 (0
& sl el (3 Al Bl e e gl aml OF LS Riged) Y154
Al Al el el jakiy e pdall 3eliS” B

gnd dgpdll QU gdar ol J Woldl G351 G)13)" g 9058 (Y 0N 4) dyylr e A
il Bl ol Slles (a8 a ol M 3 o) bl LT T Lt lal) g
Sl pblall e dgad Byl Bl oas el ) @siiy deadld) oty Adall 535
Aalys ey &Q\ s iU codsaa) Goddl e @Sl L ASse
g gnn 3 oy e bbes (11 o bad ol s r o iy ko)
Al el ples a odadl 50dl e ad il bbZ dlee Jo Loz (AL
Al Bl e ddes (3 @sidl plas NUR TPy (R Py wladly W) dlos NUR P WS
oubﬂ,mmmik;;&:eww.w}s»,&m@:wmmw
b Joid Badalh Bas (Y LE3Le k) Sl o Al B by el ddes
axl) NP =y 3 Al et (7 dadall 5.UiSH Jiudell dles 58 yadall Cap) 5
k) gyal) 5:UST sk sadlal ladl UL Je ey Ll G lall s dgas A
asid) 1 e 0S5 bl b lall e dgas Bl Al s el (3 el msB (8
(eadl) @sadly ay gl

3 e Al u}ilnz//c.wf Lgs Lyl &U//,:Ly"év:b)g G dlala) 534 5)0s) Lyl o
Yora . =k e oS adLLY) NVNJSRCIVI ) PV FSLE I WPA AU [RONES PO



'Y

dgns gl Bl Spo S dyypf] QAU ples sl S13f (Y 01 4) Wl dbabl> A2 9
G s dlel Uly TGl e e F smilag S Olled il b 4y
08 e Ryl A S 3 Al A e ey A1y LkS bt (lakd S
sy (George R. Terry) )b .5 s e300 & sndgep Olad ol b
Fl Ll AW Al s Eoudl M 3 aasad) medlly 4SS codl g o)
Slll Lkl 5 dgas Bl 2l S (3 el Al (S el Jakad OF () i
e (Olel VA bl lall sl (B e 0Ss gy b Ol
G Al Bl e sl (o (Y (B omger dis mald) deseny Gllas Ly
ol Alas (3 OY Ly Labata gy b Ollad L) a5 dgas Ag,al) 41l S5
Alaad) oo 1oy Lopdy el SO Zdggny 2oV (Jledd) moy (JlasY s s
Lot (¥ el 3 85 sl @b L) e s ol 3 eVl dt ) T degll
rlin gmilgrgp Ollad WLl spud) 55 dgns Bl Se (3 a el aall) (s sy
sy gl B S 3 Ayl Gl et el Bdes 348 1 e lexidy cladesiy
a3l (¢ ) Al S (3 Rl Bl e ey IS Jgiorg gabpd! ST 2Ll
O gmidyrgp Ol bl ad) 9 deas Gl Wl S0 8 apa) Al (e el
R by Rl gy alag Bl e (3 dggeeny el ST Bl G BN sm 088l Slas
Liag Y ol dem bl O1all Lilae gabpdl fa 25 OF wlas 2310 odigyy olall
Q) g Bly L) o 230 s OF Joi 6l (6 o s e 2815 Wllas
bsdl Gles o128 0,8 eyl
g dasls Al Bl s ed (3 gt AR godas 315" (Y4 ) Buadl) By
ke v (3 i) Bl s 0] e oy (Vg Eemdl st Uy T il

Ol bl wtd ) i cgas dgall 2l jSTo G Ay nl) Gl pded ol 503 oda)) A3l dile
A eoall Sl G50 Analst ) ) (s o 3 e W By o0 mmer 202 2 amdus
Yora i desS

2 el Wl Vo 2 deals Lyel) Tl bl o 2 Al 28l e 03] 303N 3,85
Yo Y RS B aal) Sl BYse Baalgt i al) ARl (e o3



\K3

Al (s o3 (3 ) Bl e B8] duds Caoy (Y =YL g dmelg iy Wl aalll
A l) Bl e o (3 el Al s B)1s) s oy (7 VL 2E dnalt Ay )
SUL OV it bl geed gl 5l Gol s pasn Vb w s
G R Bl e 3l () 5 b el Lofy L 2,a S L) £5 oo B Al
2 OY o wbi e Sy medl Gl bad) Lo 2ol e el s
oo i) (7 el ) ) s bl ) ey AST RS 055 | eyl
Blsll olegogl o sl s (3 2ol Iddte pendll M (3 a el 2l ledd Jaosi)
s (¥ jpebedl Zhood Ao gl el Gl PBlugly (oSl o) pisizy Llis
bbd 3. Sl LVl aedl Caad LV e 058 el s (3 ) 28l s
o hadl (38 OVl i e Bl O9dal g kit eyl ST ggad) OF (dad)
Al bl
Codl j92 @ an L ol e Gl s oy aled) O sew Lo o) 1) 1 s
@ sed Ly NV Ul dngo ol dejde (3 el A s 35 ple Sy s (s
Aol Lol el &l s 3yls) el @) Sl e S 55 £ g ol £ s
el an b els ey jand) s LSS BT g camlldl anhdll e ol = 2
bbsdl Wlles o By gl W e el Bls) 34ST 23 ALl e oV s>
g Lo ISy B B Y) S5 BUEG daele (3 iy Ly (el
i35 3 (George RTerry) b ., s sod sl 3lo) & OMally Lol o Oyl
Al e ) B0l JoSonn B S Byl S5 gL Amslt dya)l ARl e
o dwzdl oda (3 ol (U 1))
S6 - s 93] Je Wy WUl Olgie iy Ol Slis S a8 L nl) ) e
BV ez (S Aeds S e OV V) Ly g S Oljgh g M bl deds Lgz
Bl G Y Ly LYl ddidly pbaidly bbasdl e 0 ) o )T e o
bl Jalgall 0dd Joldbt 1) BLoYL dailly desldd) Lalsall Lol (a6 o 315Y)
ol 0B ¢ el wise ) BLoYL 4l ga Ol Al Ety BU G2 o Bl
abglly dasld) Lalsall & (iSh 0 e Ao 3IY) das ST Ly (elSCal Ol



VYo

elsally 151 g ol S &M gl U OF o 3L e 558 800
kgl L) e GUISY lladlly desil



‘;;L“J\ ‘_}..a.ﬂ\
& byl

Gl 85181 1 Jo¥I Codd

8131 pggda
(3] gl ot By ol ST 35 s )7 t0 sarveElS e a3 305Y)
JLesNI L 3y15Y1 iy 315y &% & “administrate” i,.J5d! Sl e db 5)laY1 ol
il ule )l syl Of wlb “Management” al£yl 4l e 5 LS 3 gyl
Tl aegd Jos sn“lhanager” a4 sl 56 o ysby Lasdl
D3V slas o e Sligad) e dpdadl 3y M) L
BV il Bal BT s 35Y1 OF “Frederic Taylor” skt Shs ks )
" e ik OlaY) L akssSl)
oo Bandy el )l sl Blas a3 3y e a5V OF Olp so s LY
O g 5:USy Al A2 4 sl
o Geidly £ 2l Claal s dakedd 23 bl BL 3151 Of Ogals we LY
Ui Jlest s 2l sl [Sos 15 msdly 2Vl
oo Rkl Ol e da il 5)lgll sl ddes 31 OF o e L8
ey 53y ey L Sy Leesdl Ll S5
sslons Aleladl 2Lyl oLl gl Lod Ades o 351 OF Slals jas e L0
T aas) I i Wk Al e pasns g 2 pslally o)

2 Andang. Manajemen & Kepemimpinan Kepala Sekolah. (Arruzi Media, Yogyakarta, 2014).
him. 5
2 Euis Karmawati dan Donni Juni Priansa. Manajemen Kelas Classroom Management Guru
Profesioanal yang Inspiratif, Kreatif, Menyenangkan, dan Berprestasi. (Bandung: Alfabeta, 2014). him 3
Yo oo o(aY e oV L B)b) st St Y s gmad) o
% Ondi Saondi. Membangun Manajemen Pendidikan Berbasis Sistem Informasi. (Bandung:
Refika Aditama. 2014). him. 3

Vo2 (Yo A ol s 0lee) el 5L Yl Zeledl Y cmbedll sl ds peal )
%’ Eka Prihatin. Manajemen Peserta Didik. (Bandung: Alfabeta. 2011). him. 2

Vo



1

Eut adas o Los & 8,15y ol Fiand ol u§£ Y o Y jamy e
SISy ladlly ammsdly Sty Laasd) (s e Ky Jow OF Looaspa S
u.gf?\ f‘w\?b«ﬂ. 2 \_9 c;‘)—w = LSLC Rﬂ.ﬁ&\j *w* e ) cEQL;L\ C)U&»}M @f‘ e jT (ﬁ\bw,u' )
stk 2yl ot ales Ll o 30Y) L5sUSy allad Lienaudl DIV s
534 Ol g eres [y AT o3 3l
Gﬂu\,{j LJ)\jl\ v.]aﬁ;j Ca.éj cC\.:Jy\ Jﬁb& e FITIUNSINTS| éﬁ.ﬁ.{: & delag &l L)
ads O] 3id oF Ralall g arg spg .Y s Wb dd oy 3l
o5y & 9,5l flid) Blall ol 382y Tl Oliaal ad LY
do i) IS o Al Y1 oblie ey pa el Z Y ole 35 LY
UL A ey ol (3 ULV OLasST L
gkl A gl G5 e gl (3 Rl B0dll polan )51 ek tddlidl el Lo
LTy Ugol monsig

ol Jendl 3 ST ey 5Ll alana¥l e bl il opbsll e 1
Bl (3 2 Y w8y (3 2Ly

s by 2
Bibylly dagll 1,8 O 2AY1 ey alelly (gl e dsgems il ask
bl Ll ¢ ol 1da din WINPT PR UINC N g PO e SV IO
e R e TN O P L

%8 Oemar Hamalik. Manajemen Pengembangan Kurikulum. (Bandung: Remaja Rosdakarya,
2006) him. 28



'V

ro BSlaney Aslae oy Al ole 3 Lned Sy Os)Y) Lewls 5302 (il

tk Lo poliall ol syl oda wal g ¢ jand) Lgany

e o sl e 3le " apldYl 3 JEbe of ks : (Planning) laasdl L
(WDazw) Slel x| duddy Laflalyng 3sd) sl SUSGYI > 1) Cug cud>
Bl e Llidl bbesdl Y oy inme Lis) 3lab M5 3ga e Clual 3o
o ol Y oISl o 3 L) M5 e U5 (lgrasy ddll ddia)
Plall ol sl anls e dsle bl fang S 3 ) sk 5 b
Losdl) AU T pandl Sl ey Lt sl ks (Y1 j3lany Aengilll
sl de bl and) dnlys st bl ey | Lanll) 3 as gl 455 dlee 1 ga
dwhy 2y Clby o (5 Ol el e Capad) Oug il Gy
sadly audll) mplall dels g LS deldly dslanYly olasVl Lol
Aals dgd) 3 Lud B Gl olimadl

Mg sy o9 o 0 @ Dradl sl Leall sag 0 (Organizing) aludl .Y
Geimd) @SBy alsl sumy IS Les bmey dwwsll 51 abYl akasVl Cuk
alazsy) 5 Eem oo Al Bl s el el faaly L) Calaaf
Brgpo 3 ety e Joal) 3 by 2SI sty leoY1 LSS plelly
Aaby S aglbll Slaslll 1) Blo] dledll sl 38 3lg] Lo fasll

Lachos 3L} ()5 ol (3 calalal) 513V sLa) ades 29 @ (Actuating) disd) LY
Jode sl OF 35Y slade oy Y Gid ol n de el Jo g0
8okl Jlaily il

abasil) ailhs (e e Coadl Job Yol Jleed) anlze 29 1 (Controling) 61 . ¢

S b Ol s b Wy iy O QULAY mai Jo eally ds g5l

o) s daasite Slimy s sk aiY1 RGNl 25 2B

ool e 2B Baus 3 e 3 Ollasl dsges 5a 1 (Evaluation) i

5l Bod 2sidl g deesbly Cabalall 3T e Sy Lile Lulids i ¢ pulall

o

AV Lo (pY )Y el Sl WY drals Fnan 13V (el Syl ¢l Al



YA

)y Shles) U] bl ma2 G L3 jem e milsl) o) Jlesl i o
(A ISa bl el gsi o Jasd) Ll 50 5 Lerss i
e IS gl U

Vo o) sy Jeddd

4 )
R -«

Layldy iy aed) OluaYl s

N
AN

o
1 o) 350515 2ol ed ]

CaliaNl 4l

N [
AN

i)

\_ EIRVSYN )
4 I
L6
ey Ao iazsY Jawig ohsY) dnle -«
4 ™
i)
4—
834 Agsy s (3 o)l dcgast
g J

VA=Y E (5o oY oA el s t0lee gl 15Yly el 815Y) crlel il e onl )



14

)0y Do dy b Wis 8y @\.‘J\ RIS

S0y g s s 8y0Y) pggds

dddly wladly ool (a5 g adle ahee 2 gsY OF e )b e JB
xe ok BV O 03 T aa gl 5)lslly LY suelis xall sl i 3311,
te e oo LY Lokt OF s Y gl abeall 058 3)15Y) (e gl el
olie b @ ayl akadl 2 5l b Lns OF abrad L o Lam gam (o
sty edaie (3 el VAT (laws fatig £ g8 SISy ity

1% Y r ) el dne Sls  oladl s 1Y OF 6., s JUs

Bl (1 W (0 el (8 B (7 W (Y sledly Jl i ()

630 5 Toger Ludes e BylaY1 Liitby o
websdly Lol ng Wby Al e ()0 ) e Bl s Y1 sl 0SS
Dok LS aabsl oda ol ey 251Ny odidly
Ll
ol Bly e sslad ey Sl 3id D) hes Lol OF oieg
Pk bl e e s
ol e all Y il ) g bbesdl OF ()
AN Q) Ledesd) sy (Y
ahinadl Bl ) sl ks (7
abiad) Bl 4] Ladasdl (8
k) 2L L e lally adly lelYly alnlly dlhl Ladasidl 2 (o
@Il anloie Jo¥1 £ 40U Olegs sie aasidl g1l OF ()6 .5 zyser JB LS
o

(Phisical Planning) (s ladasd) (1

%2 Yayat M. Herujito .Dasar-dasar Manajemen. (Jakarta : PT. Grasindo, 2001), him. 3
% Yayat M. Herujito .Dasar-dasar Manajemen. (Jakarta : PT. Grasindo, 2001), him. 6-7



oy 8l Al b e 4ol diey bbsdl Lo Loy bbsd s
25 pdg g lsid) ey
(functional Planning) byl Ladasudl (¥
Wy ZlsY) Laked oo ddbg dio oo ) Ladasidly Liplas Lalosod) Vs of
) Ly il
(comprehensif Planning) S Laasdl (¥
e U OLSY) oo abg Ly ol Lasd) e (S laasd)
283 gally 2y Jleally Aol a1y arall oly Laloz OF o A el s
RUAN
(General Combination Planning) alall dzl) Ll (¢
Llesdly gl adasdl e gl dhay Lesidl e sl Vs ey
Dodie gl gadlly Sl dlos Ja SO Lokl ga Ladasid) sy L IS
LST13) Y e b ClaaL sl OF o Y Labsdl ades 39 1 Sl ()
Aggllall Il ) Lad Yy el desad) 0,00 sl Oauy Lobd
sl of L) <ol g gl s o dosdl) aee 3 AN O) 1 AN (Y
OF pedarasy 23S 1l 09 &Y 23T BN 0SS O ) Lslis” e 2013
o dasdl Jiy
Doy 45y S o oS lall e Ul Lol (3 JLad s OF Y 1 jLald (Y
Bal i Mie ga jlally | Jesdll dles 3810 3 Crazals Jlall e Ades
sl Uly b ot bolonld o Ll ay - Jadll Jooldl e 0L 2
(G andly AWy megilly JUg DL 505 315!
aasd) ddsdl) Crazals ag &Y (il sy e Lol Y 1 el (8

63§ i) mablly s psi OF Ll colS™ gl Lo olshad) Lo cpmy sl



AR

$339 8l Jlaadl ] mald) Cend plimed JUH) 1y L Jaal) i ¢ ik )
RPN

OF SLll e 8IS 53] 2 S Of ()b 5 zyser JB 1 (Policy) a8 (o
OV e Lalosdl 3 2SI Oy 35V Bhend Slgmgdly 3padd g 1S
b ole el 2aSully 2l LAl famd arge Lasgrgs sl
olnasad) Sl ¢ Bl ol o msad) T

G Al fedll o desa 2 B e e Sl D Sl (B
sLaW) sa Lol 3 Ol Y1 ey Aenddl Jasll Aegasy 35l alladl 334
DYl e s s ol ol o S s Ledl) O el

R EER |
dplesal Joall Ghee Slslas cnd o Lol O5S medl 2y 1o medl (Y
ilas 3 ple OG wis mgdld Oy Wy JWy cSlly Dlgndly SlaaY)

Lo loss)

NCE IR

Jamd 209l aidb g malpd) pmaly Lol ga ol OF (6 5 e JUg
BMe (3 Lg,a Jamg B clael p fonll i Bhas ga ozl Of 03] L 2LEY )
(& Jboadl g (7 Josd) oSy (Y Sl () 5 o ool e Wl Sling 25l
adall S5 (0 ggny 1o

iainas (Y dkeall G bgll U fodl) oei(V 1 o2 el (3 B ) o gl Blasly
Sl (¢ Rl sl L) abedd) Bl meti(7 aall 2 W e 1SS ) i)
JS adggedly o Slall ol (T gl o Lyl (o gllal) foal) L OLY) S5
TN s e ala L Aakall 3l (A Jleall O Mgl 55 (Y sliasY)

I ek s o ggidy

% Sukarna. Dasar-Dasar ....... him 38
% Sukarna. Dasar-Dasar ....... him 46



Yy

&)l bl (S oY) ) Akt W2 OF el e 0 JSU sl (3
Ve 08 pdsezes

oY) daded sadll el pis o) sl sy 1 o)) (Y

s5ms) oSal) sy 330L jsar AJU) aadad) Of ol fds 3 L sl (Y
& oVlly dgeidl dedadly AJEl) ko) u O)E GUS days Ldoueal) dalaidll
Y Jl

iU G 3 rels W plsl 3 sl e pasaal 0 SO s (8
sy W Bl s pisad 3> UL ) gt ) 1y i 34k,
83smll i)

el dudadl g aadd) Oyl GGl sl e pasa oy s (o
Jl @358 Slaglall coais 13) O 8IS Slaghall U] ZF sad w3l of Sy
RVRAVA Y

dois Y
PEY AL ety Jglnd 3,0 Ll gonid e Al of @b ., s JGs
dekid) @ it ol Ggl) aeally Tl e iy Ladasitlly sillally oMY Gl
DR 3 o s
JWI o JlsVly oy 2l S e solandl sl =i Jan ()
s L ol Jend SLY) o)y 4 (Y
slasl p 2 (Y
idadl ban (¢
B a8 0l slaell 3, (o
S bl Jory 1 Jleald a8l lae) (R

3 George R. Terry. Prinsip-Prinsip Manajemen (diterjemahkan J.Smith J.F.M). (Jakarta: Bumi Aksara.
2009). him 17



Yy

ol bl ollas Jlaall 2> S (v
BN bl Ules ol Yl Yoy Aol (A

idle ¢
o) e a5 PLEY i ee o 2310 0T (6 L s JU
& Regll Adaally Lol Uilas (21291 0S # oY) ) led 13)y dudidl s
Jol) Y Slall ol 28] o (¥ ool Judll o) 08 (1 1 (o2 23
had) ol J& (& @300 doad Pl x4 (¢ 3l L algl Jo (7
Lol Mol JlesYl e @Y1 as (1 BN 1l 2 oad
Lk WSTBLU sl Ay
33 skl 23 ()
gyl adle (¥
sl 430 (¥
Baghl adle (¢
slad des 2l (o
530 adl e (%
ab adle (v
plexal 23 (A
TSy w3 (8

S0y g Mk e BylaYi tesle Lz
o S 3w Jdae @) @I 5T el LY s e Tl s of S
lesl (3 dd ) llasl) e sl ) ST Ll OF 3,01 tnlee I pad L didl
Bkl jaledt (Sas gl tosbe 0l JSUy L sl bWl g Sl e o Bl

37

George R. Terry. Prinsip-Prinsip Manajemen (diterjemahkan J.Smith J.F.M). (Jakarta: Bumi Aksara.
2009). him 17



Y¢

Ll Bt med) U Wgde s Lol BbY1 e g 3y L0pdl W el
QB SN e ekt a5 815 Eosls Ol
o LS il S MY e cod BT 1 a w21 es Lol toaldl 5SS
: ggudumofﬁb@uy\gwgui .uﬁbmoiwuﬁyww
Lehedss (3 5F SBaV1y 2 ol i idas OF LG tesll) OF gas Jdas ()
Bl bl Jazsy a8 AL conol 3= dawlyd) Rl bgadl gl (Y
NOUSLY
Ll gl iladl ety (Sged) JUH of LI (3 OF ga8 pomeets (T

o S Lokl JU & -l glad o5 proww:i (,.:.:.B.:J\ a4 &s Lol ks
Y Jlash aids 5)15Y) tosle 3ok

Ay ) AR b ¢ SN Eoudl

Ty pol) dall) aggde,

Sud i OMally Sgalall s psi D) aodadl) 2oz ALE dhens” Jadl 2]
o 23108 Jam ) bl s OV et Wl e gl el 1 L adad) 2]
U5 o) ol el 3885 Jadl) Bdas g ")l BIST e el L O
Bl wl e e DAl B g adl OB clad) e e L dad) e s S
oebadl cLem V) gy oledlly webadl Bdes IV e VBN Db Y s S (nedel)
[PPSR XVE g X FIN IR

o s T s oy ) ol e 055 g jaal e pls s ikl
Ags¥ly Blagh o il oS g L 2SI (3 ey cinndl Byl Sl 09l

% George R. Terry. Asas Asas Manajemen (diterjemahkan Winardi, S.E). (Bandung: Alumni.
2012). him 12-13

% Ahmad Muhtadi Anshor. Pengajaran Bahasa Arab Media dan Metode Metodenya.
(Yogyakarta: Teras. 2009). him. 5

“0 Abd. Ro'uf Shadry. Nilai Pengajaran Bahasa Arab dan Sejarah Perkembangannya.
(Bandung: IKAPI: 1980). him.5



Yo

dn d = plal) and SLoT 887 e Slas sty Lo e W) el L i )
Jie L o m Y aglall Lol 1) 2l alazaV) el Jocaalll Jal S Uy 2l
LA Lgp g Al Sl i ansgie sudly ¢ Aded 31 s
Iyl Al ades Blial o

o S L LSS L) oy s IS0 olitl) 3,305 0550 gl 24l s
Al Al el i el 2l il 80 gas g B lad) AUl e A el )l
2Sly 55l illy @ISy ploze¥) g il Sl o Jsadl S arans Sty
Vg Bpyall B 055 O 5o (dall die el a8l ol OIaal1 | oy Lazs Sy
ol a5 ) O 16 el Al O] pa OVl Bl LS LS
Bl jslasy oSl b Geaniy 2uls (T s 2LV 2 Lass) (3 Ryl aal)
g

(Bl ga> U] a2l ol s e el 5d2 o el Ol 1l
Sl (ol Olaal) =Y 5pes Claly (ke Claal) 1 Al Claal dls
s g aal e el
Mgy aedl Yl dng il jolaeS” Egudly OT AN Okl (gdl
el 2l 2 S ALY 2ty 2l Sl gl LY
) 3l Gl Gl Lale O3k 0SS LY
(AT Ol suelld) @leslS el Y Lt

RO NN WA US-N-2 UV R IRPS (RPN WIE RS INVA
S el Bl Cioy (p mold Glaall LS slae] (3 Bl sda #)))
@ Sy wdl) e SISy (meal) Gl 80l KIS ga Al ) plad) )

o . or d(VAAY ogme S dnale 1 ol ) i) 2l (e ab s

VA o (Yoo gt gl 1) cpad 2l e aall gy T

* Bisri M dan A. Hamid. Metode & Strategi Pembelajaran Bahasa Arab. (Malang: UIN Maliki
Press, 2012). him.5

* Ahmad Muhtadi Anshor. Pengajaran Bahasa Arab Media dan Metode-Metodenya.
(‘Yogyakarta: Teras. 2009). him. 7-8



Al

3l O S5 3 Bk ge dsold) Olaally L ST e 5adlly Bel3 (3 ol
D gl Sl Ol a3 Al Al e 3 e W Gl Lells ) g 2 o o
AL g 8ol 2 IS gl

ol 2l iyl AL Wls)) Ly ) et i) da,ddl jslas a gy OTA)
1) a8 e Y AV Gras 3 OTA (3 sl a2l OV el all
RENVN TR S S Y W HUR R
Gy 0T ST WY W 3 62 Y Ol el Al wiie ol (i
G 5SS gl el e W) e O G S3 ccd) 1L s Y S
(S ) foom [ Jgry JB (o olgy AV ol ol e 6T (VYA 1Y AVA)
o

(e Ak ol 23S g0 DTy g2 V)

Jolg Of I a1 Cuilsdl) vgd (3 O ol azs) Wl 065 O S8 3o
S5 e L pllly (B Yly Gl (3 e ST 50 Ll aal OY gl all s
Loy 3l 8 Liasl oy JUH Badary cippal) Bl (3 dall ol (875013 e () L B
o oases Diag 0T Ay Syl A o g L sl cosl-Yly oS 0T
o Al L V) Wy mall el e il OIS pg e 3506 055
ol e faly cpall g cse ) (25 Bl U8 5 ¢ aEH

* Azhar Arsyad. Bahasa Arab dan Metode Pengajarannya. (Yogyakarta: Pustaka Pelajar. 2010). him. 7



G Joadl!

Coed! g

gy Codl oo

ty o) 55 Ol (g allied (Gl Ll (3 Redsnd) Wi bl e B Ul 2t ol s
B (MLA) gl aalll a2 el (3 03] @ )l Comdl g ezl Olanly 555 Jo
Oy Olegll 83942 oag AN sadaze j3lian pisaans ST o AU Anlps Al Bl

Jode plasanl L“;p};J\ Coudl s anhull oda 3 AUl Leedseny (gddl Gl &
LS jalglall e 58l Jo caay sladtal sa vl med) O g ey JB L dogd) o)
Onty i ol Lol G o) ady Ll (0iS) Lasnns Ll ol 3 4B
Al o Ul Gag et BT e esdl ol Ll Moleong oy Lo 5T algh
S U8t s ) Ly Wil wdlplly ety dgld) e o) Slssose s 8 gl
oA e ek Gb sl L ome Bl & iy ollST S 3 OlogYl b sy
Bl 2l e 30) JUe (3 A Al 3 ) Hshe Cioy sa o) 1 plasaal s
il (3 (George RTerry) G0 . (aser s32 o (MLA) aa)l aall) s =le &
St G S Bl 5155 315LEG

SN @l mn et e el Eon oY o o) e gl s Ul iy
o sagdl e ol s u1Sh S il b e S asla=Y ol Y plasaal Liad
sl eVl el st s 3 dais o axle (358

Jpad) aSe el OF g collasl sae o la oodl ol Oglul las) sz
S slm] i o) £ aisn o e s 3 LY Vs e damte Slaglas s
el adladl SLall jan me foladl (3 B gishl o)Vl laghall Caliz LSl clis)
=25 .L;&J\ o) ol sl e 18T U Ogim Ul CansSy Gt et o) R

PRV o (Y r oA s 1 10le) L Jo Y delll ¢ olell Gl mgie (2 dedin (Sl 55T i e
" Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2012) . him 6
®M. Juaidi Ghoni dan Fauzan A. Manshur. Metodologi Penelitian Kualitatif.
(Yogyakarta, Ar-Ruz Media, 2012). him. 25

Yv



YA

o B Sl S8 (8 Bhoy Sl mm St sl e ol ol O Saarge OLS
L oes W bl Sl e 3

Eondl O 5 ey o
s e (MLA) 2ol aalll ol iy 5)15) o ol Ma (3 cod) OIS 5 23 L
WY )5 GIKG Ansls Aol Al (e 335 (3 (George RTerry) )6 . (oryser

XYY (3 S BasS

Codl ygam .z
Bpde 330 Oseesd) Bl fowd s B ga ol BT o BT egdl ol
(DLl B9 iy (UL aay ¢ SLLU jalaaS R e\ - PRI Ry S UN
G e oy @) ptdl olay bkl ) fogdly (oL sy (bl LdZy
TS o ades s IS e 8 s Lin i8S o 315
Jrl o il Koy oud G alshally Splll uo) JB 3 el dxly feols
A bl elal JMs s sale 822 pils e Jgadd
Cblly Bl Ogling o pby o JSKaw BLLY e 03V 2L Cllas
Aoladl) Btmel) 2l (gl 251 Slas I ol | LY
o) g posay U BV e clo el 2bssY Jgir s Y
G gl Jgdomll By 9l VLM Al M e ISy R UL wa
ke
ULl yalasg UL >
ibuly Byoge did= o Byes Gd 050 O S8 (b e 8 Croy o UL
S Jsadl & gaosll po b an Uly TR sy el p8, s el

* Sugiyono. Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D. (Bandung: Alfabeta, 2011).
him.222

%0 Sugiyono. Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D.(Bandung: Alfabeta. 2009), him.
222

5! Sugiyono. Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D.(Bandung: Alfabeta. 2009).
him. 222

52 Lexi J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif , him. 117



AR

LIS 2 ol Gl (3 ) UL pslas OB ) by Lare UL
ol 3 bl jiae OF Jsdl So Gl T ilapgy alo) bl W (Jelly
WS ¢ A8 ¢ Aulylll ods 3 UL pslas Glay b e Jsadl & 5l oleglall
QW ey )
dewlo Y UL jslas
3ol Lede Jsadl g ALY UL jslas & Al UL j3Lae
S pslas Eoudl e (3T (Bare JUaile )l UV o ds) oY sl
Aoy Ao o Min 5,500 Lgaiy Lede Jpadl @ &)l UL jslian sf aulad)
& (George RTerry) )b ., (omser s52 Jo (MLA) dypall &l ol sl 8
(MLA) dgal Galll st sl 3 OsSlay Cpdd) OVl 5 a2l ) (e 435
Lol Ll slas LY
Sole xSy Lelalgad S ol Sl palas s gl SULY slas
IS G o T GBI S o Ly Leds bl ) dlanrsil) Laflagl) J3
Ly & Sl §peaall Mo ol a3 Bodiiznd) Bl SUL jalas (65
JLSanly @l Bgad W SLL sda Ul psans ol Olrlasl
Lesbe el £ g Slaglald

UL & Cohul 2
G UL et Bl Bl NS Lgh (ool Gl a3 axhog ol g5 Lidg
e LS JST0L3 (#5)ly calilally cala>S 1 ag (ol Vin
a3y
o5 Al (2LeVly ebanr VI allall of AU oo domging sdaaze Aulys 2
S Uyl stk s o)) 3l Sl T Jereds Sl 31b

53 Lexi J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif , him. 157

> Nana Sudjana Ibrahim, Penelitian dan Penilaian Pendidikan, (Bandung: Sinar Baru, 1984),
him. 178.

% Marzuki, Metodologi Riset, (Yogyakarta: BPFE-UII, 1991), him. 55

% Mardalis. Metode Penelitian Suatu Pendidikan Proposal, (Bandung: Bandar Maju, 1990). him.
63



) e aslall ales ) e deaall oS Ll Lol S Jem Sleglald
bledl iy Ji b ) Osnet s o) ey Lo 2Ll LS5 2 abasYLS
3 3bY Cllal e wbLY Jgm ol iU ol A oda 3 o) W
SsSomr eSS0 GUL Al 3 (MLA) 2l a8ll) e by
aul oy
o it Sloslrads Jpamd) @ Ul Lgedsins Sl cad aai s alll)

& Al T W Sl g8 oS5 ) oY) o Jaladly sl Y
sds pltsuinl w3 ol paogn Jigid daul b b e UL ad G b i)
T lagd s Uldly elally oluiallsilidl Jy Slaskas e Jgvaml) 31531

AWM ¢ g Al @l el o3 Ol ol e L) O el s
(structure dinterview) Zaball dhlall pasend aulad) AU » 2 UL dedszll
Jadl w3 Sl o b ball @) o Lol sk Jloss”
shs) Lgaif 308G alenl S 3 et 3o an- U cousl 2Bl o >) 3 (el lele
s pliy Il kSt S slae] @ bl AU ol oo il olis)
ke UL

Sy

el (emndSe & ) o sV Jem by e o b B0
Gedl ol AW ods 3 Bl cottaal T Llagd 5 oMby Camally SUl
Bl ol el sLas] Bl o sLi] sl e BBy S8 3 bl o Sl
@il Jgdomy aly & Amdy by 8] [Soay Wleyy &5 (MLA) iyl
pohts OB r By il (3 el st il (3 80 o O L] Ly
(MLA) &) a3l e iy (3

% Mardalis. Metode Penelitian Suatu Pendidikan Proposal, (Bandung: Bandar Maju, 1990). him.
64

% paizaluddin DKkk. Penelitian Tindakan Kelas (classroom action research) panduan teoritis dan
praktis. (Bandung: Alfabeta,2014).him.112

Suharsimi Arikunto. Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik, ( Jakarta: PT Rineka
Cipta, 2006). hIm.231



AR

Ul Jold Cghul g
B L) sl g edly Ablilly oL 2L s e ) LU b U
ol SUL AE OF oy gn (VAAE) Olesny s Sony o bl Ll ol
O™ ALl WSl (39 . onme By (3 0slgn] dapy od) Wl UL o SA &,,{\ss
W AL peres A YU a6l iU SO 3l (Jagedl pr By e )
Chinaly (bl aa s oLl b alass 4@l UL 2l usy g
VLol bl o (bl

< LL J.J.; sl ] 3ys0

YWY

Jd ales <] DUl o e

L) s

LUl Caraiy 5800
Gl Al des 435 3 (MLA) el 2l e gl pled Akt o UL
D @l can IS BasSH 2L S5 GG s
oo el FO ag Ol am me Bl we AL ey 3 5L dla>SI
Ginad o U Lgde Jsad) @ g ol Sl Ll L oSl alazas)
ol 3 o) g

ULl oe .Y

%0Sugiyono. Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D).
(Bandung:Alfabeta). him. 85



vy

ERCIC RO I AP PR ab & shadl (UL ity 5 e
ol 3 oSy L Jgtr o Al e e SbL ol el WS o)
e BN o all ol asddl e e pal UL 20 08T A4S
2 3 st b ST OO0 s Olapsay (eben Do JU s 3y . ailiad
“.s,w & u.a&j\ Coudl 3 oLl
oL =B

Il 2 Olnsny s e ASI ol (3 UL WUE (3 261 ki
sty 35T Y LYY je 0ty i Cogo Lo¥1 20Md) LUl 3,24 oM
LoME SSTI3] ST e SUL a3 wils ) Al V) s Y )
ot O ) a U sle] ol oLl Bale iV S5 JoY1 @ el
(Tema) on JK20 Lo (Ko a0l ikl 1o o)lab (L)

%1Sugiyono,MetodePenelitian&Pengembangan, ....Hal.373.



chJ\ J..mﬂ\
kg L1 o0

b abh sl Gl bl Je Jgaml 3565l aladllly abld) as Ul et

Bgad) A1 e 385 3 231Ny Jidy 5 bl baesdl e S (MLA) ) 31 s il

£ bl 2l o Coddl s @3y L JSnn AnsSH LYl 55w UL dls

e 335 3 (MLA) Gl aalll Judg sl gl aalll odany glas Lad Lgztdlasy Leld<
ISty B S Bl 1S5 GG daals 2y

Aol A W) ARl godes 435 3 (MLA) du,al dal) e el 801810 8181 Jo¥I Eoed
5 & (MLA) Tl 8)13) 8yl 1 Jy
PIP-C IR WIER W (R YW P

SR daalg Ayl A s A3 5 3 (MLA) Aol il 2 sy bl
P35 dagSH B! ) pun
Gl s 58y (MLA) Gl @l 2 o) o ol 55 ) 3L ol
oo s Jsadd @ Sl OB (MLA) a2l e e sy (MLA) a4
tok LS 2 (MLA) gl aall) e 6is (ol Lo dosd
IRV IOV B
Araglad Slgag Syr2y OAb iy Labsdl e dsges pa el ) e il
Fra g W o sgh 9 bl el Ol gied s dedes CILL
UL Aaalg (MLA) gall &l e sl @ added) Claal W DLzl L
ts# bl ey me B ALl s N e sSnn BasSH 2L 55 S5
ol Ll (stzie Blie 93T O 48 (MLA) Lyl Gl Ll o plell CGlia ¥
bl ol (3 g2 e ST e ldy STy L oo o padl ) Sy lgn vl
T Y iy oSS ) e g st )

Vit &Ll 3 YT sds VoY) ps (MLA) Gyall 3all) [l o) mo a2l

Yy



Ye

e 5SS abb G Sy e Ul Al il g8l 0L e
i Lot ] g8 (MLA) dype)) 24l ol sl Slal 22 JB ) (MLA) 2y )
(MLA) dypell Glll ulgt OF Itz s eslin Ity dgall G2l poler pod OB 40
Lol oJsSos 4osSL adl Y oy Ss JI5LEG dalz pleddl (STt [ (silzzo fio
Mg Gl ol ]
Al Al g el oniST b JLS) U BLLN sl 38l OLI Vs
Shlgs pms g8 (MLA) gl ialll dg dis o Sla¥) 06" : )6 I (MLA)
iy e 3eld e §dl) 53bj Lo i ilsr dde b LS plufy dypell iU
ettt O i WY 8 33p gl atlly Ldly alldly Opsdll ety Gty s
S Lo ebr o 5oz OF fob cbds doall Gl otoedll Spncoins Y Lo U
Jsmnzy O o ML Sty g U3 ) Loy by Lol a3l Lo anty o[ . oyslor
S (53 o il O
Aaslg (MLA) 2ol &l 2 & oadl el Olaal e Ul gy
Dty FUY 3 85T SiSom dasS ALY S5 GlslEG
DYl 555 BB dnalst 3 dall Bl Gpalzy pder O msd ()
Lladly wdadl @ metsedl 2y el 2l Slles gl 8 S BasSH
Blein 055 Gt (St Lipde (3 dols Luwial] 3 agall ) e
bl snidly 0LaYly lalasl]
el Bl Shles pshaty oy (Y
Lelazily el Al a3 (3 el Liams Basle (Y
gl 2y adlal) ab sy o e (¢
Al RS ek (o
) ARl e ey 2l g B3 gdly Bndld) 33l pnd (3

Vorr s ALl 3 Y oYY sin VYl ps (MLA) Gl aall) de S me 2t U) dllin
ALY e 2Ll 3 Y YN i A s ag (MLA) agall 2l (e (3 aoladll o e 2L bl ™



Yo

o @ U @ity 36 e 2l U Lede Juam F UL I o
lpstiay OF 2Ll (S (MLA) gl 3l kst Ol ol ol By 55,5l
2 ISt 2asS Ayl 5)S5m BI5LEG Analt alpd) e & whadl e 231 O
265 SV el e aad Bl ol Gedy skl Cob e Sy
.k;c_.stffﬂ\

Aot Mais¥l s LY

2 LS aadl Bl e Ous Gdd Rygp Reeded das wy ga blas
by IV e OOl Bl Bl Sl et LadsT Bl abi) 3 moys
Syl §)Ssw 3L drals (MLA) dpall 2l st zealy 3 odidd g2 o
5SS

by i G B e SUL O e bl s 2l il 2, S
s L il Rl il 3 b e e (g blas (MLA) gl 3l e
1B ) bl ey e Ablie s I e OLI e L) g sl o S
deled! po sl Lwes ¢ 55T b ele) ¥ po (MLA) dgpef) 28l ol ol oy "
ol JSony 2asSL) DY) 555w UG dralst clay Y sy ) oo ) ey
"L sl s iltiY

(MLA) o) aalll 2 s S Olasy i e L) ALWEN miley @l OL) Lis
pledl s Gy cd aned (3 Cidb i Jls cand L 1 JB g
delod! o cley Y por plell s (MLA) gl Galll ol esliys Liees 2L gzl
ol 13 G ol oy enliy ) s poledll dde g GILSI (2 ) o i g Ve
GG deals 3 el py (MLA) gl Gl ol by i O L) 4ty
Al ol Jpol il o B et ook o 5SS Sl Y 5555

T

Lol ;‘j.L\M .y

VoIt ALl (3 Yo YY) sdn VoY) s (MLA) Gyl all) e S ao st ablae
WVt Bl Y oYY s VoY) s (MLA) Ggall 5all) de o) e a ) 3Ll



A

3ol ¢ (Amely adl Lalasy 1AV 05ST O day dachedl Il ) 2l Slis
Al Bl 2 by ik s 3 deacked) SBU ST el Lad s AU
oot Bl Lmeogl LS L 1oy 208 2yl 35,550 3L assls (MLA)
Shles Gt (3 a3 (MLA) dopal) 2l k2 ey ol uodadl 1Y)
Lols gl et (3 058 el OOl Baelid (suseSy (MYl (sl ay el 3l
P 3 el 5 3 3 Bgas gt ol B gl pn lyed ) Y Bl
s ol M Sl me Sy A p i) el o 8U 0L U L el
5SS B LY 1S5 G5 Analst Byl 2R

& Ml S radl g Slstan B ] Sl 3 kel bl ks
@ Ol G ggrdly -1 i)l 3 oMl Gl ggradly (Y=Y el
Ul L) o s e (MLA) ) i) e ) JB LS 10 Jsaadl)
o iS5 Y g o o LS 7 e A S fenil] il
53 ald) failly 030 CIE sloll) fzil] deeill VS Zelt 3l sl
o o il Slgtas 3 U i Eat Sl ens 1Y i gl ST
Mol r ) o ) ) Gaio & s oSy ol a3 e JIELS

Al g i SeST aabl g S, e B-U) AU il g8l OLJ) s
95w 38U drolg (MLA) dypnl) i)l ol ol denidl "1 JG gl (MLA) iy )
LoV 1) Jsad) o dgpel) 2l s OMLS o] o ¢ 5JsSomss £eas LT L3 Y
Usloiien s wgima b o 1S oY A= !l 8 o8 ol ELY b Sis ts
aaE ol 3 S 5 o sl L dnlee Sy L dnlen oS1SL Sl Y ST,
22 55 ooV Gptnsl) il i Juai ¥ s CUU ¢ 55 b lstnn ling
(U Sptasl) Gl Spally sl e hed) Sis 3y S5V sty b2l
il elt] oo wledlly ailfly CHEN skl fo2dl) 3 LY Sl ST anad &

Vit aell 3 YT sis VoY) s (MLA) Gl il jde od) mo st ablas



v

seldll Glgs an udly T ] 0 o el ] ‘Jj‘,zd/u@,zﬁj.gﬁ cgng,;// Sstwall

Il eSSl e el
£.) Joo
M (sl (S il 515

O, 35U S ghms o
Gy Ul J gl Orall g sl (e JaY! \

Ol i)l obled) (g
Aoyl J g2l My el ke 3l \

Oldes Lol obld) (g,
s, ) g2t eI RUCNE N P, L] \

Ol e iyl obled) (g,

eokadl gl 5 Gl o ¢

Bes S Bl S5 QLG dxals (MLA) i) Gl s el (524
Srally sl Aslg ay cdelsdl s lan L gl e el e S
Ko Lo Ledkod @ planaV) Shlgay 3ol dlly LSl Sl Oljleny Wl
Uarf aesd) grolazs| odsuin @) Cdled) Calid g all Slenidl o (of ¢ ol
Joe b sue Ogelall oty ¢ sl sl rl,.j Jel P .Vi&ﬂb sl e sl

223y 250 e gadly 5,51 a5
Laboll pladdl Gl o el Jlza 03701 Wl I3 el o S LS
e izl il s dsgiey Lt sy (MLA) Gyl 3l e 2 el 2
oo i el Llas o 3 Y by G S S et e lednled py (U s
Spally sl pled daill dlsd dil b e aadill STl T Slall 223l L)

slee Voi¥ e 2oLl 3 Y YN s VYl ps (MLA) il )l (e e S e s L) abtes



YA

o oo fT o 5T aleal e ¥ plaill Sllas (2 Gpiln 5f 002 di b (o] i
T Gy ally sloll me ole Sy (sl g B O U L)

(MLA) ay o)l 2l ol ol (3 o) el Gall) o olg Ual ikt
Lilagl alaswn) (L dsgandly 250 Jaslu gl 1) Jadl CaSy wladlally ljged) fas
) s DLW Al (5 g ekl sl SISy by 2)ly Sl bW e 2
bl e (3 el Jo adles i) s olST (MLA) Gl a2 ol
Nyl LN Balal) Gy bl o 3yl G gaz o 3l LSl

Al Bl ol adad) niS LLE L) a L AL Sl il OLI s
PN I Ly o Ll (Bl (MLA) &gyl Gl ol potsed” 1 J6 U1 (MLA)
ST al) e sl ) I O ol i ¥ et (57 e ik S galiia
ol el 3 S o kel O3y Spantiniy Lo LI 2l ans oS5 o ol
ml o S e ST fto irgeniil Syl Lake] N (MLA) dgell 22U
Gl g o pliiy ild ST gl oli] s OY  deled)) oled
" ks

&) (MLA) Gl &l 2 3 oMb N oo U AU il g8l OL) s
o Sy ST s g SVl (] fad) iy il L Sale” B
e e petnnd 2 Ul ke a2 Yy it

oo Redsand) da bl o gl OF plima) (S codlel 2L i &) UL
Aa S B! 55 Sh 3I9UEL Axslst (MLA) Ayt &l ol sl 3 cnalal) J3
Mo 3 el dets ol ddes (3 Al Dllly Sl By iy degne S
U

GHUEL amsls (MLA) dpall @l e milyy Ldoseny slag L a-U) <l

LbZ OF Gl dory ¢ L5 ¢ g SbL @l r JsSonny B S ALY 55185

o c AT 2Ll 3 Y YN sdn A B pg (MLA) Goal) 2all) e (3 bl o3 e U1 2GS

q

b AT Bl 3 YY) s A BB o (MLA) Ggpalt 2l e 3 ded) o8 o 2L Allie
DUV FIT e aeled) (3 Y oYY s A SO g A ad) Aall) el ucd COUa e Al



!

S5 e s ety bbsdl o e el G & 3i> 43 (MLA) dg el aa)l e
F g bl it e Bl Ak 0SS ¢ b Wy M dr Laesd) OF (5 T

ez slal an)l L ol s bl

S5 GG sl (MLA) Gl aalll ol maly & g of sas o5k
8% s il peaty 5iSont S dSl )

G Sy 1S Y )5 (35LEG deslst (MLA) )l a3l 2 )
il a3 0Blles pedt Jo OVl Sasluss grg ¢ sa2y (53

RS Bl S5 3UG daals (MLA) Gpall &l e 005 dessy
AL Oy ol OVl e il Sl 1 Y il 6T ¢ il gl e oS
oda 5345 (3 delus OF S gl ) ) b OB U Jasdl dle Jgss e 5,1
LIS

i o kS Bl )15 QL daals (MLA) dall a3l ule 26
B s & ) Ol o Aol Olel Yy sl 20dS”

RS By iS5 315G anals (MLA) Gpal) 3l ols iy Lol S5

(\

(Y

(v

(¢

o 7 O S8 el K 3 el Blis g g sl b deline ol 3457 e IS
Al dnlys el O e 3 e Lgamle RO WP - PV INCH PP KU (VS [REH N
el axl ga (MLA) gl &l 2 Lk OF slie) (S ¢ AU oda 3L )
Opl (gh ¢ Ldasdl Mo Gy (ABSN Lbandll po gay o e ey (F) Lk

cSlomgilly Slaledly galilly Ba) o bl a sl Jlged) ok lSee

QIPEL deals Ayl Al odas 435 3 (MLA) Gyt &l o2 sl ooy

F5om & S B! )\

BylaYl UG Ly

s iley of ae) dadae (MLA) agal aall s 0B (@bgl obly J) Tolauly

JERVIRA WS SRR VUS| VGRS 9% PRPIUI CAPTIE WIS M 05, VN I PO P N [ PUL R V2
et Loy (MLA) d,all aalll [ | 3oy 2 2l 55 S5 (19LEG daslr

<



) S (MLA) gl 3l 2 ol idly Claaly cplel) sy pels JS
(el (3 gty oW gsedly dlalidly Alally Jonll S Gy 3L

£.Y Jodr

55y Koo

daalal) yita

]

ol g A ) A0S Mae

v
A al) Bl plel i G

v v v
3 i S 590 & gaiall cpal
palxil) anid (B gl g dalad) B} acid A3l and || Aol )l aud i) aud
g W ¢ gy eSS ey dlg dg ) ) das

PRCSIUPRI AR AN S SR P11 [P P PO N




€Y

Olizsy &) (o i) 2l e )
aiilep ogigh gl ) e Lo
bl g ) R
Olasy ) - .ﬂjw\ u).»f
$5bdp panl 89>
oLt L3 el

2l K g sl oy
oled £ alll

o)) el g Ol B
Ol ge £4 G 5dly Aalall AN (3

Lhos u“’”“ 5 kb
Bloh] 5 (gt s g0 Al 3
DU 058y 9 slug o5 B Aol

Wy JlsY s ¥
by ) o el ()
BipSe pby ySa 30yl 05 O dgall a2 e g IS 0 CALI(Y)
ole S
dand) (3 3>1g 30 B Al Al (3 (PBAK) Ooladl dlys sl die(Y)
b Jsl sty Wi 2 d g Jall gl o5 (Y)
i) g JLaSd) a el aall) e Jggees OLey clr] 3UE1(2)
Slaamill ol QST e dpadt gl 8l (s Jgpes o 0 AbI(0)
RS IR
b A5 3 el L Basles Bl &l e 5] IS e LAI(R)
e SO sl

A 13 Aslaza Y1 Al die (V)



¢y

A Jos iy (Y
LM s el OSG sLas) (1Y)
V=Y Jsadl) o OOl (V)
g al) Bl el (U S Bl S ()
i) e bpts il Doy il el e daasl e LA (1)
d ST Jes gl ad o)l 0B OST fen o3 (0)
sl Jsadtl 5peeSl e Lty Sl (i (1)
Jad) 58 e 3 Jadll oty o D5l (V)
oo bl ekl Sy a2 098 ST oy ST (A)
Lgzal)ag LSl OOl i
bl pS pe et 3 3y B ) ple aie (3)
Bl Al el JS7 S e Oglad) (3 1)
Goteal) (ol oo ol (¥
(Bl SaYlg ol IS 32y higedl by 513 ) Sl g (V)
U STl psal e clas] (Y)
Al a8 8 ST Al e Jlsal g5 Jsss ol (1)
2A IS ol [ oVla) gai duall @l 2 pldl e e U (8)
L Fse]
A B 5 ) 81 ) oy o ()
gl Bl el Boio ol & g wlegile 355 ()
dgmidy 4 pdd) Al Slisins foa? (V)
Bygoll el Jos sl (8
SPRUNIE W I 1V PO E 5 SRRy 1N e S R BUNE VY I S AP )
S Vs Sl
Aol ¢l A e ds el @ Al A e datil i G (Y)
S Vs Sl



Y

ASomn Yy dene & Apal W de)s mely b s adles (V)
o B il A s Al sy dasil o @ ASLELL DY)
gl

aalll s A3 gy (3 Al A sl) (3 Rl BaLA) s e Ogladl ()
LY S &Y dgme 3 d )

a5 B> ey e whadly eyl Bl (3 dadly 2l o3 me Dgladl (o)
LYl IS Yy dgne (3 dpall Al

ey B ) oud o iy (0

3 boakl kel VL B al) Bl s flys ey by b e ol (V)
il fedl

Al 8l ol led i IS3OLA Je ()

G ol e Ollally agall Bl s duls maly b mea 3dlas (Y)
3 S e mpar GB)L Gl Al g dlaisljpias

3l Gy, tlly gmdlly gl 2515 S e 3 Bk Wil ot (£)

il all e aaidl (3 cnedall G (0)

RERIRELSEIE TN USEIPON Q)

G ) Jos il (7

slaedl YY1 e Ol azis (V)

il o 515 Csld) an e (Y)

LYl 585 GhUL dmls dga Gl e s et (Y)
Vi 2l clap Yl ag sl Gl 3 )l Bl ] st 1S
e ] 8 Cadsy

Y&T@\i_@jcM\Sw#e\iicﬂ\swagung\ﬁ(i)
Wl e ol 3 Sl bl e o)) e il Bl e G e e
o))

(el O Lags) ol £ a2t Ogmdaty N (i OB e it (o)



¢¢

Vil a3l § ol Y e IS el Jgi Len (3 (1)
v gy weilas wiew ¢l 8 e B el Al ¢ 31
Gggalll 35LA) ) o il (v
Aehim (bl Bl fab JS7 e lsdli g (1)
Aeds plam ¥ mllall slisly daldl s il fones (Y)
gadl iy Al ) Olbdbes e el (Y)
Al Bl ol 8 on (3 Bime (SUT 3 Lkl B0 e il (£)
Loy Of Asbl) Wl il sl (o IS Oy e gl (0)
asl) e azal) ag el V) ol 32l (1)
Lo ¥ r Bdlany b IS oo el 3 0 e 23 (V)
38 S iy 58 i 32 s (A)
Al a2 e IS (3 ales die (9)
2 ) Jos il (A
" skylark” 2o )Ll s iy OIS pud (V)
U skylark” (636 ) plezasVI (3 Ogefy cpdll D) 2a36 ()
comei~g s B ST skylark” ylan L)) (1Y)
Dot ool e ol (3
Ben S B! 5555 BI5LEG Analgt el Al 2 Aol e 2dais (1))
RS 20Vl iS5 QUL daalds dpall dll) e 2l Jos (Y)
Baalt Al A g (ool Sudly Al pg tOudL dd ad fem o (Y)
aalad) Aoz i @y ely JeSonn BaS LY 55 3lleG
S B 9 Slanges ) 2l S ) e 3 b g3l Al Rl OV L
AL S ) YW
ey Rl WAl el 2l 2enS g e o Wil ale fos (1)
A3 E b lolanas



¢o

ol s ¥
5oY) Ll ey OB S dolall a5l sasludl azs (3 alalll) acdl
28 ) O 13ls (MLA) Gpall 2all) 2 sl Bolizal e Lol Jogdd 5o
oy by Yl oda Caisdy L et U ) Bkl (8 o pad) e 0l
o el ) ) ed ST @I R ST A8 3 ) IS Rl
i mian g Bl e 3 slasly ) ) BLEYL ek sl el
(MLA) a )l il 2 (3 Lty jlicasS” abludl Ul d sl
i Jf Ol o Caddl sde wdll ) sag il CE’L‘ el

Bl el bk Sl il e L e s fy Lglasl Gy
Llaael L2 aivy (MLA) sl Gl 2 bl oo o 3l olaild)
54 IS jem (MLA) agall aalll (2 (39 (MLA) &gl @l e (3 fjlece
alsay dond wo Wby 35 S j03 L omali ) dn (3 el o Loga T
@iy ol el (S (MLA) dypal) 8l ol sl OF 2L il el e
s rgaledl 3 aalidl 4l gz IS (Bsior Gy Sy oy by ) 0 OS2
saell) ot o adgpll oladlall JalsT sz gl sl Jleadl S ol s
Gl Bl 2 3wkl Ofy Leddly dddly bl o e slse AL 259U
IS adall 1Sy cidggens S (Jload) a2y ¢ Jadll v dlis OY Gud) (MLA)
835l (b L omyser o el AL Wllas Vag aapal) 2 g (3 sgll )
Aol S5 Adggeny ZMo (Jladl) oy ¢ Josdll oo a0

GlIEL drelg Ayl Bl godes A35 G (MLA) dypt &l Ludd mely o o
P55 dagSH ) g\
Gl Galll oS pealy Akl 34ST s S dm Slle (g eladly Ladasid) um
By Jifomy 2SS 2Lyl 555 QUL Gl (MLA) 2l &l e
Al Al e Lggen mom |3 e 0dids S sl Bl A1 e el 1Y
el M e gl Gaseidly i polly (MLA)



€

LasUas 6<J (MLA) )l 2alll ol 3 2 all 2l s oy ks (aS™ 508 of
o2 deit Lly L pldl com s ST (MLA) Gyl 2all) 2 s sl Olaal anlis o
wj}ml‘ ji rlxl\ cladail 5},9.3 L} J‘J.bi}“ @A’“ JAE g LA..,\:.QJ ﬁ L}S\ cﬁbj J\c.tw" W
o dedS 2455 bl plly el ST Asle I35 e sl deds Wily sl pdl s 3
erln deds b ndg Rl el pLul ) oy LS bl IS0 gt g
BasSH AdY) 55 3BUL Al (MLA) doall 2l e (3 Gl 2l s
Gyrmn JS BlaY by ddsd) s o0 Sy by IS 3 G G e JsSnn
Sy
Fbgdl SbLl I e (MLA) Gl a2l 2 ey basl Lud Wl
il 2l Ol e 8 e e OF (g DLis g (MLA) 2l 2l 2 G
Anlys dis & cblad) s 223U g plass) din paed S0 3 cla)l pn IS G
codeds & (AN sl C@a.,w-,gw 7l g
ol S .gu{jmygzﬁﬂ\w\qw@eu&ﬁ%&m
7ol iy s i @ ((MLA) Gyl 2all) ol abssl 223U g slocr Ain
AW ol e bl mg o ol & ) el pdl AL dd ud
i) sl e dazs)

£.Y Jod
i)l ) 2l

O Jawd) 3, i zsy) o
SRRV Y POV R RN R S PN T Ol 5 el et |
Gl Jgad) | I =I5 g g slzsl | Y
IRV POy [ ROV E Ry PO PR | S ssls |y

Ol I —J 43 @,ﬁs i Al bt Ly | ¢

a3 = sl 5ol | o

Lo )l iad oLy XY e ) Aol iy Jludt e | v




1A%

skl sl e alaisY (&

£.¢ Jodor
Jeslall ) 2
o Jeaxd) iazsY) )
el XY g% (silatwil) deaBY) Bl |y
dral> X ) A ) el A Ol g Al | Y
dnsld) 4c3 X ) A ) Ayl a)) Ll Ve de | Y

5ylsel) drald) X ) A ) Shagn & dgall Al O Blas | ¢

(SIMBA)

3yl dasld) X ) A (ITHLA) 4,20 alll oMb 54 | o

sy debe il laall 3 malpd) ety (BB olele v osal el ke o3y
2 Ol o ann Aty OG (3 bLadl s any oM 3les U] 38 &) el
Adadd Badsin ) 2ol el 2k & o) el Of e 3 . Sgindl o L
Ll Slelo cdienl" 1ok o aebad) b (3 35 WS Walszad Gdy Jadl) (3 ohadl
L olele 1 415 JoSny o) 55w 3L pall desld ol dypell 2l ol sl (2
sk pugyll) ier A=Y deld! o ol 2SS (o 2SS Gylgn oot Aol g5 ~Loc]
Tl Vo I A o iR amg e ¢yl

Gaalt (MLA) 2l 2l o2 sy (3 0t & ey S 0k Groy oS
QW sl e St 2ns S ALY 55 IS
Aoyl ey )

Al aalll a2y ()
Bl ARl oy el dilaie rsT Wb g pal) 2l plussaad OVl o

5%\5“ :X.s.l.o& ;UT C)‘;U&?\ ¢l £s J{L@-«D} v-:ij

A Rl (3 YY) sos A B py il 2Rl le 3 el 3 e alilie



¢A

ol (Y
Jsm I3l sda plasaal on & a8 Olsjde i ol Bale] o g
o) Ball) as s el
4 gl gali
R ESUNE AN Q
el 3l CL,AS\ 3 @uﬁjs JUCINP I V- SECH P WL, (i S r‘*ﬂ‘ ides 139
o i dely O @ bLadl e s ST 5les L 35 B el Baly
el ozl a W cmelld) O G @ Ll e B ek O
Aalgiad by Joadll (3 ohad) Bdae 3 Badsind) 2eulY)
alad) (Y
e (Ml g il a3 iaiy Sl wlles O] e OO gy
el oy By sladl sl
il iy
iyl il b ale ()
) ok 31 A e bladl s dga R ¢ As Lyld> oMl OO —
o2 f T b ad) gy S b l) hadh OV e 1o (MLA) el
Bl el B s U ALl el L) A e gl delndl 5l
M A S e Bels S et il
ol (Y
52 By B 3 st JS 3 Rl W)l o3 OB et DL s
B e el Al et sasans Al OO 88 ) desst e
Lagey adilly g
A gind) sl
(silatwil) 4By @lall ()



¢9

23Malg B2l e ol e oS Bibate (3 Bl AR OV 455, DL )
By WY e daiil S st sl e a A g Ol oy deedd
A pdly
i aall e S e (Y
39Ul Amalz (MLA) gl 2l s msbpd Zgedl (o STUL bladl fizs
OV G YN ple doe ety (o) S B S ALY 55
Al Al ol el Ol (Y
S5 BHEG daslr Al Wl oS maly Aolsy ¢ sudl OO dasi
Badd Bl 2 g cta Y e Gl ¢ S 2 S 2l
.(MLA)
(SIMBA)s Jos s (3 g all a2ll) OMb 3o (¢
el ol il AR el i) el OO Lo (1) B8 Bl s sy
s e bLadl s glaase dibie 3 lawsdl s Lol 3 Slaldl aad
olasllly sradl ShlesV o S Clald) s sl e il
Sl ag AL L Geadad) 31V RS cldlly il jaadl) Ay i
ple S pamg 3u2 dly sl g (3 2kasY ada pliteg L age)l 2L
(ITHLA) 4y )l &)l b 514 (o
s Bl (3 oS VY ST odled 5,y ST el s g bLadl s
ol ¢ ST blad s OF e 3 lasse dibone oMl 5,500 alaisY)
STRBIPRE WP [ SRS ROV Y P SRV VF O V5] IR TS Y PRURETCONN
ERCHFIRN
Aoyl Bl ek ey Al gt L) s pB g olam Iy UL sl L) 15Uz
Gl Bl ol ed (3 SIS 2 S BSLY) )55 GG dxls (MLA)
8 Gea Byl ot OY (b yer Bl e LU il of Loy (OO )
S Bl bl e Gl b e S B Adead) o Bl Aledl) ules
Gl daalt (MLA) aall 2l (e ey 3 Lo g Jadll B399 Lk



ool Sla i Y sl caly ¢ e mey L S 2 S Ayl g5
O By S et ¢ aioel 3455 palll ey b o Bls] ] 2ld 5 LY
ol ol per oo dadl 1 ) Bl ety o Lalasidl @ UL Uy 0SS
GlIEL drele Ayl A1 e B85 G (MLA) Ayl 4l df oy 43100
P35 dasSSH B S pun
SF sk By @V 1Y) by dul )l aib gl sa S1LAYI OB ks 3l 3y
gl Gk A Sk W o a mly SLEYI po kil el Jadasall sy
PIREUI SRR FCRPAVE PN SV PSSP USRS VPR EPR NG PR MY YU QT
O 13 Lo m n 0iy galipd) 335 v L) 351 ol BT LS Lhes U Lo
GIPUEL daalt Bl Bl 2 (3 dad) mely Jo el e Jsad) @Y o 1
o el e Sl Sl s IS e S BeeS 2L 1S5
RS 2l S5 QUL Beald Bgal) Bl Sl el &l upsl)
adally 5 Sy e ) g S
A2 G phadl ey 3 sl SLAYN e res 2smy ] iU il o s
121 e 055 Sy ¢ iSoms S SV S5 IS et 2 )
Fpgddly Bl Sladdl IV 0 S15Yly sl
Sl agly
el S B Al a2 by e LY
gl Bl el Btny gl B ol iy ) B r S Ben S
G Al Bl Gl sl kS @ Oy )l ey il B 2 e
Jds g e odadl Bdee 5SS Lkie Ll OaYl dids o i) &l 2
A2 ey B L Lzl s 0L a3 ol 5 ST 3 OV e el
Tl ool o oty 38 gl Bl okt ey 2 Jogodl jare T i)l 2
o Y ale, of Gpidl Lary e ¢ pugyldlly dg ) AdSH deasy iy el
bl qobdl sty Ao St Y OIS I3 Ll Al Gl d2 S ]
wgorsly 3 Y Ul mi moliell s OF bl cllovyy i Lils g gl S



o)

Bl ol Gpto gl dhll] sl ity I thooss psdin o) Lo O3] 5500
/W.@/‘”

St Y e Jagd!" 1 JIseY) ok 1S 096 5 B L we Lk
ey DL Slew¥) g ooyl eslind] oty o8 Ayl Sl ol el Ao
3I3) b gl Gl gl wend ety 18] Of L pl) T Slen Y cdgall 43Ul
e Sy LS LY 5 S UL dxalst ) Gl ol ol
Lgpadl Bl ol ol mei (3 GLE 52 ) mill (3 Wil g Laflsg Il
fgadl Gilll g for olelazs) Clf s dcll) ol s N il
L ol 2l b Ly

as8dl ABL o

2w O Bgmge 06K OF ot el ahee @ il OF SIS S0 Y
wys & 3kl Bmn pdeld S dasi¥1 ods I3 e L odadll Alnd ol
OF 388 ¢ ost pael 98 0ol IS8 OB iy ol A1 s sl pd el Lol L DI
aodes ¢ (s ol ot Vigew Bale ol o el # o iy plazs) IS
& el 5 2l sl plaseal aeldll e 3 W) L e (D S e
S pes ol & skt IV e B3 ALl OO Yl el B
Clogé plel) 2" 1B g O A1 a0 Al Fhe Gy oL e
N adll b aiadly S e VI SO e S3ley gl Gl pltiezl

kel o olelazrl IV e aedd) I e DLEY) x OF Ll S
cVglhey wlasle Sla 0o Eum  gd IS diw olebaxl 3 ou)lsY)
i35 3 (MLA) dypad) 2l (o2 (3 2nall 23l olas el dids 20487 J S50
Ay g Sl IS BeasSH 2yl 55 39EG Anslt Buall Al e
A e 8y dB L s alen e oppolsly OOl s Loyska 4,455
Ol ga Iy SUU ciypgity it g cololaz] Jla” :JB I (MLA) iyl

Vi 2Ll 3 YT s VoS o (MLA) aall 1l ) mo 2L ablan
Vorr s ALl 3 YY) sis VSVl ps (MLA) gl dll) jde s S e iUl allie
VWIF L AL 3 Y YY) i A B pg gl ARl ol o A e Al



oy

el i 8 T AT i (pnd [T e il S (8057 48 (oF ol
s (MLA) dgpedl 3l)) el 3 oled) o 5457 o (St 5 50
GBUG daals (MLA) iyl il e el 2ol a3l abasl a-U ey
or @ Y M ol e Sy Rekie (SO L S S Byl 55
bl ol Plas Lol 2l ag | S ag s g Sllaa S sl oz 4 OLY)
e Bl Ba) Ul 09U ag | ¢ gl 23l alasil (3 gy 231 2basY 5ol
)l aoiil drg ¥y Jl2 IS & ozl bis Slgs ((MLA) dga)l aall e blas
el Lehats o g ahasW) e gl el e sl e S a sl S
Aol B A (3 mabdl of dadl 835 G
52 @LaY el Yl 3 bsliel ot @) degl) ol usl ol S35l oy OV
a2 4OV e (s ey L 3021 Lkl dind) @)y L) ulds of jLas apud
I ¥ &l wamd LU0 @l o>y Glas (MLA) dgal @l e a5 gl saelldl 0sb
el ) 312

ool 435 G (MLA) &yl 431 Ll gl A8 Julgally dastildl fslgall @ ) Coedt
6oy L0 sSH) Aol 5)S (31980 drolst Ay all ARl

Jelsally dachall Jolgall 09y 3151 OY (3lsY) 3 AW Jalsally declil folsal) 2230 o5

Bl s gls) dds pels OF S @)l Julgal) on Aaslldl algall ar [y s ) AUl

Sy Ll il 2l s 5)15) Jads s OF S g sl o 2ol Jolgal) jenad Loy ol

Wl e 335 (3 (MLA) dgal aalll ulds by 3 a8l folsally daslldl fulsall oo 22Ul
ot xSty s S ) S5 IS Bt

daslg Ayl Wl o A35 G (MLA) dppdt A1 2 msby destldl folgall

F5Sons TS L) 555 J1stE
Sy (MLA) doal) 2all) (ol by Jggs o OO wils ] @) b ey
ol ohadl el 53] ke (U gl adorg ) Baslall Lalsall (e e 6 S

WVt Bl Y oYY s VoY) e (MLA) Ggall 3all) de o) e am L) 3Ll



oy

ro ) 1T IS 8y B Y] S5 313G et (MLA) 2l 2l [l
bl (3 dpall e el el on Rl ddly ¢ aedd Beaddadl R Rl
Bl A1 odal BUL 5 el Bl s 3l] doitd) Byl e pudl) pel) O (el
O 58 315y i e 30 1S

A S Olasy W e me B U ALLEN gl il 0L e aSy L) ol
sueledly Olgrsill ) #lF Lokie L 93,002 Lol :J5 U (MLA) 2y o)l 23l
Bl ol ool ol ess (3 (2o e Sy Oplomsy Jaboslito O3y Yy el o
ot [fa> only oo ST Bt i Somy 2o s S £oDs Y1 i) Se G ST Gl )
U MLA) gl Gl okt i

ol &l Al el o p Aetll] falsll" 0T 5 S co s LSy
iy utelad! ] 7k Lockio samso LT sag 1o (MLA) dypnll 2l ulzt bz 11>
I MLA) dygpll 3l ol s iy i) (> g sl sl O LaS cjp2l)

3o 342 leall Boded) 241 OV (il Shale Unl eoll daedl 2441 as
gl 3 mamdl dlly SN a0 WS ) S e adds i ) et
85 a Al Al s 3ls] s Jeed OF S8 2301 ) By G mn Y cas)
G Al ) ol gt poll ol O 1S (odad g3 Ll JU3) £ oas
olS Sy Dl L ety Ll sl alis OF g8 (MLA) &yl Galll o2 enls,
wly O b GV irganad oY2 3 LT Lo o il Opasds ol Oyl
gley Lo & Ldndl (3 padelogy 1o 05K om oo S8 molind) s OB
ol s Of sn Ltly OV g I 2l Lii> Ud) cab cadly Lot Liziyy Liddlg
Sy gl Blll ol s O > o (2l Y ot Dol B2y ool mik

va

.UALa'-

WVt Bl 3 YT s VoY) e (MLA) Gyl il e o) s 2 Al
Vot ALl 3 YY) sin VoY) ps (MLA) Gl 2l e e S e s L) ablae ™
AT BSLl 3 YY) s A B pg Bl A Ll (3 el o e bl



o¢

dnalg Ayl B e B85 G (MLA) Gyt Gl g meliy AB Jalsadl O

F5omis A S Yl 5y\S5 3196

inalt (MLA) agall Gl ol wladl sl $lol dais wad ) Jolsal) fots
sl y ) eald) iy ¢ JoiS b ol 8)13] 2 518 0 sSA Buad ) S5 31546
ol i all Al oo 3)15) le) () AlalST (ad 3)10) 29y ps (28 Ol i el
25 Ay aebad) (3 5 a5V O (ol 315 Jidt (3 Bl dgers (53l 3gm
ot & el BT ) sis (g plasand i LY ate Suale Uaf Ul
Ol wils Jip Y el 85031 el Claal i medll pan Lutie (3 mey L gaid
Ll e oM e S el mls OV kel Ll 3 o nf el Al e
bl

Bmo 53L dal) Al OF Ogdiin OO OV ga g all Bl dad S g pe
Bs) ks 3 e Gl (Sh et Lehoy & ) Akl algall Bme dm 205y el
iS55 GG asals (MLA) gl 2l [ (3 agpe)l 2l s
3 k) Ll shap i COVID-19 il M (&3 ) Loyl . olsSons
o s e BLYly ol 3 (Soudl 3 ey byt B ey el
) ol aaad

Al Bl g el ST W LB U] e U AL il gl OL) Ll
= bl e i (3 aglael) ML) sl ooy Claladl 2i" 1) A (MLA)
OY (MLA) iyl 3illl udz ibii¥) 3 aSLadl Glazsl f5f LSy d Sty fany
Lyl 3L Blly (3 molipdl s Jly Y CUU ciad o Boipn dey sy 4 L2 o
Llad) s LN moly God crinlys g I ahss 1) Ly 0Lt LLE Lyl
CdsS pand o et ily ST i Jlis OF e OF dny OVs L (2go niey &Y s
bzl I (MLA) dgall 32l ol dbiil 2U5 3 e ool dbiif st & 701 9

Y gl ods (2 Gilee 1biiS 45, e St Y gm coi Y e

ISL R CIICT B RNV N B PPV W LN G PO PEL PO FOR TR



oo

LN 16 U (MLA) dypadl a2 ooy o Aol 8l o s 201 ki

Y ol L I pleaiV) (3 dses Otz b s Iy Y G (IS ppnii]
odir iy MU (Gg)sS” oy OV g 8 & LliY) ] O LS Ealé )y
slall) Zigild) el ibtif dds o Se Y (JU ) 3y i ¥) e ibiiY) o

L et oy GV e oy SleellS” ot Sty

ool 4D 5 & (MLA) &yl Bl ud 7ol 3 ABW1 Jolgall Conlilt Jglo 1 SIWN Eodt
P55 1S Lyl 958w 315LED dnslst Gyt il

(MLA) 2y,a)l 3l 2 sl dlail) Lelgall Jo Cdadd &gl gt JSCaT L Lo
o2 dggen 15 e JSonn B S LY 550 ILEL el dal dall) e 135 3
tdb LS Oolally cradally (MLA) dg,a)) a2l

idogedl
Aeginey daxt abzil e ()
LS Ol 3BISCay cpalsll Ol adles (Y
WDle ol sl (Y
dasi¥ e 3 oot SN e (8
(MLA) &g,al) 2l 2 ol gSo o o b [S20 Jolsdl Jol= (o
Blay 3 0LtV Slrys mie oo (MLA) Gyl 2l o2 absl a2 o5 e (X
ibs @l (3 M (MLA) aa)) @l e blad acdb and) oY Lawhll das
Al Y sl
el Lo
o Sl 3 OB sasld el a2 sggt 1S ey 4 OSSO g )
kel gme

LS Credall 30 3,08 e Bgh a5 4l O5SC Of LY

Vit Bl Y oYY s VoY) s (MLA) Ggpall aall) ol o) e a1 abl ™



o1

Jalad) iy i)l bzl

Y



w\.’*—! J..a.é.‘\

Coudl il dddle

George ) S)U .y Ty9r sg0 Jo (MLA) dg ) dalll s &abﬁ 8y13) 8,13 : Jfﬂ\ Eoedl
P55 La SO Lyl 95 Spw 315EB dmslst Ayl dalll oolas 435 3 (R. Terry

George R.) )b .y Zyger s o (MLA) dygadl dalll Ll maly loled
F5Somu b S LaNwy) 9,85 GI9EL dnalst Ayl Aa) o5 235 3 (Terry

bl 48T 3 bbsdl as e (George R. Terry) )b . gyser JU A
oo Mg GV el e Lheasaly o mn Ledayyy LA Lasb ol &l 3Y1 el
J8 e ot 8 g Ol ) Jsod) Y il Ly as) s
Mileker 3 2aSU Sy 8 e 4 o) gk Lo s Jadetdl Lay

39Ul Analg (MLA) el 2l 2 e by oo O ape o5 5 LS
by slis] Glualy Gl rw e Yol 080 Joomn 20 S 23! 35185
L s e bl ae L s .@S}\ )l po dpall Al 235 B all Al s
Loty s pLdl) 4S5 el ahssY) cLaW) s &) Ol o &1 G (50
3 opall SlolVly s ald) 145y arbd) abai¥l adadl 3 Ldxed) 3 5yl

G el aal Gl O s ool ol S 3 )b o s U wb
Oly ige Ld bl 30 commnl 4 e U oMy agdl oo WY 5)sY)
Sere 318 pdszey Dlre el OF ) A K2 s 1Z4 504 0T Ll 08 Clusd)
MLl of

sLaeWly SLLYN ma Bme 0 6 ) mper Lo s 3Y1 SBlaSU WY
a ol Y Y1 ay a1 sda U] Jsosl aela ¥oldly YIS Lgm e pgrled

82 George r.Terry, Asas-asas Manajemen (Alih bahasa Dr Winardi S.E), Bandung: Alumi,

2012,him 163

8 George George r.Terry, Prinsip-prinsip Manajemen (Alih bahasa J.Smith), Jakarta: Bumi

Aksara, 2006, him 28

oy



o¢

@ dj et s LY > ple)) S e e 802 BT 2y 36 1)) (S
(MLA) Zo,)l &l 2 3 SLLA of Ll bl & Led LSy L 05La) 2l
G pLdWy el ey o i IS RS B 555 GG il
e DML s WY ARl 15 dgme (3 et il slis] s NV Ry
LSy s L3 e O Lag s o L ed

Joly daas ) ool Lod 2487 W) o S Jouab aT (3 )6
bl San U il pog amos ) gt o e lalesdl 3 UL el
o e cdad @ 2V ULy Al 2l w0 Olasy 5l OF siey oo
ah sisy Lol 0n S Amlall Anlll BB pl b akd) 3 Lergy W 32
Sl ¢ ez el Mlal 28w g 3L JV0 Ladesdl dhee saslid dle
Co) go aSS ) o0 F ekl SlgaW) e Ao Y1 (o e Aty bl 22T
et 1 o a8y Lebany 0 & adenl) 22 o o) cabasl anlr b gl
gl Ul S n talanld 2ol L ity 5 By M 0d

52 W sl Bl e deededl Sl s O e 8 g Al YL Lilazag
Al Bl s Gl ) Jso sl 21 o193Vl 2l abas) a4 (228 b 3L
PG dnelst MLA) Gopall aall) o2 (3 wded) gabpd Lalosidl sy 6 Mia Jog
e e e agd U b e bl L e Sy RS ALY )\
slte] olsns azge OF Ll O Wasltely Lgiad (3 Geachadl 315k Ol ciuoddad) 51l
WE sgadl odad) Dlaal bl LB WLy Bl ey bl Vol dagll
Ml 3 ) el Bl b oldl L) ablratns il

)5 GG drels (MLA) dgal) &l de 3 adad) eslpd (1) Lo losdl
Ai dpedad) Glally bl s Sl 5 e g LS sSnn B S ALY

Sheadly A3 ally jonand) tdne (1 4y05Y) 22l i &l Com e (G0 mpser Bk 3

8 George George r.Terry, Prinsip-prinsip Manajemen (Alih bahasa J.Smith), Jakarta: Bumi
Aksara, 2006, him 28

8 George George r.Terry, Prinsip-prinsip Manajemen (Alih bahasa J.Smith), Jakarta: Bumi
Aksara, 2006, him 67

8 Dr.Munir, M.Ag, Perencanaan-Perencanaan Sistem Pengajaran Bahasa Arab, Jakarta:
Kencana, 2017, him 96



oo

b 5 by Jles¥ ok byl o il ooy L A ol sy 5l
A sl Blagly Clal slaasl duall 2abyl) fedd 3l 2k o 5487 ois
Oyedall asdsiany ) asbedl ol OF G Lgy Moty JWy 35
L 2ty degimad Logled) Gl Ll OIYL by ) JLas¥l sl

Uy Uy eyl ) s

George R. ) )b .y (ryger sg2 o (MLA) Ayl 4l il moby oo &
i iSH A 55y Shm L Al Aol Al e i35 8 (Terry
IS
(MLA) &yl &l 2 sl (3 6l O OF Goa Le i) )
JS Gotio only Sy by by ey o0 05 g oty adaid) (KA
il pe adgpadl L oladlall ST ellss ) iy realdl (3 Aald) ) gze
4 ) & ey RS .mmb doidly Llbsdl G e claw Wl A5 g saelld
Sloanl plll pls Y ey s ol of (George R Terry) )6 ., omyper
by O i s o)l deas) mogy tebill clasl ca g)ls] Ko
MY st B oy L1 ) Laslioly Jlas Y1 o i
(Jledl) oy ¢ ol s Sin OY GG (MLA) dy el a1 2 (3 (o) O
Usllas oy 2l aalll [l 3 ool ol S0 2Nl LS5 cadsgmns Do
Mo (Jlead) moy Jonll s gm B35l (B L s i i) LWL
A Shall S5 A gganny
¢ bl IS ol s lia gm Y1 3 0 ST SU L (3 Jend) sy
b s (MLA) dall 2l 2 3 el sl ) o Jleal) sy sl s
NSO POW L &7 LIRS JEH NPT LTI PO P YU JROUR O OO WP POV SR

8 George r.Terry, Asas-asas Manajemen (Alih bahasa Dr Winardi S.E), Bandung: Alumi,
2012,him 218

8 George r.Terry, Asas-asas Manajemen (Alih bahasa Dr Winardi S.E), Bandung: Alumi,
2012,hlm 222

% George r.Terry, Asas-asas Manajemen (Alih bahasa Dr Winardi S.E), Bandung: Alumi,
2012,him 223



o1

@ Uly (MLA) ayal &l e @ s3pmgll el IS0 weliSs )l ) Lol
el 1Ah sl ani cpl ) sie o) (ST dSlall LS5y Adgseny doSl
(MLA) &g,alt 2l o2 (3 e ) ggendl Jows OF Y 2591 el o 1S5

3y bl slaeYl S0 Jlall a9y foall ki (MLA) 2 al) 28ll) ol 3
A e el e G S Y e 2687 ) e sl s el s
JesY e g AL JlasY) s o g SU e (3 Sl s Lopdy
oty WU eed QU el 2057 ¢ Janl) sl 1] (ol

Llas (MLA) el 2l 2 (3 &g5eny 2Soy Jlaal) mig Bgx 0 Uiy
Bl Jlaalh 5T ) (S 8395kl el IS Jleall g lin ) oy 8595kl 3 s
cedt ) eV e a el LS paseal SU e O 2l LS5 (39 LA gil

5w BIEL dasls (MLA) Gopall 2l ke ey ool 0L G Ln oy
odis L gl ) oy (B L) e B Uilles JiSomn 2 S 1LY
copy RSl LSS (gsany S (Jlaall mogy (o) IS Jlas Yl s s

(George R. Terry) (30 . 5 (oryger 592 Jo (MLA) dypall &l et ol ks
P55 LagSH B! g)\Shs 19E0 Aol oy ) A1 ks B35
Ay elally Jadosdl AU a0 8 S0Y1 (ailby e dege Aady Lol O
o5 e ST a3 Lege b S 0Ly 0L el L) o Ldl
Ralailly abbsdl lbedl duin sclaely bl a6 s> aiad) ol sl iy ) Sl
dadl go b Oly olandl slaad Aol 5 L) 2y Lis 2l 1A Ll 0L (3
95l 193] g Reald 3 clasl) o adl o Ayl (6 ) manr T e
OV S sl WSV Wb Claally delaseld Bl sy
@ o 8 @ sl g ol a pB g Akl gs dadl OF JG,

ntd ga Loind) of b ., s JBs Y g bl (Llsdl ole

% George George r.Terry, Prinsip-prinsip Manajemen (Alih bahasa J.Smith), Jakarta: Bumi
Aksara, 2006, him 48

%' George r.Terry, Asas-asas Manajemen (Alih bahasa Dr Winardi S.E), Bandung: Alumi,
2012,hlm 313



oy

o pally Ll silally (MWL el 23NN ) Juasy Jglowd 8401 slasY)
Tl

s sy 5 (MLA) Tl 6l ol sy 3] o o5 L) s 6
Sl 85w 3I9KL draltt Gyl dRl) e 335 (3 (George R. Terry) )6 .,
(gl S Yl oy Bl Bl s el ko e Ty oS 100 SKH
ol medl Lad a el Blagly Gl s seekadl Sl Guscpdadl At
b b LAY e pliy bl ki) Beaey el g

bl Of 031 (MLA) el &l 2 (3 535l ool glsil n 1da 205
& Al AL oUW 8.l dws () dST S, (MLA) 4ga) dadl e (3 55l
Vo a2l 3 b oUW fad OF aazd¥ el ol pay OY sl 1
(MLA) el 2l g 104 Sl ) Lag OF abars

Al 3y deadly bbsdl ilee o ilae of Bl Hla 0L O L e
@ﬂ\w\w@g@ﬂ\w\ﬁwebﬁww:&byﬁﬁaw e
bl S 2ol Baeg ¢ JsSmn BagSA AdYl 955 GILEL analz (MLA)
gl Bl S 3 Al Bl el sy ST gty

George R. ) 53U .y g 552 Jo (MLA) dypodl &) Ludd maliy 8100 5
P55 b lSH LMyl 9585w G191 dnalst Ay pall A1) o5 235 (3 (Terry
Al oladlly badasdlly sl dmy A3LM 2 Y G e AW asbl O]

F &) Sl @ Gl 2 old U] adadl (s Wglnt las 2abgl) Vs il
Byl Bl 2 (3 Bl Bl o ey 3 ALY o5 4T e a8 LSy L glaked
Y 85w 3sL dnels (George R. Terry) )b ., (omysexr 252 e (MLA)

5 Ol e Slen ) Al Bl e ed ey e 830N BBLL JSon S
el s Ol i 58U WL (62 BT Lnlasy (MLA) o) &l d2 )

e g Miay OleTy wdy ST (3 alally gl ks e 33U (s el ki

% George George r.Terry, Prinsip-prinsip Manajemen (Alih bahasa J.Smith), Jakarta: Bumi
Aksara, 2006, him 67



oA

S s JB L elid W b g 28y ST @ plaan ¥l ey e % 23l
OF e Lok & ) JlasYl juad S5l sels Al 2314 » 2314 e O
T sssadll Ol ailes (6,4 JlesYl oda dis

SIEL el (MLA) gl il 2 (3 coxl @ adlll cols” Glis™ ¢
Al ol 5 0585 ) ey okl BN b IS BensSA) BSY) 5155
S bl s s el ol JgYly L aesdl splall ) e Cpedall s s
oo g el il ke Jalh OF 6idsy ebad) B ST day (6T asd) 530
bl Al Wl e @ Lly Sol) Jigey 2eldll e (3 See Al addes 13 o
U3 ) Ly e ste sl b W5l 5

0l (George R. Terry) )b+ guger JU 2311 (ol Lee )T e ey 1da Ol
oo wl oY) ) Oy el SBEY) 085 ol 4 pl)l # L et ) 231
SlasY ades B s L300 Oy Lgee b Lol JlsY) s dilas
plall e O T8 e )80 a1 e Al sl el (3 L lols AW il
&5 bopd CULEAY Cols - W)l i Sl Yy odbedlly Ll g g Sask O
0359 o LY £ 8 ol Bkee (3 gdd) Oy Lo Lad Lgies @ 3 Ol e Lgis
f gyl B e adbll (gdll 505 Jall Om ay dadl A e Lo ple Y
OV

Bygbadly 2l (3 cppally cpalald o il eyl il 2311 oIS Ui,
Bl g by BdS ity Gnalall e glall Gy kb g2l SO sl )
Ogadal) gl &) @loall @ allall 3LiS™ slas (28y g8 sl ol U8 (MLA) 2,2
G et wASdly SULAVly Bloll ¢ Leolidly Bkl ks e ks
ol on e S 55 ¢ laly Opalall Limrly

oo 0SS BN Slghas OF 3sY) el 4T (3 s (6 L pser S Ly
Jodl G &y Jadll 1 S S e 3T B oy JLaY) e e @00

% George r.Terry, Asas-asas Manajemen (Alih bahasa Dr Winardi S.E), Bandung: Alumi,
2012,hlm 395

% George r.Terry, Asas-asas Manajemen (Alih bahasa Dr Winardi S.E), Bandung: Alumi,
2012,hlm 396



o9

Vs e B e DBV 3] ¢ (G g O 0)) Gyl ASTBy Ll
3 Fplly <ULVl SISl Gl s 3y SULEYH #3lol T asSloY) JlesY)
S gimy alb ASN Slshas e W Selsd) Aol JleW) didn pdadl Bkee
OB 1p b el il e Jsaol) ©Vgl el o Slel Yl s ST UL
Tl 3 Eekts 2o JlesB AW S BLEY) oy

BB 8 v Y oy Jod B e DB Jse 3 0T 50 s
Ay 5,80 a3y a1 slas SO e vn 28l LoV Skl 3 Lesd
L sy 3L ke OF 605 8,300 2 ay J6 Al Sy ily 2sitl
Lo al Caldl Glall i oo ling slas) alony 136 ad Lo Ol 3 el L
@A O & G sl Ol feadl il ol 62V Y1 e W)y Lales £
oM g e ad 0923l 8,8 Asged me Addly (Ll ST OB Y s
Ay sl g $2 gl Uy dp el Syl Jasll e S 3 e Y
bl o o o padly Saad) adeall GbUL e gpt A padly Slas-Y)
sy

s30 Jo (MLA) &yl dalll g maly B Jolgally dastldl Julgall @ Wl Coud
9y S GIIEL dnsls Ayl Al ol A3 4 (George R. Terry) &b .y oryser

5o dasSSH M)

George ) )b .y g 552 Je (MLA) il il jud2 pesby destlll fulgall

TS Ayl 9)Sh IR dmelst Ayl Al odes B35 3 (R. Terry
P

Raslll Jolsall cp e T 053 Ll fad) 3 oL Bl ) ol b ey

Aaalg (MLA) 2l &l 2 sy oadl sl 3)15) e o1 U Loy )

% George r.Terry, Asas-asas Manajemen (Alih bahasa Dr Winardi S.E), Bandung: Alumi,
2012,hlm 397

% George r.Terry, Asas-asas Manajemen (Alih bahasa Dr Winardi S.E), Bandung: Alumi,
2012,him 402

% George r.Terry, Asas-asas Manajemen (Alih bahasa Dr Winardi S.E), Bandung: Alumi,
2012,him 402-404



Feahadl R el e el TSl (IS BasSH LYl 5 Shn (31U
oo il e dl) O eelal) ool (3 iyl e el peial LAl Badly ol
Jds e )38 158 Bt Al b BUL 5 gl ARl WA 3ls) dedd eyl
Gl Mg ¢ tlozr ¥l el o Vi g S pallan n glas s L OISGYI 55 3515
ot 6 iy @) U] iy slea ¥ el OF Jo )l e g0 by 3 0l o
A el Gl s saelld) SRl ) o5 o

Bagm ad el deaded) 28 OY 0Bl Shale Unl Jdeall o et 244 s
Jelsall @ Bl By LU el o WS Ll S e 0didS are sl e )
) Bl e 3)15) Jud e OF S 13S0 Bl 2ily BN mn Y cas)

George R.) )b .y (ryger 59 s (MLA) dy Al &) e b A1 felgall

P55 B S ! ) Sgw 3190 dmalst Ay pal) dalll @odas 285 (3 (Terry
ialt (MLA) apal) Gl g o) by 30) deis mid &) Joloal) fois
ey ) ealdd) iy ¢ JoiSd i ol 8)13] 2 518 0 sSA Buad ) S5 354G
el i)l AR Wl 3yl Lol (U] AlelST Wl 315 sgmg pde (538 M) id ey
28 Ay edad) 3 o o8 BV OV (ladl B3] ks (3 iy Begems (S5l g
g B ol Ol bl s ¢ g gl wis L oY o Sl Ul sl
OOl s i Y Uaf 8508 Jadl Glual i ¢ gl jin Lodie (U3 mang L ginid
bl e oMbl e S el el OV ¢ Ll Ll 3 o pd Al A e

okl

Amo 53L dal) Bl OF Ogdiin OO OV gn el Bl e S g pie
Bl deis & Lele Q) S8 Eot oy & ) dlad) Lelgall B any A3y L oladl
B S el 555 GG st (MLA) gt 2l (2 (3 apa)l 2l s
3 & ikl gl slap @I COVID-19 assle Vs (U3 1 Bloyl . S
o s e Yl (ol 3 (Sl (3 ipmey abgpiae B By el
) o jandd



AR

ol 485 3 (MLA) &yl dall) ol ooy & A1 Jolgal] Canlit Jglo - I Eomd
P55 4 gSE) Lyl 958w 319LED dnslst Gyt il

(MLA) )l 2alll ol geslpd aladll Jalsall Jo i) alpdd) 5ot JSaT L Led
o2 Jaseme 3 e JsSon Ba S LY 55155 35KG drslt Ay all Rl s 235 (3
tdb LT Oolally cradally (MLA) g a)) a2l

idesdl

Aesitey daxt daail cui

LS oM 0ICay pallsll M) adles LY

e 2l g2 3l Y

o) a & ki Sl far g

(MLA) &g ,al) 2l 2 ol sSo mor o b (St Jolgdl Jol 0

abs Bl OLY Olnys e oo ¢ (MLA) &y pal) 2l ol 2l a2 o5 eis 1
Y oanh) das @l (3 e (MLA) el aall e blad aedl aed) 0 Lau),l
gl

el o
o oIS o (3 OOl saeld bl p b sggt ST oyl 05 0T g LY
el g
ST Credal) 3)ls0g 3,08 S Bygd A5 4 056 Of gt LY
Jalall -Vl gl bluail Ly



-

4

M-

oot Lgzzdliog Ledldy adsdly oSy A (o ol das o 2Ll pB Loy
AW ) e ol il Lasls OF 21 SGB el ag 85 Y1 85k ] 2Ll
George R. ) &) .y Zyger 542 o (MLA) il il Ll goby 513 9
BeagS) Yl 9)Sp GIgEL dmelst Ayl A\ g A35 3 (Terry

Py

George R. ) )b o) oryper 552 e (MLA) 48l &l 2 sl Lby
BagsSE 2yl 5)She GG desls Agal) A oM 335 (3 (Terry
e (1) pebadl) ozl s (V) Oall s (V) 2508 I e 0 1S
s Oy adedl ol and (0) palad) lulglly Blall s (£) Boochadl) 515
xadlio od 0 LS (b ) g jsbate o Jaasidl Tt by alST Lalasid)
bl ed) 3

George R. ) )b ., oser 552 Jo (MLA) Gyl &l e el 0oos
Ao S LYl S5 GG daelst dnall all) (e 435 & (Terry
sV sy ool o (KA Sin (ol adas (3 0V (lipey Labite IS
U3 ISR ST VSN EE - R SO [ PR WUNCA [ I PO WO [N R PSPV N
Al 3 Sl

George R. ) b . omyser s92 e (MLA) &gl Gl Ll el Ay
BasSH LYl 5)She 3hUL At Agal) @l e 435 (3 (Terry
Al ol (3 palad) el Bbes 0AST e fezty ot e IS

3.3;}«.5\ 4l w.lﬁ'— cﬂbjx Jg J)"L"} CALJJJ‘ Jﬁ el ERVY) «(MLA) ?Afjtj\
(MLA)

George R. ) )b ., yser s52 Js (MLA) gl e obn 4l
iS5 She 3BUL At Agal) Wl e 435 (3 (Terry

1y

(\

(Y

A



¢

Ao B3N e )T L ol 15 Ladly L smdl 28009 5 alll aBl N s e Sy

(S0 g B el W e Lo bz G0 ) e Bk

57 552 Jo (MLA) dypolt Gal1 ot sl py ABlall Juslgallg dastldl folgall ¥

$)\Sew Gl drslss Ayl A2l o &85 3 (George R. Terry) )b .

5o & S L)

oAl adlly Jaal) Gt 24 Al e el deelll elgall ()
Yole Uyl aol) Feadad) 224 A el ol (3 Ayl e el (et
Ay G e Y chaslldl alsall (3 ) Zdly BN (e o LS 1Sl
Al Bl e 3yl5] ks e OF (K8 23SJ1 Az

it aky bl malll iy feSU e el Bs) oas Leleadl (Y
K calatll Lelsall 2155 @) (COVID) V4 4dsS™ douilr I o @ )
A sl e BLEYly (OBl (3 (Sl (3 gy by BTl el
il o jaadl

ol 435 3 (MLA) 4ol &l judf ool 3 4B Juslgall Connldt Jgl> 1

P55y 1S Lyl 958w 315LE0 dnalst Gyt el

Gad) Bl 2 el el elgall Jo il Aol gt JSal L L
5 o F5Somn Bn S LY )85 (I5LEL daald Gl Al (s 335 (3 (MLA)
el gai gm gl (V1L WST OOl caldally (MLA) el 2l [l Jo5ene
e ol e glig (S OO BBy s OB ddlasy Asginey daxt
ol Sl o o e S Joolsdl Jglog BtV e (3 bt SN ey
Sl mie B (MLA) dpal 3l 2 2kisy su2 o5 @5y (MLA) &)l 22l
3 s (MLA) gl aal) 2 blad awdy aedl 0¥ il dbs @l 3 OlasY)
A st kS o a0 of et @ Ll (v JIF Y b abs il



10

G a5 ad) 00 Of gy et Slsaw of OSN3 OVl Basld aald
bl e Ylg gl bluaily sLiS™V rakall 5)l00g 8,08 e
oY o
35 3 (MLA) i) lll e iy 53] oo L) Lyt ) ol ) Lol
r2y Bl (SE IS RS Yl 55 3L At Bl Al e
tk LS o131y Sl
.w\wg};wjmwﬁoiw\yoi (\
Al IS @ gt IS 85U gl e sz O (Y
Et 3 pe% Gl e Of iU it L e Ogtenn cpdd) W) U ) (Y
Olad Sl adl g dgas Al A S0 (3 Gl Bl e by 3] e
s AN sy Oladll 4 JY Eodl e 3 Bl oSl s
holy ol J# g (St iU it LS ol paien U sin L
ol 1 (3 Ol ol OLaidl



c’bl\j )JLA\ Nt}
lgjd\ C’\JL\ g
SlaJl s t0les L da il 50 Yls doleS 5)5Y) LY ¢ A .élrcvd\ ) s ey
A Sl s 13 alEl yi,all 30y dedadl 33Y) LY o L e Lol aad
BV el Sl BYge Baalr Badas 13Vl gl Slgs Y NN L) 2 L
Sl st ks deadefl aze e Ll flanl ¢ adefl Coedl Y ¢ VA L(6)N93 dems sl
)

DLLN - Sty amalo s bl Gyl Bl plei el AT sus,

Uy pslally dadail) ol ptie

oV el (2T Sl b Bl B e (3 el VAR Rl aa o)

gl S s sl

Sl ls aal L ) edl Gl Al s malie VARV Ldeaab daT s
gl

tig ) ST es (4ol zabe) U bl i) dgall L) AAR Real SESNENVY
Byseaid) Amal

O 25 Geredly 2y Ladaly 2 S s Y AAY Ll o

ol el ls i a Sl Y AU Loyl S0 Y N € 3T B b

il p8 Amalr  ama DY ) fEe X0 q 03 B ae

e 13l Ayl Gy dyall AL aol) ppudl by e kel 5
S

oV andall (malll Jls ¢ Olas  Jlae ¥ 5)0f Coola Y\ Y 5yl 35a2

"



1y

Akl L aisdly aall QLD s Ol GLY sl LY 0N L el gty sses U

&fﬂ\
S5 15,8l 5 oles Bgilal (5h)s L) Bl SISV LY LN Y L33 3502 Baluly s
2 S

1> Bl Lol Gl ey Gyl Y ) ogls E

D P ((lgink L8 g SEYIE i) Ayl S0V ool YN 0 iy e
Az S

fagab ) 15 10l . ade) Gl Gl Y LY L el e

) Mo

Ahmad Mujaddid, dkk. 2019. Peningkatan Pembelajaran Bahasa Arab Melalui
Program IPPBA dalam Kerangka Manajemen Berbasis Madrasah. Jurnal
Pendidikan Bahasa Arab. Volume 11 No. 1

Alsa, Asmadi. 2003. Pendekatan Kuantitatif dan Kualitatif serta Kombinasinya dalam
Penelitian Psikologi, Yogyakarta: Pustaka Pelajar.

Andang. 2014. Manajemen & Kepemimpinan Kepala Sekolah. Yogyakarta: Arruzi
Media

Anshor, Ahmad Muhtadi. 2009. Pengajaran Bahasa Arab Media dan Metode
Metodenya. Yogyakarta: Teras

Arikunto, Suharsimi. 2012. Dasar-Dasar Evaluasi Penddikan, Jakarta : PT Bumi
Aksara

Azhar Arsyad. 2003. Bahasa Arab dan Metode Pengajarannya, Yogyakarta: Pustaka
Pelajar

Bisri M dan A. Hamid. 2012. Metode & Strategi Pembelajaran Bahasa Arab. Malang:
UIN Maliki Press

Departemen Pendidikan dan Kebudayaan. 1994. Kamus Besar Bahasa Indonesia,
Jakarta: Balai Pustaka

Effendy , Ahmad Fuad. 2009. Metodologi Pengajaran Bahasa Arab. Misykat Malang



TA

Eka Prihatin. 2011. Manajemen Peserta Didik. Bandung: Alfabeta.

El Khulugo, lhsana. 2017. Belajar dan Pembelajaran, Yogyakarta: PT Pustaka Pelajar

Euis Karmawati dan Donni Juni Priansa. 2014. Manajemen Kelas Classroom
Management Guru Profesioanal yang Inspiratif, Kreatif, Menyenangkan, dan
Berprestasi. Bandung: Alfabeta

George R.Terry. 2009. Prinsip-Prinsip Manajemen (diterjemahkan J.Smith J.F.M).
Jakarta: Bumi Aksara

George R.Terry. 2012. Asas-Asas Manajemen (alih bahasa Dr Winardi S.E). Bandung:
Alumni,

Hamalik, Oemar. 2009. Psikologi Belajar dan Mengajar, Bandung: Sinar Baru
Algesindo

Hamid, Abdul. 2013. Mengukur Kemampuan Bahasa Arab untuk Studi Islam, Malang:
UIN Maliki Press

Harry S. havens. 1981. Program Evaluation and Program Management. Amerika:
Wiley. Public Administration Review, Vol. 41 No. 4 Jul-Aug

Herujito, Yayat M. 2001. Dasar-dasar Manajemen. Jakarta : PT. Grasindo

Hisyam Zaini, dkk. 2002. Desain Pembelajaran Di Perguruan Tinggi, (Yogyakarta:
CTSD

Irawan, Bambang. 2018. Organisasi Formal dan Non Formal (Tinjauan Konsep,
Perbandingan, dan Studi Kasus), Jurnal Administrative Reform, Volume 6 No 4

Izzan, Ahmad. 2004. Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab, Bandung; Humaniora

Kisbiyanto. 2011. Manajemen Pendidikan (Pendekatan Teoritik Dan Praktik).
Yogyakarta: ldeal PressYogyakarta

Lexy J, Moleong. 2017. Metodologi Penelitian Kualitatif. Bandung: PT Remaja
Rosdakarya.

M. Juaidi Ghoni dan Fauzan A. Manshur. 2012. Metodologi Penelitian Kualitatif.
Yogyakarta: Ar-Ruz Media

Mardalis. 1990. Metode Penelitian Suatu Pendidikan Proposal. Bandung: Bandar Maju
Nuha, Ulin. 2012. Super Efektif Pembelajaran Bahasa Arab, Jogjakarta: Diva Press.

Ondi Saondi. 2014. Membangun Manajemen Pendidikan Berbasis Sistem Informasi.
(Bandung: Refika Aditama

Paizaluddin Dkk. 2014. Penelitian Tindakan Kelas (classroom action research) panduan
teoritis dan praktis. Bandung: Alfabeta

Project Management Institute. 2006. Standar of Program Management. Pennysilvania:
Project Management Institute Inc



14

Rahmawati, Alvi Dyah. 2018. Manajemen Pengorganisasian Program Kursus Bahasa
Arab di Pare Kediri. Arabi : Journal of Arabic Studies. Volume 3 No. 1.him. 3.
Ramayulis. 2011. lImu Pendidikan Islam. Jakarta: Kalam Mulia,

Rohman, Fathur. 2015 Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab, Malang: Madani

Sardiman. 2012. Interaksi dan Motivasi Belajar Mengajar. Jakarta: PT Raja Grafindo
Persada

Sudjana, Nana. 2010. Penilain Hasil Proses Belajar Mengajar. Bandung: PT Remaja
Rosdakarya

Sugiyono. 2011. Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan
R&D). Bandung:Alfabeta

Suwartono. 2014. Dasar-Dasar Metodologi Penelitian. Yogyakarta: Andi Offset



0

d?'

S WU IR



KEMENTERIAN AGAMA REFUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI MAULANA MALIK IBRAHIM MALANG

Nomeor : B-82/PsHM.OL/62021
Hal Permohoaan lzin Pemclitian

Kepada
Yth Dekan Fabaltas Tarbiyah dan Tadns
Umiversitas Islam Negen Fatmawati Sukamo Bengkula

di Tempar

Assalaww ‘alailom Wr.Wh

Berkenman dengan adewyn penulsan tesis, kami menganjurkan mahasiswa
dibawah ini nselakokan penclitian ke kembaga yang Bapaki/lbu Pimpin. Oleh karcna
wa, mohon dengan hormat kepads Bapak/lbu berkenan  memberikan izin
pengamsbalan data bags mshasiswa kam:

Nama - Tiara Sinta Mardatlah Sianipar
NIM © 19720089
Program Studi : Magsster Pendidikan Bahasa Arab
Dasen Pensbambing 1. Dr.H. Zewd B. Smeer, Le, MA
2. Dr. H. Halims, M.Pd
ST S T e e MLA) Rl 3 e by 303
LA Wl G g (Gearge R Temy) GiE -
SaSony T S LY G
Demikian pormobonan ini. ams perhatian dan kerjusamanya disampaikas
serinsa kasih.

Wassalaws alattum Wr. WD




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI
BENGKULU

Jalan Racden Fatah Pagar Dewa Kota SBengkuly 38211
Teepon (0736) 51276-51171-53879 Faksimik (0736) 51171.51172

. e acid
09 Juni 2021

Nomor 276z /In.11/F I/PP.00.9/06/2021
Perihal . 1zin Penelitian

Kepada Yth.

Direktur Pascasarjana UIN Maulana Malik Ibrahim Malang

Di-

Malang

Assalamu‘alatkum wr. wb
Menindaklanjuti surat Saudara nomor. B-82/Ps/HM.01/6/2021
tanggal 2 Juni 2021 perihal permohonan izin penelitian atas nama:

Nama . Tiara Sinta Mardatilah Sianipar

NIM ¢ 19720089

Program Studi . Magister Pendidikan Bahasa Arab

Tempat : Prodi Pendidikan Bahasa Arab Fakultas
Penelitian Tarbiyah dan Tadris IAIN Bengkulu

Pada prinsipnya Fakultas Tarblyah dan Tadris mengizinkan
mahasiswa tersebut di atas untuk melaksanakan penelitian pada
Prodi Pendidikan Bahasa Arab Fakultas Tarbiyah dan Tadris IAIN
Bengkulu.

Demikian atas kerjasamanya diucapkan terima kasih.




KEMENTERIAN AGAMA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) BENGKULU

FAKULTAS TARBIYAH DAN TADRIS
Papar .

Assalamu‘alaikumWr, Wh.

Sayn vang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : M.HidayaturnhmanM.Pd. |

Nip : 197805202007101002

Jabatan  : Ka. Prodi Pendidikan Bahasa Arah

Dengan ini menyatakan bahwa:

Nama : Tiara Sinta Mardatilah Sianipar
Nim : 19720089

Prodi : Magister Pendidikan Bahasa Arab

Telah melaksanakan penelitian di Prodi Pendidikan Bahasa Arsb Fakultas Tarbiysh dan
Tadris Institut Agama Islam Negeri Bengkulu. Dalam rangka penyelesaian tesis dengan judul
feph W ol 335 G (Gearge R, Terry) (b 5 mywm sp2 (e (MLA) L il te ml, i)

S8 B S Y s
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakans cbagaimana mestinya.

Wassalamu'alaikumWr. Wb

Bengkulu, 27 Juli 2021
Ka. Prodi Pendidikan Bahasa Arab

“

M.Hidavatu
NIP.197805202007101002



(George R Terry) &)U .5 (9 532 & (MLA) &yt dall) s zep 8yla)"
" P8y 9)Spw G LS ) dnslst iy pal) Akl polas L35 3

b\ BRE
iaals (MLA) gl aall ol (3 deedded) st aslig alesS diel a0 .
St )55 B9 G S B!
g il el LUy Co Ul Chogy LoV 812 ales M e Jisb s
dlast) da> I il IS e Al AoV d- Ul s AW Sokedl (3
A U e g LezetDe Jol e Bl S ol Balall das ML 2Ll o5

Fo Jda

Dk b sy A sl BB

555w 356 2o0sS) 2SLLY) daslst (MLA) el 22l e 3 5L e 256 ()

PUCS
55 31UL A S ALY dxeld (MLA) gl aall e 2l lly a5 (Y

PUCS
)5 GG 2esSA 2 Yl daalst (MLA) )l aall) Ll (3 adad) JSsl (v

PULCS

H)M\ oF C)UL:.,.S\ (2

:&b&#@ﬂ\%\r@@bﬁwqcobw\ .



S5

GIUEL G aadlnY) dnald (MLA) g,all a3l o2 (3 puseedd = ()
USRS

daghed) 55 (Y

)5 3L 2asS Adluy) sl (MLA) Gl 2l 2 (3 el slgl (¥

)55

S
ool sl f dadl alas (¢
Gl 4a S ALYl dasls (MLA) agelt &l 2 (3 abasl Jods (o
S
Ol whlEy 36y (1

el g5i Sl 36y (V

ably s

A. Ketua MLA UINFAS Bengkulu

1.

2.

Apa tujuan di adakannya program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UINFAS
Bengkulu?
Apa tujuan dibentuknya program MLA di PBA UIN Fatmawati Sukarno

Bengkulu ?

Sudah berjalan berapa lamakah program Majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN
Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Bagaimana perencanaan pembelajaran di program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Bagaimana Penetapan Materi Pembelajaran di Majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di
UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Apakah dosen yang mengajar juga mempersiapkan program tahunan,
semesteran, mingguan dan harian, remidi, dan pengayaan?

Bagaiamana  pelaksanaan ~ pembelajaran program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? Untuk semester berapa
program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu
diterapkan?

Bagaimana alokasi waktu pembelajaran program Majlis al-Lughah al-‘Arabiyah
di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?



10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

Bagaiman pengorganisasian pembelajaran program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Siapakah penangung jawab yang mengawasi program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah ini?

Apakah guru dan pegawai saling berhubungan dan bekerja sama dengan baik
dalam  mengorganisasikan  pembelajaran  program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Bagaimana pengawasan Kepala Prodi PBA dalam pengelolahan program majlis
al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Apakah kepala Prodi PBA melakukan musyawarah kerja untuk jangka panjang?
Bagaiamana evaluasi pembelajaran program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di
UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Apa saja yang menjadi faktor pendukung program majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Apa saja yang menjadi faktor penghambat program majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? kemudian bagaimana cara
mengatasinya ?

Bagaimana dampak pembelajaran program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di
UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu bagi mahasiswa?

B. Sekretaris MLA UINFAS Bengkulu

1.

2.

Apa tujuan di adakannya program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UINFAS
Bengkulu?
Apa tujuan dibentuknya program MLA di PBA UIN Fatmawati Sukarno

Bengkulu ?

Sudah berjalan berapa lamakah program Majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN
Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Bagaimana perencanaan pembelajaran di program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Bagaimana Penetapan Materi Pembelajaran di Majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di
UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Apakah dosen yang mengajar juga mempersiapkan program tahunan,
semesteran, mingguan dan harian, remidi, dan pengayaan?

Bagaiamana  pelaksanaan ~ pembelajaran program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? Untuk semester berapa
program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu
diterapkan?

Bagaimana alokasi waktu pembelajaran program Majlis al-Lughah al-‘Arabiyah
di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?



10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

Bagaiman pengorganisasian pembelajaran program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Siapakah penangung jawab yang mengawasi program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah ini?

Apakah guru dan pegawai saling berhubungan dan bekerja sama dengan baik
dalam  mengorganisasikan  pembelajaran  program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Bagaimana pengawasan Kepala Prodi PBA dalam pengelolahan program majlis
al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Apakah kepala Prodi PBA melakukan musyawarah kerja untuk jangka panjang?

Bagaiamana evaluasi pembelajaran program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di
UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Apa saja yang menjadi faktor pendukung program majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Apa saja yang menjadi faktor penghambat program majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? kemudian bagaimana cara
mengatasinya ?

Bagaimana dampak pembelajaran program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di
UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu bagi mahasiswa?

C. Bagian Kurikulum/Pendidikan

1.

2.

o

~

10.

11.

Apa kurikulum yang digunakan pada program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di
UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Sudah berjalan berapa lamakah program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN
Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Untuk semester berapa program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN
Fatmawati Sukarno Bengkulu digunakan atau diterapkan?

Apakah ada tingkatan dalam pembelajaran bahasa arab di program majlis al-
Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Bagaimana evaluasi program bahasa arab yang dilakukan ?

Bagaimana pelaksanaan program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN
Fatmawati Sukarno Bengkulu

Berapa jam dalam seminggu program bahasa arab ini dilakukan?

Buku apa yang digunakan dalam program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN
Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Berapa lama jam pembelajaran yang dilaksanakan dalam program program
majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Apa metode yang digunakan dalam program program majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Bagaiamana evaluasi pembelajaran program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di

UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?



12. Apa saja yang menjadi faktor pendukung program majlis al-Lughah al-

‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

13. Apa saja yang menjadi faktor penghambat program majlis al-Lughah al-

‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? kemudian bagaimana cara
mengatasinya ?

14. Bagaimana dampak pembelajaran program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di

UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu bagi mahasiswa?

D. Siswa

1.

Bagaimana menurut anda program program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di
UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Apa manfaatnya program program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN
Fatmawati Sukarno Bengkulu untuk anda dan mahasiswalainnya?

Bagaimana proses program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati
Sukarno Bengkulu ini?

Bagaimana cara guru mengajar dan menerapkan program bahasa arab ini di
majlis al-Lughah al-*Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

Apakah anda dapat menerima materi pelajaran dengan menggunakan bahasa
asing yang diterapkan di kelas?

6. Apakah guru menggunakan media pembelajaran di dalam kelas?

Bagaimana guru menguji pemahaman kalian dengan menggunakan bahasa asing
tersebut?



TRANSKRIP WAWANCARA

KETUA MLA
Nama Informan | Minallahi Ramadhan
Jabatan Ketua MLA UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu

Tanggal Wawancara | 07 Juni 2021 Pukul 11:00 WIB

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

: Apa tujuan dibentuknya program MLA di PBA UIN Fatmawati
Sukarno Bengkulu ?

: Tujuan umum dari MLA itu sendiri yaitu sebagai wadah bagi
Mahasiswa yang memiliki keterampilan bahasa Arab seperti kaligrafi,
pidato berbahasa Arab, membaca kitab gundul. yang nantinya akan
satukan dalam satu program. Adapun tujuan khususnya adalah
meningkatkan pembelajaran akademik aupun non akademik.

: Sudah berjalan berapa lamakah program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

: Sejarahnya sendiri MLA ini sudah berdiri dan diterapkan pada tanggal
10 oktober 2011, jadi programnya sudah berjalan sudah sekitar 10 tahun
mbak

: Bagaimana perencanaan pembelajaran di program Majlis al-Lughah
al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

: jadi hal pertama yang saya lakukan itu adalah mengumpulkan anggota,
kemudia merumuskan masalah-masalah pembelajaran yang ada

:Bagaimana Penetapan Materi Pembelajaran di Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

pembelajarannya dibagi sesuai degan kebutuhan mbak. Untuk
semester 1 itu diwajibkan untuk mempelajari basiknya mbak seperti
nahwu sharaf, dikarena kan agar mereka bisa lebih memahami dulu
dasar bahasa arab. Untuk semester 3 nya insya’, dan untuk semester 5
nya baca kitab gundul. Nanti kelasnya digabung supaya membaur api
dibedakan tingkaannya. Misalnya semester 1 ada tiga kelas 1la 1b 1c
kita gabung mbak.




Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

. Apakah dosen yang mengajar juga mempersiapkan  program
tahunan, semesteran, mingguan dan harian, remidi, dan pengayaan?

ohh kalo  program pembelajaran di MLA itu Kkita yang
mengkonsepkan dari hasil rapat bersama dengan beberapa divisi yang
berkempentingan. Kami rembukan apa yang menjadi kebutuhan dan
apa yang ingin kami terapkan. Kemudian untuk hasilnya sendiri nanti
akan saya koordinasikan kembali dengan pembina MLA ustad rudi,
kemudia ke ketua prodi secara langsung mbak. Namun untuk
pembelajarn dikelas sendiri sudah kita serahkan kepada dosennya
bagaimananya mbak.

: Bagaiamana pelaksanaan pembelajaran program Majlis al-Lughah
al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? Untuk semester
berapa program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati
Sukarno Bengkulu diterapkan?

: alhamdulillah sejauh ini berjalan dengan baik dan lancar mbak, apa
yang direncanakan juga sudah berjalan dengan baik

: Bagaimana alokasi waktu pembelajaran program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

. untuk waktunya sendiri ada sedikit perubahan alokasi waktu antara
tahun ini dengan tahun-tahun yang sebelumnya. Tahun ini MLA di
adakan pada hari rabu dari pukul 07:00 -10:00 mbak

: Bagaiman pengorganisasian pembelajaran program Majlis al-
Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

. nanti untuk keanggotaan dan apa saja jabatannya akan saya kasih
filenya yaa mbak, tapi untuk proses pemilihan anggota ataupun ketua
itu agak panjang. Pemilihan ketua berdasarkan pemungutan suara dari
seluruh mahasiswa PBA kemudian selebihnya akan dipilih oleh ketua
secara langsung namun dites terlebih dahulu sesuai divisi nya masing-
masing.

. Siapakah penangung jawab yang mengawasi program Majlis al-
Lughah al-‘Arabiyah ini?
:untuk penanggung jawab program MLA ini yakni ketua prodi PBA

dan dekan FTT mbak. sedangkan pengawasnya dibawah naungan
ustadz akhiruddinselaku pembina MLA dan saya sendiri.



Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

: Apakah guru dan pegawai saling berhubungan dan bekerja sama
dengan baik dalam  mengorganisasikan  pembelajaran  program
Majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

. lya mbak. Alhamdulillah. Semua yang berperan di MLA ini kerja
amanya sanga baik

: Bagaimana pengawasan Kepala Prodi PBA dalam pengelolahan
program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno
Bengkulu?

. kalo pengawasan ketua prodi itu setiap minggu kami konsultasi dan
mediasi mbak, selepas kegiatan dan beliau juga ikut memonitoring
selama kegiatan berlangsung.

: Apakah kepala Prodi PBA melakukan musyawarah kerja untuk jangka
panjang?

:tentu mbak, karena program ini juga langsung dibawah pengawasan
dan arahan beliau. Jadi apa apa yaa kami akan komunikasikan ke ketua
prodi.

: Bagaiamana evaluasi pembelajaran program majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

. ada rapat mingguan dan bulanan mbak, nah disitulah kita mengadakn
evaluasi bersama. Dimulai dari setiap divisi akan melaporkan hasil
pembelajarn  mingguan ataupun bulanna tersebut bagiamna
perkembangan pembelajaran di MLA itu sendiri.

: Apa saja yang menjadi faktor pendukung program majlis al-Lughah
al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

: dosen kami sangat membantu kami mbak ketika kami membutuhkan
arahan dan bantuan langsung dari mereka

: Apa saja yang menjadi faktor penghambat program majlis al-Lughah
al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? kemudian
bagaimana cara mengatasinya ?

: malasnya mahasiswa itu sendiri mbak, jadi masih ada mahasiswa yang
sukar untuk dapat mengikuti program ini. kekompakan mahasiswanya
masih kurang, dan kurang disiplin. Kemudian karena sekarang ada virus
corono-19, jadi kegiatan semuanya dilakukan secara online. Dan untuk
sementara juga kegiatan MLA tidak dapat dilakukan se aktif biasanya
karena pertimbangan sinyal dan lain hal.



Pertanyaan

Jawaban

: Bagaimana dampak pembelajaran program majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu bagi mahasiswa?

: Dampaknya bagus sekali mbaj, terutama untuk mahasiswa prodi PBA
itu sendiri. Karena disamping menambah ilmu dalam bidang akademik
juga bagus dalam emanmbah skill dalam bidang non akademik.

SEKRETARIS MLA

Nama

Informan | Rika

Jabatan

Sekretaris MLA UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu

Tanggal Wawancara | 07 Juni 2021 Pukul 15:30 WIB

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

: Apa tujuan dibentuknya program MLA di PBA UIN Fatmawati
Sukarno Bengkulu ?

. jadi tujuan diadakannya program MLA itu kurang lebih untuk
meningkatkan kemampuan mahasiswa-i PBA dalam berbahasa arab.
Dan MLA ini penting sekali karena MLA ini seperti wadah
menyelesaikan masalah-masalah pembelajaran di IAIN sendiri dalam
pembelajaran bahasa arab khususnya

: Sudah berjalan berapa lamakah program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

: sudah berdiri sejak 2011, jadi kurang lebih sekitar sudah 10 tahun
mbak

: Untuk semester berapa program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN
Fatmawati Sukarno Bengkulu diterapkan?

untuk program MLA ini diwajibkan untuk mahasiswa PBA dari
semester 1-6, nah bagi yang sudah semester 7-8 itu sudah tidak
diwajibkan karena mereka sudah fokus skripsi dan sibuk tapi tetap
boleh mengikuti mbak. Dan program ini boleh di ikuti oleh mahasiswa
setiap jurusan mbak sebenernya

: Bagaimana perencanaan pembelajaran di program majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

: untuk perencanaan program MLA itu sendiri, dimulai dari ketua MLA
yang mengumpulkan seluruh anggota setiap devisi untuk merumuskan




Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

dan mendiskusikan program-program yang akan diterapkan MLA dan
disepakati antar anggota. Dan perumusan program juga dilihat dari
permasalah mahasiswa itu sendiri, singkatnya programnya disesuaikan
seperti itu mbak. Dan kami meninjau program-program yang sudah
berjalan sebelumnya dan kami kembangkan ulang atau mendaur ulang.
Intinya gimana program ini bisa lenih efektif dari program sebelumnya

. Apakah dosen yang mengajar juga mempersiapkan  program
tahunan, semesteran, mingguan dan harian, remidi, dan pengayaan?

: untuk itu sejauh ini enggak ya kak, namun ntuk pembelajarn dikelas
sudah Kkita serahkan kepada dosen yang sudah di amanahkan,
bagaimana proses dan pelaksanaan yang akan beliau terapka di ekasl
sela pembelajran di MLA. Kalo program biasanya pengurus yang
mengadakan

:Bagaimana Penetapan Materi Pembelajaran di Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

. itu ada tingkatannya mbak, jadi kelasnya ada 3. Untuk tingkatan
pertama  dasarnya mbak, itu dikhususkan untuk semester 1-2
pembelajarannya di fokuskan ke nahwu dan sharaf. Untuk tingkatan
kedua itu maharah kitabah di di perunukan unuk mahasiswa semester 3-
4 pembelajarannya seperti insya’. Untuk tingkatan akhir itu
diperuntukan unut semeser 5-6 tujuannya untuk maharah qiro’ah
pembelajarannya seperti membaca kitab gundul mbak.

: Bagaiamana pelaksanaan pembelajaran program Majlis al-Lughah
al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

: di laksanakan pada hari rabu mbak, di khususkan untuk kegiatan MLA
saja

: Bagaimana alokasi waktu pembelajaran program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

. programnya akan dimulai dari pukul 07:00 hingga 10:00 dihari rabu
itu mbak

. Bagaiman pengorganisasian pembelajaran  program Majlis al-
Lughah al-*Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

: sisemnya demokrasi kak untuk ketua, dipilih oleh seluruh mahasiswa
da aimbil dari suara terbanyak. Kemudian selebihnya ketua yang akan
mengambil alih baik dalam menenukan siapa saja ayang akan menjabat
dan dll.



Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

: Siapakah penangung jawab yang mengawasi program Majlis al-
Lughah al-*Arabiyah ini?

. ketua prodi yaitu ustad yayan dan pembina MLA kami ustad
akhiruddin

. Apakah guru dan pegawai saling berhubungan dan bekerja sama
dengan baik dalam  mengorganisasikan  pembelajaran  program
Majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

. alhamdulillah sejauh ini kami dapat bekerjasama dengan baik mbak
untuk melaksanakan dan demi kelancaran program MLA itu sendiri
mbak

: Bagaimana pengawasan Kepala Prodi PBA dalam pengelolahan
program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno
Bengkulu?

: sangat baik mbak, karena beliau selalu memonitoring dan memberi
saran kepada kami. Dan selalu memfasilitasi kebutuhan kami

: Apakah kepala Prodi PBA melakukan musyawarah kerja untuk jangka
panjang?

. tentunya mbak, Pada hakikatnya beliau sepenuhnya mempercayai
semua program MLA kepada kami namun ketua prodi sesekali akan
hadir pada muker MLA dan ikut andil dalam membahas program

: Bagaiamana evaluasi pembelajaran program majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

. untuk evaluasinya ini biasanya ada evaluasi mingguan dan bulanan
yaa mbak.jadi setpa mingggu masing-masing ketua devisi ini
melakukan evaluasi kemuadian melaporkannya kepada ketua MLA

: Apa saja yang menjadi faktor pendukung program majlis al-Lughah
al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

: faktor pendukungnya ya mbak yaa, dari pihak prodi dan dosen mbak.
Beliau sangat support dan selalu ada ketika kami membutuhkan banuan
dan pihak prodi selalu memfasilitasi

: Apa saja yang menjadi faktor penghambat program majlis al-Lughah
al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? kemudian
bagaimana cara mengatasinya ?

: kekompakan mahasiswanya masih kurang, kurang disiplin



Pertanyaan

Jawaban

: Bagaimana dampak pembelajaran program majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu bagi mahasiswa?

: menurut saya pribadi, program MLA ini sangat berguna dan memiliki
dapak yang cukup untuk menunjang kemampuan mahasiswa. Karena di
MLA mahasiswa lebih berani. Jadi ada salah satu program yang kami
terapkan pada pagi rabu itu yaitu pidato berbahasa Arab mbak, nah akan
ada jadwalnya mahasiswa untuk tampil didepan publik menggunakan
bahasa Arab seperti itu.

BIDANG PENDIDIKAN MLA

Nama

Informan | Mhd Igbal Tabajaras

Jabatan

CO Pendidikan MLA UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu

Tanggal Wawancara | 08 Juni 2021 Pukul 08:30 WIB

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

: Apa tujuan dibentuknya program MLA di PBA UIN Fatmawati
Sukarno Bengkulu ?

: jadi tujuan utama diadakannya MLA ini untuk meingkatkan
kemahiran bahasa Arab dan kreatifitas mahasiwanya dalam beberapa
segi, salah satunya disana ada dalam neningkatkan kemampuan
membaca kitab, meningkatkan nahwu dan sharaf, dan meningkatkan
kesenian” seperti pidato berbahasa arab,kaligrafi, puisi berbahasa arab
dan insya’. Karena kami ingin menciptakan mahasiswa bahasa arab
yang tidak hanya bisa berbahasa arab, diharapkan mereka dapat
mengembangkan apa yang dapat kembangkan. Salah satunya seperti
yang sampaikan tadi, pidato, dll. Agar mahasiswa mampu menjadi
mahasiswa yang ebih baik dari sebelumnya

: Untuk semester berapa program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN
Fatmawati Sukarno Bengkulu diterapkan?

:sebenarnya program ini bisa di ikuti oleh seluruh mahasiswa UINFAS
akan tetapi untuk saat ini belum ada banyak mahasiswa prodi lain yang
mengikuti. Tetapi untuk mahasiswa PBA itu diwajibkan dari semester 1
sampai semeser 6 saja

: Apakah ada tingkatan dalam pembelajaran bahasa arab di program
Majlis al-Lughah al-*Arabiyah di IAIN Bengkulu?




Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

iya mbak tentunya dibagi, karena setiap semester itu kan
kebutuhannya berbeda-beda jadi kia bikin program pembelajarannya iu
menjadi 3 kelompok dan itu ditinjau dari semesternya mbak. Semester
1-2 pembelajaranya nahwu sharaf, semester 3-4 pembelajarannya
insya’, semester 5-6 kitab gundul.

: Bagaimana penetapan materi pembelajaran di program majlis al-
Lughah al-*Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

. seperti yang saya sebutkan tadi, kita tentukan dulu tujuannya apa
kemudian kita kelompokkan dan kita bagi menjadi beberapa kelas
mbak, dan sudah ditunjuk beberapa dosen untuk beranggung jawab aas
kelasnya masing-masing. Misalnya mahasiswa semester 3 itu tujuannya
ke maharah kitabah jadi kita siapkan kelas atau pembelajaran untuk
semester 3 itu fokusnya ke insya’ seeperti itu.

: Apa kurikulum yang digunakan pada program Majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

: kalo kurikulummya kita belum terpacu akan satu kurikulum mbak

. Berapa lama jam pembelajaran yang dilaksanakan dalam program
program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno
Bengkulu?

: untuk paginya itu satu jam pengembangan maharah kalam yaitu pidato
bahasa Aarab dari jam 7-8 . Untuk pembelajarannya dilaksanakan 2 jam
tepatnya jam 8-10

: Buku apa yang digunakan dalam program majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

: MLA tidak memiliki buku khusus akan tetapi beberapa dosen sering
menggunakan dan menerapkan beberapa buku dalam pembelajaran
MLA yang disiapkan oleh dosen sendiri seperti buku kitab kuning, atau
buku nahwu wadhi untuk pembelajaran gramatika. Sebab MLA tidak
memilki buku standar khusus digunakan dalam kegiatan.

. Apa metode yang digunakan dalam program program Majlis al-
Lughah al-‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

. jadi ada beberapa metode pembelajaran yang diterapkan dalam
pembelajaran di MLA, ada banyak dan beragam. Ada metode diskusi
misalnya, yang diterapakan pada pembelajaran kitab kuning. Nanti
dalam proses pembelajarannya itu, mahasiswa akan dikelompokkan
untuk berdiskusi tentang materi atau buku yang diberikan. Ada juga



Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

metode ceramah atau langsung dalam proses pembelajaran lainnya,
kurang lebih contohnya seperti itu.

Apakah dosen menggunakan bahasa Arab selama prosees
pembelajaran?

- 1ya kak, karena kita maunya temen-temen terbiasa. Tapi kebanyakan di
terjemahkan ulang sama dosennya supaya semuanya paham

: Apakah guru menggunakan media selama mengajar? Jika iya, media
apa saja yang digunakan?

- 1ya kak tentunya, seperti buku-buku pembelajaran sampai proyektor

: Bagaiamana evaluasi pembelajaran program majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?

. Apa saja yang menjadi faktor pendukung dalam menerapkan
pembelajaran pada program Majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN
Fatmawati Sukarno Bengkulu?

. yang menjadi faktor pendukung terlaksananya pembelajaran bahasa
arab di MLA ini dikarenakan pihak podi yang selalu mendukung
kegiatan ini secara penuh. Dan dosen yang mengajarpun berkompeten
dibidangnya masing-masing, sehingga kami mengharapkan agar
mahaiswa mau mengikuti program ini dengan baik agar bermanfaat dan
membantu mereka dikemudian hari. Kemudian dari segi sarana maupun
prasarana kami alhamdulillah sudah terpenuhi dengan baik sejauh ini,
buktinya program ini diberi jam dan ruang khusus sehingga tidak
menggangu mata kuliah mahasiswa PBA khususnya

. Apa saja yang menjadi faktor penghambat dalam menerapkan
pembelajaran pada program Majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di UIN

Fatmawati Sukarno Bengkulu? kemudian bagaimana cara mengatasinya
?

. kurang kompaknya dan sadarnya mahasiswa untuk ikut andil dalam
melaksanakan program MLA ini agar berlangsung dengan baik. Dan
mahasiswa kurang tertarik mengikuti kegiatan MLA ini dikarenakan
kegiatan ini belum menjadi mata kuliah yang sudah ada nilainya, jadi
MLA ini di KRS kami masih 0 SKS. Mungkin kalo dijadikan 2 SKS
mahasiswa akan mengikuti kegiatan ini dengan baik karena dirasa
penting. Dan juga sekarang kita tahu sedang ada wabah besar dan dalam
masa pemulihan dari virus covid-19 maka semua kegiatan perkuliahan



termasuk kegiatan MLA di alihkan menjadi kegiatan online sehingga
kami tidak bisa melihat kegiatan secara langsung prosesnya.

MAHASISWA/ ANGGOTA MLA

Nama

Informan | Wiwid

Jabatan

Anggota MLA UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu

Tanggal Wawancara | 08 Juni 2021 Pukul 13:30 WIB

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

Pertanyaan

Jawaban

: Bagaimana menurut anda program program majlis al-Lughah al-
‘Arabiyah di IAIN Bengkulu?

. program MLA ini terbilang sangat bagus bagus kak. Karena
programnya sudah sangat jelas dan mudah untuk diikuti oleh
mahasiswa, tinggal mahasiswanya lagi mau apa enggak memanfaatkan
wadah yang ada ini.

: Apa manfaatnya program program majlis al-Lughah al-‘Arabiyah di
IAIN Bengkulu ini untuk anda dan mahasiswalainnya?

: saya sendiri merasa sangat terbantu dengan adanya MLA ini, karena
saya sendiri alumni dari MA kak bukan dari pondok jadi agak sediki
tertinggal dengan eman-teman yang lain dalam pembelajaran bahasa
Arab, jadi saya bisa belajar ulang di MLA ini. Enggak hanya itu, saya
juga bisa bersilaturranmi dengan seluruh mahasiswa PBA di UINFAS

: Bagaimana cara guru mengajar dan menerapkan program bahasa arab
ini di majlis al-Lughah al-*Arabiyah di IAIN Bengkulu?

. seru kak, dan lebih mudah dipahami. Karena penjelasaan materinya
sedikit-sedikit, enggak terlalu banyak. Jadi kami enak untuk
memamhaminya kak

: Apakah anda dapat menerima materi pelajaran dengan menggunakan
bahasa Arab yang diterapkan di kelas?

. kalo saya sendiri insyaAllah tidak ada masalah kak, Cuma saya harus
erus enambah mufrodat untuk diri saya sendiri supaya di kelas saya
paham

. Apakah guru menggunakan media pembelajaran di dalam kelas? Jika
iya, Media apa yang digunakan?

. biasanya pakek kak, yang paling sering itu buku kak. Tapi sesekali
kami juga di suguhkan film yang menggunakan proyekor kak




Pertanyaan : Bagaimana guru menguji pemahaman kalian dengan menggunakan
bahasa arab tersebut?

Jawaban : biasanya dengan ujian, baik tulisan maupun lisan kak.
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