
 (George R.Terry)  ضوء جيورجي ر. تارىعلى  (MLA)إدارة برنامج لرلس اللغة العربية  

 بنجكولوفاتماواتي سوكارنو بجامعة الإسلامية الحكومية ترقية تعليم اللغة العربية  في 

 
 

 رسالة الداجستير
 

 إعداد :
 تيارا سينتا مرضات الله سيانيفار

 ۹۱۰۰۷۷۹۱رقم التسجيل: 
 

 

 

 

 

 قسم تعليم اللغة العربية

 كلية الدراسات العليا

 جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية الحكومية بمالانج

۰۲۰۲   

 



   (George R.Terry)  ضوء جيورجي ر. تارىعلى  (MLA)إدارة برنامج لرلس اللغة العربية 

 بجامعة فاتماواتي سوكارنو الإسلامية الحكومية بنجكولوفي ترقية تعليم اللغة العربية 

 

 

 رسالة الداجستير

 ىذه الرسالة تقدـ إلى جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلبمية ابغكومية مالانج
 لاستيفاء شرط من شركط ابغصوؿ على درجة ابؼاجستتَ

 في تعليم اللغة العربية
 
 

 إعداد:
 سينتا مرضات الله سيانيفار تيارا

 ۹۱۰۰۷۷۹۱رقم التسجيل: 
 
 
 
 

 قسم تعليم اللغة العربية 
 كلية الدراسات العليا

 جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلاميّة الحكوميّة مالانج
ٕٕٓٔ 



 

 أ‌
 

 تهلال  سا

 بسم الله الرحمن الرحيم

ُ الَّذِيْنَ اهمَنُ وْا مِنْكُمْ يَ رْفَعِ ﴿ تٍ  ۙ  اللّهّ رٌ وَاللّهُّ  ۙ  وَالَّذِيْنَ اوُْتُوا الْعِلْمَ دَرجَه  ﴾ بماَ تَ عْلَلُوْنَ بَيِي ْ

 (11)سورة المجادلة : آية 

 

نهتِ اِلٰهى اَىْلِهَاۙ وَاِذَا حَكَلْتُمْ بَ يَْْ النَّاسِ اَنْ تََْكُلُوْا بِ ﴿ َ يََْمُركُُمْ اَنْ تُ ؤَدُّوا الْاَمه لْعَدْلِ ا اِنَّ اِنَّ اللّهّ
َ نعِِلَّا يعَِظُكُمْ بِو ا عًا   كَانَ  اللّهَّ  اِنَّ  اللّهّ ي ْ رًا سََِ  ﴾بَصِي ْ

 (3۹ : آية النسآء)سورة 

 

فَةٌ إِلاَّ لَوُ بِطاَ نةٌَ تََْ مُرُهُ بِلْخَيْرِ وَتََُضُّوُ عَلَيْوِ وَ بِطاَ نةٌَ تََْ مُرُهُ بِلشَّرِّ مَا ﴿  وَتََُضُّوُ اسْتُخْلِفُ بَلِي ْ
 ﴾عَلَيْوِ وَالْلَعْصُومُ مَنْ عَصَمَ اللَُّّ 

 (البخارمركاه ) 
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 إىداء

 أىدم ىذه الرسالة إلى:

 : سعيان سيانيفار و نوران ملكالمحيوبةأبي الكريم وأمي 

 ما كجدت النجاح( ماكحبه اخررة منذ غغارم كبدكف رضابنفي الدنيا كالآ ما)عسى الله يربضه

 أبتي و أبي: ريستو وذكي وذافيرة

 )الذم يعطي ابغماسة كالإرشادات الكثتَة(

   قسم تعليم اللغة العربيةبصوصا في  وأصدقاء

 )أحبهم في الله(
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 موافقة الدشرف
 بعد الاطلبع على رسالة ابؼاجستتَ التي أعدتها الطالبة:

 : تيارا سينتا مرضات الله سيانيفار  إعداد
 ۹۱۰۰۷۷۹۱:  الرقم ابعامعي

على ضوء جيورجي ر. تارل ( MLA): إدارة برنامج بؾلس اللغة العربية   العنواف
(George R.Terry )  بجامعة فابساكاتي سوكارنو في ترقية تعليم اللغة العربية

 الإسلبمية ابغكومية بنجكولو
 كافق ابؼشرفاف على تدبيها إلى بؾلس ابؼناقشة.

 0201يو، يول 4، باتو
 الدشرف الثاني          الدشرف الأول     

 
 
 ، ابؼاجستتَحليمي زىدمر ابغاج الدكتو    ، ابؼاجستتَزيد بن بظتَالدكتور ابغاج 

 176127140227211225التوظيف: رقم   174521130222211220رقم التوظيف:
 
 يعتلد 

 رئيس قسم تعليم اللغة العربية
 
 

 الدكتور كلدانا كرغاديناتا، ابؼاجستتَ
 1750221171776211221رقم التوظيف: 
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 عتلاد من لجنة الدناقشةا
 جيورجي ضوء على( MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج إدارة‌: العنواف برت ابؼاجستتَ رسالة إف

 فابساكاتي سوكارنو ابغكومية الإسلبمية بجامعة  العربية اللغة  تعليم  ترقية في( George R. Terry)  تارم. ر
 :ةا الطالبته، التي أعدبنجكولو

 : تيارا سينتا مرضات الله سيانيفار  الاسم
 ۹۱۰۰۷۷۹۱:  الرقم ابعامعي

عن ىذه الرسالة أماـ بؾلس ابؼناقشة كيقر قبوبؽا شرط للحصوؿ علي درجة  ةالطالب تقد دافع
 .ـ0201أكتوبر 16، بتاريخ سكذلك في يوـ ابػميابؼاجستتَ في تعليم اللغة العربية، 

 كيتكوف بؾلس ابؼناقشة من السادات: 

1 
 امناقش ارئيس ر. توفيق الربضن ابؼاجستتَ الدكتور 

 
______________ 

 ۹۱۰۰۷۹۹۹۰۷۷۱۹۰۷۷۰:التوظيفرقم 

0 
 اأساسي امناقش عبد الوىاب ابؼاجستتَ الدكتور 

 
______________ 

 ۹۱۰۰۷۰۹۰۰۷۷۷۷۱۹:رقم التوظيف

1 
 امشرؼ كمناقش دكتور زيد بن بظتَ ابؼاجستتَ ال

 
______________ 

 174521130222211220:رقم التوظيف

2 
 امشرؼ كمناقش زىدم ابؼاجستتَ يالدكتور حليم

 
______________ 

 176127140227211225:رقم التوظيف

 الاعتماد
 مدير الدراسات العليا

 
 ابؼاجستتَ  كاحد مرنيالدكتور  الأستاذ
 174721210222211220:رقم التوظيف



 

 ه‌
 

 إقرار أصالة اليحث

 أنا ابؼوقع أدناه، كبياناتي كالآتي: 

 سيانيفار: تيارا سينتا مرضات الله   الاسم 

 ۹۱۰۰۷۷۹۱:  الرقم ابعامعي

على ضوء جيورجي ر. تارل ( MLA): إدارة برنامج بؾلس اللغة العربية   العنواف
(George R.Terry ) في ترقية تعليم اللغة العربية  بجامعة فابساكاتي سوكارنو

 الإسلبمية ابغكومية بنجكولو

على درجة ابؼاجستًة فى تعليم أقر بأف ىذا البحث الذم أعددتو لتوفتَ شرط للحصوؿ  
اللغة العربية كلية الدراسات العليا بجامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلبمية ابغكومية مالانج، 
حضرتها ككتبتها بنفسي كما زكرتو من إبداع غتَم أك تأليف الآخرر. كاذا ادعى أحد استقبالا 

سوكلية على ذلك، كلن تكوف أنها من تأليفو كتبتُ أنو فعلب ليس من بحثي فأنا أبرمل ابؼ
ابؼسوكلية على ابؼشرؼ أك على كلية الدراسات العليا بجامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلبمية 

 ابغكومسة مالانج.

 ىذا، كحررت ىذا الإقرار بناء على رغبتى ابػاغة كلا بهبرني أحد على ذلك.   

 ـ0201يوليو  3باتو،        

 الباحثة     

 

 مرضات الله سيانيفارتيارا سينتا  
17502267 



 

 و‌
 

 شكر وتقدير

ابغمد ﵁ الذم غدقنا كعده كنصر عبده كجعل العربية لغة أىل ابعنة كحفظها بالقرآف 
كالسنة. أشهد أف لا الو إلا الله كحده لا شريك لو كأشهد أف بؿدا عبده كرسولو لا نبي بعده. 

ا محمد سيد ابؼرسلتُ كإماـ ابؼهتدين كقائد اللهم غلي كسلم على سيدنا كنبينا كشفيعنا كقرة أعيونن
 المجتهدين كعلى الو كأغحابو أبصعتُ، أما بعد.

الباحثة لانتهاء كتابة تستطيع منو حتى  كابؽدايةكالربضة  توفيقبضدا كشكرا ﵁ على ال
على ضوء جيورجي ( MLA) " إدارة برنامج لرلس اللغة العربيةرسالة ابؼاجستتَ برت العنواف 

في ترقية تعليم اللغة العربية  بجامعة فاتماواتي سوكارنو ( George R.Terry) ر. تارى
بعد بضد ﵁ تعالى أف أتقدـ بالشكر كالتقدير كالعرفاف إلى  الإسلامية الحكومية بنجكولو".

الذين كاف بؽم فضل  في خرركج ىذا البحث إلى حيز الوجود كلم يبخل أحدىم بشيء طلبت 
 م إلا العمل ابعاد ابؼخلص منهم:الباحثة كلم يكن بودكى

مدير جامعة مولانا بصفة ابؼاجستتَ محمد زين الدين تور ابغاج فضيلة الأستاذ الدك .1
مالك إبراىيم الإسلبمية ابغكومية مالانج إتاحي الفرغة لطلب العلم في ىذه 

 ابعامعة ابؼباركة.
الدراسات العليا  عميد كليةبصفة ابؼاجستتَ  كاحد موزني فضيلة الأستاذ الدكتور .0

 بؼا قاـ بو من إدارة الكلية.  ٬بجامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلبمية ابغكومية مالانج
رئيس قسم تعليم اللغة العربية  بصفة ابؼاجستتَ شهداء فضيلة الأستاذ الدكتور  .1

كليات الدراسات العليا بجامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلبمية ابغكومية مالانج 
 الركحي حتى يتم إخرراج ىذا البحث بهذه الصركرة.على دعمو 

ؼ الأكؿ كفضيلة ابؼشر  بصفة تور ابغاج زيد بن بظتَ ابؼاجستتَفضيلة الأستاذ الدك .2
يفضل ؼ الثاني الذم ابؼشر  بصفةالأستاذ الدكتور ابغاج حليمي زىدم ابؼاجستتَ 

عدني مثتَا دات النافعة كالتوجهات ابؼفيدة التي ساابلئشراؼ البحث كتقديم الإرش
 في إكماؿ ىذا البحث. 



 

 ز‌
 

بصيع ا﵀اضركف ا﵀بوب في كلية الدراسات العليا بجامعة مولانا مالك إبراىيم  .3
 الإسلبمية ابغكومية مالانج 

سأؿ الله أف يوفقهم كيوفر بؽم ابؼساعدة في الدنيا كالآخررة كيغفر بؽم ذنوبهم  أ، ك ىذا
كيكتب بؽم ابغسنة كبهزيهم خرتَ ابعزاء كيعينهم في أعمابؽم حتى بوملنا إلى ابعنة. أخرتَا، تتوكل 

 الباحثة إلى الله كي تكوف ىذه الرسالة نافعة لنا خرصوغا للباحثة. 

 0201و يولي 3باتو،                  
 الباحثة           

 

 تيارا سينتا مرضات الله سيانيفار
       17502267 
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 مستخلص اليحث

( على ضوء MLAم. إدارة برنامج لرلس اللغة العربية )ٕٕٔٓ.تيارا سينتا مرضات الله سيانيفار،
( في ترقية تعليم اللغة العربية  بجامعة فاتماواتي سوكارنو George R.Terryجيورجي ر. تارى )

رسالة ابؼاجستتَ في قسم تعليم اللغة العربية كلية دراسات العليا جامعة الإسلامية الحكومية بنجكولو. 
( 0( الدكتور ابغاج زيد بن بظتَ ابؼاجستتَ 1مولانا مالك إبراىيم الإسلبمية ابغكومية مالانج. ابؼشرؼ:

 ابغاج حليمي زىدم ابؼاجستتَ.  الدكتور
 نظرية جيورجي ر. تارى. ،(MLAبرنامج لرلس اللغة العربية ) ،: إدارةفتاحيةلات الدلكلا

( ىو برنامج لغوم يركز على مهارات اللغة العربية كىذا البرنامج بؼساعدة MLAبؾلس اللغة العربية )
ابغكومية فابساكاتي سوكارنو بنجكولو بشكل عاـ طلبب قسم تعليم اللغة العربية كطلبب بجامعة الإسلبمية 

( إدارة برنامج بؾلس اللغة العربية  1لتطوير قدراتهم كإبداعهم في بؾاؿ اللغة العربية. كيهدؼ ىذا البحث : 
( في ترقية تعليم اللغة العربية  بجامعة فابساكاتي سوكارنو George R.Terryعلى ضوء جيورجي ر. تارل )

في ترقية  عائقة برنامج بؾلس اللغة العربية( العوامل الداعمة كالعوامل ال0ية بنجكولو. الإسلبمية ابغكوم
 ( ما حلوؿ ابؼناسب للعوامل العائقة في  برنامج بؾلس اللغة العربية. 1تعليم اللغة العربية. 

ا نوعينا مع دراسة ابغالة ابؼقدمة بطريقة كغفية برليلية. تتم  البحث ىذاستخدـ ي  بصع أسلوبنهجن
برليل البيانات ابزذت الباحثة أربع خرطوات  أسلوبمن خرلبؿ ابؼقابلبت كابؼلبحظة كالتوثيق. كفي  البيانات

 .كنتائج البيانات كفرز كتصنيف البيانات كعرض البيانات بصع البيانات ىي
كتعيتُ  تعيتُ الأىداؼيتكوف من  بيةج تعليم اللغة العر بزطيط برنام.أ (1أما نتائج البحث فهي: 

تنظيم .كتعيتُ البرنامج التعليم. بتُ الطرؽ كالوسائل التعليمية كتعيالأنشطة التعليم كتعيتُ ابؼواد التعليمية 
تنفيذ .ج تقسيم السلطة.ك تقسيم الأعماؿ كالوظائف ك ابؽيكل الإدارم  منيتكوف  ج تعليم اللغة العربيةبرنام
 مراقبة برنامج تعليم اللغة العربية.نامج القصتَ ك الطويل. ديتكوف من أنشطة البر ج تعليم اللغة العربية برنام

كمن بتُ كظائف الإدارة الأربع ابؼطبقة على برنامج  كابؼرقبة بالتقويم.ابؼراقبة ابؼباشرة  تتم بنوعي ابؼراقبة أم
. جيورجي ر. تارلبؾلس اللغة العربية، فإنها تلبي ابؼعايتَ تقريبنا كتتوافق مع مبادئ الإدارة القائمة على ضوء 

أما العوامل الداعمة برتوم على الدعم من ابعامعة، ابػلفية التعليمية للمعل كالبنية التحتية. كأما العوامل  (0
ىو  عائقةبؽذه العوامل ال لوؿابغ (۱ ية.ئة اللغوية العربـ اقتناء البيالعائقة من حوؿ بنة الطلبة كتقلبها كعد

بؾلس اللغة برستُ ابؼناىج كمعايتَ التقييم كىناؾ تعاكف جيد بتُ الطلبب كالشخص ابؼسوكؿ عن برنامج 
 .العربية
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ABSTRACT 

Sianipar, Tiara Sinta Mardatilah. 2021. The Management of the Majlis Al-Lughah 

Al-'Arabiyah Program based on the perspective of George R. Terry in 

improving Arabic learning at UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu. THESIS. 

Postgraduate Arabic Language Education Study Program Maulana Malik 

Ibrahim Malang. Advisors: 1) Dr. H. Zeid Bin Smeer, Lc, MA. 2) Dr. H. 

Halimi Zuhdi, M.Pd 

Kata kunci: Management, Program Majlis Al-Lughah Al-‘Arabiyah, Teory of 

George R.Terry 

Majlis al-Lughah al-„Arabiyah (MLA) is a language program that focuses on 

Arabic language skills at the State Islamic University of Fatmawati Sukarno Bengkulu. 

This is a program to help students of the Arabic Language Education Study Program 

and students of The State Islamic University of Fatmawati Sukarno Bengkulu in general 

to develop their abilities and creativity on Arabic. This study aims to: 1) determine the 

management of the Majlis al-Lughah al-'Arabiyah (MLA) program based on the 

perspective of George R. Terry in improving Arabic learning at Fatmawati Sukarno 

State Islamic University Bengkulu. 2) Supporting and Inhibiting Factors of the Majlis 

al-Lughah al-'Arabiyah (MLA) Program at Fatmawati Soekarno State Islamic 

University Bengkulu. 3) What is the right solution to overcome the inhibiting factors in 

the Majlis al-Lughah al-'Arabiyah (MLA) Program. 
 

This study uses a qualitative approach with case studies presented in an 

analytical-descriptive manner. Methods of data collection is done through interviews, 

observation, and documentation. And in analyzing the data, the researcher took four 

steps, namely data collection, data sorting and classification, data presentation, and data 

results. 

The results of the research are:1)  a. Planning the Majlis al-Lughah al Arabiyah 

program consists of: defining objectives, defining learning activities, defining learning 

materials, define the methods and means of learning.  b. Organizing the Management of 

the MLA program consists of administrative structure, division of business and 

functions and division of power. c. Implementation of the MLA program consists of 

short and long program activities. d. Supervision of the MLA program is carried out 

with two types of monitoring, namely direct observation and observation through 

evaluation. And of the four management functions applied to the MLA program, it is 

said that they almost meet the criteria and are in accordance with management 

principles based on George R. Terry's perspective. 2)  Supporting and inhibiting factors, 

according to the following: Supporting factors include support from the university, 

teacher educational background, and infrastructure. The inhibiting factors are about 

student enthusiasm, and the lack of mastery of the Arabic language environment. 3) The 

solution to these inhibiting factors is to improve the curriculum and evaluation standards 

and there is good cooperation between students and the person in charge of the MLA 

program. 
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ABSTRAK 

Sianipar, Tiara Sinta Mardatilah. 2021. Manajemen Program Majlis Al-Lughah Al-

„Arabiyah berdasarkan perspektif George R.Terry dalam meningkatkan 

Pembelajaran Bahasa Arab di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu. TESIS. 

Program studi pendidikan bahasa Arab Pascasarjana Universitas Islam Negeri 

Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing: 1) Dr. H. Zeid Bin Smeer, Lc, 

MA. 2) Dr. H. Halimi Zuhdi, M.Pd 

Kata kunci: Manajemen, Program Majlis Al-Lughah Al-‘Arabiyah, Teori George 

R.Terry 

Majlis al-Lughah al-„Arabiyah (MLA) adalah program bahasa yang berfokus pada 

keterampilan bahasa Arab di Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu. 

MLA ini merupakan program dalam membantu mahasiswa Program Studi Pendidikan 

Bahasa Arab dan mahasiswa UIN Fatmawi Sukarno Bengkulu yang pada umumnya 

untuk mengembangkan kemampuan dan kreativitasnya di bidang bahasa Arab. 

Penelitian ini bertujuan: 1) mengetahui manajemen program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah (MLA) berdasarkan perspektif George R.Terry dalam meningkatkan 

pembelajaran Bahasa Arab di Universitas Isl   am Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu. 

2) Faktor Pendukung dan Penghambat Program Majlis al-Lughah al-„Arabiyah (MLA) 

di Universitas Islam Negeri Fatmawati Soekarno Bengkulu. 3) Apa solusi yang tepat 
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Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan studi kasus yang 

disajikan secara analisif-deskriftif. Metode pengumpulan data dilakukan melalui 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Dan dalam menganalisis data, peneliti 

menempuh empat langkah yaitu Pengumpulan data, pemilahan dan klasifikasi data, 

penyajian data, dan hasil data. 
  

Adapun hasil penelitiannya adalah :1)  a. Perencanaan program MLA terdiri dari: 

mendefinisikan tujuan, mendefinisikan kegiatan pembelajaran, mendefinisikan materi 

pembelajaran, mendefinisikan metode dan sarana pembelajaran. b. Pengorganisasian 

Manajemen program MLA terdiri dari struktur administrasi, pembagian bisnis dan 

fungsi, pembagian kekuasaan. c. Pelaksanaan program MLA terdiri dari kegiatan 

program pendek dan panjang. d. Pengawasan program MLA dilakukan dengan dua jenis 

pemantauan yaitu  pengamatan langsung dan dan pengamatan melalui evaluasi. Dan 

dari empat fungsi manajemen yang diterapkan pada program MLA ini dikatakan sudah 

hampir memenuhi kriteria dan sesuai dengan prinsip manajemen berdasarkan perspektif 

George R.Terry. 2) Faktor pendukung dan penghambat sebagai berikut: Faktor 

pendukung antara lain dukungan dari pihak universitas, latar belakang pendidikan 

dosen, dan sarana prasarana. Dan faktor penghambatnya kurangnya semangat  

mahasiswa, dan kurangnya penguasaan lingkungan bahasa Arab. 3) Solusi dari faktor 

penghambat tersebut yakni meningkatkan kurikulum dan standar evaluasi, serta adanya 

kersasama yang baik antara mahassiswa dengan penanggung jawab program MLA. 
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 ولالا فصلال

 والدراسات السابقة طار العامالإ

 الدقدمة .أ 

 كبرقيق تنفيذ كىي ،مثل في ابعامعات ابعيدة كالأىداؼ الرغبات نفس بؽا تعليمية موسسة كلإف  
 ابؼرافق باستيفاء يتميز البدني الاستعداد من متنوعة بؾموعة التعليم تنفيذ يتطلب. التعليمية الأىداؼ
 في مهم دكر للئدارة. الإدارة لعلم كفقنا التعليمية ابؼوسسات لإدارة ابؼبذكلة كابعهود التحتية كالبنية التعليمية

ا فقط ليست الإدارة .التعليم عالم  موىبة يتطلب فن أيضنا كلكنها الإدارة، كمفاىيم نظريات على بوتوم علمن
 الناس يوجو كالعلم الفن من مزيج عن عبارة الإدارة آخرر، بدعتٌ. الإدارية ابعهات من كإبداعنا كاىتمامنا

 1.ذلك إلى كما كالدين كالاجتماعية كالتعليم السياسة مثل المجالات، بـتلف في كابؼنظمات الأنشطة لإدارة
 النتائج برقيق بيكن كفعالة فعالة بطريقة الأىداؼ برقيق من المجموعة تتمكن حتى الإدارة إلى حاجة ىناؾ

 فالتعليم. كسياسيا كاقتصاديا اجتماعيا كالأمم الشعوب حياة في مباشرا تأثتَا توثر لأنها 0.خرطة خرلبؿ من
 1.ابؼهنية المجلبت إلى ينتشركف ابؼخرجوف بشرتها

 حتى الطلبب توجيو إلى يسعى الذم التعليم كعيوب مزايا برديد بيكنها التي ىي ابعيدة الإدارة
 موسسات في كخراغة التعليمية، الأىداؼ لتحقيق. متوقع ىو كما التعليمية الأىداؼ برقيق من يتمكنوا
 فمن غحيح، بشكل التعلم يعمل حتى موجودنا يكوف أف بهب أساسنا التعلم يعد في ابعامعة التعليم

 في عمل كلغة تبنيها تم رائدة عابؼية لغة العربية اللغة أغبحت. التعلم إدارة لديك يكوف أف الضركرم
 كالاجتماعي الفكرم التواغل كفي الدكلية، كالاجتماعات ا﵀افل كفي كالإقليمية الدكلية ابؼنظمات

 2.العالم حوؿ الدكؿ بتُ كالاقتصادم

 .معينة نظرية على للتًكيز ،الإدارة أعلبـ قبل من بعض مع بعضها ابؼختلف كظائفها للئدارة كإف
يوفر غياغة كظيفة إدارية أكثر  ولأن (George R.Terry) تارم. ر جيورج إدارة نظريةعلى  ركزت ةفالباحث

                                                           
1
 Kisbiyanto,Manajemen Pendidikan (Pendekatan Teoritik Dan Praktik),‌ (Yogyakarta: Ideal 

PressYogyakarta, 2011), hlm. 1 
2
 Azhar Arsyad, Pokok-pokok Manajemen, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2003), hlm. 4 

 3( ص 0212 ٬)الإإسكندرية: دار الوغاء الدنيا ٬الإدارة ابؼدرسية ابؼيدانية ٬طلعت محمد محمد آدـ 1
الرباط : منشورات  -)إيسيسكو  ، تعليم اللغة العربية للناطقتُ بها مناىجو كأساليبو،رشدم أبضد طعيمة 2

 3، ص. (۹۱۹۱ابؼنظمة كالعلوـ كالثقافة، 
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أساسية كسهلة التنفيذ. بهادؿ تتَم بأف جوىر كظيفة الإدارة ىو ما تم التخطيط لو كسيتم برقيقو. لذلك ، 
أكجو بهب تنفيذ كظيفة التخطيط قدر الإمكاف حتى تتم عملية التنفيذ بشكل جيد كبيكن التغلب على أم 

ابؼدرسة بعد في دركس الإدارة في  ذائعة الصيت فيما كظيفة الإدارة كفقنا بعورج تتَمقصور. كأغبحت 
 حتى ابعامعة. ابؼتوسطة

ذا يعتٍ أف كظائف الإدارة كما جعل تتَم ىذه النظرية أسهل للتطبيق في بـتلف ابؼنظمات بدركنة. ى
 أربعة من تكوفكىو  تلفة من ابؼنظماتشكاؿ كأنواع بـكفقنا لتتَم أكثر توافقنا كقابلية للتكيف مع أة الأربع

 كالتنظيم التخطيط تشكل التي بـتلفة عملية عنده كىي كابؼراقبة كالتنفيذ كالتنظيم التخطيط من كظائف
كسنجد ىذه النظرية بسهولة  3.ابؼوجودة كابؼوارد الإنساف بدساعدة ابؼعينة الأىداؼ لتحقيق كابؼراقبة كالتنفيذ

شخصنا يلعب دكرنا مهمنا في تطوير  (George R.Terry) تارم. ر جيورجيعتبر  .في كتب الإدارة ابؼختلفة
 نظرية الإدارة ابغديثة.

 تقديم عند الاعتبار في ا﵀اضركف يأخرذىا أف بهب التي العوامل من العديد ىناؾ ،في ابعامعة تعليمال
 كمادة. نفسها كابؼواد كالأساليب الدراسية كالفصوؿ الطلبب ذلك في بدا كبذميعها، ا﵀اضرات مواد

 نضج لديهم عاـ بشكل لطلببا .تعلم عملية كل في جاد اىتماـ على الطلبب بوصل أف بهب تعليمية،
 ابؼدارس بطلبب مقارنة متفوقتُ الطلبب يعتبر العمر، حيث من حتى. ابػيارات كابزاذ التفكتَ في

 4.ابؼتوسطة

ىد اعكابؼمدارس الثناكية  في دراستهم منذ العربية اللغةفي قسم تعليم  طلبب درس ،بشكل العاـ
ا طويلة لفتًة ةالإسلبمي  أك فردم بشكل سواء بالنجاح، يشعر أك ينجح من ىناؾ كاف لو حتى .جدن

ا قليلة الأرقاـ فإف موسسي،  امتلبؾ ك بقحوا الذين الطلبب نفسها، بنجكولو المجاؿ، ىذا في. كبؿدكدة جدن
 معظم لأف عددنا، أقل كىي ،ابؼعهد من بزرجوا الذين الطلبب فقط ىم العربية اللغة في جيدة مهارات
عالية ك ال ابؼدرسة خرربهي من ىم جامعة الإسلبمية ابغكومية بنجكولو في العربية اللغة تعليم قسم طلبب

                                                           
5
 George R Terry, Prinsip-Prinsip Manajemen terjemahan  J.Smith J.F.M, (Jakarta: Bumi 

Aksara, 2009), hlm 24 
6
 Hisyam  Zaini,  dkk,‌Desain  Pembelajaran  Di  Perguruan  Tinggi,  (Yogyakarta:  CTSD,  

2002),hlm. 4 
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 أف نعلم أننا من الرغم على التعلم، عملية في بـتلفة مشاكل ظهور يسبب ما ىو ىذا .ابؼدرسة العامة
 5.التعلم إدارة تنفيذ تدعم التي ابؼهمة العوامل أحد ىم الطلبب

 الذين الطلبب كخراغة ،الطلبب لدل اللغوية ابؼهارات لتحستُ كفكا﵀اضر  القسم جهود لذلك
ا الطلبب منح يتم أنو يبدك .العربية اللغة تعليم قسم يأخرذكف  اللغة مستويات تشديد كيتم الوقت من مزيدن
بؾلس اللغة  تسمى تعليمية منظمة أك برنامج خرلبؿ من مُرضية لغوية بدهارات الطلبب يتخرج حتى ابؼتزايدة،

 6.(MLA) العربية

 فابساكاتيجامعة  في العربية اللغة مهارات على يركز لغوم برنامج ىو (MLA) العربية اللغة بؾلس
 فابساكاتيجامعة  طلبب يساعد برنامج عن عبارة ىو لبرنامجا ىذا .الإسلبمية ابغكومية بنجكولو سوكارنو
 تطوير إلى يهدؼ كالذم العربية، اللغة تعليمقسم  طلبب كخراغة الإسلبمية ابغكومية بنجكولو سوكارنو
 ىناؾ ، بالطبع البرنامج، بؽذا السلس كالتقدـ التشغيل أجل من .العربية اللغة بؾاؿ في كالإبداع ابؼهارات

 فن ىي الإدارة ، فوليت باركر مارم قالت كما لأنو .البرنامج ىذا أىداؼ مع تتماشى إدارة إلى حاجة
 بؽذا الناجح التنفيذ أجل من لذلك، .التنظيمية الأىداؼ برقيق في آخررين أشخاص خرلبؿ من العمل إبقاز

 أنو يعُتقد ،(MLA) العربية اللغة بؾلس  برنامج يوجد ما بقدر. كمنظمة جيدة إدارة كجود يلزـ القانوف،
ا مفيد  شجعاف فالطلبب فقط، ىذا ليس. ا﵀اضرات في العربية اللغة تعلم في ابؼشاركة عند للطلبب جدن

 .العربية اللغة بؾاؿ في مواىبهم تنمية على كقادركف

. للطلبب طلببمن  برنامج ىو (MLA) العربية اللغة بؾلس لأف لبحثا ىذا في ةالباحث تاخرتار 
 من ابغد في للمساعدة يقاـ الذم  الإضافىى برنامجال ىو ىذا( MLA) العربية اللغة بؾلس  برنامج لأف

 الذم البرنامج كىذا. بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة في العربية اللغة تعلم مشكلة
 سيتم لذلك .الطلبب إلى الطلبب من عليو يطلق أنو في السبب ىو كىذا الطلبب، ىو الإدارة يوجو

 مسوكلتُ يكونوا بأف إليهم عهد الذين الطلبب قبل من مباشرة ابؼتبادلة القانونية ابؼساعدة برنامج تصميم
 التشاكر سيتم ثم كمن الطلبب، لاحتياجات كفقا التعلم برامج تطوير على قادرين يكونوا أف أجل من

 الذين كأكلئك .القسم كرئيس الدراسي البرنامج رئيس كىم ،(MLA) العربية اللغة بؾلسشرؼ م مع مباشرة
 يوـ على (MLA) العربية اللغة بؾلس  برنامج بوتومك  .خربراء بؿاضرين زالوا ما التعلم في معلمتُ يصبحوف

                                                           
7
‌معة الإسلبمية ابغكومية بنجكولونتائج ابؼلبحظة في قسم تعليم اللغة العربية بجا 

8
‌‌نتائج ابؼلبحظة في قسم تعليم اللغة العربية بجامعة الإسلبمية ابغكومية بنجكولو 
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 لذلك ،السادسةرحلة ابؼحتى  ابؼرحلة الأكؿ ذمن العربية اللغة تعليم قسم طلبب كل يتبعو أف كبهب كامل
  7.متدرجة لعقوبات ستخضع ،برنامجال ىذا بوضركا لمطلبب من قسم اللغة العربية  ىناؾ كاف إذا

 تعليمي برنامج على يعثركا لم لأنهم كدراسة، لاستخدامو ةالباحث قبل من للبىتماـ مثتَنا ىذا يعتبر
 مباشرة بذربة تقديم من يتمكنوا حتى جذاب برنامج لإنشاء مباشرة كا﵀اضرين الطلبب بتُ التعاكف يتضمن
 الأنشطة لأف .معنا العربية اللغة تعلم أىداؼ برقيق في الأنشطة بهم ابػاص التعلم تصميم في للطلبب

 ابؼهارات كبناء ابؼشكلبت ىذه على للتغلب ابؼقدمة البديلة ابغلوؿ أحد ىي الربظية غتَ أك اللبمنهجية
 الوطتٍ التعليم نظاـ بشأف 0221 لسنة 02 رقم القانوف من( 1) 04 ابؼادة تنص .(Life Skill) ابغياتية

 أك للعمل كابؼهنية كالفكرية كالاجتماعية الشخصية ابؼهارات يوفر تعليم ىو ابغياتية ابؼهارات تعليم أف على
 قبل من الربظي غتَ أك اللبمنهجي التعليم إلى حاجة ىناؾ ابغقيقة، ىذه على بناءن  12.ابؼستقلة الأعماؿ
 .(Life Skill) ابغياتية ابؼهارات تعليم إلى بوتاجوف الذين الطلبب

 أحداث في كابؼشاركة الظهور في ثقة أكثر الطلبب يصبح ،(MLA) العربية اللغة بؾلس كجود كمع
 الفائز مثل .كخرارجها ابؼنطقة داخرل أنفسهمقسم تعليم اللغة العربية  طلبب إبقازات من يتضح. ابؼسابقة

 طلبب مستول على العربية ابؼناظرة في الثالث كابؼركز سومطرة طلبب مستول على العربي ابػطاب في الأكؿ
 11.كغتَىم ابؼسلمتُ كسفراء سومطرة

 إدارة  أرادت الباحثة إجراء البحث في ىذه القضية بابؼوضوع ةر السابقطانطلبقا من ابؼظاى التالي،
 تعليم ترقية في( George R.Terry) تارى. ر جيورجي ضوء على (MLA) العربية اللغة لرلس برنامج
 ".بنجكولو الحكومية الإسلاميةسوكارنو  فاتماواتي بجامعة العربية اللغة

 

 اليحث أسئلة. ب
 :لة ىذا البحث فهيسئأاما 

( George R.Terry) تارل. ر جيورجي ضوء على( MLA)برنامج بؾلس اللغة العربية إدارة كيف  .1

 ؟بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة العربية اللغة تعليم ترقية في

                                                           
9
‌اللغة العربية بجامعة الإسلبمية ابغكومية بنجكولومع رئيس بؾلس  قابلةنتائج ابؼ‌ 

10
 Ramayulis,Ilmu Pendidikan Islam,(Jakarta: Kalam Mulia, 2011), h. 13 

11
‌اللغة العربية بجامعة الإسلبمية ابغكومية بنجكولومع رئيس بؾلس  قابلةنتائج ابؼ 
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 جيورجي ضوء على( MLA)برنامج بؾلس اللغة العربية ما العوامل الداعمة كالعوامل العائقة  .0
 الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة العربية اللغة تعليم ترقية في( George R.Terry) تارل.ر

 ؟بنجكولو ابغكومية
 اللغة تعليم ترقية في (MLA)برنامج بؾلس اللغة العربية في للعوامل العائقة  ما ابغلوؿ ابؼناسب .1

 ؟بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة العربية
 

 

 اليحث أىداف  .ج
 :أىداؼ ىذا البحث فهي

 George) تارل. ر جيورجي ضوء على( MLA)إدارة برنامج بؾلس اللغة العربية  لوغف .1

R.Terry )بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة العربية اللغة تعليم ترقية في 
 جيورجي ضوء على( MLA)برنامج بؾلس اللغة العربية العوامل الداعمة كالعوامل العائقة  لوغف .0

 الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة العربية اللغة تعليم ترقية في( George R.Terry) تارل.ر
 بنجكولو ابغكومية

 العربية اللغة تعليم ترقية في (MLA)برنامج بؾلس اللغة العربية في للعوامل العائقة  حلوؿللوغف  .1
 ؟بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة

 

 اليحث أهمية  . د
 : التاليالبحث  أما أبنية

 النظرية الأبنية .1
 تارل.ر جيورجي ضوء على( MLA)برنامج بؾلس اللغة العربية  إدارةبيكن للمولف معرفة  (1)

(George R.Terry )ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة العربية اللغة تعليم ترقية في 
 .بنجكولو

( MLA)برنامج بؾلس اللغة العربية إدارة كشكل من أشكاؿ ابعهد لتطوير رؤل علمية حوؿ  (0)

 فابساكاتي بجامعة العربية اللغة تعليم ترقية في( George R.Terry) تارل. ر جيورجي ضوء على
 .لكل من الباحثتُ كالطلبب الآخررين بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو



6 
 

 
 

برنامج بؾلس إدارة كمواد بؼزيد من الباحثتُ في تطوير ابؼزيد من الدراسات ابؼماثلة في بؾاؿ  (1)
 اللغة تعليم ترقية في( George R.Terry) تارل. ر جيورجي ضوء على( MLA)اللغة العربية 

  .العربية
 العملية الأبنية .0

ستطيع اف يعطى ابؼعرفة عن التعليم كالتعلم كي ة، بيكن اف يكوف مدخرلب في أنشطحاضرللم (1)
 في( George R.Terry) تارل. ر جيورجي ضوء على( MLA)برنامج بؾلس اللغة العربية إدارة 
 .العربية اللغة تعليم ترقية

ك بيكن  في عملية تعليمية يستطيع اف يساعد مشكلبت الطلبب، ىذا البحث طلببلل (0)
 George) تارل. ر جيورجي ضوء على( MLA)برنامج بؾلس اللغة العربية إدارة ابؼعلمتُ 

R.Terry )العربية اللغة تعليم ترقية في. 
لتًقية دكافع التعليم خراغة تعليم  تقدـ ابؼدرسة، بيكن استخدامها كمدخرل إبهابي بكو جامعةلل (1)

 .اللغة العربية
 

 حدود اليحث . ه
 :  أما حدكد في ىذا البحث فهي

( MLA)بؾلس اللغة العربية  برنامج إدارة برديد الباحثة في ىذا البحث عن: ابغدكد ابؼوضوعي .1

 فابساكاتي بجامعة العربية اللغة تعليم ترقية في( George R.Terry) تارل. ر جيورجي ضوء على
 كالرقابة. ٬تنفيذ ٬تنظيم ٬من جهة بزطيط بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو

 سوكارنو فابساكاتي جامعةفي  ة ابغدكد ابؼكانية بؽاذا البحثحددت الباحث :ابغد ابؼكاني .0
 الإسلبمية ابغكومية بنجكولو.

/ 020۷ سنةو شهر أبريل حتى يوني في ىيكأما ابغد الزماني في ىذا البحث   :ابغد الزماني .1
020۹ 

 

 تَديد الدصطلحات . و
فيشرحو الباحث  ٬ابؼصطلحات ابؼهمة لتيستَ الفهم في ىذا البحثتستخدـ الباحثة بعض 

 ابؼصطلحات كما يالي : 
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 إدارة: عملية تتضمن التخطيط كالتنظيم كالتنفيذ كالتوجيو كالراقابة كالتقويم لتحقيق أىداؼ .1
 ابؼوسسة.

 ابؼنظمتُ كترتيب كالوقت كابؼكاف  القدرة عوامل مراعاة خرلبؿ من معابعتها بست خرطة: رنامجب .0
 . ذلك كغتَ كما كمتى كأين كمن ماذا سواؿ على للئجابة كذلك كمنظمة، حازمة بطريقة

 تعليم اللغة العربية: عملية إجراء تعليم مهارة الاستماع كالكلبـ كالقراءة كالكتابة.  .1
 ترقية في بنجكولوجامعة الإسلبمية ابغكومية  في الرائدة البرامج أحد: (MLA)بؾلس اللغة العربية  .2

 خراغة لطلبب اللغة العربية. العربية اللغة ميتعل جودة
 

 الدراسات السابقة  . ي
دارة البرنابؾية في كبعد مطالعة البحوث العلمية كجدت الباحثة بعض البحوث السابقة التي تتعلق بإ

 ، كمنها:اللغة العربيةتعليم 
 بمجلع العربية اللغة برنامج في العربية اللغة تعليم إدارة"( بلدوضوع ٜٕٔٓمحمد لييب فوار ) .1

كيف ( 1: ىو البحث ىذا سئلةأ  "ٕٔ.قدس سلفية الطلاب تشويق بمدرسة الدوىية ترقية
 الطلبب تشويق بددرسة ابؼوىبة ترقية بدجمع العربية اللغة برنامج في العربية اللغة تعليم بزطيط
 ابؼوىبة ترقية بدجمع العربية اللغة برنامج في العربية اللغة تعليم تنفيذ كيف( 0. قدس سلفية
 العربية اللغة برنامج في العربية اللغة تعليم تقويم كيف( 1. قدس سلفية الطلبب تشويق بددرسة
 كأما .الكيفي طريقة الباحث يستخدـ .قدس سلفية الطلبب تشويق بددرسة ابؼوىبة ترقية بدجمع
 التعليم بزطيط ناحية من البرنامج ىذا في العربية اللغة تعليم إدارة( 1: ىي البحث ىذا نتائج
 ابؼواد تنفيذ في خراغة. منفذا البرنامج ىذا في العربية اللغة لتعليم التخطيط عن التنفيذ( 0. جيد

 كطرؽ كالوسائل الكتب ابؼدرس يستخدـ. الطلبب بوتاج بدا مناسبا ىي ابؼختارة ابؼوضوعات أك
 في الإخرتبار من يتكوف البرنامج ىذا في العربية اللغة تعليم تقويم( 1 التعليم، لعملية ابؼتنوعة التعليم

 الذم الأغلي ابؼتكلم مع الطلبب لقي ىي النهائي كالإخرتبار. النهائي كالإخرتبار اللقاء كل
 .يوـ كل في العربية باللغة يتكلم

                                                           
"إدارة تعليم اللغة العربية في برنامج اللغة العربية بدجمع ترقية ابؼوىبة بددرسة تشويق الطلبب  .محمد لبيب فوار 10
  0217. بدالانج ابغكومية الإسلبمية إبراىيم مالك مولانافي قسم تعليم اللغة العربية بجامعة  رسالة ابؼاجستتَ سلفية قدس.
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"إدارة برنامج اللغة العربية على الجودة الشاملة عند بموضوع   (ٕٛٔٓبيرية حارسة الحق ) .0
( في الدئسسة "العربية بإندونسيا" بدبوك جاوى Malcolm Balridge) مالكولم بلدريج

كأما أسئلة البحث يعتٌ كيف إدارة برنامج اللغة العربية في ابؼئسسة "العربية  ٖٔالغربية".
بإندكنسيا" على معايتَ ابعودة مالكولم بالدريج. استخدمت الباحثة ابؼدخرل الكيفي ك نوعو 

 بررص: الإدارية القيادة( 1 معايتَ 5 حسب اللغة برنامج إدارة ىودراسة ابغالة. كنتائج البحث 
 العربية" في العربية اللغة برنامج في الأداء برستُ على تساعد العمل، بيئة إبهاد على العليا الإدارة

( 0. كالإبقاز الدافعية بسنحهم حسنة كقدكة العليا الإدارة إلى العاملوف كينظر" بإندكنيسيا
 اللغةالعربية، برنامج أىداؼ مع الاستًاتيجية خرططها ابؼوسسة تطبق: الاستًاتيجي التخطيط

 القياس معيار( 1. ابؼستقبلية كابؼخاطر كمتطلباتو للواقع برليلية دراسة على ابؼوسسة خرطط كتقوـ
 كغنع ابؼتوقعة غتَ للتغتَات السريعة الاستجابة، الأداء قياس نظاـ يضمن: ابؼعرفة كإدارة كالتحليل

 على ابؼوسسة بيئة دتساع: البشرية ابؼوارد( 2. اللغة برنامج في القياس لأداء ابؼعايتَ ابؼوسسات
 على بناء كالأشخاص تعيتُ العربيةكيتم اللغة البرنامج جودة لتًقية الأداء بأفضل العاملتُ قياـ

 إدارات( 3. كفعالة متنوعة للعاملتُ كالتطوير التدريب كبرامج ابؼختلف الوظائف في دقيقة أسس
 برقيقها ككيفية ابؼتطلبات بوضوح كالعمليات ابػدمات برديد آليات بفارسات تتميز: العمليات

 ابؼستفيدين مع التواغل كيتم الطلبة على التًكيز( 4. (كالعمليات للخدمات ابؼنهجي التصميم)
 ابؼوسسة في توجد: الأداء نتائج( 5. ابؼقدمة ابػدمات عن رضاىم مستول بؼعرفة ابؼوسسة من

 مع ابؼوسسة في التعليمية البرامج كتتلبئم كأىدافها، رسالتها برقق التعليمية للعملية استًاتيجية
 .العمل سوؽ احتياجات

"الإدارة الإستراجية لقدرة التنافسة في برنامج تعليم اللغة ( بموضوع ٜٕٔٓإحسان الدين ) .1
إلى الكشف أما يهدؼ ىذا البحث  "ٗٔالعربية )دراسة الحالة بمؤسسة الدورية العربية بري(.

عن غياغة الإستًاجية كنتفيذ الإستًاجية ثم تقويم الإستًاجية لقدرة التنافسة في برنامج تعليم اللغة 

                                                           
 Malcolm)إدارة برنامج اللغة العربية على ابعودة الشاملة عند مالكولم بالدريج . تَية حارسة ابغقخر 11

Balridgeمولانافي قسم تعليم اللغة العربية بجامعة  رسالة ابؼاجستتَ. جاكل الغربية ( في ابؼئسسة "العربية بإندكنسيا" بدبوؾ 
  0216. بدالانج ابغكومية الإسلبمية إبراىيم مالك

 .الإدارة الإستًاجية لقدرة التنافسة في برنامج تعليم اللغة العربية )دراسة ابغالة بدوسسة الدكرية العربية بارم.إحساف الدين.14
‌  0217. بدالانج ابغكومية الإسلبمية إبراىيم مالك مولانارسالة ابؼاجستتَ في قسم تعليم اللغة العربية بجامعة 
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استخدـ الباحث بؽذا البحث على مدخرل العربية دراسة ابغالة بدوسسة الدكرية العربية بارم. 
ة الإستًاجية لقدرة ( أف غياغ1الكيفي كأما منهجو دراسة ابغالة. كأما نتاج ىذا البحث فهي: 

على: مرحلة  التنافسة في برنامج تعليم اللغة العرببية بدوسسة الدكرية كركز العربية بارل تتكوف
أف تنفيذ الإستًجية ( 0ابؼرحلة إخرتيار الإستًاجية.  ٬برليل بيئة الداخرلسة كبرليل بيئة ابػارجية

رية مركز العربية بارل كماتأتي: الإستًجية لقدرة التنافسة في برنامج تعليم اللغة العربية بدوسسة الدك 
الدراسة. الإستًاجية برستُ جودة الأساتيذ كتطوير بواسطة  ٬التنافسة الإستًاجية ٬قيادة التكلفة

 ٬( أف تقويم الإستًاجية لقدرة التنافسة كما يالى: التقويم من التقويم اليومية )عصف الذىتٍ(1
ابػتبار التجرم لبرنامج  ٬النهئي التقويم الشهرية أك الاخرتبار ٬التقويم الأسبوعية )لقإ الأسبوع(
التقويم على جودة الأساتيذ  ٬اخرتبار الكفاءة في اللغة العربية( ٬ابؼنحة )ابؼنحة إلى الشرؽ الأكسط

 التقويم على كسائل مرافق العامة في مركز العربية.  ٬كابؼعلمتُ
الدينية بللغة العربيةّ على ضوء الثقافة  إدارة تعليم الدواد"( ٕٛٔٓنيشا أليفية رحمة ) .2

دراسة حالة بمعهد سييل الرشاد الإسلامي غاسيك  :الاجتلاعيةّ في الدعهد السلفي في مالانج
 ابؼواد إدارة كيف وىا البحث ىذ ما أسئلةأ ٘ٔ"و الدعهد القرآن نور الذدى سنغاساري مالانج

 الثقافة ضوء في سنغاسارم ابؽدل نور القرآف كبابؼعهد غاسيك الرشاد سبيل بدعهد الدينة
 نور القرآف كبابؼعهد غاسيك الرشاد سبيل بدعهد الاجتماعية الثقافة ابؼواد لوغف ك الاجتماعية

 تنفيذ( 1: ىي الرسالة ىذه نتائجك . نوعية رسالة وىا البحث ىذ. مالانج سنغاسارم ابؽدل
 مالانج السلفي الإسلبمي الرشاد سبيل بدعهد الاجتماعية الثقافة ضوء في الدينبة ابؼواد تعليم

ب أف ذلك يتضح  عن مثلب. ابؼدركسة الكتاب في كجد الذم العمل يعاملوف ابؼعهد بهذا الطلبا
 كفي. كابعماعة السنة أىل في الأنشطة يتكلاوف فيو الذم كابعماعة السنة أىل حجاة الكتاب
 نور القرآني بدهد الدينية ابؼواد تعليم في العربية اللغة تعليم أىداؼ مالانج ابؽدل نور القرآف ابؼعهد
 كتب من احد. الدينية ابؼدرسة في استعمل الاذم كالكتاب القرآف ابؼعتٌ لتعريف ىي ابؽدل

 الثقافة الكتاب من ىو الكتاب ىذا(. البرىاف نور) مناقب ك حبشي مولد ىي الدينية ابؼدرسة
 ابؼعهد،ىناؾ خرصائص من أيضا ننظر أف كنستطيع. المجتمع في العادة العملية فيو لأف الاجتماعية

                                                           
إدارة تعليم ابؼواد الدينية باللغة العربياة على ضوء الثقافة الاجتماعياة في ابؼعهد السلفي في . .نيشا أليفية ربضة13

رسالة  .الإسلبمي غاسيك ك ابؼعهد القرآف نور ابؽدل سنغاسارم مالانجمالانج: دراسة حالة بدعهد سبيل الرشاد 
 0216. بدالانج ابغكومية الإسلبمية إبراىيم مالك مولانافي قسم تعليم اللغة العربية بجامعة  ابؼاجستتَ
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 بدعهد الاجتماعية الثقافة ابؼواد( 0. )كابؼناقبوالإستغاثة كالصالوات البارجنجي: مثل شهرياة برنامج
 في كأماا. كابعماعة السنة أىل عملية فيو الذم كابعماعة السناة أىل كتاب كىي الرشاد سبيل
 تلك لأفا  كابؼناقب ابغبشي مولد كتاب ىي الاجتماعية الثقافة ابؼواد ابؽدل، نور القرآف ابؼعهد

 .المجتمع في عمليات فيها الكتب
إدارة تعليم اللغة العربية ببرنامج صياح اللغة في معهد سونان "( بموضوع ٕٕٓٓمحمد زيادي ) .3

كإغلبح ابعودة الأىدؼ بؽذا البحث لوغف التخطيط كاتنفيذ كابؼراقبة  ٙٔ."أمييل العالي مالانج
لتعليم اللغة العربية بدعهد سوناف أمبيل العالي مالانج. كابؼدخرل ابؼستخدـ في ىذا البحث ىو 

( بزطيط تعليم اللغة العربية في 1البحث يدؿ على:  مدخرل كيفي بدنهج دراسة ابغالة. كنتائج
برديد معاير  ٬لعربيةمعهد سوناف أمبيل العالي مالانج بوتوم على برديد معاير جودة تعليم اللغة ا

برديد معاير التقويم تعليم اللغة  ٬برديد معاير عملية تعليم اللغة العربية ٬ابؼأىلبت بؼعلم اللغة العربية
تنفيذ تعليم اللغة العربية في معهد سوناف أمبيل العالي مالانج بوتوم على تصنيف  (0العربية. 

تنمية برنامج  ٬إجراء عملية تعليم اللغة العربية ٬عربيةأنشطة تعليم اللغة ال ٬الفصل تعليم اللغة العربية
مراقبة تعليم اللغة العربية في معهد سوناف  (1تدريب ابؼوارد البشرية ابؼركزم كابؼبتٌ.  ٬اللغة العربية

فية ابؼراقبة ابؼنظمة كابؼراقبة غتَ  ٬لتعليم اللغة العربيةأمبيل العالي مالانج بوتوم على أشكاؿ ابؼراقبة 
تقويم تعليم اللغة العربية في معهد  (2ابؼنظمة. ابؼعقوبات ابؼوجودة في مراقبة تعليم اللغة العربية. 

ككذلك تنظيم  ٬كنتائج التعليم لطلبب ٬سوناف أمبيل العالي مالانج بوتوم على عملية التعليم
جداكيل لأيقظ الطلبة مع قسم اللؤمن كابؼشرؼ كطلوب على الدكاـ بغمل الابتكاريات غرضا 

ذ القواعد اللغة منها بسرينات اللغة كابزا ٬بععل التعليم غتَ بفل ككذلك إبهاد تربية ابؼوارد البشرية
  العربية في مادة التعليم التلي تنتاسب بحاجة يومية.

إدارة برنامج تعليم اللغة العربية على ضوء نظرية جيورج ر. "( ٕٕٓٓ) أحمد فوزون كريم .4
 ىذا أسئلة ٚٔتاري في معهد دار اللغة والدراسات الإسلامية بلانجائن بميكاسن مادورا".

                                                           
رسالة  .ج معهد سوناف أمبيل العالي مالانإدارة تعليم اللغة العربية ببرنامج غباح اللغة في. محمد زيادم 14

  0202. بدالانج ابغكومية الإسلبمية إبراىيم مالك مولانافي قسم تعليم اللغة العربية بجامعة  ابؼاجستتَ
17

إدارة برنامج تعليم اللغة العربية على ضوء نظرية جيورج ر. تارم في معهد دار اللغة كالدراسات  ..  أبضد فوزكف كريم 
 الإسلبمية إبراىيم مالك مولانافي قسم تعليم اللغة العربية بجامعة  رسالة ابؼاجستتَ .الإسلبمية بالابقائن باميكاسن مادكرا

‌ 0202. بدالانج ابغكومية
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 احتوت التي تارم. ر جيورج نظرية ضوء على العربية اللغة تعليم برنامج إدارة كيف( 1: البحث
 على العربية اللغة تعليم لبرنامج كالعائقة الدافعة العوامل ما( 0 كابؼراقبة، كالتنفيذ كالتنظيم التخطيط

 باميكاساف بالابقأف الإسلبمية كالدراسات اللغة دار معهد في تارم. ر جيورج نظرية ضوء
 نتائج أما .ابغالة دراسة بدنهج الكيفي بددخرل البحث ىذا كتابة في الباحث استخدـ. مادكرا

. ر جيورج نظرية ضوء على العربية اللغة تعليم برنامج بزطيط( أ: التالي النحو على فهي البحث
 التعليمية ابؼواد كتعيتُ( 1) التعليم أنشطة كتعيتُ( 0) الأىداؼ تعيتُ( 1: ) من يتكوف تارم

 تعليم برنامج تنظيم( ب. التعليمية الوسائل كتعيتُ( 3) التعليمية كالطرؽ ابؼدخرل كتعيتُ( 2)
 كتنصيب( 0) الإدارم ابؽيكل كضع( 1) احتول تارم. ر جيورج نظرية ضوء على العربية اللغة

 تنفيذ( ج. ابؼعلمتُ كتوظيف( 2) للمعلمتُ التعليم جداكؿ كتعيتُ( 1) كابؼسوكلتُ ابؼدبرين
( 0) الصف إدارة( 1) من يتكوف تارم. ر جيورج نظرية ضوء على العربية اللغة تعليم برنامج
 نظرية ضوء على العربية اللغة تعليم برنامج مراقبة( د. ابؼعلمتُ كتوجيو( 1) التعليم عملية كتنفيذ
 ىذه كإف. بالتقويم كابؼرقبة( 0) ابؼباشرة ابؼراقبة( 1) أم ابؼراقبة بنوعي تتم تارم. ر جيورج

 كأما. تارم. ر جيورج عند كعناغرىا الإدراة بدبادئ كناسبت طابقت الأربعة الإدارية الوظائف
 اللغة استخداـ عدـ على برتوم الداعمة العوامل: يلي بؼا تبعا كالعائقة الداعمة العوامل

 التعليمية الوسائل كتوفر ابؼتوالية ابؼرافقة أك كابؼراقبة العربية اللغة تعليم برنامج كتنفيذ الإندكنسية
 كبروؿ ابؼعلمتُ قلة أبنها من العائقة العوامل كأما .الكريم القرآف برفيظ برنامج ككجود ابؼعاغرة

 .الأغلي الناطق كعدـ العربية اللغوية البيئة اقتناء كعدـ كتقلبها الطلبة بنة
 الدتخرجيْ جودة لترقية اللغوية البرامج في العربية اللغة تعليم إدارة"( ٕٛٔٓسلفية نورة ) .5

 التخطيط كيف ىو البحث ىذا أسئلة 16".مادورا سومنب برندوان الإسلامي الأميْ بمعهد
 جودة لتًقية اللغوية البرامج في العربية اللغة تعليم من كالعيوب كابؼزايا كابؼراقبة كالتنفيذ كالتنظيم

 بددخرل كغفي بحث ىو البحث ىذا .مادكرا سومنب برندكاف الإسلبمي الأمتُ بدعهد ابؼتخرجتُ
 البحث ىذا كنتائج .كالتوثيق كابؼلبحظة ابؼقابلة ىي ابؼستخدمة البيانات بصع كطريقة. كيفي

 اللغوية البرامج أنواع غياغة على يشتمل اللغوية البرامج في العربية اللغة تعليم بزطيط( 1: ىي

                                                           
إدارة تعليم اللغة العربية في البرامج اللغوية لتًقية جودة ابؼتخرجتُ بدعهد الأمتُ الإسلبمي برندكاف  .سلفية نورة 16

 بدالانج ابغكومية الإسلبمية إبراىيم مالك مولانافي قسم تعليم اللغة العربية بجامعة  رسالة ابؼاجستتَ. سومنب مادكرا
.0216 ‌
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 تنظيم يبدأ( 0 اللغوية البرامج في العربية اللغة تعليم بؼدرسي التطوير كغياغة التعليم مواد كغياغة
 الشورل بؾلس من اللغة قسم إلى ثم اللغات مركز من اللغوية البرامج في العربية اللغة تعليم

 في العربية اللغة تعليم تنفيذ( 1. ابػامس الفصل كابؼدبرات ابؼدبرين من اللغة قسم كإلى للمنظمة
 البرامج في العربية اللغة تعليم مراقبة يتم( 2. اليومية التلبميذ أنشطة مع تناسب اللغوية البرامج
 اللغوية البرنامج في العربية اللغة تعليم كمزايا( 3. كالشهرية كالأسبوعية اليومية ابؼراقبة من اللغوية

 كابؼتخصصتُ ابؼوىلتُ ابؼعلمتُ كبار كدعم كمستمر مكثف كتدريب ناضج برنامج غياغة في ىي
 ىي اللغوية البرامج في العربية اللغة تعليم من العيوب أكجو أف كما. التمهيدية الأحداث إبقاز في

 .العربية اللغة بأبنية الوعي كنقص للمدرستُ كفاءة أقل
"إدارة الجودة الشاملة في برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد ( بموضوع ٜٕٔٓعيْ جارية ) .6

أما أسلة البحث في ىذا البحث ىي كيف عمليات تعليم اللغة العربية  ٜٔمنيع الصالحيْ".
العربية بدعهد منبع الصابغتُ للبنات كجودة ابؼعلمة كبرصيل التلبميذ كتقويم البرنامج تعليم اللغة 

سوتشي منيار غرسيك. في ىذا البحث استخدمت الباحثة بددخرل الكيفي كابؼنهج دراسة 
( عمليات تعليم كتعلم في معهد منبع 1الوغفية. كنتائج البحث من ىذا البحث برصل على :

ديد معاير ابؼعلم اللغة بر ٬الصابغتُ يشمل على عملية بزطيط منها: برديد معاير ابعودة التعليم
برديد معاير التقويم في عملية تعليم اللغة العربية.  ٬برديد عملية التعلم كالتعلم بدعايتَ ابؼعينة ٬العربية

إجراعات  ٬الوظيفة. عملية تنفيذ يشمل على أنشطة تعليم ٬عملية تنظيم بنا: ىيكل تنظمي
( جودة ابؼعلمة تشمل على 0مراقبة.  ٬شريةتدريب ابؼوارد الب ٬برنامج تنمية اللغة ٬عملية تعليم

( برصيل التلبميذ في برنامج تعليم اللغة 1ككفاءة ابؼعلمة.  ٬تقويم عملية ابؼعلمة ٬تدرييب ابؼعلمة
تطوير كفاءة الغوية لطلبة.  ٬العربية بدعهد منبع الصابغتُ للبنات يشمل على إبقاز التعليم لطلبة

للغة العربية بدعهد منبع الصابغتُ للبنات تتكوف من : التقويم ( تقويم برنامج في برنامج تعليم ا2
.  الشهرية كالتقويم الفصليا

                                                           
. رسالة ابؼاجستتَ في إدارة ابعودة الشاملة في برنامج تعليم اللغة العربية بدعهد منبع الصابغتُ.  .عتُ جارية17

   0217.  بدالانج ابغكومية الإسلبمية إبراىيم مالك مولاناقسم تعليم اللغة العربية بجامعة 
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إدارة برنامج تعليم اللغة العربية في مركز اللغة العربية بمعهد "( ٜٕٔٓىلشة حافظة العلم ) .7
 البحث ىذا سئلةأ كأما ٕٓ."نور الجديد للينات فيطان فروبولنجو في ضوء جيورجي ر. تارى

 نور بدعهد العربية اللغة مركز في العربية اللغة تعليم برنامج كمراقبة تنفيذ تنظيم، بزطيط، كيف
 كىذا(. George R. Terry) تارل. ر جيورجي ضوء في فركبولنجو فيطاف للبنات ابعديد
 نتائج كأما. ابغالة دراسة ىو البحث ىذا في ابؼستخدـ كابؼنهج الكيفي البحث ىو البحث
 للبنات ابعديد نور بدعهد العربية اللغة مركز في العربية اللغة تعليم برنامج بزطيط أف( 1: البحث
. ابؼنهج الاجراءات، ابغكمة، البرنامج، ابؼعيار، ابؼيزانية، الأىداؼ، من يتكوف فركبولنجو فيطاف
 في العربية اللغة تعليم برنامج تنظيم( 0 تارل،. ر جيورجي عند البرامج بتخطيط مطابقا كىذا
 التنظيم عملية في لأف كمرتبا، منظما فركبولنجو فيطاف للبنات ابعديد نور بدعهد العربية اللغة مركز
 العملية من كىذا. كغتَه القسم لكل كمسوكلية غلبحية العماؿ، كضع الأعماؿ، تقسيم ىناؾ
 تنفيذ( 1 كتابو، في ذكر الذل تارل. ر جيورجي عند التنظيم في كالأسس الرئيسية أك ابؼهمة
 مناسب فركبولنجو فيطاف للبنات ابعديد نور بدعهد العربية اللغة مركز في العربية اللغة تعليم برنامج

 كمدة العربية، اللغة مركز في العربية اللغة تعليم برنامج عملية كيفية: على يشتمل بتخطيط،
 مراقبة( 2 العربية، اللغة مركز في العربية اللغة تعليم برنامج لكل كجدكؿ البرنامج لكل الساعة
 أف فركبولنجو فيطاف للبنات ابعديد نور بدعهد العربية اللغة مركز في العربية اللغة تعليم برنامج
 كابؼربية ابؼنظمة بتُ كمراقبة اللغة مركز في كمسوكؿ ابؼعلم أك ابؼربية بتُ ابؼراقبة يعتٌ مراقبتتُ، ىناؾ

 كىذا. لا أك ابؼرجوة بالأىداؼ مطابقا البرنامج ىل تعرؼ أف تستطيع ابؼراقبة كيهذه. ابؼعلم أك
 إلى برتاج كإذا التنفيذ تقييم ابؼراقبة بوجود أف يقوؿ بأنو تارل. ر جيورجي عند بدراقبة مطابقا

 .بالتخطيط مطابقا الأغراض لتكوف الإغلبح
 محمدية بجامعة العربية اللغة تعليم قسم في العربية اللغة تعليم إدارة( "ٕٙٔٓزىرة الدفيدة ) .12

 تعليم قسم في العربية اللغة تعليم إدارة بزطيط كغف( 1 فهي البحث أىداؼ كأما ٕٔ."مالانج

                                                           
21

إدارة برنامج تعليم اللغة العربية في مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف  . ىلشة حافظة العلم‌ 
 الإسلبمية إبراىيم مالك مولانافي قسم تعليم اللغة العربية بجامعة  رسالة ابؼاجستتَ. فركبولنجو في ضوء جيورجي ر. تارل

‌ 0217. بدالانج ابغكومية
في  رسالة ابؼاجستتَ إدارة تعليم اللغة العربية في قسم تعليم اللغة العربية بجامعة محمدية مالانج.زىرة ابؼفيدة.  01

  0214. بدالانج ابغكومية الإسلبمية إبراىيم مالك مولاناقسم تعليم اللغة العربية بجامعة 
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 اللغة تعليم قسم في العربية اللغة تعليم إدارة تنفيذ كغف( 0 مالانج، محمدية بجامعة العربية اللغة
 العربية اللغة تعليم قسم في العربية اللغة تعليم إدارة تقويم كغف( 1 مالانج، محمدية بجامعة العربية
 البيانات لأف, بحثها بيانات لتعبتَ الوغفي ابؼدخرل البحث ىذا استخدـ .مالانج محمدية بجامعة

 في العربية اللغة تعليم إدارة( 1: فهي البحث نتائج كأما. الكيفية البيانات نوع من ىي ا﵀تاجة
 بعض لأف كمرتب منظم غتَ كلكن بابؼنهج مناسب التعليم بزطيط ناحية من القسم ىذا

 عن التنفيذ( 0, ابؼستخدـ ابؼنهج إلى نظرا ابػطة ابؼدرس كغمم. كاملة كتابة يكتبوه لم ابؼدرستُ
 ابؼختارة ابؼوضوعات أك ابؼواد تنفيذ في خراغة. منفذا القسم ىذا في العربية اللغة لتعليم التخطيط

 تقويم( 1, التعليم لعملية ابؼتنوعة التعليم كطرؽ كالوسائل الكتب ابؼدرس يستخدـ. مناسبا ىي
 بزطيط في. النهائي كالاخرتبار السنة لنصف الاخرتيار من يتكوف القسم ىذا في العربية اللغة تعليم

 أك الفصل في الطلبب تقديم من النتيجة يأخرذكف منهم. بىتلف ابؼدرس لكل التقويم أف التعليم
 .ابؼعيانة الوظائف من
 البحث بؿور في يعتٍ السابق البحثمع  البحث ىذا بتُ التشابوأف  ٬إلى البحث ما سبق نظرا

في  كأما الاخرتلبؼ بيننا فهو .موسسة أك مدرسة في العربية اللغة تعلم إدارة عاـ بشكل يصف الذم
 بالنسبة أما. العربية اللغة تعلم إدارة تصف التي الأبحاث من الكثتَموضوع البحث ك نوع الإدارة. 

 العثور يتم لم ، ذلك كمع. البعض بعضها تكمل أنها فيبدك السابقة، الدراسة من البحث نتائج لعرض
 التخطيط عمليات من بدءنا العربية، اللغة تعلم برنامج إدارة كيفية تناقش دراسة على الآف حتى

 يوجد حيث. ابغكومية ببنجكولوالإسلبمية  سوكارنو فابساكاتيجامعة  في كالتقييم كالتنفيذ كالتنظيم
 ترقية في( George R.Terry) تارل. ر جيورجي ضوء برنامج إدارة في كالطلبب ا﵀اضر بتُ تعاكف
الإسلبمية ابغكومية ببنجكولو خراغة لقسم تعليم اللغة  سوكارنو فابساكاتي امعةبج العربية اللغة تعليم

   .مهم القضية ىذه في البحث لذلك،. العربية
رم كبنا حوؿ إدارة جورج ر. تا ةالدراسة السابقة كانت ىناؾ دراستاف بنفس عنواف الباحثكمن 

درستها ىلسية حافظ إبؼي كأبضد فوزاف كريم. يصف الاخرتلبؼ مع بحث ىلسية كيف تعتمد الإدارة 
ة على جورج آر تتَم الذم يتكوف من التخطيط كالتنظيم كالتنفيذ كالإشراؼ. بينما لا يصف الباحث

  يصف أيضنا العوامل الداعمة كابؼثبطة بالإضافة إلى ابغلوؿ بؽذه العوامل ابؼثبطة. كلكتٍ فحسب الإدارة
، فإف البحث لو  كبحث أبضد فوزاف ىو أنو بالإضافة إلى موقع البحث ةالفرؽ بتُ بحث الباحثك 

عمة كابؼثبطة ، كبنا كيف تعتمد الإدارة على جورج تتَم ككيف ىي العوامل الداغيغتاف بؼشكلتتُ
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كىي الإدارة كالعوامل  البحث مشكلة لديهم ثلبث للئدارة في كوخ نور ابعديد. في حتُ أف الباحثتُ
 الداعمة كابؼثبطات ككذلك بؿاليل العوامل ابؼثبطة.
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 الثاني الفصل

 النظري طارالإ

  العامةالديحث الأول : إدارة 

 الإدارةمفهوم  .أ 
 إؼ، إيو بعيمس كفقنا 00.التنظيم أك الإدارة تعتٍ التي ”to sarve ”الإدارة في اللغة من الكلمة

 الأعماؿ إلى الإدارة تشتَك  الإدارة تعتٍ كالتي”administrate“  ابؽولندية الكلمة من تأتي الإدارة فإف
التًبية  ٬بالعامة أف الإدارة ىي الرعاية”Management“ بقليزية ك من اللغة الإ .ابؼكتب في الورقية

 01يعتٍ عمل لتوجية أك الفائد.”Ihanager“باللغة الفرنسية  كالتشغيل كطور أك قاد.
 :  الإدارة خربراء بعض من التعريفات من العديد لو الإدارة ٬أما إغطلبحا

الإدارة  ٬أف الإدارة ىي أنها ابؼعرفة الصحيحة ”Frederic Taylor“فريديك تايلور عند  .1
 02.للؤنشطة لنيل الأىداؼ بطريقة علمية

الإدارة ىي علم كفن تنظيم عملية استخداـ ابؼوارد البشرية كغتَىا من  أف عند مليو حسبواف .0
  03.لتحقيق ىدؼبشرية بفعالية ككفاءة ابؼوارد غتَ ال

الإدارة بأنها الوظيفة ابؼتعلقة بتحديد أىداؼ ابؼشركع كالتنسيق بتُ التموين  أف عند شيلدكف .1
 04.كالإنتاج كالتوزيع كتقرير ىيكل التنظيم كالرقابة على أعماؿ التنفيذ

الإدارة عملية لاستخداـ ابؼوارد التنظيمية لتحقيق الأىداؼ التنظيمية من  أف عند لدك برين .2
  05ؿ كظائف التخطيط كابزاذ القرارات كالتنظيم كالقيادة كالسيطرة.خرلب

عند عمر ىاملك أف الإدارة ىي عملية فيما يتعلق بابؼساعي الإنسانية الشاملة بدساعدة  .3
 06.البشر كابؼصادر الأخررل التي تستخدـ أساليب فعالة كفعالة لتحقيق الأىداؼ ا﵀ددة 

                                                           
22

 Andang. Manajemen & Kepemimpinan Kepala Sekolah. (Arruzi Media, Yogyakarta, 2014). 

hlm. 5 
23

 Euis Karmawati dan Donni Juni Priansa. Manajemen Kelas Classroom Management Guru 

Profesioanal yang Inspiratif, Kreatif, Menyenangkan, dan Berprestasi. (Bandung: Alfabeta, 2014). hlm 3 
 02ص  ٬ـ(0225)طارؽ.  ٬الإشراؼ التبربوم ٬راتب السعود  02

25
 Ondi Saondi. Membangun Manajemen Pendidikan Berbasis Sistem Informasi. (Bandung: 

Refika Aditama. 2014). hlm. 3 
 12، ص (۰۷۷۹)عماف: دار الركاد،  الإدارة العامة كالإدارة التًبوية،إبراىيم عبد العزيز الدعيلج،  04

27
 Eka Prihatin. Manajemen Peserta Didik. (Bandung: Alfabeta. 2011). hlm. 2 
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 بحيث تنفيذىا يتم عملية ىي الإدارة أف نستنتج أف بيكن الإدارة، حوؿ الآراء بعض من
 ككذلك كالتنظيم كالتوجيو كالتفكتَ التخطيط كتتطلب جيد، بشكل تعمل أف ما لشركة بيكن

 الآخررين كاستخداـ سواء، حد على كابؼادية الشخصية ابغالية، الإمكانات بصيع تضمتُ أك استخداـ
 ابؼستمرة التدربهية للؤنشطة عملية أيضا ىي الإدارة. ككفاءة بفعالية. التنظيمية الأىداؼ لتحقيق

 .ا﵀ددة الأىداؼ لتحقيق مستمر بشكل تنفيذىا يتم كالتي
 

 الإدارة أهمية .ب 

ابؼوارد، كيدمج  ، كبهمع كينظماؼ ابؼنظمة  يرتب عوامل الإنتاجإنو يساعد في برقيق أىد  .1
 بكو برقيق الأىداؼ بؿددة.  ابؼنظمةابؼوارد بطريقة فعالة لتحقيق الأىداؼ. كىو يوجو جهود 

 برديد أىداؼ ابؼوسسة كبرقيق ىذه الأىداؼ البقاء ابؼشركع كبموه. .0
 .ابؼناسبل توفتَ عناغر الإنتاج للمشركع كمزج عناغر الإنتاج ىذه بالشك  .1
 07اكتشاؼ الابكرافات في التنظيم كتصحيح تلك الابكرافات. .2
ابؼوسسة تطوير  القوة التنافسية في ابؼوسسة. يتيح ذلكالقوة التنافسية: تقوـ الإدارة بتطوير  .3

 كتوسيع أغوبؽا كأرباحها.
ابؼعتُ  حفز ابؼوظفتُ: إنو بوفز ابؼوظفتُ على الاىتماـ كابؼبادرة بشكل أكبر في العمل .4

 .كابؼسابنة في رفع الإنتاجية في ابؼوسسة
 

 وظائف الإدارة .ج 
 كالوظيفة ابؼهمة بتُ التفرقة بدكاف الأبنية كمن. كابؼهاـ الوظائف من بدجموعة ابؼدير يقوـ

 الوظيفة أما العمل، ىذا بتنفيذ كينتهي ابؼدير بو يقوـ الذم ابؼوقت العمل بابؼهمة يقصد حيث
 لوظائف بالنسبة. ابؼعايش سن بلوغو حتى بيارسها الفرد يظل الأقل على أك بالدكاـ فتصف

                                                                                                                                                                          
28

 Oemar Hamalik. Manajemen Pengembangan Kurikulum. (Bandung: Remaja Rosdakarya, 

2006) hlm. 28 

 

‌
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 مع كمتشابكة متداخرلة كىي. بـتلفة عناغر في برميعها كبيكن الإداريوف بيارسها بؿددة كظائف
 :يلي ما العناغر أك الوظائف ىذه أىم كمن البعض، بعضها

 منهج أك أسلوب عن عبارة"  الإبقليزية في مايقاؿ أك التخطيط:  (Planning) التخطيط .1
 استغلببؽا، إجراءات كبرديد كدراساتهما ابؼتوفرة كابؼوراد الإمكانات حصر إلى يهدؼ حديث
 الطاقة على ابغفاظ بالتخطيط الأخرذ كيعتُ. معينة زمنية فطرة خرلبؿ مرجوة أىداؼ لتحقيق
 عن أمثل، حلب ابؼشكلبت حل في استخدامها خرلبؿ من ذلك كتنميتها، البشرية العقلية
 ابؼصادر أك ابؼوارد دراسة على عادة التخطيط كيعمل التفكتَ، في العلمي الأسلوب طريق

 التخطيط لذالك 12.المجتمع احتياجات كبتُ بينها ابؼواءمة بقصد الإنتاج، كمصادر الطبيعية
 الداخرلية التنظيمية البيئة دراسة بهب التخطيط كعند. ابؼستقبل بدعرفة للتنبو ذكية عملية:  ىو

 دراسة ذلك يتطلب حيث کا، ابؼوثرات ابؼتغتَات على التعريف بهدؼ ا﵀يطة كابػارجية
 كالتنبو ابؼنافسة ابؼشاريع دراسة بهب كما كالسياسية، كالاجتماعية الاقتصادية ابعوانب

 .عامة البيئة في بردث قد التي بابؼستجدات
 كذلك كإدراؾ كعي عن يتم الذم ابؼشتًؾ ابعماعي العمل ىو: ك ( Organizing) التنظيم .0

 التحقيق كذلك إدارية كحدة كل عمل كمعرفة ابؼوسسة داخرل الإدارية الأنشطة بتًتيب
 الأنشطة توزيع حيث من التنظيمية البيئة داخرل ابؼشتًؾ ابعماعي كالعمل. ابؼنظمة أىداؼ
 ضركرة ذلك يتضمن حيث العمل في كالراغبتُ القادرين الأفراد كاخرتيار الأدكار ككذلك كابؼهاـ
 . كظيفة لكل ابؼطلوبة ابؼواغفات إلى إضافة الفعالة العمل قوة إبهاد على العمل

 سليما إرشادا الإدارم التنظيم في العاملتُ الأفراد إرشاد عملية ىيك :  (Actuating) ذالتنفي .1
 يشمل التوجيو أف الإدارة علماء كيرجع. الأىداؼ برقيق أجل من علمية أسس على مبتٍ
 .كالقيادة كالاتصاؿ ابغفر

للخطة كىي متابعة الأعماؿ أكلا بأكؿ للتعرؼ على مدل مطابقتها  :( Controling) الرقابة .2
ابؼوضوعة كالعمل على تصحيح الابكرافات إف كجدت. كغالبا ما تتبع الإدارات ما يعرؼ 

 بالرقابة السابقة كالرقابة الاحقة، يقوـ بها كحدات متخصصة داخرل التنظيم.
بؾموعة اخرتبارات في مدة زمنية بؿددة قائمة على أساس ىو :  (Evaluation)التقويم   .3

ا يعكس مدل كفاءة العاملتُ كابؼوسسة كيتيح التقويم فرغة ابؼقارنة ابؼعايتَ، توفر مقياسا عام
                                                           

 ۱۰ـ(، ص. ۰۷۹۹أكريل بحر الدين، مهارات التدريس، )مالانق: مطبعة جامعة مولانا مالك إبراىيم،  12
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بتُ تنفيذ أعماؿ القسم ابؼختلفة مع مركر الوقت. حيث بىضع العاملتُ إلى اخرتبارات كرقابة 
كتقدـ بدوجبها تقارير للئدارة العليا للحصوؿ على تقويم شامل للعاملتُ بشكل خراص، 

 11كإبقاز ابؼوسسة بشكل عاـ.
  1.1الإدارة  كظائفابعدكؿ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
31

‌۹۹-۹2، ص، ۰۷۷۹إبراىيم عبد العزيز الدعيلج، الإدارة العامة كالإدارة التًبوية، عماف: دار الركاد،  

 كظائف الإدارة

 التخطيط
 برديد الأىداؼ ابؼنمة كأفضل لإبقازىا

 التنظيم 
كابؼوارد لتسهيل إمكانية بذميع الأنشطة  

إبقاز الأىداؼ   

 التنفيذ 
 برقيق أجل من علمية أسس الأفراد إرشاد عملية

 .الأىداؼ

 الرقابة
الأداء كتعدؿ الأنشطة التنظيمية كتصحيح متابعة 

 الأخرطاء

 التقويم
بؿددة زمنية مدة في اخرتبارات بؾموعة  
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 إدارة عند نظرية جيورج ر.تاري الديحث الثاني :
 الإدارة عند نظرية جيورج ر.تاريمفهوم  .أ 

 كالتنفيذ كالتنظيم التخطيط تشكل التي بـتلفة عملية ىي الإدارة أف على تارم. ر جيورج قاؿ
 يعتٍ عنده الإدارة أف إذف 10.ابؼوجودة كابؼوارد الإنساف بدساعدة ابؼعينة الأىداؼ لتحقيق كابؼراقبة
 متينة علبقة عندىا لأنها نفصلها أف نستطيع لا التي العملية لتكوف الإدارة يشكل ابؼتنوعة البرامج

 عناغر فيا التي الإدارية العملية ىي الإدارة بأف نستنبط أف نستطيع ىنا من. بعضا بعضهم بتُ
 .كاحدة منظمة في المجتمع أفراد معظم كتشمل فركع ككذلك ككظائف

ىناؾ ستة ابؼصدر الرئيسي من الإدارة تعتٌ:  ٬كقاؿ جيوجي ر.تار أف الإدارة عندىا العناغر
 11( السوؽ.4( ابؼاؿ 3( ابؼنهج 2( ا﵀راؾ 1( ابؼادما 0( الرجاؿ كالنساء 1

 
 الإدارة عند نظرية جيورج ر.تاريوظائف  .ب 

 كالتنظيم التخطيط كىي كظائف أربعة من تارم. ر جيورج نظرية عند الإدارة كظائف تتكوف
 : يلي كما الوظيفة ىذه أىم كمن. كابؼراقبة كالتنفيذ

 تخطيط  .ٔ
كعنده أف التخطيط عملية التي برقق الأىداؼ كمسبب بػطوة بعدىا. كأما أساس 

 التخطيط عند جيورج ر. تارم ما يلي : 
 أف التخطيط ىو الوظيفة الأساسية من ابؼدير  (1
 يوجد التخطيط إلى الأغراض  (0
 يتأسس التخطيط إلى الوقائع ابؼستقبلية   (1
 تخطيط إلى الوقائع ابؼستقبلية يتضمن ال  (2
 ليحصل إلى الأغراض ابؼعتُ التخطيط بابؼيزانية كالبرامج كالإجراءات كابؼنهج كابؼعيار يهتم (3

كؿ عنده أربعة أنواع، كما قاؿ جيورج ر. تارم أف أنواع التخطيط عنده نوعاف فالنوع الأ
 يعتٍ : 

 (Phisical Planningالتخطيط ابؼادم ) (1

                                                           
32

 Yayat M. Herujito‌.Dasar-dasar Manajemen. (Jakarta : PT. Grasindo, 2001), hlm. 3 
33

 Yayat M. Herujito‌.Dasar-dasar Manajemen. (Jakarta : PT. Grasindo, 2001), hlm. 6-7 
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تٌ ابؼدينة كالدائرة كابؼب ىذا التخطيط يشمل على التخطيط بصفة مادية مثل بزطيط
 كبزطيط الشوارع كغتَ ذلك. 

  (functional Planning)التخطيط الوظيفي   (0
مثل بزطيط الإنتاج كابؼالية  أف ىذا التخطيط مطابقا بالتخطيط الذم عنده غفة كظيفية

 ع.كابؼوظف كبزطيط ابؼبي
  (comprehensif Planning)التخطيط الكلي   (1

ابؼادم كالتخطيط الوظيفي مثل الإنساف الذم سيبتٍ  التخطيط مركب من التخطيط
ماؿ كابؼالية كابؼبيع كغتَ ابؼصنع كالآلة ابغاغلة كالع مصنع النسيج فلببد من أف بىطط بناء

 ذلك.
 (General Combination Planning)التخطيط ابؼتحد العاـ   (2

كالتخطيط يتضمن ىذا التخطيط من التخطيط بصفة مادية من التخطيط الوظيفي 
 ة للحكومة. كالنوع الثاني عنده : الكلي. كىذا التخطيط ىو التخطيط الكبتَ مثل خرط

كفي عملية التخطيط لابد من أف يطابق بالأىداؼ ابؼرجوة. لأنو إذا كنا  : الأىداؼ (1
 التخطيط الفاشل كلا بكصل إلى الأىداؼ ابؼطلوبة.  بلطط بدكف الأىداؼ فيكوف

ة في عملية التخطيط ىي الأشياء ابؼهمة، التي كانت لزاما أم يطابق إف ابؼيزاني:  ابؼيزانية (0
ابؼيزانية مع كفائتنا إلى أف تكوف ابؼيزانية كافية. لأنو بدكف ابؼيزانية الكافية لانستطيع أف 

 التخطيط. ننفذ
لابد أف نعتُ ابؼعيار في التخطيط إما من ابؼعيار الكمي أك الكيفي لأنو بدكف   :ابؼعيار (1

تعيتُ ابؼعيار فاستصعب في مراقبة عملية العمل. كابؼعيار ىو مقدار مقدار بؼعرفة عملية 
مزية نقصاف من ابغاغل للعمل. كىذا ابؼعيار ليس للحاغل فحسب بل كإبما لواسطة 

 كابؼنهج كالآلة كالسوؽ.  الإدارة تعتٍ الإنساف كابؼاؿ
ستصعب التنفيذ التخطيط. لابد بالتخطيط من كجود البرامج، لأنو بدكىا فا  :البرنامج (2

كانت لزاما أف نقوـ بها. كالبرنامج ابؼخطئة تودم  البرنامج يعتُ ما ابػطوات الأكلى التي
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في تنفيذ العمل. كبؽذا ابغاؿ فيحتاج تعيتُ البرامج إلى العماؿ ابؼاىرة كذكم  إلى طلق
 ابػبرات.

من اللساف أف  قاؿ جيورج ر. تارم أف ابغكمة ىي إشارة كافة : (Policy)ابغكمة  (3
الكتابة لتحقيق ابغدكد كالتوجيهات لعملية الإدارة. كإف ابغكمة في التخطيط مهم لأف 

بة. كللحكمة الصحيحة بظات ما البرنامج بوجودىا موجو لتحصيل الأىداؼ ابؼطلو 
 ؟الشخصيات ٬الاستقامة في الأىداؼ ٬ب. اللتُ ٬: أ. الوضوحيلي

. تارم ىي بؾموعة من العمل ابؼتًابط حتى كالإجراءات عند جيورج ر : الإجراءات (4
برقق النظاـ الوقت كبؾموعة العمل ابؼتعمد. كتعيتُ الإجراءات في التخطيط ىو الأشياء 
ابؼهمة ليكوف العمل غحيحا. ككثتَ من العمل البطيء بسبب عدـ ترتيب الإجراءات 

 الصحيحة.
لعمل باىتماـ إلى كضع ابؼنهج ليكوف ابغاغل من تعيتُ خرطوات عملية ا : ابؼنهج (5

الأىداؼ كالتسهيلبت كالوقت كابؼاؿ كا﵀اكلة. كإف ابؼنهج عند مکاف ىاـ في عملية 
 التخطيط

 

 تنظيم  .ٕ
كقاؿ جيورج ر. تارم أف التنظيم ىو التحديد كتصميم البرنامج ك تأليفو ابؼفركضة ليحصل 

كجعل شركط في علبقة  إلى الأغراض. إذف إف التنظيم ىو عملية تقسيم العمل بتُ أعضاء الفرقة
 )2كضع العماؿ  )1كتقسيم العمل  )۰الأىداؼ  )1 مطلوبة. كىناؾ الأساس عند التنظيم يعتٍ :

  12توكيل الصلبحية.( 3 غلبحية كمسوكلية
تصنيف  (۰تقسيم العمل إلى الوظيفة العملية (۹ :كالعملية ابؼهمة أك الرئيسية في التنظيم ىي 

اخرتيار  (2ة العملية إلى الوحدة ابؼتعلقة بهمع بتُ ابؼهن(1إلى مكانة من الناحية العملية  الوظيفة
تناسب الصلبحية كابؼسوكلية لكل  (4يبتُ الشركط من ابؼهنة (3ركز الإنساف إلى العمل ابؼطابق كي

  13.يوافق ابؼنظمة بإرشاد من نتيجة ابؼراقبة (۹توفتَ التسهيلبت للعماؿ  (۰الأعضاء 

 :  ابؼداخرل بطسة ىناؾ التنظيم كلتقويم
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 التي الفعالية ابؼنظمة شكل الإتقاف لنيل ابؼنظمة برلل أف ابؼدخرل ىذا في:  الكلي ابؼدخرل (1
 . مثالا لتكوف تستخدـ

 .الإغلبح لتنفيذ ابؼفيدة الأسئلة فتقدـ الربظي ابؼدخرل بوجود:  الربظي ابؼدخرل  (0
 لوجود ابؼمكن كالأحواؿ بالدقيق تصور ابؼثالية ابؼنظمة إف ابؼدخرل ىذا في:  ابؼثالي ابؼدخرل (1

 التي كالمجالات التقوبيية كابؼنظمة ابؼثالية ابؼنظمة بتُ يقارف ذلك كبعد. الصحيحة ابؼنظمة
 . الإغلبح إلى برتاج

 يقاس الذم القياس في خراغة القياس أنواع في ابؼدخرل ىذا استخدـ:  الكمي ابؼدخرل  (2
 بوجود فعاليا ابؼدخرل ىذا نستخدـ حتى البيانات إلى بوتاج ابؼدخرل كبؽذا. معينة بطريقة
 . ابؼوجودة البينات

. ابؼنافسة بابؼنظمة الوثيقة ابؼنظمة ليقارف ابؼقارنة ابؼدخرل ىذا استخدـ:  ابؼقارنة ابؼدخرل  (3
 إلى فيودم ابؼعلومات نقصت إذا لأف. الكافة ابؼعلومات إلى برتاج ابعيدة ابؼقارنة أف كلذلك
 . الفاشلة ابؼقارنة

 تنفيذ .ٖ
كقاؿ جيورج ر. تارم أف التنفيذ ىو تشجيع أعضاء الفرقة ليحاكؿ كبوصل إلى الأغراض 

كالعملية ابؼهمة أك الرئيسية في التنفيذ  14من ابؼدير. ابؼعينة بالإخرلبص كابؼطابق بالتخطيط كالتنظيم
 تارم ىي : عند جيورج ر.

  الأفعاؿ  ابؼقررات كالأعماؿ أك يعمل البرنامج ابؼشتًؾ بالسعادة عن كل (1
 يوجو كيعارض الإنساف ليعمل بأحتُ ما بيكن  (0
 بورض الأعضاء  (1
 يتصل بالفعالية  (2
 يرقي الأعضاء لفهم إمكانيتو كافة  (3
  إعطاء ابؼكافئة للعماؿ الذم يعمل بأحسن ما بيكن (4
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 يكفي حاجة العماؿ مطابقا بالبرنامج العمل (5
  .رشادات ابؼراقبةبؿاكلة لإغلبح الإرشادات مطابقا بإ (6

 

 مراقية .ٗ
كقاؿ جيورج ر. تارم أف ابؼراقبة ىي عملية لتحديد الأغراض تعتٍ معيار التنفيذ، 
تقييم التنفيذ كإذا برتاج إلى الإغلبح لتكوف الأغراض مطابقا بالتخطيط. كالعملية ابؼهمة في 

تقييمم إنتاج العمل بابؼعيار لإنتاج العمل ( ۰( يقارف إنتاج العمل بالتخطيط 1 ابؼراقبة ىي :
( بىبر الوسائل لتنفيذ بالدقيق ق( نقل البينات ابؼفصلة 2جعل الوسيلة لتنفيذ بالدقيق ( ۱

 . ( جعل الاقتًاحات عن الأعماؿ الإغلبحيات4لنعرؼ ابؼقارنة كالابكرافات 
 كىناؾ أنواع ابؼراقة كما يلي: 

 بابؼواد ابعردة مراقبة (1
 بالإنتاج مراقبة (0
 با﵀افظة مراقبة (1
 بابعودة مراقبة (2
 بجملة البضائع مراقبة (3
 بالأجرة مراقبة (4
 بابؼبيع مراقبة (5
 بالإىتماـ مراقبة (6
 15.بالتكليف مراقبة (7

 
 ميادئ الإدارة عند نظرية جيورج ر.تاري .ج 

بيكن أف يفسر ابؼبدأ على أنو الإخربار الأساسي أك الواقع الذم يستدؿ بو في التفكتَ أك 
التنفيذ. فمن خرلبؿ مبادئ الإدارة أف ابؼدير أمكن لو الإبتعاد عن ابؼخطئات الرئيسية في أعمالو. 

قية كإنها غدرت من ابػبرات ك الأعماؿ ابؼنجزة . كلكل الفنوف مبادئ التي تشكل ابعواىر ابغقي
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في نفس تلك الفنوف. كفي بؾاؿ علم الإدارة مبادئ جيدة مقبولة لدل ابعميع مستخدمة عاما. 
 كإف مبادئ الإدارة تشتَ تطور علم الإدارة ابغالي.

تكوف ابؼبادئ أساسا كعلى الرغم من ىذا أنها ليست على الإطلبؽ. إنها کا کانت حكما أك 
 رة تلزـ أف تتصف على ما يلي :ا أم مبدائ الإداتعاليما فمن ىنا ينبغي أف يلبحظ بصودا. إنه

 أك في حتُ تطبيقها. عملي بدعتٌ أف ابؼبادئ قابلة أف تطبق بلبتقييد الظركؼ كالأكقات (1
مطابق بالشركط الأساسية الواسعة حتى أغبحت بذلك تعم كتشمل العناغر الواسعة   (0

 كذلك. 
 ج ابؼساكية أيضا.منسجم بدعتٌ أف في الظرؼ أك ابغاؿ السوم يسنتج النتائ (1

تطبيق ابؼبادئ عتٍ بو التقييم كالتفستَ عن ابغقائق ابؼتاحة في ابغاؿ ابؼعتُ. كيهدؼ من 
 16الإدارة. تطبيق مبادئ الإدارة تلخيص أعماؿ

 

 الديحث الثالث : تعليم اللغة العربية  

 مفهوم اللغة العربية . .أ 

ابؼعلموف كالطلبب حيث بردث  أنشطة التعلم كعملية بفاثلة لأنشطة التعليم التي يقوـ بها
أنشطة التعلم. فهم التعلم عبارة عن بؿاكلة لتعليم الطلبب تعلم ابؼعلم الذم يعمل كمراقبة لتعلم 
الطلبب. يأتي التعليم من كلمة "التدريس" يعتٍ عملية العمل، ككيفية التعليم أك التدريس، ككل 

ىو نقل ابؼعرفة من شخص لديو ابؼعرفة شيء عن التعليم. عند ابػبراء التعليم، فإف "التعليم 
الطلبب من خرلبؿ عملية التعليم كالتعلم". كبعد الانتهاء التعليم،  )ابؼعلمتُ( للآخررين لا يعرفوف

 17.تغتَ سلوؾ الطالب كهدؼ للتعليم

عند الابن  22.اللغة ىي نظاـ من الرموز التي تتكوف من الأغوات التي يتحدث بها البشر
كبؼا كانت اللغة من الوسائل كالأدكات  21طوقة بألسنة، كربظت في الكتابة اليد.ابػلدكف اللغات ابؼن
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لم يعد  -التي تستعتُ بدا العلوـ الأخررل على كثرىا كتنوعها، فضلب عن كونها أغلب لبعض العلوـ 
الدرس اللغة كقفا على أىل اللغة، بل امتد الاىتماـ باللغة إلى أىل العلوـ الأخررل؛ فنشا بؿاؿ 

 20للغة التطبيقي، كاتسع مفهومو ليشمل سائر الفركع ابؼعرفية التي ترتبط باللغة.علم ا

 أىداف تعليم اللغة العربية  .ب 
تعلم اللغة العربية لتكوف قادرة للتواغل بشكل غحيح كغحيح لفظيا ككتابيا . ابؽدؼ من 

العربية، بالتعلم اللغة العربية تعلم اللغة العربية من الناحية النظرية ىو تنمو القدرة للتحدث باللغة 
بشكل مستمر، بيكن ابغصوؿ على ابؼهارات اللغوية، كىي الاستماع كالكلبـ كالقراءة كالكتابة 
بشكل نشط كسلبي. الأىداؼ التعلم اللغة العربية عند ابؼعلم ىو أف تكوف اللغة العربية بسهولة 

. قالوا إف الدافع ك التشجيع التعلم من قبل الطلبب. الأىداؼ للطلبب ىو إتقاف اللغة العربية
اللغة العربية في إندكنيسيا ىي لأغراض دينية، أم دراسة كتعميق تعليم الإسلبـ كمصادر اللغة 

 21.العربية
غياغة أىداؼ التعلم يتم برقيق التعلم جيد. توجيو تعلم اللغة العربية إلى حقيق الأىداؼ، 

اؼ قصتَة الأجل )أىداؼ خراغة(. الأىداؼ ىناؾ أىداؼ طويلة الأجل )أىداؼ عامة( كأىد
 22: العامة لتعلم اللغة العربية ىي

 لفهم الطلبب القرآف كابغديث كمصادر للشريعة الإسلبمية كتعاليمها.   .1
 لفهم الكتب الدينية كالثقافية الإسلبمية ابؼكتوبة باللغة العربية.  .0
 ليكوف الطلبب ماىرا بالتحدث كالتأليف باللغة العربية.   .1
 لاستخدامها كأدكات ابؼساعدة ابؼهارات أخررل.  .2

الأىداؼ ابػاغة ىي الأىداؼ التي يتعتُ برقيقها من ابؼوضوع في ذلك الوقت. ينبغي 
للؤىداؼ العامة. ابؼثاؿ،  إدراج ىذه الأىداؼ في إعداد الكتاب. الأىداؼ ابػاغة ىي كغف

ابؽدؼ العاـ لدرس ابؼطالعة ىو الكلبـ، القدرة بالنطق الصحيح، ككذلك سرعة الفهم كالتفكتَ في 
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ا﵀تويات في قراءتها كالقدرة على التذكر. كالأىداؼ ابػاغة ىو الطلبقة في ذكر حرؼ مثل: ذ 
لتًقية الطلبب ابؼهارات اللغوية : الأىداؼ الأخرتَ في تعليم اللغة العربية  أكث أك ج ك إلى ذلك.

 الإستماع، الكلبـ، القراءة ك الكتابة. 
 

 تعليم اللغة العربية أهمية .ج 

القرآف كابغديث ىي مصادر الشريعة الإسلبمية التي ترتبط ارتباطا باللغة العربية. أبنية تعلم 
الله اللغة العربية ىي لغة جعل . ۰اللغة العربية لأف اللغة العربية جاء في القرآف في يوسف الآية 

 القرآف لأف اللغة العربية ىي أفضل لغة على الإطلبؽ.
موقف ابػاص عقدتو اللغة العربية بتُ اللغات الأخررل في العالم لأنو كلغة القرآف كابغديث 
كالكتب الأخررل. بؽذا السبب، ذكر في كتاب فيض القادر شرح ابعامع الصغتَ تكوين ابؼناكم 

أحبوا العرب الثلبث:  "و من ابن عباس الذم ركاه مسلم، قاؿ رسوؿ الله: أن( ۹۰۹: ۹۱۰۱)
 .23"الأتتٍ عربي كالقرآف عربي ككلبـ اىل ابعنة عربي

بفا سبق بيكن أف يكوف الناس اخرتتم الذين يرغبوف في فهم القوانتُ الإسلبـ جيدا أف بواكؿ 
ابغياة، كالأخرلبؽ، كالدين. شعب ذكي تعلم اللغة العربية. لأف العربية لديها تأثتَ كبتَ جدا في 

 كحفظ لقراءة أيضا يسر ابغاؿ كبطبيعة العربية، العربية بسيل إلى مثل قراءة كتب أىل العلم في اللغة
 لن شخص كىناؾ. القرآف كلغة الإسلبـ لغة ىي العربية اللغة.  النبوية كالأحاديث الكريم القرآف
 سوؼ. العربية باللغة إلا كالناجتُ الصحيح الفهم مع كالسنة الكتاب فهم على قادرة تكوف

 .الدين بؼشاكل كجاىل للدين فهم سوء إلى يودم العربية نقلل ك ابغقيقي،
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 الفصل الثالث

 منهج اليحث
 اليحث ونوعو  مدبل .أ 

قبل أف تشرح الباحثة عن الطريقة ابؼستخدمة في ىذا البحث، فمنالضركرم بياف نوع البحث. بناءن 
بدثابة  (MLA)على تركيز كأىداؼ البحث، فهذا البحث الذم تم إجراؤه في برنامج بؾلس اللغة العربية 

 ماف كابؼكاف.دراسة حالة. دراسة ابغالة ىي أبحاث تستخدـ مصادر متعددة للؤدلة كىي بؿدكدة بالز 
 مدخرلنوعي باستخداـ البحث الفي ىذه الدراسة ىو   ةالباحث االبحث الذم يستخدمه نوع

ابؼنهج الوغفي ىو استقصاء ينصب على ظاىرة من الظواىر كما  قاؿ رحيم يونس أفالبحث الوغفي. 
بينها كبتُ ىي قائمة في ابغاضر بقصد تسخيصها ككشف جوانبها كبرديد العلبقات بتُ عناغرىا أك 

أساليب البحث النوعي على أنها بحث يهدؼ إلى فهم الظواىر  Moleongيعراؼ أما  24.ظواىر أخررل
التي بير بها موضوعات البحث مثل السلوؾ كالتصورات كالدكافع كالأفعاؿ، كما إلى ذلك بشكل كلي 

الغرض  25لفة.كعن طريق الأكغاؼ في شكل كلمات كلغة في سياؽ معتُ. باستخداـ طرؽ طبيعية بـت
من استخداـ ىذا البحث ىو كغف سلوؾ ابؼخبرين في التنفيذ ابغقيقي في بؾاؿ إدارة تعلم اللغة العربية 

 جامعةفي  ( George R.Terry) تارل. ر جيورجي ضوء على (MLAبؾلس اللغة العربية ) في برنامج
  الإسلبمية ابغكومية بنجكولو.  سوكارنو فابساكاتي
البحث النوعي ىو بحث ينتج نتائج لا بيكن  لأف النوعي البحث من النوع ىذا ةالباحث ستخدـت

برقيقها باستخداـ الإجراءات الإحصائية أك عن طريق القياس الكمي. يوكد ىذا البحث على ابعودة أك 
  26أىم شيء في سلعة أك خردمة في شكل أحداث ، الظواىر كالأعراض الاجتماعية.

لنوعي ىذا على عدة اعتبارات، كىي أف الباحث بيكنو ابغصوؿ يعتمد اخرتيار أسلوب البحث ا
على معلومات متعمقة من خرلبؿ الإجابات التي حصل عليها من موضوع البحث عند إجراء ابؼقابلبت 
ككذلك لاستكشاؼ بـتلف ابؼعلومات كالآراء ابؼوضوعية في التعامل مع بعض ابؼشاكل ابؼتعلقة الشخص 

ا أكبر من استخداـ أساليب البحث الكمي. يوضح  الذم يتم البحث عنو، بحيث  يكتسب الباحثوف فهمن
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كتاب سوجيونو أف البحث النوعي ىو إجراء بحث ينتج بيانات كغفية في شكل كلمات مكتوبة أك 
 27منطوقة من السلوؾ ابؼلحوظ للؤشخاص.

 
 

 وقت و مكان اليحث  .ب 
 ضوء على (MLAاللغة العربية )اما كقت ك مكاف البحث فى ىذا البحث عن إدارة برنامج بؾلس 

الإسلبمية  سوكارنو فابساكاتي ترقية تعليم اللغة العربية بجامعةفي ( George R.Terry) تارل. ر جيورجي
 .0201بنجكولو في السنة  ابغكومية

 

 حثحضور الي .ج 
النوعيوف كأداة بشرية  الباحثةعمل تنفسو.  ةفي البحث النوعي أداة أك أداة البحث ىو الباحث

، دة البياناتلتحديد تركيز البحث، كاخرتيار ابؼخبرين كمصادر للبيانات ، كبصع البيانات، كتقييم جو 
تعريف  32كبرليل البيانات، كتفستَ البيانات، كالتوغل إلى استنتاجات بشأف النتائج التي توغلوا إليها.

 31عملية البحث بأكملها. أداة أك أداة البحث ىنا غحيح لأنو يصبح كل شيء في
تفاغيل تواجد باحثتُ في المجاؿ لرغد الظركؼ كالظواىر التي بردث بشكل مباشر من أجل 

 : ابغصوؿ على نتائج بحثية ملموسة من خرلبؿ اتباع ابػطوات التالية
 الإذف من الأطراؼ بشكل ربظي كغتَ ربظي كينقلوف الأىداؼ كالغايات. الباحثةطلب ت .1
 ابؼيدانية لفهم ابػلفية البحثية الفعليةإجراء ابؼلبحظات  .0
 كموضوع البحث. ةعمل جدكؿ لأنشطة البحث بناء على الاتفاؽ بتُ الباحث .1
للجدكؿ الزمتٍ ابؼتفق بصع البيانات بخلبؼ بنجكولو من خرلبؿ ابؼلبحظة كابؼقابلبت كالتوثيق كفقنا  .2

 .عليو
 مصادر اليياناتالييانات و  .د 

أف تكوف شيئنا معركفنا أك حقيقة موغوفة بواسطة البيانات ىي كغف لشيء ما، بيكن 
مصدر البيانات ىو ابؼوضوع الذم تم ابغصوؿ على  كأما 30ابؼغناطيس كالأرقاـ كالرموز كالرموز، إلخ.
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لبحث النوعي ىي الكلمات البيانات منو. كفقنا لوفلبند، فإف مصادر البيانات الرئيسية في ا
لذلك بيكن القوؿ أف مصدر البيانات ىو أغل  31ىا.، كالباقي بيانات إضافية كغتَ كالأفعاؿ

فيما يتعلق بدصادر البيانات في ىذه الدراسة ، فقد تم تقسيمها  ابؼعلومات التي تم ابغصوؿ عليها.
 التالي:  ٬إلى نوعتُ

 مصادر البيانات الأساسية .1
مباشرة مصادر البيانات الأساسية ىي مصادر البيانات الأساسية التي بسابغصوؿ عليها 

. في ىذا البحث مصادر البيانات 32من ابؼصدر الأغل )كليس من خرلبؿ الوسائطالوسيطة(
ابؼلبحظة كمقابلة مثلب من التي تم ابغصوؿ عليها كبصعها مباشرة  الأساسية أم مصادر البيانات
في  ( George R.Terry) تارل. ر جيورجي ضوء على (MLA)في برنامج بؾلس اللغة العربية 

 .(MLA)رقية تعليم اللغة العربية  ك الطلبب الذين يشاركوف في برنامج بؾلس اللغة العربية ت
 مصادر البيانات الثانوية .0

مصادر البيانات الثانوية ىي مصادر لبيانات البحث التي ابغصولعليها بشكل غتَ مباشر 
أك في شكل  كتسجيلها من قبل أطراؼ أخررل من خرلبؿ الوسائط ابؼتوسطة )تم ابغصوؿ عليها

ثلب الصورة كالكتب التى يرتبط ىذا البحث م مصادر البيانات الثانوية ابؼستخدمة في 33(.كثائق
يستخدـ الباحثة ىذه البيانات الثانوية لتقوية النتائج كاستكماؿ باحتياجات البحث. 

 ابؼعلومات التي تم العثور عليها.
 

  أسلوب جمع الييانات .ه 

بعمع البيانات في  كثلبث طرؽ أساسية البحث العلمي، فهنا كفقا لنوع البحث كغفتو في ىذا
 ىذا البحث، كىي: ابؼلبحظة، كابؼقابلة، كالوثائق، فبياف كل منهاكما يلي:

 ابؼلبحظة .1
الاجتماعية كالأعراض النفسية عن  ىي دراسة متعمدة كمنهجية حوؿ ابغالة أك الظواىر

تقنيات ابؼلبحظةفي البحث ىي الطريقة ابؼستخدمة للحصوؿ على  34طريق ملبحظة كتسجيل.
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أما ابؼلبحظات ابؼقدمة ىي ابؼلبحظة بابؼشاركة من الباحثة  البحث. ابؼعلومات حوؿ كائن
كيستمعوف إلى ما يقاؿ كيشاركفي النشاط  ٬فيالأنشطة ابعارية. تلبحظ الباحثة ما يفعلو الناس

عن أساليب الإدارة في البياتات لباحثة ابؼلبحظات حوؿ في ىذه ابغالة أجرىت ا قيد البحث.
 الإسلبمية ابغكومة بنجكولو  سوكارنو فابساكاتي في جامعة (MLA)برنامج  بؾلس اللغة العربية 

 ابؼقابلة .0
ابؼقابلة ىي تقنية بعمع البيانات تستخدمها الباحثة للحصوؿ علىمعلومات شفهية من 

ابؼقابلة ىي  35تقديم معلومات للباحثة. الأشخاص الذين بيكنهمخرلبؿ ا﵀ادثات كالتعامل مع 
موضوع البحث، يتم استخداـ ىذه  إحدل طرؽ بعمع البيانات عن طريق طرح أسئلة شفويةؿ

 36الأداة للحصوؿ على معلومات حوؿ ابغقائقوابؼعتقدات كابؼشاعر كالنوايا ك غتَىا.

. نوع ابؼقابلة طلبب قسم التعليم اللغة العربية كبؿاضر من  في ىذ البحث كاف الأخربار
(  structure dinterviewتُستخدـ ابؼقابلة ابؼنظمة ) ابؼستخدمة بالباحثة ىي ابؼقابلة ابؼنظمة.

كوسائل بعمع البياناتعندما تعلم الباحثة بالضبط ما ىي ابؼعلومات التي سيتم ابغصوؿ 
أداة بحث في شكل أسئلة مكتوبة بسفيها إعداد عليها.لذلك، في إجراء ابؼقابلة أعدت الباحثة 

إجابات بديلة. مع ىذه ابؼقابلة ابؼنظمة، تم إعطاء كل مشاركنفس السواؿ كقاـ مسجل 
 البيانات بتسجيلو.

 الوثائق .1
الوثائق ىي تبحث عن بيانات حوؿ الأشياء أك ابؼتغتَات في شكلسجلبت، النصوص 

ىذه ابغالة تقنيات التوثيق  الباحثة في تستخدما 37كالكتب كالصحف كالمجلبت ك غتَىا.
تاريخ إنشاء أك بداية إنشاء برنامج بؾلس اللغة للحصوؿ على بيانات في شكل كثائق من 

الأنشطة،  ، كرؤية كرسالة كىيكل إدارة برنامج كشعبة في برنامج كجدكؿ(MLA) العربية
 ككظيفة من ا﵀اضر تعليمفي برنامج  تعليم  فيديوفي برنامج  بصيع غورة ٬كبيانات إبقاز الطلبب

 .(MLA)في برنامج  بؾلس اللغة العربية 
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 أسلوب تَليل الييانات .و 

 الباحثة تستخدم. ابابؼلبحظة كابؼقابلة كالتوثيق بها الباحثة تأما لتحليل البيانات التي حصل
البيانات للبحث ىو يقوؿ أف برليل  (1762) أسلوب برليل البيانات على رموز ميليس كىوبرماف

الكيفي بهرم بصع البيانات أثناء البحث كبعد إنتهاءه في كقت معتُ. كفي أثناء ابؼقابلة كاف 
ة فتستمرا بالأسئلة التالية بتحليل الإجابة من ابؼسوكؿ، كإذ لم تكن الباحثة قانعة بالإجابة الباحث
الباحثة البيانات الواثقة. كعملية برليل البيانات ىي: بصع البيانات، فرز كتصنيف  تجدك حتى 

  42.البيانات، عرض البيانات،كنتائج البيانات

 البيانات برليل إجراءت غورة

 

 

 

 

 

 فرز كتصنيف البيانات. .1
  العربية اللغة تعليم ترقية في (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامجبالبيانات عن تنفيذ تعليم 

من خرلبؿ  ةالباحث تتم بصع بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة
 مع بعض الطلبب كمن الوثائق ا﵀صولة من ا﵀اضرابؼلبحظة ابؼباشرة كمن ابؼقابلة مع 

بصيعا تصنف  ة. أما تلك البيانات التي تم ابغصوؿ عليها الباحثإنستغراـ الطلبب 
 لتسهيل الوغف في البحث.

 عرض البيانات .0
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بعد فرز كتصنيف البيانات، ابػطوة التي تأتي بعدىا ىي عرض البيانات. إذا كاف في 
على سبيل القائمة أك جدكؿ. كلكن في البحث  البحث الكمي تقديم ىذه البيانات

الكيفي كاف عرض البيانات تقدـ على سبيل التلخيص، أك الصيغ، أك العلبقة بتُ 
ابػصائص. كفي ىذا ابغاؿ يقوؿ ميلس كىوبتَماف على أف أكثر ما يستخدـ في عرض 

 61البيانات في البحث الكيفي ىي الفقرة.
 نتائج البيانات .1

ليل البيانات في البحث الكيفي عند ميلس كىوبتَماف ىي أخرذ ابػطوة الثالثة في بر
ابػلبغة كبرقيق البيانات. ابػلبغة الأكلي سوؼ تتغتَ بعد مركر الأياـ لأنها آنية كستتغتَ 
إذ لا توجد الدلائل الواثقة التي تدافع في بصع البيانات بعدىا. لكن إذا كانت ابػلبغة 

إلى ابؼيداف بجمع  ةة كالثبات أثناء إعادة الباحثابؼقدمة في الأكؿ توتى بدلائل غادق
 .(Tema)البيانات، فصارت ابػلبغة ابؼقدمة ثابتة. كبيكن عرضها بشكل ىرمي 
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 الفصل الرابع

رض الييانات وتَليلهاع  

إستخدمت الباحثة القابلة كابؼلبحظة كالوثائق للحصوؿ على البيانات التي تتعلق بإدارة برنامج 
  العربية اللغة تعليم ترقية فيتتًكب من التخطيط كالتنظيم ك تنفيذ كابؼراقبة  (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج
لبحث ستعرض الباحثة البيانات ثم . كفي ىذا ابنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة

 اللغة تعليم ترقية في (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامجبرليلها كمناقشتها فيما تتعلق بتعليم اللغة العربية ب
 .بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة  العربية

 بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في (MLA) العربية اللغة لرلس برنامج إدارةالديحث الأول : إدارة 
   بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي

 فاتماواتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في (MLA) العربية اللغة لرلس برنامجتخطيط  .أ 
 بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو

 اللغة بؾلس سكرتتَك  (MLA) العربية اللغة بؾلس رئيس معت ابؼقابلب نتائج إلى نظرت الباحثة
 من عليها ابغصوؿ تم التي النتائج فإف (MLA) العربية اللغة بؾلسكقسم التعليم  (MLA) العربية

 :يلي كما ىي (MLA) العربية اللغة بؾلس نفذتو الذم التخطيط
 يْ الأىدافيتع .ٔ

 تعليمية كمواد كبؿتول بؽدؼ كالتنظيم التخطيط من بؾموعة ىو العربية اللغة تعلم برنامج
 يصبح أك تعيينو يتم شيء ىو ابؽدؼ. ابؼرجوة الأىداؼ لتحقيق تستخدـ تعليمية بأساليب

 فابساكاتي بجامعة (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج في ميالتعل أىداؼأما  .للنشاط أساسنا
: فهي البرنامج ة مع رئيسالباحث مقابلة نتائج خرلبؿ من بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو

 الذين للطلبب منتدل بدثابة تكوف أف ىو (MLA) العربية اللغة بؾلس من العاـلأىداؼ ا"
. كاحد برنامج في دبؾها سيتم التي. الكتب كقراءة كالكلبـ ابػط مثل العربية اللغة مهارات لديهم
 "40 .الأكادبيي كغتَ الأكادبيي التعلم برستُ ىو ا﵀دد ابؽدؼ
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 اللغة بؾلس سكرتتَريكا حيستي فاطمة ك نتائج ابؼقابلة الباحثة معب يوافقىذا البياف 
 برستُ ما حد إلى ىو(  MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج أىداؼ: "تالتي قال (MLA) العربية
( MLA) العربية اللغة بؾلس لأف جدا مهم برنامج كىذا. ب قسم تعليم اللغة العربيةطلب قدرة
خراغة  بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة التعلم مشاكل بغل منتدل مثل

 "41لقسم تعليم اللغة العربية
 العربية اللغة بؾلس قسم التعليمإقباؿ تاباجاراس كبنتائج ابؼقابلة الباحثة  ىذا البياف يوافق

(MLA) العربية اللغة بؾلس عقد من ىداؼالأ فإف"م قاؿ: الذ (MLA) مهارات برستُ ىو 
 كبرستُ الكتب، قراءة على القدرة زيادة أحدىا جوانب، عدة في الطلبب كإبداع العربية اللغة
 ننشئ أف نريد لأننا. الله بإذف العربي الشعرك  كابػط  كابػطابة الفنوف كبرستُ كالشرؼ، النهو
 بيكنهم ما تطوير من يتمكنوا أف نأمل فقط، العربية باللغة التحدث يستطيعوف لا عربان  طلببان 
 يصبحوا أف من الطلبب يتمكن حتى. ذلك إلى كما كابػطب سابقنا قلتو ما يشبو أحدىا. تطويره
 "42قبل ذم من أفضل طلببان 

 بجامعة (MLA) العربية اللغة بؾلس في التعلم لبرنامج أىداؼ عن ةالباحث تكجدك 
  :وثائق كىم ال في مذكورة بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي

 الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة في العربية للغةا كبـلصتُ جيدين طلبب لتخريج (1
 كابغفاظ التعليم في ابؼستخدمة العربية اللغة مهارات لديهم بفن بنجكولو ابغكومية

 مفيدة تكوف بحيث بنجكولو، في مدينتنا خراغة إندكنيسيا في العربية اللغة على
 .كالوطن كالشعوب كالأدياف للمنظمات

 .العربية اللغة مهارات كتطوير تدريب (0
 .كأنشطتها العربية اللغة تعلم في البعض بعضنا مساعدة (1
 .العربية باللغة ابؼتعلقة الأنشطة بصيع على الرد (2
 .العربية الكتابة تطوير (3
 .العربية اللغة تعليم برنامج طلبة لدل كابعودة التنافسية القدرة برستُ (4
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 رئيس مع ةابؼقابل كنتائج لوثائقا على بناءن  ةالباحث عليها حصل التي البيانات خرلبؿ من
 يستنتجوا أف ةللباحث بيكن. (MLA) العربية اللغة بؾلس الطلبب كأحد التعليم سمكق كالسكرتتَ

 ىو بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعةىذا البرنامج  في التعلم من الغرض أف
 كغتَ الأكادبيي الصعيدين على العربية اللغة مهارات كبرستُ كتطوير تدريب عاـ بشكل

 ‌.الأكادبيي

 نشطة التعليليةالأيْ يتع .ٕ
 ىو كما العربية اللغة تعلم ىدؼ لتحقيق ضركرية تعليمية خرطة كضع ىو نشاط أىم

 برنامج خرلبؿ من للطلبب العربية اللغة مهارات برستُ أحدىا السابقة، النقطة في موضح
 الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج في تنفيذه سيتم تعليمي

 .بنجكولو ابغكومية
 برنامج يعتبر حيث الوثائق من البيانات خرلبؿ من برنامجىذا ال أنشطة برديد رؤية بيكن

 فيو ابؼشاركة قسم تعليم اللغة العربية طلبب بصيع على بهب نشاطنا (MLA) العربية اللغة بؾلس
 :الذم قاؿ مع رئيس البرنامج مقابلة نتائج خرلبؿ منكجدت الباحثة ىذا البياف . أربعاء يوـ كل

 الساعة من البرنامج سيبدأ ،يا أخرتي الأربعاء يوـ( MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج تنفيذ يتم"
 خراغة بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة الأربعاء يوـ 12:22 إلى 25:22
 "43فقطىذ البرنامج  لأنشطة

( MLA)بؾلس اللغة العربية من الله رمضاف كرئيس بنتائج ابؼقابلة الباحثة ىذا البياف يوافق 

 العاـ ىذا بتُ الوقت بزصيص في طفيف تغيتَ ىناؾ نفسو، للوقت بالنسبة": م قاؿذال
 الساعة من الأربعاء يوـ العاـ ىذا (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج سيعقد. السابقة كالسنوات
 برنامج قرر لذلك. السبت يوـالتعليم ىذا البرنامج  عقد تمك  البداية في. 12:22 حتى 25:22
 فابساكاتي جامعةفي  الأربعاء يوـ (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج عقد أف أيضنا الدراسة
. أيضنا بالتدريس قاموا الذين ا﵀اضرين جدكؿ تعديل مع بنجكولو، ابغكومية الإسلبمية سوكارنو

"44 
 يْ الدواد التعليليةيتع .ٖ
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 ابػطوة ثم كاضحة، التعلم كخرطط الأىداؼ تكوف أف بعد التعليمية ابؼواد إلى حاجة ىناؾ
 العربية اللغة بؾلس برنامج تطبيقها سيتم التي التعليمية ابؼواد أك البرنامج برديد ىي التالية

(MLA) تتمثل سابقنا، أكضحنا كما .بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة 
 مهارات برستُ في جوىرىا في (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج  لبرنامج التعليمية الأىداؼ

 خراغةن  ابؼزيد، تعلم في يرغبوف الذين الطلبب بؼساعدة ككمنتدل الطلبب، لدل العربية اللغة
 ابغرـ في التعلم تابع ذلك في غعوبة بهدكف الذين الريفية البيوت من ليسوا الذين لأكلئك بالنسبة
قسم تعليم  طلبب احتياجات مع كيتكيف تدربهي ابؼقدـ البرنامج أك ابؼادة فإف لذا. ابعامعي

 .بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة العربية اللغة
 في للطلبب الأكؿ ابؼستول كىي مستويات ثلبثة إلى ابؼوسسة في التعليمية ابؼواد تنقسم

 في للطلبب الثالث كابؼستول ،2-1 الفصلتُ في للطلبب الثاني كابؼستول ،0-1 الفصلتُ
. احتياجاتك حسب مقسم التعلم" :(MLA) العربية اللغة بؾلس رئيسكما قاؿ . 4-3 الفصوؿ
 فهم بيكنهم لأنو رؼكغ وبك مثل الأساسيات تعلم منهم يطُلب الأكؿ، للفصل بالنسبة

 اقرأ ابػامس كللفصل الله بإذف الثالث الدراسي للفصل بالنسبة. أكلان  العربية اللغة أساسيات
 سبيل على. بـتلفة مستويات في النار بستزج بحيث الفئات دمج لاحقنا سيتم. العارم الكتاب
 "45.فلننضم ج، 1 ب 1 أ 1 غفوؼ ثلبثة ىناؾ الأكؿ، الدراسي الفصل في ابؼثاؿ،

بؾلس اللغة سكرتتَ نتائج ابؼقابلة الباحثة مع ريكا حيستي فاطمة كىذا البياف يوافق ب
 سوكارنو فابساكاتي بجامعة (MLA) العربية اللغة بؾلس لبرنامج بالنسبة" :التي قالت( MLA)العربية 

 لم كالآف ،4-1 الفصوؿ منقسم اللغة العربية  لطلبب إلزامي فهو ،بنجكولو ابغكومية الإسلبمية
 مشغولوف كىم أطركحتهم على ركزكا لأنهم 6-5 الفصوؿ في ىم الذين لأكلئك حاجة ىناؾ يعد

. بزصص أم في الطالبات قبل من البرنامج ىذا متابعة كبيكن. ابعةمت بإمكانهم يزاؿ لا كلكن
 بـصص فهو الأكؿ، للمستول بالنسبة فصوؿ، 1 ىناؾ لذلك ،أخرتي يا مستويات كىناؾ

 الثاني، للمستول بالنسبة. النحو كالصرؼ على التعلم كيتًكز كالثاني، الأكؿ الدراسيتُ للفصلتُ
 بالنسبة. شاءإن مثل كالتعلم كالرابع، الثالث الدراسي الفصل في للطلبب ابؼهرة كتاب بزصيص تم
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 ،اءةالقر  مهارة ىو كابؽدؼ ،4 إلى 3 من الدراسية للفصوؿ بـصص فهو النهائي، للمستول
 46"التًاث كتاب قراءة مثل كالتعلم

 2.1جدكؿ 
 مواد التعليم لكل ابؼستول من الطلبب

 مكاف ابؼادة مستول رقم
 تعليم النحو ك الصرؼ الأكؿ 1

 العربية ابػطابات تدريب
 ةالدراسي الفصوؿ

 ميداف
 كالبلبغة  تعليم الإنشاء الثاني 0

 العربية ابػطابات تدريب
 ةالدراسي الفصوؿ

 ميداف
 تعليم قراءة الكتب ك تربصة الثالث 1

 العربية ابػطابات تدريب
 ةالدراسي الفصوؿ

 ميداف
 

  الطر  و الوسائل التعليميْتعي .ٗ
الإسلبمية ابغكومية  فابساكاتي سوكارنو امعةبج (MLA) العربية بؾلس اللغة برنامج بوتوم

 كالصرؼ النحو قواعد كىي القواعد، بتدريس يتعلق فيما الدركس من العديدعلى  بنجكولو
 بشكل بصيعها تسليمها تم. الاستماع كمهارات كالقراءة كالكتابة التحدث كمهارات كا﵀ادثة

 أيضنا التوعية اخرتصاغيو يستخدمها التي الأساليب بزتلف العربية التفستَات مع أم تواغلي،
 مثل طرؽ عدة ابؼعلموف يستخدـ القواعد، لتعلم ابؼثاؿ، سبيل على. كالتعلم ابؼوقف على بناءن 

 .كابؼناقشة كابؼرئية كابؼسموعة كابؼباشرة التًجامة
 ابؼطبقة التعلم طرؽ من العديد ىناؾ إذف" :أف طباجاراس إقباؿ محمد التعليم قسم ذكر كما

 على مناقشة، طريقة ىناؾ. كمتنوعة العديد كىناؾ (MLA) العربية بؾلس اللغة في التعلم في
 بذميع سيتم التعلم، عملية من لاحق كقت في‌.كتب التًاث  ميتعل على تطبيقها يتم ابؼثاؿ، سبيل

‌.النحو كالصرؼ لتعلم قواعد التًبصة طريقة في استمر. ابؼقدمة الكتب أك ابؼواد بؼناقشة الطلبب
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 ىذا من أقل أك أكثر أمثلة الأخررل، التعلم عمليات في مباشرة أك بؿاضرة طريقة أيضنا ىناؾ
 ‌.47" كالظركؼ ابؼواد مع عادة يتكيف الذم ىو ا﵀اضر فإف لذا. القبيل

، (MLA) العربية بؾلس اللغةم اللغة العربية ابؼستخدمة في برنامج يتعل لبزتلف أيضنا كسائ
يتم استخداـ الوسائط مثل السبورات كالعلبمات ككتب التعلم إلى الوسائط ابؼرئية كابؼسموعة. 

ليس  بناءن على الاحتياجات كالشركط ككذلك ابؼواد ابؼقدمة. كمع ذلك، بالنسبة للكتاب نفسو
، ىذا البرنامجكتاب خراص ليتم تطبيقو على التعلم في  (MLA) العربية بؾلس اللغةلدل 

 كالكتاب عبارة عن بؾموعة بـتارة من ا﵀اضرين كفقنا للمادة ابؼراد تدريسها.
بؾلس اللغة العربية قسم التعليم بنتائج ابؼقابلة الباحثة إقباؿ تاباجاراس كىذا البياف يوافق  ك

(MLA )العربية بؾلس اللغة تستخدـ": قاؿ ذمال (MLA )بيكن التي الوسائط من بـتلفة أنواعنا 
 كتاب لديو ليسىذا البرنامج  لأف. العرض لأجهزة ميالتعل كتب مثل جيد، بشكل استخدامها

بؾلس  ميتعل في الكتب من العديد كيطبقوف يستخدموف ما غالبنا ا﵀اضرين بعض كلكن خراص،
بكو الواضح  كتاب أك ،تًاثال بكت مثل أنفسهم، ا﵀اضركف أعدىا التي( MLA) العربية اللغة
 في التحديد كجو على يستخدـ قياسي كتاب لديها ليسىذا البرنامج  لأف. القواعد ميلتعل

  52". الأنشطة
التي ( MLA)بؾلس اللغة العربية أحد طلبب في نتائج ابؼقابلة الباحثة مع ىذا البياف يوافق ب

 بتُ كلكن. الكتب ىي شيوعنا كالأكثر الدراسي، الفصل كسائط تستخدـ ما عادةن ": قالت
 51"عرض جهاز تستخدـ أفلبـ أيضنا علينا يعُرض كالآخرر ابغتُ

 من ابؼستخدمة الطريقة أك النهج أف استنتاج بيكن أعلبه، ةالباحثت حصل التي البيانات من
الإسلبمية ابغكومية  فابساكاتي سوكارنو امعةبج (MLA) العربية بؾلس اللغة برنامج في ابؼعلمتُ قبل

ىذا  في التعلم تنفيذ أك عملية في ابؼقدمة كابؼواد للبحتياجات كفقنا كبـتلفة متنوعة بنجكولو
 البرنامج. 

بجامعة فابساكاتي  (MLA) العربية بؾلس اللغةفيما يتعلق بتخطيط برنامج  ةباحثرأيت الك 
من نتائج البيانات التي تم تقدبيها ، كجد الباحث أف بزطيط  سوكارنو الإسلبمية ابغكومية بنجكولو
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قد حقق تقريبنا العديد من فئات التخطيط بناءن على نظرية جورج. تعتٍ  (MLA) العربية بؾلس اللغة
ا. كفقنا بعورج ، تتكوف ابػطة الأساسية من بطسة أشياء كمن نتائج آر تتَ  م أف التخطيط جيد جدن

  لديها أربعة أشياء تشمل:ىذا البرنامج بيانات 

بجامعة فابساكاتي سوكارنو  (MLA) العربية بؾلس اللغةيقوـ كل عضو أك بفثل في برنامج  (1
 بتصميم أفضل خرطة بفكنة الإسلبمية ابغكومية بنجكولو

ىدؼ  بجامعة فابساكاتي سوكارنو الإسلبمية ابغكومية بنجكولو (MLA) العربية بؾلس اللغةلدل  (0
 قوم كبؿدد ، كىو مساعدة الطلبب على برستُ مهاراتهم في اللغة العربية

بجامعة فابساكاتي سوكارنو الإسلبمية ابغكومية  (MLA) العربية بؾلس اللغةيعتمد تكوين  (1
ابؼستقبلية ، أم أنو لا يزاؿ ىناؾ العديد من الطلبب الذين يفتقركف إلى على ابغقائق  بنجكولو

القدرة على دخروؿ عالم العمل. لذا فإف ابغاجة إلى البرامج التي بيكن أف تساعد في زيادة ىذه 
 الإمكانات.

بتًتيب   بجامعة فابساكاتي سوكارنو الإسلبمية ابغكومية بنجكولو (MLA) العربية بؾلس اللغةقاـ  (2
 كيفية البرامج كالإجراءات كابؼنهجية لتحقيق الأىداؼ التي تم برديدىا بدقة.

بجامعة فابساكاتي سوكارنو الإسلبمية ابغكومية  (MLA) العربية بؾلس اللغةكيركز بزطيط برنامج 
على كيفية قياـ منظمة ما بإنشاء أك تقديم نشاط تعليمي في شكل برامج بيكن أف تزيد من  بنجكولو
لطلبب الذاتية كمهارات اللغة العربية كبيكن متابعتها من قبل بصيع طلبب برنامج دراسة اللغة قدرات ا

اع ىو أحد أنو  (MLA) العربية بؾلس اللغةالعربية . في ىذه ابغالة ، بيكن استنتاج أف بزطيط 
 ، كىو نوع التخطيط الوظيفي. كفي ىذا التخطيط ، يلبي قانوفالتخطيط التي كغفها جورج تتَم

 مكافحة غسل الأمواؿ العديد من ابؼعايتَ مثل الأىداؼ كالبرامج كالسياسات كابؼنهجيات.
 

 فاتماواتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في (MLA) العربية اللغة لرلس برنامجتنظيم  . ب
 بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو

 الذيكل الإدارة .ٔ
إبراد  رعاية برت ربظية منظمة( MLA) العربية اللغة فإف بؾلس الوثائق، بيانات إلى كاستنادان 

 مدير من منفصلة عمل رسالة كتعُطى طلبب اللغة العربية بجامعة الإسلبمية ابغكومية بنجكولو،
ايضا لديها  (MLA) العربية بؾلس اللغة .الإسلبمية ابغكومية بنجكولو فابساكاتي سوكارنو جامعة
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 رسم) ىيكل (MLA) العربية بؾلس اللغة لدل .كاضحة كأىداؼ ابؼهاـ، كتقسيم كاضح ىيكل
 .(ابؼنظمة في ابؼسوكلتُ بتُ كابؼسوكليات كالسلطة كالسلطة العمل علبقات يصف بياني

 
  2.0جدكؿ 

 ىيكل الإدارة
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ابؼاجستتَ ـ، الدين سراج. دكتور. أ :   مدير ابعامعة
 ابؼاجستتَ ، زبيدم. دكتور:  التًبية كالتدريسعميد الكلية 

 ابؼاجستتَ الربضن، ةىدايـ  : رئيس قسم التعليم اللغة العربية
 ابؼاجستتَ ٬الدين آخرر :   ابؼوسسة منشئ

 نائب رئيس البرنامج

 رئيس البرنامج

 منشئ المؤسست

 دورة أمين الصندوك سكريتيرة

 قسم الدينيت قسم العلاقاث العامت والتوثيق قسم اللغت قسم الرياضت قسم التعليم

 مدير الجامعت 

 عميد الكليت التربيت والتدريس

 رئيس قسم تعليم اللغت العربيت



41 
 

 
 

 رمضاف الله متُ :  رئيس بؾلس اللغة العربية
 شةفرمان وتتو ف :  نائب بؾلس اللغة العربية

 : ريكا حيستي فاطمة    سيكريتتَ
 : إبياس رمضاف   الصندكؾ أمتُ
 : إيركين حتَديانتو    دكرة 

 : محمد إقباؿ تاباجاراس   قسم التعليم
 تتَم آسياة ك إيكا راحايو      

 : محمد لقماف   قسم اللغة 
 ك أبظاء الفضيلة محمد يسراف           

 : يةغي غوستياف كالتوثيق العامة العلبقات قسم
 نور فطر ك أبقغي بيميليا      

 : نور ميغا ننجسي ك إندراكاتي   قسم الدينية
 : محمد تتَم كيباك ك ربيوف الفارز   قسم الرياضة

 
 تقسيم الأعلال والوظائف .ٕ

  كنائب الرئيس عمل برنامج (1
 مكتوبة كغتَ مكتوبة كثائق لديو يكوف أفبؾلس اللغة العربية  من جزء كل من اطلب (1)

 .عاـ كل
 .السنة في كاحدة مرةقسم اللغة العربية ( PBAK) التعارؼ دراسة برنامج عقد (0)
 .بؽا ابغلوؿ كإبهاد تنفيذىا يتم لم التي العمل برامج تقييم (1)
  النشطتُ كغتَ الكسالىبؾلس اللغة العربية  مسوكلي بشأف إجراء ابزاذ (2)
 للتجمعات خراص كتاب على ابغصوؿبؾلس اللغة العربية  مسوكلي بصيع من اطلب (3)

 .الأسبوع في كاحدة مرة
 برنامج تنفيذ في البعض بعضها مساعدةبؾلس اللغة العربية  إدارة كل من اطلب (4)

 .قسم لكل العمل
 .الأمر لزـ إذا الاجتماعية ابػدمة عقد (5)
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 السكرتتَ عمل برنامج (0
 .ابؼراسلبت لتخزين خراص مكاف إنشاء (1)
 .5-1 الفصوؿ من قائمةالطلبب (0)
 .مجلس اللغة العربيةلػ ابؼركزم السكرتتَ ميزانية برديد (1)
 .الأنشطة من كغتَىا الضحى كغلبة ابؼغربي التحرير جيش أنشطة عن الغياب (2)
 .قسم كل عمل برنامج فيو يدُرج تقرير كتاب بعمل قم (3)
 .بانتظاـ ا﵀موؿ الكمبيوتر على كترتيبها ابؼلفات فحص (4)
 .الفصل سكرتتَ اخرتيار فيرئيس الفصل  مع التعاكف (5)
 من كاطلب التنظيمي الدليل ككتبقنوف بؾلس اللغة العربية  كتاب كسجل اكتب (6)

 .كدراستها امتلبكها الطلبب بصيع
 .الفصل سكرتتَ مع الشهر في كاحدة مرة إلزامي اجتماع عقد (7)
 بؾلس اللغة العربية كل سكرتتَ مع التعاكف (12)
 الصندكؽ أمتُ عمل برنامج (1

 )ابؽامة الأحداثك  قسم كل جردك  التمويل كخرارج داخرل ( ابؼلبحظات تدكين (1)
 .ابؼالي الكتاب بؼفهوـ مثاؿ إنشاء (0)
 .الفعالية من بفكن قدر بأكبر بؾلس اللغة العربية أمواؿ كخرركج دخروؿ تنظيم (1)
 تقرير كل ملبحظات/  إيصالات تقديم بؾلس اللغة العربية أقساـ بصيع من اطلب (2)

 .أسبوعي
 .بؾلس اللغة العربية قسم لكل الأسبوعية التقارير كتسجيل فحص (3)
 .بؾلس اللغة العربية غندكؽ أمتُ في دكلبتُ مدفوعات مركزية (4)
 .يدفعوا لم الذين الطلبة مستحقات برصيل (5)

 الدكرة القسم عمل برنامج (2
 ابؼعهد ، العربية اللغة تعليم دراسة برنامج في العربية اللغة بؾلس أنشطة بصيع مراقبة (1)

 .بنجكولو بولاية الإسلبمي
 ابؼعهد ، العربية اللغة تعليم دراسة برنامج في العربية اللغة بؾلس أنشطة بصيع تنسيق (0)

 .بنجكولو بولاية الإسلبمي
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 بنجكولو كلاية معهد في العربية اللغة تعليم دراسة برنامج طلبب بصيع مطالبة (1)
 من كامل بشعور العربية اللغة تعليم دراسة برنامج أنشطة بصيع في بابؼشاركة الإسلبمي
 .ابؼسوكلية

 اللغة تعليم دراسة برنامج في العربية اللغة إحياء في اللغوية القيادة قسم مع التعاكف (2)
 .الإسلبمي بنجكولو كلاية معهد في العربية

 تعليم دراسة برنامج ضمن كالتعلم التدريس أنشطة في كالتعليم التًبية قسم مع التعاكف (3)
 .الإسلبمي بنجكولو كلاية معهد في العربية اللغة

 كالتعليم التًبية قسم عمل برنامج (3
 في ابغميدة العامة بالآداب العربية اللغة تعليم دراسة برنامج كطلبب طلبب بصيع إلزاـ (1)

 .كاللفظ الفعل
 .بؾلس اللغة العربية ميلتعل فصل لكل الغياب جعل (0)
 على القادرين غتَ كالطلبب العربية اللغة تعليم دراسة برنامج طلبب بصيع مطالبة (1)

 .مرفق شكل على تصريح بإرفاؽ بؾلس اللغة العربية أنشطة حضور
 .كابؼفردات كالشركؼ كالنحو القويد تناقش الألعاب على قائمة تعليمية كسائط تطبيق (2)
 بؾلس اللغة العربية أنشطة في ابؼعلمتُ تعيتُ (3)
 بؾلس اللغة العربية لأنشطة كالمجلة الزمتٍ ابعدكؿ توفتَ (4)

 الديتٍ القسم عمل برنامج (4
 ابغميدة الأخرلبؽ على الطلبب تنشئة (1)
 السنة غلبة لأداء التأديب بفارسة (0)
 الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة العربية اللغة تعليم طلبب بصيع على بهب (1)

 25:12 الساعة الأربعاء يوـ ا﵀دد الوقت في الضحى غلبة إلى ابغضور ابغكومية
 .إندكنيسيا غرب بتوقيت

 لا أنك يعتٍ فهذا ، الضحى غلبة برضر لم إذا ، الضحى غلبة نهاية في الغياب يتم (2)
ا تعتبر يم بؾلس اللغة تعل في شاركت أنك من الرغم على ،بؾلس اللغة العربية في مشاركن

 .العربية
 (.السبب كاف مهما) تصريح تقديم ابغضور يستطيعوف لا الذين الطلبب على بهب (3)
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 5 أقصى بحد ، الضحى غلبة في بؿاضرات لإلقاء فصل كل بؼمثلي جدكؿ بعمل قم (4)
  3.222. ركبية معاقبتهم سيتم ، بفثلتُ بها ليس التي للفصوؿ بالنسبة ، دقائق

 اللغوية القيادة لقسم عمل برنامج (5
 .حفظها كاطلب بؾانان  فصل كل على ابؼفردات كزع (1)
 .عليها الاجتماعي الطابع كاضفاء ابؽامة ابؼفردات سجل (0)
 .ابغديثة العربية اللغة مصطلحات عن ابحث (1)
 .قسم تعليم اللغة العربية مبتٌ في معينة أماكن في كالصقها مصورة مفردات اغنع (2)
 .كجدت إف ابػاطئة ابؼفردات كتصحيح غف كل جنوف من التحقق (3)
 .ابغائط على ابؼثقفة العربية الأغاني نصوص لصق (4)
 .يصنعها لا من كمعاقبة فصل كل عن الأسبوع في مرة بؾلة عقد (5)
 .فئة لكل كغغتَة كبتَة جدارية بؾلبت عقد (6)
 .بؾلس اللغة العربية ميلبد كل في مسابقة عقد (7)

 الرياضي القسم عمل برنامج (6
 ."skylark " بؼمارسة كاليوـ ابؼكاف برديد (1)
 ."skylark " نادم إلى الانضماـ في يرغبوف الذين الطلبب قائمة (0)
 .كبطيس ثلبثاء كل "skylark " بتمارين القياـ (1)

 بضيدقوؾ لقسم عمل برنامج (7
 ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة اللغة العربيةبؾلس  أنشطة بصيع تغطية (1)
 ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة بؾلس اللغة العربية عائلة عمل (0)
 بجامعة بؾلس اللغة العربية السنوم ابغدثحفلة ك  يوـ :بابغدث تهنئة فيديو بعمل قم (1)

 ابؼتعلقة الأنشطة بصيع كأرفق أعلنك  بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي
سلبة الربضي  كسلبة الربضي طلبب اللغة العربية بسومطرل  ك إبراد طلبب اللغة العربية بإندكنيسيابػ

 .إلخ ،ببنجكولوطالاب اللغة العربية 
 كتتضمنمجلس اللغة العربية لػ الفنية للؤنشطة غور على برتوم حائط بؾلة عمل (2)

 .فوتوغرافية مصطلحات
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 السلطة تقسيم .ٖ
 الإدارة بؾلس رئيس فإف ابؽيكلية، ابؼتبادلة القانونية ابؼساعدة ىيئة في للسلطة بالنسبة

 غتَ الرئيس كاف كإذا  (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج استدامة عن الكامل ابؼسوكؿ ىو
 رئيس يساعد الولاية، ىذه كلتخفيف .الرئيس نائب إلى السلطة نقل يتم ابغضور، على قادر

 على سلطة لديو القسم رئيس قسم، كل في لذا .شعبة كل مراقبة في رئيس كل الشعبة
 منشئ يتمتع ،في بؾلس اللغة الغربية كأعضاء رئيس إلى بالإضافة .يقوده الذم القسم

 .(MLA) العربية اللغة بؾلسفي  كمستشار كمستشار بالسلطة أيضنا ابؼوسسة
 شعبة كل احتياجات حسب الشعب عدد اللجنة رئيس بودد ابؼقابلة، نتائج على كبناء

 نتائج إلى استند بل نفسو، الرئيس جانب من القرار ىذا يتخذ كلم .أعضائها كخربرة
 استشاريا بؾلسا بوغفو .(MLA) العربية اللغة بؾلس أمناء مع جرت التي ابؼناقشات
 فرد كل يعتبر ،(MLA) العربية في بؾلس اللغةك  .(MLA) العربية اللغة بؾلس في كمستشارا

 .كمواقفو مع قسمو كفقان  فرد كل دكر .في ىذ البرنامج استدامة من مهمان  جزءان 
 كالذم كاضح التنظيمي ابؽيكل (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامجرأيت الباحثة أف  النتائج من

 ىناؾ أقسامهم، في السلطة لديو عضو ككل غندكؽ، كأمتُ كسكرتتَ رئيس كنائب رئيس من يتكوف
 ابؼساعدة أنشطة عن ابؼسوكلية. الصلبحيات كامل بيتلك الذم كالرئيس العماؿ لكل العمل تقسيم

 العربية اللغة بؾلس في التنظيم كأف .كالتقييم كالتنفيذ التخطيط حيث من سواء ابؼتبادلة القانونية
(MLA) ،لكل الصلبحية توكيل كمسوكلية، غلبحية العماؿ، كضع العمل، تقسيم ىناؾ لأف ابعيدة 

 ابؼوجودة تارل. ر جيورجي عند التنظيم بالأساس مطابقا كىذا. بؾلس اللغة العربية  في ابؼوجود القسم
 .الصلبحية توكيل كمسوكلية، غلبحية العماؿ، كضع العمل، تقسيم يعتٌ

 
 فاتماواتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في (MLA) العربية اللغة لرلس برنامجج. تنفيذ 

 بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو
 العربية اللغة تعلم برنامج تنفيذ كيفية تقدير ذلك بعد عليك بهب كالتنظيم، التخطيط بعد

 بنجكولو كفقنا ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة (MLA) العربية اللغة بؾلس في
 العربية اللغة مسوكلي بؾلس بصيع قبل من تنفيذه بيكن الذم العربية اللغة تعليم برنامج لأىداؼ

(MLA) البرنامج ىذا من ابؼسوكؿ كالشخص كا﵀اضرين. 
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 مطابقا لكي (MLA) العربية اللغة في بؾلس العربية اللغة تعليم برنامج تنفيذ كيف يقدر أف
 ىو تنفيذ كأما. كما شرحت السابق (MLA) العربية اللغة بؾلس تعليم برنامج بأىداؼ مناسب أك

 ابؼسوكلية أك ابؼعلم ابؼنظمة، دعوة في الأطراؼ بصيع قبل من تنفيذىا بسكن التي برنامج تنفيذ عملية
. تنفيذه ككيفية البرنامج كأنواع البرنامج لكل ساعة خرلبؿمن  برنامج تنفيذ كأما. البرنامج ىذا في

 برنامج تنفيذ كغتَ بىتلف ابؼنهجية البرنامج أقساـ إلى بنظر يلي كما البرنامج لكل جدكؿ كيقسيم
 ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة (MLA) العربية اللغة بؾلس في العربية اللغة تعلم

 مستول كل لأىداؼ كفقنا التنفيذ تعديل يتم ككيف برنامج كل في الوقت حيث بنجكولو من
 . موجود

 الوثائق البيانات خرلبؿ من (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج أنشطة برديدأما 
اللغة العربية   طلبب بصيع قبل من يتبع أف بهب نشاط ىو (MLA) العربية اللغة بؾلس حيث

 دراسة عقد ثم النشاط، ىذا بؼناقشة يومي اجتماع يعقد أسبوع كل في. أربعاء يوـ كل في
  . تنفيذه تم الذم البرنامج بقاح نسبة لتحديد للبرنامج كتقييم

 أسبوع كل في. أربعاء يوـ كل فياللغة العربية  طلبب بصيع يتبعو أف بهب نشاطنا
 للبرنامج كتقييم دراسة عقد ثم ،(MLA) العربية اللغة بؾلسأنشطة  بؼناقشة يومي اجتماع يعقد

 :التالي النحو على البرنامج توزيع يتم .تنفيذه تم الذم البرنامج بقاح نسبة لتحديد
 القصتَ الأنشطة على ابؼدل ( أ

 2.1جدكؿ 
 أنشطة البرنامج القصتَ

 مكاف التنفيذ كقت الأنشطة رقم
 ةالدراسي الفصوؿ الثالث –الأكؿ الأسبوع تعليم النحو ك الصرؼ 1
 ةالدراسي الفصوؿ الثالث –الأكؿ الأسبوع إنشاء 0
 الفصوؿ الدراسية الثالث –الأكؿ الأسبوع قراءة الكتب 1
 ميداف الثالث –الأكؿ الأسبوع العربية ابػطابات تدريب 2

 قاعة رابعال الأسبوع بؿاضرة 3 
 بناء شعبة اللغة العربية 1xشهر  1 باللغة العربية ابعدار بؾلة 4 
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 الأنشطة على ابؼدل الطويل ( ب
 2.2جدكؿ 

 أنشطة البرنامج الطويل
 مكاف التنفيذ كقت الأنشطة رقم
 جامعة 1xشهر  4 (silatwil) الإقليمية الصداقة 1
 جامعة x 1سنة  1 التًبية كالتدريس هرجافمسابقة م 0
 قاعة ابعامعة x 1سنة  1 بؾلس اللغة العربية ميلبد عيد 1
 سومطرة في العربية اللغة طلبب غداقة 2

(SIMBA) 
 ابؼختارة ابعامعة x 1سنة  1

 ابؼختارة ابعامعة x 1سنة  1 (ITHLAإبراد طلبب اللغة العربية ) 3

 كاحدة ساعة بؼدة الصباح في البرنامج كيستمر تقريبنا، ساعات 1 بؼدة التعلم عملية كتتم
 بغض الطلبب بصيع يتبعو كاحد مكاف في النشاط ىذا كيتم كلبـ، مهارة إلى تودم التي للبرامج
 لعملية ابؼستخدمة الأساسية التعلم أنشطة ىي التاليتتُ الساعتتُ أف حتُ في. ابؼستول عن النظر
 الدراسة ساعات استغرقت" :يقوؿ حيث التعليم قسم في كرد كما بؼستواىا كفقنا الفصل في التعلم

 أما. ساعات 1 قرابة بنجكولو سوكارنو فابساكاتي العتُ بعامعة التابع العربية اللغة بؾلس برنامج في
 بؼدة الدركس تعقد. 6-5 الساعة من العربي الكلبـ أم الكلبـ مهارة تطور ساعة فهي الصباح
 50".ساعات 12 إلى 6 من الدقة، كجو على ، ساعتتُ

بجامعة  (MLA) العربية برنامج بؾلس اللغةكغف تنفيذ كل برنامج تم تنفيذه في  بيكن
 على النحو التالي: فابساكاتي سوكارنو الإسلبمية ابغكومية بنجكولو

 ةرنامج اليوميب .1
 باللغة العربيةبيئة  (1

طابؼا أنهم في منطقة دراسة تعليم اللغة العربية  طلب من الطلبب استخداـ اللغة العربيةي
 كيتم فرضها كل يوـ باستثناء الإعفاءات أثناء عملية ا﵀اضرة.

                                                           
72

‌ 6:12في الساعة  0201يونيو  6مقابلة مع قسم التعليم في بؾلس اللغة العربية يوـ الثلبثاء   



48 
 

 
 

 داتابؼفر  (0
يوفر قسم إعادة التدكير بطس مفردات كل يوـ ثم يتم استخداـ ىذه ابؼفردات حوؿ 

 برنامج دراسة تعليم اللغة العربية.
 ةبرنامج أسبوعي .0

 تعلم اللغة العربية (1
كتتم عملية التعلم بؼدة ثلبث ساعات تقريبنا  كيستمر البرنامج في الصباح بؼدة ساعة 

كيتم ىذا النشاط في مكاف كاحد يتبعو بصيع  كاحدة للبرامج التي تودم إلى مهارة كلبـ
الطلبب بغض النظر عن ابؼستول. في حتُ أف الساعتتُ التاليتتُ ىي أنشطة التعلم 

 لية التعلم في الفصل كفقنا بؼستواىا.الأساسية ابؼستخدمة في عم
 طابةابػ (0

لتدريب الطلبب على إتقاف مهارات التحدث كتعزيز الثقة بالنفس لدل الطلبب، يقاـ 
 برنامج ابػطوبة يوـ السبت.

 ةرنامج الشهريب .1
 ابعدار باللغة العربية بؾلة (1

 بؾلس اللغةيصنع الطلبب بؾلبت جدارية عربية ، كيتم جدكلة ىذا النشاط من قبل إدارة 
. ثم يتم 4بدءنا من طلبب الفصل الدراسي الأكؿ كحتى الفصل الدراسي  (MLA) العربية

قسم التعليم اللغة  لصق التجاعيد بالتناكب على لوح ابغائط ابؼوجود أماـ باب مبتٌ
 . بحيث بيكن قراءتها من قبل كل طالب يدخرل ابؼبتٌ.العربية

 بؿاضرة (0
في كل مستول في غرفة كاحدة برتوم قسم تعليم اللغة العربية ىو نشاط بهمع طلبب 

على أنشطة لقياس قدرة الطلبب الذين تستخدـ أنشطتهم اللغة العربية مثل ا﵀اضرين 
 كابػطب كالتًفيو كغتَىا.

 ةبرنامج السنوي .2
 (silatwilالإقليمية ) الصداقة (1
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أجل تعزيز الصداقة كالعلبقة  إنو نشاط ركتيتٍ لطلبب اللغة العربية في منطقة بنجكولو من
ابغميمة بتُ الطلبب بتُ ابغرـ ابعامعي الذم بوتوم على أنشطة مثل الألعاب ابػارجية 

 كالعربية.
 ميلبد بؾلس اللغة العربية عيد (0

بجامعة فابساكاتي  (MLA) العربية بؾلس اللغةبوتفل النشاط بالذكرل السنوية لبرنامج 
 حتى الآف. 0212الذم يستمر منذ عاـ  سوكارنو الإسلبمية ابغكومية بنجكولو

 لقسم تعليم اللغة العربيةالتعارؼ  (1
جامعة فابساكاتي سوكارنو  خراغة برنامج تعليم اللغة العربيةأنشطة للطلبب ابعدد ، ك 

 العربية بؾلس اللغة ج، للتعرؼ على الأكادبييتُ كبرنام الإسلبمية ابغكومية بنجكولو
(MLA). 

  (SIMBA) سومطرة في العربية اللغة طلبب غداقة (2
، خراغة بالنسبة برامج دراسة تعليم اللغة العربيةيعد ىذا نشاطنا كبتَنا إلى حد ما لطلبب 

، ىذا النشاط مليء ها ىذه التخصصات في منطقة سومطرةبعميع ابعامعات التي لدي
ابؼسابقات الكبتَة مثل الاخرتبارات القصتَة كابؼناقشات بأنشطة التجميع كالعديد من 

كابػطب كركاية القصص كالشعر كالغناء ككتابة الأكراؽ العلمية ... إلخ. كبصيع ابؼسابقات 
 باللغة العربية. كستقاـ ىذه الأنشطة في حرـ جامعي كاحد بؿدد كستتغتَ كل عاـ.

 (ITHLAإبراد طلبب اللغة العربية ) (3
، لكن الاخرتلبؼ يكمن في النطاؽ. تغطي نفس الأنشطة ابؼذكورة أعلبهط ىو ىذا النشا

، في حتُ أف ىذا النشاط أكبر ، أم على رةالأنشطة ابؼذكورة أعلبه منطقة سومط
كالعديد قسم التعليم اللغة العربية ابؼستول الدكلي. بوتوم على أنشطة بذمع بتُ مسوكلي 

 من فركع ابؼنافسة.
 العربية بؾلس اللغةيانات كابؼلبحظات التي قاـ بها الباحثوف لتنفيذ برنامج استنادنا إلى نتائج الب

(MLA) مهارات اللغة العربية في برستُ  بجامعة فابساكاتي سوكارنو الإسلبمية ابغكومية بنجكولو
، لأف تنفيذه استوفى بصيعنا تقريبنا. رمتار.توافق بسامنا مع نظرية جورج ، لوحظ أنو يلدل الطلبب

من ابؼعايتَ الثمانية التي  4أم  رمتا.ملية ابؽامة لتنفيذ جورج رمعايتَ العملية الرئيسية أك الع
بجامعة فابساكاتي  (MLA) العربية بؾلس اللغة كغفها موجودة بالفعل كيتم تطبيقها في برنامج
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من  لا يزاؿ ىناؾ العديد ةللباحث رأيتكمع ذلك ، ك  .سوكارنو الإسلبمية ابغكومية بنجكولو
، بحيث بيكن لاحقنا أف  ما يتعلق بالبرامج ككيفية تطبيقوالأشياء التي برتاج إلى إعادة تقييم في

 تكوف كفقنا بؼا تم التخطيط لو كتصبح ابؽدؼ الرئيسي بؽذا التعلم مثل تعزيز أنشطة التعلم.
 

 فاتماواتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في (MLA) العربية اللغة لرلس برنامجمراقية  . د
 بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو

 تتَم بعورج كفقنا الأربع الإدارة لوظائف الرابعة الوظيفة ىو الإشراؼ فإف نفسو، الوقت كفي 
 برنامج تنفيذ لقياس خرطوة أنو حيث من كاضح الإشراؼ دكر. كالتنفيذ كالتنظيم التخطيط بعد

 تم التي ابؼعايتَ مع يتوافق الذم العربية اللغة تعلم برنامج ابغالة ىذه كفي بؾلس اللغة العربية
 كاف إذا ما حيث من كتنفيذه البرنامج تدفق س لقيا كأداة تعمل أنها كما. مسبقنا بؽا التخطيط

ا  فابساكاتي بجامعة بؾلس اللغة العربية في التعلم برنامج على ابؼشرؼ على ابغصوؿ تم .لا أـ جيدن
 من العديد مع كابؼقابلبت ابؼلبحظات نتائج خرلبؿ من بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو
 ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة بؾلس اللغة العربية برنامج في الرئيسيتُ ابؼخبرين

 .كابؼعلمتُ كالسكرتتَ الرئيس كىم ،بنجكولو
بؾلس  في التعلم برنامج في ابؼوجود الإشراؼ من نوعتُ كجود إلى الباحثتُ نتائج كتوغلت

 الإشراؼ من يتكوف كالذم ،بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة اللغة العربية
 .كالشهرية اليومية التقييمات خرلبؿ من كالإشراؼ ابؼباشر

 الدياشر الدراقية .أ 
 الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة بؾلس اللغة العربية برنامج على الإشراؼ يتم
 ،بؾلس اللغة العربية كمشرؼ ،بؾلس اللغة العربية برنامج رئيس قبل من بنجكولو ابغكومية

 في العربية اللغة تعلم برنامج تنفيذ في يشاركوف الذين كا﵀اضرين ،بؾلس اللغة العربية كرئيس
 تنفيذ كيتم جارية التعلم عملية تكوف عندما ابؼباشر الإشراؼ تنفيذ يتم. بؾلس اللغة العربية

بؾلس  رئيس قالو ما بالضبط ىذا. الأحياف بعض في أك مرة كل في الطلبب على البرنامج
قسم تعليم اللغة  رئيس ىوبؾلس اللغة العربية  برنامج عن ابؼسوكؿ الشخص"  :اللغة العربية

 خرتَ الأستاذ رعاية برت ابؼشرؼ بينما. السيدة ،الكلية التًبية كالتدريس كعميدالعربية 
 الدراسي البرنامج رئيس على الإشراؼ كاف إذا. كأنابؾلس اللغة العربية  كمدرب الدين
 كتوجيهو لإشرافو أيضنا بىضع البرنامج ىذا لأف. السيدة ككسطاء نستشتَ فإننا أسبوع، كل
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بؾلس اللغة  مشرؼ أك الدراسة برنامج رئيس إلى بتوغيلو سنقوـ الذم ما إذف. مباشرة
 "51.العربية

 الإشراؼ عن ابؼسوكؿ" :الأمواؿ غسل مكافحة قانوف سكرتتَ قالو ما مع بسشيا
 كمدرب ياياف الأستاذ كىو الدراسي، البرنامج رئيس ىو العربية اللغة بؾلس برنامج على

 إدارة فيقسم تعليم اللغة العربية  رئيس إشراؼ إف. الدين آخرر الأستاذ ،بؾلس اللغة العربية
 جيد بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة العربية اللغة بؾلس برنامج

بؾلس اللغة العربية  برامج بصيع في بسامنا يثق إنو الواقع، في. احتياجاتنا نسهل كدائما. جدنا
 بؾلس اللغة العربية عمل اجتماعات أحيانان  سيحضر الدراسة برنامج رئيس لكن فينا،

 52". البرنامج مناقشة في كيشارؾ
 بلتقويمالدراقية  .ب 

 ىو التقييم لأف موجودنا يكوف أف بهب التعلم عملية في التقييم أف إنكار بيكن لا
 درسها التي ابؼواد معرفة للمدرس بيكن الأنشطة ىذه خرلبؿ من. التعلم لنجاح مقياس

 أف بدعتٌ يومي، تقييم ىو التقييم شكل فإف العربية، اللغة تعلم لبرنامج بالنسبة أما. الطلبب
 تعلمو تم الذم التعلم بخصوص سوالان  عادة ا﵀اضر أك ابؼعلم سيطرح كتنفيذ، اجتماع كل
 في التعلم ك الأسئلة. ابؼواد باستخداـ القواعد تعلم في ابؼثاؿ سبيل على الطلبب، قبل من

. ذلكغتَ ك  أزكاج في ابعلوس خرلبؿ من ا﵀ادثة بؼمارسة للطلبب الأكامر بإعطاء ا﵀دثة
 فهمك ابؼعلم بىتبر": قالت التيأحد الطلبب  الباحثة ابؼقابلة بنتائج يوافق البياف ىذا

 53في الفصل"  كالشفوية الكتابية الاخرتبارات خرلبؿ من كعادةن  العربية اللغة باستخداـ
 ابؼعلمتُ بتُ اجتماعات خرلبؿ من التقييم خرلبؿ من الإشراؼ يتم أف أيضا كبيكن

  كمداكلات مناقشات ىناؾ ستكوف حيث شهر كل تعقد اجتماعات في كالإداريتُ
 ترقية في (MLA) العربية اللغة بؾلس في العربية اللغة تعلم برنامج تنفيذ كيفية حوؿ مشتًكة

 كاحد شهر بؼدة بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة العربية اللغة تعليم
 اللغة بؾلس‌رئيس قالو ما مع يتماشى ىذا .كا﵀اضرين الطلبب معوقات. تطويره ككيفية
 ابؼكاف ىو ىذا لذلك كشهرية، أسبوعية اجتماعات ىناؾ" :قاؿ الذم ،(MLA) العربية
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 التعلم نتائج عن تقرير تقديم سيتم قسم، كل من بدءنا. مشتًكنا تقييمنا فيو بقرم الذم
 54."نفسو( MLA) العربية اللغة بؾلس في التعلم تقدـ كيفية حوؿ الشهرم أك الأسبوعي

 فابساكاتي بجامعة( MLA) العربية اللغة بؾلسأنشطة ابؼراقبة ابػاغة ببرنامج  ةلباحثرأيت اك 
لم تكن منظمة بشكل جيد ككاضح. ىذا لأنو في بعض  بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو

ا  ةلبحظات الأسبوعية، كمن البيانات لم بهد الباحثالأحياف لم يتم مشاىدة ابؼ أيضنا معيارنا أك أساسن
كحتى في أنشطة ابؼراقبة الشهرية ، لم بهد الباحثوف أيضنا إشرافنا جادنا على  كاضحنا لأنشطة ابؼراقبة.

كلا توجد أنشطة مقارنة  هناؾ فقط أنشطة إبلبغ من كل بؾاؿ، ف(MLA) العربية اللغة بؾلسنشاط 
بيكن القياـ بها حتى نتمكن من العثور على أكجو قصور من الأنشطة التي يتم تشغيلها بالفعل. 

 لتحستُ جودة التعلم أك البرنامج في ابؼرة القادمة.
ذكر أف أحد العناغر ابؼهمة التي بهب إعدادىا في الإجراء الإشرافي ىو  ر.تارم لأف جورج

لم بهد  ، حتى الآفكدد مسبقنا. كمع ذلبرديد معيار أك مقياس التنفيذ كمقارنة التنفيذ بابؼعيار ا﵀
يزاؿ معيارنا لإجراء ابؼراقبة، لذلك يعُتقد أنو لا  (MLA) العربية اللغة بؾلسقانوف ابؼساعدة القانونية  

 بحاجة إلى التحستُ.
 

 تعليم ترقية في (MLA) العربية اللغة لرلس برنامج العائقة والعوامل الداعلة العوامل‌: الديحث الثاني
 بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي بجامعة العربية اللغة

 كالعوامل الداعمة العوامل بدكف الإدارة لأف الإدارة، في عائقةال كالعوامل الداعمة العوامل مناقشة تتم
 اللغة تعلم إدارة تنفيذ تدعم أف بيكن التي العوامل ىي الداعمة العوامل. جيد بشكل تعمل لن عائقةال

أما كجدت  .العربية اللغة تعلم إدارة تنفيذ تعيق أف بيكن التي العوامل من ابؼثبطة العوامل تعتبر بينما. العربية
 اللغة تعليم ترقية في( MLA) العربية اللغة بؾلس برنامجفي  العائقة كالعوامل الداعمة العواملالباحثة عن 

 فهي : بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة العربية
 بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في (MLA) العربية اللغة لرلس برنامج الداعلة العوامل . أ

 بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي
 كالتي ،(MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج مسوكلي مع ابؼقابلبت نتائج إلى بعد ما نظرت

 برنامج التعلم برنامج إدارة عملية أثناء الباحثوف كجدىا التي الداعمة العوامل بتُ من أنو ذكرت
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 الدعم: كانت بنجكولو، ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة( MLA) العربية اللغة بؾلس
 العامل في ابؼدرسة من الدعم تضمتُ يتم .التحتية كالبنية ،للمعل التعليمية ابػلفية ابؼدرسة، من

 العربية اللغة بؼعلمي ابغافز يوفر العربية اللغة تعلم إدارة لتنفيذ ابؼدرسة من ابؼقدـ الدعم لأف الداعم،
   .الإمكاف قدر الإدارة تنفيذ على قادرين ليكونوا

بؾلس من الله رمضاف كرئيس مع بنتائج ابؼقابلة الباحثة ىذا البياف يوافق  يئكد البياف ىذه
 كابؼساعدة التوجيهات إلى بكتاج عندما حقنا ا﵀اضركف يساعدنا: "الذم قاؿ( MLA)اللغة العربية 

 اللغة بؾلس برنامج تعلم تنظيم في معنا جيد بشكل كيعملوف متًابطوف كالإداريوف كا﵀اضركف. منهم
 نشطنا دكرنا يلعب من كل. ﵁ ابغمد بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة العربية

  55( ".MLA) العربية اللغة برنامج بؾلس في
 داعم إنو. كا﵀اضرين الدراسة برنامج من ىي الداعمة العوامل": أف سكرتتَ تشرحكما ك 
 كنطلب ابؼساعدة إلى بكتاج عندما موجود دائمنا كىو ىذا (MLA) العربية اللغة بؾلس لنشاط جدنا

  56. "(MLA) العربية اللغة بؾلس نشاط استمرارية دائمنا يسهل الدراسة برنامج أف كما ابؼشورة،
ا، عاملبن  أيضنا للمعلم التعليمية ابػلفية تعد  جودة بردد للمعلم التعليمية ابػلفية لأف مساندن

 العوامل في التحتية كالبنية ابؼرافق تضمتُ يتم كما. ابؼعلم قبل من تنفيذه سيتم الذم التعلم
 كنقل .العربية اللغة تعلم إدارة تنفيذ تسهل أف بيكن الكافية التحتية كالبنية ابؼرافق مع لأنو الداعمة،

في  العربية اللغة تعلم لتطبيق الداعم العامل إف": فقاؿ التعليم، قطاع طباجاراس إقباؿ محمد عنو
. كامل بشكل النشاط ىذا يدعم دائمنا الدراسة برنامج أف ىو (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج

 يتابع أف نأمل لذلك بزصصهم، بؾالات في أكفاء أيضنا ىم بالتدريس يقوموف الذين كا﵀اضركف
 يتعلق فيما ثم. ابؼستقبل في كيساعدىم مفيدنا يكوف حتى غحيح بشكل البرنامج ىذا الطلبب
 البرنامج ىذا أف ىو كالدليل الآف، حتى جيدنا أداءن  حققنا لقد ﵁، كابغمد التحتية كبنيتنا بدرافقنا

 بشكلقسم تعليم اللغة العربية  طلبب دكرات مع يتعارض لا بحيث خراغة كغرفنا ساعات بُينح
 57". خراص
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 بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في (MLA) العربية اللغة لرلس برنامج العائقة العوامل . ب
 بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي

 بجامعة( MLA) العربية اللغة بؾلس ميالتعل برنامج إدارة تنفيذ بسنع التي العوامل تشمل
 الدراسية، ابؼناىج كتغيتَ ابؼكتمل، غتَ التعلم إدارة: بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي
 لعدـ العربية، اللغة تعلم إدارة إعاقة إلى كاملة تعلم إدارة كجود عدـ يودم .الطلبب برفيز كنقص
 تغيتَ يعدك   .ميالتعل في دليل ىي الإدارة لأف التعلم، إدارة تنفيذ في كاضحة توجيهية مبادئ كجود

 بهب التي التعلم أىداؼ ابؼعلم حدد منهج، استخداـ عندما  لأنو مثبطنا، عاملبن  أيضنا ابؼناىج
 الطلبب دافع يزاؿ لا. أيضنا ا﵀ددة التعلم أىداؼ تتغتَ ابؼنهج يتغتَ عندما ذلك، كمع. برقيقها

 القياـ عند الطلبب على يوثر التعلم دافع لأف ابؼثبط، العامل في مدرج غتَ العربية اللغة لتعلم
 .ميبالتعل

 غعبة مادة العربية اللغة أف يعتقدكف الطلبب لأف ىو العربية اللغة لتعلم الدافع كجود عدـ
 إدارة تنفيذ في عليها التغلب بيكن بحيث كغفها تم التي ابؼثبطة العوامل معرفة بعد كذلك. التعلم
 ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة( MLA) العربية اللغة بؾلس في العربية اللغة تعلم

 في بدا ابؼثبطة، العوامل تزداد ابغالية، COVID-19 جائحة خرلبؿ ذلك، إلى بالإضافة. بنجكولو
 من ابؼزيد شراء على كالإنفاؽ الطلبب، في التحكم في كغعوبة مشركطة، أقل كقت: ذلك

 .التبذير أك ابغصص
بؾلس اللغة العربية قسم التعليم إقباؿ تاباجاراس كمع بنتائج ابؼقابلة الباحثة ىذا البياف يوافق 

(MLA )حتى برنامجال ىذا تنفيذ في للمشاركة الطلبب لدل كالوعي التماسك نقص": الذم قاؿ 
 فلأ( MLA) العربية اللغة بؾلسة  الأنشط في بابؼشاركة اىتمامنا أقل كالطلبب. جيد بشكل يعمل
 الدراسية ابػطة بطاقة فيىذا البرنامج  يزاؿ لا لذلك قيمة، لو موضوعنا بعد يصبح لم النشاط ىذا
 النشاط ىذا الطلبب يتابع فسوؼ دراسيتتُ، كحدتتُ إلى برويلو تم إذا ربدا. ائتماف نقاط لدينا
كوفيت  فتَكس من نتعافى كأننا كبتَنا تفشينا ىناؾ أف علمنا أف بعد كالآف. مهمنا يعتبر لأنو جيدنا
 أنشطة إلى( MLA) العربية اللغة بؾلس أنشطة ذلك في بدا ا﵀اضرات أنشطة بصيع نقل تم ،17
 62. "العملية ىذه في مباشرة الأنشطة رؤية من نتمكن لا حتى الإنتًنت عبر
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 الطلبب": قاؿ لذم( MLA) العربية اللغة بؾلس رئيس مع ابؼقابلة نتائج مع الشيء كنفس
 لا. البرنامج ىذا إلى الانضماـ في غعوبة بهدكف طلبب ىناؾ يزاؿ لا لذلك كسالى، أنفسهم

 تنفيذ يتم لذلك كوركنا، فتَكس الآف يوجد لأنو ثم. الانضباط إلى يفتقركف الطلبب بساسك يزاؿ
 ابؼتبادلة القانونية ابؼساعدة أنشطة تنفيذ بيكن لا ابغالي، الوقت كفي. الإنتًنت عبر الأنشطة بصيع

 61". أخررل كأشياء الإشارة اعتبارات بسبب كابؼعتاد نشط بشكل
 

 تعليم ترقية في (MLA) العربية اللغة لرلس برنامج في العائقة لعواملل الدناسب حلول‌: الديحث الثالث
 بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي بجامعة العربية اللغة

 (MLA)فيما يلي أشكاؿ ابعهود ابؼبذكلة للتغلب على العوامل ابؼثبطة لبرنامج بؾلس اللغة العربية      
في ترقية تعليم اللغة العربية بجامعة فابساكاتي سوكارنو الإسلبمية ابغكومية بنجكولو من قبل مسوكلي بؾلس 

 كما يالي: كابؼعلمتُ كالطلبب (MLA) اللغة العربية

 يةالسوكل‌.أ 
 تقديم أنشطة بفتعة كمتنوعة (1
 معاقبة الطلبب ابؼخالفتُ كمكافأة الطلبب الأكفاء (0
 خرلق جو حاضن ملبئم (1
 شاركتُ نشطتُ في بصيع الأنشطةجعل ابؼ (2
 (MLA) حاكؿ التواغل بشكل جيد مع بصيع مكونات بؾلس اللغة العربية (3
بطاقة ‌، مثل منح درجات الائتماف في(MLA) تقديم تقييم بؿدد لأنشطة بؾلس اللغة العربية (4

بطاقة خرطة ‌ىذا في (MLA) خرطة الدراسة. لأف القيمة بالنسبة لنشاط بؾلس اللغة العربية
 .راسة لا تزاؿالد

 للطلبب‌.ب 
بهب أف يكوف لديو كعي كبتَ بجهود ابغرـ ابعامعي بؼساعدة الطلبب في حل ابؼشكلبت أك  .1

 غعوبات التعلم
 بهب أف يكوف لديو نية قوية لتحستُ قدرة كموارد ابؼعلمتُ الأكفاء .0

                                                           
81

‌11:22الساعة في  0201يونيو  5يوـ الإثنتُ  (MLAمقابلة الباحثة مع رئيس بؾلس اللغة العربية )‌ 



56 
 

 
 

 انضباط الوقت كالاحتًاـ ابؼتبادؿ .1

 
 
 
 
 

 



 
 

53 
 

 الخامسالفصل 

 مناقشة نتائج اليحث

 George) تارى. ر جيورجي ضوءعلى  (MLA) العربية اللغة لرلس برنامج إدارةالديحث الأول : إدارة 

R. Terry) بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في   

 .George R) تارى. ر جيورجي ضوء على (MLA) العربية اللغة لرلس برنامجتخطيط  .أ 

Terry) بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في 
 ابؼسمى كتابو في التخطيط برديد عن (George R. Terry) تارم. ر جيورج قاؿ فقد

 من كىذا الآتي العصر عن كاستعملها غنع مع كربطها ابغقائق باخرتيار القياـ أنو الإدارة بأسس
. قبل من أنشدت قد التي الأىداؼ إلى الوغوؿ لأجل ابؼقتًحة كرمزىا الأنشطة تصور أجل

 60.عملها في الكيفية ككيف قبل من بو القياـ يلزـ ما تعيتُ بالتخطيط كيقصد
 فابساكاتي بجامعة (MLA) العربية اللغة بؾلس تعليم برنامج بزطيط أف عرضو تقدـ قد كما
 برنامج إعقاد كأىداؼ الأىداؼ تعيتُ من أكلا يتكوف بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو

. ر جيورج عند التخطيط مع يتساير كىذا. الأربع مهارتها من العربية اللغة ترقية العربية اللغة تعليم
 كالافتًاضات بها القياـ ككيفية ا﵀تاجة الأنشطة الأشياء تعتُ التي الأىداؼ جعل أنو حيث تارم

الأنشطة ا﵀تاجة ككيفية القياـ بها كالافتًاضات ابؼصورة في   ابؼنظمة في. ابؼستقبل في ابؼصورة
 مستقبل. 
 في أعلى أبنية الأىداؼ أف الإدارة بدبادئ ابؼسمى كتابو في تارم. ر جيورج قاؿ فإنو

 كإف. موثرا شيأ أناحيت الإدارة أغبحت فيو سيعبر الذم كابؼرمى ابعهة تعطى لأبما الإدارة
 معيار في بها يستخدـ معيارا تصتَ أف إلى جيد شكل على كبزبر بردد أف لزاما كاف الأىداؼ

 61.الفشل أك النجاح
 كالأعضاء الأطراؼ بصيع معرفة من تارم. ر جيورج عند ابعيدة الإدارة للؤىداؼ لابد

 بو القياـ لازـ الأمر كىذا. الأىداؼ ىذه إلى للوغوؿ بصاعة كا﵀اكلات كمالا معرفتها فعليهم
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 في زؿ بعد فمن ابؼدير بها لايباليحتى  الإبهاـ شكل على لديهم بـتَة أنها يشتَ تارة الواقع لكن
 (MLA) العربية اللغة بؾلس في الأطراؼ أف القبلى الفصل في برصل ككما 62.الضلبؿ ظلمة

 قد كالأقساـريئس البرنامج  من یحش بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة
 معهم، ابؼقابلبت نتائج بدلالة اللغة دار معهد في التعليم برنامج إعقاد من الأىداؼ جيدا عرفوا
 .كتطابق تناسب قبل من كاف كما ىذا بتُ ىنا فمن

 كلعل الأنشطة إلى التخطيط برويل كيفية الإدارة أسس كتابو فصوؿ أحد في تارم. ر بتُ
 إظهار بو يتمكن الذم ابؼدخرل بوضع توضيحو إلى بوتاج فعوض من التخطيط في بؼا ذلك

 ليس منها برصلت التي الأجوبة كبالتالي الأسئلة، بطرح بو يستعاف ابؼدخرل أف كعنده التخطيط،
 فيو كعنده. التخطيط يتم كي ابؼتتابعة الدراسة إقامة تلزـ بل ابػطة في ككضعها ابؼادة بؾرد من

 التي ماذا ثم الأنشطة بتلك القياـ أبنية تعتَ التي بؼاذا فالأكؿ التخطيط عملية بؼساعدة أسئلة
 ابتدئت متى تكشف التي متٌ ثم ابؼستلزمة الأدكات مع الأنشطة أم منها كابعملة ابعنس تكشف
 السواؿ ىذا من ينكشف يعملها من ثم. العملية الأنشطة مع ابعداكؿ انتظمت فبإجابتو كانتهت
 63.كالإشباع بالإقناع قبل من ابؼخططة بالأنشطة القياـ يستطيع حتى كابػبرة ابؼهارات لتعيتُ

 كىو الثاني السواؿ إجابة من التعليمية ابؼواد تعيتُ كاف مضت قد التي بالأسئلة كمتعلقا
. العربية اللغة تعليم أىداؼ إلى للوغوؿ اللبزمة كالأدكات ابؼقتًحة الأنشطة بو ينكشف فإنو ماذا

 فابساكاتي بجامعة MLA) العربية اللغة بؾلس في التعليم لبرنامج التخطيط يناسب فإنو ىذا كعلى
 تعيتُ بزطيط من فيهو بؼا تارم. ر جيورج أحاطو ما عم بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو

 إعدادىا بعوامل يهتم أف لزاما كاف كإعدادىا تعيينها في التعليمية ابؼواد كإف التعليمية، ابؼواد
 ثالثا ابؼنشودة التعليم بأىداؼ التناسب ثانيا كمستوياتها الطلبة يسن التناسب أكلا ابؼهمة

 64.إعدادىا في التدرج خرامسا باحتياجاتهم التناسب رارعا بدجتمعاتهم التناسب
 سوكارنو فابساكاتي بجامعة (MLA) العربية اللغة بؾلس في تعليمال لبرنامج التالي كالتخطيط

 فقد التعليمية كالطرؽ ابؼدخرل تعيتُ البحث نتائج من ىو كما بنجكولو ابغكومية الإسلبمية
 كابؼعيار كالطريقة الدستور: ستة إلى الإدارية ابػطة كزع أنو حيث من تارم جيورج بنظرية كافق
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 عتٍ بو كما الأعماؿ  بعميع الضركريات من الطريقة كعنده 65.التقتٍ كالعامل كالبرنامج كابؼيزانية
 كالتخريج المجهزة كالوسائل الأىداؼ باىتماـ ابؼعينة الوظيفة لعمل ابؼقررة طريقة أك كيفية عنده
 ابؼعلموف يستخدمو الذم التعليمي ابؼدخرل أف سبق كفيما 66.كالسعيات كابؼاؿ الوقت من

 لأىداؼ كأما الطرؽ التعليمية فمتنوعة كبـتلفة حسب مابا كيناسب الذم الاتصالي ابؼدخرل
 يقتضي إليو الدركس كابغاجة كابغاؿ.

 
 .George R) تارى. ر جيورجي ضوءعلى  (MLA) العربية اللغة لرلس برنامجتنظيم  . ب

Terry) الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في 
 بنجكولو

 ،(MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج في أنو نعرؼ أف بصيعنا بيكننا السابقة، النتائج من
 ككل غندكؽ، كأمتُ كسكرتتَ رئيس كنائب رئيس من يتكوف كالذم كاضح التنظيمي ابؽيكل
 أنشطة عن ابؼسوكلية. الصلبحيات كامل بيتلك الذم كالرئيس أقسامهم، في السلطة لديو عضو

 النظرية مع يتماشى ىذا. كالتقييم كالتنفيذ التخطيط حيث من سواء ابؼتبادلة القانونية ابؼساعدة
 باستحداث ابؼدير قياـ الأمر يتطلب ىو التنظيمأن  (George R. Terry) تارل. ر جيورجي

 كيتطلب. الأىداؼ لتنفيذ يودكنها التي الأنشطة كيوضح ابؼنظمة أعضاء يضم إدارل ىيكل
 67.الأفراد أعماؿ بتُ العلبقات كتوضيح الأفراد إلى كإسنادىا الأعماؿ تقسيم التنظيم

 العماؿ، كضع العمل، تقسيم ىناؾ لأف ابعيدة، (MLA) العربية اللغة بؾلس في التنظيم كأف
 مطابقا كىذا. بؾلس اللغة العربية  في ابؼوجود القسم لكل الصلبحية توكيل كمسوكلية، غلبحية
 غلبحية العماؿ، كضع العمل، تقسيم يعتٌ ابؼوجودة تارل. ر جيورجي عند التنظيم بالأساس

 .الصلبحية توكيل كمسوكلية،
 في العماؿ لكل العمل تقسيم ىناؾ يعتٌ الآتية في يبتُ كما ابؼركز ىذا في العمل كتقسيم

 قسم ىناؾ. (MLA) العربية اللغة بؾلس في القسم أنواع إلى بنظر العماؿ كيقسم. البرنامج ىذا
 يقسم ثم القسم، أنواع نعرؼ كبعد. كقسم الرياضة ٬قسم الدينية ٬الفن قسم التًبية، قسم ،دكرةال
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 في كأما. (MLA) العربية اللغة بؾلسفي  ابؼوجودة القسم لكل بكفاءتو القسم إلى العماؿ
 القسم، بؽذا ابؼسوكؿ نعطى أين إلى عنده القسم لكل الصلبحية كتوكيل كمسوكلية غلبحية

 (MLA) العربية اللغة بؾلس في مدير إلى ابؼسوكؿ نعطى أف لابد الآتية القسم من فكثتَ

 كفي. برنامجال الأعضاء لكل العماؿ ككضع العمل تقسيم  (MLA) العربية اللغة بؾلس في 
 الفن قسم التعليم، قسم السكرينتَ، الإدارة، قسم كمثل القسم، من أنواع ىناؾ العمل تقسيم
 الأعماؿ تقسيم يعتٌ بالوظيفي الأعماؿ تقسيم من يعتٌ ابؼركز ىذا في الأعماؿ تقسيم. كغتَه

  72.كغتَه البائع قسم ابؼاؿ، القسم كمثل العمل، ابؼنظمة إلى ابؼتساكم
 مطابقا (MLA) العربية اللغة بؾلس في كمسوكلية كغلبحية العماؿ كضع جهة من كأما

 ىناؾ العماؿ أك القسم كلكل ابؼوجودة القسم لكل العماؿ كضع ىناؾ إلى ينظر ابؼوجودة بنظرية
  .السفلى إلى الأعلى من الصلبحية توكيل استخدـ ابؼركز ىذا أف الصلبحية توكيل كفي. ابؼسوكلية

 سوكارنو فابساكاتي بجامعة (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج التنظيم بأف نعرؼ ىنا كمن
. عنده الأساس أنوع إلى بنظر تارم. ر جيورجي بنظرية بنجكولو مطابقا ابغكومية الإسلبمية

 كغتَه. الصلبحية توكيل كمسوكلية، غلبحية العماؿ، ككضع القسم، لكل الأعماؿ تقسيم ناؾى
 

 (George R. Terry) تارى. ر جيورجي ضوءعلى  (MLA) العربية اللغة لرلس برنامجتنفيذ  . ج
 بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في

 كقد. كالتنظيم التخطيط بعد الثالثة الضركرية الإدارة كظائف من مهمة كظيفة التنفيذ إف
 رغم على لكن الإدارة في منهما ابػلو لابيكن ضركرياف شيأف كالتنظيم التخطيط أم أنهما غح
 كابؼنظمة ابؼخططة النشطات بتنفيذ كأعضاءه ابؼدير قاـ حتى ابغقيقة ابؼخرجات يتحقق لن ذلك

 بالتنفيذ عتٍ ما كإف. السعيات لتنشأة ا﵀اكلة أك التنفيذ كظيفة ىنا بوتاج فلذا. السابق الزماف في
 كحاكلوا أرادكا حتى ابؼنظمة في الأعضاء لتحريك السعى أك ا﵀اكلة تارم. ر جتَكج رأم عند

  71.الأىداؼ تلك كغوؿ أرادكا لأنكم بؽم كالأىداؼ للمنظمة الأىداؼ كغوؿ
 في قرر قد التي الأنشطة لتنفيذ رئيس أك ابؼدير بو قاـ التي العملية ىو التنفيذ أف كقاؿ

 تشجيع ىو التنفيذ أف تارل. ر جيورجي كقاؿ. الأىداؼ لتحقيق التنظيم التخطيط، عناغر
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 من كالتنظيم بالتخطيط كابؼطابق بالإخرلبص ابؼعتُ الأغراض إلى كبوصل ليحاكؿ الفرقة الأعضاء
 70.ابؼدير

 جيورجي ضوء على( MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج إدارة عن نتائج الباحثة عرضت قد
 الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في( George R. Terry) تارل. ر

 ابؼستول، لكل الأىداؼ بتحديد العربية اللغة تعليم برنامج بزطيط من يبدأبنجكولو  ابغكومية
 التعليم ابؼنهج برديد حتىتعتُ طرؽ كالوسائل التعليم  ٬تعتُ ابؼواد التعليم،تعتُ أنشطة التعليم

 .البرنامج بزطيط الأساس على يقاـ البرنامج التنفيذ كعملية. البرنامجك 
 البرنامج أف إذف. (MLA) العربية اللغة بؾلس في ابؼوجودة البرنامج أنواع من ىذا كتعرؼ

 في العربية باللغة الطالبات كفاءة تنمية إلى كلو يركز( MLA) العربية اللغة بؾلس في ابؼوجودة
 كلا العربية اللغة في ماىرا الطالبات بذعل أف لانستطيع البرنامج أنواع بعدـ لأف. برنامجال ىذا

 .(MLA) العربية اللغة بؾلس بؽذا الأىداؼ إلى بوصل أف تستطيع
. التنفية كفي. كالتنفيذ التخطيط عملية بتُ مطابقة أك مناسبة ىناؾ بأف تعرؼ ىنا كمن

 العربية اللغة بؾلس في العربية اللغة تعليم برنامج عملية كيفية: على يشتمل بتخطيط، مناسب
(MLA )البرنامج لكل الساعة كمدة ،بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة 

 .العربية اللغة مركز في العربية اللغة تعليم برنامج لكل كجدكؿ
 

 .George R) تارى. ر جيورجي ضوءعلى  (MLA) العربية اللغة لرلس برنامجمراقية  . د

Terry) بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في 
. كالتنفيذ كالتنظيمإف الوظيفة التالية من ظئف الإدارة ىي ابؼراقبة بعد القياـ بالتخطيط 

 تم التي الأىداؼ أم الأىداؼبذاه بحر  إلى ابؼنظمة تسليم بدحاكلة تتعلق الوظيفة ىذا ككانت
 العربية اللغة بؾلس في العربية اللغة تعليم برنامج في ابؼراقبة أنو تتم عرضو تقدـ قد ككما. بزطيطها

(MLA)  تارل. ر جيورجي ضوءعلى (George R. Terry) الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة 
من رئيس قسم تعليم اللغة العربية الأستاذ ىداية الربضاف ك  ابؼباشرة بابؼرقابة بنجكولو ابغكومية

 التعليم عملية جرياف عند ابؼباشرة ابؼراقبة بذرم أنها كعمليتها (MLA) العربية اللغة بؾلسرئيس 
 من النوع كىذا. كأحياف كقت كل في كالطلبة البرنامج تنفيذ على ابؼراقبة فتجرم البرنامج كتنفيذ
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 تارم. ر جيورج قاؿ بدا فيناسب ىذا فعلى.كحتُ كقت كل في الاستمرار كجو على بذرم ابؼراقبة
 أف لتعيتُ بزطيطها تم التي الأعماؿ لتدبتَ ا﵀اكلات تساعد الفعالة ابؼراقبة ىي ابؼراقبة مبدأ أف

 71.ابؼنشودة بالأىداؼ مطابقة بذرم الأعماؿ ىذه تنفيذ
 فابساكاتي بجامعة (MLA) العربية اللغة بؾلس في أجريت التي ابؼراقبة كانت كذلك ثم
 الطلبة تعليم نتائج تقويم إلى كتنقسم بالتقويم ابؼراقبة ىي بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو

 بشكل الطلبة تعليم نتائج تقويم أم كالأكؿ. الشهرية ابؼشاكرة لقاء عند ابؼعلمتُ تعليم كتقويم
 الدرس حوؿ الأسئلة يطرح عادة ابؼعلم أف كتنفيذه التعليم لقائات كل بعد أم اليومي التقويم
 الطلبة فبأمر ا﵀ادثة تعليم في كأما ابؼادة بسواؿ القواعد تعليم في مثلب الطلبة تعلمو قد الذم

 .ذلك إلى كما مثلى مثتٌ باجلوسن ا﵀ادثة بتطبيق
 إف( George R. Terry) تارل. ر جيويرج فقاؿ ابؼراقبة أم منها أريد بدا يطابق ىذا كإف

 من بو فأقيم الإغلبح احتيج كإف للعمل الإبقازات تقويم أم بو القياـ تم ما بعميع التعيتُ ابؼراقبة
 لاكتشاؼ عملية بأنها معتبرة ابؼراقبة كإف .سبق فيما بالتخطيط الأعماؿ نتائج مطابقة أجل

 ابؼعلوـ من كاف 72من الأنشطة ابؼقررة من قبل. ابؼتوغلة النتائج في كإغلبحها الغالية ابؼغلطات
 عتٍ ما غتَ الابكرافات حدثت حتى الفعالة غتَ كالإرشادات كالفشلبت الغلط نوع بودث أف

 كجوده من لابد شيء الدرس عملية في التقويم كأف. سبق فيما تعيينها تم التي الأىداؼ من منها
 ابؼدركسة ابؼادة على الطلبة الفهم قدرة ابؼعلم يعرؼ كبو. التعليم بقاح مدل على مقياس لإنو
 هم.لدي

 كابؼشاكرة ابعلسة في كابؼدبرين ابؼعلمتُ بتُ اللقاء عند أجريت بالتقويم ابؼراقبة كانت كذلكك 
 اللغة بؾلس برنامج تنفيذ كابؼدبرين ابؼعلمتُ من ابؼشاكرف يبحث ففيو الشهر لكل أعقدت التي

. ابؼعلموف يواجهها التي العوائق ثم الطلبة كفاءة تطور ككيف شهر بؼدة سارت قد (MLA) العربية
 التي التعليمية كابؼشكلبت كالابكرافات العوائق ثم كابلفاضها الطلبة تعلم تطور تقديم ففيها

 .العوائق ىذه من ابغلوؿ تقديم ثم كالطلبة ابؼعلموف يواجحها
 من تتكوف ابؼراقبة خرطوات أف الإدارة أسس كتابو في مبحثا تارم. ر جيورج كتب كقد 
 العمل نتائج كمقارنة العمل ا نتائج قياس من تكونت الثلبثة كىذه الإبصاؿ على مراحل ثلبثة
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 خرلبؿ من ابؼرادة غتَ الاخررافات إغلبح ثم( الفرؽ بينهما كاف إف) الفركؽ كتأكيد بابؼعيار
 في كالعوائق كالابكرافات ابؼشكلبت السياؽ ىذا كفي الابكرافات إغلبح 73الإغلبحية. الأعماؿ

 عملب يعتبر فإنو. ابؼراقبة خرطوات من الثالثة ابؼخطوة ابؼصلحة الأعماؿ يتنفيذ التعليم عملية
 فإف. يرا بدا ابؼناسبة النتائج على للحصوؿ ا﵀اكلات أقيمت أك الإجراءات تناسب كي إجباريا
 74فالأعماؿ الإغلبحية مستلزمة في إجرائها.  الغالية الابكرافات كجدت

 نتائج قياس يعتٍ الآني كبتُ العمل نتائج عن البيانات إلى الوغوؿ في أف تارم.ر جيورج
 كالتقريرات ابؼباشرة كابؼراقبة ابؼلبحظة:  مصادر ثلبث عبر يتم للمراقبة الأكلى ابػطوة في العمل

 إلى كالدخروؿ ابؼشاركة علينا أف تعتٍ ابؼباشرة ابؼلبحظة كىو فالأكؿ. التحريرية كالتقريرات الشفوية
 ما بؼعرفة السلف الطرؽ جنس من كىذا الأعضاء يعملو ماذا فيو نلبحظ ابؼيداف في العمل بؾاؿ

 بذرم أف بسكن التي الشفوية بالتقريرات العمل نتائج لقياس الأخررل الآداة من كالثاني. عملو تم
. اللبرمي كجو على فيو يتناقشوف كبتَة بؾموعة مع كابعلسة اللقاء أك ابؼقابلبت خرلبؿ من

 كالتقرير الوغفي التقرير بكو أنواع كبؽا التحريرية بالتقريرات العمل نتائج قياس أداة من كالأحر
 ابؼنظمة بصيع يعم الذم كالتقرير ا﵀ددة العملية ابؼناطق على بوتوم الذم كالتقرير الإحصائي

 75.كالشركة

 ضوء على (MLA) العربية اللغة لرلس برنامج العائقة والعوامل الداعلة العوامل‌: الثانيالديحث 
 سوكارنو فاتماواتي بجامعة العربية اللغة تعليم ترقية في (George R. Terry) تارى. ر جيورجي
 بنجكولو الحكومية الإسلامية

 George) تارى. ر جيورجي ضوءعلى  (MLA) العربية اللغة لرلس برنامج الداعلة العوامل . أ

R. Terry) الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في 
 بنجكولو

 الداعمة العوامل بتُ من أنو ذكرتالبيانات في الفصل السابق التي  نتائج إلى بعد ما نظرت
 بجامعة( MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج التعلم برنامج إدارة عملية أثناء ةالباحث كجدىا التي
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 التعليمية ابػلفية ،امعةابع من الدعم: كانت بنجكولو، ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي
 من ابؼقدـ الدعم لأف الداعم، العامل في ابؼدرسة من الدعم تضمتُ يتم .التحتية كالبنية ،للمعل

 تنفيذ على قادرين ليكونوا العربية اللغة بؼعلمي ابغافز يوفر العربية اللغة تعلم إدارة لتنفيذ ابؼدرسة
ا مهم شكل مظاىر من مظهر ىذا .الإمكاف قدر الإدارة  ناسبي كىذا الاجتماعي، الدعم من جدن

 شخص بها يشعر التي ابؼتعة إلى يشتَ الاجتماعي الدعم أف تقوؿ التي لنوركسينو كفقنا النظرية مع
 .الآخررين من ابؼساعدة تلقي كحتى ابؼساعدة أك الرعاية فرض أك

ا، عاملبن  أيضنا للمعلم التعليمية ابػلفية تعد  جودة بردد للمعلم التعليمية ابػلفية لأف مساندن
 العوامل في التحتية كالبنية ابؼرافق تضمتُ يتم كما. ابؼعلم قبل من تنفيذه سيتم الذم علم الت

  .العربية اللغة تعلم إدارة تنفيذ تسهل أف بيكن الكافية التحتية كالبنية ابؼرافق مع لأنو الداعمة،
 .George R) تارى. ر جيورجي ضوءعلى  (MLA) العربية اللغة لرلس برنامج العائقة العوامل . ب

Terry) بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في 
 بجامعة( MLA) العربية اللغة بؾلس ميالتعل برنامج إدارة تنفيذ بسنع التي العوامل تشمل

 الدراسية، ابؼناىج كتغيتَ ابؼكتمل، غتَ التعلم إدارة: بنجكولو ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي
 لعدـ العربية، اللغة تعلم إدارة إعاقة إلى كاملة تعلم إدارة كجود عدـ يودم  .الطلبب برفيز كنقص
 تغيتَ يعدك   .ميالتعل في دليل ىي الإدارة لأف التعلم، إدارة تنفيذ في كاضحة توجيهية مبادئ كجود

 بهب التي التعلم أىداؼ ابؼعلم حدد منهج ، استخداـ عندما  لأنو مثبطنا، عاملبن  أيضنا ابؼناىج
 الطلبب دافع يزاؿ لا. أيضنا ا﵀ددة التعلم أىداؼ تتغتَ ، ابؼنهج يتغتَ عندما ذلك، كمع. برقيقها

 القياـ عند الطلبب على يوثر التعلم دافع لأف ، ابؼثبط العامل في مدرج غتَ العربية اللغة لتعلم
 .ميبالتعل

 غعبة مادة العربية اللغة أف يعتقدكف الطلبب لأف ىو العربية اللغة لتعلم الدافع كجود عدـ
 إدارة تنفيذ في عليها التغلب بيكن بحيث كغفها تم التي ابؼثبطة العوامل معرفة بعد كذلك. التعلم
 ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة( MLA) العربية اللغة بؾلس في العربية اللغة تعلم

 في بدا ابؼثبطة، العوامل تزداد ابغالية، COVID-19 جائحة خرلبؿ ذلك، إلى بالإضافة. بنجكولو
 من ابؼزيد شراء على كالإنفاؽ الطلبب، في التحكم في كغعوبة مشركطة، أقل كقت: ذلك

 .التبذير أك ابغصص
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 تعليم ترقية في (MLA) العربية اللغة لرلس برنامج في العائقة لعواملل حلول الدناسب‌: الديحث الثالث
 بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي بجامعة العربية اللغة

 (MLA) العربية اللغة بؾلس لبرنامج ابؼثبطة العوامل على للتغلب ابؼبذكلة ابعهود أشكاؿ يلي فيما     
 بؾلس مسوكلي قبل بنجكولو من ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة العربية اللغة تعليم ترقية في

 :كما يالي كالطلبب كابؼعلمتُ (MLA) العربية اللغة

 السوكلية ‌.أ 
 كمتنوعة بفتعة أنشطة تقديم .1
 الأكفاء الطلبب كمكافأة ابؼخالفتُ الطلبب معاقبة .0
 ملبئم حاضن جو خرلق .1
 الأنشطة بصيع في نشطتُ ابؼشاركتُ جعل .2
 (MLA) العربية اللغة بؾلس مكونات بصيع مع جيد بشكل التواغل حاكؿ .3
 خرطة بطاقة‌في الائتماف درجات منح مثل ، (MLA) العربية اللغة بؾلس لأنشطة بؿدد تقييم تقديم .4

 لا الدراسة خرطة بطاقة‌في ىذا (MLA) العربية اللغة بؾلس لنشاط بالنسبة القيمة لأف. الدراسة
 2 تزاؿ

 
 للطلبب‌.ب 

 أك ابؼشكلبت حل في الطلبب بؼساعدة ابعامعي ابغرـ بجهود كبتَ كعي لديو يكوف أف بهب .1
 التعلم غعوبات

 الأكفاء ابؼعلمتُ كموارد قدرة لتحستُ قوية نية لديو يكوف أف بهب .0
 ابؼتبادؿ كالاحتًاـ الوقت انضباط .1

 

 

 

 



 
 

63 
 

 الفصل السادس

 الخاتمة  

 الخلاصة . أ
 فتوغل كمناقشتها كبرليليها كالتوثيق كابؼلبحظة ابؼقابلة من البحث عملية من ةالباحث قاـ مابعد 

 :التالي النحو على البحث نتائج يلخص أف ةلباحثا فأمكن التلخيص كىي الأخرتَة ابػطوة إلى ةالباحث
 .George R) تارى. ر جيورجي ضوءعلى  (MLA) العربية اللغة لرلس برنامجإدارة  .ٔ

Terry) الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في 
 بنجكولو

 .George R) تارل. ر جيورجي ضوءعلى  (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامجبزطيط  (1

Terry) ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في 
 تعيتُ( ۱( التعليم أنشطة تعيتُ( 0 (الأىداؼ تعيتُ( ۹( :فهو خرلبؿ من يتم بنجكولو

 ىذا كأف برنامج التعليم.  تعيتُ( 3( التعليمكالواسائل  الطرؽ تعيتُ( 2( التعليمية ابؼواد
 مناقشتها بست قد كما تارم. ر جيورج منظور من التخطيط بدبدأ يناسب كلو التخطيط

 .السابق الفصل في
 .George R) تارل. ر جيورجي ضوءعلى  (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامجتنظيم  (0

Terry) ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في 
 الأعماؿ كتقسيم ابؼنظمي من ابؽيكل ىناؾ التنظيم عملية في لأف كمرتبا، منظما بنجكولو

 تارل. ر جيورجي عند التنظيم في كالأسس الرئيسية أك ابؼهمة العملية كىذا القسم لكل
  .كتابو في ذكر الذم

 .George R) تارل. ر جيورجي ضوءعلى  (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامجتنفيذ  (1

Terry) ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في 
 اللغة بؾلسفي  تعليمال برنامج عملية كيفية: على يشتمل بتخطيط، مناسب بنجكولو

 العربية اللغة برنامج بؾلس لكل كجدكؿ البرنامج لكل الساعة كمدة ،(MLA) العربية
(MLA). 

 .George R) تارل. ر جيورجي ضوءعلى  (MLA) العربية اللغة بؾلس برنامجمراقبة  (2

Terry) ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في 
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 عند ابؼراقبة من أريد بدا ناسبت قد ماكأنهبنا : ابؼراقبة ابؼباشرة كابؼراقبة بالتقويم.   بنجكولو
 .تارم. ر جيورج نظرية كالعنصر ابؼبدأ مع أيضا كيتساير تارم. ر جيورج نظرية

 
 جيورجي ضوءعلى  (MLA) العربية اللغة لرلس برنامجالعوامل الداعلة والعوامل العائقة  .ٕ

 سوكارنو فاتماواتي بجامعة  العربية اللغة تعليم ترقية في (George R. Terry) تارى. ر
 بنجكولو الحكومية الإسلامية

 يتم .التحتية كالبنية للمعل، التعليمية ابػلفية ابؼدرسة، من الدعم:  العوامل الداعمة (1
 عاملبن  أيضنا للمعلم التعليمية ابػلفية تعد .الداعم العامل في ابؼدرسة من الدعم تضمتُ
ا  كالبنية ابؼرافق مع لأنو الداعمة، العوامل في التحتية كالبنية ابؼرافق تضمتُ يتم كما. مساندن
  .العربية اللغة تعلم إدارة تنفيذ تسهل أف بيكن الكافية التحتية

 برفيز كنقص الدراسية، ابؼناىج كتغيتَ ابؼكتمل، غتَ التعلم إدارة:  العوامل العائقة (0
 بدا ابؼثبطة، العوامل تزداد ابغالية، (COVID) 17كوفيد  جائحة خرلبؿ. ثم من الطلبب

 ابؼزيد شراء على كالإنفاؽ الطلبب، في التحكم في كغعوبة مشركطة، أقل كقت: ذلك في
 .التبذير أك ابغصص من
 

 تعليم ترقية في (MLA) العربية اللغة لرلس برنامج في العائقة لعوامللحلول الدناسب  .ٖ
   بنجكولو الحكومية الإسلامية سوكارنو فاتماواتي بجامعة العربية اللغة

فيما يلي أشكاؿ ابعهود ابؼبذكلة للتغلب على العوامل ابؼثبطة لبرنامج بؾلس اللغة العربية 
(MLA)  في ترقية تعليم اللغة العربية بجامعة فابساكاتي سوكارنو الإسلبمية ابغكومية بنجكولو من قبل

تقديم أنشطة يعتٍ السوكلية  (1 كما يالي: كابؼعلمتُ كالطلبب (MLA) مسوكلي بؾلس اللغة العربية
 ملبئمخرلق جو حاضن ك  معاقبة الطلبب ابؼخالفتُ كمكافأة الطلبب الأكفاءك  بفتعة كمتنوعة

حاكؿ التواغل بشكل جيد مع بصيع مكونات بؾلس ك  جعل ابؼشاركتُ نشطتُ في بصيع الأنشطةك 
، مثل منح درجات (MLA) تقديم تقييم بؿدد لأنشطة بؾلس اللغة العربيةك  (MLA) اللغة العربية
‌فيىذا  (MLA) بطاقة خرطة الدراسة. لأف القيمة بالنسبة لنشاط بؾلس اللغة العربية‌الائتماف في

بهب أف يكوف لديو كعي كبتَ بجهود ابغرـ يعتٍ  للطلبب (0ؿ. لدراسة لا تزابطاقة خرطة ا
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بهب أف يكوف لديو نية قوية ك  ابعامعي بؼساعدة الطلبب في حل ابؼشكلبت أك غعوبات التعلم
 .انضباط الوقت كالاحتًاـ ابؼتبادؿك  لتحستُ قدرة كموارد ابؼعلمتُ الأكفاء

 الإفتراحات  . ب
 ترقية في( MLA) العربية اللغة بؾلس برنامج إدارة عن الباحثة بحثها الذم البحث إلى أساسا

 كضع الباحثة بسكن بنجكولو، ابغكومية الإسلبمية سوكارنو فابساكاتي بجامعة العربية اللغة تعليم
 : يلي كما كالاقتًاحات التوغيات

 . التعليمية عملية قبل التدريس خرطة بهعل أف ابؼعلم كل أف (1
 . السنة كل في ابؼستول لكل ابؼادة ابؼنهج قسم بودد أف (0
 بحث في بىتص البحث ىذا إف الباحثة، بحفها ما مثل سيبحثوف الذين الآخررين الباحثتُ إلى (1

 فيطاف للبنات ابعديد نور بدعهد العربية اللغة مركز في العربية اللغة تعليم برنامج إدارة عن
 كيرجى. الكثتَ كالعيوب النقصاف فيو لايزاؿ البحث ىذا في الباحثة كاقتًضت فركبولنجو،

 كإغلبح البحث بؾاؿ توسيع بفكن الباحثة، بحثها كما بالبحث سيقوـ الذم بعده للباحث
 .البحث ىذا في العيوب أك النقصاف
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 (George R.Terry) ضوء جيورجي ر. تارىعلى  (MLA) رنامج لرلس اللغة العربيةة بإدار "

 "بنجكولوفاتماواتي سوكارنو  بجامعة الإسلامية الحكوميةفي ترقية تعليم اللغة العربية 
 

 دليل الدلاحظة

 بجامعة( MLA) العربية اللغة بؾلس في أعقد ابؼلبحظة بدشاركتو للؤناشيط التعليمية ةكاف الباحث .1
 .بنجكولوفابساكاتي سوكارنو  ابغكومية الإسلبمية

 النتائج ابؼلبحظتية.  عند طواؿ عملية ابؼلبحظة المجراة لاحظ ككغف الباحث كقائيا بػص .0
 .ا﵀صلة ابػلبغة ابؼوقتة من كل نتائج ابؼلبحظة ةفي ابػطوة التالية غنع الباحث .1
 .كغحتها مع ابغقائق ابؼيداينةبابؼرجعة ابؼعادة للمسجلبت ابؼيداينة من أجل ملبئمتها  ةقاـ الباحث .2
 .باحث بالتلخيص بوغفو نتائج سائيةقاـ ال .3

 

 دليل الوثائق

 الوثائق ابؼوسسية برتوم ما يلي : .1
فابساكاتي سوكارنو  ابغكومية الإسلبمية بجامعة( MLA) العربية اللغة بؾلس فيتارخرية عن نشأة  (1

 .بنجكولو
فابساكاتي سوكارنو  ابغكومية الإسلبمية بجامعة( MLA) العربية اللغة بؾلسالرؤية كالرسالة  (0

 .بنجكولو
فابساكاتي سوكارنو  ابغكومية الإسلبمية بجامعة( MLA) العربية اللغة بؾلس فيأشكاؿ ابؼنظمة  (1

 .بنجكولو
 لببالبيانات عن الط (2
 اضرينالبيانات عن ا﵀ (3

 البيانات عن تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية برتوم ما يلي :  .0



 
 

 
 

فابساكاتي سوكارنو  ابغكومية الإسلبمية بجامعة( MLA) العربية اللغة بؾلس في ابؼنهج ابؼستخدـ (1
 .بنجكولو

 ابؼادة التعليمية  (0
فابساكاتي سوكارنو  ابغكومية الإسلبمية بجامعة( MLA) العربية اللغة بؾلس فينواع البرامج أ (1

  .بنجكولو
 خرطة التعليم أك إعداد التدريس  (2

فابساكاتي سوكارنو  ابغكومية الإسلبمية بجامعة( MLA) العربية اللغة بؾلس فيطة جدكؿ أنش (3
 .بنجكولو

 لببكثائق الإبقازات للط (4
 لببكثائق نتائج تقويم الط (5

 

 دليل الدقابلة
 

A. Ketua MLA UINFAS Bengkulu 

1. Apa tujuan di adakannya program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UINFAS 

Bengkulu?  

2. Apa tujuan dibentuknya program MLA di PBA UIN Fatmawati Sukarno 

Bengkulu ? 

3. Sudah berjalan berapa lamakah program Majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN 

Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

4. Bagaimana perencanaan pembelajaran di program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

5. Bagaimana Penetapan Materi Pembelajaran di Majlis al-Lughah al-„Arabiyah di 

UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

6. Apakah  dosen yang mengajar juga mempersiapkan  program  tahunan,  

semesteran,  mingguan  dan harian, remidi, dan pengayaan? 

7. Bagaiamana   pelaksanaan   pembelajaran  program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? Untuk semester berapa 

program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu 

diterapkan? 

8. Bagaimana alokasi waktu pembelajaran program Majlis al-Lughah al-„Arabiyah 

di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 



 
 

 
 

9. Bagaiman  pengorganisasian  pembelajaran  program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

10. Siapakah penangung jawab yang mengawasi program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah ini?  

11. Apakah guru dan pegawai saling berhubungan dan bekerja sama dengan baik 

dalam   mengorganisasikan   pembelajaran   program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

12. Bagaimana pengawasan Kepala Prodi PBA dalam pengelolahan program majlis 

al-Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?  

13. Apakah kepala Prodi PBA melakukan musyawarah kerja untuk jangka panjang? 

14. Bagaiamana   evaluasi   pembelajaran  program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di 

UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

15. Apa saja yang menjadi faktor pendukung program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

16. Apa saja yang menjadi faktor penghambat program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? kemudian bagaimana cara 

mengatasinya ? 

17. Bagaimana dampak pembelajaran program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di 

UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu bagi mahasiswa?  

 

B. Sekretaris MLA UINFAS Bengkulu 

1. Apa tujuan di adakannya program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UINFAS 

Bengkulu?  

2. Apa tujuan dibentuknya program MLA di PBA UIN Fatmawati Sukarno 

Bengkulu ? 

3. Sudah berjalan berapa lamakah program Majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN 

Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

4. Bagaimana perencanaan pembelajaran di program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

5. Bagaimana Penetapan Materi Pembelajaran di Majlis al-Lughah al-„Arabiyah di 

UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

6. Apakah  dosen yang mengajar juga mempersiapkan  program  tahunan,  

semesteran,  mingguan  dan harian, remidi, dan pengayaan? 

7. Bagaiamana   pelaksanaan   pembelajaran  program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? Untuk semester berapa 

program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu 

diterapkan? 

8. Bagaimana alokasi waktu pembelajaran program Majlis al-Lughah al-„Arabiyah 

di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 



 
 

 
 

9. Bagaiman  pengorganisasian  pembelajaran  program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

10. Siapakah penangung jawab yang mengawasi program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah ini?  

11. Apakah guru dan pegawai saling berhubungan dan bekerja sama dengan baik 

dalam   mengorganisasikan   pembelajaran   program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

12. Bagaimana pengawasan Kepala Prodi PBA dalam pengelolahan program majlis 

al-Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?  

13. Apakah kepala Prodi PBA melakukan musyawarah kerja untuk jangka panjang? 

14. Bagaiamana   evaluasi   pembelajaran  program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di 

UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

15. Apa saja yang menjadi faktor pendukung program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

16. Apa saja yang menjadi faktor penghambat program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? kemudian bagaimana cara 

mengatasinya ? 

17. Bagaimana dampak pembelajaran program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di 

UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu bagi mahasiswa?  

 

C. Bagian Kurikulum/Pendidikan 

1. Apa kurikulum yang digunakan pada program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di 

UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?  

2. Sudah berjalan berapa lamakah program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN 

Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

3. Untuk semester berapa program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN 

Fatmawati Sukarno Bengkulu digunakan atau diterapkan?  

4. Apakah ada tingkatan dalam pembelajaran bahasa arab di program majlis al-

Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

5. Bagaimana evaluasi program bahasa arab yang dilakukan ? 

6. Bagaimana pelaksanaan program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN 

Fatmawati Sukarno Bengkulu 

7. Berapa jam dalam seminggu program bahasa arab ini dilakukan? 

8. Buku apa yang digunakan dalam program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN 

Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

9. Berapa lama jam pembelajaran yang dilaksanakan dalam program program 

majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

10. Apa metode yang digunakan dalam program program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

11. Bagaiamana   evaluasi   pembelajaran  program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di 

UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 



 
 

 
 

12. Apa saja yang menjadi faktor pendukung program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

13. Apa saja yang menjadi faktor penghambat program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? kemudian bagaimana cara 

mengatasinya ? 

14. Bagaimana dampak pembelajaran program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di 

UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu bagi mahasiswa?  

 

D. Siswa  

1. Bagaimana menurut anda program program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di 

UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

2. Apa manfaatnya program program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN 

Fatmawati Sukarno Bengkulu untuk anda dan mahasiswalainnya?  

3. Bagaimana proses program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati 

Sukarno Bengkulu ini? 

4. Bagaimana cara guru mengajar dan menerapkan program bahasa arab ini di 

majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?  

5. Apakah anda dapat menerima materi pelajaran dengan menggunakan bahasa 

asing yang diterapkan di kelas?  

6. Apakah guru menggunakan media pembelajaran di dalam kelas?  

7. Bagaimana guru menguji pemahaman kalian dengan menggunakan bahasa asing 

tersebut? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

TRANSKRIP WAWANCARA 

 

KETUA MLA  

Nama Informan 

    

Minallahi Ramadhan 

 

Jabatan Ketua MLA UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu 

 

Tanggal Wawancara 07 Juni 2021 Pukul 11:00 WIB 

 

Pertanyaan  : Apa tujuan dibentuknya program MLA di PBA UIN Fatmawati 

Sukarno Bengkulu ? 

Jawaban  : Tujuan umum dari MLA itu sendiri yaitu sebagai wadah bagi 

Mahasiswa yang memiliki keterampilan bahasa Arab seperti kaligrafi, 

pidato berbahasa Arab, membaca kitab gundul. yang nantinya akan 

satukan dalam satu program. Adapun tujuan khususnya adalah 

meningkatkan pembelajaran akademik aupun non akademik.  

Pertanyaan  : Sudah berjalan berapa lamakah program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : Sejarahnya sendiri MLA ini sudah berdiri dan diterapkan pada tanggal 

10 oktober 2011, jadi programnya sudah berjalan sudah sekitar 10 tahun 

mbak 

Pertanyaan  : Bagaimana perencanaan pembelajaran di program Majlis al-Lughah 

al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : jadi hal pertama yang saya lakukan itu adalah mengumpulkan anggota, 

kemudia merumuskan masalah-masalah pembelajaran yang ada  

Pertanyaan  :Bagaimana Penetapan Materi Pembelajaran di Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban : pembelajarannya dibagi sesuai degan kebutuhan mbak. Untuk 

semester 1 itu diwajibkan untuk mempelajari basiknya mbak seperti 

nahwu sharaf, dikarena kan agar mereka bisa lebih memahami dulu 

dasar bahasa arab. Untuk semester 3 nya insya‟, dan untuk semester 5 

nya baca kitab gundul. Nanti kelasnya digabung supaya membaur api 

dibedakan tingkaannya. Misalnya semester 1 ada tiga kelas 1a 1b 1c 

kita gabung mbak. 



 
 

 
 

Pertanyaan  : Apakah  dosen yang mengajar juga mempersiapkan  program  

tahunan,  semesteran,  mingguan  dan harian, remidi, dan pengayaan? 

Jawaban  : ohh kalo  program pembelajaran di MLA itu kita yang 

mengkonsepkan dari hasil rapat bersama dengan beberapa divisi yang 

berkempentingan. Kami rembukan apa yang menjadi kebutuhan dan 

apa yang ingin kami terapkan.  Kemudian untuk hasilnya sendiri nanti 

akan saya koordinasikan kembali dengan pembina MLA ustad rudi, 

kemudia ke ketua prodi secara langsung mbak. Namun untuk 

pembelajarn dikelas sendiri sudah kita serahkan kepada dosennya 

bagaimananya mbak. 

Pertanyaan  : Bagaiamana   pelaksanaan   pembelajaran  program Majlis al-Lughah 

al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? Untuk semester 

berapa program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati 

Sukarno Bengkulu diterapkan? 

Jawaban  : alhamdulillah sejauh ini berjalan dengan baik dan lancar mbak, apa 

yang direncanakan juga sudah berjalan dengan baik 

Pertanyaan  : Bagaimana alokasi waktu pembelajaran program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : untuk waktunya sendiri ada sedikit perubahan alokasi waktu antara 

tahun ini dengan tahun-tahun yang sebelumnya. Tahun ini MLA di 

adakan pada hari rabu dari pukul 07:00 -10:00 mbak 

Pertanyaan  : Bagaiman  pengorganisasian  pembelajaran  program Majlis al-

Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : nanti untuk keanggotaan dan apa saja jabatannya akan saya kasih 

filenya yaa mbak, tapi untuk proses pemilihan anggota ataupun ketua 

itu agak panjang. Pemilihan ketua berdasarkan pemungutan suara dari 

seluruh mahasiswa PBA kemudian selebihnya akan dipilih oleh ketua 

secara langsung namun dites terlebih dahulu sesuai divisi nya masing-

masing. 

Pertanyaan  : Siapakah penangung jawab yang mengawasi program Majlis al-

Lughah al-„Arabiyah ini?  

Jawaban  :untuk penanggung jawab program MLA ini  yakni ketua prodi PBA 

dan dekan FTT mbak. sedangkan pengawasnya dibawah naungan 

ustadz akhiruddinselaku pembina MLA dan saya sendiri. 



 
 

 
 

Pertanyaan  : Apakah guru dan pegawai saling berhubungan dan bekerja sama 

dengan baik dalam   mengorganisasikan   pembelajaran   program 

Majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : Iya mbak. Alhamdulillah. Semua yang berperan di MLA ini kerja 

amanya sanga baik 

Pertanyaan  : Bagaimana pengawasan Kepala Prodi PBA dalam pengelolahan 

program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno 

Bengkulu?  

Jawaban  : kalo pengawasan ketua prodi itu setiap minggu kami konsultasi dan 

mediasi mbak, selepas kegiatan dan beliau juga ikut memonitoring 

selama kegiatan berlangsung. 

Pertanyaan  : Apakah kepala Prodi PBA melakukan musyawarah kerja untuk jangka 

panjang? 

Jawaban  :tentu mbak, karena program ini juga langsung dibawah pengawasan 

dan arahan beliau. Jadi apa apa yaa kami akan komunikasikan ke ketua 

prodi.  

Pertanyaan  : Bagaiamana   evaluasi   pembelajaran  program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : ada rapat mingguan dan bulanan mbak, nah disitulah kita mengadakn 

evaluasi bersama. Dimulai dari setiap divisi akan melaporkan hasil 

pembelajarn mingguan ataupun bulanna tersebut bagiamna 

perkembangan pembelajaran di MLA itu sendiri. 

Pertanyaan  : Apa saja yang menjadi faktor pendukung program majlis al-Lughah 

al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : dosen kami sangat membantu kami mbak ketika kami membutuhkan 

arahan dan bantuan langsung dari mereka 

Pertanyaan  : Apa saja yang menjadi faktor penghambat program majlis al-Lughah 

al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? kemudian 

bagaimana cara mengatasinya ? 

Jawaban  : malasnya mahasiswa itu sendiri mbak, jadi masih ada mahasiswa yang 

sukar untuk dapat  mengikuti program ini. kekompakan mahasiswanya 

masih kurang, dan kurang disiplin. Kemudian karena sekarang ada virus 

corono-19, jadi kegiatan semuanya dilakukan secara online. Dan untuk 

sementara juga kegiatan MLA tidak dapat dilakukan se aktif biasanya 

karena pertimbangan sinyal dan lain hal. 



 
 

 
 

Pertanyaan : Bagaimana dampak pembelajaran program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu bagi mahasiswa?  

Jawaban : Dampaknya bagus sekali mbaj, terutama untuk mahasiswa prodi PBA 

itu sendiri. Karena disamping menambah ilmu dalam bidang akademik 

juga bagus dalam emanmbah skill dalam bidang non akademik. 

 

SEKRETARIS MLA  

Nama Informan 

    

Rika 

 

Jabatan Sekretaris MLA UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu 

 

Tanggal Wawancara 07 Juni 2021 Pukul 15:30 WIB 

 

Pertanyaan  : Apa tujuan dibentuknya program MLA di PBA UIN Fatmawati 

Sukarno Bengkulu ? 

Jawaban  : jadi tujuan diadakannya  program MLA itu kurang lebih untuk 

meningkatkan kemampuan mahasiswa-i PBA dalam berbahasa arab. 

Dan MLA ini penting sekali karena MLA ini seperti wadah 

menyelesaikan masalah-masalah pembelajaran di IAIN sendiri dalam 

pembelajaran bahasa arab khususnya 

Pertanyaan  : Sudah berjalan berapa lamakah program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : sudah berdiri sejak 2011, jadi kurang lebih sekitar sudah 10 tahun 

mbak 

Pertanyaan  : Untuk semester berapa program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN 

Fatmawati Sukarno Bengkulu diterapkan?  

Jawaban  :  untuk program MLA ini diwajibkan untuk mahasiswa PBA dari 

semester 1-6, nah bagi yang sudah semester 7-8 itu sudah tidak 

diwajibkan karena mereka sudah fokus skripsi dan sibuk tapi tetap 

boleh mengikuti mbak. Dan program ini boleh di ikuti oleh mahasiswa 

setiap jurusan mbak sebenernya 

Pertanyaan  : Bagaimana perencanaan pembelajaran di program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : untuk perencanaan program MLA itu sendiri, dimulai dari ketua MLA 

yang mengumpulkan seluruh anggota setiap  devisi untuk merumuskan 



 
 

 
 

dan mendiskusikan program-program yang akan diterapkan MLA dan 

disepakati antar anggota. Dan perumusan program juga dilihat dari  

permasalah mahasiswa itu sendiri, singkatnya programnya disesuaikan 

seperti itu mbak. Dan kami meninjau program-program yang sudah 

berjalan sebelumnya dan kami kembangkan ulang atau mendaur ulang. 

Intinya gimana program ini bisa lenih efektif dari program sebelumnya 

Pertanyaan  : Apakah  dosen yang mengajar juga mempersiapkan  program  

tahunan,  semesteran,  mingguan  dan harian, remidi, dan pengayaan? 

Jawaban  : untuk itu sejauh ini enggak ya kak, namun ntuk pembelajarn dikelas 

sudah kita serahkan kepada dosen yang sudah di amanahkan, 

bagaimana proses dan pelaksanaan yang akan beliau terapka di ekasl 

sela pembelajran di MLA. Kalo program biasanya pengurus yang 

mengadakan 

Pertanyaan  :Bagaimana Penetapan Materi Pembelajaran di Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban : itu ada tingkatannya mbak, jadi kelasnya ada 3. Untuk tingkatan 

pertama  dasarnya mbak, itu dikhususkan untuk semester 1-2 

pembelajarannya di fokuskan ke nahwu dan sharaf. Untuk tingkatan 

kedua itu maharah kitabah di di perunukan unuk mahasiswa semester 3-

4 pembelajarannya seperti insya‟. Untuk tingkatan akhir itu 

diperuntukan unut semeser 5-6 tujuannya untuk maharah qiro‟ah 

pembelajarannya seperti membaca kitab gundul mbak.  

Pertanyaan  : Bagaiamana   pelaksanaan   pembelajaran  program Majlis al-Lughah 

al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : di laksanakan pada hari rabu mbak, di khususkan untuk kegiatan MLA 

saja  

Pertanyaan  : Bagaimana alokasi waktu pembelajaran program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : programnya akan dimulai dari pukul 07:00 hingga 10:00 dihari rabu 

itu mbak 

Pertanyaan  : Bagaiman  pengorganisasian  pembelajaran  program Majlis al-

Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : sisemnya demokrasi kak untuk ketua, dipilih oleh seluruh mahasiswa 

da aimbil dari suara terbanyak. Kemudian selebihnya ketua yang akan 

mengambil alih baik dalam menenukan siapa saja ayang akan menjabat 

dan dll. 



 
 

 
 

Pertanyaan  : Siapakah penangung jawab yang mengawasi program Majlis al-

Lughah al-„Arabiyah ini?  

Jawaban  : ketua prodi yaitu ustad yayan dan pembina MLA kami ustad 

akhiruddin  

Pertanyaan  : Apakah guru dan pegawai saling berhubungan dan bekerja sama 

dengan baik dalam   mengorganisasikan   pembelajaran   program 

Majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : alhamdulillah sejauh ini kami dapat bekerjasama dengan baik mbak 

untuk melaksanakan dan demi kelancaran program MLA itu sendiri 

mbak 

Pertanyaan  : Bagaimana pengawasan Kepala Prodi PBA dalam pengelolahan 

program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno 

Bengkulu?  

Jawaban  : sangat baik mbak, karena beliau selalu memonitoring dan memberi 

saran kepada kami. Dan selalu memfasilitasi kebutuhan kami 

Pertanyaan  : Apakah kepala Prodi PBA melakukan musyawarah kerja untuk jangka 

panjang? 

Jawaban  : tentunya mbak, Pada hakikatnya beliau sepenuhnya mempercayai 

semua program MLA kepada kami namun ketua prodi sesekali akan 

hadir pada muker MLA dan ikut andil dalam membahas program 

Pertanyaan  : Bagaiamana   evaluasi   pembelajaran  program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : untuk evaluasinya ini biasanya ada evaluasi mingguan dan bulanan 

yaa mbak.jadi setpa mingggu masing-masing ketua devisi ini 

melakukan evaluasi kemuadian melaporkannya kepada ketua MLA 

Pertanyaan  : Apa saja yang menjadi faktor pendukung program majlis al-Lughah 

al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : faktor pendukungnya ya mbak yaa, dari pihak prodi dan dosen mbak. 

Beliau sangat support dan selalu ada ketika kami membutuhkan banuan 

dan pihak prodi selalu memfasilitasi 

Pertanyaan  : Apa saja yang menjadi faktor penghambat program majlis al-Lughah 

al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? kemudian 

bagaimana cara mengatasinya ? 

Jawaban  : kekompakan mahasiswanya masih kurang, kurang disiplin 



 
 

 
 

Pertanyaan : Bagaimana dampak pembelajaran program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu bagi mahasiswa?  

Jawaban : menurut saya pribadi, program MLA ini sangat berguna dan memiliki 

dapak yang cukup untuk menunjang kemampuan mahasiswa. Karena di 

MLA mahasiswa lebih berani. Jadi ada salah satu program yang kami 

terapkan pada pagi rabu itu yaitu pidato berbahasa Arab mbak, nah akan 

ada jadwalnya mahasiswa untuk tampil didepan publik menggunakan 

bahasa Arab seperti itu.  

 

BIDANG PENDIDIKAN MLA  

Nama Informan 

    

Mhd Iqbal Tabajaras 

 

Jabatan CO Pendidikan MLA UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu 

 

Tanggal Wawancara 08 Juni 2021 Pukul 08:30 WIB 

 

Pertanyaan  : Apa tujuan dibentuknya program MLA di PBA UIN Fatmawati 

Sukarno Bengkulu ? 

Jawaban  : jadi tujuan utama diadakannya MLA ini untuk meingkatkan 

kemahiran bahasa Arab dan kreatifitas mahasiwanya dalam beberapa 

segi, salah satunya disana ada dalam neningkatkan kemampuan 

membaca kitab, meningkatkan nahwu dan sharaf, dan meningkatkan 

kesenian” seperti pidato berbahasa arab,kaligrafi, puisi berbahasa arab 

dan insya‟. Karena kami ingin menciptakan mahasiswa bahasa arab 

yang tidak hanya bisa berbahasa arab, diharapkan mereka dapat 

mengembangkan  apa yang dapat kembangkan. Salah satunya seperti 

yang sampaikan tadi, pidato, dll. Agar mahasiswa mampu menjadi 

mahasiswa yang ebih baik dari sebelumnya  

Pertanyaan  : Untuk semester berapa program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN 

Fatmawati Sukarno Bengkulu diterapkan?  

Jawaban  :sebenarnya program ini bisa di ikuti oleh seluruh mahasiswa UINFAS 

akan tetapi untuk saat ini belum ada banyak mahasiswa prodi lain yang 

mengikuti. Tetapi untuk mahasiswa PBA itu diwajibkan dari semester 1 

sampai semeser 6 saja 

Pertanyaan  : Apakah ada tingkatan dalam pembelajaran bahasa arab di program 

Majlis al-Lughah al-„Arabiyah di IAIN Bengkulu?  



 
 

 
 

Jawaban  : iya mbak tentunya dibagi, karena setiap semester itu kan 

kebutuhannya berbeda-beda jadi kia bikin program pembelajarannya iu 

menjadi 3 kelompok dan itu ditinjau dari semesternya mbak. Semester 

1-2 pembelajaranya nahwu sharaf, semester 3-4 pembelajarannya 

insya‟, semester 5-6 kitab gundul.  

Pertanyaan  : Bagaimana penetapan materi  pembelajaran di program majlis al-

Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : seperti yang saya sebutkan tadi, kita tentukan dulu tujuannya apa 

kemudian kita kelompokkan dan kita bagi menjadi beberapa kelas 

mbak, dan sudah ditunjuk beberapa dosen untuk beranggung jawab  aas 

kelasnya masing-masing. Misalnya mahasiswa semester 3 itu tujuannya 

ke maharah kitabah jadi kita siapkan kelas atau pembelajaran untuk 

semester 3 itu fokusnya ke insya‟ seeperti itu. 

Pertanyaan  : Apa kurikulum yang digunakan pada program Majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu?  

Jawaban  : kalo kurikulummya kita belum terpacu akan satu kurikulum mbak 

Pertanyaan  : Berapa lama jam pembelajaran yang dilaksanakan dalam program 

program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno 

Bengkulu? 

Jawaban  : untuk paginya itu satu jam pengembangan maharah kalam yaitu pidato 

bahasa Aarab dari jam 7-8 . Untuk pembelajarannya dilaksanakan 2 jam 

tepatnya jam 8-10  

Pertanyaan  : Buku apa yang digunakan dalam program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : MLA tidak memiliki buku khusus akan tetapi beberapa dosen sering 

menggunakan dan menerapkan beberapa buku dalam pembelajaran 

MLA yang disiapkan oleh dosen sendiri seperti buku kitab kuning, atau 

buku nahwu wadhi untuk pembelajaran gramatika. Sebab MLA tidak 

memilki buku standar khusus digunakan dalam kegiatan.  

Pertanyaan  : Apa metode yang digunakan dalam program program Majlis al-

Lughah al-„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban : jadi ada beberapa metode pembelajaran yang diterapkan dalam 

pembelajaran di MLA, ada banyak dan beragam. Ada metode diskusi 

misalnya, yang diterapakan pada pembelajaran kitab kuning. Nanti 

dalam proses pembelajarannya itu, mahasiswa akan dikelompokkan 

untuk berdiskusi tentang materi atau buku yang diberikan. Ada juga 



 
 

 
 

metode ceramah atau langsung dalam proses pembelajaran lainnya, 

kurang lebih contohnya seperti itu. 

Pertanyaan : Apakah dosen menggunakan bahasa Arab selama prosees 

pembelajaran?  

Jawaban    : iya kak, karena kita maunya temen-temen terbiasa. Tapi kebanyakan di 

terjemahkan ulang sama dosennya supaya semuanya paham 

Pertanyaan  : Apakah guru menggunakan media selama mengajar? Jika iya, media 

apa saja yang digunakan? 

Jawaban  : iya kak tentunya, seperti buku-buku pembelajaran sampai proyektor 

Pertanyaan  : Bagaiamana   evaluasi   pembelajaran  program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : 

Pertanyaan  : Apa saja yang menjadi faktor pendukung dalam menerapkan 

pembelajaran pada program Majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN 

Fatmawati Sukarno Bengkulu? 

Jawaban  : yang menjadi faktor pendukung terlaksananya pembelajaran bahasa 

arab di MLA ini  dikarenakan pihak podi yang selalu mendukung 

kegiatan ini secara penuh. Dan dosen yang mengajarpun berkompeten 

dibidangnya masing-masing, sehingga kami mengharapkan agar 

mahaiswa mau mengikuti program ini dengan baik agar bermanfaat dan 

membantu mereka dikemudian hari. Kemudian dari segi sarana maupun 

prasarana kami alhamdulillah sudah terpenuhi dengan baik sejauh ini, 

buktinya program ini diberi jam dan ruang khusus sehingga tidak 

menggangu mata kuliah mahasiswa PBA khususnya 

Pertanyaan  : Apa saja yang menjadi faktor penghambat dalam menerapkan 

pembelajaran pada program Majlis al-Lughah al-„Arabiyah di UIN 

Fatmawati Sukarno Bengkulu? kemudian bagaimana cara mengatasinya 

? 

Jawaban  : kurang kompaknya dan sadarnya mahasiswa untuk ikut andil dalam 

melaksanakan program MLA ini agar berlangsung dengan baik. Dan 

mahasiswa kurang tertarik mengikuti kegiatan MLA ini dikarenakan 

kegiatan ini belum menjadi mata kuliah yang sudah ada nilainya, jadi 

MLA ini di KRS kami masih 0 SKS. Mungkin kalo dijadikan 2 SKS 

mahasiswa akan mengikuti kegiatan ini dengan baik karena dirasa 

penting. Dan juga sekarang kita tahu sedang ada wabah besar dan dalam 

masa pemulihan dari virus covid-19 maka semua kegiatan perkuliahan 



 
 

 
 

termasuk kegiatan MLA di alihkan menjadi kegiatan online sehingga 

kami tidak bisa melihat kegiatan secara langsung prosesnya. 

 

MAHASISWA/ ANGGOTA MLA  

Nama Informan 

    

Wiwid 

 

Jabatan Anggota MLA UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu 

 

Tanggal Wawancara 08 Juni 2021 Pukul 13:30 WIB 

 

Pertanyaan  : Bagaimana menurut anda program program majlis al-Lughah al-

„Arabiyah di IAIN Bengkulu? 

Jawaban : program MLA ini terbilang sangat bagus bagus kak. Karena  

programnya sudah sangat jelas dan mudah untuk diikuti oleh 

mahasiswa, tinggal mahasiswanya lagi mau apa enggak memanfaatkan 

wadah yang ada ini.  

Pertanyaan : Apa manfaatnya program program majlis al-Lughah al-„Arabiyah di 

IAIN Bengkulu ini untuk anda dan mahasiswalainnya?  

Jawaban : saya sendiri merasa sangat terbantu dengan adanya MLA ini, karena 

saya sendiri alumni dari MA kak bukan dari pondok jadi agak sediki 

tertinggal dengan eman-teman yang lain dalam pembelajaran bahasa 

Arab, jadi saya bisa belajar ulang di MLA ini. Enggak hanya itu, saya 

juga bisa bersilaturrahmi dengan seluruh mahasiswa PBA di UINFAS  

Pertanyaan  : Bagaimana cara guru mengajar dan menerapkan program bahasa arab 

ini di majlis al-Lughah al-„Arabiyah di IAIN Bengkulu?  

Jawaban  : seru kak, dan lebih mudah dipahami. Karena penjelasaan materinya 

sedikit-sedikit, enggak terlalu banyak. Jadi kami enak untuk 

memamhaminya kak 

Pertanyaan  : Apakah anda dapat menerima materi pelajaran dengan menggunakan 

bahasa Arab yang diterapkan di kelas?  

Jawaban  : kalo saya sendiri insyaAllah tidak ada masalah kak, Cuma saya harus 

erus enambah mufrodat untuk diri saya sendiri supaya di kelas saya 

paham 

Pertanyaan  : Apakah guru menggunakan media pembelajaran di dalam kelas? Jika 

iya, Media apa yang digunakan? 

Jawaban : biasanya pakek kak, yang paling sering itu buku kak. Tapi sesekali 

kami juga di suguhkan film yang menggunakan proyekor kak 



 
 

 
 

Pertanyaan  : Bagaimana guru menguji pemahaman kalian dengan menggunakan 

bahasa arab tersebut? 

Jawaban  : biasanya dengan ujian, baik tulisan maupun lisan kak.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ضوء جيورجي على  (MLA)برنامج لرلس اللغة العربية في   والدقابلة الدالحظة عند الصورة
في ترقية تعليم اللغة العربية  بجامعة فاتماواتي سوكارنو  (George R.Terry) ر. تارى

 الإسلامية الحكومية بنجكولو
 
 
 
 
 
 
 

 
 (MLA)برنامج لرلس اللغة العربية مع رئيس  مقابلة  

 

 

 

 

  

 (MLA)برنامج لرلس اللغة العربية مع سيكريتير  مقابلة

 



 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (MLA)برنامج لرلس اللغة العربية مع قسم التربية  مقابلة  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (MLA)برنامج لرلس اللغة العربية مع طلاب  مقابلة  
 



 
 

 
 

 السيرة الذاتية

        الدعلومات الشخصية  . أ

 : تيارا سينتا مرضات الله سيانيفار   الاسم
 1775أفريل  0 ،: بنجكولو تارخ ابؼولود /ابؼكاف

 : الإندكنيسية   ابعنسية
 قسم تعليم اللغة العربية:    قسم

 260162036240:   رقم ابعواؿ
 rara02041997@gmail.com:  البريد الإيليكتًكني

 
 الدستوى الدراسي . ب

 السنة الدستوى الدراسي

 0226 جوركؼ ابغكومية الإسلبمية ابؼدرسة الإبتدائية

 0211 الإخرلبص  ابؼدرسة ابؼتوسطة فى معهد

 0212 بنجكولو 1 ابغكومية الإسلبميةابؼدرسة الثانوية 

 0217 بنجكولو سلبمية ابغكوميةجامعة الإ

 
 


