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Maknanya: Rosulullah bersabda: “cintailah bahasa Arab karena tiga hal, yang

pertama karena aku berasal dari bangsa Arab, kedua Al-Qur’an berbahasa Arab,

dan yang ketiga obrolan penduduk surga dengan bahasa Arab”.
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ABSTRACT

Dalilan Aini. 2021. Management Of speaking and Writing Skills Of Learning
Programs An-Nahdoh Language Center Pare Kediri. Thesis, Master in
Arabic Language Education, Postgraduate, UIN Maulana Malik lbrahim
Malang. Advisor: (1) Dr. Hj. Umi Machmudah, M. Pd. (2) Dr. Zakiyah
Arifah, M. Pd.

Keyword: management, learning management, writing skills, reading skills

The speaking and writing skill of learning program is one of the
learning programs that is often taught and studied in educational institutions
such as the an-Nahdoh Language Center Pare Kediri namely: discipline,
practice and repeat lessons. Therefore, this study aims to analyzel) planning
of speaking and writing skills learning programs 2) organizing speaking and
writing skills learning programs 3) implementing speaking and writing skills
learning programs 4) evaluation of the speaking and writing skill learning
program at the Markaz an-Nahdoh Language Pare Kediri?

In this study using a qualitative approach with a case study design.
Data collection was carried out by interview, observation and
documentation techniques. The data sources of this research are divided into
two, namely primary data sources in the form of activities related to the
management of learning programs as well as several informants such as the
chairman of the director, deputy director and several tutors at markaz an-
nahdoh al-lughowi. While the secondary data sources are in the form of
documents related to the management of the Maharah Kalam and Maharah
Kitabah learning programs at the an-Nahdoh al-Lughowi Markaz, Pare
Kediri. In analyzing the data, the researcher used data analysis techniques,
namely 1) Data Reduction, 2) Data Presentation, 3) Withdrawal and
conclusions.

The results showed that the series of administrative activities of the
speech and skills education program in Bari Kediri were as follows:
Learning media. (2) Organizing speaking and writing skills teaching
programs through the stages of dividing teaching tasks, compiling lesson
schedules, compiling activity schedules, providing facilities and equipment,
(3) implementing speaking and writing skills teaching programs through
activities. Phase; monthly meetings, teacher training, class visits, and
building communication patterns (4) evaluation of speaking and writing
skills teaching programs through activity stages; Establish evaluation
criteria, make improvements and follow up.



ABSTRAK

Dalilan Aini. 2021. Manajemen Program Pembelajaran Maharah Kalam dan Maharah
Kitabah di Markaz An-Nahdoh Al-Lughowi Pare Kediri. Tesis, Program Studi
Pendidikan Bahasa Arab Pascasarjana Universitas Islam Negeri Malang,
pembimbing: (1) Dr. Hj. Umi Machmudah, M. Pd. (2) Dr. Zakiyah Arifah, M. Pd.

Kata kunci: manajemen, manajemen pembelajaran, maharah kalam, maharah kitabah

Program pembelajaran maharah kalam dan maharah kitabah adalah salah
satu program pembelajaran yang sering diajarkan dan dikaji di lembaga pendidikan
seperti di Markaz An-Nahdoh Al-lughowi Pare Kediri telah berhasil mencetak
santri menguasai bahasa Arab dalam jangka waktu minimal enam bulan, dengan
memenuhi kunci sukses Markaz An-nahdoh Al-lughowi yaitu: kedisiplinan,
praktek dan muroja’ah. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
menganalisa 1) perencanaan program pembelajaran maharah kalam dan kitabah
2) pengorganisasian program pembelajaran maharah kalam maharah kitabah 3)
pelaksanaan program pembelajaran maharah kalam dan maharah kitabah 4)
evaluasi program pembelajaran maharah kalam dan maharah kitabah di markaz an-
Nahdoh al-Lughowi Pare Kediri?

Pada penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan

Studi Kasus Pengumpulan data dilakukan dengan teknik wawancara, observasi dan
dokumentasi. Adapun sumber data data dari penelitian ini dibagi menjadi dua yaitu
sumber data primer yaitu berupa aktivitas yang berkaitan dengan manajemen
program pembelajaran serta beberapa informan yaitu direktur, wakil direktur dan
beberapa tutor di markaz an-nahdoh al-lughowi. Sedangkan sumber data skunder
berupa dokumen-dokumen yang berkaitan dengan manajemen program
pembelajaran maharah kalam dan maharah kitabah di markaz an-Nahdoh al-
Lughowi Pare Kediri. Dalam menganalisa data peneliti menggunakan teknik
analisis data yaitu 1) Reduksi Data, 2) Penyajian Data, 3) Penarikan dan
kesimpulan.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa rangkaian kegiatan administrasi program
pendidikan wicara dan keterampilan di Bari Kediri adalah sebagai berikut: Media
pembelajaran. (2) Menyelenggarakan program pengajaran keterampilan berbicara
dan menulis melalui tahapan membagi tugas mengajar, menyusun jadwal pelajaran,
menyusun jadwal kegiatan, menyediakan sarana dan perlengkapan, (3)
melaksanakan program pengajaran keterampilan berbicara dan menulis melalui
kegiatan. Fase; pertemuan bulanan, pelatihan guru, kunjungan kelas, dan
membangun pola komunikasi (4) evaluasi program pengajaran keterampilan
berbicara dan menulis melalui tahapan kegiatan; Menetapkan kriteria evaluasi,
melakukan perbaikan dan tindak lanjut.
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Aksara.

*Wijaya, C. and Rifa’i, M. (2016) ‘Dasar Dasar Manajemen: Mengoptimalkan Pengelolaan

Organisasi Secara Efektif dan Efesien. Hal, 15.



lensy @ ) Rsledl Ol i 4 pLl g Ly bl 2487
thuly Wikt e @) abas) ol demll e Ak oo 3l maby)
M aas o SJL& CA\J}J\ QT c«a}g dﬁbu&‘a%“ e aﬁj,q_; jT U’D“:"
393 Cped (3 1 Sdde =) 0SS ekl e 3 & diae Be B
055 O K& () wiladl 3 pke b el OF e () e el
b (Aoeslgy sker 3L Wilate malpd) OIS L oty pd oldas 25 el
T s aed el of dad) Gl 5,84

G Sl OB ks B el @l3 Was Lewiatl OF 4 LdL
33Le ol Gulys 20y dypall 2 Jad dedad) Slisl) Jans 2 ,al) 20lsg
2sbd il vz Feadadl Slansll ods s Wb 130 (Bl 3l
Lo Of dyall 2l paly 9y gl AW (Blawge (3 Aual) Wl Gl
B ) Ot ) Al A Blae 13 e Lapshet o s oSl
) a5 ol ekt Je 5dill S ds, ASTWL s e a Al axll
"l 9] (3 By iy )

i o BLBL ot Sl )l e el 2l s o2t cple IS0y
(s ] BLoYL LS 8)lens Bel ) 5)lany (@D 3)leny cglozwl 3l
Shleh sda el AalSae Aoy Slsially olsyally Bl Aelsdl )5 0z
S 5l 2 B Bl S Blee Ly wz & S e LY

* Sulastri, L. (2014) Manajemen Sebuah Pengantar: Sejarah, Tokoh, Teori, dan Praktik.
Bandung: La Goods Publishing.

® Ananda, R. and T. R. (2017) Pengantar Evaluasi Program Pendidikan. Edited by C.
Wijaya. Perdana Publishing.

® Zainuri, M. (2019) Perkembangan Bahasa Arab Di Indonesia, Tarling: Journal of
Language Education, pp. 231-248. doi: 10.24090/tarling.v2i2.2926.



LIS S e dopudl Colgd) 0 By Jin)l Sl o undl o Caoy
Yl o s ol )

oy AW AL B gl i el A s Bl (3 e Gy
Bledl odn Lpsd) sllall 3l a2l 5l MalasYly oSyl L) ey
ad Sy Lo S ol D1 of JUIY 5T eladd o JSGY) e i) By o
) Ogpmm oEY N Bl LS olsedW) am i L4y ety OLSY)
oy iy B o Ny a1 el 385kl 320 Gl 35S
o B OT g Mo ST 52 o LS (S 3,2 e 2ASTG
oo Yoy Ll & McRoberts .3l Jas S skt 1Sy (oIS o
) Aady mlaadl aa) fre o BSOS e B OB 2l
P O O RCH T V- N R VIV g S NVA D
M aalze Iyl

o el plexaV) ey dgall) SLA 3 0L 256 3 blis sa 2SISY)
S B ely bl seden i) 0T Laeww N (BU) olgoY)
Sdeadll iy O (g s aah Susdl e 536 0S5 of L susd)
& oS Lol (gl o S5 ) BLoYL L2l Slsdlly Sl sl
e adl i g e 5l Sy dels s G asal
ST ea cgadl misall aalll s e aall) Bl 8 3)lge on oo
o petedl Sl LY by o5kt ) LS o OleoVI sl 32 e

" Hermawan, Acep. 2014. Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab. Bandung: PT. Remaja
Rosdakarya. Hal, 151.

¥ Nuha, Ulin. 2012. Metodologi Super Efektif Pembelajaran Bahasa Arab. Jogjakarta:
DIVA Press. Hal, 116.

°Al- Wasilah, A. Chaedar. 2008. Pokoknya Menulis. Bandung: Kiblat buku utama. Hal, 43.

19 Byrhan Nurgiantoro, Penilaian,(Yogyakarta: BPFE, 2010), him. 399.

' Djago Taringan dkk, Pengembangan Keterampilan Berbicara. (Jakarta: Departemen
Pendidikan dan Kebudayaan, 1997), 34.



ol Sdodl s (33 5l o2 a Ll Jolsdl e 5 aexnd)
VoA ae il JlatV) ohles ole ga sl
Shler OY e Ohles b Sl Shles gl Ll Gl

Il adaidl Lalasan) - Sg ailee HIGT Wy e allas (3 o)

Al ga od>g ol |

o) Bie £ 9 3 mbe ke gl At sa (slll A2gd) S
Shler Jho o Jand @) oladd Bse gn ool dagdl S el 8
ledly el Dlgsg Slslly SlamliaVly Ziladl Gl aeasalll )
S AT Jedy Sy Y IS 2l 3 ollelly oLl Jaal gl
& Al Al (2 ST ()b Adkate 3 pdiy cloeipl] (3 10 4 253l
gl S 3 aY @l oLl Jded ) e oS Odg ad ) sl
s el S ile) oF gl dnglly (bl AR b (soalll pusany
e g?“ Sl 5l a1 Caf Sodl Aagdl S dny (208 L sladadl
LS Bl 35 3,002 (all) BBUL ag i b il Lol Loy (e
RCHE
B Aoy sl 2gdl 1S (3 pASUly BLSYI B)lgs kel oy Bl
31y (3,0lBly el 3 bliag (SN Bl 3y Wl e 3B 0SS gl
waidly Lalasiall 5yls) <ol Ldeledly andl fal Ay (IR S
S OB ey b o) Bty dege 33 (3 Ulles Ullas O1sYly duindly
oms ooty duilly aslly Jadasal) 3I5Y1 plas 3 Gl B3 (o5l gl
ety lodlly Llosial) duge (oall) dagdl Sa Sl (ololY) oda oo
Al Bl Shlee skt Al S Lgmahld S b plaasd Bpte sYl

12 Slamet, St.Y, Dasar-Dasar Keterampilan Berbahasa Indonesia, (Surakarta: UNS Press,
2009), 33.
Bwawancara dengan direktur Markaz An-nahdhoh A-Lughowi. Hari Rabu, 07 April
2021, jam 09:30.



Sl el I r s Sgally Basll gl Jan S
(G2 b gl Ragdl S 3 2By Ldidly claidly Ll 5515
7ol 8yls] oy Ul ple S anhall sda G (oDl 2l e 2L
& 83 Gl 608 )b sl azgdl S (3 Al Blee aoladl
Gl gl Se (3 da ) Sles wilw by k¥ S () L WS
Gslll Aagdl S 3 aar ) lee oilad el oy (aST(Y 208 )L
Sl iagll She 3 aerls] Bles e maly Jids (ST (Y S )b
ol Aol S 3 i) Sles gl el @08 S (8 IS SL

SRS ()b

Eodl ali] —o
L ol oSes Col e ats U sud aalud) Ll e Islaze!
b

b sl Ragdl Sh 3 Al Bl e by bkd S )

NESIRLY
b Gl el e 3 Rl e e iy s ST
NESIRLY
b @l agdl S 8 Eal] Slee v maby ddS ST LY
NESIRLY
b ol dagdl S 3 dal] les by by g8 aS L8
NESIRLY

Eoedl lual -z
B ] Gl s Cugd (J8 0 amg bl el alzo o olexel
L..ijU\ 4,,2@.«.5" 2o JSA L} 3.:;)::)\ axl) C‘bj’ ijl



b ol dagll S 3 Al Hles el ey Lbd Caod )
Lgnziliag Wbl (08
b ol izl Se 3 axl] Gles widad by obS Cro LY
Lgnidling Lekley (5u87
b il Azl S 3 Al Slee plal mely LS oyl LY
Lgnzdling Lldsy (5pu8°
b sl izl S 3 aal) Hles plad by g0l Caod) Lt
Lenzdling LSy (5pu8°
Eondl il —3
g Eamedl i 22 Wl
S 3 R ls] Sl el el 500) 3 pslal) S Bsly) g el 281 Ly
(S22 S ssrlll gl
3 Sleglally @l 35459 as 055 O &=L 25 1 adadl 28V Y
dl Logasy Al pdad maly o) (3 R3My deis obs clalad
A 3 e (3 Cadally el
Eondl 39 —
P obn ) e Casedl 1 g 7290 LU wonas L;G}\pjl\ NESI
(23S b sl Rl S 3 A ]
(58S )b sl Azl S 3 ol e OGS b Ly
ST E iU - COON [P VL ' Ry ROV TSI R R VNS W DY /R o

AERR

oldboll pas -9
Pk WS e e e densall) Sl iUl sud



3oL 3kl plisal e desdl olal 58 ae V.l:d\ yla) 1 oaylsl LY
oo @l 2Ll o)lelh plised s Aol olams) 36 wlad)
slad) abasl M= e @)l dlalld) (Oglad) skasy slis] alazsl M
Jsadl 3 adadl Olial imd Jadl Gl o ot (Ogladl sk
Ay Je Sy sl

G ohadl aliasg nedally OV G Jelad) ddes g Wdadl 1 adad) LY
CluST dles Sud 5> Osedall Lol Sl oa Jad) odadl iz
U wlmlly GBIl 5SSy dnasally Sl Olily (asally 5l
e Ky wdadl e OO aslis adae ga el T aag LI

Jolss sleln Vs e Lgdlae cd dls e Ble malpdl n el LY
Moy aiing Bl Al bl Lty cdly OUSUy (3l
NS (zey ccnly oy Bl Jl e

dn 9hg e Bb B plsl e leg 2 Bl puw 1 RS Bles L
aas dorg LS 5 53 e 4 08 5 (JlesY) BISS B3
aale) Jlasl ool e jasead) aslbnal e gle a3l oL 5T
OF Jsii g4 degez dmg WS iJasy) of 2541 of il degully
[SENE RS CEPRR- P00 Jﬁ.- oed aagy ) AN oF dls o 3,Lel!
el BLSIL Aol 3Ll ane 5o Lo (&J 25 s JU

Sy AW wsie i sl sw OISU Bles 1 S Bl o
5 OF (K8 g belgall g Aogine dosa (il e dnghdl Al plusind
@sl2ly (laladl Doty Buly LdS jLasly (ysdly (slodly (Lles

;bi}!\) Bl e8]y s 4,45,



ST g i p sl Rl St gl Ragdl S
o By asldly 2l oY agll Bally Wl of apldY) Al e
SV & b Osash B 555 Gebe 8 0 B0 ey

aalud) byl —;

3oL les Ol Gemdl @ Ul g dnadall Sgme ) dalllas dsy

Dt Al 2l el

pld) bl s Bisl YN LB le AS) puls e ol el L)
weplpl Gl UYse dmale 2N wluhdly @l Sls g Al 2l S5
P ROC N N R R U O e R WY WOl
& PP DLWI gz gl kol ¢ 5 OF Gl 1da o Lalg Y
2o JB o e gl Al s () ) e g
A S sten il o malal) sped 2SS 5,50

WSU g dgne @ Al B el 50 LY VT e (b)) cphs LY
313) (3 ek 5 dehS s Laosall Aiy e Cad ol s gy
pliity (S (Y1) ksl r§> Jopp depte 3 Al A Gle
Bisl 3 bbsd) plee Joii ay Coudl miliy L el o5 U
bl g ) bl gy o) ) ) Bl e
el ShliSly B US polae 29 (ol e ol
(ohadl Slshasg (et Abisly (legoslly ladl Clualy (o5l
G AN me a Al A e sl e aiby (Y L phedly ol lsey
09l 3 ) Zisedl et G RdE Jeail s ean
Jeds Addy dp el A Wl 3yls) (Y LA skl NTB @aﬁmﬁ;\



Aot o (& o) ool gy dadl edaly cRenl) ) el el 3L
codandd R0V 2las) i IV e el Al B)15) s Ad by
B5) (S (0 peilse ol Ol Holow 31,0y Il (s il 3 Ly
Py bdeds @ g abas e OVl Sl e el el 3)1s) G
Al o (gl A ST a2l (gl WDIST) Blns <0930l
weoasy Bl Yl SR LS Bel3 Alans Sl Al (Al St
S5l ) s

CHLIG Aealr (3 gpall Al ded) B15) LYol Lyle Lid (e
A g ol Sy L hod) g ol pdsaay B Snbe
3 OSSO B e mgre Bkt £ wily Jadll pLa)l el A1 sl
Bus Sy ey ooty deksy Loy Jalad 1 a ol mp)) ) ek
ol ity N el O e Jadl oy Tl 3 ks
Bdag el Ayl ARl e o3 (3 AU e 815 LY N L8 cBda
& Al Al e 3yls) ok Caog () gb o) sl Ly YL
3 das 3l0) 3ok Caoy (Y iVl e dmalst ) Blll (dad 0
53] @98 oy (Vb dast Analt Gy all all) (s o (3 24l
plisaal V¥l fdest dasld Gyl Bl (e ol (3 Bl A e
Al e 3ylal (V0 g ol S Ly L hodll sl Cod) s
@yﬂj@m orlin el olod b e ol s (3 24l
A ks bt ol ey L WS RS 055G 4 penyll) 2 OY ey
el e (3 A Gl lad Lolosd) e Bl (Y cpdsandl e
wdas sl (7 Lwlin 2 3l legogl) ol Sl dds (3 a1
S sVl i) Ciad LV e 058 ) s (3 2 e 21



oDl Y dnals Al Gl ol (3 Aedadl BY) LY VA LS (oa )l e e
arledl S OY it S e sl ol Wi Jania) Ol
b (3 Eaadl 3Y1 g ol il Ly L 2a S SUL £l e o
é@.&\ ewlin eyl b dU e ALYl L) dasld Ayl dal)
ilas 13 aptd) el fgsael W eyl o OF G5 Je
dloe Jis . Jemnl mgdl i el ke (G ) el
o bl B kdl Bl b Y pddl bl i oad)
el e 3 Bl Gl e gol L) 3ls) GUASy lad) olslas
Ll jlas Wy gl LW i) Grad LYY e 058
b ol STl el OB (3 wledl gl pasas
G Codl poose a2 IS Cn S el B1) B oy oy il

W andseiay

Coudl il GA | slaludl | als fesl | 5,
i el Bl | 5lsl 3 SA| SR Sl |y
G Al sles | mbll byl s 2z ol

iagdl S | s aal A S| Y| AS (el
S ssalll Slallly all | by [as\e

SpS EWS W] Y.\ 9
o el Bl B g S S s | Y
G Al lee | Al lad) & [ws ool

Lagll S Ay dgre 3| 3)0Y! YT
b sl

SpiS




S R S (&
SN E1V PV ELY] g Y are/u,le
dmal 3| )oY
o gl i) | 3 A e Bl | SR [e B
QA gl |l Ao 3 Yoy
dagll Se dmal (3 Al | 5lsY)
Sk sl
S
o iy 0] | 3 Rl BY | S| o) e
2 Al ple A w3 gl vovalus
iagdl S inslss | 55




@w\ Jnadl!
gAY
81391 aggde 1 JoYI Lol
S5y L) &5 gy manus 1S e 36 Iy AV e 3)1s) AT 3B
iy o Yl sn B e @ OIS sda mes & pLEl o
g V) BlsL me GW b IS 3wyl ) Managere
U dl gy aay o5 Bl aglsl akmil Ogesh pdl) elssd
505 ol 8)15] ) A k5!
w8 S Y sser s e as) e Jpad Blee 2 3)15Y)
Jelazy sl adlesd) 2bas¥) o gl Aol (3 B )l 853 a 31531 O
G Al ols w3l Bhes)) 3] ped Bt OV me L
olleadl o olaW 555 ) 5bY) e O s sl Jag
@ by sl 5 il Ladly Laasdl s 3 and)) 2l
e @.%-\ IO Olalad) o Lajpeg delaVly dadadly 4 boid) oLl
Jolis W 3 aedead) Clua) s asl) Blall jslasy dy,a) Lelsall
Ogpll L ooy ks o2 BYI L (eagliasly chll) apad) Lelsal  Jats

Vs 5SS Al Ol gid 2 bl s ez

4 Usman, Husaini. Manajemen, Teori, Praktek, Dan Riset Pendidikan, (Jakarta: PT. Bumi
Aksara, 2006), him.7
15 Syafruddin, 1. N. Manajemen Pembelajaran, (Ciputat: Quantum Teaching, 2005), hal. 70.

YV



Sloy pdly cololell n b Sl D= (oY) Sl ok

o9 Y1 slals plazal L) a2l gl lpadl gl G n Al ST

s Al slaY a3 slalal) $¥sa L dinal gl olinddlly wall) &

odb a2 Sy (wslasy) el deal) el e 351y Lay,lsY)

Liby 24873 oo Uy ol By & Lelel (S Y tadd) o Ofy ciad)

SB e el Lo il ol o Lekamg 221 (gadl plinaly Wlasals
Ve dnede Gend e agm aely 5ls) IS e o W IS s e 0

clodall dis 3,y15Y!
Process dhos & 3lY1 Of e 3lY) psedd Sliw de dls
st M Ol g aadl jé dadl jslall e dlelS) ssliaY)
LT @SS iy dl) oy anadal) 3,5Y1 o1 Taplor jsbl (59 .\Lgais
Jod) 1 0958 W8T e ST & cakes SV e (g U 31 i
Lok tanadl 3 Aah OV Aayol Jpb sk Gk LisTy sl
o> gy RNy (Bridly AV o]y culaidly cladosdly sl 3L

ok Ol 3ad U s @) olleally syl o alades a i Davis

Sl ls el a3y awdadl SY Y ie L e Lele] as?

NN e .L}J&J\

YA



Jles¥ Sl 12 ISy (lgaskasy g 9,20 Jlosl Gy 3has 31531 O]
Y aa e e ailed) 1)
Qall e SN iy Uiy (Calit (i ) slpscll iy 8)15Y) oy
ihes o2 BN ls 53 S) QST e el Ul ST g sl e
S aldscral I e b Sy deaandl Ol 33 3 JSlel) |-
ol (K3 S0 S oyl sy apinn day 3 36l e Sy 500
3Ny cdadasdl e g akasY) e alude 0 5)Le 5o (o)~ =l
Gl geimd 2ol sjlse o 3 lad) s SIS LAy (oodaily ol 3
\ﬁ-‘;;u{j ity dpaoid)
oadl B3] Jodl a1y OUST e el G e 35 ot
VAT hdad) Slawslly ol fris Bkl ol jlally dal ) Jl2 o
adls b Loadadl S)M Bs) Wleg 3 oa Bisall BSY) (Oleaal iy
Bpng ccpll Ay 58 Dnal o o M 58 ks bla OVl Jedl ddass
and o lgxlig @5\ ohlelly ) daasidly (Sly cdasidly coldl

S s 3l L Ltll §0 Yl ki) HYI Yo L e ele)

VY=\Ye o -L};‘J\
8 Wukir, Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Organisasi Sekolah, (Yogyakarta:
Multi Presindo: 2013), him. 12.
9 Vika Luila dan Bambang Haryadi, Pengembangan Manajemen Sumber Daya Pada Pada
PT. Ageless Aesthetic Clinic, (Vol. 1 No. 3 Agora, 2013), him. 2.
20 \Wukir, Manajemen Sumer Daya Manusia dalam Organisasi Sekolah, (Jakarta: PT Rosda
Karya, 2010). him. 38.

Ya



wead sl p 8y15) pggda gl Eomdl

G sl 33L3 8 asis S plad) Glol adadl) Sy (3 el ddes s
318 s psir gl el Bh adad) iy 3 Wdad) Ades Loy 5 sl
Sldmg n g IS Lls Ty5 el 315 (ol Cralally Grockadl) 2gld
obas) B o Jdadl 3] A Res Lo b BY sl
sy sl dkbasl s e @@l ablldl sl alaseal e desd)
Gl et (Ogladl sty szl Akl s e ) alld) (Ogladl
Ty e Sy ) Jsadll (3 kel Ol i (el

G pam ik g slas] BV ety e xls zae Wb 315
3 gl BY Wy e o2 BT e 50Y1 Sy 51 Jandly iS55
i) a2l b e Yl Yy Blally el Ladasdl ey 3
sdadl Claal)

Ol e gl o lall 05SS O S B oo e 3)13] e 8,01
FhE Db B9 Jaro 093 ) & plnil] i) dbE Lehagt L (el
JCi Folsdl ob e o3 ) OO 2t ladl Akt 3 Lo dad) e
Ogilay pdd) OOally decdl ae OMlally Cpadald ae Lolodl G5 (3 s e
Tt o Sl gyl Sl e
wondl ol B13) Adby -

2l Mukhtar, Lathif dan Suryawahyuni. Teori Manajemen Pendidikan. (Yogyakarta:
Kencana Prenada Media Group. 2018), him. 7.

?2 Manulang, M. Dasar-Dasar Manajemen. (Gadja Mada University Press. 2006).

2 Fatimah Kadir, St, Keterampilan Mengelola Kelas Dan Implementasinya Dalam Proses
Pembelajaran, Jurnal Al-Ta’dib, Vol. 7 No. 2 Juli-Desember 2014.

v,



Lbd =)

e bbsdl gufe a4 Ll (gt L LaS s bk
Lidy (Olaladl Lafy (Bl Oleniy SLLAN e dnwly il
Jod Jo tle abas) wads diime Slelrly maly Lady (el
&= Ol gl e el il Slis o dad) Labd das) Gyl
bbf Glw @ ool aad By ol Lbd lbas @ O
ol Py plisinly Gl aed Bles &l s a8 (Ss eptd
Olall G (pan 3y 3 0dedS wiew U S janad (3 il
" laas £

ool ol Labasdl e W el mllaas OB e p
Slye oo ki OO Jelin Y el 3 (U LM oled WglonaS”
Lol Jos by 3yl el Glial gidsed Bessadl alelz)l e
Jadll saall et abd S ot enenad SL L) e Ao gine Begas
G dagr s g Lbsdl e el Olaaly Sl b o
"5 liSy adlady Leidd S et dbs Vs e A

B Gogr el Lk O I S @dlel ol e
&M\wafﬁwxmwg‘@m}w el et
el )

#Abdul Majid, Perencanaan Pembelajaran Mengembangkan Standar Kompetensi Guru,
(Bandung: PT Remaja Rosda Karya, 2007), him. 17.

»Martinis Yamin dan Maisah, Manajemen Pembelajaran Kelas Strategi Meningkatkan
Mutu Pembelajaran, (Jakarta: Gaung Persada Press, 2009), him. 123-124.

A



) 2l et laa slaf (]
oan palasy ey glas gy cd bkZ olel L L
T ldesd (3 85gm bl jailad
i Sy a ikl dedadl OLY e azm 1Y) ot @Y1 ()
Lodosdl ales sUT assnsll ekl e 2l aeY)
Sl ¢ Adly Shlzel e Sy oolel ox OF g Laasid) OF aag ctig M (Y
e ol IS s e
& 342 Sl 12 ey Jaasid) OF o aSTWL las 203y ala)) (Y
RECAN(RPe IR P R TR VN B0 P B P ES
Lol sog o foindl 3l ) BLOYL bl gl oo 34 (¢
U Geded) bVl B sy paed) Lol adlan
R IMATR-F PN
Dl adedl SUSU s Sload el ol ades a3l (o
b Lbsdl e JelaV ) bl gy abd g iy (X
ety A Lol
oo Dbty el aboisl (B 5487 o 252l Ol s L
iShs pBlaads BG4 ol e dlls 3 b aed 3 (o
2loyg (EleliS
sy Sliadl bbs s (3 ¢ hsed (2

®Martinis Yamin dan Maisah, Manajemen Pembelajaran Kelas Strategi Meningkatkan
Mutu Pembelajaran,(Jakarta: Gaung Persada Press, 2009), him. 1-20.

Y



il ol ikl wjodl LUT plasanl Gl s 3 L cgealll ol (5
whs s =Y
S92 p Lhded el aady Yl wady Ll aw
gl kel el s Bk s 3,50 OS5 Harked Ralaie pskaiy renad
OF g s Laslasl @ gl babsill (gl Ll 54 slas sa (i
Bdge gy Il LeS6 Rabate L e 136 ko) sda dis 00
bl Gl By by JSKa slel g bl of Jodl Se
By el ot Ladss (S8 polie ol olis due s 2t dndly Was)lgas
S B @ seren samgd) o U Ay SV el | i Y
Ly ol gl el 0B ek 3l 3y Lghad aall clasl e e
Lo o Jad ababdly g 2 2l abldl gt OF S J) a)
La Legl) JLal) ool lshos ™ jases of 5 ality ) Coatll e 2l
s
IV g aapU) alaziVlg 506kl laded T
el ad e 506 0S5 fas dssas ol delite kel peal —

S5 dayg dme Sl gges o0 S~

'Satori, Djam’an dan Suryadi, llmu dan Aplikasi Pendidikan: Teori Administrasi
Pendidikan, (Bandung: PT IMTIMA, 2007), him.145

8Usaman, Husaini, Maanjemen, Teori,Praktek dan Riset Pendidikan, (Jakarta: PT
Bumi Aksara, 2006), him. 157

AR



er aidgll s 3l L gales ALl 5L LUl SlmSlal) msis
ATy dapendly Janll Cayad a0 e
SlsMly slsll O (ol e calad) Via oo @3 &f o)) S
OB L Yl ) S ks S U Lkl ¢ g deanded)
U Breing Bl ) plosal (] 72 3lo] Aaby 5o (ledl (y
dois i -V
L (lis) Sl Wyl &l Jo i) et (S oy Ol
g 53LAN pp Dlgrsiy Sleary I W5 Zs (b bl o el duis
WV i jentlly sl ot (] sl e gl o sl S
s Lo3pis SLLAN BED e 54 Y Ol jae (3 det JLU 4o s
£ & bbb i emgd) pigd puaS Wl e by ) O e
aorsdly monidl piod WasiVly aadl OF OlwsS” S5 3 bl ols Leedas
o Fy s Jaall Saal e 1555 esed clasl o e U
TMaaad) LUl Lasl) Gy a2 Gus 332 ]
ot i) el bl Ky Gy bl A ods il Lags
Sedall e ol 3 sl gy 58 s e e Ll ad
2By 3ty ) olsdl 3 bl 88 s g8 WLy eeeibges
oAV e Loy OF (S s o Led Cpbalal o cnalal) ol amis e

& Bl 055 0 (Ko aled oo ol dlad wgele g b Gpwoi Vil su

»Kusnan, Kemampuan manajerial Kepala Madrasah dan Implikasisnya terhadap
kinerja guru IQRA’3 (Januari-Juni, 2007), him. 5.

Y¢



cidll G gl tosllly cgarsd) (o3l (SOP) ddrid) plall Jds Ss
3 L Loy Sledadly cplan V) OIS Sy g Lo0Lg
g ) Bl s 55 s s |
Loty (blad) maly duis die Blele (4 Zage jol B s
Jlsd (1
Bl Jorpr o adl) o Sloglall Loss ddes oa JLasYl
Fle B L eht pds Gedd Gl o Al s sl i )
LU 3ges O g Jldll LVl wlhlge csllas (Olse Las
U elal) Al JLasy)
VLY ol o LS by Lezaslsng Bl )l emas 2 (1
bl g td)l b Q) OBaE Gy BN pases OF (2 (o
AP ey 3> ool
pax iy bard) deasi)l ol Al s O (2 (7
oL Gl ald G b))
I bl Sl e Jpemll ag b 4] Dl a5 of g (5

Dbl a1 gid ali o L Latll dis dssaddd

(Y

v

% Siswanto, HB, M.Si, Pengantar Manajemen, (Jakarta: Bumi Akasara, 2012), him. 118.
31 Siswanto, HB, M.SI, Pengantar Manajemen, (Jakarta: Bumi Akasara, 2012), him. 116.

Yo



(laghall DL ahlas s e (g9 2SSl (o
b Sleogd) of Olrliza) jam ISl il Litie (JLail 2wy (2

L Gl @ g Cog el By sl

Ayl Bl S sl @il b -8
e Gy olastly ool Caal caploYl gl e sl e oo
Ladd S Olall ol sa wledl agdt 0B (s diby 3 2
SRNESR S EURAW-S R PN STV O SIS TR ET-N- 2 Y
Bl GT13) Y ol Leidd S Ol we Gdlgn 5 O e LghiiS
Aeeal Slslr) S S (WL ) e Gl s (il
g2 pmee Ao T BV Ay 3 dlly BN A Sl 2
Byl charl ) dad) Rabel ppenaty claasidll Olaal Llis clsY1 joles
3Ny (lLEL Sl ST b iy (Gis 5302 bl Jadll (15
Sl i 320 sl mon pltsia) Oled) 2 Eoeeadl el Yl
& ainls &3] " A e Olual 544 T e dled Al 5ol ST els
Loty Ayl §ls] Wadss OF o s9er O dligd (oeedl J12
A elee a2 ()
e 512 (1
Apenadl el Y (¥

%2gjswanto, Pengantar Manajemen, (Jakarta: Bumi Akasara, 2012), him. 119

1



Sleglall C«:L domgin ddes oa 423\l T ¢ ot Udy cavnd a3yl Q39

ne ulag Gyl ol delll ey L 24 Jine dytond] Lo peisy Lol

LA o 25N

ST 3ylga asgde 1IN Lol
S 3ylgs Ly =)

Sy bl AT 0B Wby caii=d LW e blas 4
AR B AU oda OF o w20 e ALl Zao Ui 5 oo
Sl st 3y Saall Bl e lgas (Sl e I Y T Y
Slasl 33930 aakadd) aazsy) S Ohles ab el @)
RS e a5l akas) ole dhes gl (has daes) oOlas,
U1 Y] sleedd 25 dalall a o2 Jo L ells ] Loy 2l )ty 2180
T ol e s s

2olby ooy o3ly w361 BN S Oy ) s a1l Sl
Blek oda Gandy ohadl A juind B)les iy Al RS Slylen Lapdy
" ohlell ada ds Ssb Gy Ualf

LSJ) 8ylge gl —o

%Sjswanto, Pengantar Manajemen, (Jakarta: Bumi Akasara, 2012), him. 119

3 Muhibbin Syah, Psikologi Pendidikan dengan Pendidikan Baru, (Bandung : PT Remaja
Rosdakarya, 2010), him. 117.

% Taufik, Pembelajaran Bahasa Arab MI, (Surabaya : PMN, 2011), him. 44.

v



Shlee py ¢ pledl BN ) a2 Shles aned Se
Ayt g el WL L) jley of 34 2,8l dgamlly abgal) 2,68l
58 A e 3 LS bl s dbgral) 1S =)
oda (3 olal) 058 et cadl sl ol el adle (b Lgleail JIp Y
Lehed S &) slaW) oy el OV Blad) e Bias ST Al
tedall 8 e o gial) 3l LS e
o) B blas g Jigaw dka (
(g ) Sy i (&
(o) gnd) bl 2555 (2
ek (5
Comzs (bl ¢ s plasizaly LS Ollgs (of agasll A Y
Jots aala) Ja ol i o ded o e S8 e B 8
tk Lo gl ALY ol
AL e 3 wldsSTsus o)
Bysea b (o
Sl e 2l Lo 3 (¢
cobis Al 55 (o
Jgdl e 5l el of 2l e (5

B9 800 s (9

%M. Ainin, Evaluasi dalam Pembelajaran Bahasa, (Malang : Misykat, 2006), him. 179-
180.

YA



o) B G (5

gl ol e 53 6 (2

3G ol ST coall g b e sV ST Sl ) 5,4 LS (¥

L)

LS Sylge lpige —¢
oo ) ez Y Rl sdney sdiee RS Ales WYY 3
Ghee 0S8 ot Bl WiV GIS) g blas S 3 elge (kY
ot ha5eS Uy L) (S8 @) At ) )Y LU e el 2SN
Aagdl e 3 dgal) aalll el 3 oSLadl QS ohles i OF 15l
T Bt ) W) B (S () (3l
gl g A LS ()
e b LIS 2,LS7(Y
Aaseds B B (7
sl Je 338 05T 3 ol i (3 Al Al A plsad (¢
(g o WL e e
ok o (4l 5len) LS osbed e s DS E Ogly ot

ST el e OO ges el s e (gl bl S e

%M Yunus Abidin, Pembelajaran Bahasa Berbasis Pendidikan Karakter, (Bandung : PT
Refika Aditama, 2013), him. 193.

Y4



& el By S ds (Gl iz ST Glae¥) (3 OUdl woy o

o A gn ¥l oAl agl |

S Bylga pygdo 1aul I Comld
IS Bylee g =)

o pedlidadll OIS of lsoW e peadl Lo 3,03l 2T g
Gy Eys ol slia o wlsy o ST o ST IS (3 S
OOzl a 348 e dedtnd Ay A game DL pl ga Sl (sl
& S Bl el sl o e S Ly OF DL e e
o ot el 3 e Lgaded Blen e e Sl OY Ll 3lee ol
IS ee cpm @ Al B e e e elf e SIS Blee 3
gl el sl sl ks IS5 5 05 el S

ool 3 it e 3 Sl ohadl plst asT s SIS Ol
o) Ly desd Lt ) dlwg)l ga cgad) e @l 3 Lo agad addll
rer 1 Byles 2AUSTBlen gl Lo gild ARl plasnaly Jolall oty alad)
Al gag Bl 3 Gebdl LG T ea i) OV e Al e

Jrl oo s Sad el 3 wlele p L LB w3 ey kLY

% Acep Hermawan, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab, (Bandung: PT Remaja

Rosdakarya Offset, 2009), him. 135.

% Abd. Wahab Rosyidi & Mamlu’atul Ni’mah, Memahami Konsep Dasar Pembelajaran

Bahasa Arab, (Malang: UIN-Maliki Press, 2011), him. 88.

S



ooty @ Gllly dall 508 ag () e 8 asl e S

Ul Sl e e Celelad) s
IS Bylgs ks Dltal )
VISR IRV - NVARUILCIE NPOW 5 S PUSPVAS S i T CIN A

8ylgn V.l:ﬁ o quaJ\ u,zﬁ:}}\ & J—,osf.u a-l-:-«ﬁ'j e Cody LS axlll

¢ £ .
Dk b e e el Bae ey 2SN

St Wy ()
1580x 5> odsdlin ) leal) 358 anh OO b2 Of s
Dlesast 3 slow iy WMy (b ISBBLL ods sl o
i ) Osedad et B ST ple jpem jpat SISy Bk
A)le s e e ) A
oes (
1ilo L (mdlyy e [t OV Sty AU 0l (3
et i tabiie 055 0T g GY) nd Laslal)y Lok
ol p a2 Bl AV (b (a2 Samdl 3 sl 05

chdly laslll s e Gl 0, OF Sh L patey ez

““Ahmad Abd Allah al-Bashir, Mudhakkirah 7a’lim al-Kalam, (Jakarta, Ma’had al-Ulum
al-Islamiyah wa al-Arabiyah bi Indunisiya, tt), him. 1
*1 Wa Muna, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab (Yogyakarta: Teras, 2011), him. 119

¢



25 Agb a5 e 35 05w e e Zuloll e Y L oLadlly
(Fhiny e S Lo e
Yoso 05 (T
Sl e egae o Susadl ASH b Gusd) anyle
Sl il g gose dale Jom U pgydey Comlin S
gl G5 3 sy Bolal ol ga Ley ol g Eols
TR H N E VRS SRR PR W PNUPRES
e &,Lﬁ i of
T A o) Bl clai] (8
glazal Shlgs jshat cddl b 3wt Susddl anl
QPR PS Iy I RR USRS NPANICH RPN PR TRy Y
SIS s SIS o 1336 195680 adl 4] OVl et s
A e o Ally (el s adly (el )
bl S (@
B3lo Ly 093 ay,all il Gousdl sole giss OF Se Y
Jels I e Bl sds 38 S gl Cpedad)
O Gprll o S f e Jd o pide BLYI ¢ T T pass
05 O S plid) dal) Balall o gl (3 S mex2 3 OSST
Sl Y e B (] sk ¢ chadn Tas AV s

¢y



@;WLJB’&-“@L&M\& uﬁm.w‘)&z{aﬁﬂp

ZY.,‘"..”.. 2%}&3

IS Bylge & et Jgool —0
(S wlehe g C ol i 1 SISO 0 SO
oda Sl s Ale Shud Osedall ez O 2
(Raly Il ad) ol o aslaas lyol Ty -0
Joo SIS ks 2 1) 0 L ol Olly il e ot -2
U5 ) Ly oy sl Al e 08 g 506G el

e s i T —s
codsdl @lylgs - s S -
Y- JRE

gy oo iy Al s gl 34ST()
Spadlly dhslall S ill g ) 5 Gy et (Y
335 gk Al Aelod) Al dsesenall di il SGYI e ) (¥
e S ULy Bl e 5hST e Ol oy (¢
) Ay (s ghill 3 jeed) Au)le e opled) 3 B3k
25 A Loy OSSY) o

*2 Syaiful Mustofa, Strategi Pembelajaran Bahasa Arab Inovatif, hal. 138-140.

¢y



dngny Condl J5de -

s sp S b el Rl S 3 esla] F gl el O]
g by o A Al L ol ol ol g e azs Al
OV (osd) 18 2Ll Gy L OLglly OIS e Aing 8050 3daze 3Lz
ol g Bsgd) plasnl Ladd Se Y oblas) mn ot sa ool Gl
Tl albs alsby wlisf SKs 3 daas ol dake e

o B SlLlST S8 8 ey p 22 sla) s el e

Wi ol el Codl lag ST I Lty Ll ) Sl B
wle 3 e e bl ey den Bslan Yl pgladl (3 ol
Bkl sda BuE L Bldbasy agmml GosY) Vi ae Jolsdly ol
Pl by ol ] w85 3 it ol s i) b Chos ) 800
o gl B ey sl Bl e il ol plasial (S5 o 25
Gkl 1B Ty Jall B 05T Bt il Slaglas by &1 LS lape
LSl e il g1l e

I r 35 ohe gin 98 Aulyllods (3 pusindl gl OF G 8

*¥ M. Juaidi Ghoni dan Fauzan A. Manshur. Metodelogi Penelitian Kualitatif (Yogyakarta,
Ar-Ruz Media, 2021), him. 25.

Moh Ainin, Metodologi Penelitian Bahasa Arab (Malang: CV. Bintang Sejahtera, 2010),
him.12.

¢¢



Bl jpia -
Jom cad CoUl a ol BT ol 85T 05 (esd) ol 8
lanS cptdl Jlasly condl 555 o By 801 Ogesdl Ol
(ULl iy (UL ALy bl B35 iy (UL = (bl
S 3517 Em Ul say cMoleong JB ¢ iy T milel) e sl oMl
oy ol Uy clapdiy Leddy UL aa didsy duds ISy eob
ilee 3 o B IS mea Y s Ln ol alsl o 8T Ly L4 o
S8 55le mol Ao Giler Gl dx s Jeols kST
U olglad gLl I e dgads G220 &l e el sl L2l
ol S O e Yol O3 U culb (o)l s Uit )
L Gl olelam Yl I e B sl 3 OUSAL L) I e (g5all
CLWly Gl a5y ey xby oy Siy
Comell rdl) slasY) gl alall ola> I sl )
o) papgny Eal) BV o sl Gl daiY Jadn e -
oWkl ol s e godlll dagdl S e SUL aa -Y
ke Gal eal) Jgu o 3995

\A)JW} C)U\mj\ _C

45 Sugiyono.cet.VIIl Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D.(Bandung:
Alfabeta. 2009), him. 222

46 Sugiyono.cet.VIII Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D.(Bandung:
Alfabeta. 2009), him. 222

¢ 0



Ol psn) sl Riagd) S 3 Codl e Dbl s Jyan
immo DUl Jo Jgadd ) e Cug 36l allally daad ol
I LRy ey il 3 Ul ol ods mad o Laubl
S Jetd g adelid) pg Glally SN I fais gl ddeLid)
bl e ol mi L
Laysliasg it )l UL =)

b Al 5ake SUL By g UL slae s ) slall
329 JaW) ol e 580e S Je Jsadl v 5T anc ol bl
B Je ol =gl el s NN RN
G Codl daiil T sLaY) Lo sl ol of ey DLl
iy Lede Jsad) oz &) UL oY) Ll (el (3 Lol
e Nl wledly eI s e ppsll e 580 Lgzd ey
ally IS 3)lgay 2SI 5)les LYY (soalll 22l Spo dgms o)
L sorlll 2agdl S Ul

Laysbiasg gl bl =Y
ol Al sale ol s Y N pslall o agldl jslal)

T Lexi J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, him. 157.
*®3ugiyono.cet. VIl Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D, (Bandung: Alfabeta,

2009), him. 225.
suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek, (Jakarta: Rineka
Cipta, 2002), him. 107

¢



ol Ragdl S el mb el B fetsy ol
Aagdl e 3 pkedl ol (sl Bagdl e el B (58 )L
(sslll izl S cgylsYl ISl sl gl S ezl (el
Lagll S el Bamy (5208 b oll) Rzl S ol Jgus
sl AUl sy L6208 )b sl A2d S GEL Sblyg (gsall

Lede ol @ gl Sloglal) JLSaaly il 2520 3511 SLL

Sl aar oglat —3

fol e Ko g ol IS8 0S5 el el

o A s e o) 3 oSl passall by e Jsadd
Sl b oLl plasanl Leableey LU i UL & oL
Lbz SISy (ol 33l ot Gl psi ¢ sl Eodl lia (33543
ROSF IR ORI @A Lledl 3y bapndsy LSy SULI o
Ltd AT el e dsgd) UL o Adee e a dls
By Gl mo2lse Al gy Eodly ol @3lsey Comdl ol

(UL aa olesl gl g ol SN UL g5 iy o

50Sugiyono.cet.VIII Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif
R&D.(Bandung:Alfabeta. 2009), him. 225

¢y

dan



i) condsiio) 3ESU SULY Jpad Tl aa oY) S
Ty (UL e 3 ol N
ala>) =)

ol e Sl b e legally UL s shul oa
Jsadl & &) UL i wny OO gme oyl ) olseally
E S REENCE HIAPRE STl S sy O G Ll
sl dzgdl Se 3 Al Hles wlad il )] 24S Je UL
A3y dodiy ol Ladasdll (e 8390l 5Y1 ety L5208 S
abual =Y

Vs e Dol Jgo  mgrn >IN 95y Jdoed) 2487
5,5l 2l ods LS . T ake 1Y) o legad a3 of 331
St L dols @il aagdl S 3 el obladl e Ol
(s el ey Slaly Ay B3, slaidl ) 3l 0ol el
s -V

> Moleong Lexy J, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung : PT Remaja Rosdakarya,
2005), him. 178.

52 Herdiansyah, Metodologi Penelitian Kualitatif Untuk llmu-llmu Sosial, (Jakarta :
Salemba Humanika, 2011), him. 37.

53 Suharsimi Arikuntono, Prosedur Penelitian: Suatu Pendekatan Praktik, (Jakarta : Rineka
Cipta, 2006), him. 227

> Suharsimi Arikuntono, Prosedur Penelitian: Suatu Pendekatan Praktik, (Jakarta : Rineka
Cipta, 2006), him. 229.

A



Lrlg & wliaed) ladl s gy dady 287 o dinine 504

WSS soalll gl Sle ddlae Ol R U AN EE BN

RIRUICIFPRETONCS P Wy Y

S selall LUl Coddldsad |3
LU

W | S dndy | s Oleglal) =y 8l Lbs |
a5y | ssalll aagdl Colaal | Al 5yles woles
S Gy k) bl Rl S
J= ooty | (5208 )L sl

WL | S dndy | s Olaglal) by Bl r«k‘; Y
G55y | ol Ragdl | obs S |2l Bles b
I Gy |l ey [Ragd S
J Jodl | s sk 552l

G| S ey | 5 Sleglall | il Bl) s | Y
>y | ssalll diagdl Jelidl | aar sl Bles ool
GSgdly | ST Gateg | Ly B3Lally | izl S 3
Ji ekl il | S o)l st

a2 o)
WEN | S | o8 Sldall il 3] A3 ¢

% guharsimi Arikuntono, Prosedur Penelitian

(Jakarta : Rineka Cipta, 2006), him. 229.

¢4

Penelitian: Suatu Pendekatan Praktik,




oSy [ (sstll) gl | maly B | Al Bles oa
J 0 Getny | Al el fiagd o S

Jie S-S ()b ssrlll

Ul WE Cslal -
DI o i e 5o (o) UL W OF Gy Oy et
a oy 6] (Sa B 080 OF Ly by bl el UL e Laa)
Jsiie Ble 85 Ual addad @ Loy 0o 98 L oSt (DU ale el
PV b LS oL A (3 sk TS
ol e =)
OF dmy a1 2 13) Lgie ey bL) o olhes e s el
Adle LIS azall GLLYN ae OMlie sl iz ol Ul L
S T2 SCL R EPEAWE Y JYCH W BB LR N U S A VA ibaasy) 580
Tlabshasdl (3 et ol ¥ gz 5T ULy ablasll (3 Osaially ol
bl e =Y
Sl 3 bl (o o B k) OB (UL B ey
Sl (Gl oy man oy JSb G UL Js (S0 2 (o)

Oleseng shle Ida 4l o Lald Loy duldV) olbbslly ol o

% Moleong Lexy J, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung : PT Remaja Rosdakarya,
2005), him. 248

>" Mathew, B. Milles dan A. Michael Huberman. Analisis data kualitatif, (Jakarta: Ul Press,
1992), him. 16.



Alal Seoceaedl Ladl ) BleYU bl o fesdl 3 L0V
L Ol A ok, (Q&M&) Q&.,,ij lshany dily pou, Jﬁ.&
oda o C,o-LU U'<'€(‘: cd)b\mj\ ;L;ib qu,:— Q\.Ajl;u L;.G Oj.'b-\.:.“

TS Sl sl Rl S 3 Al Bl el 5yl ddledl UL

YoV oa Olopsa g 5Ll by desdl SULY UL (3 L) 35k

A G i OLST g8 a2 ool Codl 3 Ol L 3ady
S O oy o Loy S8 (3 ) il 0685 OF (Sa L Sls e
e 055 Of Sa (oedly prear Goimd) 3k M Waas I ¥ Ll 3
Ldy Lgnzdln ¢ UL ao o2 OF A °
o ISl o Gl g posk CLESEN s o5 vl el plasal

SIS e 0SHe g oY (3 as pasy Gees LGN S JHs

Vg
hdey Aol Eoddl e g Ll oLl L A

1

TRty ISay ohwadl Gl ga o) Eodl e 2l e

%8 Mathew, B. Milles dan A. Michael Huberman. Analisis data kualitatif, (Jakarta: Ul Press,
1992), him, 17.

% Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan: Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif dan R&D,
him. 335-345.

% Nusa Putra, Metodologi Penelitian Kualitatif Pendidikan, (Jakarta: Rajawali Pers, 2012),
him. 55.

o)



asiy L aST aakdl ff O Laflasy 3ls sley Lad Gdog
£ 298 b sl iagdl S 3 olasll o DL ez el
2 e Abliege Lol o) Laash @) Bl SUL e Jganl]

'L}_}*’“

Sl Ao ASTE —
S et ool Gl 3 B (g0 UL B e i)
UL o il I e e Jsad) § ) UL ds e i
Olsbd) gsalll dagdl Se 3 olgay 2SS Sles aidad el Blol Al
W)
UL de Joad) (3 dacll M@,,L\Cow 2
gl iy UL Groy IS8 @ o) o @l s Bale] LY
OS]
Gl 8 5SS Eutt Leily lashall 0 gb (3 Rsgosl) Olea) el Ly
Helnsy Bs g0 ST
ESICCN I RONE e t\}sf B Jla (Lexi Moleong ! 3,LaYUL
atsezo) il oda 3 LAkl cudidly (3L culadly alall e
G5 iy ezl iy by el Euls Wy (ol s e OgiU)

:L}Lﬂ\ sl e

81 Lexi J. Moleong, Metodelogi Penelitian Kualitatif. him. 128.

oY



Adlhas s o 3hmng 2U Ol AU ods 3 slall ae el
Sl 3 Leede Jgadl @ ) 5aY) a2 ) 83LA £358 Jom Slaglall
ridaly G5 =3 el CJDJB
ALl 5l me dla> S ULy 3)lae ()
PG sk b el AU g e )6 (Y
o Y lemgy LT aSilae IS e ) b dgy lhe (Y
ks Coler (3 0salx
abal) 1> FUs me AL mSls s (¢
WPy (Ontiy oy ang ikl el Lo
oLl o Sl pldsl Ced! Rt 4a) dmys oo il ()
B o)l iy Sl 3l 8he e 23 By e id) (Y
SLL O 0 Jast) e el Gy e g Gl IS s
Lo oS8 Eod) s (3 5 g2l

oy



G‘JJ‘ M\
gkl UL 20

o Jsemll HEI anlsg db>Sy ALl a-U) fesss)
(S Gb el dngdl S 3 deded) §IYL Gles G UL
bt el L Lguidlig Ldd @ SlLL an M (3 2Ll o aee

S S g S 3 il e b sy duds s ke

Lﬁﬁf
S sl diagdl S G drls) Bylge qelip 813 Laded 1 JoY) Cond
S

SlaYL kel Slgly bl e dege o Ble et el
TP S WRC G PR SINUSNN W\ BFC TR Uy g W PE RN PP 2
S Olaal AU odn (39 ¢ coddadl el AT 3 Bodad) 2oVl
ey wf (528 b ol il S 3 oIS e sl 5Ly 3L
Ledsd) 2MWSy wlS 3)les S S (5208 3 sledall A28 Bges s
Gl dagd) S e Lgmemn 2By 211 Bdl Y Gl el )
Sl gl S Gl Sy coptatl) Bl ST e 5 (b
By (Gl phoy (ool Agdl S el LSy (OIS Bles (e
S oy Tpe b Jglas (sail juSs S5 LS AL Bles e
1SS (b sl 2l

ot



PUSy slll dagdl S Cpedl OUSy (il Ay el LS suss!
ST eI glen o T iy G o2 2S5 oIS 5)0en (o 2 ey Ay
G bl e S 3 Bl s jally LhisT Gl ag sl Sl dll e
Joo gyl SO (3 B35 sll sl B o 1gh e Ll DL S
s gay QLS S ] by ined) Blall OIS Gl e OLS
TSl Slis e d 4 g
Lyl Slgly jlse 3wl e ST 4l ) OL me Mo sl
(S b el Aagdl S @KSJLW LS §)lge ol ey Lagrias
U8 o psnll O e s (5 0 Sl cih dgmn oo o) 52y
OIS Blee ohes & Ayt (3dsdlly fhe cmpadl ST a2y
Il e ey cwd (AS les Jte LS s sl ol AL,
Sen @ glall Gl o 3 Bl ol dly Ledais B d )
ST oo gyl 1 (3 B3yl sl Bae o b Laf S oMl
LS ) Loy izl blally 5303 L
a0 moesall ol U (sl calam S 2l I3 e pasizs
Lpasannd gl oSl mg (RLST8)lens a8l ulad sl (3 oS UGS
Jo sl dagdl S e Lpaas &y Bl dSlu Yl G s
oS (ol azgl S et oS il ay Rl oS oSl
o ke sadl ¢ b olkall ) Tolaaly L adsdl Wl LS (g 4

Al sl 2Ll 30 YY) ool YV il magdl S ke we Al de’

L B 3Ll (3 YY) T VY il fiagdll S S 5l ¢3S g hes o ALE s

o0

Y

v



ol 22l 155 O e OF Coll (S odlel ooy DLl
il eSS il sy 2 ) (5o G/abﬁj\ B e (52057 ()b

2\.5\.':53)\.@./: Z\M\)Jj (%Sj\.@w BW-:\).U At Lﬁjjw

goosh slus] =)
ol agdl S & AT leny OIS 5len wlal el Slge mead e
5%y (D all i @) ded ) Slsad) Grend ) Leaee T F 05208 (0L
sl s S35 LS B slasY)l @b 3 K aesldl sleally (24,01
1S b gl dagdl S s adar Foas
S Ol IS oS s 2SI Bled il Bols (B daiy S5
Les codsl S 3ylgad ciled) 2ol o Jlie Wa)f Sla OISy Lgadai>
G g S 055G (ST OB e Saly aidll sl OLS 8
T by sl sasls
33l (3 L paS” T 3laaly e Sl e IS7aAlE e 1 5lex
Bler peb ol 3 Loy 2o &) LoVl 15l 1S o)lgny 22IS7 5 e
sl g Sl Uy Jhas W s o)leay oS

Aol el 2Ll 30 Y YN il YY) sl Ragdl S e me ALLL A

DU Bl ALl 3 p VoYY il YY gl Bagdl S ST leny OIS Blen phee e ALLAN Bns

Ch



ool sy plaszal - ¥

Bler w3 R0l (palall 15 e daisand) Jed) sl
Shgeed) Jio 5208 b sl gl S 3 LS Bl OIS
) Sl

ptsind 3 8ol mg BLSI 5yleng pOIST §les pDleY) Jolug Wad”
3y)lgss (*))&3\ Hlos ol 3 el aze L AU ENITOXY
Sl By WS BBy S les el Ll ass LS

v
L oth Sl

f 2l oy (3 33109 Al ol IS

pdsis RS B)lny oS Bles ek el Jafley OF mmial e

G AN bl s e alans” Caslly wlped) ple S
Leblidl L Ss

sl a2l S S5 leny pIS 5len oo unl OF iy

Sy sl ol S s dds Bl pdsvis (505 )b

Aol Al 2Ll 32 Y YY oal Y C sl Bagdl S e me Al dag”

LU sl asldl 3 e Y oY) ol YY el dagdl S 2S5 )lges pNIST 3)lgs phre o allal) Ao

oV

N4



NESY G-
Sslll gl She 3 LS Bleey 2SSl lad el o
D) eli] (olsde Bl (o s e &?lse Sps )b
sl o cands o odas ST gade ) et AR by ) L oglgis
et a2 b
Ss ST (6 08 (gsall Aagdl S (3 Aatsand) LI oI
ot 2 Al el e i ol Lt oz Lals e U
Ognias ¢ Ga Ta @ olall Wi colsjdll (el law Lo s3le pS75)14n
T <l al) i o S5 Ly (: RUIEW PR SN L S
ool a Ul drg gl ey 35 bl Adle Y
2l S 3 Redsuand) LS 5)leay oS5l s bl OF mmiall
L e A b pisns 5iS )l sl

oo RS Bleey OIS 8l s el ke Aol 0T mian
T sl LS 8)lgas 2SS n Lyt 2ok (28 (oAl Al
A e S g of

$235 )L sl iagd) Sha (3 A ) B)les aabal paly woaw Ul RICAY

Z‘-:Mi)""ﬂ‘ (‘LG-L‘ mw-a; -)

Aol Bl ALl 3 p YY) af VY Gl Rl S e e Al s

D B 3Ll (3 YY) T XY eyl a5 S 5l ¢3S Byl hes o Al s

oA

q

A



e 3 ol Ogesi pdll G Grelall e ol S
Jrdll Oslol (S sstlll dagdl Sie 3 alSy OIS Blee ol
sl ol e Jagll 3 O tetay sl S B g e
o EA BL) S B e s gl ey Sy
ool Osesdy Cnedae (9) dmud Gn e LA ALY Gl
b sl aagdl Se 3 LS Eleey AT 5len et maly 3 blivy
ey Ol o (3 AU Bralhl £ e (Y) 0l OF oy g8
Oyesie (ol Oseytll O 3 sy S 2o ps 19 s (V)
) it (£ e e o )l B el s
Bless aUS 5len ekt Osesiy cplll Cpalald OB WLy 7 cads 1)
whar Jekas gadl 585 S5 WS paad SV (8 alage 1S
2SSk ol Riagdl Sa s

"

e Cd pddl O oa Ls e il Ogesy Okl o

Yy n

IS 3 Sl bl I3 e el B by e o

(S sl Azl Sa 3 ALS 5 leny 2S5 e kel el e 3RS
e cZU,L:fS)L@.Aj (*3)\.{5}.@.'4 L;“‘LM Qmjﬁ CJ-J-J géjb

Ve IUJUQS‘

DU Bl 2Ll 3 p VoYY il YY il Bagdl Sa ST leny ¢3S Blen phee me ALLN Ens

Al Bl 2Ll 32 VoYY il YY) il Ragd) S pie we AU B

o4

Mgyl a3 Lo e blge 058 0T szedey

3



LS 3)lgng oIS 5 Lgs b Uy nedall Mage UL

o glns 25 AL sl | o3

(S3) 5S> | Axxrlpe 5 e Sts (ganl il |
(S1) sl S| slidl 9 Sl (£ mrbope skl |y
(S1) rsd S| wlsiie g @l bry) e S| Y
(S1) sl S 2o A obe 3l sual| ¢

B @ RS Sleny O Glee et el By g (e

Bl e el adae i O gb S eodel (608 ()b (goalll 2agd)

o Ada] A1y Bas e O9g Ay Al OV vl E Ayl

dgreg plogr Lk dgne 3 LY AW Al st sl

Ml bidw vt gl Asleadly il ol Jls dgaey (508 S

U5 LSk g olelisS o hadlly oYl e colin b edl Jgir
il e

ESTSUNPREIRREIIE

iagll S 3 S glee OIS Gles adad el LS 0
grlr Slesoss fads L daedtl ] 0Y) 0 ol 5208 b (53l
ik b S b ol agd) S 3 RUSTEleny OIS len kel

Y

Al el 2Ll 32 VoYY il YY) i) Bagd) e pie e A dns

1.



grolse oo bl adag 3oy oF meolee s 3 L clsaYl ple
.03l jf
£ 98 £ aoslh M L lsdlly sl el 3 L IS wllgs LY
Sekl o (3 sMYly Loy 25luiYly olyed) @ lezdy LS @l)lge ¥
IS Bl wobes el Slegge mjy b Lo a3l ol Slsa o2
@il e85 S5 LS il & Lyl o &) S 5)lens

1SS )b el Aagdl SU 8y pde aiay Bedias

poly Slele Loy Vol asii o psi sl Wgadt allay oY1 sleny Lekie”
LS )lgny IS E e woled el 3 gVl 3 RS 8 ens IS B len ke
(33,8 mpand ViV Aelld) =i e ALl e (U GY) e 28756
Al oV e B gl orv s — vt e T g Bl Al U
o g Rols A Laxlh VY = Anes dslldl e Slinl eedd

V¢ on

L}é)m L;J;dﬂ J):f.a Cf‘h

3 SIS G 3 Al Bgny PS8l aeled el Sl s L L
Gpaghed) 221 3y LSy padell (Il slely Sl gl LYY ale

152 (b sl Rl S (3 lSTleny IS8 lee il

v

D sl Al 30 YT T VY csalll Bl S B Bl ¢S Bl phne n LA s

Al Banld) 2L 32 VoYY il Y sl Ragdl S e me ALY B

1)



Crvadal) —e )
SF9as gﬁ? Sl il s g e | )
b i Skt Lzl o Sl (£ | Y

bryl o Sl Olshe g @l | ¥

A 0bs 3y Skl Coo |t

el £33 g shas] =¥

Ros M (o 3l & el ol 3 el iUy 0] Jres

£ &) el sy plaar V) 3 Wil @ d) bl Lad sl o
S @ il pr @ bl ol el o o ple IS LR
Al mer Josy WS Gleny SIS Blen maly 3 il dagd
G Ly (e lai] Yl (el cemdl 1y dulY)
dl (gt ety shs Ll s pasildl il 23ef O
O e 5026 1555 O sl e came e I8y (gphed JLasSU
o sl e 5,0l s (3 L pedall 2 13 e ey 5 @ ) Sl
155 O ot Jlas¥l OB e baiy Ly gl axll asle
F ol am e oVl K 3 Al e Jeadl Jo 00
RS o ol 23 055y @l adae el 5 e Lyt

Al el 2Ll 32 VoYY il YY) sptll) Riagdl Se e e AU A’

1y



FH ) e wthar Sedas (sl 98D o LS uhlll Ladl
Tk 6205 )b sl nagdl
(235 )b DS 5)leey ST B)les wela el il Jod il
ooy oML o opag Pl s bad 3 axt By Laist Uges B
o Al ol oy 0SS 0T 08 ol Sl alak (595 [y o U3
(St L) Digh (e 1) Uidia 4y gk ol a1 OIST13) L3y e8
JKa o et sl ) Slegosll baim ga o 3gadl 2300l May
Jser IS 3 md) LtV 07 13] Ll e By 330 Sl 1L
G
bledl Jod slas) -¢
(2SSl sl dagdl S 3 LS 5l IS 5yles wla sl
2l S 8 e baad & sl Jadr plsl I IS e by
13 cpsl) Ul z> Alead) 3ol g aas e Tety (5295 (55b (sal
Gb Gl 12l S e 2o LS (Obie dla 05 Sl ¢
0L s
lkf (52057l sl dagd)l S 3 LS 5l ST Bl el

S ks ales 3 Ll e Slue 3 i)l OYB

N

DU Bl 2oLl 3o VoYY il XY sl Bl Se ST leny ST Bl pes e ALLN s

Al el 2oLl 3 e VoYY YY) sl Ragdl S e me ALLL"

1y



o5l o iV o OB Ak g Jadr mas F gsilll A2

YA n .

S B L pshiny BlaalY) 2>

\ cTZ.SjUa_S\

o) agd) b casd) LLadl Jgur

daisy) dellJl

el o ad) Lozl LI St S

o ALY =V
3.}—\)1“." \n:\ﬂn—\h:~~

Bl 3l e sl VAIY L =)y

L) e VY:iow =) \iYe

d>| il Yerye =V Yien
JUers]ip: Yore. —Vtito
Ole a1 go—Yo —yo:i\o

NTESURS 0 VAT =YY

Bl Yl LS ke VATE0 —v v TVA

A

L sl aslldl 3 a Y oYY ol YY cqoarlll Ragd) S LS 5 g PN 5lee ohrs as allal) Ao

¢



Study club VAT —VAigo

L) s Yd:o0 —VA:Y
oo SRR AR
Skl il g -0

Lagdl S 3 RS 5leey IS Bles el sles A4 (el
S i 5 3 e ST e Ry 3l Jadll (ol lag (ssal)
J}sz ;_3 L«fv;\'fu\j gy S Z@}j celedd u,ab— Og.wj ch—J.U ol

Dk (5208 (b el Al SN ) e i Badaas (5asl

o) O e pss il Al e dhes el AL
& oSN b 8 OSe W oS of (Ka aald Js il ga el
Lha> a5 25l (ST e i) s 07 cbgll osT (LU a350

/\~‘u Q:}}\d.cl.@

& @) andl &l asUl odsy caxdleg 5 Al SN
Blens OIS Bl b aln) Boded) Bheall uill) A2gdl S Wiy
Ayl dle STl @S

q

D B 3Ll (3 YY) T XY eyl fiagll S S 5y ¢3S Byl hes o Al s

Al Ganld) 2Ll 32 VoYY il Y sl Ragdl S e s ALY B

e



Sk sl dagdl S0 G AWl Bylgs lai by ks W ol
S
ol gl S LS 5leay oM les led el ks
P
St plazx) =)
S ey s sihar Seas asl 553 5l plan i s g
V.L«.:J\ LSl > U] i) t\.q.b_-‘y'\ s Cug (248 b sl Lzl
Osalall Lgie 3l 3
ceodall s =Y
ke B By il ol Bagr e ) Mo Gelall Cyps O
) Bl s ol B el a8 b sl Ragdl S
dsledly ad) fal side Jom dadall woljpl) SUIS,
el 5y =Y
px IS S b @l Aagdl S ) Jeall L eds sk
2555 S LS Gy o Slshe (S iy gyl derle b ciai

1SS b el Aol ST L atiy Sk %_&;j

Al

DU Bl 2oLl 3 p VoYY il XY sl Bl S ST leny ST Blen phee me ALLN Ens”

1



e W) sebd) c Led Ul ladly onad ¢ ) sl aa”
2 S pla Vil e 2 alls (es olelanrl W1 sl puall L,
plam V1 1A (3 ¢yl (3 Ogalall Lggrly &) lidall Jad GG 0585 o
M el G g

12l Sh e plam V) OF (g S Ul oSl (st
Ry el @ sy e i gl Yl O oo (205 L gl
Sotas ol 985 (6008 (b (el Zagdl SN e 5 5ke plaxY)
C3) b 3 Y g ey OF ) BLoYL cpalall o 0> s Ul
elal) gk iy s 3

23S b sl dagdl S 3 S Blen b duis (!

e sled) 3ol iy oMl hal) deny 28780 o5 dds Ty

o ol m @ OO Jl S sl Sl el oo olemVl
Gk e v.ds.b-i Jlags 2l sl Il é ) NI HJS-E LSl lge
el o S B G (S 3] S sl slga e By
Wl Ol ol jaseadl a0 5 Wdall JLe 13)y Gl LI
AVl Jlgd) slgnl bl & b S (s Sty S
(bsl B39l paost clab wiladl Sl Ay W W L sl

oLt pr sl sl (31T Sl s s ) Ly (Bl

Alos danldl 26l 3 p YY) ol YY) i) Ragd) S e e AL s

1y

Y



WMe] a3 day cabioy 2 o Sl o e slpm B (3 B

M iy G jlianaly wlshally L) 5614

Gx23S S)b sl Lagd) S 3 ISTB)lee wolw A (S

3l 3y OBl el dn SN Blee W 3 el Ty
i £ OOk 08 S lall Jl 2l o clgnV) am ke 3321
I3l s e oMl Jly alendl 5eba SIS Bles s olald
RN RS (P g Cyv R S S SNV AU T
sl i F Sl sae bl am meendl e cles Y dey izl
bl ow G5 am 2V Sl susly T oIl e Al miany
F & Al alend o oMl Jons Ay clspdll e dn Lol el
iy b o ey oo el Ol Oy e (i g
JA @ L e ) dagll el el (SN Bl e LY

ety s Vly lgdlally bl Leals

Jlas) Ll el - ¢

DS sl aeldl (3o YY) ool YY (il gl e S 5 lee las mn AL dns”
DU Bl 2oLl 3 e VoYY T VY il Bl S OS5 e hae n LA s

£

TA



AL oda (3 BLS 5y w8 len wlal ol B35 (e

S ikl Ll LUT asly il Bgs Bal Jlasl b cly dn

SA ) e LS i) @l plasn) e ssadl g gailll Aagd)
107 Bgas uil oS5 (soalll aagd

Lolsdl O a a1 abid) el 2l plasenl Jlasl bad ol
Ly T ol ) and) Laay 0a) e S 3> ol 0555 Of
Bggrly &) Slsnall of Sldall lia a= (I IS e Al Laf
Boo IO 520 aaad) Lo s ol L (Jo) gaE e oSes 3
/\D.u VJAJM
ool a U drg gl ey 35 bl Adle N
Juast Lad ga goalll 2agdl S (3 oilis] & ) JLaV) Of
Jzo dpall SLLS o el 2L iy LS el al) alasel

U5 L Loy o

S S sl Rl a3 ] Blen pulal sy 0 ) Eonl
asid) pules Golas =)

Aol el 2Ll 30 Yo YY T YY i) Al S e e AL 2™

19



Blars IS 8gn thepall ARl (Lo slse Gl Jos cple IS
lin O ot s:sliSW awlel ples Sl (opildl pds ey (@S
Tl plie 33 e 53l Ogdlas SO OF 2y (O
G2 b ol Ragdl S 3 aled Sl Zlnd) Jlre OY (kL
05 OF g il @ s 0K OF g ol bl 05 O
e ol Il 0 of (g amg) Loy &ld iy Lozl o2l (3 Kol
MU Il slaezad
O ai=l) g lgudles @dsdl bl adle M5 g
T Bl L8 and 1)t F Rl S med S dg
A gl Lgae SOy iS5 eay
Aaglilly S-SloYU ol -Y
bl bad Bl 3 o3l @ o) @aid) Sl alsad
Ragdl S 3 RS 3leey pOIST)lee palnd Whad) Blas €520 5l5aS” a5l
S sl plem ¥l pdlew 3 Leridle o8l 205 @b il
Ma 3 8abe 205 b il Ras S e BBy gsdlll Ragdl
@; plazz ) s (3 el Zhadll Sl V) s ol s plazs Yl

& Ot Slshas Y Ao s mansl LS 5)lgng pUS B)les plas 120

DU st ALl 2 e Y oYY ial VY gl Ragdl S0 BST5)ng pUST )i pes mo LLAN s

Y

AT



)}253 L@_LL \.0563\4\.'«';3)\.@«4} fy\fs)\.@-ﬁ V':Ld CA\JJ L} 33}_;-\ U‘..""‘"‘d :\.Sj\.s'-

A

Vo Al Ragd) S ) ke atiar Saban gt

oot (S plozr) 3 Osedall Lalal gl Slenid) b5 23l o &
G Opedadl Legrl G STLally Ul Jau odall psdiy ccnalal) oo
LS Clats of B3k dgd gl RS 8)lens pIS 5)lee e hes ol
& Slnd ) WS dlia ag (Ol Shlasl 3ls e S (5 Of
iagdl S 3 AS Bless IS Bles ot mal pen g i
M ) e s (5205 )b o8l

el 7 OF e (39l SLLY A3 L oS I3 e

S5 dmg ¢l foadl) BLE (3 i BUSTS)lgeg 2SS lee aeba el
JSLal 2zl g2l (350 pli L5 plonn) Lo gsddl U5 o et
Sb ol Lagd) S 3 RS 3 lgey oIS (3)lgn gl aliy 3 Joldly
NUSELY

4

Al Bl 2Ll 32 VoYY T VY il Al S ke e AL B’

A

Al el 2Ll 30 Y YN Bl Y Gl Ragdl S e we AL s’

v



um@-‘ J..n.é]\
Eond) C’L" iLidlne

b gl dagdl e & drl) Glge geby Byla) ke (oY1 ol
S
s gl babd OF U eyl s e 2l
a6 b sl dagldl S 3 Al leey PS5l
o) daesd) Loy jan bl ool 42 de b 3wk
1S (b sl iagd) She (3 8 dad) LSS Leag aDISTE )l il
Ragll S 3 BS Sleny oIS 5len ilad el arkadl el S
Beodl Yl Ciko dalan e dazal) acdad) malnll a (52087 (5 (sl
o kS datsndl Gl e gy S caled dgaey Bl
el alas il 3
LST8)lgg pOIST8)lee aebad el B3le (g posl) (i Slsl £
(ol Aagdl S pte IS r B8l (68 )b sl 2l S
el laslay sl ALYl clasYly olsally Bl Sl ay
ST yles i 3 Aolg (Cralall L3 e ezl dadad) Lol
Sy el oo 5208 S sl Ragll e 3 S Bleny
Dlye o BUS Bleey oS Sl ke el OSE (oladl G b i)l

VY



& i lally el Sl wa e Sl L) (s (W2 (oo (oF
T T

e bbsdl gue a4 Ll Ct L LaS s bk
Ly (Olaled) Lady (2l Slpuis bl SLLEAN e il
o Jo by abas) wads diime Slelrly maly Lddy (el
G Ol el e el it Slies o olad) Labd desl Gl
Libd Glw 3 el aed B bl Lkd mlaas Gy 0V
Blog plasaaly ool sl Bhee &l o abw (Ko
B 378 3 0dodt i S Garasdl Ly By 3 el ¢y
M ssad) Clual) s

oo ol Labasdl e A el mllaae OB e p
3o s Lis AL elay Y cleﬂ\ @ A L m**‘} i gl>eaS
Lol s x5y dadl Olal gied Redsiand) dbelzdl (s
Jadll saall et abd S6 ot enenad SL L) e Ao gine Begas
G dage B g Lbsdl e e Olaaly Sl b o
TSy ae Laad S el des P e Al

8 Abdul Majid, Perencanaan Pembelajaran Mengembangkan Standar Kompetensi Guru,
(Bandung: PT Remaja Rosda Karya, 2007), him. 15.

%Martinis Yamin dan Maisah, Manajemen Pembelajaran Kelas Strategi Meningkatkan
Mutu Pembelajaran, (Jakarta: Gaung Persada Press, 2009), him. 123-124.

VY



Sy g:;}a.U\ dagd ;}A ‘:3 de-li) 8ylgs G.ebﬁ 0,13} m.b.: :C}L’ﬁ\ Eoedl

s galy ot O Ul dry Al il e oy
bl o Aler S b sl Rl S LS B)leey 2S5 e
olr e Aol abas) jan b L odlel g Olaze L b 3
15288 (b sl gl S 3 s ) AlSTE) ey 2SS s ol
GBS Bleey IS e el maly 3 ) ples o
38 Y el Jagll ety Slad e 208 )b sl gl S
Ao (@Bl Ll dgxe (pe bl e dll s (e S
JedS o ooyl Jgdor slte] gl Bl Jal s dgae (g8 2SS
et (5208 S0 (ssAll gl Sia (3 RS 8)leeg pOIST5lee e el
pole Slesoshl Lo Law cownd Q) GV e et @ U
ey clasYly (sl @sle (Do (5 eaoge AL sl
8ske JQ sd-lg sl 34K 3ol oda
ol ol el o ple S (bl iy Jgludl sl
b b 3 sy 5 sill) Al S 3 RS Bleny OIS 5les
il L el fadll (3 Bay B0 0x ) el 2l Wl o
gl ool Sl G e 502 g (seks B b e Baid 4
8 g (58S b o) 2agdl S RS Bleny pUS Blee ol

V¢

SpS



oo lehimd el ey SlaYl Lady bl de
g ods Bks Jo 506 050 Rale Relae slaiy opead (59,20
O g s Loslas] & ) babad) Bds of Bslas n ol -l
Amgn S ae Bl s dalate Hls] e 136 deadl sda dis 0,5
Sk ad tea bl OB (g B bt (dylls ity
dolaie olaly apedd Bleey Rl O] e 2O akeziVl,
(OWesdl jam Olly (Babl o2 sl sde 3id e 5,06 055
Bl LAl SIS AU k) sy
Lasjlgng dalasll BIaY Gy ardes [Son slae] ga ol Of
Y By el it LpeaS S8 olis ol ol dae s alas) Bl
ERSIRT  EYEVE EN RSNV - E PRI PO RS R WY
G 3 i) OB s 35 3y L eRad el slael e
Jodd 2aldly 3 a2l abldl ga s OF (K6 F) syl Ly

vy

e gl 3 adii )l el e Bl Log 2

% Usman, Husaini, Manajemen, Teori, Praktek dan Riset Pendidikan, (Jakarta: PT Bumi
Aksara, 2006), him. 127.
%2 Didin & Iman Machali Kurniadin, Manajemen Pendidikan (Prinsip Dan Konsep
Pengelolaan Pendidikan) Yogyakarta:Ar-Ruzz Media, 2013) , 143.

93Usaman, Husaini, Maanjemen, Teori,Praktek dan Riset Pendidikan, (Jakarta: PT
Bumi Aksara, 2006), him. 157



Gl sl dagll S 3 il Blge qaby i3] ki LI Eonll
(S
i 20y by OF 2l Sy bl mils e oy
o Wl O (5087 (52 ool Biagd) (S0 3 S 5yleng pMS )6
@Wﬁgeyww%u@@w.w@@w\w@z
16238 )b ol gl S (3 Wdiis & ) RS S leey IS
b ol aagd Shoged plaVl (el gl
s opaball mor (50l plam ¥l s kg ¢ g 2d) (3 50 iy (5245
el ol ales s olaal Sl oo i) o) s pla Yl
wles gl adrs 352 et (Cpalall oy BLS B leey 2SS e
e Jotty (IS b (sl Bl S 3 RS Sleas IS Bl
dgadall 35l (3 A Lial) nadns Lo K315 (soalll diagd) ST
s5ig gl 3 3dly B0 Jhaall UL 05 () L)
Joii b 2SOl sl Ragdl Sy Bale BL ods
By plasiialy ciaedad) Sll) O] ple ISty Leensd 2 &) s
Slery SN ler polai gl il SIS G aheal) sy pled
LS

VA



$22S Sk sl Azl S 3 AlSTE) s (et duks

G cloall 35139 Mall wlall ety BS75)lgs ohai Jpis %8

o> okl ik @ Ol Jls ST ) Jlw el oo sl
Gk oo el Jlgy il sl Jhy & e 363 2SU1 3l
NS SV L VR HES R S RN I W ([P NES P
Wiy Ol @l jaseadl T 5 odall JLo B3]y Gl ML
AVl Jlgd) slggl s el & b B e Sty S
(hsll B3sall paose clab waladl Sl g AW BU L)
csLiadl o sl slal 3 1T OOl Sls U3 ) Loy (gt
Al g Bl oy ol elsd) Uiy I 1S el sz
L] v U5 ey caboy 2 o Sl G o slsen BT (3 Beeial)

gﬁwb (\.:b-\) (E9 )u:l:.w\j C)Mb J:l.@.ﬂ\ S;L._L.

G285 Sk ol Ragdl Se 3 ASTElen (e Jds
3l By Ol ekl don IS Blee 3 il Ty
i f O 06 WRGNBY Jlw M2l o clgmVl dm e 33l
I3l s e oMl Sl alendl seba SIS Bles oy olald
R S (T O 4 i P U I - T |
G e e Bie bl e mennd) e slgm V) ¢ Lyind)
el e G5 a2V Sl sasly Ta F ol il e Ala i

Vv



£ & bt alend o oMl Jons da clspdll e dell) e
3y 3 e ly e Ll O G o (s e
WJA @ b pld) e B aegdl el ael IS Blen e clem V)
Oty LVl ipdhally felows il

Pl i gy Jloal) memits (] ) ol kil Oy
el deas Jo clasll ad dias ¢ ) dekudl Ol G,
&) BVl G W 3] e 5ud) s dnadly Gl 88 olet
et Ly @

ey ol Koy Gy bl b eds dSen Ly
SUIECLIING T SOV U S R WY B PPN PR VR NNCIEP N
gyl oty 3 il 58 (b g8 by gedbsey Cnalell po
K s e e el S il e o5 e 38y 5Ll
aad pde ol alwd ngde 2 b el i gm oY) s Las, O
toallls ((SOP) adaidl el s Ko @ sleall 05 of S
SUF ey Al Lol Al dexrdl Loolly s

U3 ) Ly leadadly cplaz)

% Dimas, dkk. 2010. Dasar-Dasar Manjemen actuating.
% Husein Usman, Manajemen Teori, Praktik Dan Riset Pendidikan (Jakarta: PT Bumi
Aksara, 2006), 55-56.

YA



S )b goalll diagd) Soo G WLSTE)lge polai gl sl 1l ) Condd

S Blee gl s OF U] Ul oo (il ) 15l
el Bl w33l (5208 (S (sorlll Aagdl S 3 el ALST 5Ly
S Glen by Baish 2ol ol Bl jae b Led L odadl) by
1SS (b sl el Sia (3 el L1875y

O Hlen il et @8 Sl @i el D o
By soalll gl Soa (3 0ot @ Gl Wladl gy Slenls LS lgay
Sty $sid aln o e ity ol Lab (310

gelae Lo Wongin Mg 305Y1 Baby (3 @sidly Sl e
claghall M Sl Zabaily (ol Blaal e Wladll (1Y)
& iy & 13 Ll Sy s ¢ 3 bl Aadll o5V 2y
alre 1 dyal) B3] 8 005 OF (gt dger SO Dlgd (olad) JI2
"oVl il )y s

e Yl aiby 3 iy BB S (Bl 5y
dad) Balesl sty cdadasidl Olaal Llia o1V jules aog)  mgin
Bla ColTI3L b g (s 532 uladl Jadl) cl3Y1 2)liag charl )
Mo o plisial Oled) LMl doemad) Wlsl Y1 Sy (ol A
Slal 5ad ol e Al L adlady 5SS ol SUT Lz 3520
il

% Sudjana, Manajemen Program Pendidikan (Untuk Pendidikan Luar Sekolah Dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia) (Bandung: Falah Production, 2020) him. 62.
% Siswanto, HB, Pengantar Manajemen (Jakarta: Bumi Aksara, 2012), him. 119.

98Siswanto, Pengantar Manajemen, (Jakarta: Bumi Akasara, 2012), him. 119

VA



u»b\.wj\ J..e.ﬂ\

) = Rk i
IS )b ol Ragdl S (3 2] les ol maly Lok =)
Aol S 3 RS leny IS8l kel gealn) Lo Ty
bl bl O G (3 e ke by ol (505" b 58l
Gl sl a0 b el Ragdl S 3 pasad)
Ui ) slgl) sl s 251 Bsladly sl llld a3yl
(b gl 2l S 3 RS Bl IS Bles (e il cple
el oy Sl elis] @il (olshe (oo 5 1A (S
Sless OIS B)lee oladl Lailay slasunl o @l Sshodly dielad
o sl Bl 0008 @b gl Ragd S RS
mell ad o del) Bldly s lans (Sl o
b il gl 5o @ pasadl (el el S pladl d b
et ARy b (5,087
2 b ol dagdl S0 G Rt Bles lat by oo Y
Lagdl S (3 Al RIS Blens IS Blen ulat gl s
A1 Blaly degy ) 2Ll iy J9¥1 Bkl vy (50057 () (ssall

V?:S;J\ Jj..ab- e J‘v\};ﬁ‘ L} ) 5}.2.;-\) UH)J'U‘ ij\:- J\.X.Gl L}



s Y1 asbitly (Il bl Jods slae] a Aal)) ssladl | el
BLS 3)lgey ST 8)lgn el sl ol o e LRl 336 35
12y ok e Sy Lgaad F A8 (5205 )b il Ragd) S
bobsy (olaldl vy ol el sy (ol S
iy LS el
IS Sl sl Ragdl S (3 ls] §les ol oy duds -V
gl a3 RS 5leny IS 5len el iy Lok ey
gl Vg oV (sl plam V1 g (s s (52057 ()b (53l
oF el D s el (3 Bl B sy St i s e
o ol Lo o 3 2 ke s SIS, Loedl ST
2 b Al dagd S pe ale wuli el plasY)
o WU Seladly (adall o) p WU Sekod) padall a0y
hagdl Sk @ Joly bl sl o Bl Sk (sl SlLS)
gl b Gl M5 e T s sall
S8 b sl 2agdl S 3 Al les e iy 58 -8
Lagd) S 3 S leny IS Bln e gy S Lo
et e Jgadl 0z (da¥) A=l 2y (e e (6087 (50 (sall
A M sty s b (3 Ladids o lesl BT Vs e Wdad) i

I i o 25U



11

oyl -2
ok U e el bz s 3L
ol gl Jaglaseny ARl Slalildl ) 3 mmjeST Slalildl il -
NS 5yleny B)les BUSTI 5)lgn
e ¥l mllll clid) w0 (g Slasll 3 ol od - Y
bl s ot cosghl SLLYI mad aniy @l ot il
Lagad & gl OBlal 3ady dadl sl s (3 G
Leity oy bt oVl (3 dolsy Condl p e U e sl Y
pbedl) el 585
ol -z
Shes ot duis BEGL pop dulll ode Sl e 2l

QM\ 3.3}2- Jaj uﬁ Ubﬂ)ﬁ?j vla:’.” CALJJJ SJ\JL



23ably axi bl dests

@A) S s 3l dndl GbYls kit YL e eele) A
Yo

Okl 48 1Sl by LLdl p deadedl] §LY) AT alyl ]
YN capad

ey pedly olahll Gl dwsll tgny L plliy ddas GLY) (ST
1341

Yl O LoD Y deslst Dyprll Gl s G daded] SN LA (o)) s
YA Ve A S 2l Yl sl UL B daslr

o as Gl (sagip duyls J Ayl Bl dei Azl §I5) . he s

Bea S 2D ol e WY dmalr Vb L ddpt)) odjptis

YN LGSYL‘
N 0bes (bt L) sui)l Llsdy SDY (e das (ol
YT cppedly il )

Vb Yl Lt deslst dypall kL) pded pd 3 GR) dei G10) 3y (3o
YN T Yl desSH 21 al) e BYse daslr

IR Y S T R RUEIRE OV [ E NV  EYE LI ST
el Gl WYse dmalr VL iV pafy) Gl BYee desls
YN T Ve desSH dsdLY)



W‘ﬁ\ 8\}.\
Abdul Majid. Perencanaan Pembelajaran Mengembangkan Standar Kompetensi

Guru. Bandung: PT Remaja Rosda Kary, 2018.

Aditama, A. R. Pengantar Manajemen Teori dan Aplikasi. Malang: Perdana
Publishing, 2020.

Al- Wasilah, A. Chaedar. Pokoknya Menulis. Bandung: Kiblat buku utama, 2008.

Alwi. Kamus Besar Bahasa Indonesia. Jakarta: Pusat Bahasa , Departemen
Pendidikn Nasional, Balai Pustaka, 2001.

Ananda, R. and T. R. Pengantar Evaluasi Program Pendidikan. Edited by C.
Wijaya. Perdana Publishing, 2017.

Arifin, Z. Evaluasi Program. Bandung: Remaja Rosdakarya, 2019.

Arikunto, S. and Jabar, C. S. A. Evaluasi Program Pendidikan Pedoman Teoretis
Praktis Bagi Mahasiswa dan Praktisi Pendidikan. Jakarta: Bumi Aksara,
2009.

Badrudin. Dasar-Dasar Manajemen. Bandung: Alfabeta, 2015.

Dimas, dkk. Dasar-Dasar Manjemen actuating, 2010.

Hermawan, Acep. Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab. Bandung: PT. Remaja
Rosdakarya, 2014.

Husein Usman. Manajemen Teori, Praktik Dan Riset Pendidikan, Jakarta: PT
Bumi Aksaramm, 2006.

Islahel U, Moh, Hasin, Zakiyah Arifa. Manajemen Pengorganisasian Program
Kursus Markaz Bahasa Arab Darul Lughah Waddirasat Islamiyah. Malang:
Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. 2019.

Kountur, Roni. Metode Penelitian Untuk Penulisan Skripsi dan Tesis. Jakarta:
PPM, 2005.



Lexi J. Moleong, Metodelogi Penelitian Kualitatif.
M. Ainin. Evaluasi dalam Pembelajaran Bahasa. Malang : Misykat. 2016.
Manulang, M. Dasar-Dasar Manajemen. Gadja Mada University Press, 2006.

Moleong Lexy J. Metodologi Penelitian Kualitatif. Bandung : PT Remaja
Rosdakarya, 2005.

Muhibbin Syah. Psikologi Pendidikan dengan Pendidikan Baru. Bandung : PT
Remaja Rosdakarya, 2010.

Muradi, Ahmad. Pembelajaran Menulis Bahasa Arab Dalam Perspektif
Komunikatif. Jakarta: Pranada Media Group, 2015.

Musdalifa, & Panu, S. A. Implementasi fungsi manajemen pembelajaran berbasis
komputer di sekolah menengah. 2019. Meraja Jurnal, 2(1), 117-142.

https://merajajournal.com/index.php/mrj/article/view/47

Nuha, Ulin. Metodologi Super Efektif Pembelajaran Bahasa Arab. Jogjakarta:
DIVA Press, 2012.

Nusa Putra. Metodologi Penelitian Kualitatif Pendidikan. Jakarta: Rajawali Pers,
2012,
Rukajat, Ajat. Manajemen Pembelajaran. Yogyakarta: CV Budi Utama, 2018.

Siswanto, HB. Pengantar Manajemen . Jakarta: Bumi Aksara, 2012.

Sudjana. Manajemen Program Pendidikan (Untuk Pendidikan Luar Sekolah Dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia), Bandung: Falah Production, 2020.

Sugiyono. Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D. Bandung: Alfabeta,
2009.

Suharsimi Arikunto. Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek. Jakarta:
Rineka Cipta, 2002.

Syaiful Mustofa, Strategi Pembelajaran Bahasa Arab Inovatif.



Tamaji, Taurus Sampiril. 2018. Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab.
Lamongan:UNISDA.2018.http://ejurnal.unisda.ac.id/index.php/dar/article/vi
ew/1084

Taufik. Pembelajaran Bahasa Arab MI. Surabaya: PMN. 2011.

Wa Muna. Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab. Yogyakarta: Teras, 2011.

Wiyani, A, Novan. Siswadi. Manajemen Program Kegiatan Paud Berbasis Otak
Kanan. Yogyakarta: Gava Media, 2018.



G Al

Tujuan :

Untuk memperoleh data terkait manajemen program bahasa arab yang

diadakan oleh lembaga kursus al-Azhar mulai dari perencanaan hingga

pengawasan.

. Pedoman Observasi

Hal-Hal Yang Di Amati

Deskripsi

Data

Perencanaan

Lembaga Kursus ALC memiliki tujuan program

Adanya pembagian waktu pelaksanaan setiap program

Pengorganisasian

Terbentuknya struktur kepengurusan lembaga ALC

Adanya penanggung jawab setiap masing-masing

program

Adanya job description pada setiap penanggung jawab

program.

Pengarahan dan Pelaksanaan




Adanya pengarahan selama

pelaksanaan program

Pimpinan lembaga
menggerakkan pengurus

dalam pelaksanaan program

Adanya interaksi dan
komunikasi antar pelaksana

program

Penggunaan media dalam

pelaksanaan program

Pelaksanaan program sesuai
dengan waktu yang

ditentukan

Pengawasan

Adanya pengawasan selama

pelaksanaan program.

Adanya rapat evaluasi

lembaga kursus ALC

Melakukan evaluasi setiap
program antara koordinator

dan anggota.

Terselenggaranya

evalusi/penilaian program di




kelas.

C. Pedoman Wawancara

Informan 1

Nama : DR. Asyari Masduki, MA.
Nama : Mr. Agus Salim, S. Pd.
Jabatan : Direktur ALC (An-Nahdloh Language Center)
Waktu :20 April 2021
1. Bagaimana latar belakang berdirinya lembaga kursus ALC ini?

Siapa yang mendirikan lembaga kursus ALC?

Kapan berdirinya lembaga kursus ALC?

Apa tujuan adanya program bahasa Arab di lembaga kursus ALC?

Apa saja program bahasa arab yang dirintis dan dikelola oleh lembaga
kursus ALC?

Apakah di lembaga kursus ALC ini terbagi menjadi beberapa bidang
dan memiliki koordinator masing-masing? Jika ia bagaimana
pembagian tugas setiap masing-masingnya?

Bagaimana perencanaan program pembelajaran bahasa Arab yang ada
di lembaga kursus ALC?

Bagaimana struktur organisasi yang ada di lembaga kursus ALC ini?
Bagaimana interaksi dan kerjasama antar organizer dalam menjalankan

dan mengelola lembaga kursus ALC?



10.Kapan program bahasa Arab yang ada di lembaga kursus ALC
dilaksanakan?

11. Siapa saja yang berkontribusi dalam pelaksanaan program bahasa arab
di lembaga kursus ALC ini?

12. Bagaimana pelaksanaan program bahasa Arab yang ada di lembaga
kursus ALC?

13.Bagaimana sistem koordinasi yang dilakukan untuk mengevaluasi
program bahasa Arab di lembaga kursus ALC?

14. Siapa yang mengawasi aktivitas di lembaga kursus ALC ini? Bagaimana
pengawasan yang dilakukan?

15. Siapa yang mengawasi setiap rangkaian kegiatan yang ada lembaga

kursus ALC ini? Bagaimana pengawasan yang dilakukan?

Informan 2

Nama : Ustadz Gundar, LC.
Jabatan : Koordinator program Maharah Kitabah
Waktu : 21 April 2021

1. Apa tujuan dari program ini?

2. Kapan program ini di laksanakan ?

3. Bagaimana perencanaan program ?

4. Apa yang menjadi landasan dari perencanaan program Maharah
Kitabah ini?

5. Bagaimana pembagian tugas dalam menjalankan program Maharah

Kitabah di masa pandemi ini?



6. Siapa saja anggota pada program pembelajaran Maharah Kitabah?

7. Bagaimana kerjasama dan interaksi antara koordinator dan anggota
dalam menjalankan program Maharah Kitabah?

8. Bagaimana sistem koordinasi yang dilakukan dalam menjalankan
program Maharah Kitabah?

9. Siapa saja yang berkontribusi dalam pelaksanaan program Maharah
Kitabah?

10. Siapa yang memandu (mengajar) saat pelaksanaan program Maharah
Kitabalh?

11. Apa saja kegiatan yang dilakukan pada program Maharah Kitabah di
masa pandemi ini?

12. Apa saja media dan aplikasi yang dibutuhkan dalam melaksanakan
program Maharah Kitabah?

13. Bagaimana interaksi antara peserta didik dan pengajar(tutor) selama
pelaksanaan program?

14. Siapa yang mengawasi pelaksanaan program Maharah Kitabah?
Bagaimana pengawasan yang dilakukan?

15. Bagaimana sistem evaluasi yang dilakukan untuk mengevaluasi
program yang sudah dijalankan?

16. Adakah faktor yang menghambat program Maharah Kitabah?

17. Apakah peserta didik semangat dan giat dalam mengikuti program ini?

Informan 3

Nama : Ustadz Muhammad Sahni Arja, S. Hum.



Jabatan : Koordinator program Maharah kalam

Waktu : 20 April 2021

1.

10.

11.

12.

13.

Apa tujuan dari program ini?

Kapan program ini di laksanakan?

Bagaimana perencanaan program Maharah kalanz?

Apa yang menjadi landasan dari perencanaan program Maharah kalam
ni?

Bagaimana pembagian tugas dalam menjalankan program Maharah
kalan??

Siapa saja anggota pada program Maharah kalam?

Bagaimana kerjasama dan interaksi antara koordinator dan anggota
dalam menjalankan program Maharah kalanz?

Bagaimana sistem koordinasi yang dilakukan dalam menjalankan
program Maharah kalan?

Siapa saja yang berkontribusi dalam pelaksanaan program Maharah
kalan??

Siapa yang memandu (mengajar) saat pelaksanaan program Maharah
kalan??

Apa saja kegiatan yang dilakukan pada program Maharah kalan?

Apa saja media dan aplikasi yang dibutuhkan dalam melaksanakan
program Maharah kalanz?

Bagaimana interaksi antara peserta didik dan pengajar(tutor) selama

pelaksanaan program?



14. Siapa yang mengawasi pelaksanaan program Maharah kalanr?
Bagaimana pengawasan yang dilakukan selama pandemi ini?

15.Bagaimana sistem evaluasi yang dilakukan untuk mengevaluasi
program yang sudah dijalankan?

16. Adakah faktor yang menghambat program Maharah kalanz?

17. Apakah peserta didik semangat dan giat dalam mengikuti program ini?
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Tujuan :

Untuk memperoleh data terkait manajemen program bahasa arab yang

diadakan oleh lembaga kursus al-Azhar mulai dari perencanaan hingga

pengawasan.

. Pedoman Observasi

Hal-Hal Yang Di Amati

Deskripsi

Data

Perencanaan

Lembaga Kursus ALC memiliki tujuan program

Adanya pembagian waktu pelaksanaan setiap program

Pengorganisasian

Terbentuknya struktur kepengurusan lembaga ALC

Adanya penanggung jawab setiap masing-masing

program

Adanya job description pada setiap penanggung jawab

program.

Pengarahan dan Pelaksanaan




Adanya pengarahan selama

pelaksanaan program

Pimpinan lembaga
menggerakkan pengurus

dalam pelaksanaan program

Adanya interaksi dan
komunikasi antar pelaksana

program

Penggunaan media dalam

pelaksanaan program

Pelaksanaan program sesuai
dengan waktu yang

ditentukan

Pengawasan

Adanya pengawasan selama

pelaksanaan program.

Adanya rapat evaluasi

lembaga kursus ALC

Melakukan evaluasi setiap
program antara koordinator

dan anggota.

Terselenggaranya

evalusi/penilaian program di




kelas.

C. Pedoman Wawancara

Informan 1

Nama : DR.. Asyari Masduki, MA.
Nama : Mr. Agus Salim, S. Pd.
Jabatan : Direktur ALC (An-Nahdloh Language Center)
Waktu :20 April 2021
1. Bagaimana latar belakang berdirinya lembaga kursus ALC ini?

Siapa yang mendirikan lembaga kursus ALC?

Kapan berdirinya lembaga kursus ALC?

Apa tujuan adanya program bahasa Arab di lembaga kursus ALC?

Apa saja program bahasa arab yang dirintis dan dikelola oleh lembaga
kursus ALC?

Apakah di lembaga kursus ALC ini terbagi menjadi beberapa bidang
dan memiliki koordinator masing-masing? Jika ia bagaimana
pembagian tugas setiap masing-masingnya?

Bagaimana perencanaan program pembelajaran bahasa Arab yang ada
di lembaga kursus ALC?

Bagaimana struktur organisasi yang ada di lembaga kursus ALC ini?
Bagaimana interaksi dan kerjasama antar organizer dalam menjalankan

dan mengelola lembaga kursus ALC?



10.Kapan program bahasa Arab yang ada di lembaga kursus ALC
dilaksanakan?

11. Siapa saja yang berkontribusi dalam pelaksanaan program bahasa arab
di lembaga kursus ALC ini?

12. Bagaimana pelaksanaan program bahasa Arab yang ada di lembaga
kursus ALC?

13.Bagaimana sistem koordinasi yang dilakukan untuk mengevaluasi
program bahasa Arab di lembaga kursus ALC?

14. Siapa yang mengawasi aktivitas di lembaga kursus ALC ini? Bagaimana
pengawasan yang dilakukan?

15. Siapa yang mengawasi setiap rangkaian kegiatan yang ada lembaga

kursus ALC ini? Bagaimana pengawasan yang dilakukan?

Informan 2

Nama : Ustadz Gundar, LC.
Jabatan : Koordinator program Maharah Kitabah
Waktu : 21 April 2021

1. Apa tujuan dari program ini?

2. Kapan program ini di laksanakan ?

3. Bagaimana perencanaan program ?

4. Apa yang menjadi landasan dari perencanaan program Maharah
Kitabah ini?

5. Bagaimana pembagian tugas dalam menjalankan program Maharah

Kitabah di masa pandemi ini?



6. Siapa saja anggota pada program pembelajaran Maharah Kitabah?

7. Bagaimana kerjasama dan interaksi antara koordinator dan anggota
dalam menjalankan program Maharah Kitabah?

8. Bagaimana sistem koordinasi yang dilakukan dalam menjalankan
program Maharah Kitabah?

9. Siapa saja yang berkontribusi dalam pelaksanaan program Maharah
Kitabah?

10. Siapa yang memandu (mengajar) saat pelaksanaan program Maharah
Kitabalh?

11. Apa saja kegiatan yang dilakukan pada program Maharah Kitabah di
masa pandemi ini?

12. Apa saja media dan aplikasi yang dibutuhkan dalam melaksanakan
program Maharah Kitabah?

13.Bagaimana interaksi antara peserta didik dan pengajar(tutor) selama
pelaksanaan program?

14. Siapa yang mengawasi pelaksanaan program Maharah Kitabah?
Bagaimana pengawasan yang dilakukan?

15.Bagaimana sistem evaluasi yang dilakukan untuk mengevaluasi
program yang sudah dijalankan?

16. Adakah faktor yang menghambat program Maharah Kitabah?

17. Apakah peserta didik semangat dan giat dalam mengikuti program ini?

Informan 3

Nama : Ustadz Muhammad Sahni Arja, S. Hum.



Jabatan : Koordinator program Maharah kalam

Waktu : 20 April 2021

1.

10.

11.

12.

13.

Apa tujuan dari program ini?

Kapan program ini di laksanakan?

Bagaimana perencanaan program Maharah kalanz?

Apa yang menjadi landasan dari perencanaan program Maharah kalam
ni?

Bagaimana pembagian tugas dalam menjalankan program Maharah
kalan??

Siapa saja anggota pada program Maharah kalam?

Bagaimana kerjasama dan interaksi antara koordinator dan anggota
dalam menjalankan program Maharah kalanz?

Bagaimana sistem koordinasi yang dilakukan dalam menjalankan
program Maharah kalan?

Siapa saja yang berkontribusi dalam pelaksanaan program Maharah
kalan??

Siapa yang memandu (mengajar) saat pelaksanaan program Maharah
kalan??

Apa saja kegiatan yang dilakukan pada program Maharah kalam?

Apa saja media dan aplikasi yang dibutuhkan dalam melaksanakan
program Maharah kalanz?

Bagaimana interaksi antara peserta didik dan pengajar(tutor) selama

pelaksanaan program?



14. Siapa yang mengawasi pelaksanaan program Maharah kalanr?
Bagaimana pengawasan yang dilakukan selama pandemi ini?

15. Bagaimana sistem evaluasi yang dilakukan untuk mengevaluasi
program yang sudah dijalankan?

16. Adakah faktor yang menghambat program Maharah kalanz?

17. Apakah peserta didik semangat dan giat dalam mengikuti program ini?
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