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 ﴾5السجدة:﴿ 

لم 
س
ه و ال صلى الله علي   وق 

 ﴾ليس من أخلاق المؤمن التملق إلا في طلب العلم﴿

ه السلام  س علي  ال  عي   وق 

يتعلم العلم ولا يعمل به كمثل إمراة زنت في السرّ فحملت فظهر حملها مثل الذي ﴿
 ﴾فافتضحت فكذالك من لا يعمل بعلمه يفضحه الله

عى  
اف  مام الس  ال ا   وق 

 ﴾سأضرب في طول البلاد وأرضها ۞ أنال مرادي أو أموت غريبا﴿
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 إلى: اجستيرلمأهدي هذه الرسالة 

صغير شفاء  وأخي نور أيتي فجرية  ةصغير ال وأختيالحج  محمّد سفري وأبي ثمرة الحجة أمي
العافية و  الصحةيعطى و  دعواتهم ويستجيب أمورهم يسهل أن الله عسىالأمين  أحمدالدين 

 بارك في حياتهم ويسلمهم في الدارين يو والنجاح 
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 اللغة تعليم بقسم " ه " فصلفي معهد و   في الأحباء والأصدقاء المحاضرين جميع وإلى

 في المجاهدين مالانج إبراهيم مالك مولانا جامعة العليا الدراسات كلية في العربية

 التعليم

*** 

 .الرسالة هذه كتابة تسهيل على ساعدني من كلو 
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 شكر وتقدير

 الرحيم الرحمن الله بسم

 ،وإن كان يتضاءل دون حق جلاله حمد الحامدين ،حمدا كثيرا متواليا ،أولا لله الحمد
 الكتبالله  وختم ،وأصلى وأسلم على رسله ثانيا صلاة تستغرق مع سيد البشر سائر المرسلين

 بعد.أما الخاتم الدين هذا لسان العربية هوجعل الكريم، بالقرآن

 لماجستيرا رسالة هذه كتابة إنتهيت عونهذنن الله و بإ المنان، القادر لله وشكرا حمدا
"إدارة تعليم كتب التراث في المعاهد الإسلامية بكيديري )دراسة متعددة :العنوان تحت

 يقدم أن لباحثا ويسر.("معهد الفلاح فلوصو كيديري و معهد ليربيا كيديري المواقع في
 رسالة هذه في كبيرة مساهمة ساهم من إلى الباحث قلب عميق من هنيئة وتحية الشكر أجمل

فضيلة الأستاذن الدكتور عبد الحارس الماجستير كمدير جامعة مولانا  إلى خاصة الماجستير،
 مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج.

راهيم امعة مولانا مالك إبالج مديرفضيلة الأستاذن الدكتور عبد الحارس الماجستير  .١
 الإسلامية الحكومية مالانج.

امعة مولانا مديرة الدراسات العليا بجالدكتورة أمي سمبولة الماجستير  فضيلة الأستاذنة .٢
 مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج. 

 غة العربية.رئيس قسم تعليم الل ولدانا ورغاديناتا الماجستيرفضيلة الدكتور الحاج  .3
 الدكتور يلةوفض الأول كالمشريف الماجستير سمير بن زيد الحاج الدكتور فضيلة .4

 .الثاني كالمشريف الماجستير زهدي حليمي الحاج
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هذا ونسأل الله أن يوفقهم ويوفر لهم المساعدة في الدنيا والآخرة ويغفر لهم ذننوبهم 
ويكتب لهم الحسنة ويجزيهم خير الجزاء ويعينهم في أعمالهم حتى يحملنا إلى الجنة. أخيرا، تتوكل 

 الباحث إلى الله كي تكون هذه الرسالة نافعة لنا خصوصا للباحث. 

 

 ٢2٢١يونيو  ٢2مالانج،        
 
 

  محمّد مفتوح فوزي            
             ١20٢222٢ 
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تخلص البحثسم  

ددة )دراسة متع كيديريالإسلامية بهد اعالمم كتب التراث فى يإدارة تعل م.0202، محم د مفتوح فوزي
م تعليم اللغة رسالة الماجستير في قس.(معهد الفلاح فلوصو كيديري ومعهد ليربيا كيديري المواقع في 

 الدكتور( ١العربية كلية دراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج. المشرف:
 . الماجستير زهدي حليمي الحاج الدكتور( ٢ الماجستير سمير بن زيد الحاج

 إدارة التعليم،كتب التراث،المعهدالكليمات الإشارية: 

محرك في ك  تشترك مهما جدا التي داريةالإدينية ، أحدها مدعوم بعوامل التعليمية الكمؤسسات   عهدالم
تجلى ذنلك في م مسار التعليم ، ويي، لأن الإدارة تنظ، الإدارة هي الاتجاه في التعليمتنفيذ التعليم.بشكل عام 

 .أهداف التعليم ن قادرة على تحقيقمختلفة لتكو  م بمكوناتييم التعلو هود المبذولة لتططي  وتنفيذ وتقالج

الفلاح  في معهد ليربيا كيديري و معهد تراثم كتب اليإلى كشف ووصف إدارة تعل بحثالا هدف هذي
م  ي( تقويم تعل3) تراثم كتب الي( تنفيذ تعل٢) تراثم كتب الي( تخطي  تعل١والتي تركز على: ) فلوصو كيديري

 .معهدين دث فيتح تيال تراثكتب ال

، استطدم الباحث المنهج الوصفي النوعي مع تصميم دراسة متعدد المواقع. تتكون بحثالا هذفي 
ريقة ط مصادر البيانات الأولية والثانوية ، وطرق جمع البيانات باستطدام من مصادر البيانات في هذه الدراسة

 أما. و ميليس وهوبرمينج يل نموذن تحلعلى ستطدم تهذا البحث  تحليل البيانات فيوأما المقابلة والملاحظة والتوثيق.
 من خلال تثليث المصادر والأساليب والنظريات. بحثالا هذاختبار المصداقية في 

شعبان  شهر في تنفذتراث ب الم كتي( تخطي  تعل١على النحو التالي: ) بحثالا هذووصف النتائج في 
، لهيكل الإداريا منها ان تبحث عن، ةالجديد ةالدراسيسنة والتعلم في  ميتعل طوات لإعداد أنشطةالخ ط تخ تيال

شطة في جميع أنتراث م كتب اليتعل( تنفيذ ٢وغيرها. ) ااستعماله التيالكتب  إستعدادالتقويم الأكاديمي والحضور و 
يع الأنشطة بشكل (. يتم تنفيذ جمعهدم في المي( وغير الأكاديمية )التعلرسةم في المديالطلاب ، الأكاديمية )التعل

 دارةمجلس الإجميع مع  شاملا كل شهرفي   تنفذم ييم التعلو تق( 3مكثف ومتسق يشارك فيها جميع الطلاب. )
متحان الكتابة منها إم يعليم التو شكل تقوأما التي تحدث. واعقم الذي تم تنفيذه والعيالذي يناقش ما يتعلق بالتعل

 .مارسةمتحان المإ و الحفظمتحان إ و متحان الشفويإو 
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ABSTRAK 

MOHAMAD MAFTUH FAUZI, 2021. Manajement Pembelajaran Kitab Kuning Di 

Dua Pondok Pesantren Salaf Kediri (Studi Multi Situs Yang Bertempat Di 

Pondok Pesantren Lirboyo Kediri Dan Pondok Pesantren Al-Falah Ploso 

Kediri).TESIS. Program studi pendidikan bahasa Arab Pascasarjana Universitas 

Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing: 1) Dr. H. Zeid Bin 

Smeer, Lc, MA. 2) Dr. H. Halimi Zuhdi, M.Pd. 

Kata kunci: Manajement Pembelajaran, Kitab Kuning, Pondok Pesantren 

Pondok pesantren sebagai lembaga pendidikan keagamaan,salah satunya di 

dukung oleh faktor manajement yang berperan sangat penting sebagai penggerak 

dalam melaksanakan pendidikan. secara umum manajement lah yang menjadi arah 

dalam sebuah pendidikan, karena manajemen lah yang  mengatur berjalannya 

pendidikan, di wujudkan dengan adanya upaya dalam merencanakan, melaksanakan 

dan juga mengevaluasi suatu pembelajaran dengan berbagai komponen-komponen  

untuk bisa mewujudkan tujuan pendidikan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap dan mendeskripsikan manajemen 

pembelajaran kitab kuning di pondok pesantren lirboyo Kediri dan al falah ploso Kediri 

yang berfokus pada: (1) perencanaan pembelajaran kitab kuning (2) pelaksanaan 

pembelajaran kitab kuning (3) evaluasi pembelajaran kitab yang terjadi di dua pondok 

pesantren tersebut. 

Dalam penelitian ini, peneliti mengunakan pendekatan kualitatif deskriptif 

dengan rancangan studi multi situs. Sumber data pada penelitian ini terdiri dari 
sumber data primer dan sekunder, dan metode pengumpulan data menggunakan 

metode wawancara, observasi, dokumentasi. Sedangkan analisis data dalam 
penelitian ini menggunakan analisis model Mils dan Hubberman. Sedangkan untuk 

pengujian terhadap kredibilitas dalam penelitian ini dilakukan dengan triangulasi 

sumber, metode, dan teori. 

Dan hasil Temuan dalam penelitian ini dapat di paparkan sebagai berikut: (1) 

perencanaan pembelajaran kitab kuning di laksanakan pada bulan  sya'ban yang 

merencanakan langkah-langkah untuk mempersiapkan kegiatan belajar mengajar pada 

tahun ajaran baru (2) pelaksanaan pembelajaran di lakukan dalam semua kegiatan para 

santri baik yang akademik (pembelajaran di madrasah) maupun yang non akademik 

(pembelajaran di pondok). semua kegiatan di laksanakan secara intensif dan konsisten 

yang melibatkan semua santri. (3) evaluasi pembelajaran di lakukan setiap bulan secara 

komprehensif bersama  seluruh dewan pengurus yang membahas terkait pembelajaran 

yang telah di laksanakan dan kendala-kendala yang terjadi.adapun bentuk evaluasi 

pembelajaran  diantaranya yaitu dengan ujian tulis,ujian lisan, ujian hafalan dan ujian 

praktek. 
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Islamic boarding schools as religious educational institutions, one of which is 

supported by management factors that play a very important role as a driving force in 

implementing education. In general, management is the direction in education, because it 

is management that regulates the course of education, manifested by efforts to plan, 

implement and evaluate learning with various components to be able to realize educational 

goals. 

This study aims to reveal and describe the management of learning the yellow book 

in the Islamic boarding school lirboyo Kediri and al falah ploso Kediri which focuses on: 

(1) planning the yellow book learning (2) the implementation of the yellow book learning 

(3) evaluating the learning of the book that occurs in two Islamic boarding schools. the 

boarding school. 

In this study, the researcher used a descriptive qualitative approach with a multi-site 

study design. The data sources in this study consist of: primary and secondary data sources, 

and data collection methods using method of interview, observation, documentation. While 

the data analysis in This research uses Mils and Hubberman model analysis. Meanwhile, 

the credibility test in this study was conducted by triangulation of sources, methods, and 

theories. 

And the findings in this study can be described as follows: (1 Yellow book learning 

planning is carried out in the month of Sha'ban which plans steps to prepare for teaching 

and learning activities in the new school year, including discussing the management 

structure of Madrasah Diniyah, academic calendar, attendance, preparation of books to be 

used and others.(2) the implementation of learning is carried out in all activities of the 

students, both academic (learning at madrasas) and non-academic (learning at boarding 

schools). All activities are carried out intensively and consistently involving all students. 

(3) the evaluation of learning is carried out comprehensively every month with the entire 

board of directors who discusses related to the learning that has been carried out and the 

obstacles that occur. The forms of evaluation of learning include written exams, oral exams, 

memorization exams and practical exams. 
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 لفصل الأو لا

 الإطار العام

 مةمقد   أ

عن بخلاف  إندونيسيفي المعروفة  التعليم ةسالمعهد هو واحد من أكثر المؤسّ 
)فوندك  هدسة تعليم المعالمدارس التي تدعم استدامة نظام التعليم الوطني. ولدت مؤسّ 

، وقد تطورت هذه سلامية في إندونيسيالإ تعليمالباعتبارها أقدم مؤسسة  فسنتريين(
 منذ القرن السابع عشر. يسة بشكل خاص في جاو المؤسّ 

ة لمدرساسوى عليم المعروفة في إندونيسي المعهد هو واحد من المؤسّسة الت
ولدت مؤسّسة  .في استمرار نظام تعليم الوطني التي تدعمالرسمية  ةمدرسالديينيية و 

 إندونيسي، وقد فيالقديم الإسلامية  مؤسسة التعليمك  تعليم المعهد )فوندك فسنترين(
يشبه  يسالمعهد ل .في جاوي منذ القرن السابع عشر ةتطورت هذه المؤسّسة خاص

 ١.، ولكنه يحتوي أيضًا على معنى أصالة الإندونيسية يةفق  لمعنى الإسلام

يج  لتثقيف حياة الأمة وكذلك تخر  كن الشك في إسهاملا يم المعهد، حتى الآن
مع هدف  وهذا يتماشى .كوادر فكرية مستعدة لتقدير إمكاناتها العلمية في المجتمع

من خلال  لةالبشرية الشامنمو شطصية في الشامل الذي يسعى إلى خلق توازن التعليم 
لأشطاص ا المعهديولد  حتى.الإنسان وجسدوالفكرة والشعور  عقلالو النفس تدريب 

كيف أن   لذلك يسجل التاريخف .أيضًا عقليًا هلكن فق  المستعدين روحياً وجسدياً 
 ٢.التاسع عشر في القرن لمحاربة الحكم الهولندي طلاب )سنتري(صراع ال

                                                           
1 Marwan Suridjo et.al., Sejarah Pondok Pesantren di Indonesia, (Jakarta: Dharma Bhakti, 1982), hlm.7 
2 Endang Saifuddin Anshari, Wawasan Islam: Pokok-pokok Pikiran Tentang Paradigma dan Sistem 

Islam, (Jakarta: Gema Insani, 2004), hlm.200 
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القطب في  المعهد لام ، أنتجالإس ، كمركز لتدريس علوم دين ذنالكمن  
لا يمكن الشك المعهد بحيث  3في المجتمع. يحتاجونالذين  الدين والمدرس لّغالمجتمع والمب

، ذا البلده رؤساءليس عدد قليل من "  المجتمع. وكما قال مكتي عليو نمل إسهامهفي 
 4." المعهدولدوا في  الذين االحكومة أم لا ، كباراً أم صغير سواء أكانوا أعضاء في 

على الصعيد الوطني ، صدى ذنلك هو  في مرآة التربية المعهديل على وجود دل
 سنة فيوفقا للبيانات ،  أخرى. سنة في إندونيسيا من سنة إلى المعهد العدد المتزايد من

،  ١70027018 جملة الطلابفق  مع  2,388 معهدعدد  ، ١228-١220
إلى  اعاارتفعدد المعهد  ٢228-٢220 سنة في بالضب بعد عشر سنوات ف لذلك

-٢2١2) ثلاث سنواتبعد طالبًا و  37٢827١4١ جملة الطلاب مع  ١0,521
5طالبًا. 3،148،038بجملة  ٢١8,٢0إلى أيضا  اعاارتف( ٢2١١

وفقًا لوزير الدين  
 .اطالبخمسة ملايين  ملةبج ٢8,١24 ٢2٢2 سنةفي  المعهدالإندونيسي ، بلغ عدد 

نوع اعتبار ت، مع الأخذ في اخرى الى سنة سنة في النمو من الجملة هسيستمر هذ
لكمية هذه ا ، من روضة الأطفال إلى الجامعة. المعهدمباشرة من قبل  التعليم المدار
 تنمية الأمة الإندونيسية. مع ملاحظة ، كل استراتيجية ومربحة للغايةالكبيرة هي 
 يمكن تمكينها إلى أقصى حد. المعهدالمملوكة من قبل  الإمكانات

البقاء وحتى التطور ليكون أكثر تقدمًا كما أشار  في استمرار عهدإن نجاح الم
Azyumardi Azra  داداتعالإعلى إجراء التعديلات و  عهدالمليس فق  بسبب قدرة ،

نه ، والذي يمك عهدالمحيث يقع من ولكن أيضًا من خلال الثقافة الجاوية أيضًا 
يته. هذا و استيعاب الثقافة الأجنبية من خلال عملية الاستيعاب مع الحفاظ على ه

                                                           
3 Seperti contoh Diantaranya adalah KH. Hasyim Asy‟ari pendiri organisasi Nahdlatul , KH. Ahmad 

Dahlan pendiri organisasi Muhammadiyah, KH. Wahid Hasyim dan lain sebagainya. 
4 Mukti Ali, “Pondok Pesantren Dalam Pendidikan Nasional”, makalah di sampaikan pada seminar 

Nasional Pembangunan Pendidikan Dalam Pandangan Islam, (Surabaya : IAIN Sunan Ampel, 1984), 

hlm. 8 
5 Rustam Ibrahim, Bertahan di Tengah Perubahan: Pesantren Salaf, Kiai dan Kitab Kuning, 

(Jogjakarta: SIBUKU, 2015), hlm. 4-5 
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بالاتفاق  1نشأ وتطور من التجربة الاجتماعية للمجتمع. عهدالمدليل على أن 
نتجت عن إضفاء  عهدالم مقاومةأن   Sumarsono Mestoko   مع هذا الرأي ، صرح
 0.في المجتمع عهدلمالطابع المؤسسي على 

موجود   عهدالم، فإن ( Zamakhsyari Dzofier)  اري ظفيرزمخسوفقًا لـ
كمهندس اجتماعي يهتم بأذنواق المجتمع مع الحفاظ على العناصر القديمة ودمج 

 عهدالمفي المصطلح  8.العناصر الجديدة كوسيلة لتلبية احتياجات نظام العمل الحديث
 .لأخد بالجديد الأصلحاة على القديم الصالح و هو المحافظ

ت التعليمية الأخرى. عن المؤسسا يزهيم ذيالعديد ال العناصر تلكيمالمعهد 
ير وضعها لتصبح يتغب متعلقةرها بحيث تحتوي العناصر تطوّ ت أن مؤسسة التلاوة التي يعني

م كتب وتعلي (سانتريطالب )ومسجد و  )فوندوك( المعهد. وهذه العناصر هي المعهد
ياً . يشكل تكامل هذه العناصر نظامًا تعليم(يهياوالشيخ )ك)كتاب كونينج(  التراث
 2.ونموذنجًا يسميه عبد الرحمن وحيد ثقافة فرعية منفصلةمميزاً 

مية  )كتاب كونينج( عبارة عن كتب إسلا التراثومن هذه العناصر تعليم كتب 
كلاسيكية كتبها علماء مسلمون في العصور الوسطى يناقشون جوانب من التعاليم 

 اري ظفيرذنكر زمخس ١2مية الكلاسيكية.الإسلامية باستطدام طريقة الكتابة الإسلا
(Zamakhsyari Dzofier )،  من الركائز التي يجب أن تكون موجودة  التراثأن كتب
دًا في حفظ سقون جتقريبًا مت عهدالملذلك ، فإن جميع .)فوندوك فسنترين( معهد في

                                                           
6 Azyumardi Azra, Pendidikan Islam: Tradisi dan Modernisasi di Tengah Tantangan Milenium III, 

(Jakarta: Kencana Prenada media Group. 2012), hlm.130-131. 
7 Sumarso Mestoko et.al.., Pendidikan di Indonesia dari Jaman ke Jaman, (Jakarta: Balai Pustaka, 

1986), hlm. 232 
8 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi Pesantren: Studi Pandangan Kiai dan Visinya mengenai Masa Depan 

Indonesia, (Jakarta:LP3S, 2011), hlm. 76-77 
9 Abdurrahman Wahid, “Pesantren Sebagai Subkultur”, dalam M. Dawam Rahardjo (ed.), Pesantren 

dan Pembaharuan, (ttp: LP3ES, 1995), hlm. 32. 
10 Nasuha Chozin,Epistemologi Kitab Kuning Dalam Pesantren,(Jakarta:P3M, 1985),hlm. 22 
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إذنا في   فلا تتعجبووضعه كمصدر مرجعي أصيل. التراثب على تقليد كت
ا من اكل الحياة تقريبً على جميع مش وابل، يتم الجئمسامجموعة أو حلقة بحث كل 

خلال كتب 

 جدّا كان عاملاً مهماً  أنهّ كما في نظر عبد الرحمن تراث. لأن كتب التراثال
مفيدة بما في ذنلك علوم  وهو فقه شمولي يدعم إتقان العلوم العلمي تقليدفي تكوين 
لن ري فكبمعنى أكثر تعقيدًا ، فإن التقليد الف التراث )الإنسانية(. لا كتابالأدب 

 ١١تتمكن إندونيسيا من الخروج من أزمة الفقه الصوفي المتطرف.

 إلى ثماني.)فوندوك فسنترين( معهدالذي يدرس في  التراثب يمكن تصنيف كت
الثاني و ( ، والإعراب  شكلعلم ال ) صرفوالالنحو الأول علم ، وهي مجموعات المعرفة

الستة و  تفسيرم العل امسوالخعلم الحديث  والرابع ثالث علم أصول الفقهوالعلم الفقه 
 البلاغة لمعالثمانية الفروع الأخرى مثل و السبعة علم التصوف والأخلاق علم التوحيد و 

. ويمكن أيضًا تصنيفها جميعًا إلى ثلاث مجموعات من والمنطق والعروض وغيرها
 المتوس  بكت  وثانيا  ،للمستوى المبتدئ الأساسي ت ، وهي: أولًا، الكتبتوياالمس

 ١٢على.الأ ذنات الترتيب الأعلى للمستوى الكتب ،المتوس  مستوىلل وهذه هي

 ، ويتونان (sorogan) انكهي سورو  التراث بكت  هالطرق الرئيسية لتدريس هذا
(wetonan) والحفظ ، (hafalan)وباندونغان ، (bandongan) باستطدام نموذنج التدريس .

الفردي تحديد مجالات المعرفة التي سيتم  (santri) ، يمكن للطالب (sorogan) انكسورو 
الأستاذن ، يقرأ (wetonan) ويتونان مع نموذنج .(guru/kyai)الأستاذن دراستها أمام 

(guru/kyai)  ، محتويات الكتاب الذي تتم قراءته ويترجمها ويشرحها. في غضون ذنلك
. تُستطدم طريقة الحفظ (guru/kyai)الأستاذن استمع الطلاب واستمعوا وكتبوا ما ذنكره 

عادةً عندما يطُلب من الطلاب حفظ ما هو موجود في الكتاب. ثم قم بإيداع الحفظ 

                                                           
11 Binti Maunah,Tradisi Intelektual Santri: Dalam Tantangan dan Hambatan Pendidikan Pesantren di 

Masa Depan, (Yogyakarta: Teras,2009), hlm. 44 
12 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi Pesantren: Studi Pandangan Kiai dan Visinya mengenai Masa Depan 

Indonesia, (Jakarta:LP3S, 2011), hlm. 87 
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ه يتوافق مع ما هو موجود في لرجل الدين أو رجل الدين ، كشرعية أن حفظ
تعليم المعرفة  (guru/kyai)الأستاذن  يمكن (bandongan) باندونغانالكتاب.بينما نموذنج 

 ١3التي يحتاجها الطلاب بشكل مباشر.

ديث تح تحديث التربية الإسلامية.في واجه ي التراث بكتدرس  ي ذيال المعهد
حتى يكون للطلاب القدرة التنافسية في مواجهة تقدم العصر  جدا مهم المعهدتعليم 

في  لمعهداالذي يواجهه  محمد تقدير ، فإن تحدي الأكبر في رأيو  .والمنافسة العالمية
التوازن بين الكفاءة الفكرية والروحية ، لذلك بالإضافة إلى امتلاك مهارات اليوم هو 

هدف  بمهارات في العلوم الحديثة لتحقيقالعلوم الإسلامية ، يجب أن يتمتع الطلاب 
 ةاحد من المؤسسو  المعهد، وفقًا لأهداف التعليم الوطني .إنتاج الكوادر الدينية والفكرية

في تخريج  وحضارة جيل الأمةالطبيعة  يخلق،  كما أنه في إندونيسيالمعترف  ليمالتع
ون ، ، وقادر قخلا، وحسن الأانه وتعالىويخافون الله سبح ؤمنينطلاب أذنكياء وم

 المعهد ذنالك سيؤثر على منهج  ١4ومبدعون ، ومستقلون ، وديمقراطيون ومسؤولون.
 لمعهداالمشكلة هنا في ما إذنا كان  تكونا لنظام التعليم الكلاسيكي. الذي كان فريدً 

من خلال  لمعهداأنه سيحافظ على تفرد تقليد  وسيغير منهجه وفقًا لمتطلبات العصر أ
تطلبات والاستجابة لم تراثب الكت، من أجل الحفاظ على  . لذلكتراثب الم كتيتعل
  في هذا الوقت. يدالج تعليمالأن يكون إدارة  فيحتاجسريع ، العصر ال

التطور حتى و  ثابتا لا تزالان في معهدين التي ، اختار الباحث بحثال افي هذ
 معهد و ديريكي ياليرب تراث وهي معهدب الكت  على تعليم الآن من خلال التمسك

 .ديرييو كصلو فالفلاح 

كأول مصدر مرجعي   تراثستطدام كتب الت ميعمليات التعل ذنالك معهدينفي 
 سوروجان ، ويتونان وباندونجان. عام وهيال عهدطرق التوصيل مثل الم مع

                                                           
13 Observasi dan wawancara di pondok pesantren lirboyo Kediri dan pondok pesantren al falah ploso 

dan dari website kedua pondok tersebut https://alfalahploso.net dan https://lirboyo.net  
14 Mohammad Takdir, Modernisasi Kurikulum Pesantren, (Yogyakarta: Ircisod, 2018),hlm. 229-230 

https://alfalahploso.net/
https://lirboyo.net/
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مثل ك  معهدين بأنإخبار  في هويتهما. هذا  سلفيهي معهد ال ذنالك معهدين
م التي يعموما. تعتمد هذه التسمية على تنفيذ أنشطة التعل في إندونيسي سلفيمعهد ال
والتي  معهدينفي  وعلى الدراسات التي تتم دراستها رسميال ميالتعلعلها موجودا في لا تج
الفقه والأخلاق  ولالتوحيد ، والتفسير ، والحديث ، والفقه والأص على علم تشمل

ل ا لا يزابلاغة(.بينموال والصرف علم النحو) قوائد اللغة العربيةوالتصوف و 
 .ميتستطدم في التعل باعتباره الدراسة الرئيسية التي تراثب اليستطدم كت

ات مؤلف خاصةوهي تدريس الكتب الكلاسيكية و  معهدينبين خصائص 
نى تعليم الكتب الصفراء باللغة العربية بدون حركات وبلا معو  .شافعيعلماء المذهب ال

 يتم تدريسها الطريقة الرئيسية التي يهتراث التي إليه غالبًا باسم كتب ال يسمىوالذي 
علم ي هلتتمكن من قراءتها ، يجب على الطلاب أولاً إتقان علم الأدوات  .معهدين في

واء كان  س. ومن خلال هذه الخبرة ، يمكنهم تعميق الكتب الأخرى ، الصرفو  النحو
ير من النصوص تحتوي على الكث الكتب التي حتىالقليل كتبا التي تحتوي على نص 

 ١5ت.لداالمج

كمركز  يديريكو  صلو ف معهد الفلاحو  يا كيديريليرب المعهدالمقارنة بين علة 
 ة قراءةبقاوطنية في مسالعلى إنجازات  يحصلأن  غالبًامعهدين أولاً ، لأن وهي البحث 
ب الكت ة قراءةبقامسإنجاز في  حصل علىقد  ياليرب معهد احدهأ .(MQK)الكتب 

(MQK) الذي أقيم في  ٢2١8وفي سنة  ٢221في سنة  علوم الدين ءكتاب إحيا
علم  ءاالأول في فئة كتاب إحي البطلفاز قد الذي برنامج حفلة يوم الطلاب الوظني 

١1،الدين
 ة قراءةبقامسفي في  البطل قد حصلالذي و صلو فالفلاح  سواء كان معهد 
قادر على إنتاج كوادر فكرية من  معهدانثانيًا ،  ٢2١1.١0في سنة   (MQK)الكتب 

 وغيرهما. جالح ريصي مصطفى بهوكيا الحج جا ي سعيد عقيل سير هالعلماء مثل كيا

                                                           
15 M.Amin haedar,masa depan pesantren:dalam tantangan modernitas dan tantangan komplesitas 

global,(Jakarta:IRD PRESS,2004), hlm.39 
16 Wawancara Dengan Pak Sholeh  Pada Tanggal 23 Juni 2021 
17 Wawancara Dengan kang musal qodim  Pada Tanggal 28 Juni 2021 
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المهتمين تمامًا بالمجتمع ، كما يتضح من زيادة  عهدأحد الم معهدان هيثالثاً ، 
 قابةتنفيذ ر  في اكبير   اتأثير  يكون معهدان، رابعًا.عامعدد الطلاب من عام إلى 

 (SDM)الدينية على المجتمع المحلي وساهما كثيراً في تحسين الموارد البشرية الاجتماعية 
 عددةتالباحث ، لم يتم إجراء البحث على دراسة ممعرفة خامساً ، على  .في منطقتهم
 ديري.يو كصو لفالفلاح  معهد و يا كيديريليربمعهد في  تراثم كتب اليلإدارة تعل

قًا ثر تعم، في النهاية من الضروري إجراء دراسة أكعلى أساس هذه الظواهر
 موضوع . لذلك اهتم الباحث بإثارالمعهدينفي  تراثكتب الم  يإدارة تعل حول كيف

 .لوصو كيديريمعهد الفلاح فو  معهد ليربيا كيديريم كتب التراث فى يتعل إدارة بعنوان
لمعهد  ا تعتبر هذه الدراسة مهمة للغاية حتى تولد الحاجة إلى التعليم الجيد من

يصبحوا  أن المعهد رجاخوحي والشطصي والفكري. بحيث يمكن كمكان للتدريب الر 
علماء يتمتعون بشطصية وشطصية من العلماء ويمكنهم تكريس أنفسهم للمجتمع 

 الأوسع بشطصية كاملة وصعبة.
 أسئلة البحث ب

 أسئلة البحث فيما يلي: كما من خلفية البحث السابقة، كتب الباحث
كيديري -موجو  فلوصوالفلاح  معهدفي م كتب التراث يتخطي  تعلكيف  .١

 يري.كيد-ياليرب معهدو 
 معهدكيديري و -موجو  فلوصوالفلاح  معهدفي م كتب التراث يتنفيذ تعل كيف .٢

 كيديري.-ياليرب
 معهدكيديري و -موجو  فلوصوالفلاح  معهدفي م كتب التراث يتقويم تعل كيف .3

 كيديري.-ياليرب
 أهداف البحث ج

 :نظرا إلى أسئلة البحث السابق ذنكرها فيهدف هذا البحث الى
كيديري -موجو  فلوصوالفلاح  معهدفي  التراث م كتبيتخطي  تعللكشف  .١

 كيديري.-ياليرب معهدو 
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 معهدكيديري و -موجو  فلوصوالفلاح  معهدفي  م كتب التراثيتنفيذ تعل لكشف .٢
 كيديري.-ياليرب

 معهدكيديري و -موجو  فلوصوالفلاح  معهدفي م كتب التراث يتقويم تعل لكشف .3
 كيديري.-ياليرب

 البحثأهمية  د

م  يتعل الدراسة نظرة ثاقبة إدارةفوائد البحث من المتوقع أن تضيف نتائج هذه 
كيديري ومعهد   لفلاح فلوصومعهد ارة التعلمية الكتب التراثية فى ب التراث في إداكت

 :كيديري، وفوائد هذا البحث ، نظريًا وعمليًا ، هي كما يلي ليربيا

 ناحية النظرية من .١
اثية ، خاصة ب التر هذه الدراسة في تطوير تعلم الكت من المتوقع أن تساهم نتائج

 في مجال إدارة التربية الإسلامية.
 من ناحية التطبيقية .٢

بالنسبة لوزارة الدين كصانعة سياسة للتعليم الديني ، يمكن أن تقدم مساهمة -
 المزيد من الاهتمام والمساعدة فيإيجابية في تحسين جودة المعهد من خلال إعطاء 

 إدارة التعليم بسلاسة في المعهد.
لقيادة المعهد الداخلية الإسلامية ، يمكن أن تكون نتائج هذه الدراسة بمثابة -

 مدخلات لتحفيز المعلمين على تعلم الإدارة.
 كمرجع للباحثين الآخرين المهتمين بنفس المشكلة.-
 حدود البحث ه

 الحدود الدوضوعية .١
ليم كتب وتقويم في حول إدارة تع تنفيذو  في تخطي  هالباحث موضوع بحث دديح

 التراث من المعهد ليربيا كيديري ومعهد الفلاح فلوصو كيديري.
 كانيةالحدود الم .٢

 المعهد ليربيا كيديري ومعهد الفلاح فلوصو كيديري.
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 الحدود الزمانية  .3
م٢2٢١أغوسطوس  –يونيو 

 تحديد المصطلحات و
 تعليميةإدارة ال ١

 :" "إن الإدارة هيSTANLEY VANCEوعند"ستانلي فانس الإدارة التعليمية
مراحل إتخاذن القرارات والرقابة على أعمال القوي الإنسانية بقصد تحقيقالأهداف 

 ١8.السابق تقريرها
التعليمية هي العملية بما في ذنلك الأنشطة التالية التططي  بمعني لإدارة 

 ١2.والتوجيه والتنسيق والرقابة والتنظيم
 الكتب التراثية ٢

( أنّ الكتب التراثية هي Martin van Bruinessenقال مرتين فن برونسيين )
بكلمات أخري،يعرّف مرتين فن برونسيين    ٢2الكتب القديمة التي تكتب مند قرون.

التراثية  بالكتب التي تكتب بالحروف الهجائية وتستطدم فى بيئة المعهد كتب 
قال أزيومردى أزرى، عادة يفهم الكتب التراثية بالكتب الديني التي  ٢١الإسلامي.

والمراد  ٢٢تكتب باللغة العربية، وتألفها العلماء القديمة خاصة من جزيرة العرب.
وألفّها  لعربية و ايضا بدون شكلبكتب التراثية هنا هي الكتب تكتب باللغة ا
 العلماء القديمة قبل قرن سبعة عشرة ميلادية.

لها خصائصها الخاصة وتختلف عن  سلاميةالإمؤسسات تعليمية  وه المعهد 3
 .ن الاسلامدي مين في تنظيم نظام التعليم والتعلّ الآخر  المؤسسات التعليمية

 الدراسات السابقة ز
 :بالمادة الدراسية هي كمايليالدراسات السابقة التي تتعلق 

                                                           
 2ص.ࣣ م ( ٢223 /ه ١43٢حافظ فرج أحمد ومحمد صبرى حافظ، إدارة المؤسسات التربوية )القاهرة: عالم الكتب،18

19 Daryanto, Administrasi Pendidikan (Jakarta: PT Rineka Cipta, 1998). Hlm. 8 
20 Martin Van Bruinessen, 1995, Kitab Kuning, Pesantren dan Tarekat, Bandung, Mizan, h.17 
21 Martin Van Bruinessen, Kitab Kuning, Pesantren dan Tarekat, h. 131 
22Azyumari Azra, 1999, Pendidikan Islam: Tradisi dan Modernisasi Menuju Milenium Baru, Jakarta, 

Logos Wacana Ilmu, h. 111 
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م، قسم تعليم اللغة العربية جامعة مولانا ملك ٢2١5البحث من أسمي نية  .١
 إبراهيممالانج.

 الموضوع: إدارة برامج تعليم اللغة العربية في معهدي النقاية والأمين الإسلامي
البحث على المعرفة تخطي  وتنظيم وتنفيذ ومراقبة برنامج يهدف هذا ،مادورا
 هاهجومن،اللغة العربية في معهد النهاية ومعهد الأمين سومنب مادورا تعليم
من نوع البحث الوصفي بالمدخل الكيفي ودراسة المقارنة. ومنالأدوات  يه

( التوثيق. وطريقةتحليل 3( الملاحظة )٢( المقابلة )١لجمع البيانات: )
لبيانات: تنقيص البيانات أو باختصار البيانات واختيار الأحوالالمهمة ا

 المطابقة عرض البيانات ثم الاستنباط أو الاستنتاج.
 ( يختلف عملية التططي  في مركز اللغة بمعهد النقاية١نتائج هذا البحث:) 

 والأمين. تخطي  البرامج في مركز اللغة النقاية يجرى مستقلا يعنى تخطي 
اء البرامج الغوية يجرى بصفة نامج من المرؤؤسين إلى الرئيس وأدالبر 
ركزية.وتخطي  البرامج في مركز اللغة الأمين يجري غير مستقلا يعني جميع الم

قد صصمت بالرأساء أو الامستشار والمرؤوسون تنفيذها. أداء برامجه  البرامج
 قايةاللغة بمعهد الن( في مرحلة التنظيم يستطدم مركز ٢بصفة مركزية. ) يجرى

 والأمين الوسائل البسيطة في تعليم اللغة العربية مثل السبورة والمقلمة والمادة
ب. و اسلحاالمعينة وأحيانا هم يستعملون الأدوات الإلكترونية والمسجلات مثل 

وية قد قام به اللغ ( في مرحلة التنفيذ، من حيث النظام في تنفيذ البرامج3)
مركز اللغة  أوالأعضاء بفوملنقاية والأمين. تشجيع المدبرين مركز اللغة بمعهد ا

( في مرحلة المراقبة يقوم 4د النقاية ومعهد الأمين به بالسان وبهدية.) معهفي 
اللغة لكل  إلى مديرين مركز التقويم مركز اللغة بمعهد النقاية بملاحظة وبسؤال
مين اللغة بمعهد الأمركز  منطقة و من انتهاء المواد في تدريسها. والتقويم

 مسؤول مجلس الشورى بالاجتماع بين محرك الفصول ومسهل الحجرات مع
 .للمنظمة ومسؤول مركز اللغة

فتيان إنالبحث من  .٢
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"إدارة  وضوعبمجامعة الإسلامية الحكومية أنتاساري  ،م٢2١٢ دي رحمة .3
 الفلاح الداخلية الإسلامية للذكور معهدفي  تراثب التعلم كت مقارنة

 ". بحثة أمين منتاي الإسلامية الداخليةروض معهدبنجاربارو و 
فر أيضًا التعليم الذي يو  المعهد يناقش التططي  والتنفيذ والتقييم في كليهما .4

مع الأنشطة  بيلميناجاملطلابه. بحيث يتم تعديل العناصر الثلاثة ل الرسمي
ين الذ المعهدالذي يفحص  . على عكس هذه الأطروحةمعهدالرسمية في 

 طالب جامعي. معدلة لأنشطة غالبية الطلاب أنشطتهم التعليمية
وضوع بم،جامعة الإسلامية الحكومية ريياو،م ٢2١١لصينمحالبحث من  .5

الإسلام  دىوية نور الهثنال"تنفيذ منهج المدرسة الداخلية الإسلامية في المدرسة 
بلدية بيكانبارو ،" الذي يناقش التنفيذ الشامل لمنهج  ،، ناحية ماربويان

كون باعتباره رسميًا. التعليم. بحيث ي الثنويةالمطبق في المدرسة  المعهد
م في ية تعلإدار  فق  على الذي يركز مذهلاً للغاية ما بحثه الباحث الاختلاف

 معهد.
إدارة استراتيجية تعليم اللغة العربية في المدرسة ،م٢2١1مغني من  البحث .1

نهضة الوطن فنشور، رسالة الماجستير، بجامعة الإسلامية  حمزنوادي الثانوية
إبراهيم مالانج قسم تعليم اللغة العربية. يهداف هذا  الحكومية مولانا مالك

م اللغة العربية في يوتنفيذ وتقويم استراتيجيات تعل البحث لمعرفة كيف تخطي 
الوطن فنشور لومبوك الشرقية. ونتائج هذا  مدرسة حمزنوادي الثانوية نهضة

ثانوية العربية في مدرسة حمزنوادي ال البحث أن إدارة استراتيجية تعليم اللغة
التططي   (١ والتقويم يتم تطبيقها. أنها تبدو جيدة جدا من التططي  والتنفيذ

ضع و  تدريس وفقا للموضوع، و وكل ما يلزم في فئةأن يتم إعداد المعلمين 
تنفيذ  (٢وخط  الدرس  البرنامج السنوي، برنامج فصل الدراسي، والمنهج،

المعلمين هو إعداد الكتب لتعليم اللغة العربية والتي تشمللقب والتقويم 
التربوي، والجدول الزمني، وقائمة الكتبيات والبرنامج السنوي، برنامجفصل 

رئيس  (3والمنهج، وخط  الدروس، ومعايير الحد الأدنى لاكتمالالدرسي، 
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المدرسة حمزنوادي الثانوية لرصد وتقويم كل ثلاثة أشهر مع التنسيق  .0
 .إدخالريب، والتوجيه، والتدريب، و معتصرفات المدرسين والموظفين مع التد

 اتمع زيارات دراسة إلى المؤسسات والمدارس مفهوم أكثر تطورا تحسين .8
 تصرة بالتبني والتقليد وتعديلالمط

كما الداراسات السابقة توجد حالة الفرق والتشابه بينها وهذا البحث. 
الجزء الأساسي من هذا البحث هو التحليل ، وفي هذه الدراسة سوف  اختلاف

السلف التي لا د معهفي  تراثيةالكتب ال يةميتعلالدارة الإيقوم الباحث بتحليل 
 الحكومي، أما بالنسبة للآخرين، فيقوم الباحث فق  بالتحليلتستطدم المنهج 

من أجل التططي  والتنفيذ. والتقييم. وأما التشابه فيه ، فإن كل هذه الدراسات 
 تحلل إدارة التعلم وما يتعلق بها.

يعبر الباحث التشابه والإختلاف بين الدراسة السابقة وهذه ،للتسهيل
 الدراسة بجدوال الأتي: 



13 
 

 
 

 وهذه الدراسةالسابقة  : التشابه والإختلاف بين الدراسات2. 2جدوال 

 رقمال

أسماء 
المواو ،الباحثين

وسنة ،ضع
 الراسة

 التشابه
 بحث الأصالة الإختلاف 

2 

 ،أسمي نية
إدارة برامج 
تعليم اللغة 
العربية في 

معهدي 
النقاية 
والأمين 

الإسلاميمادو
٢2١سنة،را
5 

 إدارة دراسة عن
كتب التراث دراسة  
مدرسة  الكوخ على

من  بدأت داخلية
التططي  ،التنفيذ 

 استعم والتقييم مع
 المنهج البحث

 جمع نوعي. تقنية
البييانات 

 المستطدمة هي 
م منظ مقابلة عميقة

 وليسمنظم المراقبة
احترازية         غير 

 توثيق ودراسة

موضوعات البحث 
 التي أجريت هي

بأسلوب  المعهد
المعهد  خليفة أو

 مع حديث
باستطدام منهج 
وزارة الدين ،وزارة 
التربية والتعليم 
 والثقافة ، وبالإضافة
إلى منهج المدرسة 

الداخلية 
الإسلامية.بينما في 

فحصه ذي ال معهد
منهج الباحث كان 

 معهد البحت
 للسلف 

يؤدي  لقطة بحث
كتب   دراسة إلى

طلاب لالتراث 
ليست الغالبية 

 مدارس رسمية
،لذلك  "سلف"

 حان ذنلك الوقت
تستطدم بشكل 

 المعهدمختلف عن 
الذي بحث بواسطة 

 ه.مسكي
غالبيتهم من طلاب 

المدارس 
 عموماالرسمية.

0 
فتيان إندي 

إدارة  ،رحمة
تعلم   مقارنة

 إدارة عن تبحث
اث التر  بكتتعليم  

 من تكونت

اختلف هذا البحث 
يقع .في موقع 
البحث الذي لا 

الهدف من هذا 
 أكثر نحو البحث

 كيف هي العملية
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 تراثال كتب
 معهدفي 
الفلاح 
الداخلية 
 الإسلامية
 للذكور

بنجاربارو و 
ة روض معهد

أمين منتاي 
الإسلامية 
 سنة،الداخلية
٢2١٢ 

 التنفيذ تخطي ،
 والتقييم
 منهج الكيفيعن 

يركز في معهد سلف 
لكن يركز في معهد 

 الرسمي
 

 التنفيذ
 بكتتعليم  
 بالنظر التراث
اتوانظر   الإنجاز
 تأثير التعلم كيف
 بكتتعليم   خارج

من قبل التراث 
الطلاب الذين كانوا 

الطلاب في  أيضًا
 رسمي. المدرسة

3 

فيتن،لصينمح
ذن منهج 

المدرسة 
الداخلية 

الإسلامية في 
المدرسة 

وية نور ثنال
الهدى 

الإسلام ، 
ناحية 
د،بلماربويان

 ية

 مناقشة عن البحث
 حول

مع عهد نطاق الم
 الطريقة

منها الوصفية 
 تم الحصول النوعية
من     عليها

المقابللات 
 .والملاحظة

يركز هذا البحث 
بشكل أكبر على 

على  لمناهجبا التنفيذ
مستوى العالم. 
حيث أنّ الباحث 

من في مبحث 
كيز التر  التفصيل مع
مجرد  على الإدارة

تعلم. موضوع 
 بحث الدراسة وهو

في هذه الرسالة 
 ( علىلصين)المح

المدارس السنوية 

مناقشة  نطاق
زاً أكثر تركي الباحث

 ميتعل  ارةإد على
أ يبد التراثب تك
يذ التنف تخطي ، من

 وتقييم. لهذا السبب
العديد من 

من  الاختلافات
 ما هو الواضح

 وجدت في الميدان
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س،بيكانبارو
 ٢2١١نة

 تختلف عن تلك
 في فعل الباحث
غالبية معهد 

 لا يلتحقون الطلاب
بمدارس رسمية أو 

 سلف

4 

إدارة ،مغني 
استراتيجية 

تعليم اللغة 
العربية في 

المدرسة 
حمزنوادي 

ضة نه الثانوية
الوطن 
٢سنة،فنشور
2١1 

 عنإدارة ان يبحث
 م يتكون منيتعل

تخطي ،التنفيذ 
 والتقييم

يركز هذا البحث 
بشكل أكبر على 

هج من الإستراتيجية
اللغة العربية عالميًا 

الدراسة وموضوع 
الذي تم تناوله في 

ان مختلف رسالةهذه ال
 المدرسة السناوية

ك بذل يقوم الباحث
بالتركيز على إدارة 

 اثتر ب الم كتيتعل
وهو موضوع 

معهد الدراسة في 
 غالب"سلف" 

الطلاب ليسوا في 
 مدارس رسمية

 يؤدي بحثطلقة ال
 إدارةإلى 

اث تر كتابالتعليم  
طلاب )سنتري( ل

الغالبية ليست 
مدارس رسمية 
،لذلك حان ذنلك 

 مستعمل في الوقت
التعلم يستطدم 
بالكامل لدراسة 

. تراثالكتاب ال
 مع ذنلك مختلف

الذي  بحث مغني
يركز على اللغة 
العربية بشكل عام 
 في المدارس الرسمية
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من بعض نتائج البحث أعلاه، ثم يمكن ملاحظة الاختلافات والتشابهات ، 
الرسمية  عهدلمابقون ببحث الإدارة في افقد قام باحثون سأما بالنسبة للاختلافات 

 هذه في الباحث يبحثأما وجه التشابه في مناقشة الإدارة. من أما و  إجمالاوناقشتها 
لال هذا من خ ،" السلفالمعهد " في  تراثب الم كتيمن إدارة تعلهي البحث الدراسة 
 ية.لإسلامالمعاهد افي  تراثب الم كتي، سيوفر صورة جديدة لإدارة تعلالبحث

م كتب التراث فى يإدارة تعل "بموضوع ، فإن البحث بناءً على هذه الحقائق
)دراسة متعددة المواقع في معهد الفلاح فلوصو كيديري  كيديريالإسلامية بهد اعالم

م الكتب يهو دراسة تريد تقديم صورة جديدة في مجال إدارة تعل " ومعهد ليربيا كيديري (
 عهدم حيث لا يكون غالبية الطلاب مدارس رسمية أو المعهدالتي يتم إجراؤها في  تراثال

 .سلف
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري
 المبحث الأول: إدارة التعليم

 إدارة التعليمتعريَ  أ
 تعريف الإدارة العامة ١

-دار يدير" وهذه الكلمة من كلمة "-من "أدارالإدارة لغة هي مصدر 
وأما  ٢3" بزيادة الشيء بمعنى جعله يدور. أدار الثلاثي المجرد. وكلمة " بدور" في
 " الإدارة" صطلح بصفاة عامة هي ترجمة لـدراة فياصطلاحا هي كملإمعنى 

(administration) إدارة كترجمة لكلمة " تستطدم كما  "(management)  وهما
 جهد جماعي لتحقيق هدف أو أهداف محددة، يشيران إلى عملية تتم في حالة قيام
التفسيرات لهذين المصطلحين ومن أهم هذه  وشهدت أدبيات الإدارة العيد من

( بأنها administrationالإدارة كمصطلح ) التفسيرات ما يؤكده المفهوم البريطان عن
( تعبير عن management) ا، وأنمصطلحتعبير عن مهام الإدارة في المستويات العلي

ارة العام من المهتمين بعلم الإد مهام الإدارة في مستويات التنفيذ، وحاول عدد كبير
توجيه المنظمة أو المؤسسة  عمليةبأنها  (Ordway) وضع تعريف خاصة بها فعرفها

لتحقيقي أهدافها المحددة بحيث تتمكن سيايتها وطرائق العملفيها من تحقيق 
 ٢4.عاملينال بين جامنسوفير أكبر قدر ممكن من الرضا والإالأهداف بفاعلية مع ت

 كذلك كما وجد في التاريخ أصل كلمة إدارة يعود إلى العصر اليوناني أو
)الخدمة( على أساس أن من يعمل في الإدارة يقوم  هاومعنا " serve  "الإغريقي 

 يةسؤولاف والقواعد بواسطة المدهإلى أنشطة تطبيق الأ يرخدمة الآخرين. يش على
ن  أصل الكلمة لأو  اللفظيّ  المعنيذا هللمعلومات لخدمة الآخر.و  فصيلةو  وإعداد

بمعني يخدم "  Minister " و " Ad " :يتكوّن من الكلمات اللاتينية لها كلمة يدير
                                                           

 3١٢،ص.)م ٢2١١/هـ ١43٢مجمع اللغة العربية، المعجم الوسي ، )مصر: مكتبة الشروق الدولية، الطبعة الخامسة،23
كر العربي، دار الفمحمد عبد الحميد محمد لاشين وأسامة محمود قرني، الإدارة التعليمية اتجاهات ورؤى تطبيقية معاصرة،)القاهرة: 24

 ١2م( ص. ٢2١٢هـ/١433
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 دافهقيق أم لتحهنظيم شؤون الناس، والعناية بأمور تهو العلمي  أما معنىو  لآخرين،ا
 ٢5.معينة

 هيأن الإدارة  ومعني العامة"  management" ليزية نجإدارة من كلمة الإأما 
 "  manager " في اللغة الفرنسية ما تسميو . ةاديقر أو يطو تو  العملو  بيةالرعاية، التر 

ناك هالخبراء.  ينناك الفرق بهفي تعريف الإدارة  ٢1القائ.أو  هعمل لتوجيني أن ييع
 ٢0.نظامو والخدمة،  العمليةو  هنةمو  الفن يهمن يقول أن الإدارة 

تختلف النظرة إلى الإدارة تبعا للمجال الذي تمارس فيه، حيث ينظر إليها 
لكل جماعة أخرى. و  عن غيرهم من رجال التعليم أو ةتلفمخلأعمال بطريقة  رجالا
إهتماماتها الخاصة التي تنعكس على نظرتهم إلى الإدارة وعلى تعريفهم لها  جماعة
إختلاف وتعدد وجهات النظر والإهتمامات فإن للإدارة أبعادها  ى الرغم منوعل

 .قعهمدارة مهما إختلفت مواتغيب على المهتمين بإ ومراميها وطبيعتها التي لا
اء في كتاب بعض الخبر  هاالإدارة قد شرح نيلفهم معفات ناك الإختلاوه

 :التالي
 بها يعملداف، هالأالى أنشطة التي تستهدف  الأول هيالإدارة تعريف 

هي و . من خلال أنشطة محددة مسبقًال من خلا أفضل جهودهميصنع  فرد الذيلا
اليتها ما التيستعمل، وكيف تثبت طريقتها وكيف تعملها، ويقيس فع تتعلق بمعرفة

 ٢8.كارتياح الخاص أن المنتجات وخدمة تكون أحسن من كل جهودىم. هنا
منلنج  هالذي اقتبس (Haiman)ان لدى حيم الثانيالإدارة ثم تعريف 

(Manullang) ٢2.جوةر عة من الناس لتحقيق الأغراض الممو المجالأنشطة  نيتع 

                                                           
 2(،ص.٢228)عمان: دار الرواد،الإدارة العامة والإدارة التربية إبراىيم بن عبد العزيز،25

26 Euis Karmawati, & Donni Juni Priansa, Manajemen Kelas Classroom Management Guru 

Profesional Yang Inspiratif, Kreatif, Menyenagkan, Dan Berperestasi,(Bandung: Alfabeta,2014), hlm 

4 
 2(،ص.٢228)عمان: دار الرواد،  الإدارة العامة والإدارة التربيةإبراىيم بن عبد العزيز،27

28 George R Terry, Prinsip-prinsip Manajemen (Jakarta: Bumi Aksara, 2009).Hal.9-10 
29 Yayat. M Herujito, Dasar dasar managemen (Jakarta: Grasindo, 2001).hal.3 
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 هيإدارة  أن هاوويز وضوني في كتاب عرض جيلبرت الذي نقل ثم الثالث
وارد دام المنظمة واستطالتططي  والتنظيم والقيادة والرقابة على أعضاء الم عملية من
 32.داف التنظيميةهملوكة لتحقيق الأالم واردالطبعية والم

سي، أن مر  يردارة التعليمية لدكتور محمد منذنكر في كتاب الإثم الرابع 
رضا كامل فيها بينها لتحقيق غتشابكات التي تتموعة من عمليات الممج الإدارة
 3١.كامشتر 

لم ي عهالذي نقل من بحر الدين أن إدارة في رأي حاسبيوان ثم الخامس 
 3٢.ة وكفاءةبفعالي يرهاوموارد غ وارد البشريةستفادة من الملتنظيم عملية الإ وفن

ويمكن أن تعريف الإدارة بصفة عامة بأنّها القدرة على الإنجاز وهي بهذا 
أهدافا  تعني استطدام الإمكانيات التاحة من اجل تحقييق إنجاز معين يخدم

ائف يضا من خلال الوظمعينة.وهذا تعريف مختصر ودقيق لها.ويمكن تعريفها أ
ة والفعاليات والأنشطة التي تقوم بها من تخطي  وتنظيم وتوجيه وتمويل وتنفيد ورقاب

ومتابعة.ويمكن أيضا أن ننظر الى الإدارة من خلال العمليات الإجرائية التى تسير 
فيها فنقول مثلا :إنّ الإدارة تعني تحديد الأهداف كططوة أولى يترتب عليها تحديد 

هذه الأهداف،وعمنلية تحديد الوظائف واختيار الأفراد ينتظمها  ئف التي تحققالوظا
 33إطار عام من العلاقات التنظيمية التي تحكمها وتوجيهها وتنسق بيتها.

 تعريف إدارة التعليم ٢
الهيئات  ، الإدارة التعليمية هي" ات التربوية والنفسيةمعجم المصطلح في "

ة وما يتبعها من إجراءات توضع لتشغيل المؤسسات والأفراد في هياكل معين والنظم
 يتفق مع الأهداف الموضوعة لها، بقصد تعبئة الجهود البشرية والمادية التعليمية بما

                                                           
30 Euis Karmawati, & Donni Juni Priansa, Hlm 4 

 ٢5م( ص.١283مرسي، الإدارة التعليمية )القاىرة:عالم الكتب،  يرمحمد من 31

32 Bahrudin, Manajemen Peserta Didik, (Jakarta: PT. Indeks, 2014). hlm. 2 
 ١٢م(،ص.٢2١2)القاهرة:عالم الكتب،أصولها وتطبيقاتهاالإدارة التعليمية ،مرسي محمد منير 33
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أهداف التعليم بأقل جهد وأكبر عائد. وفعالية الإدارة تعنى مدى  وتوجيهها لتحقيق
 34.المؤسسةبواسطة عمل الإدارة ودورها في نشاط  تحقيق نتائج مرضية

فالإدارة التعليمية تشترك مع الإدارة العامة في الخطوات الرئيسية في أسلوب 
لعملية الإدارية وتختلف في الأهداف. تعرف الإدارة التعليمية  العمل في الإطار العامل

وتحقق من الأعراض التربية والتعليمية  والتعليم التربية يخدم منظم منسق عملا : نهّ بأ
 مع الأهداف الأساسية للتعلم. تحقيقا يتمشى

وفي هذا السياق ، ينُظر إلى إدارة التعليم على أنها هيئة إدارية مسؤولة عن 
حشد كافة الطاقات البشرية والطاقات والجهود والعمل على تنسيقها وتوجيهها 

الموارد  ن يوفرلتحقيق الأهداف التربوية. أي أن العلم الإبداعي هو الذي يمكن أ
، ويوجه استطدامها لتحقيق الأهداف التعليمية بشكل فعال في لماديةالبشرية وا

 .إطار مناخي حيث توجد علاقات إنسانية مفيدة وتعاون مثمر
تتطلب جهازا منظما تندرج فيه السلطات والمسئوليات،  وإدارة التعليم

الأهداف ثم التططي  لتحقيق هذه الأهداف ومن  ويهتم القائمون عليها بتحديد
طريقة رشيدة يمكن من  اتخاذن القرارات التي تحكم سلوك الفراد وتوجههم إلىثم 

 .خلالها تحقيق أقصى منفعة بأقل تكلفة وجهد ممكن وفي أسرع وقت
 في العليا تياتهتم بالأعمال التي يقوم بها الإداريون في المستو  إدارة التعليم

ع المناهج داف العامة ووضتخطي  وتنظيم واتخاد قرار وتحديد الأه) التعليمي الجهاز
بالمدرسة وسن الانتهاء منها، تحديد السلم  والمقررات الدراسية، تحديد سن القبول

أن الإدارة التعليمية  أي( العامة الشهادات فيت ناالتعليمي ، تحديد مواعيد الامتحا
 35.طيطيةفهي إدارة تخ قوانين تصدرا نهّ تقع في مستوى تخطيطي وسياسي أي إ

                                                           
ية، عربي(،)القاهرة: الدار المصر -إنجلزي، إنجلزي-حسن شحاتة وزينب النجار، معجم المصطلحات التربوية والنفسية )عربي 34

 32(،ص.pdfم  ٢223ه/١4٢4

متعددة في المدرسة الإبتدائية الإسلامية )دراسة حالات ٢2١3زكية العابدة،"إدارة تعليم اللغة العربية على أساس منهج  35
 Arabia،10(Januari,2018،)91الحكومية(،"
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 هي العملية بما في ذنلك الأنشطة التالية( Sears) عند سيرز عليمإدارة الت
ة على الإدارة التعليمية هي المهم 31.التططي  والتنظيم والتوجيه والتنسيق والرقابة

التعليم بالدولة بقطاعات المطتلفة، وممارستها بأسلوب يتفق مع متطلبات  شؤون
 .التربوية السائدة فيه المجتمع والفلسفة
 مجموعة من العمليات المتشابكة تتكامل فيما بينها لتحقيق الأهدافوتعتبر 

 30.للأمة المعلن عنها. وبهذا فإن الإدارة التعليمية التربوية وسيلة وليست غاية التربوية
هو استطدام  ميإدارة التعل بأنّ  Teguh Triwiyanto قال تيكوه تريوييانطوو 
 العوامل التي تأتي من داخل الفرد الذي يتعلم ، على حد سواءم الموجودةيموارد التعل

 38.التعليم بفعالية وكفاءة وكذلك العوامل التي تأتي من خارج الفرد لتحقيق الأهداف
هي جميع الجهود  مي، إدارة التعل Ibrahim bafadhalإبراهيم بافضل  قالو 

 32.ة وكفؤةيم والتعلم من أجل تحقيق عملية تعليم فعاليالمبذولة لتنظيم عملية التعل
هي عملية إدارة تتضمن  ميتعلالأن إدارة  Saiful sagala الاكسيف الس قالو 
 م للمتعلمية التعلالأنشطة المتعلقة بعملي يمو لتنظيم والرقابة )التوجيه( وتقا التططي  ،

 42.دفاله صولمن خلال تضمين عوامل مختلفة فيه من أجل تح
كل الجهود المبذولة في إدارة  م هيي، فإن إدارة التعل Haerana هيراناوفقًا لـ

طي  تخ والمعلمين كمديرين في الفصل لديهم أنشطة تشمل: م في الفصليالتعل
 4١.م المداريالتعل نتائجيم و الأنشطة وتنفيذها وتق

دولة ما  : بأنها الكيفية التي تدار بها التعليم فيويمكن تعريف إدارة التعليم
يتلاعم مع طبيعة المجتمع وظروفه ومثله(  ايدولوجية المجتمع وأوضاعه )ملإ وفقا

لتعليم هداف المرجوة من هذا اوالتربوية السائدة فيه حتي يحقق الأ والاتجاهات الفكرية
                                                           
36 Daryanto, Administrasi Pendidikan (Jakarta: PT Rineka Cipta, 1998). Hlm. 8 

)الرياض:  تطبيقاتها(-مهارلتها-مجالاتها-مبادئ الإدارة المدرسية )وظائفهاعباس بلة محمد أحمد،  37
 ٢4-٢3م(،ص.٢2١2/ه١43١مكتبةالرشد،

38 Teguh Triwiyanto, Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran, hlm. 33-34 
39 Ibrahim Bafadhal, Perencanaan Pengajaran Berdasarkan Pendekatan Sistem, (Jakarta: PT Bumi 

Aksara, 2004), hlm. 11 
40 Syaiful Sagala, Konsep dan Makna Pembelajaran (Bandung: Alfabet,2009), hlm. 43 
41 Haerana, Manajemen Pembelajaran Berbasis Standar Proses Pendidikan, (Yogyakarta: media 

akademia, 2016), hlm. 23-24 
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 المرسومة له، وبتم ذنلك على مستوي الدولة أو الجمهورية أو جة لتنفيذ السياسةينت
مسمياته وظروف أو المدينة أو القرية كل حسب  المحافظة أو الولاية أو القطاع

 4٢.تنفيذه
مع الإدارة العامة في الخطوات الرئيسية لأسلوب  وتتفق إدارة التعليم

العمل،ولكن تختلف عنها في الأهداف الموضوعة، والموارد البشرية والمادية المستغلة، 
ة اف الاقتصاديالأهداف التربوية تختلف إختلافا واضحا عن الأهد حيث إن

فإن الموارد البشرية والمادية المطلوبة لتحقيق الأهداف  ة،لذاسيوالعسكرية والسيا
الأهداف الأخرى من حيث المؤهلات و  تختلف عن تلك المطلوبة لتحقيق

 ة وغير ذنالك.التطصيص والكفاء
 وفي هذا الصدد تعرف الإدارة التعليمية بأنها الإدارة التي توجه مسيرة العملية

ية مع الأهداف الموضوعة بكفاءة عاللتحقيق  ،التعليمية على مستويات مختلفة
 43.في الجهد والوقت والمال قدر الإمكان الاقتصاد
ي عمليات مثل التططي ، هالإدارة أنّ  ذكور السابق،من الرأي المو 
، لتحقيقها بوصفها هإمرت تحتدير من إليها الم ه، والرقابة التي يوجهوالتوجي والتنظيم،

 44.وكفاية وأقل جهد وأكبر عائدوذنلك لأعلى كفاءة ته دفا لإدار ه
 خصائص إدارة التعليم ب

لأخرى الإدارة ا مجالالإدارة التعليمية و  مجالبين  تتعلقهناك عدة عناصر 
مثل الإدارة العامة وإدارة الأعمال والإدارة الصناعة وغيرها.وقد ثبت أن هناك 

ا فإنّ الإدارة.ومع هذ مجلاتعناصر ومفاهيم يمكن تطبيقها بصفة عامة على كل 
الإدارة التعليمية لها بعض خصائص المتميّزة التى تميز بها من حيث الأغراض 

 والوظيفة.
 

                                                           
 33، ص. إدارة المؤسسات التربويةحافظ فرج أحمد ومحمد صبري حافظ، 42

 ١3-١٢لاشين وأسامة محمود قرني، الإدارة التعليمية اتجاهات ورؤى تطبيقية معاصرة،ص.محمد عبد الحميد محمد  43

 2.( ص٢228)عمان: دار الرواد،  الإدارة العامة والإدارة التربيةيم بن عبد العزيز، هإبرا 44
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 45:وأما الخصائص من الإدارة التعليمية كما ستذكر فيما يلي
 (Cruealityالضرورة الملحة ) ١

عليم تى تكون إدارة التالنقاش حول إدارة التعليم هو الجواب على السؤال م
، لا يمكننا أن ننكر أن المدارس هي مؤسسات اجتماعية أنشئت لخدمة حاجة ملحة
تعليمية لمواصلة  ، وتصبح الأسرة مؤسسةقيق أهدافه في تربية جيل الشبابالمجتمع وتح

 .إعداد وتربية أبنائها حتى يتمكنوا من لعب دور في المجتمع

 (Public Visibility) رؤية الجماهير ٢
اهتمام الجواهير ومتابعته بما يجري في ميدان التربية عن ويقصد به مدي 

الأخرى، ذنلك لأن الجماهير عندما ترسل أبناءها إلى المدرسة تكون  باقي الميادين
يدور داخلها بالمقارنة بأي ميدان آخر من الميادين، ولعل هذا  على دراية وعلم بما

ية للقيام التعليم مع الإدارةالأجهزه الاجتماعية الأخرى  الأمر يتطلب ضرورة تعاون
 .يملك المجتمع من ثروة وهي الأبناء هداد وتربية أغلى مابواجباتها في 
ة عامة بية بالنسبة للميادين الأخرى. فبصفالنسبة العامة للتر  هميةأ نيعيو 

نظور من حيث الم ييرايبعد كث في مصنع لانتاج الصلب مثلانحدث أن ما نجد 
وضع بم هيريتمام الجماهأن ا هدرسة. فمما لا شك فيفي الم دثيحعما هيري الجما
تميز للمدرسة لمذا الوجود اهالمجتمع: الأبناء  و  هلكيمبأعلى ما  هتصاللإ بية يرجعالتر 
تعامل الإدارة ذا تهتبة على الإدارة التعليمية. وإلى جانب االمتر  آثارهه ية لتربوال

كى الأخرى، وتطلب تفهمها وتعاونها لمن الأجهزة الإجتماعية ير التعليمية مع كث
 .القيام برسالتها العون في اتقدم له

 (Coplexity) تعقد الوظائف 3
تتطلب الإدار التغليمية درجة من تعقد الوظائف يفوق تقعد أية مؤسسة 

 انتاجية أخر. أو منظمة

                                                           
 42-32حافظ فرج أحمد ومحمد صبري حافظ، إدارة المؤسسات التربوية، ص. 45
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فإذنا كانت إدارة وتشغيل آلة ميكانية يوجد به تعقيد، فإن إدارة وتشغيل 
تعليمية يتضمن تغقيد يفوق ذنلك نظرا لصعوبة تطويع وتشكيل الإنسان  مؤسسة

القيم الاجتماعية وتهقد الثقافات والأيديولوجيات إلى جانب أن  إلى جاني تعقد
 .التعليم تكتنفها بهض الصعوبات عملية السيطرة التامة على

 (Intimacy of necessary refationships) ألفة العلاقات الضرورية 4
خصائص الإدارة التعليمية وجود علاقات ضرورية بين أفراد المجتمع إحدى 

المدرسي،فهناك العلاقات بين المدرسين بعضهك بعضا وبين التلاميذ بعضهك بعضا 
 والتلميذ والمدرس وولي الأمر وبين المديرين والمدرسين. وبين المدرس

درسة قد لموكثرة هذه العلاقات اليومية المتداخلة والتي تحدث في مجتمع ا
 .غير مرغوب فيه بنفس الدرجة في مؤسسة صناعية تكون أمر

 (Professionalised Staff) لتأهيل الفني والمهني للعاملين 5
تتساوي المنظمات التعليمسة مع غيرها من المنظمات حول ضرورة وجود 

فيها املين ليمية تشترط في الععا. إلا أن المنظمات التهيلا فنيّ عاملة مؤهلة تأ هيئة
نة بالإضافة إلى درجة من التأعيل والإعداد مه العلميلى مؤهلات ع ضرورة الحصول
 .وجيافي العلوم والتكنول عتفق منطبيعة العمل والتغير السريالمهني الذي ي

 (Approisal Difficulties) صعوبة القياس والتقويم 1
 من الصعب بمكان قياس أثر المدرسة وحدها في تعديل سلوك التلاميذ

أكثر من مؤثرة يشارك بطريقة غير مباشرة في تعديل السلوك مثل  وذنلك لوجود
مؤسسات التربية غيرالنظامية، بينما يمكن بسهولة تقييم إنتاجية أي مصنع من طريق 

 حساب معدلات الربحوالخسارة.
ولعل صعوبة تقييم النتاجية المدرسة باقي عبئا كبيرا على الإدارة التغليمية 

 .الأخرى مما يجعلها عرضة للنقد سساتؤ من الم
 41:يهدارة الخصائص الواردة لإ يةهممن أو 

                                                           
 ١2ص. (٢2١2مبادئ الإدارة المدرسة )الرياض: مكتبة الرشد،عباس بلة محمد أحمد،  46
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 .عملية اجتماعية ذنات طابع قيادي الإدرة هي ١
 .تسعى لتحقيق غايات معينة الإدرة هي ٢
و القبلية أ شحصيةالصلحة المليس لعامة ا صلحةتسعى لتحقيق المأنّ الإدرة  3

 .عامة لحةصخاصة لمة، و نمعيّ  المجموعة أو
 .واللوائح والنظم الإدارية ينتعمل في حدود القوانالإدرة  4
قتراح السياسة العامة لأن تعطي الإقتراح والإ وتنفيذ التطويرتعمل الإدارة على  5

 المطتلف.
 وندالحكومة بدرجة مختلفة وتجهد لوفاء مطالبة مجموعين  فجميع موظّ  1

 طنين.و شأن المو تباطؤ أو تقليل من ل النفوذن أو العمل أو تكاسل أاستقلا
 التعليم إدارةأهمية  ج

ي ضرورية جدا في القطاع هة مهمة جدا للمجتمعات بشكل عام و الإدار 
إلى أن الإدارة الفعالية  (Peter Drucker)دراكر  يربيت يرالعاموالخاص حيث يش

العنصر الرئيس في الدول النامية، كما أصبحت العنصر الأكثر  أصبحت وبسرعة
 40:ية الإدارة فيما يليهمتقدمة.لذلك تتبلور أالم ا في الدولجإلحا
 وهنمشروع و المداف لبقاء هذه الأهقيق تحؤسسة و داف المهديد أتح ١
 ناسبذه بالشكل المهتاج للمشروع ومزج عناصر الإنتاج عناصر الإن ييرتوف ٢
 ناسبكان المناسب في الموظف المتضع الم 3
 مهوحفز  ينوظفالم هتقوم بتوجي 4
 رافاتنحالتنظيم وتصحيح تلك الإرافات في نحاكتشاف الإ 5
م هفيز تحا، ويكون ذنلك عن طريق هلأفراد لاستقبال القرارات وتنفيذدفع ا 1

 هارات الضرورية للقيام بعملية التنفيذعلومات والممن أن لديهم الم والتأكد
 شروع بالخلق والإبداع.د الموتملق قيادات واعية تخالإدارة  0

                                                           
 ١١( ص.٢228)عمان: دار الرواد،  لإدارة العامة والإدارة التربيةإبراهيم بن عبد العزيز، 47
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ول ناك دهلأمم، فهناك دول صناعية متقدمة و الإدارة معيارا ومؤشرا لتطوير ا
تمام بعض الدول بالإدارة أكثر من همتأخرة، وسبب ذنلك اناك دول هو  نامية
 الأخرى الدول

 ارس في أي مشروع لخدمة المجتمعتمالإدارة مهنة  8
 التعليم ت الإدارةالمجلا د

 48هي: الات رئيسةمجتطبيق الإدارة في خمسة 
 الإدارة العامة ١

لأعمال الحكومية، ولفظ )العامة( ي إدارة اهالعلمي  عنيالعامة بموالإدارة 
ن لتوضيخ  التباس اللفظي يسميهابعض المديريالشمول، و  ليس معني نافي ه
 هي تعريف الإدارة العامة كنومن هذه جهة النظر يمالأعمال العامة(  )إدارة

 .للدولةتنسيق الجهود الفردية والجماعية لتنفيذ السياسات العامة 
 إدارة الأعمال أو الإدارة الخاصة ٢

شروعات اع الخاص أي في قطاع الشركات والمي تتمثل في إدارة القطهو 
قيق نفع تحفة زراعية، أو صناعية، أو خدمية التي تستهدف طتلالم الاقتصادية

صلحة من صنع النشاط الفردي وتستهدف المي وهالخاص.  خاص في القطاع
ارس تمالية، ولا ما أنها تتحمل جميع مصروفاتها المالربح، ك قيقتحها همالخاصة، وأ

 .السلطة العامة شيئا من اختصاصات
 الربحية يرلإدارة غا 3

يات يئات التي لا تهدف إلى الربح، مثل إدارة الجمعي تطبيق في إدارة الهه
 .أو شركة أو مؤسسة التعاونية

 نظمات الدوليةالم 4
التي  نظماتيتعلق بالم مجالو هنظمات الدولية و تطبق الإدارة في الم

الإقليمية مثل يئات الدولية و تحدة، والهيئة الأمم المبالدولي، مثل  ينشئها المجتمع
 .العربية جامعة الدول

                                                           
 .١٢ ،لإدارة العامة والإدارة التربية، إبراهيم 48
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 علومات الإداريةال نظم الممج 5
في  تتكوّنضرورية للعمل الإداري. العلومات لتعطي المحيث يعمل 

ال مجو هو  عقلانيةذن القرارات التخازمة لإيات اللامجالحواسيب والبر  استطدام
 .التقنية في العمل الإداري استطدامالذي يجمع حديث 

 تعليمالإدارة ميادين  ه
 مرسي يرالات عمل إجرائية الإدارة التى أشار إليها منمجعدة  تكون

 وهي: إدارة التعليمية في صصيخ
لتي اجتماعية الإسسة مؤ هي درسة درسة بالمجتمع، المقة المعلا الأولى

درسة ح الما نج، ويعتمد ئفي تربية النش هاأغراضوحصل على  قامت لخدمة المجتمع
لذالك . هعيش فيت حيثبالمجتمع العضوى  قيق رسالتها على مدى ارتباطهاتحفي 

لتحقيق  ةيمج فعالابر هي تنفيد التعليمية  دارةالإ منوجيببة الأولي المهمّة 
 .درسة والمجتمعالمبين  قات الناجحةلاالع

وية من حيث بتطوير العملية التر  هاد بر ج الدراسية، والمهناثاني تطوير المال
ائها درسة باستمرار على تطوير أسلوب أدأن تعمل الم نيذا يعهوالمحتوى، و  الأداء

 ب.ؤلاء الطلاله هتوى ما تعلمالمحالتي تعلم بها الطلبة وكذلك تطوير  والطريقة
يمية دارة التعلي لإجرائالنشاط الإيتضمن ميدان ب الذي ثالث الطلاال

م هالفصل، وأ مرس فيلك الخدمات التى تكمل التعليم الم،تطلابفيما يتعلق بال
ج الإرشاد والعلاو جتماعية والتوجية لإاالخدمات العلمية و  يهذه الخدمات ه
، هاير كتب الدراسية ووسائل النقل وغال يرالسيكولوجية وتوف الخدمات أنواعو 

 المراقبة النشطة.و  وتنسيق يإدار لى تنظيم تاج إيح هموكل
 ةطنشأة همّ م تكون جزء التيدرسية المالمعدات درسية و الم بنيرابع الموال

 .الإدارة التعليمية
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 هناك عدة مجالات عمل إجرائية للإدارة التعليمية من أهمها :
                                           التلاميذ ١

للتلاميذ العديد من الخدمات تتمثل في الخدمات  التعليمتقدم إدارة 
في توقيع الكشف الطبي الدوري على التلاميذ وأبعاد المرضى عنهم  الصحية

الاجتماعية للطلاب التي تواجههم مشكلات أسرية،  وعلاجهم، والخدمات
 من حيث الإشراف على كافة جوانب إلى جانب الخدمات التعليمية المتنوعة

 العمل المدرسي.
 هيئة العاملين ٢

ة بتوفير كافة الإمكانات البشرية اللازمة للعملي تقويم إدارة التغليم
أسس  ، بالإضافة إلى أنها تحددالإداريين والفنيين والمعلمينالتعليمية من 

للاومة تقوم بتوفير كافة الخدمات ا اختيارهم وتوجيههم والإشراف عليهم، كما
 .لهم صحيا ومعنويا

 والتجهيزاتالمباني المدرسية  3
ق مسؤولية تنفيذ المباني المدرسة وف يقع على عاتق إدارة التعليم

والخصائص المحددة لها، بالإضافة إلى قيامها بتجهيز تلك المباني  الشروط
لى كلية التعليمية، إمنأثاثات وأجهزة وأدوات لازمة للبكافة التجهيزات 

 جانب صيانة المباتي والمرافق.
 المناهيج الدراسة 4

جاهدة على تطوير المناهج الدراسة وطرق  تعمل إدارة التعليم
كافة التغييرات من انفجار معرفي ومطالب واحتياجات  التدريس وملاحقة

 نحو تشجيع البحوث للنهوض بتطوير المجتمع، كما تبذل قصارى جهدها
ط العامة تكون الخطو  ما محتوى وطرق التدريس وأساليب تقويم المناهج. وعادة

هج الدراسية موحدة حتي تضمن نوع من التجانس الفكريبين أبناء الأمة للمنا
 .الواحدة
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 الشئون المالية 5

امة يتم تمويل التعليم في المؤسسات التعليمية مركزيا من قبل الميزانية الع
 تضمن تقديم خدمات تعليمية متساوية لكل الأبناء. للدولة حتي

 الميزانية الخاصة بها وإعداد مرتباتوتقوم الإدارة التعليمية بإعداد 
العاملين إلىجانب القيام بأعمال المشتريات والمناقصات والتوريدات، ولعل 

 .هذا يوضح إلى أي مدىيقع على عاتق الإدارة التعليمية أعباء ضطمة
 علاقة المدرسة بالمجتمع المحلي 1

 إذنا كانت المدرسة مؤسسة اجتماعية أوجدها المجتمع لتحقيق أهدافه
 .النشيء، لذلك لابد أن تكون خناك علاقة بين المجتمع والمدرسة في تربية

الإدارة التعليمية مسئولية خلق قنوات اتصال وبرامج  ئويقع على عب
العلاقات بين المدرسة والمجتمع مما يؤدي في النطاية إلى تحقيق  لتنمية هذه

 .المدرسة لوظائفها نحو خدمةالمجتمع
 البناء التنظيمي 0

م ق البناء التنظيمي بالعلاقات المتبادلة بين الأفراد وبين التمظييتعل
الأغراض والأهداف المنشودة. ويتضمن هذا الجانب عناصر  من أجل تحقيق

السلطة المتعلقة بالمنظمة الرسمية وغير الرسمية و  رئيسية في مقدمتها المفاهيم
 يما بعد.ف إلى تفصيلات ذنلك والرقابة وقنوات الاتصال والتمثيل وسنشير

 تعليمالإدارة  ائَوظ و
التي  عملية لتحقيق أهداف التدريس والتعلم م تحتوي على معنىيإدارة التعل

تسلسل م التططي  والتنفيذ والتقييم أو التقييم. هذه المراحل الثلاث تبدأ منها
 .ومستمر

له هو يجب فع مام ، أول يعملية التعليعم على  بمعنى آخر ، المعلم عند
يم و لتقطي  التي تم التط تطبيق على ما التططي  لما سيتم القيام به. بعد ذنلك ،
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كل م بشيسوف يتم التعل الأنشطة ،سواء كان ذنلك كما هو متوقع أم لا ، لذلك
 .منهجي

 م:يفيما يلي شرح لعملية إدارة التعل
 تخطي  التعليم .١

ططي  ، م. مع التمعل م مهم جدا ليتم تنفيذه من قبليتخطي  التعل
راغب وقادر و يد الطلاب معرفته وفهمه وتقديره ير  يمكن للمدرسين معرفة ماذنا

علم جيد الم نتم التوصيل. لأالذي   على القيام به من قبل الطلاب في الموضوع
لتي سيتم والمواد ا من خلال التططي  لبرنامج هبإعداد نفس لا يزال العقل واداري

 42تدريسها.
قال الله ية وصوضع خط  للمستقبل. هذه ال يحذر الله الناسفي القرآن 

 :١8سبحانه وتعالى في سورة الحشر الآية 
َ وَلْتـَنْظرُْ نَـفْسٌ مَّا قَدَّمَتْ لِغَد    يَّـُهَا الَّذِيْنَ آمَنُوا اتّـَقُوا اللّّٓ  ۗ   وَاتّـَقُوا اللَّّٓ   ياآ

َ خَبِيْرٌ بۢماَ تَـعْمَلُوْنَ   .اِنَّ اللّّٓ
مله يمكن التططي  لما سيتم ع الآية يمكن أن نفهم أن كل شيء في هذه

الوعي الكامل ، يمكن للإنسان  مسبقًا كأساس رئيسي لتحفيز الإنسان. مع
 يمكن أن تحقق الهدف المنشود. الأهداف والغايات التي يفهمها العمل معه

انتبه "  لغَِد  تْ وَلْتـَنْظرُْ نَـفْسٌ مَّا قَدَّمَ  " كلمةمعنى  في الإمام الطبري  وقال
  52.الإيمان صحيح على بها تقومالتى أنشطة بعمل  لما يفعله للغد

، ميتعلأنشطة ال تنظيمعبارة عن مجموعة من الخط  و  تعليمتخطي  ال
 ي الأساسه تعليمتخطي  الم. يالتعل نتائج، وتقييم ، وإدارة الفصلوالوقت

وي الخطة على تحت للطلاب لتلقي تجربة تعليمية في الفصل. ثم في الداخل

                                                           
49 Mulyadi, Classroom management: Mewujudkan Suasana Kelas yang Menyenangkan bagi Siswa, 

(Malang: UIN Malang Press, 2009), hlm.75 
50 Ibnu Jarir at-Thabary, Jami‟u al-Bayan fi Ta‟wili al-Qur‟an, (Mesir: Mustafaal-Baby AlHalaby, 

1986), Juz. 12, hlm. 49 
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عرفة إتقان م ، وكيفية تطوير الكفاءة ، وكيفية ذنلكتطويرها الكفاءات التي سوف
 5١.الطلاب للكفاءة

و عملية ه التعليم نتططي بأستنتاج الإبناءً على هذا الفهم ، يمكن 
 .مييم التعلو قتبعقلانية حول التنظيم والتنفيذ و  اتخاذن القرار الناتجة عن التفكير

م. تلك يخط  التعلعلى ترتيب  م ، هناك خطواتيالتعل في تخطي 
 5٢:كالآتي  هي الخطوات

 صياغة أهداف محددة .١
ال وانب مهمة ، وهي: المجفي صياغة أهداف محددة ،يجب أن تغطي ثلاثة ج

 ، والمهارة والمظهر. تقديرالموقف وال ،المعرفي
 ميبرة التعلخِ  .٢

ن الحقائق البحث ع في التعلم التجريبي ، يتم تشجيع الطلاب على ذنلك
ال ، يمكن في المج تجد في الميدان. إذنن ماذنا وجدوا الخاصة بهم والعثور عليها

 أن يكون مفيدًا للتطور العقلي ،عاطفية وفكرية واجتماعية.
 م والتعلميأنشطة التعل .3

ن خلال والتعلم المناسب. حسن م ميالتعل الخطوة التالية هي تحديد الأنشطة
 عة من الطلاب.فردًا أو مجمو  النهج

 الأشطاص المعنيين .4
ب م يجيفي عملية التعل الأشطاص الذين يشاركون والذين يساعدون

 .ترفأو من مح المدرب أو الأستاذن م. إما من ايتخطي  التعل تضمينها في
 المواد والأدوات .5

ات  عادة ما تستطدم المواد والأدو  ، المعلمم يتم تنفيذهايتعلالكل عملية 
 على طلابه. تلطيص المواد المقدمةكوسيلة لتبسي  أو 

 

                                                           
51 Teguh Triwiyanto, Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran, (Jakarta: Bumi Aksara,2015), hlm.97 
52 Wina Senjaya, Perencanaan dan Desain Sistem Pembelajaran, hlm. 40-45. Cet.V 
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 المرافق المادية .1
شأة للفصل من الفصل الدراسي أو المركز الإعلامي أو المطتبر أو الغرفة

صبح م. ثم ، توافر وترتيب هذه المرافق تينجاح عملية التعل مادية وهذا عامل
 .ميعلتخطي  الت م الذي يجب تضمينه فييمهمة كوسيلة لنجاح التعل

 تطويرهايم و و التق تخطي  .0
م. يعلالت تخطي عرفة ما إذنا كان نجاح إدارة يم هو عامل مهم لمو إجراء التق

د المرحلة ، فيمكن تحدي ميالتعلإذنا نجحت خطة  يمهاو بعد أن يتم تقحتى 
لة بحاجة إلى العثور على المشك ، إذنن تزال هناك مشاكلالتالية. إذنا كانت لا
 جيدة.يم ووضع خطة و تق لاستطدامها كمادة

 Thomas S. Bateman باختصار توماس س. بيتمان وسكوت أ. سنيل

dan Scott A.  Snell   خطوات  سةخممع  تدوين الخطوات في خطة جيدة هو
( تقييم الأهداف 3الأهداف والخط  ،  بديل( ٢( تحليل الموقف، ١وهي: 
 هي أن تبدأ يعني 53( التنفيذ.5الاختيار، و  ( الأهداف والخط 4، ةوالخط

يم و أهداف التططي  والتق تحليل الموقف والبحث عن أهداف وخط  بديلة ،
 .وأخيراً تنفيذ الخط  والأهداف واختيار الأهداف والخط 

 ميتنظيم التعل .٢
بق مباشرة في تط م الذي تمت مناقشته لا يعني بالضرورةيتخطي  التعل

يتم إنجازه. ل أقرب إلى الهدفلا يجعل التططي  المدرسة بالضرورة  ، وكذلكالمجال
أن يلتزم  يجب لعبة( لتحقيق الخطة. التي لاحقًا ، يأخذ قاعدة اللعبة )قواعد
الاتهم م. بدءاً من التنسيب وفقًا لـمجيفي التعل جميع المعنيين بهذه القواعد

 .وسلطاتهم وموضوعاتهم والمسئولية. تعُرف هذه العملية باسم منظمة تعليمية
 هيكل ، مع هذا الهيكل ، يمكن للموضوع هو آلية أو ميالتعلتنظيم 

 .مناصبهم تعمل بشكل فعال ويمكن استطدامها وفقًا للوظيفة و
                                                           
53 Thomas S. Bateman and Scott A. Snell, Management Leading and Colaboration in a Competitive 

World, (New York: McGraw-Hill), e 7, hlm, 118-121 
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 ميتنفيذ التعل .3
م ية أنشطة تعلعملي م في إدارة التربية الوطنية هويتعريف تطبيق التعل
من هذا  54.تم العزم على تحقيق التمكن من الكفاءة الطلاب وفق المطط  لها

 ميالتعل ةعملينشطة أم هو يهذا التعل ، يمكن ملاحظة أن جوهر تنفيذالتعريف
 ميلتعلافي  الطلاب وحده. في هذه العملية ، هناك تفاعل بين المعلم والمشاركين

والتقنيات ،  م والأساليبياستراتيجيات التعل والتعلم باستطدام مجموعة متنوعة
 55مجموعة الوسائ . فضلا عن استطدام

 تنفيذ هذا التعلم ناجحًا إذنا:يمكن أن تحقق الأهداف المحددة فييعتبر 
،  يتضمن ثلاثة أنشطة ، وهي الافتتاح ، تنفيذ التعلمتخطي . بشكل عام

 51.الكفاءة والغطاء الافتتاح
 مييم التعلو تق .4

 حماليك القمع الظواهر التربوية. و  في التعلم هو تحديد القيم يمو تقال

Hamalik سير والنظر،المعالجة والتفي جميع أنشطة العيارم هيالتعل نتائجيم و تق 
 50ة.ددم المحيالتعل أهدافم في محاولة لتحقيق يقرارات حول نتائج التعل

ح تحقيق هو تحديد مدى نجا  م للمعلمينيالغرض من إجراء تقويم في التعل
 فعالية طرق التدريس. م ، وكذلك العزم أويإتقان الطالب للتعل ،الأهداف
 :على النحو التالي يم عندما ينظر إليها من نوع البحث هوو وظيفة التق

ين لتحس اأساس تقديم التغذية الراجعة للمعلمين هي (Formatif)التكويني  .١
قيد الدراسة  لم يتقن المادة علاجية للطلاب الذينالبرامج  يوجدم و يعملية التعل

 بشكل كامل.
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Sekolah, (Jakarta: Bumi Aksara, 2008), hlm.180  
57 Oemar Hamalik, Proses Belajar Mengajar, (Jakarta:Bumi Akasara, 2001), hlm. 66 
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حدد و  للموضوع إتقان الطلابهي معرفة مستوى  (Sumulatif)تلطيصيال .٢
م، ويمكن يتنمية التعل كمادة لقرارات وتقارير ترقية الدرجات الرقم )الدرجة(

 .دراسةال دافعأن تزيد 
الطلاب )النفسي  القدرة على معرفة الخلفية هي (Diagnotik)التشطيص .3

 .ميلديهم صعوبات في التعل والجسدي والبيئي( الذين
 58.م وفقا للمصالح وقدرةيوضع التعل وضع الطلاب فيها وه الوضع .4
 وهي : تعليمالإدارة  وظيفة علىمل تتش التي نظريات أنواعوأما 
 (sear)نظرية سيرز  ١

وهو من أوائل الذين درسوا الإدارة التعليمية دراسة واسعة ونشر كتابه 
 52:،حلل فيه العملية الإدارية إلى عدة عناصر رئيسية هي١152 سنةالمعروف
 (Planning) التططي  أ

ويقصد به سيرز غير المعنى الإقتصادى المعروف وإنما يعني به 
الاستعداد لاتخاذن القرار. فالإنسان قبل أن يتطذ قرارا في  التهيؤ أو

كان قراره عشوائيا. وهذا الاستعداد  الأمر وإلا  مشكلة ما يفكر عدة في
أو  لموقفأهميته حسب تعقد ا هو أو التهيؤ السابق يختلف في صعوبت

 .المشكلة
 (Organisation) التنظيم ب

ويقصد به العملية التي يتم بها وضع القوانين موضع التنفيذ، 
مثلا يتم أولا باستعدار قانون وتنفيذ مثل هذا القانون  فانشاء مدرسة

يسمى تنظيما وعند الانتهاءمن تنفيذه نشير إلى النتيجة على أنها 
منظمة. فالمنظمة هي جهاز لأداء العمل.وقد تتكون أساسا من أفراد 
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من كل ذنلك وكل  وأشياء وأفكار ومفاهيم وقواعد ومبادى، أو من مزيج
 .التنظيم هذه الأمور تحتاج إلى

 (Directing) التوجيه ج
وهو يعتبر أبرز عناصر الإدارة لأننا نرى في عملية التوجيه السلطة 

ونرى أعمالا واجراءات تتطذ. وعملية التوجيه في الإدارة  وهي تعمل
توجيها مزدوجا للسلطة والمعرفة معا،  ليست سهلة لأنها تتضمن

ة بأهداف تضى معرفيق واستطدام السلطة في توجيه العملية التربوية
 .وطبيعة هذه العملية والقوى الاجتماعية المؤثرة عليها

 (Coordination) التنسيق د
تتناول الإدارة التعليمية أغراضا وعمليات متعددة تتعلق بالمباني 

والتجهيزات والكتب والمناهج والبرامج والتلاميذ وغير ذنلك  والانشاءات
غيره، ولذلك كان من العناصر يتشابك معا  وكل عنصر من هذه

ووحدة في الجهد. وهذه هي  الضروري أن تعمل جميعها في تجانس
 .الوظيفة الأساسية للتنسيق في العملية الإدارية

 (Controling) الرقابة ه
وهي ضرورة واضحة في العملية الإدارية. فالمرء لا يستطيع أن 

عوامل الأن يكون متحكما في القوى المنشطة له، أو  يوجه العمل بدون
كن هناك مثلا تفقد معياها الحقيقي إذنا لم ت الأخرى المرتبطة به. فالميزانية

مباشرة إذنا كانت من خلال  رقابة على الانفاق. وقد تكون الرقابة
اعتمدت على نظام  اشراف شطص مباشر مستمر أو غير مباشرة إذنا

ة قو  أو اشراف غير مباشر. وقد تكون الرقابة بواسطة القوة الجسيمة
 القانون والتعليمات أو القوى الاجتماعية مثل العادات والتقاليد و

 .الأخلاق المهنية
واضح أن الأساس الذي تقوم عليه نظرية سيرز هو أن طبيعة 
الإدارة مستمدة منطبيعة الوظائف والفعاليات التي تقوم بها ويسير سيرز 
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 في إدارة ينكبيرة بمن سبقوه من العامل إلى أنه تأثر في تفكيره بدرجة
 وجوليك( Fayol) وفايول (Taylor) الحكومة وإدارة الأعمال بما فيهم تيلر

(Gulick)  وأوريك(Urwick) ف استطدام تصني بل أن في نظريته السابق
تها سميبم فايول نفسه وتقسيمه وظائف الإدارة لنفسه العناصر الخمسة

 .(Command) الأمر" عدا "توجيه" الذي يسميه فايول "
مه ه التوفيق بين ما تعل" هو محاولت سيرز ولعل أهم ساهم به "

دارة معرفته بميدان التربية ومحاولة تطبيق مبادئ الإ جميعا وبين عن هؤلاء
 .التعليمية في الميادين الأخرى على الإدارة

 12:نظرية المكونات الأربعة ٢
إلى القول بأن  (Halpin) " هالبين تذهب هذه النظرية كما يقول "

أكانت في التربية أم في الصناعة أم الحكومة تتضمن أربعة  الإدارة سواء
 :مكونات كحد أدنى هي

 (Actuating)العمل أ
وهو كيان التنظيم الإدارى وبدونه ينتفى سبب وجود المنظمة 
الإدارية.والمنظمات الرسمية سواء في الصناعة أو الجيش أو التعليم تهدف 

واجتماعية وينبغى أن يحدد عمل المنظمة اقتصادية  إلى تحقيق أغراض
الإدارية تنشأ يسهولة نتوجة لأن عمل  بدقة اذن أن كثيرا من المشاكل

المنظمة صيغ بطريقة مطاطة وعبارات انشائيةغير اجرائية. وقد تكون 
ات أو والتشريع هذا التحديد بصورة رسمية عن طرق اللوائح والقوانين

مل ع الشبي. وقد يطرأ تغيير على بصورة غير رسمية عن طريق الاجماع
المنظمة مع مضى الزمن أو قد يبرز الاهتمام بأحد جوانبه في فترة ما 

 .في ظروف معينة نتيجة
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 (Formal Organisation) المنظمة الرسمسة ب

وهي تتميز في المجتمعات الحديثة بتوصيف الوظائف وتحديدها 
 .سلطةم الهرمى للالسلطات والمسؤليات وقامة نوع من التنظي وتفويض

 (Work Group)مجموعة الأفراد العاملين ج
وهي الأفراد المنوط بهم العمل في المنظمة. وقد تحتوى المنظمة 

أكثر من مجموعة من الأفراد العاملين. ويختار هؤلاء الأفراد  الواحدة على
كفاءتهم المهنية المتصلة بالعمل في المنظمة. ومن المهم  عادة على أساس

الأفراد مرتفعة. وإن كان ذنلك لا يؤدى  الروح المعنوية لهؤلاءأن تكون 
ت زيادة الروح المعنوية ليس بالضرورة إلى رفع مستوى الانتاج على أن

 .الواجب الأول للمنظمة
 (Leader) القائد د

وهو المنوط به توجيه المنظمة من أجل تحقيق أهدافها. وقد يوكل 
 ملين معه، وكل مجموعة من هذهالمجموعات الفرعية من العا إليه اختيار

بدورها في تحقيق المنظمة لرسالتها ومن هنا كان من  المجموعات تسهم
مجموعة بوضوح تفاديا للازدواج وتكرار الجهود  الضرورى تحديد عمل كل

على المدير أن يحدده، أو قائد في  وتنازع الاختصاص. وهو ما ينبغي
للمشكلات ومتطذ  حلالالمنظمة الإدارية يقوم بواجبين أساسين: ك
 .للقرارات وفي نفس الوقت كقائد للمجتمع

 61(dimensionali Theory-The Tri) نظرية الأبعاد الثلاثة 3
تذهب هذه النظرية الأبعاد الثلاثة من الجهود البكرة في ميدان 
النظرية الإدارية.وتحاول هذه النظرية أن تشرح الظاهرة الإدارية على أساس 

 الضروري بالطبع أن نفهم مهارات الأداء المطلوبة التي ومنتصنيفي منتظم. 
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أي ما يعرف بمحتوى الوظيفة. ويلزم أن  يقوم بها رجل الإدارة التعليمية
ن هذه المهارات الإدارية بيد أ نفهم أيضا طبيعة الشطص الذي يقوم بأداء

كوس  اجتماعي  هذا الشطص لا يمارس هذه المهارات في فراغ وإنما هنا
 .به يحي 

 (The Job) الوظيفة أ
تذهب هذه النظرية إلى هناك ثلاثة عوامل تحدد الوظيفة هي: 

أما .(sequence)والتتابع الزمني  (Process) والعملية (content) المحتوى
ية الوظيفة في الإدارة التعليمية فهناك أربعة جوانب رئيس بخصوص محتوى
 :يقوم عليها هي

 تحسين الفرص التعليمية 
 وتطوير العاملينتوفير  
 توفير الأموال والتسهيلات الضرورية 
 الحفاظ على وجود علاقة فعالة مع المجتمع 

 وأما ما يتعلق بعملية الوظيفة وما يرتب  منها بعمل رجال الإدارة. وهي:

 تعقل المشكلة ودراسة جوانبها 
 فهم مدى ارتباط المشكلة بالمجتمع أو أفراده 
 اتخاذن القرارات 
 القراراتتنفيذ ومراجعة  

 رجل الإدارة ب
وأول جوانب هذا البعد هو طاقة رجل الإدارة ويقصد بها طاقته 

والعقلية والعاطفية. وثانيها سلوكه من حيث دراسته للمشكلة  الجسمية
عة. جميع البيانات والاعتبارات والتنبؤ والتنفيذ والمراج وما يرتب  منها من

 .السابقةوثالثها هو التتابع الزمني بنفسالطريقة 
 (The Social Setting) الجو الاجتماعي ج
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ويقصد به العوامل والضغوط الاجتماعية التي تحدد الوظيفة وتؤثر 
رجل الإدارة وسلوكه. ولهذا البعد الثالث من النظرية نفس  على تفكير

لنسبة الأول: المحتوى والعملية والتتابع الزمنى. أما با الجوانب الثلاثة للبعد
اجتماعى من الامكانيات والطاقات المادية  تركب الجوال للمحتوى، في

 .الاجتماعية والعادات والمتعقدات والقيم
وأما من حيث للعملية فهي تتضمن الاستمرار والثبات والحداثة 

منى والتقرير والائتلاف والضغوط والتوتر، وبالنسبة للتتابع الز  والاختلاف
ل والقريب يب والحاضر والمستقبالبعيد والماضى القر  فهناك تقاليد الماضى

 .والمستقبل البعيد

 تب التراث:كالمبحث الثاني

 مفهوم كتب التراث أ
 يصح حتى أن يقال أنّ المعهد لا،التراث يعتبر مثل الروح فى المعهدالكتب 

ظفير  زمخسياريحتى بحسب الأن يطلق عليه المعهد إدا لم يتم تعليمه الكتب التراث 
ية ، مثل العملة المعدني.الإسلام بتعليم الكتفى المعهد يكون أحد عناصر أنّ 

 .ترتب  ارتباطاً وثيقًا بين جانب وآخر
)كتاب لتراث االكتب بمصطلح  المعهد تاريخ تسمية النصوص التي درست في

عزيزي أستاذن الفكر الإسلامي  بحسب أ. قادري.جاء يّ أصفر( ليس واضحًا من أ
 (islamic Thought di Chicago, U.S.A) الأمريكية في شيكاغو بالولايات المتحدة

 حالأالذي "  ةصفر ال وراقالأ" الأستاذن وداد قدلي ذنات مرة مصطلحمنلبنان ، ذنكر 
وبحسب  1٢كما أنه ليس من الواضح متى تم طرح هذا الأمر.،   تراثب الإلى الكت

 بسبب 13،صفربلون الأيسمى كتاب أصفر لأن الورق المستطدم  ،رستم إبراهيم
البردية  التي تسمي الان صفرالأتاريخية ، مكتوبة بخ  اليد في الماضي بورق 
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(papyrus). ه بواسطة ، الكتب التراثأو الأصفرتم طباعتبعد تطوير تكنولوجيا الطباعة
 .14طابعات مختلفة حتى الآن

مصدر ف مسعودي  بشكل عام ، بحسب ما نقله أفندي مختار ، بحسب
 :التالي التعريف له تراثللكتب ال

المراجع  ، لكنه أصبح من جيل إلى جيلعلماء أجانب اكتبه تراثكتب الال  .١
 .يونالتي استرشد بها العلماء الإندونيس

 .إندونيسيا كجريدة مستقلة كتبها العلماء  تراثكتب الال  .٢
 .جنبيأ تعليق أو ترجمة لكتاب باحثإندونيسيا ك كتبها العلماءتراث  كتب الال  .3

 الأوس  لشرقا في الإسلامي الفكري التقليد عن التعريف هذا اختيار يختلف
 ولالأ المسلمين. لعلماء العلمية الأعمال لذكر فق  مصطلحين يعرف الذي ،

 15.ريةالعص الكتب يسمى والثاني. كلاسيكيأو   القديمة الكتب يسمى
 في اللغة  ربيعال بالحروف كتوبةالم المعهد في كمراجع تستطدم التي الكتب

 تلك لذالك ، (harakat, syakal) الترقيم علامات بدون الكتب في الحروف. ةعربيال
  تعلمكثيرا أن . (kitab gundul) أصلع كتاب أيضًا عليه يطلق أن يمكن الكتب
 على التعليقات أو ، kitab-kitab syarah)) تعليق بكت  في التراث بكتمن  

 66 .(matan) القديمة النصوص أو (khasiyah) التعليقات

 ةسلال أن الأول الرأي يقول.التراث بكت طباعة بداية حول رأيان هناك
 مؤسسة أول تكون أن ويقال ، مصر في( ١842-١012)بعد عام  علي محمد
-١104) مصطفى إبراهيم أن الثاني الرأي يقول بينما. التراث كتب بعض لطباعة
 ، الدينية الكتب طبع من أول (turki)تركي  في العثمانية الدولة خلال( م ١044
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يين يمكن ائالر من هذين  67.(istanbul) اسطنبول في لقرآنا طباعة ذنلك في بما
 التراث. بكتطباعة   ومصر أول دولة إسلامية رائدة تركيكانت  ملاحظة ذنلك

 نها كتب، م كثير المصطلحات عن الكتب التي تدرس فى المعهد الإسلامي
، و كتاب كوندول، والكتب الصفراء، والأوراق الصفراء.  القديمةالتراث، والكتب 

لم يوجد القاموس أو الموسوعة التي تبين مفهوم تلك المصطلحات مفصلا، لكن  
 Van)كانت الخبراء التي تحدد تلك المصطلحات، منها مرتين فن بروينيسين 

BruinessenMartin)  عالم هولندا الذي يكتب الكتاب بالموضوع ،Pesantren dan 

Tarekat،Kitab Kuning  إن كتب التراث هي الكتب القديمة التي تكتب منذ ،
بكلمات أخرى، يعر  مرتين كتب التراث بالكتب التي تكتب بحروف  18قرون.

 12.الهجائية وتستطدم فى بيئة المعهد الإسلامي
 حيثمن  " الكتاب " نّ بأ محمد نصر اللهكما يجادل مرتين في كتابة المقال 

تابة وك اللغوي كلمة تأتي من اللغة العربية:كتب ) ماضي( يكتب )مضارع(
، يمكن أن تستطدم كلمة   )مصدر(، وهو ما يعني :الكتابة، والكتاب. وبذلك

، سواء ما يستطدم اللغة  شيء في شكل مكتوب أو الكتب كتاب عاما لكل
 02.العربية و العجمية ) غير العربية(

حدى إ الأصفر أو كتاب التراث يدل على  عبارة كتابوأما كلمة الأصفر في 
مثل الأحمر والأزرق والأسود وغيرها، ويسمى التراث لأنه من  أنواع من الألوان،

مة لعطاء السّ إلى اسم، يمكن متجهة  ورثة العلماء القدماء و إضافة عناصر اللون
يقه عن  وتفر  المميزة أو الصفة الخاصة لهذا الاسم من أجل سهولة أكثر لمعرفته

كائنات متشابهة معا، على سبيل المثال: سيارة زرقاء وسيارة حمراء. ونفس النواع 
 .ولكنها مختلفة من حيث اللون، واحدة حمراء وأخرى زرقاء من السيارة

                                                           
67 A. Chozin Nasuha, Diskursus Kitab Kuning: Pesantren dan Pengembangan Ahlu Sunnah Wa al-

Jamaah , hlm  79 
68 Martin Van Bruinessen, 1995, Kitab Kuning, Pesantren dan Tarekat, Bandung, Mizan, h.17 
69 Martin Van Bruinessen, Kitab Kuning, Pesantren dan Tarekat, h. 131 

 (٢2١2ديسمبر،(لثانيالعدد ا -التدريس، المجلد السابعمحمد نصر الله،"تعليم كتب التراث لترقية مهارة القراءة في المرحلة الثانوية،" 71 
 ٢58،ص.
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ومن الجانب الاصطلاحي ودعا أصفر لأن الأصفر ورقة دفتر الملاحظات 
لتي القرن العشرين. هو الكتب االذي تم جلبه من منطقة الشرق الأوس  في أوائل 

ألفها العلماء والتي تطبع على ورق أصفر. وفي المعهد الإسلامي بجانب اصطلاح 
"، للإشارة إلى كتاب  الكتب الكلاسيكية "الكتاب الأصفر" يعّم أيضا مصطلح "

من نفس النوع. وعموما أن هذه الكتب لم تع  حركات )شكل(، حتى ما يسمى  
 وهناك أيضا من يسميه با"  Kitab Gundul"  دون الشكل: "الكتاب منكثيرا با

لأن فترة تاريخية بعيدة جدا منذ وضعه أو اصداره حتى  "الكتاب القديم"، وذنلك
 0١.الآن

 قال أزيومردى أزرى، عادة يفهم كتاب التراث بالكتب الديني التي تكتب
 0٢.باللغة العربية، وتألفها العلماء القديمة خاصة من جزيرة العرب

 بميل زمخشري ظفير إلى مصطلح الكتب القديمة، لكن معنها بمعنى كتب
لعربية ا قال أمين حيضري كتاب كوندول هو الكتاب الذي يكتب باللغة 03التراث.

 .بهذين يسببان مصطلح كتاب كوندول 04.وبغير شكل

في العادة الفكرية الإسلامية، كانت تسمية مصطلح الكتاب كعمل علمي 
كتب لفترة زمنية أو شكل كتابته. فالفئة الأولى تسمى ا زوا حسبمن العلماء تمي

كتب وأما الفئة الثانية،تطلق على الكتب الحديثة )ال ،الكلاسيكية )الكتب القديمة(
 .العصرية(

 .كان استيعاب اللغة العربية مهما كاللغة الأجنبية الثانية بعد اللغة الانجليزية
والعلوم سواء في  كذلك هناك المعلومات  سة. ومن حاجة ما ولذلك، كان تعلمها

                                                           
71Departemen Agama RI, Pondok Pesantren Dan Madrasah Diniyah Pertumbuhan 

DanPerkembangannya. (Jakarta: Direktorat Jenderal Kelembagaan Agama Islam, 2003) hlm.32 
72 Azyumari Azra, 1999, Pendidikan Islam: Tradisi dan Modernisasi Menuju MileniumBaru.(Jakarta, 

Logos Wacana Ilmu,) hlm. 111 
73 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi Pesantren, Studi tentang Pandangan Hidup Kyai, h. 60 
74 Amin Haedari, dkk., 2004, Masa Depan Pesantren dalam Tantangan Modernitas danTuntutan 

Kompleksitas Global, Jakarta, IRD Press, h. 149 
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العلوم الخالصة والاقتصادية وعلم النفس تصدر عن الكتب العربية مجال التقنيك و 
 05.منها ما يسمى بالكتب التراث أو الكتب الصفراء

إن كتب الصفراء أو كتب التراث هي تسمية للكتب القديمة التي صارت 
الإسلامية. وتسمى بالصفراء لما لها علاقة بلون المعاهد  مواد دراسية مهمة في

ض بقى يستفيد القرطاس الأبي القرطاس المستعمل لها. بل لو كان مطبعها الجديد
 01.و يمكن ذنلك بسبب عدم تغير مضمونها " الكتب الصفراء اسمها يعني "

كل المصطلحات السابقة، تشير إلى المصطلح المشهور هو كتب التراث. 
 كتب التراث تتميز بالكتب الاخرى ومن التمييز هي كتبت باللغة  ذنالك، إن وعلى

 العربية، وبغير علامة الترقيم وهي الشكل والنقطة والفاصلة وغير ذنلك من علامة
 الترقيم، وطبعت الأوراق الصفراء، وبمادة دين الإسلام، وتستطدم فى بيئة المعهد

 ي.الإسلام

أوراقه  (korasan)يسمى  اتب  معاعة الأوراق وبعضها غير مر عادة ، يتم طب
 00.مجلدة غير

 ب التراثأهمية تعليم كت ب
الإسلام كان دين الله الذي أنزله من وسيلة محمد رسول الله حيث وهبه الزاد 

 الله بابالقرآن الكريم. والقرآن هو كتالكتاب المقدس الذي يسمى  على صورة
من الكتاب المقدس، ثم يبد من  ءابد 08.الذي يحتوي على رؤية معنوية كبيرة

. والقرآن هو  المسلمين ل العلماء والمثقفينمن قبَ  اكثير   فكار والدراسة والتفسيرالأ
 .كتاب مبلغه ثابت من الماضي إلى الحالي

                                                           

 ٢2ص. ١28١فتحى على يونس و غيره، أساسيات تعليم اللغة العربية و التربية الدينية، )القاهرة: دار الثقافة،  ،(75 
76 AsepUsmani Ismail, Menguak Yang Gaib Khazanah Kitab Kuning (Jakarta: Penerbit Hikmah,2001), 

hlm.9 
77 Ramayulis, Ilmu Pendidikan Islam,(Jakarta: Kalam Mulia, 2002) hlm. 49 
78 Khaled Abou el-Fadl, Musyawarah Buku Menyusuri Keindahan Islam Dari Kitab keKitab, 

terj.Abdullah Ali, (Jakarta: PT Serambi Ilmu Semesta, 2002 ) hlm. 15 
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 نهاية لدراستها، كدليل على أنلأنه جدا للمعرفة  اهام ات مصدر ثبّ  القرآنو 
لمين ثقفين على حد سواء من فئة المسهناك كثيرا من العمل والتفكير للعلماء والم

كريم المسلمين الذين يطالعون في المحتويات الواردة في القرآن ال أنفسهم، ومن فئة غير
 وهو ما يتجاوز حجمه من الكتاب المقدس)القرآن( نفسه.

والنتيجة للدراسة والتفكير والتفسير من المثقفين والعلماء المسلمين السابقة 
ل الكتابات في شكل كتب وبذلك يتم الاحتفاظ عليها بشك تكتب في العديد من

  القادمة.و لهذا السبب، فإن وجود كتاب أصفر جيد، ويمكن أن تتمتع بها الأجيال
كطزانة العلم الإسلامي هو مهم لدراسته. ،وأما لأسبابالأخرى على الحاجة إلى 

 ( كمقدمة لخطوات من الاجتهاد و بناء١تعلم الكتاب الأصفر فهي: )
( كمادة أساسية لفهم وتفسير وتطبيق القانون ٢القانونالإسلامي المعاصر، )

الإسلامي أو المذهب الفقهي المعين كمصدر  الوضعي الذي لا يزال يضع القانون
د احتياجات الجنس لسّ  ( على أنها محاولة3للقانون، سواء كان تاريخيا وقانونيا، )

ن تقدم العلوم القانونية نفسها معن طريق مساهمة في  البشري على وجه عالمي
وفقا للغرض من دراسة الكتب الصفراء يعني ( 4. )دراسة مقارنة للقانون خلال

 02.لتثقيف مرشطي العلماء
 أهداف تعليم كتب التراث ج

 82:قالت ميمونة أهدا  تعليم كتب التراث كما يلى
 لتبطر ونشر العلم ١
 نصية وسياقية (santri)سياقية التعلم فى المجتمع، حتى تفهم الطلبة  ٢
 قادرة على تعامل مشاكل الحياة المطتلفة، إما المحلية أو الوطنية أو الدولية، أن 3

 .تكون الطلبة من عوامل التغيير في جوانب الحياة
، أهدا  التربية فى المهعد  (Endin Mujahidin)وقال إندين مجاهين 
ن مسلم حسن ونشر علمه قادرة على أن تكو  (santri)الإسلاميةهي لتكون الطلبة 

                                                           

 ٢12،ص.التدريس،مهارة القراءة في المرحلة الثانوية،"محمد نصر الله،"تعليم كتب التراث لترقية  79 

80 Binti Maunah, Tradisi Intelektual Santri (dalam Tantangan dan Hambatan Pendidikan Pesantren 

di MasaDepan)( Yogyakarta:Teras,2009),172 
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 ترُبى الطلبة بعلم الدين الذي يكون فى كتب التراث. حتى يقال أن 8١إلىالمجتمع.
 .تعليم كتب التراث عموما هي كمثل أهدا  التربية فى المهعد الإسلاميةف أهدا

 8٢.وقال زمخشري ظفير أن تعليم كتب التراث هو لتربية مرشحي العلماء
 محتوتت تعليم كتب التراث د

 قال نور خالص مجيد، محتويات تعليم كتب التراث التي تدرس فى المعهد
،وعلم  فالإسلامي تشمل فروع العلم وهو علم الفقه، وعلم التوحيد، وعلم التصو 

لإسلامي ا ق زمخشري ظفير كتب التراث التي تدرس فى المعهدرّ ف 83.فالنحو والصر 
وعلم  فقهال وعلم أصول وعلم الفقه فق، وهي وعلم النحو والصر على ثمانية فِرَ 

ك كالتاريخ وغير ذنل والأخلاق، فتفسير وعلم التوحيد وعلم التصو وعلم ال الحديث
نواع الإسلامي إثنا عشر أ وقال مقتى علي أن تركيز العلمي فى المعهد 84.والبلاغة
وعلم البلاغة وعلم  فالصر  وعلم تطصصات العلمية، وهو وعلم النحو،من ال

 وعلم القواعد الفقهية وعلم التفسير علم الفقه وعلم أصول الفقه وعلمالتوحيد و 
 85.وعلم المنطق فالتصو  وعلم وعلم المصطلحات الحديث الحديث

 لامي،منهاتي تدرس فى المعهد الإسفي فروع علوم الفقه، كانت كتب التراث ال
سفينة الصلاة، وسفينة النجاة، وفتح القريب، وفتح المعين، ومنهاج القويم، والإقناء، 

، والسنوسية. العمل وفتح الوهاب. وفى فروع علوم التوحيد هي عقيدة العوام، وبدع
لغافلين، ومنهاج وتنبيه ا العباد، هي نصائح الدينية، وإرشادف وفى فروع علوم التصو 

 والمذاكرة، وبداية الهداية. وفي مة، والحكم، ورسالة المعاونةالعابدين، والدعوة التا
العمريطي، والأجرومية،  هي نظم المقصود، نظمف فروع علوم النحو والصر 

وفي فروع علوم أصول الفقه  81.والكيلاني، ومربة الإعرب، ونظم الألفية، وإبن عقيل

                                                           
81Endin Mujahidin, Pesantren Kilat; Alternatif Pendidikan Agama di luar Sekolah,Cet ke-1, 

Jakarta:Pustaka al-Kautsar, 2005(,55. 
82 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi Pesantren, 50. 
83Nurcholish Madjid, Bilik-Bilik Pesantren, Sebuah Potret Perjalanan, Cet.Ke-1,( 

Jakarta:Paramadina,1992),28-29 
84 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi Pesantren, 50. 
85 MuktiAli,Beberapa Persoalan Agama Dewasa Ini, Cet. Ke-1,)Jakarta:Rajawali Press،1981(,20. 
86 Nurcholish Madjid, Bilik-Bilik Pesantren,28-29. 
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 80هد.ئر، وبداية المجتوالنظا هي لطائف الاشارة، وجمع الجوامع، واللماع، والأشباه
وفي فروع  88.الجمان، وغير ذنلك وفي فروع علوم البلاغة هي جوهر المكنون، وعقود

علوم التفسير عموما هي تفسير الجلالين، ولكنسوى ذنلك كثير من كتب التفسير 
 جميع البيان، البيضاوي، وتفسير وهي تفسير المنير، وتفسير ابن كثير، وتفسير

الحديث هي بلوغ المرام، وسبول  وفي فروع علوم 82.ير المناروتفسير المراغي، وتفس
وتجريد الصريح، وجواهر البطاري،  السلام، ورياض الصالحين، وصيح البطاري،
تار مخ السنية، ودرة الناصحين، وصيح المسلم، والأربعين النووية، والمجالس

 22.وغير ذنلك موعظة المؤمنين ،الأحاديث
 نماذج تصنيَ كتب التراث ه

 على اثتصنيف كتب التر  فىتقييم ال، كان بقال خزين النسوح، عند الطلاو 
 2١وهي : طرق التصنيف أربعة
 طريقة الإستنباطي ١

أي نصوص القرأن ونصوص الحديث و  يستطدمها الباحث ولشرح النص
الأخلاق، ومفاهيم العبادة، وعلوم  فى علم الفقه، وعلم التوحيد، وعلم

ومذهب الحنابلة، ومذهب شيعة  الشفعية،الإجتماعي. ويستطدمها مذهب 
 .هذه المذاهب بالمتكلميني ، وتسمإثنى الأشعرية فى علم أصول فقه

 طريقة الإستقرائي ٢
الوقية  الدينية، درس هتمام العلوم بما فيها العلوميستطدمها الباحث لإ 

الدينية التي تحدث في المجتمع ويبحث عن دلائلها. منجاء مفهوم الفقه، 
والأخلاق، وعلوم القرأن، والإجتماعية، والسياسية، وغير ذنلك.ويستطدمها 

                                                           
87 Martin Van Bruinessen, Kitab Kuning,115& 154. 
88 Nurcholish Madjid, Bilik-Bilik,149. 
89 Nurcholish Madjid, Bilik-Bilik,158. 
90 Nurcholish Madjid, Bilik-Bilik,160. 
91 Chosin Nasuha, Diskursus Kitab Kuning, Pesantren dan Pengembangan Ahlu as-Sunnahwa al-

Jama’ah,(Cet. Ke-1:Cirebon dan Yogyakarta,Institut Studi Islam Fahmina dan Pustaka Sempu, 

2015),8788. 
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وتسمى  ،فقه مذهب الحنفية، مذهب المالكية، ومذهب المعتزلة فى علم أصول
 .هذه المذاهب بالرأي

 طريقة التكويني 3
بطا جغرافية شطص مرت لنظر في أسباب المشكلة أو لنظردعت القارئ ل 

بما  عالإسلامي، وتتطور أوس للأنشطة. ظهرت ووجدت هذه الطريقة في العالم
في تلك الطريقة نموذنج التأريخ والإثنوغرافيا. بخلا الطريقين السابقين اي طريقة 

وأما أول من  ة.الفلسفة اليوناني هما الإستنباطي وطريقة الإستقرائي اللتين تشهر
وجد هذه الطريقة أي طريقة التكويني هو أبو عبدالله محمد بن إسماعيل بن 

-802شهر بالإمام البطاري ) الجغُرفي البطاري الم 2٢إبراهيم بن المغيرة بن بردزبة
التي تشهر بالكتاب الصحيح  مسيحية( عند جمع الأحاديث الصحيحة8١2

 .يبحثها من حيث إسنادها 23،البطاري
 الجدلي طريقة 4

دة ظهرت والمىنظرة. عا هذه الطريقة في كتب التراث تسمي بأدب البحث
كالغزالي   كتب التراث س هذه الطريقة نفذتهاامن الأسئلة أو التي المسؤلية. أس

عند انتقاد تفكير الفلاسفة.وابن رشد في كتابه  24،في كتابه تهافت الفلاسفة
 عمل الغزالي. عند انتقاد تهافت الفلاسفة، 25،تهافت التهافت

                                                           
 ارسي معناه بالعربية الزارع او البستانييردزبة: ف 92

يعُتَبر هذا الكتاب بكتاب الحديث اعلى درجته، لان الإمام البطاري في جمعه اهت ّ م بشروط قبول الحديث أي اتصالالإسناد، وعدالة 93
ذه الشروط لقاء والمعاصرة.وبهالرواة، وضبطهم، وعدم المطالفة، وانتفاء الشذوذن، وعدم العلة. واهت ّ م بالحديث الذي عن عنه وهو ال

الأخرة ثبت العلماء أن الكتاب الصحيح البطاري هو الَاولى من كتب الحديث الأخرى، حتى كان الاصطلاح إنه أصح كتاب بعد  
المنهل اللطيف في أصول الحديث الشريف، المدينة ٢222كتاب الله تعالى. السيد محمد بن علوي بن عباس المالكي المكي الحسني،  ،

علوم الحديث، نور الدين عطر، المدينة، مكتبة العلمية، الطبعة ١20٢؛ أبو عمر ابن الصلاح،  ،٢12المنورة، الطبعة السابعة، ص. 
 ؛11الثانية، ص. 

 إقرء أبو حامد محمد بن محمد بن محمد الغزالي، تهافت الفلاسفة، القاهرة، دار المعرفة 24
 القاهرة، دار المعرفةإقرء ابن رشد القرطبي، تهافت التهافت،  25
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عند انتقاد إطار التفكير  21،وابن تيمية في كتابه الرد على المنطقيين
لماء كعمل أبي دم الحوار بين العماء التي تكتب فقه المقارين وتقوالعل للفلاسفة.
 20،مسيحية( في كتابه المهذب١22٢-١283إبراهيم الشيرازي )  إسحاق

 28.أصول الفقه في كتابه اللمع ومقارين في

 طريقة تعليم كتب التراث و
 قال مستحو، طرق تعليم كتب التراث التي تستطدم في المعهد الإسلامي

 ،(weton)أو ويتون ( bandongan)وبندونجان  ،(sorogan)هي طريقة سوروكن 
 22.والمشاورة او المذاكرة، وحفالان، وللاران

 طريقة سوروكن ١
لغة الجاوي  (sorog)من كلمة سوروك  (sorogan) مصطلح سوروكن

هو تعلم فردي حيث يواجه الطلاب  (sorogan)سوروكن .١22التقديم بمعنى
قال حبيب جرزين، في أميارسو ونور زاز، طريقة .١2١ويتفاعل بينهما والمعلم،
إن  .(kyai)أمام المعلم  هي الطريقة التي يتقدم الطالب ( sorogan) سوروكان

 ١2٢.(kyai) في القراءة والفهم فيصححه المعلم كان الخ ء
قديم طريق ت هي الطريقة التي اعتمدها المعلم (sorogan) سوروكن وطريقة

التعليم في المعهد الإسلامي و  فردي، ويجري الدروس للطلاب على أساس
ري تقديم يج في المصلى و المسجد، أو حتى في بعض الاحيان في المنازل.
 ١23.الدروس للطلاب على أساس دورات مع كميات صغيرة منهم

                                                           
 إقرء أحمد بن عبد الحليم، الرد على المنطقيين، بيروت، دار المعرفة 21
 المهذب في فقه الإمام الشافعي، الطبعة الأولى، بيروت، دار الكتب العلمية١225إقرء أبي إسحاق إبراهيم الشيرازي،  ، 20
 قه، الطبعة الأولى، بيروت، دار الكتب العلميةاللمع في أصول الف١225قرء أبي إسحاق إبراهيم الشيرازي،  ، 28
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100 Haedari, Amin, dkk., Masa Depan Pesantren dalam Tantangan Modernitas dan Tuntutan 

Kompleksitas Global )Jakarta:IRD Press, 2004),95 
101 Armei Arief, Metode Pembelajaran dalam Pendidikan Islam (Jakarta:Ciputat Pers, 2002),150 
102Umiarso dan Nur Zazin, Pesantren di Tengah Mutu Pendidikan: Menjawab 
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103Mujamil Qomar, Pesantren Dari Tranformasi Metodologi Menuju Demokrasi 

Institusi,(Jakarta:Erlangga, 2002),142.  
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ونظام التعليم بنم  سوروغان يجري عن طريق تمديد الطالب الماهر  
النظام النموذنجي للتعليم، يجب على  كتابا إلى كياهي ليقرأ أمامه. بهذا

الطالب أن يستوعب جدا عن العلوم المدروسة قبل تعيينه ناجحا،لأن في 
ير و النظام الحالي تحت أشراف الأستاذن أو المعلم مباشرة. و في مزيد من تط

 ١24.الوجود لأنه يأخذ وقتا طويلاستطدام و الإ نادر هذا النظام أنه
والتعليم بنظام سوروغان يعقد عادة في مكان خاص، وهناك مكان 

لوضع كتاب للطلاب الذين يواجهون. بعد  للأستاذن، أمامه مكتب قصيرة
يرهم من وأما غ بتكراره، قراءة الأستاذن النص في الكتاب، ثم الطلاب يقومون

الطلاب، على حد سواء من يتعلم بنفس الكتاب أو الكتاب المطتلف 
ل الأستاذن بماع الى ما يجري تدريسه من قِ عد مسافة، مع الاستعلى بُ  يجلسون

 ١25.نتظار دورهمستعداد لإبالإ و في الوقت نفسه يقومون
 طريقة بندونجان أو ويتون ٢

الجاوية( يعني )اللغة  wektu حا مشتقا من كلمةصطلااكان و يتونان 
وات قبل الصل التعليم يعقد في أوقات معينة، أي الوقت، وذنلك لأن هذا

ان التلاميذ حيث ك هذه الطريقة طريقة المحاضرة )الكلية(،الفرضية و بعدها. و 
  ي يشرح الدرس عن طريقلذاذن ايشتركون في الدرس بالجلوس حول الأست

لاحظات يضعون المتبهم و ب يقومون بالاستماع الى ك)محاضرة(، والطلا كلية
 .عليها

ذه الغربية بباندونجان. و عملية ه يتسمى مصطلحة ويتونان في جاو و 
ة النظر البيان وكثير من الأحيان بإعادوالترجمة و  الطريقة تجري بقراءة الأستاذن

)الحركات(.  في النصوص الواردة في الكتب العربية من دون الأشكال

                                                           
 
104 Binti Maunah, Tradisi Intelektual Santri, (Yogyakarta   : Teras, 2009),183. 

( ٢2١2ديسمبر،(ثانيالعدد ال -التدريس، المجلد السابعالتراث لترقية مهارة القراءة في المرحلة الثانوية،"محمد نصر الله،"تعليم كتب 115
 ٢13،ص.
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 كلهم يقومون بضب  أشكال مباشرة نحووالطلاب بمسك الكتب المتساوية،  
 ١21.المقصودة من أجل المساعدة على فهم النص الكلمة

 هي الطريقة الرئيسية( weton) أو ويتون( bandongan) طريقة بندونجان
 في نشاط التعليم في المعهد الإسلامي. قال ظفير، طريقة بندونجان

(bandongan) أو ويتون (weton)  هي الطريقة بنظام مجموعة الطلبة(santri) 

 أو الأستاذن الذي يقرء ويترجم ويبين كتب التراث. تهتم( kyai)تستمع المعلم 
الطلبة كتابها نفسهم وتكتب إما معنى أو شرحا عن الكلمات أو الأفكار 

 .هاعماعية بكل من الطلبة تجب إتباهذه الطريقة التعليم الج ١20.التيتصعب
 أو بحث المسائل المشاورة أو المذاكرةطريقة  3

أن بحث المسائل هو طريقة  إن طريقة المشاورة أو في مصطلح أخر
مية مناقشة أو ندوة. وبعض الطلاب لك التعليم التي هي أكثر مماثلة لطريقة

م، كباره ونون حلقة بقيادة الأستاذن مباشرا، أو ربما أيضا أحدمعينة يك
في تنفيذها، كان الطلاب  ١28 تعيينها سلفا.لمناقشة أو دراسة مسألة قد تم

 .الرأي بحرية يقدمون أسئلة أو
المشاورة أو المذاكرة هي طريقة لمناقشة المشاكل وعند ايندين مجاهدين 

 . وتستطدم هذه الطريقة لصناع حجج الطلبة فيبالطلا المتنوعة التي تجدها
 ١22تواجهها. معالجة المشاكل التي

 المحافظة/حفالان 4
 حفالان هي الطريقة لحفظ الكتب التي توجب للطلبةطريقة 

(santri).110  هذه الطريقة هي أنشطة تعلم الطلاب من خلال حفظ النص
المقرر تحت توجيه وإشراف الأستاذن.وقدم للطلاب مهمة لحفظ القراءات 
                                                           
106 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi Pesantren Studi Pandangan Hidup Kyai dan Visinya MengenaiMasa 

Depan Indonesia, (Jakarta: LP3ES, 2011,87. 
107 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi Pesantren,h. 28 
108 Depag Ri, Pola Pembelajaran Di Pesantren (Jakarta: Ditpekapontren DitjenKelembagaan Agama 

Islam. 2003  ,43. 
109 Endin Mujahidin, Pesantren Kilat; Alternatif Pendidikan Agama di luar Sekolah, h. 47 
110 Endin Mujahidin, Pesantren Kilat, h. 48 
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لأستاذن ا مدة معينة. هذه المحافظة التي يمكلها هؤلاء الطلاب سيحفظونها أمام
١١١.ضية وفقا لتوجبهه و إرشادهفي دورية أو عر 

 

 للاران 5
عمله الطالب الفردي. يكرر للاران هي الطريقة لتكرار المادة الذي ي

 ١١٢.(bandongan)أو بندونجان (sorogan)التي تدرس في سوروكن  المادة
 (pengajian pasaran)طريقة الدراسة الموقتة  1

دراسة كانت أنشطة تعلم الطلاب من خلال  طريقة الدراسة الموقتة
المعلم الديني وأجراها مجموعة من الطلاب في  المواد )الكتاب( المعينة أمام

ليم عادة في التع الأنشطة الجارية متواصلة لفترة معينة من الزمن. يقومون بهذا
أي عشرين يوما، أو في بعض الأحيان في  شهر رمضان لمدة نصف الشهر،

 .سو جم الكتاب المدر عن الحوفقا  الكامل الشهر
أكثر مشابهة لطريقة باندونجان ولكن غاية هذه  هذه الطريقة هي طريقة
الكتاب المدروس. هكذا، أن هذه الطريقة يتم  الطريقة الرئيسية هي انتهاء

 ١١3.ة باندونجانطريق تركيزها على القراءة بدلا من التركيز على فهم كما يقع في
 طريقة المظاهرة/ ممارسة العبادة 0

التعليم التي تجري من خلال إظهار )التظاهر(  هذه الطريقة هي طريقة
معينة يقوم بها أفراد و جماعات تحت إشراف  مهارة من حيث تنفيذ عبادة

 ١١4وتوجيه الأستاذن.
 
 
 

                                                           
111 Departemen Agama RI, Pola Pembelajaran Di Pesantren, 46-47 
112 Endin, Pesantren, h.48 

 ٢14،ص.محمد نصر الله،"تعليم كتب التراث113

 ٢14،ص.تعليم كتب التراث نصر الله،"114
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 فسنترين/المعهد:لثالمبحث الثا

 فسنترين/المعهدتعريف  أ
وهو ما يعني  (pondok)مأخوذنة من اللغة العربية فوندوك  المعهد لغة

وفي اللغة الإندونيسي المعهد من اصل الكلمة سنتري  ١١5الفندك.السكن أو 
(santri)   بالبادئة"pe"  واخرا"an"  بمعني مسكن الطلاب(santri) سنتري.(santri) 

  كلمة سانتري مأخوذنة من لغة التاميل بمعني هو  يعيشون ويدرسون في المعهد.
 من مصطلح سانتري يأتيبالإضافة على ذنلك، هناك من الرأي بأن  يعلم المعلم.
أو  ،  بممعني الناس الذين يعرفون الكتب المقدسة الهنديية   "shastri" لغة الهند

نفسها تأتي من من كلمة  "shastri"وكلمة  عالم الكتب المقدسة الهندوسية.
"shastra" ١١1أو كتب العلمي.  التي تعني الكتب المقدسة، كتب دينية

 في رأي 
وفي رأي  ١١0.(scholar)أو العلماء  (Learned) متعلم تعني سنتري صبحان عارف

أزومري أزري أولئك الذين يأتون من المعهد أو بمعني الأوسع هو أولئك الذين 
 ١١8يفعلون التعاليم الإسلامية.

 "sant" كلمة من مزيًجا المعهد تعتبر الأحيان بعض في ذنلك، إلى بالإضافة
 أن يمكن بحيث المساعدة، يعني مما "ira" لفظي مقطع مع صالحاً إنساناً  تعني التي

 ١١2ا.حسن البشرية للتربية جيدًا مكاناً  المعهد

 موطنه سلاميةالإ تعليميةال مؤسسة المعهد هو ، الاصطلاحية الناحية من
 في الأخرى التعليمية المؤسسات عن ويختلف الفريد طابعها لها التي إندونيسيا

 من وإرث الإسلام ونشرها الدينية المعرفة وتنمية الدين ،تعليم التعليم نظام تنظيم

                                                           
115 Manfred ziemek, Pesantren dalam  Perubahan Sosial, (Jakarta:P3M,1986), hlm.98-99 
116 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi Pesantren: Studi Pandangan Hidup Kiai dan Visinya Mengenai 

Masa Depan Indonesia, hlm. 41 
117Arief Subhan, Lembaga Pendidikan Islam Indonesia Abad ke-20: Pergumulan antara Modernisasi 

dan Identitas, (Jakarta:Kencana,2012), hlm.75 
118Azyumazri Azra, Pendidikan Islam: Tradisi dan Modernisasi Menuju Milenium Baru, 

(Jakarta:Logos Wacana Ilmu, 1999), hlm 69 
119  Wahjoetomo, Perguruan Tinggi Pesantren, (Jakarta: Gema Insani Press, 1997), hlm. 5 
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 هي لمعهدا خرى،الأ لغة فيتطوير مستمر.و  تزال لا التي الإندونيسية الأمة ثروة
 الأصالة نىمع أيضًا يحتوي ولكنه الإسلام، معنى مع متطابقًا فق  ليس مؤسسة

التي لا توجد إلا في  مما يعني وجود خاص 120(.Indigenous) الإندونيسي
 .إندونيسيا
التقليدية لفهم التعليم  مؤسسات وه المعهد، فوانصمحمد حنبل  في رأيو 

ليم الإسلام )التفقه في الدين( من خلال التأكيد على أهمية تعممارسة  والعيش و 
 ١٢١.الاختلاط كل يوم الأخلاق الإسلامية كأسلوب حياة

سي الخاص الإندوني التعليم مؤسسةيمكن أن يأخد الخلاصة أن المعهد هو 
 لتفردا الذي الإسلامي الدين تعاليم وممارسة ،نقدر لفهم الطلاب تلائم التي
 .الأخرى التعليمية المؤسسات عن ختلافوالإ

 فسنترين/المعهدعناصر  ب

نظام  بشكل عام ، هناك خمسة عناصر أو خمسة عناصر أساسية ملونة
 لاوة تغيرلتعليمية أو مؤسسات التا ةمؤسسذه خمسة العناصر به التي المعهدتعليم 

وكياهي هي المساجد العناصر خمسة واما هذه . الإسلامي المعهد وضعها إلى
 ١٢٢تراث.كتب ال  وتعليم ومسكن والطلاب

يختلف  بًاتقري في إندونيسيعهد ، هناك العديد من نماذنج الم الانقت و في 
 Manfredيمك ز  مانفريدالإسلامية الكلاسيكية. بحسب عاهد لماتصميم المبنى عن 

Ziemek  الإسلامية في إندونيسي على النحو  عاهدلما، يمكن تصنيف أنواع
 ١٢3:التالي

 التي يتم تنفيذها بالكامل بشكل تقليدي، الإسلامي عهدالم هي النوع أ ،  .١
بمعنى عدم الخضوع لتحول كبير في النظام التعليم أو لا يوجد ابتكار يبرز في 
                                                           
120 Nurcholis Madjid, Bilik-bilik Pesantren, (jakarta: Paramadina, 1997), hlm.3 
121 Muhammad Hambal Shafwan, Inti Sari Sejaran Pendidikan Islam, (Solo: Putaka Arafah, 2014), 

hlm, 255-256 
122 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi Pesantren: Studi Pandangan Hidup Kiai, hlm. 79-99 
123 Ziemek, M. Pesantren Dalam Perubahan Sosial,(Jakarta: P3M. 1986) 
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من  الكلاسيكي عهدالموما زالت موجودة للحفاظ على تقاليد عهد الم نم 
الإسلام بالإضافة إلى دين م يتستطدم لتعل مسجد .قبل النم  الاسلامي

عادة ما تستطدم من قبل مجموعات الطريقة  مكان الصلاة. هذا النوع
 يعيش الطلاب بشكل عام في مهاجع تقع حولها .الطريقة معهدوتسمى 

. يتكون هذا النوع من المرافق المادية من المساجد كياهيأو منزل   كياهيمنزل  
هد المعإنشاء أول ي بشكل عام في هتم العثور على منزل كيا والمساجد
 .الإسلامية

 يهكيا منزلو التي لديها مرافق مادية مثل مسجد  المعهد هي ، بالنوع  .٢
، وكذلك غرفة منطقة نائية من خاصة للطلاب سكن الذي تتكوّنو الم

فردي لام في هذا النوع ينظام التعل .تقليديال المعهددراسة. هذا النوع هو 
 باندونجان و ويتونان. )سوروجان( ،

سمة من  يفي المقترن بالمؤسسات الرسمية هالسل يعني معهد،  جالنوع   .3
التربية الإسلامية في بيسانترين. ومع ذنلك ، فإن  سمات التجديد والتحديث

 ،وهي سوروغان، باندونغان م الأصلييعلى نظام التعل يزيللا  معهد
 الأستاذن.ي أو هووتونان يؤديها كيا

المعهد كان نم  هذا الحديث مفتوح للجمهور ،   معهد هو، دالنوع  .4
. سيةالتعليم وعناصره المؤس خضعت لتحول كبير للغاية سواء في النظام

 .يةالحديثة والكلاسيكم بالفعل الأنظمة يتستطدم المواد وأنظمة التعل
 الذي ليس لديه مؤسسات تعليمية رسمية ، ولكنالمعهد ، وهو  ه النوع .5

ونوع ،المعهد رسمي خارج م على مستوى التعليميتوفير فرص للطلاب للتعل
ا من والعدد في الأرخبيل أصغر نسبيً  السلفي المعهدفي هذا المعهد يكون 
 الأنواع الأخرى.

هذا النوع  يوجد عادة في الكليات الدينية.  لي ،امعهد عهي  ، والنوع  .1
 وقت معين مع القواعد التي تم وضعها من قبل يتم إيواء الطلاب في
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، يتعين على الطلاب الامتثال لهذه اللوائح لالطلاب الذين يعيشون الجامعة
 .المعهدفي 

 المعهدوظائف وأهداف ال ج
، لكن  " فق الدين" تفقه في ليست مجرد مؤسسة تعليمية  المعهدوظيفة 
نشاط على  لا يتوقفمعهد  التعليم في المعهد.وظيفة  الذي يجعلمتعدد المركب 

 على تشغيل الوظائف التالية ، اكون قادر ييجب أن المعهد تلك  .العلم فق نقل 
في الدين(  هلتي تنقل المعرفة الدينية )التفقالمؤسسات التعليمية ا كملف  المعهد( ١

( 3ممارسة الرقابة الاجتماعية  كمؤسسة دينية أن  المعهد( ٢والقيم الإسلامية 
تطوير ) تنفيذ الهندسة الاجتماعية أو تنمية المجتمع كمؤسسة دينية أن  المعهد

ة على القيام بعملي اقادر  المعهد لا يمكن أن يتم إلا إذنا كان كل هذا المجتمع(.
مية الجديدة تكييف التطورات العل ة وفي نفس الوقتالحفاظ على التقاليد الحميد

 ١٢4.تلعب دور عامل التغيير الأفضل ، حتى يكونوا قادرين على ذنلك
التي تواجه مشاكل تتعلق بقيم المواطنة ستظل قادرة على معالجتها المعهد 

ديم الصالح ة على القوهي "المحافظ حتى الآن  جعلها المعهدمن خلال المبادئ التي 
 وفيرتوقادر على  مع إصلاح فعال ومفيدوبالطبع  "والأخد بالجديد الأصلح 

 .بشر )المساواة بين الناس(ك  المساواة
 

  

                                                           
124 Imam Syafi’I,”Pondok Pesantren:Lembaga Pendidikan Pembentukan Karakter,” Al-Tadzkiyyah, 

Volume 8, No I 2017,71 
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 الفصل الثالث
 منهجية البحث

 مدخل البحث ومنهجه أ
لأن البيانات التي تحتاج  ،في هذا البحث المدخل الكيفي ستطدم الباحثي

لاتكون على صورة عددية وكمية، بل تكون على صورة المعلومات البيانية  إليه
 .مضمون المدخل والتفصيلية عن

بالمنهج الوصفي وهو طريقة من طرق التحليل والتفسير  بحث الباحثي
لوضعية اجتماعية أو  عملي منظم من أجل الوصول إلى أغراض محددة بشكل

أو إنسانية، يعتمد المنهج الوصفي على دراسة الظاهرة كما توجد  مشكلة اجتماعية
راهيم وصفا دقيقا ويعبر عنها كيفيا أو كميا. وقال عامر إب في الواقع ويهتم بوصفها

يعتمد عليها الباحث في الحصول على المعلومات  أن المنهج الوصفي هي طريقة
قافية والذي يؤثر في كافة الأنشطة الث ة، تصوير الواقع الإجتماعيالوافية والدقيق

 ١٢5والسياسية والعلمية وتسهم في تحليل ظواهره.
 فان ذكر،ي النوعي البحث جودة في التطبيق أو الاستطدام قابلية جوانب

 والآراء والمفاهيم بالنظريات البحث ملاءمة( ١: وهي ، مهمة أشياء ثلاثة كاردوف
 مفيد البحث نتائج( ٢ المجالات، مختلف في وتستطدم الأوسع المجتمع قبلتها التي

 ١٢1.المستطدمة البحث وإجراءات طرق( 3 معينة، مجالات في تغييرات لإجراء
 الدراسة ذهه في جمعها تم التي البيانات أن أي وصفيال بحث هو البحث هذا

م  يلإدارة تعهو  الملحوظ السلوك أو الناس من المنطوقة أو المكتوبة الكلمات هي
 .الفلاح فلوصو كيديري ومعهد ليربيا كيديري معهدكتب التراث فى 
 سمىت أو  ماعيةالج حالة دراسة نوعيال بحثال نموذنج البحث هذا يستطدم

 تصميم قتطبي(. الحالات متعددة) حالة من أكثر المتعددة دراسة الحالة دراسة أيضًا
                                                           

 ٢٢2ه( ص.١4١1أسامة،  ، )الرياض: دارالبحث العلمي )مفهومه و أدواته و أساليبه(ذنوقان عبيدات وأخرون،  125

126 Ernst Von Kardoff, “Utilization of Qualitative Research”, dalam Flick, Uwe. Er al, (eds.). A 

Companion to Quaitative Research. (London: Sage Publication, 2004), hlm 349-353 
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 انتقل ثم ، أولاً ( الأولى الحالة مثل) الفردية الحالة من الحالة الدراسات تبدأ متعدد
الفلاح  عهدمم كتب التراث فى يإدارة تعلهي بدأ الباحث عن  الثانية الحالة إلى

 .فلوصو كيديري ومعهد ليربيا كيديري عهدثم الم فلوصو كيديري
 البحث عملية يصف تصميمهو  ، قمعال تصميم تستطدم الحالة هذه دراسة

 تحليل و عجم أنشطة تابع ثم ، بطبيعتها عامة هي التي الاستكشاف من بدءًا ،
 .البحث تركيز على والتركيز تحديدًا الأكثر البيانات

 يستكشف (١: التالي النحو على زمنيًا ترتيبًا القمع هذا تصميم تفسير يمكن
 لبحثا بيانات استطدامهم مصادر يمكن الذين والأشطاص البحث مواقع الباحث

تعليم في ال رئيس ، المعهد رئيس ، المؤسسة رئيس ، هم مؤسس المعهد (المطبرون)
 على الميداني العملتوجيه ( 3 .البحث بيانات ومصدر موقع تحديد( ٢ المعهد.
 مصادر على للعثور واسع نطاق على الشبكات من المزيد تطوير( 4 البحث. التركيز

 .البحث بتركيز المتعلقة المعلومات تدعم التي البيانات
يهدف هذا البحث إلى فهم ظاهرة ما يتعرض له المواطنون البحثيون مثل 

الإدراك والعمل وغيرهم من الناحية الإكلينيكية والوصف في شكل كلمات  والسلوك
في هذه الحالة، ١٢0.خاص يكون طبيعيا وباستطدام أساليب علمية مختلفة في سياق

 دارةعملية البحث عن البيانات كاملة وشاملة لإوتنفيذ البحث على  تستند الدراسة
 .التعلمية الكتب التراثية فى المعهد الفلاح فلوصو كيديري ومعهد ليربيا كيديري

 حضور الباحث ب
ث. في البحإحدى مواصفات البحث الكيفي هي حضور الباحثة في ميدان 

ث النوعية و كأداة رئيسية في جمع البيانات، لأن في البح  عمل الباحثيالبحث،  هذا
الباحثين في سياق البحث هو المطلق والنتائج الرئيسية هي المقابلات  وجود

والمذكرات الميدانية للحصول على صورة من البيانات الدقيقة والشاملة  والملاحظات

                                                           
127 Lexy J. Moeloeng, Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: Ramaja Rosda Karya,2005), hlm.6 
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ومعهد  الكتب التراثية فى المعهد الفلاح فلوصو كيديري ميالتعل لإدارة فيما يتعلق
 .ليربيا كيديري

بحيث ،يؤكد على نتائج ملاحظات الباحثيننوعي هو البحث الذي البحث ال
 بحيث يمكن زيادة شدة ١٢8يتكامل الباحث مع المواقف والظواهر قيد الدراسة،

 الباحث عند تفاعله مع مصادر البيانات كوسيلة للحصول على معلومات أكثر
 .صحة وصحيحة حول تركيز البحث

 هي:ف قيم به الباحثيخطوات البحث التي سوأما 
 تصميم البحث .١
 اختار مكان البحث .٢
 الإذنن للبحث اعداد رسالة .3
 اعداد أدوات البحث .4
 دخول إلى ميدان البحث .5
 إجراء جمع البيانات .1
 تحليل البيانات .0

اهتمام بآداب السلوك. لأن في ميدان البحث لابد مراعة و  الباحث حضور
عرف يثأن الباحا أو فرقة أو مجتمعا فعلي تصل مع الناس، إما هو منفرديس الباحث
 .ميدان البحث معرفة جيدة أحوال

 مواقع  البحث ج
ح فلوصو  الفلا م كتب التراث فى معهديإدارة تعلالبحث بتحت الموضوع 
غلب من أ التي طلاباء لو س المعهدانعلى الرغم  ،كيديري ومعهد ليربيا كيديري
 .، ولكن هناك بعض الفروق بينهما تراثالسلف ، وفي تعليم كتب ال
الشيخ   من قبل ١2٢5يناير  ١في  تأسس المعهد وه المعهد الفلاح فلوصو

، في البداية استطدم شرفة المسجد لأنشطة كياهي احمد جزولي عثمان الحج

                                                           
128 Nana Syaudih Sukmadinata, Metode Penelitian Pendidikan, (Bandung: Remaja Rosdakarya,2009), 

hlm. 95 
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،  على ضفاف نهر بيرانتاس المعهد الفلاح فلوصوتقع  ،التدريس والتعلم للطلاب
 جنوب مدينة كديري فلوصووتقع في قرية 
واحدة بنظام الإدارة التقليدي ، بمعنى أن القيادة ال الفلاح فلوصوالمعهد تلتزم 
ر هذه الإدارة . تستمالمعهد الذي يتمتع بسلطة عالية في إدارة هيكياتتمركز في  

ن  زين الدين جزولي ب هيكيامن قبل   المعهدحتى يومنا هذا عندما يتم إدارة هذا 
في  والذي غالبًا ما يستطدم، المعهدزين الدين في رعاية  هيكياجزولي.   هيكيا

 هيياكالأنشطة على المستوى الإقليمي ، يساعده إخوته وأخواته الصغار ، مثل  
منيف ، السيدة  هيكيافؤاد منعم ،   هيكياللبنات ،   المعهدتعتني با نور الهدى التي

 .حميم طهاري هيكياسبوت بن   هيكيابدرية  
عبد  الشيخ كياهيمن قبل  ١2١2تأسس في عام  معهد ومعهد ليربيا هو 
،  يايم في قرية ليربعبد الكر  كياهيالذي يرتب  ارتباطاً وثيقًا بمستوطنة  الحج الكريم 

غرب نهر  يابلأنها تقع في قرية لير  ياعهد باسم معهد ليربالم اتعُرف هذ مدينة كديري،
 كياهيم ، بنى   ١2١3في عام و .برانتاس في وادي جبل ويليس ، مدينة كديري

 .عبادة وتعليم وتعلم للطلابلعبد الكريم مسجدا في وس  الكوخ  
العبادة ،  للغاية في عبد الكريم شطص مثابر ومنضب  الشيخ كياهي العروة

ستقيم ل يحتى في جميع الظروف وأي ظروف ، وهذا يثبت عند مرضه ، ولا يزا
صلاة الجماعة ، مع أن الطلاب يجب أن يدعموه. وأخيراً في عام  للقراءة وإمام

ريم برشاقة عبد الك كياهيهـ ، توفي   ١304رمضان  ٢١، يوم الاثنين  ١254
 ا.ودفن خلف مسجد ليربي

ريم بد الكع كياهيمن الطلاب ،   كثير ولديهمعهد ليربيا  تأسسبعد فترة 
مرزوقي هي يعني كيازوج ابنته ،  من طلابه ليكونوا قبل وفاته قد اختار العديد

في يدي  .عهد ليربياالمقيادة يكونان خليفة ل انالذمحروس علي  كياهيدحلان و  
التي تسمي  لجامعةابناء ونجح في  بسرعة كبيرةمعهد ليربيا  هاتين الابنتين، تطور

 .Tri bakti الإسلامية  الجامعة
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والرابع وهما  عقدها الجيل الثالثالقيادة الحالية في معهد ليربيا كيديري التي 
التي  ظهور ظاهرة المجتمع،الأحفاد وأبناء الأحفاد الشيخ كياهي عبد الكريم الحج

. رتركز على المعرفة العامة بدلًا من المعرفة الدينية والبصيرة الضحلة للكتاب الأصف
زيادة ع الآن القيادة م معهد ليربيا كيديري، طور إلى جانب تجديد مقدمي الرعاية

في يادة قلذالك ال،وحدهعهد المقيادة ل كياهيبحيث يستحيل على   الطلابعدد 
 .يخالمشامجلس  تكون منالذي يماعي الجمعهد ليربيا كيديري 

 البيانات ومصادرها د
 البيانات ١

تعد البيانات النوعية مصدًرا للأوصاف الواسعة والمعتمدة على أسس 
ستطدام تحدث في السياق المحلي. باوتحتوي على أوصاف للعمليات التي  جيدة
البيانات ، يمكن متابعة التدفق الزمني للأحداث وفهمها ، وتقييم السبب  هذه

في نطاق عقول السكان المحليين ، والحصول على تفسيرات متعددة  والنتيجة
ت أن تكون البيانات التي تم الحصول عليها من نتائج المقابلا يمكن ١٢2.ومفيدة

، والصور الشطصية ، والأشرطة ، والفيديو ، الميدانية اقبة، وملاحظات المر 
 .والوثائق الرسمية والوثائق الفردية ، والمذكرات

 ، يمكن تجميع البيانات في نوعين. وهيوفًقا لكيفية الحصول عليها
كما هي  ف ا تفصيل البيانات المطلوبةوأمّ .الأساسية والبيانات الدعمية البيانات

 :يلي
 الأساسيةالبيانات (  أ

وتقديمها من  هي البيانات التي يتم جمعها ومعالجتها الأساسية البيانات
هي  الأساسية ، البياناتفي هذه الحالة ١32.من المصدر الأول قبل الباحث

                                                           
129 Matthew B. Miles dan A. Michael Huberman, Qualitative Data Analyisis, Terjemahan 

BahasaIndonesia oleh Tjetjjep Rohendi Rihidi, (Jakarta: UI Press, 1992), hlm. 1 
130 Hadari Nawawi dan Mimi Martini, Penelitian Terapan, (Yogyakarta: Gajah Mada UniversityPress, 

1994), hal. 73 
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البيانات التي تم الحصول عليها وجمعها مباشرة من المطبرين من خلال 
 حال.في الوقت والملاحظات الميدانية والمقابلات  الملاحظات

 :هيفهذا البحث فى البايانات الأساسيّة  وأمّا
عهد الفلاح فلوصو كيديري ومعهد ليربيا  يعني م دير المعهدأْي المر  (١

 .م الكتب التراثيالتعل الإدارةعن  كيديري
عهد الفلاح فلوصو كيديري ومعهد عني مي المعهدأْي مجلس الإدارة ر  (٢

ما يتعلق هذه الحالة في، في و منهج التعليم الإدارةعن  ليربيا كيديري
 فيها. الكتب التراث بالتططي  والتنفيذ والتقييم

  عهد الفلاح فلوصويعني م المعهد في الكتب التراث أْي معلمير  (3
 .كيديري ومعهد ليربيا كيديري

عهد الفلاح فلوصو كيديري ين يعني مالمعهدمن  الطلابكلّ  أْير  (4
 .م الكتب التراثيحول تعل عن ومعهد ليربيا كيديري

ين معهد في م الكتب التراثيإدارة التعلالتسجيلات الميدانية عن تنسيق  (5
 .عهد الفلاح فلوصو كيديري ومعهد ليربيا كيديرييعني م

 البيانات الدعمية(  ب
ا من التي يتم جمعها ومعالجتها وتقديمه البيانات الدعمية هي البيانات

 ١3١.ومجلاتقبل أطراف أخرى والتي يتم تقديمها عادة فيشكل منشورات 
 :هيفا البيانات الدعمية في هذا البحث مّ وأ

ومعهد ليربيا   عهد الفلاح فلوصو كيديريين يعني مالمعهدحول  الوثائق (١
 فيها.بالرؤية والبعثة والتاريخية  المتعلّقة كيديري

عهد الفلاح فلوصو  مفي  م الكتب التراثيالتعل الإدارةعن  الوثائق (٢
 .ومعهد ليربيا كيديري كيديري

 
 

                                                           
131 Hadari Nawawi, Penelitian Terapan, hal. 86 
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 مصادر البيانات ٢
المراد بمصادر البحث هي موضوع صدور البيانات المبحوثة، ويسمى 

حينما كانت البيانات من الأسئلة والمقابلة الشطصية، وليس   المستجيبين
من الملاحظة، ويستطيع أن تكون مصادر بحثه  كذلك حينما كانت البيانات

 ١3٢.من الأشياء والحركة وعملية الشيئ
البحث هي الموضوعات التي يمكن الحصول على  مصادر البيانات في

 وهيمين إلى قس بحثال اهذمنها. يمكن تقسيم مصادر البيانات في  البيانات
)البشري( وغير البشري. يتم الحصول على البيانات من البشر من  الإنسان

ل: توافق مع محور البحث ، مثيعرفون عن المشكلات التي ت الأشطاص الذين
الداخلية ، ورئيس المدرسة الدينية ، والوقا ، ومناهج  المدارس الرعاية في مقدم

المدرسة الدينية ، وما إلى ذنلك.وفي الوقت نفسه ، فإن مصادر البيانات غير 
البحث ، مثل الصور أو الصور أو  البشرية هي وثائق ذنات صلة بتركيز

 .البحث ملاحظات الاجتماع أو الكتابات المتعلقة بتركيز
 سيتم جمعها من خلال هذا البحث هي بيانات تتوافق مع البيانات التي

و  عهد الفلاح فلوصمفي  الكتب التراث ميتعلالالبحث ، وهي إدارة  محور
 .ومعهد ليربيا كيديري كيديري

( كان ١استند تحديد المطبرين في هذه الدراسة إلى المعايير التالية: )
 مجال النشاط الذيكان طويلًا بما يكفي ومتكاملًا بشكل مكثف مع الموضوع

( الأشطاص الذين لا يزالون يشاركون بنشاط في بيئة النشاط ٢) هدف الدراسة
الأشطاص الذين لا يزال لديهم الوقت ليُطلبوا من  (3) البحثالتي هي هدف

، ولكنهم بحزم المعلوماتالأشطاص الذين لا يقومون  (4) الباحثين معلومات
 المواد التي يصنفها الباحث على أنها أجنبية. (5) فعلية نسبيًاات يقدمون معلوم

                                                           
132Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik (Jakarta: PT 

RenikaCipta,2010), hlm.172 
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المدرسة  ، ومدير الى مدير المعهد الباحثبناءً على هذه المعايير ، قابل 
 ،، ومعلم الكتب التراثولوحة المناهج، الداخلية، ومدير مدرسة الدينية

 .ريعهد الفلاح فلوصو كيديري ومعهد ليربيا كيدييعني ممعهدين والطلاب في 
 جمع البياناتأسلوب  ه

 البيانات التي يجمعها الباحث هي بيانات مستطدمة بشكل صحيح في
 باحثة في هذا المجال، يستطدم الالبحث النوعي. في تنفيذ الأنشطة التشغيلي

 الملاحظات الميدانية.
 للحصول على البيانات بشكل شامل ومتكامل ، فإن جمع البيانات الموصى

 لاحظةالم (4المقابلات  (3 المحفوظات (٢ الوثائق( ١هو: Robert K. Yin  ابه
 ١33جهاز المادي. (1ترك مراقبة المش (5 المباشرة

 ،بيانات الصحيحة والواضحة فاستطدم الباحث أساليب جمع البياناتلنيل ال
الملاحظة و  ومن أساليب جمع البيانات في البحث الوصفي هي المقابلة الشطصية

 عنها كما يلي: بين الباحثيوالوثيقة. و 
 المقابلة .١

المقابلة هي اجتماع شطصين لتبادل المعلومات والأفكار من خلال 
 ١34.والجواب، لذلك يمكن إنشاء المعنى في موضوع معين السؤال

التى   لجمع البيانات طريقةهي  المقابلةأن  Robert K. Yin وعند
 بشكل عام ، تعدمباشرة من المصدر. على المعلومات صوللح تستطدم

ة ، لأن دراسات الحالة إنسانيالحالة المقابلات مصدًرا أساسيًا للأدلة لدراسات
 ١35.بشكل عام

                                                           
133 Robert. K. Yin, Case Study Reserch Design and Methods, Terj: M. Djauzi Mudzakir. Studi Kasus: 

Desaindan Metode.(Jakarta: PT Raja Grapindo persada,2006) hlm. 103 
134 Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D), (Bandung: 

Alfabeta, 2013), hlm. 318 
135 Robert. K. Yin, Studi Kasus: Desain dan Metode, hlm. 111 
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ا عبارة من محادثة موجهة بين الباحث نهيمكن تعريف المقابلة بأ
أشحاص آخرين بهدف الوصول إلى حقيقة أو موقف معين  وشطص أو

 يسعى الباحث لتعرفه من أجلتحقيق أهداف الدراسة. من الأهداف
ضافة إلى الباحث بالإ الحصول على البيانات التي يريده الأساسية للمقابلة

 ١31.تعرف ملامح أو مشاعر أو تصريفات المبحوثين في مواقف معينه
تعتبر المقابلة استبيانا شفهيا تقوم من خلاله الباحثة بجمع معلومات 

 أن فيمن المفحوص. والفرق بين المقابلة والاستبيان يتمثل  وبيانات شفوية
الإجابة على أسئلة الاستبيان، بينما تكتب  المفحوص هو الذي يكتب

 ١30.الباحثة بنفسه إجابات المفحوص في المقابلة
 الملاحظة .٢

والملاحظة هي وسيلة يستطدمها الانسان العادي في اكتسابه لخبرته 
حيث نجمع خبراتنا من خلال ما نشاهده أو نسمع عنه، ولكن  ومعلوماته

رفة يتبع منهجيا معينا يجعل من ملاحظته أساسا لمع حظ فإنهالباحث حين يلا
 ١38.واعية أو فهم دقيق لظاهرة معينة

طريقة الملاحظة هي فعل الانتباه إلى شيء باستطدام العينين. في علم 
تسمى الملاحظة ، والتي تتضمن الانتباه إلى كائن باستطدام جميع  النفس

 ١32الحواس.
 الوثائق .3

                                                           
 55ص. (pdfم ١222، )عمان: دار وائل،منهجية البحث العلمي)القواعد والمراحل والتطبيقات(محمد عبيات وأخرون، 136

 5١3، ص. البحث العلمي )مفهومه وأدواته و أساليبه(ذنوقان عبيدات وأخرون، 137

 2١4، ص. البحث العلمي )مفهومه و أدواته و أساليبه(ذنوقان عبيدات وأخرون، 138

139 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian: Suatu Pendekatan Sistem, (jakarata: Rineka Cipta,1998), 
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المراد هي سجل من الأحداث الماضية. قد تكون الوثائق   با وثائقال
رسومات أو أعمال ضطمة لشطص. وتعد دراسات الوثائق  كتابات أو

 ١42.الرصد والمقابلات في البحوث مكملة لاستطدام أساليب
وبالمقارنة مع الطرق الأخرى، وهذه الطريقة ليست صعبة جدا، بمعنى 

ق لا يزال، لم يتغير. الملحوظة في الوثائهناك خطأ مصدر البيانات  أنه إذنا كان
 ١4١.كائن جامد ليس كائن حي ولكن

يقة لجمع البيانات عن تاريخ المعهدين ر الط ههذافي  ثستطدم الباحي
عهدين موجدوال البرامج والمواد الدراسية في  وأسماء الأساتيذ والهيكل التنظيمي

 .عهد الفلاح فلوصو كيديري ومعهد ليربيا كيديرييعني م
 تحليل البيانات و

هو عملية البحث وترتيب  (Bogdan)مفهوم تحليل البيانات وفقا لبوغدان 
البيانات التي تم الحصول عليها من المقابلات والمذكرات الميدانية، وغيرها  منهجي

يمكن فهمها بسهولة، ويمكن إبلاغ النتائج للآخرين. ويتم تحليل  من المواد، بحيث
البيانات، وكسرها في وحدات، والتوليف، وتأليف في  البيانات من خلال تنظيم

وجعل الاستنتاجات التي يمكن تقاسمها مع  أنماط، واختيار ما هو مهم وستعلمه،
 .الآخرين

 تحليل البيانات له معنى الجهد المبذول من خلال العمل مع البيانات ، وتنظيم
 اط والعثوروالبحث عن الأنمالبيانات ، وفرزها في وحدات يمكن إدارتها ، وتوليفها ، 

 ١4٢.عليها ، وإيجاد ما هو مهم وما تم تعلمه وصياغة ما هو ما يمكن قوله للآخرين
 تبدأ عملية تحليل البيانات بفحص جميع البيانات التي تم الحصول عليها من
 المقابلات والملاحظات الميدانية والتوثيق من خلال تنظيم البيانات في أنماط واختيار
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 مهم للدراسة والتوصل إلى استنتاجات بحيث يسهل فهمها من قبل أي منها
 ١43.الشطص والآخرين

 (١إلى: ) الانتباه يانات النوعية ، يجب على الباحثفي عملية تحليل الب
 (4) ملاحظات ميدانية مهمة( ۳) نص مناقشة مجموعة التركيز( ٢) المقابلة محاضر

 ١44( تسجيل فيديو.5مذكرات وتأملات للباحث )
ليل البيانات الكيفية هو الاستقرائي، وهذا هو تحليل يستند إلى البيانات تح
الحصول عليها، ثم وضعت نم  علاقة معينة أو تصبح فرضية. استنادا إلى  التي تم

لبيانات، ثم البحث في البيانات مرة أخرى مرارا وتكرارا بحيث ل الفرضية المناسبة
 .يمكن أن تختتم بالخلاصة

 أربع الباحث إلى ا استطدمهتييشير تحليل البيانات ال ،ا البحثفي هذ
 وهي: (Hyperman) وهوبرمان (Miles) خطوات ، مثل الرأي الذي عبر عنه مايلز

 جمع البيانات .١
بحث ، ال في وقت أو البحث تم إجراء عملية البحث عن البيانات قبل

البيانات بينما  عمن الناحية المثالية ، سيتم تنفيذ عملية جم.وحتى في نهاية البحث
ه أن ( Craswell) اقترح كراسويل بللا يزال البحث في شكل مفهوم أو مسودة.

ختيار با عند إجراء البحث ، كان الباحث قد فكر وأجر تحليلًا للموضوع وقام
 ١45الموضوع )التصنيف( في بداية الدراسة.

 نقيص البياناتت .٢
ا على البيانات وتركيزهالبيانات هو أن يقوم الباحث باختيار نقيص ت
أن  دا تبسيطاً. يستمر تقليل البيانات طالمامحل الدراسة ، ثم يبذل جهو  المشكلة
مستمر ، حتى قبل أن يتم جمع البيانات فعليًا ، من المتوقع أن يظهر  البحث

                                                           
143 Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, hlm. 209 
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Salemba Humanika. 2010), hlm.164 



67 
 

 
 

عند اتخاذن قرار بشأن الإطار المفاهيمي ومجال البحث ومشاكل  تقليل البيانات
 .جمع البيانات البحث وتحديد طريقة

 عرض البيانات .3
عرض البيانات بالعناصر القصيرة والجدوال المهمة والعلاقة بين الأساليب 
وغيرها.يغرض عرض البيانات لتسهيل في فهم ما وقع وتخطي  الأعمال من 

 المفهومة. الأمور والأشياء
 الاستنتاج والتحقق .4

الاستنتاج والتحقق هو تقديم الإجابات من البحث وإثبات 
، أو ما إذنا كانت متوافقة مع اجات التي تم التوصل إليها أم لاصحةالاستنت

 ١41الواقع.
 تصحيح البيانات ز

تصحيح البيانات هو مفاهيم هامة تهدف إلى ضمان الآخرين أن الباحث 
 ١40:شرعي تماما. والتقنيات المستطدمة لتصحيح البيانات هي هو

 تمديد الملاحظة .١
الملاحظة في ميدان البحث بإعادة  الباحثعيد يالملاحظة هو أن  تمديد
الشطصية بأدوات البحث الموجودة مما قبل أو الأدوات الجديدة من  المقابلة

كون أقرب مما يوالمجيبين س الجديدة. وتكون علاقة الباحث المقابلة الشطصية
ستطيع أن تنمى المصادقة بينما، يالباحث، و  قبل ولا يجد تثاقل المجيبين على

 .الباحث د الإعلام المطبأ من المجيبين نحوحتي لا يج
 ترقية الجهد في البحث .٢

وأكثر دقة   هذه هي بمعنى ترقية الجهد في الملاحظة وفي المقابلة الشطصية
ع قبل، وتكون بذلك صحة البيانات وترتيب الواقعات تستطي من وأكثر كثافة

                                                           
146 Mohammad Ali dan Muhammad Asrori, Metodologi dan Aplikasi riset Pendidikan,(jakarta:Bumi 

Aksara, 2014), hlm. 289 
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ودة مرة أخرى جأن توثق البيانات المو  نا.وتحقق الباحثأن تسجل ترتيبا ومبيّ 
طريقة ذلك بهذه الالسابقة. ول من البيانات لتفتيش الخطيآت والنقصان

ياء الملاحظة الأش بين البيانات الصحيحة والمرتبة عنياستطاعت الباحث أن 
 بطريقة قراءة المصادر الكثيرة من الكتب والكراسات أو من نتائج البحث

 .أو بالبحث الموجود السابق أو من الوثيقات المتعلقة بإيجاد البحث
 تثليث البيانات .3

تثليث البيانات هو فحص البيانات من المصادر المتعددة بالطرق 
 هي:ثلاثة أقسام و  والوقت المتعددة.ولذلك تثليث البيانات ينقسم إلى

 تثليث المصادر .١
ويتم تثليث المصادر لاختبار مصداقية البيانات عن طريق 

 .الحصول عليها من خلال عدة مصادرالمراجعة من البيانات التيتم 
 تثليث الأساليب .٢

وتقنيات التثليث لاختبار مصداقية البيانات التي يؤديها المراجعة 
 .من البيانات إلىنفس المصدر مع تقنيات مختلفة

 تثليث الوقت .3
البيانات يمكن أن يتم عن طريق من أجل اختبار مصداقية 

قنيات أخرى في أوقات أو راجعة مع المقابلات،أو الملاحظات، أو تالم
 .حالات مختلفة
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 الرابع فصلال

 عرض البيانات وتحليلها

 تخطيط تعليم كتب التراث  المبحث الأول :
 معهد ليربيا كيديري أ

م. من خلال التططي  الجيد ، يمكن للمدرس معرفة يالتططي  مهم في التعل
القدرة على الطلاب حتى يتمكنوا من معرفة وفهم وتقدير و الأشياء التي يتم تطبيقها 

على تنفيذ الموضوع الذي ينقلونه بسرعة. هذا التططي  هو عملية قرار ناتجة عن 
 م وتنفيذه وتقييمه.يالتفكير العقلاني في تنظيم التعل

 تحطي  تعليم كتب التراثالوقت في بدإ  أ
. (KBM)والتعلم  تعليمأنشطة ال إجراء قبل تعليمخط  الفي  معهد ليربياينفذ 

 ستاذنأوهذا يتوافق مع ما قاله  .الخطة تتماشى مع نتائج اجتماع مجلس الإدارة
 :المعهد سكرتيرصالح 

من أجل التططي  لتعلم الكتاب الأصفر في التعاليم الجديدة، يتم " 
لى ، على وجه التحديد عندما يكونون عنهائيتنفيذه في الفصل الدراسي ال

، المعهدوشك دخول شهر رمضان مع مجلس الإدارة بدءاً من مجلس إدارة 
ائج الذي سيتم فيما بعد تصحيح نت سإلى مجلس المفتّ  ةمجلس إدارة المدرس

التططي  والموافقة عليها من قبل المجلس الاستشاري لمجلس القائمين على 
 ١48." الرعاية

 اي، أحد المعلمين في مدرسة ليربأستاذن ولدان حبيبذنلك وقد أكد على 
 الذي ذنكر أن:
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قبل  ياليربمعهد في ( KBM)والتعلم عليم إذنا تم تنفيذ أنشطة الت" 
دخول الدرس، فهناك اجتماع لمناقشة خط  الفصل الدراسي التالي.هنا، 

 ١42." التططي  مثل المنهج القياسي
 تعليم كتب التراث في الخطة ترتيب ب

تأثير كبير هد المعم في يهو المصدر الرئيسي كمرجع في التعل التراثكتب 
و أحد ه كتب التراثفي تشكيل أفكار ورؤى الطلاب حول المعرفة الإسلامية.  

ن يقال لأنه السمة الرئيسية لمؤسسة يمكن أالمعهد العناصر التي يجب أن توجد في 
 عهد.عنها كم

 بيالير د معهلذي جرى في ا كتب التراثاشتملت المناقشة حول تخطي   
م. كما يالتي ستستطدم لمدة عام واحد من التعل على خطة لتنفيذ أنشطة التعليم

 :أستاذن صالحذنكر 
لإعداد خطة الدرس، يتم إجراؤها عادةً في بداية شهر رمضان مع " 

المدرسة، لذلك بالنسبة لمجلس إدارة المدرسة الجديد، لا المعهد و مجلس إدارة 
م لبداية الفصل يعودة إلى المنزل لأنهم يشاركون في تخطي  التعليسُمح لهم بال

كتب م  يالدراسي التالي، في ذنلك الاجتماع ناقشنا جميع الأمور المتعلقة بتعل
 ١52." ، بما في ذنلك مناقشة المعلمين الذين سيقومون بالتدريس أيضاًالتراث

أثناء  في، يمكن استطلاص النقاط التي تمت مناقشتها من هذا البيان
 ، وهي:ي  الدرستخط
 تعليمي  التخط (١

م مثل يالتي تمت مناقشتها هي الاستعدادات للتعلتعليم ي  التخط
 ، وحول المواد لكل درس سيتمالفصل، واختيار معلمي تخصيص الفصل

 أستاذن صالح :م. قال يتسليمه خلال عام واحد من التعل
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لامية الإسبالنسبة للمنهج ، لأنه في هذه المدرسة الداخلية " 
هو المعيار ، فإن ما تتم مناقشته هو الهدف لتحقيقه خلال عام واحد 
من التعلم ، بحيث يجب أن يكون لكل مادة قيود يجب أن يلتزم بها 

 ١5١." المعلمون. لذلك يجب أن يكون كل اجتماع واضحاً
 :هذا البيان الذي قال أستاذن ولدان حبيب في وقد أكد 

هج لأنه قياسي بالفعل. إنه فق  لا توجد مناقشة حول المن" 
باً، التي تتم دراستها. كم عدد الفصول تقري تراثفي جعل أهداف كتب ال

وعدد الفصول التي تم تقسيمها مرة أخرى لكل اجتماع، وقيود الفصول 
التي سيتم استطدامها للاختبارات، في كل من امتحانات منتصف 

 ١5٢." الفصل الدراسي ونهاية الفصل الدراسي
ذي له هدفه الخاص ال التعليمبأن كل  أستاذن صالحمثل تصريح 

يجب إكماله لمدة عام واحد. تتم مناقشة هذه الأهداف معًا في مداولات 
 .مجلس الإدارةجميع 

 تعليمأثناء الفي ه ستأخدب الذي الكت (٢
م كما يالذي سيتم استطدامه أثناء عملية التعل تراثب اليظل كت

، لذلك عند المنهج كان معياريًا من الماضين ، لأهو من عام إلى آخر
لس الإدارة يتعلق بقيود المادة وقيود الموجودة مناقشة الاجتماع مع مج

سيتم نقل الاجتماع إلى المجلس الاستشاري الذي سيتم الموافقة عليه فيه.
 :أستاذن صالحرح شالقائمين على الرعاية. هذا كما  لاحقًا من قبل مجلس

ذه تب المستطدمة في الأكاديميين ، في هتتعلق بمشكلة الك" 
ب هي الكتب القياسية، أما الكت ةالحالة، الكتب المستطدمة في المدرس

والبعض  ، فبعضها موحدالمعهدالمستطدمة في غير الأكاديميين، أي في 
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إجراؤه  الذي يتم كتاب الحكمتعليم  الآخر ليس كذلك، مثل المثال من 
رعايته الآن من قبل مجلس القائمين مرة واحدة في الشهر والذي يتم 

عليه، وقد تم توحيده من أسلافه، كما هو الحال بالنسبة للكتب غير 
في  صلفالمعيارية مثل الكتب التي يتم تدريسها من قبل معلمي ال

ارج خ تراثم كتب اليبإجراء تعل فصلالعلم ، لذلك يقوم مةالمدرس
لك بنفسه ذن فصلالعلم مم بالمدرسة وفي هذه الحالة يحدد يساعات التعل

 ١53." من خلال النظر في احتياجات طلابه
 المعلم (3

بار ديد من الطلاب الكالج المعلمتعني تعيين  المعلمالمناقشة حول 
لوا محل ، ربما هناك مدرسين سيتركون أو يحؤهلين في مجالاتهم ليحلوا محلهمالم

 :اذن صالحأستب. قال او نالم المعلمالمعلمين الذين لا يلتحقون أو المصطلح 
أما بالنسبة للنقاش حول المعلمين،البحث عن مدرس جديد " 

ليكون مدرساً بديلًا عندما يكون هناك مدرسون غير قادرين على 
التدريس، فيما يتعلق بتعيين مدرسين بدلاء، أي الاختيار من الطلاب 

 ١54." التراثالكبار المؤهلين في مجالاتهم، خاصة في كتب 
 تراثكتب ال  تعليمالأطراف المشاركة في إعداد  ج

م في ييمكن أن تؤثر مشاركة شطص ما في التططي  على تنفيذ التعل
المستقبل. هذا لأن السياسات المتبعة في التنفيذ تعتمد على من يشارك في 

أمراً   ، تعتبر مشاركة المعلمين في التططيفلوصوالفلاح  معهدالتططي . في 
 :أستاذن صالحول مهمًا للغاية. يق
أعضاء  الذي يتبعه جميع تراثبالنسبة لاجتماع تخطي  كتب ال" 

أو المدرسة  المعهدمجلس الإدارة والمعلمين، سواء كان ذنلك مجلس إدارة 
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والمجالس الإدارية الأخرى ، وسيتم تقديم نتائجه إلى المجلس الاستشاري ، 
 ذااتخاذن القرار في ه والمجلس الاستشاري إلى مجلس الأمناء، لذا فإن مراحل

ناضج جدًا لأنه مر بعدة مراحل حتى تمت الموافقة عليه من قبل مجلس  المعهد
 ١55." القائمين على الرعاية

 و كيديريصو فلالفلاح  معهد ب
فة ، يمكن للمدرس معر التططي  مهم جدا في الدرس.من خلال تخطي  الجيد

ة وفهم يمكن للمدرس معرفما يجب فعله قبل تدريس الطلاب ، وأيضًا مع التططي  
وكيفية نقل الطلاب حتى يتمكنوا من قبول المواد التي تم تدريسها والقدرة على القيام 

نظيم وتنفيذ ير العقلاني في تبها. التططي  هو عملية اتخاذن القرار الناتجة عن التفك
 م.ييم التعلو وتق
 تراثكتب ال  تعليم تخطي بدأ الوقت في  أ

قبل  تراثب الكت  تعليم، يبدأ تنفيذ خطة ديريو كصلو ف الفلاح عهدفي م
 : عبد الكريم كرئيس لمدرسة أستاذنبدء الفصل الدراسي. وكما صرح 

هناك اجتماعات ، يعقد  (KBM) قبل تنفيذ أنشطة التعليم والتعلم" 
من الدرس ، حتى أنه يعقد في آخر فصل دراسي قبل   Hالاجتماع قبل اليوم

يتم  ، العطلة شعبان. لذلك قبلشهر ، وهو اليوم العشرين من يوم العطلة
في الفصل  (KBM) م لأنشطة التعليم والتعلميعقد اجتماع تخطي  التعل

 ١51." الدراسي القادم وأيضاً مناقشة الأنشطة التعليمية لشهر رمضان
لى لحصول عمثل التسجيل وما إلى ذنلك ، مع هذه الخط  والاستعدادات 

 عن الطلاب.بيانات شاملة 
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ناك أول شهر رمضان ، ولكن هأما أنشطة التعليم في شهر رمضان فتتم في 
. كما قال المدروس تراثلكتب الأيضًا أنشطة يتم إجراؤها قبل شهر رمضان وفقًا 

 ا:نافع لماعالأستاذن زدني 
ومًا مضان لمدة سبعة عشر يفي شهر ر  يتم تنفيذ أنشطة التعليم" 

م يمن اليوم الثالث والعشرين من شهر شعبان ، وهذا التنفيذ هو لتعل ابتداء
 الكتبوأما مثل كتاب إحياء علم الدين وما إلى ذنلك.  كثيفالكتب ال

 ١50". شهر رمضان أولفي  تنفيذ دقيقال
 تراثكتب ال  تعليمفي  تططي ال ترتيب ب

ير كبير له تأث هدعم في الميالتعلصدر الرئيسي للمرجعية الم هي تراثكتب ال
هو أحد  تراثكتب الحول المعرفة الإسلامية.   فكرةفي تكوين أفكار الطلاب و 

 .عهدلمن أن تسمى المؤسسات التعليمية باالعناصر التي يمك
حول  ريو كديصلو ف الفلاح عهدفي م تراثكتب الم  يخطة تعل ترتيب

مناقشة الخطوات التي سيتم اتخاذنها خلال الفصل الدراسي المقبل ، بما في ذنلك 
مناقشة الهيكل الإداري للمدرسة الدينية والتقويم الأكاديمي وقائمة الحضور. كل 

 كما يلي:عبد الكريم   استاذن كما صرح .من قائمة حضور الأستاذن والطلاب
ن رئيس ع الوكالةمثل  شكيلالتططي  مع فريق الت مترصّففي " 

ة ، ناقشنا الهيكل الإداري، ومراقبسرئيس المدرسة إلى مجلس المفتّ و ، عهدال
الكلية للتعاليم الجديدة، والتقويم الأكاديمي، وتقارير الأداء الإداري السابقة، 
والعقبات التي يجب إصلاحها للفصل الدراسي القادم وبعض الغيابات. سواء 

 ١58." لمعلمحضور الطالب أو حضور ا
 و كديريصلو ف الفلاح عهدفي مفي  من هذا البيان، فإن تخطي  التعليم

 : يدور حول
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 الهيكل الإداري (١
 عبد الكريم: أستاذنقال ،يناقس باالإشتراك هيكل الإداري
ة أن منصب الإدارة له فترة تعني المناقشة حول هيكل الإدار " 

 الذي كان في ، وفي بعض الأحيان قد يكون هناك أحد المديرينرسمية
لذلك  ،ح له أخيراً بالعودة إلى المنزلالنزل لفترة طويلة والذي ربما سمُ 

يتعين عليهم العثور على بديل مناسب ليحل محل أو يدخل المكتب.في 
 ١52." الإدارة وعوامل أخرى

ياهي كمجلس القائمين برئاسة   منهيكل الإداري للمدرسة يتكون 
س أمة مجل ،كياهي احمد زين الدين جازولي الحج  و نور الهدى جازولي الحج

 سمجلس المفتّ و  لة ليلة البدرية الجزولي وأعضائهالمعهد برئاسة صاحبة الجلا
مجلس  وأعضائه الحج يريصمحمد أرياد بو مجلس الإستشاري ههم و 
فة محمد ع وساكرئيس العام هو و  وأعضائه عطاء الله وساك هم ستشارالم

م فهي وساك و الحج أحمد حسبي وساكورئيس المدرسة  الطائف الحج 
 مجلس الأمناء وعدة مجالات وهيو  رئيس المدرسةالمناوب و الحج  رياني

المناهج الدراسية والإرشاد وتوجيه الطلاب والإدارة والمالية والعلاقات 
المجالات في الهيكل الإداري لها واجباتها الخاصة والتي يتم تحديدها  العامة.
 ١12.في وقت تعيين أعضاء الإدارة أيضًا
 واجبات كل مجال هي كما يلي:أما ال
 ووظائفه هو : مجال المنهج أ

 ل، وجداو عام دراسي جديدتقويم أكاديمي في كل بداية  ترتيب .١
أنشطة المدرسة في صباح يوم الدروس لكل فصل دراسي وبرنامج 

 .الأحد
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قويم للتمسؤول عن تنفيذ الأنشطة التعليمية في المدرسة وفقًا  .٢
 .الأكاديمي

لاغه إلى للتعلم الذي سيتم استشارته وإب مليم التنفيذ المجو مراقبة وتق .3
 رئيس المدرسة.

تحديد وتحمل المسؤولية عن جميع الرسائل الصادرة مع أو نيابة عن  .4
 .رئيس المدرسة

شاورات مع رئيس أو نائب رئيس المدرسة حول القضايا الم عمالإ .5
 .المدرسةالمهمة المتعلقة بتعليم 

 التنسيق مع المديرين الميدانيين الآخرين. .1
 التحضير لتشكيل إدارة المدرسة للعام الدراسي القادم .0
 :واجباتها هي،مجال شؤون الطلابو  (BK)التوجيه الإرشادي مجال  ب

معرفة مشاكل الطلاب الذين لا يدخلون المدرسة في كثير من  .١
 الأحيان.

التي يواجهها الطلاب جراءات للتغلب على المشكلات الإاتخذ  .٢
 المتعلقة بالنشاط في أنشطة المدرسة.

على الطلاب أثناء تنفيذ المدرسة )بالتعاون مع قسم الأمن  يراقب .3
 .(MISRIUوالنظام 

 ة الطلاب غير النشطين فيتوفير الحافز لجميع الطلاب ، وخاص .4
 ة.المدرس

 :في مجال الإدارة ، الواجبات هي ج
 دارة المدرسةكاملة عن إدارة / إالسؤول الم .١
أرشفة جميع مسؤول عن جمع البيانات لطلاب المدارس ، وعمل و  .٢

، سواء أحرف المدرسة الداخلية أو الخارجية أنواع خطابات المدرسة
 حسب الحاجة )وفقًا لنتائج التنسيق مع قطاع المناهج(.
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نهاية كل  في ةرسب والأستاذن غير النشطين في المدضع قائمة بالطلا .3
قسم المناهج والإرشاد وشؤون الطلاب ليتم  شهر والتنسيق مع

 .التعامل معها على الفور
، المجلات الخاصة )التواجد  ةسر المدتعليم مسؤول عن دعم جميع  .4

 بالمدرس / الفصل ، الكتب ، القرطاسية وغيرها(.
إجراء تلطيص لانتهاكات الطلاب الذين غالبًا لا يدخلون بدون   .5

)أسبوعين( ويقدمون خدمات المعالجة كل فترة واحدة ( alpha)إذنن 
 (.alpha) للطلاب الذين لا يدخلون غالبًا دون إذنن

في الساعة السابعة وقت الغرب قرع الجرس لدخول المدرسة ) .1
 .(الإندونيسي

لمين في ، وتحقق من وجود المعلميفي المكتب أثناء عملية التع لحراسةا .0
ناء عملية لاب أثجميع الفصول وقم بتلبية احتياجات المعلمين والط

 م.يالتعل
 .مراقبة مخزون مكتب المدرسة .8

 الواجبات هي :،المجال المالية د
تقديم تقارير مالية شفهية أو كتابية إلى رئيس المدرسة أو نائب  .١

 .رئيسها
استلام مدفوعات الطلاب كل شهر )بالتنسيق مع أمين صندوق  .٢

 و(.صو فلالفلاح  عهدم
بطريقة منظمة ومفصلة وشاملة سجل جميع أشكال التداول المالي  .3

في دفتر النقد بالمدرسة )بما في ذنلك نتائج التعامل اليومي مع 
 الغرامات(.

 الواجبات هي: ،مجال العلاقات العامة ه
ملية من أجل ع أساتيذالحفاظ على العلاقات بين المؤسسات ومجلس  .١

 التعلم السلس في المدارس.
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 التنسيق مع المؤسسات الرسمية وغير الرسمية .٢
والد الطلاب و أساتيذ مسؤول عن إرسال رسائل المدرسة إلى مجلس  .3

 والمؤسسات الأخرى.
 التقويم الاكاديمى (٢

تُستطدم نتائج التقويم الأكاديمي كمرجع للأنشطة لمدة عام تعليمي 
واحد. يشير هذا التقويم الأكاديمي إلى التاريخ الهجري. في التقويم الأكاديمي 

التي  دخول المدرسة، تم تصميم الأنشطة بدءاً من الإدخال الأولي إلى نهاية 
 .ير السنةفلة أخبحتم إغلاقها 

 دفتر الحضور (3
المدرسة  في عملية تخطي  التعليم على لاحظةنتيجة الم من اعتباراً
بل قد تم إعدادها في المكتب من ق والطلاب ذيتاالأسمن ضور بأنّ دفتر الح

قائد الفصل قبل لأخذ حضور الطلاب وأما دفتر مجلس إدارة المدرسة ، 
حضور المعلم ،  دفترفي مكتب المعلم ، وبالنسبة ل وضعه التيم يبدء التعل

كل يوم،   غياب فيبعد ال ١1١.م في المكتبييملأه المعلم بعد الانتهاء من التعل
 اط المعلمحول نشفيما يتعلق  درسةإدارة الممجلس سيتم تلطيصه من قبل 

 .والطلاب
، فإن مديري المدرسة الدينية مكلفون أيضًا بعمل بالإضافة إلى ذنلك

ا في بممجلات الحضور والصفوف التي ستعقد من قبل الأستاذن والفصل. 
صول الإنترنت. للح كلا الإذنن شطصيًا وعبرذنلك رعاية تصاريح للطلاب.

، يمكنك الحصول على خطاب تصريح في المكتب. بينما على إذنن مباشر
الإنترنت من خلال وسائل التواصل يمكن أن يكون الترخيص عبر 

عد يتم إرسالها إلى مدير المدرسة الدينية والذي يتم تنفيذه ب الاجتماعي التي

                                                           
معهد  (MISRIU)في المكتب مدرسة الإسلامية السلفية رياضة العقول والطلاب حول دفتر الخضور للمعلم  لاحظةمصدر: نتيجة الم 161
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ذنلك من قبل مسؤول سانتري الذي يتم كتابة إذننه على لوحة التصاريح 
 ١1٢.عبر الإنترنت التي تم توفيرها

 المدرسة: مجلس إدارةكما صرح 
لات الحضور والصفوف مج تصنع علىالمدرسة  " مجلس إدارة

 ذننادة الفصل ، كما يهتمون أيضاً بإالتي يحتفظ بها المعلمون وق
بر ع ذننبالنسبة لإ .سواء بشكل مباشر أو عبر الإنترنتطلاب ال

الإنترنت ، يمكن أن يكون عبر وسائل التواصل الاجتماعي التي يتم 
الإدارة ،المثال للطلاب الذين يعودون إلى منازلهم ولا مجلس نقلها إلى 
 ١13."دروسال إتبعيمكنهم 
ستطدامه للعام القادم لم تتم مناقشته في يالذي  تراثب الكت

 .غيرمن سنة إلى سنة أخرى لم تت تراثب الكتلأن جميع   اجتماع التططي .
 عبد الكريم: أستاذنوكما صرح 

ل عام. ك  مستوية فيالذي تتم دراسته  تراثهنا، كتب الفي " 
لذلك لاحقًا افعلها فق  ولن تضطر إلى الترتيب مرة أخرى. ويبقى 
فق  لعرضه على مجلس القائمين على رعايته لطلب الموافقة والموافقة 
وعادة ما تتم الموافقة عليه على الفور، وربما لاحقًا من مجلس القائمين 

تي تمت ستقبل. فيما يتعلق بالكتب العلى الرعاية لتقديم المشورة للم
، هو معيار من مؤسس المدرسة فلوصوالفلاح عهد دراستها في م

الداخلية الإسلامية. إنه فق  ، لاحقًا، قد يكون هناك نقاش حول 
 ١14." تحقيق الحدود التي تمت دراستها لفصل دراسي واحد

                                                           
 .معهد الفلاح فلوصو (MISRIU) العقولمدرسة الإسلامية السلفية رياضة  المكتبالبيانات من مجلس إدارة   مصدر: 162
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 ةدرسة الإسلاميم في الميالمستطدمة عند التعلالتراث كتب  أما
يمكن رؤيتها في فلوصو الفلاح عهد م (MISRIU)ل و العق ةالسلفية رياض
 ١15: الجدول التالي

 الكتاب الفصل

 كتاب مطلب )اخلاق( إعدادية ١

 كتاب عقيدة العوام )توحيد(

كتاب هداية الصبيان وكتاب تخفة الأطفال 
 )تجويد(

 )فقه( 3كتاب مبادى الفقه ج 

 تحسين الخ 

 القرأن

 كتاب وصايا )اخلاق( إعدادية ٢

 كتاب بدأ العمل )توحيد(

 كتاب هداية المستفيد )تجويد(

 كتاب سفينة النجاح )فقه(

 كتاب شبروي )علم النحو(

 كتاب قوائد الصرفية )علم الصرف(

 كتاب أمثلة التصريفية )نظم الصرف(

 القرأأنن
                                                           

 الوثيقة الكتيِّب معهد الفلاح فلوصو كيديري مصدر:نتيجة 165 
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 كتاب مطلب )اخلاق( إبتدائية١

 العوام )توحيد(كتاب عقيدة 

 كتاب هداية الصبيان )تجويد(

 )فقه( ٢-١كتاب مبادى الفقه ج 

 كتاب تريخ النبي

 القرأن

 كتاب تنبيه المتعلم )اخلاق( إبتدائية ٢

 كتاب خريدة البهية )توحيد(

 كتاب تخفة الأطفال )تجويد(

 )فقه(4-3كتاب مبادى الفقه ج 

 )تريخ( ١كتاب نور اليقين ج 

 القرأن

 كتاب وصايا )اخلاق( إبتدائية 3

 كتاب بدأ العمل )توحيد(

 كتاب هداية المستفيد )تجويد(

 كتاب تنوير الحجا )علم الفقه(

 )تريخ( ٢كتاب نور اليقين ج 

 كتاب شبروي )علم النحو(

 كتاب أمثلة التصريفية )نظم الصرف(
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 القرأن

 النحو(كتاب الأجرومية )علم  ثانوية ١

قوائد  ،قوائد الصرفية ،كتاب قوائد الإعلال
 اللغوي وأمثلة التصرفية )علم الصرف(

كتاب تجان الدراري و كتاب جواهر 
 الكلامية

 كتاب تدريب الإعراب )علم الصرف(

 كتاب رياض البديعة )علم الفقه(

 كتاب العمريطي ثانوية ٢

كتاب المقصود وأمثلة التصرفية )علم 
 الصرف(

 كتاب جوهرة التوحيد )علم التوحيد(

 كتاب سلم التوفيق )علم الفقه(

 علم عروض

 كتاب الفية )علم النحو والصرف( ثانوية 3

 كتاب قوائد الإعراب

 كتاب مصطلح الحديث

 )علم الفقه( ١كتاب فتح القريب 

 كتاب رسالة المحيض
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 كتاب فرئض

 المكنون )علم البلاغة(كتاب جواهر  ثانوية 4

 كتاب سلم المنورة )علم المنطق(

 كتاب ورقة )علم اصول الفقة(

 كتاب فرائد البهية )علم قوائد الفقه(

 ٢كتاب فتح القريب 

 كتاب عدة الفريض )علم الفرائد(

 كتاب تبيان الميقات )علم الفلك(

 كتاب سلم النيّرين )علم حساب(

 وفلاكتطبيق علم حساب 

تتم  ،الذي سيتم دراسته تراثكتب ال  على الرغم من عدم مناقشة
 تراث.ب الكتم  يوالعقبات في تعل تراثكتب الدائمًا مناقشة قيود تعلم  

 تراثم كتب اليالأطراف المشاركة في إعداد تعل (3
 م فييمشاركة شطص يمكن أن تؤثر على مسار تنفيذ التعل

شارك المتبعة في التنفيذ تعتمد على من يالمستقبل. وذنلك لأن السياسات 
 في التططي .

و صو فل فلاحال معهدفي  تعليمالأشطاص المشاركون في تخطي  ال
هم المعلمون الذين هم إداريون يتم تنسيقهم بشكل مباشر من قبل مجلس 

 كمشرعمعهد  يعمل مقدم الرعاية في  .المعهدإدارة المدرسة ومجلس إدارة 
داريين مشاركة إ وصو فلفلاح ال معهد الاختلاف هو .لنتائج قرار الاجتماع

 أستاذن عبد الكريم :ل قاجدد ومسؤولين سابقين في مدرسة. 
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جميع  هم م التططي يالأول، للأشطاص المشاركين في تعل" 
ومجلس المدرسة.  المعهدمن مجلس إدارة  أكان مجلس الإدارة، سواء

 ١11". فق يبرم والدعاء الرعاية  مقدمأما 
 والي خمسةح وصو فلفلاح ال معهديبلغ العدد الإجمالي للمعلمين في 

 الرعاية مقدموابن الرعاية و  وسبعين شطصًا. لا يشمل ذنلك مقدم
الذين يقدمون دروسًا في نظام باندونغان ووتونان في المسجد  )كواكيس( 

 وفي القاعة مع جميع الطلاب عبر الفصول الدراسية.
 الباحث بها يعملثائق والملاحظات التي من نتائج المقابلات والو 

د أن هناك وج، وصو فلفلاح ال معهدفي  تراثب الم كتيتخطي  تعلحول 
م في كل يالتي تم إجراؤها قبل بدء التعل العديد من مناقشات التططي 

يع جم الأشطاص المشاركون في التططي  هم مجلس إدارة من .فصل دراسي
شتها لأشياء التي مناق المعهد.مجلس إدارة و  المدرسة مجلس إدارةالمجالات في 

 ،في التططي  هي هيكل الإدارة، والتقويم الأكاديمي، ونتائج مراقبة المعلم
 وتقارير مشاكل الإدارة السابقة وحضور الأستاذن والطلاب وما إلى ذنلك.

 المبحث الثاني : تنفيذ تعليم كتب التراث 
 معهد ليربيا كيديري أ
 تراثكتب ال  الوقت في تنفيد تعليم أ

 ، أي فيلى مرتينفي المدرسة إ تراثكتب ال  تعليم، ينقسم ياليرب عهدبالنسبة لم
 والساعة السابعة تماما حتى الساعة الحادية عشرة من حوالي الصباح ، بدءاً  وقت
صرح  ماك ليل حوالي الساعة السابعة تماما حتى الساعة الحادية عشرة .ا وقت في

 يا:ليرب بمعهدالمدرسة  مجلس إدارةأحد 
للعدد  ، يتم تقسيمه إلى مرتين نظراًةفي المدرس تراثم كتب اليلتعل" 

الكبير من الطلاب الذين يتعين عليهم أخيراً التناوب حتى يمكن التحكم في كل 
                                                           

 م٢2٢١يونيو  ٢0في التاريخ  عبد الكريممصدر:نتيجة المقابلة حول تخطي  تعليم كتب التراث مع أستاذن  166 
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بعة تماما الساعة الساشيء، من أجل التنفيذ، وبالتحديد في الصباح حوالي من 
ليل حوالي الساعة السابعة تماما حتى ا وقت و فيحتى الساعة الحادية عشرة 

وبعد الانتهاء من أنشطة المدرسة، تابع أنشطة التعليم الساعة الحادية عشرة 
لأكاديمية( الذي )غير ا المعهدم في ي. أما بالنسبة لتطبيق التعلالمعهدأيضاً في 

 ١10." نفسها المعهدينظمه مجلس إدارة 
م في يفي عملية التعل يدانهذا الم على مما رآه الباحث الملاحظةكنتيجة 

في دًا م ، كان المعلم موجو ي، أي عندما حان وقت التعلم الأكاديمي(ي)التعل ةالمدارس
 ١18م.يتعللبدء ال جاهزو  أولا كانوا في الفصل الدراسيالفصل وبالنسبة للطلاب  

 عهدم في الميعلى عملية التعل يدانالمفي  الباحث ملاحظةنتيجة وأيضًا من 
انوا ينتظرون أنهم ك يظهرن الطلاب لكياهي بأسترشدين المم غير الأكاديمي( ي)التعل

ة يملئون المسجد حتى ساحإنتظاما حاضراً في المجلس وجلسوا أن يكون كياهي 
م بهوكذالك عندما جاء كياهي هرع الطلاب على الفور لبس  السجادة المسجد.

 ١12الى مكان كياهي.لكي يسير كياهي 
ال إذنا كان من الممكن م بشكل فعيتنفيذ التعل ،تراثب الم كتيتنفيذ تعل الشروط في ب

 .ميتلبية متطلبات التعل
 فصلمجموعة ال (١

 ، سيكون هناك اختبار تحديدمعهد ليربيالدخول الطلاب لأول مرة إلى 
مستوى في الفصل يركز على المواد الدينية في شكل اختبار كتابي واختبار 

 ١02فهي كالتالي:معهد ليربيا شفهي.أما مواد امتحان القبول في 
 الفصل الأول حتى الرابع من الإبتداء بدون الإمتحان ١
 الفصل الخامس من الإبتداء ٢

                                                           
 م٢2٢١يونيو  ٢4في التاريخ  ولدان حبيبتعليم كتب التراث مع أستاذن  نفيذمصدر:نتيجة المقابلة حول ت 167

 م٢2٢١يونيو  ٢١التاريخ  في مدرسة )تعليم الأكادمي(علىتعليم كتب التراث  نفيذتحول عملية  الملاحظةمصدر:نتيجة  168 

 م٢2٢١يونيو  ٢٢التاريخ  في المعهد )تعليم غير الأكادمي( علىتعليم كتب التراث  نفيذتحول عملية  الملاحظةمصدر:نتيجة  169 

 وثيقة البيانات مدرسة هداية المبتدئين معهد ليربيا كيديري نتيجة مصدر: 171
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  إمتحان الكتابة 
 ب زاد مبتدأ جزء الأول( وإملاءعلم التوحيد )كتا

 إمتحان بالسان 
د ائقالناس الى الكافرون( والع سورة منبدأ قصيرة )ال وسورة فصلاتنكتاب 

 .خمسة وعشرون
 الفصل السادس من الإبتداء 3

  إمتحان الكتابة 
علم الفقه )كتاب سفينة النجاح( وعلم التوحيد )كتاب زاد مبتدأ جزء 

 الثاني( وإملاء
  بالسانإمتحان 

( ريشقالناس الى ال سورة منبدأ قصيرة )ال وسورة فصلاتن الكاملكتاب 
 خمسة وعشروند ائوالعق

 الفصل الأول من الثانوي 4
  إمتحان الكتابة 

 علم النحو )كتاب الاجرومية(  وإملاء علم الصرف )قائدة نثر( و
 إمتحان بالسان 

 فصلاتنتاب كو كتاب إمثلة التصريفية الباب الثاني حتى الباب الرابع  
 .شرونخمسة وعد ائ( والعقتكاثرالناس الى ال سورة منبدأ قصيرة )ال وسورة

 الفصل الأول من العالية 5
  إمتحان الكتابة 

علم النحو )كتاب االإمريطي( وعلم الصرف )كتاب مقصود( وكتاب إمثلة 
 التصريفية وإملاء

 إمتحان بالسان 
بدأ قصيرة )ال بيت وسورة 352فتح القريب،وإيداع نظم الفية كتاب يقرأ  
 خمسة وعشروند ائ( والعقشمسالناس الى ال سورة من
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 تراثب التكم  يوضعية الجلوس عند تعل (٢
ن درسة بأ المفي تراثم كتب اليعملية تنفيذ تعل على الملاحظةكما نتائج 

 " Dampar"  أو المصطلحالطلاب يجلسون فق  مع طاولة دراسة طويلة  أظهر

، ويبدو أن كل طاولة دراسة  ماميواجه المعلم في الأ  مستقيم مع نموذنج خ
طويلة مليئة من ثلاثة إلى أربعة طلاب وبالنسبة للمكان يرُى المعلم يرتدي طاولة 

 ١0١.عالية وكرسيًا أمام الطلاب بجوار السبورة
مع مجلس عهد في الم تراثم كتب اليعلى تنفيذ تعلأيضا  الملاحظةونتائج 

 المسجد وبعضهم كان في شرفةالطلاب جالسين في المسجد و  أظهرالأمناء ، 
 ١0٢ي.هالمسجد لانتظار قدوم الكيا فناء

 دارة المدرسة:مجلس الإوهذا يتوافق مع بيان 

ذنجاً  هنا ، يعد نموذنج مخط  الجلوس نمو  معهدفي التقليد المتبع في " 
والطلاب يواجهونه ، ويستطدم  مامكلاسيكياً ، أي وضع المعلم في الأ

بدون قاعدة ، والجلوس  " Dampar" فق  أو المصطلح طويلة مائدةالطلاب 
 ١03مائدة طويلة ".حسب 

الموضع  في كياهيمع مقدم الرعاية ، يجلس   تراثم كتب اليعند تعل
عليم تس الطلاب الذين شاركوا في يجلوأما الأمامي في المسجد أو القاعة. 

، كان هناك أيضًا من جلس في الركن الأيمن الخلفي من  أمامهيكونون 
م يلتعلفي عملية او المسجد. حتى أن بعض الطلاب يجلسون خارج المسجد. 

                                                           

في فصل  م٢2٢١يونيو  ٢٢التاريخ  في مدرسة )تعليم الأكادمي( علىتعليم كتب التراث  نفيذتحول عملية  الملاحظةمصدر:نتيجة  171 
 العالية مدرسة هداية المبتدئين معهد ليربيا كيديري

في  م٢2٢١يونيو  ٢4التاريخ  في مسجد مع مقدم رعاية المعهد فيتعليم كتب التراث  نفيذت حول عملية الملاحظةمصدر:نتيجة  172 
 معهد ليربيا كيديري.

 م٢2٢١يونيو  ٢5في التاريخ المقابلة مع أستاذن صالح حول تنفيذ تعليم كتب التراث مصدر:نتيجة  173 
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طريقة بأو تسمى  كياهي لا يوجد تفاعل أو عملية متبادلة بين الطلاب و
 :باندونغان. وهذا بحسب تصريح رئيس المدرسة 

، رعايةمع مقدمي ال ليمتع"بالنسبة لتقليد جلوس الطلاب عند 
 و الطلاب أمامه مامفي المسجد أو القاعة في الأ كياهييكون موقع  

، لا القاعة شرفةأيضاً من الخارج أو في  يكونونتملأ القاعة و  التي 
، لةالطاو  يستطدمون سوى سجادات الصلاة لكتبهم، ولا يستطدمون

وحتى حينها طاولة صغيرة تخصه  يستطدمها الطلابلكن إذنا كان 
".١04 

 ميقبل التعل تراثب الفحص كت (3
أحد العناصر التي يجب أن يمتلكها الطلاب كمحاولة  تراثب الكت

ب تكم. لذلك يتعين على كل طالب إحضار  يلتحقيق النجاح في عملية التعل
 م.يعند إجراء التعل تراثال

في  تراثلاب كت حمليتعين على كل طالب  معهد ليربيا كيديريفي 
 تراثب التكم. بصرف النظر عن كونه وسيلة لفهم  يالتعل تنفيذعند نفسه 
 أيضًا شرط أساسي قبل إجراء الاختبار. قال أحد الطلاب:و  بسرعة، 

عادة يكون ذنلك قبل الامتحان. عادة يؤثر اكتمال الكتب على  "
لامتحان ا وز أن يتبعفلا يج في معنىترقية الدرجة. إذنا كان الكتاب فارغاً 

 ١05الفصل ". يستطيع إرتقىلا  طبعاو 
، فإن امعناهفي  طلابالمملوك من قبل ال تراثعندما لا يكتمل كتب ال
إلى  ن يرتقىللا يُسمح لها بإجراء الاختبار و  العقوبة التي سيتم الحصول عليها

قال أحد  الفصل. إرتفاعلأنها أحد المتطلبات لتكون قادراً على  ة الفصلدرج
 :ياليربدرسة، الم مدير

                                                           
 م٢2٢١يونيو  ٢5في التاريخ المقابلة مع أستاذن صالح حول تنفيذ تعليم كتب التراث مصدر:نتيجة  174

 م٢2٢١يونيو  ٢3في التاريخ المقابلة مع أحد الطلاب هو أكبر إمام الدين حول تنفيذ تعليم كتب التراث مصدر:نتيجة  175 
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التى ختبار الإ قيمةالفصل ، فإن أحدها  إرتفاع"بالنسبة لمتطلبات 
و اكتمال  تبار هبالمعايير، وأحد متطلبات التمكن من إجراء الاخ ستوفىت

فلا  مكتمل،، إذنا كان كتاب الطالب يعني أنه غير كتاب الطالب نفسه
 لاحتى  القيمةالطالب على  تلكلا يم ذالكيمكن إجراء الامتحان، ول

 ١01.الفصل " إرتفاع يستطيع 
 صل دراسيكل امتحان فتراث في معهد ليربيا ينفّد في  ب الفحص كتل

 سواء كان في فصل الأول أو الفصل النهائي.كما قال أستاذن صالح :
راء امتحان إجعند  تنفذ تراثكتب ال  تفتيش،عهدالم نظاموفقًا ل" 

نه لأالنهائى ل الفصأو  الأول ل تحانات الفصل الدراسي، سواء الفصام
أحد المتطلبات للطلاب ليكونوا قادرين على اجتياز الامتحان، على الرغم 

 كتب طلابه من أجل التحضير  قد يفتش ولي الفصل أو يسمى مستحق
 ١00." لامتحانات الفصل الدراسي

 بأن وقعفي الم الملاحظة ، من نتائج ايمو تق عنصرلكن لو أن يكون 
 ١08.ميأثناء عملية التعل في فحصونلا ي ينالمعلم

 الكتاب عندما يكونون في لكتابة معنىهذا يجعل من الممكن للطلاب 
 غرفهم الخاصة.

 تراثب الكتم  يخطوات تنفيذ تعل ج
ي يجب على لذا نظاممنصوص في عهد ليربيا في م تراثب الم كتيتنفيذ تعل

ليها سيحصل عجميع الطلاب. إذنا لم يكن الأمر كذلك ، فستكون هناك عقوبات 
 ١02.وأما نظوم كما يلي:الطلاب

 الوجوب ١

                                                           
 م٢2٢١يونيو  ٢4في التاريخ المقابلة مع أستاذن ولدان حبيب حول تنفيذ تعليم كتب التراث مصدر:نتيجة  176

 م٢2٢١يونيو  ٢5في التاريخ أستاذن صالح حول تنفيذ تعليم كتب التراث  المقابلة معمصدر:نتيجة  177 

 في فصل العالية. م٢2٢١يونيو  ٢1التاريخ  في المدرسة فيتعليم كتب التراث  نفيذتحول عملية  الملاحظةمصدر:نتيجة  178 

 .م٢2٢٢-٢2٢١ " مدرسة هداية المبتدئين السنة الدراسية (HSPK)الوثيقة من كتاب "نتائج اجتماع اللجنة الصغيرة مصدر:نتيجة  179 



91 
 

 
 

 فصل الأول:سيدخل على مكان التعليم
 ميأدوات التعل إستعداد ١
 احفظ الدروس التي يجب حفظها ٢
 متأدِّباً شرعا وأدة تلبّس 3
 ارتداء الأبيض كل يوم اثنين وخميس 4
 تعال إلى غرفة الدراسة في الوقت المحدد 5
 دبوالأ ترتيبالحفاظ على ال 1
 مكان التعليم في:ثانيالفصل 
 اجلس واصطف جيدًا ١
 في الوقت المحدد )محافظة( إيداع حفظ ٢
 على استعداد ومخلص لتلقي التعليم 3
 الحفاظ على النظام والنظافة 4

 مكان التعليمخارج فصل الثاني:في 
 عليه التراث به وكتبااحترم المعلم وكت ١
 شاورةاتبع الم ٢
 باً وأديبا حاليا ومقالياكان مؤدِّ  3
 تأدبا شرعا وادة الجماعة في المسجد بملابس مصلاة  4
 تعليم بمناسبة مرتبته 5
 ة حسب الوقت المحددريسهدفع ال 1
 يتوافق مع جميع المتطلبات الإدارية 0
يمكنك الذهاب إلى المدرسة عندما لا  (مستحق) اطلب الإذنن من المعلم 8

 شاورةأو الم
 المنزلعند الانتقال أو العودة إلى مدير و  )مستحق(المعلم  يخبر 2

 التحريم ٢
 مكان التعليمفي داخل فصل الأول:
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 جعل الضوضاء والتصفيق ١
 تفيد بوجود صديق لم يدخل ٢
 الدخول والخروج بدون إذنن 3
 للمنزل قبل الوقتيرجع  4
 الغش أثناء التمرين 5
 طويلة أظافرو  تلميعو شعر طويل  1

 :في خارج مكان التعليمثانيفصل ال
 لحشد في طريق العودة إلى المنز  ١
 الطبقات الأخرىإزعاج  ٢
 يفسد مرافق تعليم والتعلميلوّث ونقل و  3
 التدخين في مبنى الدراسة 4

 العقوبةفصل الثاني:
 مجلس القائمين مع تراثم كتب اليعلى عملية تعل الملاحظةاعتباراً من نتائج 

 ١82هي كما يلي: تراثم كتب اليتعل، فإن خطوات أو كياهي
 أنشطة لفتح الدروس ١

ب ، كان الطلايهاللحظة التي سبقت وصول الكيافي ،  يقول السلام (١
 .ينتظرون بالفعل في المسجد / القاعة

ومؤلف  ماءعلى النبي محمد صلى الله عليه وسلم والعل  الدعاء وتوصل (٢
تراث ال بكتم  يأصبحت هذه عادة شائعة عند تعلالكتاب المراد قراءته.

 .في إندونيسيا المعهدفي جميع 
 تسليم المواد ١

روح. في هذا لشمع ا تراثب الاكتاقرأ النص العربي ومعناه باللغة الجاوية في  
 الموضوع مباشرةً.كياهي ، يشرح  النشاط الأساسي

                                                           

في  م٢2٢١يونيو  ٢4التاريخ  في مسجد مع مقدم رعاية المعهد فيتعليم كتب التراث  نفيذتحول عملية  الملاحظةمصدر:نتيجة  181 
 معهد ليربيا كيديري.
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 اختتام الدرس ٢
 لدعاءاللطلاب بعد ذنلك  أحياناً يعطي الكياهي الموعظة الحسنة  اختتام قبل
 سلام.وال

. هذا ما ةفي المدرسوما يتم مع كياهي م الذي يوجهه يهناك فرق بين التعل
تدين في مدرسة هداية المب تراثب الم كتيتعل.الموقع ملاحظة يراه الباحث في

(MHM )١8١:ديري كما يلييك  ياليرب معهد 
 أنشطة لفتح الدروس ١
 يقول السلام (١

. دعاءوال مظ، كان الطلاب قد تجمعوا في الفصل لتلاوة بعض النقبلفي الو 
يانًا يكون أح .سلاميبدأ المعلم بال ،م ودخولهيبعد الانتهاء من وقت التعل

ب وقت لاحق يحصل الطال هناك أيضًا بعض الطلاب الذين يتأخرون. في
 .ميالتعل ينتهي، وعادة ما يطُلب منه الوقوف أمام الفصل حتى على عقوبة

على النبي محمد صلى الله عليه وسلم والعلماء ومؤلف   الدعاء وتوصل (٢
 .الكتاب الذي سيُقرأ

وجه الطلاب أولًا للكتابة على السبورة المتعلقة بالمواد التي سيتم عادةً ما ي (3
 مناقشتها

لمراد لسابقة بالمادة اتذكير الطلاب بالتعلم السابق بهدف رب  المادة ا (4
 مناقشتها 

 تسليم المواد ٢
قراءة النص العربي وترجمته إلى اللغة الجاوية مصحوباً بشرح ويقوم الطلاب  (١

 بتدوينه.
 المعلم الطلاب أيضًا الفرصة لطرح الأسئلةأحيانًا يمنح  (٢
 اختتام الدرس 3

                                                           

 في فصل العالية. م٢2٢١يونيو  ٢1التاريخ  في المدرسة فيتعليم كتب التراث  نفيذتحول عملية  الملاحظةمصدر:نتيجة  181 
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 المادة بشرح ما يقُرأ بشكل عامخلاصة  (١
 تحفيز الطلاب (٢
اقرأ قائمة حضور الطلاب واسأل الطلاب عما إذنا كان هناك طلاب لم  (3

 يدخلوا.
 الدعاء والسلام (4

)تعليم في مدرسة م يتنفيذ عملية التعل ، يمكننا أن نستنتج أنه راقبةمن هذه الم
 ثلاثة عناصر وهيتتكوّن على وفي معهد )تعليم غير الأكادمي(  الأكادمي(

 ام.تختالافتتاح ، وتقديم المواد ، والإ
الأقصى الذي يجب أن يتم تقديمه في غضون   م كل درس له حدوديلتعل

بتوفيق لوس مم م أو تنفيذهايالفصل الدراسي المقبل. بحيث تكون عملية التعل واحد
 ١8٢:كل درس هي كما يلي إبتغاءفي كل درس. أما الإبتغاء 

 مستوى الإبتدائية
 كتاب الدراسية مادة الدراسية الرقم

 القرأن ١
 القرأن

 طريقة النهضية

 علم التحيد ٢
 عقيدة العوام
 زاد المبتدأ

 توحيد جاوي

 علم الفقه 3

 تنوير الحجا
 سفينة النجا
 هداية المبتدأ
 فصلاتن

                                                           

 م٢2٢٢-٢2٢١سنة الدراسية مدرسة هداية المتدئين "  (HSPK)ة صغير اجتماع اللجنة ال"وثائق من كتاب مصدر:نتيجة بيانات ال 182 
 .45-٢8ص.
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 علم الحديث 4
 مختار الحديث الشريف
 الأربعين النهضية

 علم النحو 5
 العوامل

 متن الأجرومية

 علم الصرف 1
 الامثلة التصريفية
 قائدة النثر

 علم التجويد 0
 هداية الصبيان
 فتح الرحمن

 علم الأخلاق 8

 تيسير الخلاق
 نظم المطلب

 نظم الأخلاق ألالا
 عودي سوسيلو

 علم التاريخ 2

 توجيه نهضة العلماء
 تريخ الانبياء
 إسرى ومعراج

 تريخ نبي محمّد ص.ل
 (Pegon) فيكون كتابة ١2

 اللغة العربية ١١
 تعليم اللغة العربية

 اللغة العربية الأساسية
 رأس سيراة

 كتاب اللغة الإندونيسي اللغة الإندونيسي ١٢
 كتاب اللغة محلية محليةاللغة  ١3
 الرياضية علم الرياضية ١4
 PKN علم تابعية ١5
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 البيان:

 لفصل الأول حتى الثالث من الإبتداء أ
م، ي، تعل)سريع، سريع الاستجابة CTBQدروس القرآن باستطدام طريقة  ١

 ككتاب مقبض المعلم. الأول ة مجلديالقرآن( النهض
 .مصحوبًا بالممارسة 3المجلد  صلاتنيجب أن يكون كتاب ف ٢
 أ ب ج د.مع إدخال الصيغة  ةدرس الرياض 3
 لفصل الرابع من الإبتداء ب

م، ي، تعل)سريع، سريع الاستجابة CTBQدروس القرآن باستطدام طريقة  ١
 ككتاب مقبض المعلم. الثاني ة مجلديالقرآن( النهض

 .مصحوبًا بالممارسةوسفينة النجا  صلاتنيجب أن يكون كتاب ف ٢
 لفصل الخامس من الإبتداء ج

م، ي، تعل)سريع، سريع الاستجابة CTBQدروس القرآن باستطدام طريقة  ١
 الرابع ككتاب مقبض المعلم.–الثالث  ة مجلديالقرآن( النهض

 .مصحوبًا بالممارسةسفينة النجا يجب أن يكون كتاب  ٢
 لفصل الخامس من الإبتداء د

م، ي، تعلالاستجابة )سريع، سريع CTBQدروس القرآن باستطدام طريقة  ١
 والخامس ككتاب مقبض المعلم.-الرابع ة مجلديالقرآن( النهض

ة ب عقيداتُدرَّس في الربع الأول إلى الربع الثاني وتُستبدل بكتكتاب عوامل  ٢
 في الربع الثالث إلى الربع الرابع. العوام

 دة عام لم أمثلة التصريفيةمع كتاب  ةناوببالم تُدرَّس رثقواعد الن كتاب 3
 إعلالعملية مع أمثلة ر ثقواعد الن كتاب تُدرَّس 4
أمثلة التصريفية من باب الأول حتى الباب الأول من الرباعي كتاب  تُدرَّس 5

 المجرد الملحق.
 .مصحوبًا بالممارسةكتاب تنوير الحجا يجب أن يكون   1
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 مستوى الثنوية

 كتاب الدراسية مادة الدراسية الرقم
 القرأن القرأن ١

 حيدو علم الت ٢
 السنسية

 خريدة البهية
 متن ابراهيم البيجوري

 علم الحديث 3
 بلوغ المرام

 أربعين النووي

 علم التجويد  4
 الجزرية

 تخفة الأطفال

 علم الفقه 5
 فتح القريب

 عيون المسائل للنساء
 سلم التوفيق

 علم النحو 1
 العمريطى

 فصول الفكرية 
 الاجرومية

 الصرفعلم  0

 المقصود
 قوائد الصرفية
 أمسلة التصريفية

 الإعلال

 علم التجويد 8
 هداية الصبيان
 فتح الرحمن

 التطليلية علم الأخلاق 2
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 تيسير الخلاق
 وصايا

 قوائد الإملاء ملاءعلم الإ ١2

 علم التاريخ ١١
 مسلك المطتاجين

 فتخ المبين
١٢ Aswaja Pedoman Ke-NU-an 

١3 Administrasi Organisasi dan administrasi 

 البيان:
 لفصل الأول حتى الثالث من الإبتداء أ

 بدأ القرأن من  جزء ستة حتى جزء عشر ١
 كتاب وصايا بدأ من باب الواحد حتى " الدرس الحادي عشر". ٢
 مادة الإعلال موافق على كتاب أمثلة التصريفية 3
  (Ke-NU-an)كتاب متن إبراهيم البيجوري يبادل مع كتاب نهضة العلماء  4

 مجلد الثالث
 .مصحوبًا بالممارسةكتاب سلم التوفيق يجب أن يكون   5
 لفصل الثاني من الإبتداء ب

 من جزء احد عشر حتى خمسة عشربدأ   درس القرآن ١
 ولا يجوز للمعلمين إعطاءكتاب بلوغ المرام من الأول حتى باب البيع  ٢

 .التفسيرات التي تخرج من المذاهب الأربعة
 كتاب فتح القريب من الأول حتى باب الإقرار 3
ب اب فصول الفكرية في الربعين الأول والثاني ، بينما تدرس كتاتدرس كت 4

 هية في الربعين الثالث والرابع.خريدة الب
 كتاب الوصايا يدرس من الدرس الحادي عشر حتى الأخر 5
 .مصحوبًا بالممارسةكتاب فتح القريب يجب أن يكون   1
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الذي نشرته  سيد مرسلين ةباستطدام كتاب فتح المبين في سير درس التاريخ  0
 يربيا.ين لئمدرسة هداية المبتد

 من الإبتداء ثالثلفصل ال ج
 بدأ من جزء ستة عشر حتى عشرون  درس القرآن ١
 كتاب فتح القريب من باب الإقرار حتى الأخر ٢
 ولا يجوز للمعلمين إعطاء من باب البيع حتى الأخركتاب بلوغ المرام  3

 .التفسيرات التي تخرج من المذاهب الأربعة
 درس القرأن  بالتناوب مع كتاب عيون المسائل 4
لى  عيدُرس كتاب السنوسية ابتداءً من الربعين الأول والثاني ثم يُستبدل  5

 في الربعين الثالث والرابع. تريخ الحواديث كتاب
 بالتناوب مع التنظيم والإدارةمسلك المطتاجين ب اتدريس كت 1
كتاب لى  نيابة ع داء من الربعين الأول والثاني ثميدرس كتاب المقصود ابت 0

 في الربعين الثالث والرابع. ملاءقواعد الإ
الذي نشرته  سيد مرسلين ةباستطدام كتاب فتح المبين في سير درس التاريخ  8

 يربيا.ين لئمدرسة هداية المبتد
 عاليةمستوى 

 كتاب الدراسية مادة الدراسية الرقم
 تفسير الجلالين التفسير  ١
 إتمام الدراية علم التفسير ٢
 رياض الصالحين حديث 3

 علم الحديث 4
 البيقونية

 قوائد الأساسية في علم الحديث

 علم التوحيد 5
 أم البراهين
 كفاية العوام
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 جوهرة التوحيد
 المعينفتح  علم الفقه 1

 أصول الفقه 0

 لبّ الأصول
 تسهيل الطرقات

 مبادى أصول الفقه وقوائده
 الورقات

 عدة الفارض علم المواريث 8

 علم النحو 2
 الفية ابن مالك
 قوائد الإعراب 

 الإعراب
 تعليم المتعلم علم الأخلاق ١2
 جوهر المكنون علم البلاغة ١١
 المنورهسلّم  علم المنطق ١٢
 منظومة العروض وقوائده علم العروض ١3
 فرائد البهية قوائد الفقهية ١4
 أئمة الأربعةمناقب  تريخ ١5

 البيان:
 لفصل الأول من العالية أ

 كتاب تفسير الجلالين بدأ من سورة البقرة حتى سورة العمران ١
 كتاب رياض الصالحين بدأ من الأول حتى باب فضل الجوع  ٢
 كتاب فتح المعين بدأ من الأول حتى باب الصوم  3
 كتاب الفية ابن مالك بدأ من الأول حتى باب أفعل التفضيل  4
 أئمة الأربعة بدأ من الأول حتى الفصل الإمام الشافعي مناقب 5
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 ناقبمبعين الأول والثاني بينما تدرس جلالين تدرس في الر تفسير ب اكت 1
 في الربعين الثالث والرابع. أئمة الأربعة

 يوم الخميس يدرس في الربعين الأول والثاني ثم ابن مالك في ألفيهكتاب  0
 .كتاب فتح المعينيبدل  

 كتابأما  و  بعين الأول والثانيدرس في الر ي مبادى أصول الفقه وقوائده كتاب 8
 في الربعين الثالث والرابع درست ورقت

 لفصل الثاني من العالية ب
 الجلالين بدأ من سورة العمران حتى سورة المائدة كتاب تفسير ١
م باب وجوب صو حتى باب فضل الجوع كتاب رياض الصالحين بدأ من  ٢

 رمضان
  فصل في الكفاءة حتىباب الصوم  كتاب فتح المعين بدأ من 3
 كتاب الفية ابن مالك بدأ من باب أفعل التفضيل حتى الأخر )ختم( 4
 الشافعي حتى الإمام احمد بن حنبلأئمة الأربعة بدأ من الإمام  مناقب 5
 القائدة الرابعة التابع تابعحتى الأول بدأ من فرائد البهيه كتاب  1
أئمة  اقبمنوأما  بعين الأول والثانيدرس في الر تفسير الجلالين ي كتاب 0

 في الربعين الثالث والرابع درسالأربعة ت
يبدل ثم  على الربعين الأول والثانيحصة الأولى في  تدرس البهية رائدكتاب ف 8

 كتاب ألفية بن مالك.على  
فرائد  تابكيبدل على  ثم  درس في الربعين الأول والثانيالبيقونية ي كتاب 2

 البهية
إتمام  كتاب يبدل علىثم  درس في الربعين الأول والثانيي كفاية العوام  كتاب ١2

 الدراية
 لفصل الثالث من العالية ج

 بدأ من سورة المائدة حتى سورة التوبةكتاب تفسير الجلالين  ١
 الأخر حتى وجوب صوم رمضان باب كتاب رياض الصالحين بدأ من ٢
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  في الكفاءةالصوم  فصل كتاب فتح المعين مجلد الثالث بدأ من 3
 أئمة الأربعة بدأ من الإمام احمد بن حنبل حتى ختم مناقب 4
 رحتى الأخالقائدة الرابعة التابع تابع بدأ من فرائد البهيه كتاب  5
 مناقبدل على يبثم  درس في الربعين الأول والثانييتفسير الجلالين  كتاب 1

 في الربعين الثالث والرابعأئمة الأربعة 
 متدرج في كل من بيانات الجدول يمكن ملاحظة أن هناك علاقة متبادلة

مادة  لمثالاتدرس بشكل مستمر في كل فصل.  المادة التي يعني . فصلمستوى ال
 كتابحتى   العمريطي كتابالأجرومية ثم  قواعد اللغة العربية باستطدام كتاب  حول

 .لفية بن مالكا
 تراثب الم كتيفي تعل طريقةاستطدام ال د

 عطاءو  حل وتقديم و  عملالمعلم لل قيطر إحدى  طريقة التعليم استطدام
للطلاب من أجل تحقيق أهداف  تراثوإعطاء التدريب من موضوع كتب ال أمثلة
 م.يالتعل

م يل التعلم يجعيإن استطدام واختيار الطريقة الصحيحة والجيدة في التعل
 ثم .لطلاباليبلغ ويفهم إلى  على المعلمينأيضا يسهل و ، توجيهًا وفعالية أكثر

الطلاب في   تلكل فصل من خلال النظر في قدرا معهد ليربيافي  الطريقةاختيار 
ا يركز فصل ، بينمتعميق المادةأكثر على يركز  عاليهفصل كل فصل. بالنسبة ل

 أستاذن صالح :ية على غرس عقيدتهم ، قال إالإبتد
ثر على الابتداء، والتي تركز أك الفصلمثل  الأدنى بالنسبة للطبقات" 

أكثر في تعميق  عالية والتي هي الفصلتقوية العقيدة، فهي مختلفة على مستوى 
المعرفة الفقهية من خلال مناقشة مشاكل الفقه المعاصرة بشكل متكرر لأنها 

 ١83." تهيئهم عند عودتهم إلى المجتمع

                                                           

 م٢2٢١يونيو  ٢5في التاريخ المقابلة مع أستاذن صالح حول تنفيذ تعليم كتب التراث مصدر:نتيجة  183 
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لإجابة ل تراثب السة المباشرة للبحث عن الحجج في كتإن أسلوب الممار 
طلاب على ء العلى المشاكل المحيطة بعلم الفقه هو طريقة لمعرفة مدى قدرة هؤلا

 :أستاذن ولدان حبيبوأضاف  .الآخرمع فهم الكتاب الأصفر واحداً 
بالنسبة للطلاب، وخاصة أولئك الذين يكون مستواهم الدراسي " 

مرتفعاً بالفعل، مثل فصل عاليه ، يتم كل ليلة مناقشة لكل جيل تتعلق بعلم 
 ١84." الفقه

 طريقةم استطدبإ ظهر بأن كياهيالباحث  ملاحظةنتيجة كما من 
جم ويشرح يقرأ كلمة بكلمة ، ثم يتر  كياهيأن   هي  كتب التراثم  يباندونجان في تعل

 ١85باستطدام اللغة الجاوية ويكتب الطلاب في الكتاب.
يظهر  مع الأستاذن حيث ةرسدالمم يتعلالباحث في  ملاحظةنتائج سواء كان 
دوينها، والطلاب بت المراد ثم يترجم ويشرح بمعناها كلمة بكلمةأن الأستاذن يقرأ  

 ١81تفسيرات من المعلم الذين لم يفهموا.الون يسئلويظهر أيضًا أن الطلاب 
 دد قليل منع ،ة طريقة باندونجانغالبن و يستطدم المعلممعهد ليربيا في 

 فقد دونب ذناك أيضا، و دروس معينة أخرى في يستطدمون طريقة الذين ين المعلم
 : لدان حبيبالأستاذن و طريقة باندونجان. قال 

كاديمي في م الأيالتعل م، إذنا كانيم يعتمد على التعلي" لطريقة التعل
غالبة يستطدم طريقة باندونجان ولكنه ينظر أيضاً إلى كل فصل،  ةالمدرس

د ذنلك المعنى فق  دون شرح، وبع الأستاذنبالنسبة لفصول عالية، عادةً  يقرأ 
عهد م في الميأما التعلو أن يشرحوه.على واحدًا من الطلاب  الأستاذن أمرسي

 )غير أكاديمي( عندما يكون مع مقدمي الرعاية باستطدام طريقة باندونجان
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ان  كورو ستطدام طريقة سيعادة  )ولي الفصل( مستحقيختلف عندما يكون مع 
 ١80.قدرات الطلاب "جدا على لأنها تدعم كثيرا 

ليم يستطدم التع ليربيامعهد ، يمكن استنتاج أنه في  شرحمن هذا ال
ستطدم طريقة يغير الأكاديميين  التعليم وأماان طريقة باندونجعلى ة غالبالأكاديمي 

)ولي  مستحقمع ة غالبباندونجان مع مقدمي الرعاية ويستطدم طريقة سوروجان 
 رى.أخ طرقعلى ستطدم ي ذيال مستحق. على الرغم من وجود بعض الفصل(

 تراثم كتب اليفي تعل يطةاستطدام الوسائل والوس ه
سائل و أحد هذه العوامل هو الم بشدة بعوامل مختلفة.يتتأثر عملية التعل

م. على ي.لأنه لا يمكن إنكار أنه مفيد للغاية لتطوير عملية التعلوجودوالوسائ  الم
 الرغم من أن الوسائل والبنية التحتية ليست العامل الوحيد المحدد لنجاح العملية

 م.يالتعل
معهد ليربيا  ،عهدموالتعلم في التعليم  أنشطةطلاقة  لدعمالتعليم و  ذنفيفي تو 

عدة الطلاب ستطدام لمساتالمرافق و  وسائلال العديد من المرافق ووسائل الراحة. يعيل
فعالية الدروس ب مادةومساعدة المعلم على شرح  عليه شرحالذي ي على فهم المواد

 وكفاءة.
ية ، عندما كان مع مقدمي الرعا تراثكتب الم  يتعل في الملاحظةنتيجة من 
يح الدراسة والطاولات والكراسي م وسائ  الميكروفون ومصابستطدت ظهرت ان

 ١88.بسبب عامل العمر كياهيلمكبرة  نظارةوكان هناك أيضًا  كياهيل
ث شاهدها الباح الملاحظةنتيجة من  ةرسفي المد تراثم كتب اليتعلو 

، وطاولات طويلة للطلاب الجالسين على  لمعلملـباستطدام الطاولات والكراسي 
 ١82م.ي، وكان هناك أيضًا سبورة وطباشير وممحاة في عملية التعل (Lesehan) الأرض
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يعد استطدام السبورات والطباشير والعلامات بالفعل أكثر الوسائل 
معهد في  كذاهمقارنة بالمرافق الأخرى. و  ،المعهدفي  تراثم كتب الياستطدامًا لتعل

 أستاذن صالح :. قال ليربيا
لأقلام، أو ا الطباشير حتى الآن، الوسيلة المستطدمة هي السبورات،" 

وفر ي. على الرغم من تهأبناء كياتعلم بينما أقلام التحديد تكون عادة عند 
وسائل أخرى. مثل جهاز عرض ومكتبة كاملة، ولكن لأنهم هنا ما زالوا 

 ما يتم استطدامه غالباً هو السبوراتيستطدمون الطرق التقليدية، لذا فإن 
 ١22." البيضاء والطباشير وأقلام التحديد

من قبل الطلاب  (KBM) والتعلم عليمأنشطة الت يتم إعداد جميع أدوات
 :كما قال أحد الطلاب.ميقبل بدء التعل

 لتي يعدّهااالطلاب عادة  أعدّها ميم قبل بدء التعلي"بالنسبة لمرافق التعل
 ١2١قائد الفصل".

 و كيديريصو فلالفلاح  معهد ب
م هو نشاط لدمج الإمكانات الحالية أو التي يمكن توفيرها يتنفيذ التعل

كون التنفيذ بحيث ي .م السلسة التي تم التططي  لها بشكل منهجييلأنشطة التعل
 وصو فلفلاح ال عهدمم في يالتعل نفيدأما بالنسبة لت .متوافقا مع ما تم التططي  له معا

وأنشطة  معهد في مع مقدمي الرعاية، فإن أنشطة التعليم تراثب الم كتيتعلسواء عند 
 هي كما يلي: (MISRIU) لو العق ةم في المدرسة الإسلامية السلفية رياضيالتعل
 تراث ب الم كتيتعلتنفيذ الوقت في  أ

و ابتداءً من عهد الفلاح فلوصيبدأ وقت تنفيذ تعليم كتب التراث في م
بعد الصبح وهو السنة حتى الساعة الخامسة والنصف ثم من الساعة السابعة  وقت

واالننصف إلى الساعة الحادية عشرة والنصف )نشاط المدرسة( بعد ذنلك يوجد 
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نشاط تعليم كتب التراث سنة حوالي الساعة الثانية عشرة والربع إلى الساعة 
عةة إلى الساعة الراب الواحدة والنصف بعد ذنلك حوالي الساعة الثالثة والنصف

والنصف أنشطة تعليم كتب التراث وجوبا وهي تعليم كتاب صحيح البطاري 
وكتاب فتح القريب الذي يشرف عليه مجلس المربي بعد ذنلك، وفي وقت بعد 
مغرب حوالي الساعة السادسة والربع إلى الساعة السابعة تماما  وأيضًا وجوبا وهي 

لس ب احياء علوم الدين الذي يشرف عليه مجتعليم كتاب تفسير الجلالين وكتا
القائمين على الرعاية، بعد ذنالك أن تكون أنشطة التداول والمشاورة في كل فصل 
وجوبا بطبيعتها من الساعة السابعة والنصف إلى الساعة الحادية عشرة تماما ليلا 
بعد ذنلك استراحة.من هذا الواقع ، يمكن أن نستنتج أن وقت البدء في تعليم  

 كما قال رئيس المعهد الذي يقول :كتب التراث كان منظمًا ومنهجيًا.
يجب على جميع الطلاب متابعة تعليم كتب التراث في المدرسة " 

 لساعةاالسابعة والنصف حتى  حوالي الساعة الذي يتم إجراؤه في الصباح
رة وكذلك تعليم كتب التراث التي يتم توجيهها مباشالحادية عشرة والنصف 

 بطاريصحيح المن قبل مجلس القائمين على الرعاية مثل تعليم كتاب 
 فيذه في بعدالذي يتم تن م الدينو القريب وإحياء عل حوتفسير الجلالين وفت

فة بصفي كل فصل، أما أنشطة  شاورةالعصر وبعدة المغرب، وكذلك الم
 ١2٢." الطلاب علميةبها لأنها دعم و صىلو ح فالفلا عهدالسنة في م
م مع مجلس يأنه بالنسبة لعملية التعل الميدان في الملاحظة ةجيمن نت

متأخراً قليلًا عن الساعة المحددة لأن  تظاهر  كياهيالقائمين على الرعاية أو  
وقت  لغ علىبلكن التأخير لم يو  قت عملية أداء الصلاة لا يمكن أن تتنبأ بمدة الو 

 ١23حوالي عشر دقائق. تقريباطويل ، 
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ة طنشأن مثلا)لا يجب(  السنةبصفة  ميالتعلوكذلك بالنسبة لأنشطة 
 انهبأ الباحث ملاحظة ةجينتالذي أقيم عند الفجر ، من  تراثكتب ال  تعليم

هناك وايضا هناك طلاب يحفظونهم و م ، ييشاركون في التعلظهرت جميع الطلاب 
 ١24ومنهم يستريح.ايضا من يقرأ القران 

 :وهذا كما قال أحد الطلاب
 لزاميًاه بعد الفجر لأنه ليس إالذي يتم تنفيذ تراثم كتب اليلتعل "

، هناك من يتابعه ومنهم يحفظه أيضًا ، ومنهم طالبيعتمد على الهذا  لذالك
حتى ة في المعهد مزدحمالأنشطة  تكون ربما لأن يقرأ القرآن والبعض الآخر نائم ،

 ١25." من تقسيم وقتهميتمكنوا 
 تعليم كتب التراثالشروط في تنفيذ  ب

 الفصل مجموعة  ١
هناك  سيكون معهد الفلاح فلوصو كيديريإلى  الطلابدخول أول في 

ك هناو  الدين في شكل اختبار كتابي تركز على المواد الفصل الذيوضع  اختبار
 والقرآن. تراثكتب ال  قراءة أيضًا اختبار مع
ختبار تحت إدارة مدرسة أولًا بابنظام مشترك  التراثتعليم كتب تنفيذ 

، أما بالنسبة لمواد امتحان مستوى الفصل حسب قدرات كل منهما تحديد
 ١21:، وهي كالتاليديالقبول للطلبة الجد

 الفصل الاول في إبتداء .١
، يمكن للطلاب الجدد الذين يسجلون في هذا الفصل لا يوجد اختبار

 الدخول والمتابعة مباشرة.
 الفصل الثاني في إبتداء .٢
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 القرآن.( و الثالثجزء والفقه )كتاب المبادي الفقهية  والتوحيد تجويد
 الفصل الثالث في إبتداء .3

 لقرآن.( واالرابعجزء والفقه )كتاب المبادي الفقهية  تجويد والتوحيد
 الفصل الاول في الثانوي .4

جان تيالتوحيد )كتاب و  التصريفو  ف والإعلالصر علم الو  النحوعلم 
روغان ، بطريقة سو والحركة  ، قراءة كتاب رياض البديعة بدون معنىالدروري(
 .القرآن

 الثاني في الثانوي الفصل .5
علم ، ومادة إلى نهايتها بيت ٢22الحفظ في كتاب نظم العمريطي إيداع 
لم سقراءة كتاب  والتصريف ل، والإعلا(المقصودالصرف )كتاب و  النحو
 .، القرآنبطريقة سوروغانوالحركة  بدون معنى التوفيق

 الثالث في الثانوي الفصل .1
الصرف و  النحوعلم ، ومادة 822الحفظ في كتاب نظم الفية ابن مالك إيداع 
بطريقة  والحركة بدون معنى فتح القريبقراءة كتاب  والتصريف لوالإعلا

 .، القرآنسوروغان
 :كما قال أحد أعضاء مجلس الإدارة

للفصل الدراسي الجديد، وخاصة الفصل  لذلك هنا بالنسبة" 
الدراسي الفردي من العام الدراسي الجديد ، هناك اختبار تحديد المستوى. 
هذا مفيد لفصل الطلاب الذين لديهم قدرة أكثر وأقل. ثم بعد ذنلك يتم 

 ١20." فصلها حسب نتائج الاختبار
 :عدد الطلاب في كل فصل  حول قال رئيس مجلس إدارة المدرسةو 

 الإسلامية المدرسة في فصل كل في الطلاب عددمتوس  " 
مع ما مجموعه ثمانية  هو خمسون شطصاً (MISRIU) العقول ريادة السلفية

                                                           
 .م٢2٢١يونيو  ٢5في التاريخ المقابلة مع أستاذن مفتاح الفهم حول تنفيذ تعليم كتب التراث مصدر:نتيجة  197



118 
 

 
 

 فصل، لل فصول ثلاث أابتدمن الأول  فصلمع التقسيم لل وخمسون فئة.
فصول ،   رةعش أ ابتدثالث من ال فصلفصول، لل الربع أ ابتدثاني من ال
 نوي ثاني من ثاال فصلل، للو فص اربعة عشرة ول من ثانوي الأ فصللل

ل )ولكن هناك خط  لإضافة المزيد من الفصول بسبب و فص اثني عشر
ث من ثالال فصلد الذين يدخلون (، لليالعدد الكبير من الطلاب الجد

)لأن دخول هذا الفصل يكون اختيار الدخول  ثانوي ثمانية فصول 
 ١28." صارماً للغاية(

 تراثم كتب اليالجلوس عند تعل وضعية ٢
لسلفية درسة الإسلامية اللم تراثم كتب اليوضع الطلاب في عملية تعل

م مرتبة في وضع مستقي معهد الفلاح فلوصو كيديري (MISRIU) العقول ةرياد
هذا و  من الأمام إلى الخلف. ناقش في الفصل ، ثم وضع الطلاب في دائرة.

 :إدارة المدرسة مجلس يتوافق مع بيان 
 (lesehan)، يمكنك الجلوس بدون كرسي في هذا المعهدفي التقليد، 

لا يوجد سوى طاولة لوضع الكتاب وموقعه في مواجهة المعلم.الفصل، 
 ١22.يجلس الطلاب في دائرة يواجهون بعضهم البعض

 بيمجلس مر  م معين عند التعلبأ الباحث ملاحظة بينما من نتيجة 
دة بدون قاع كياهيأن الطلاب يجلسون في مواجهة   هرظ،  كياهيأو  المعهد 

(lesehan) ، فق  سجادات الصلاة يجمل الطلاب وبدون طاولة أيضًا 
 وأن الطلاب يجلسون في وضعية جلوس القرفصاء.  أيضًاظهر كتبهم و قاعدةل

 ٢22.لأن المكان بالداخل ممتلئ قاعةالشرفة وكذلك في  قاعةفي اليكون  الطلاب
 يتفق مع ما قاله أحد الطلاب وهو:وهذا 
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  باحترام كياهي، يجلس الطلاب أمام  كياهيمع   تعليمعند ال "
 كتابةسجادة فق  لقاعدة الكتاب عند  يحمل كامل، وعادة الطلاب 

  بحيثاعة الق شرفةالكتاب ، وعندما تمتلئ الغرفة ، يجلس الطلاب عادةً ب
ن  يكو  أماو . التراث ي لا يزال مسموعاً عند تلاوة كتبهكان صوت كيا

في القاعة في الموضع الأمامي، فقد تم تجهيز المقاعد باستطدام  كياهي
 ٢2١.طاولة وكراسي ومصباح دراسة وأيضاً ميكروفون جيد "

 تفتيس كتب التراث قبل التعليم 3
أحد العناصر التي يجب أن يمتلكها الطلاب كمحاولة كتب التراث  

تب كم. لذلك يتعين على كل طالب إحضار  يلتحقيق النجاح في عملية التعل
 على كل ، يتعينمعهد الفلاح فلوصو كيديريم. في يعند إجراء التعلالتراث 

ن  م. بصرف النظر عيالخاص به عند إجراء التعلكتب التراث طالب إحضار  
قال  .ركونه وسيلة للفهم السريع ، فهو أيضًا شرط أساسي قبل إجراء الاختبا

 :أحد الطلاب
الامتحان، وعادة ما يؤثر اكتمال الكتاب على ترقية  عند عادة" 

الدرجة. إذنا كان الكتاب غير مكتمل، فهناك العديد من الفراغات، فلا 
نه من إلى الفصل. لأ يرتفعيسُمح لهم بإجراء الاختبار وبالتأكيد لن 

متطلبات الطالب أن يكون قادراً على أداء الاختبار، سواء كان ذنلك في 
 ٢2٢."ل أو نهاية الفصل الدراسيمنتصف الفص

ة التعليم في عملي تراثكتب ال تفتيش نبأ الباحث ملاحظة ةجيمن نت
 ٢23.يوجدلم 

 الكتاب خارج كتابة معنىعلى  يستطيع لطلاب أنّ ا يمكن لكاذل
 م.يساعات التعل
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 وهذا البيان يتوافق مع قول رئيس المدرسة الذي قال:
اسي عند اقتراب بداية الفصل الدر لتفتيش كتب التراث تنفَذ  "

 لاختباراليجوز إتباع أحد شروط  التي تجعل علىونهاية الفصل الدراسي 
".٢24 

 تراثم كتب اليخطوات تنفيذ تعل ج
 تراثلم كتب ايتعلن خطوات بأ يدانفي الم الباحث ملاحظةنتيجة من 

هي   و كياهيأ التي يرشدها مجلس القائمين على الرعايةو صو فلالفلاح عهد في م
 ٢25:كما يلي

 أنشطة لفتح الدروس .١
 كان الطلاب ينتظرون في المسجد / القاعة يه، قبل وصول الكياالسلام (١
على النبي محمد صلى الله عليه وسلم والعلماء ومؤلف الكتاب المراد  توصل (٢

المعهد يع في جمتراث م كتب اليتعلقراءته. أصبحت هذه عادة شائعة عند 
 إندونيسيا. خاصة

 تسليم المواد .٢
روح. في هذا ع الشمتراث كتب القرأ النص العربي ومعناه باللغة الجاوية في  ي

 .الموضوع مباشرةً  كياهي، يشرح  النشاط الأساسي
 تام الدرساخت .3

 يختتم كياهي باالسلام ولدعاء 
م الذي يعلوالت مربي المعهد أو كياهيم مع مجلس يهناك فرق بين التعل

 نبأ دانيفي الم الباحث ملاحظةنتيجة من كما ة. هذا  يتم مع الأستاذن في مدرس
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معهد  ( MISRIU)الإسلامية السلفية رياضة العقول في مدرسة تراث كتب ال ميتعل
 ٢21:هو على النحو التالي فلوصو كيديريالفلاح 

 أنشطة لفتح الدروس .١
 يقول السلام (١

 قبل مجيء الأستاذن ، كان الطلاب قد تجمعوا في الفصل لتلاوة
، كان لا يزال هناك أحيانًا بعض . بعد دخول الأستاذندعاءوال ظمبعض الن
، لابطلذين جاءوا متأخرين. في وقت لاحق، سيتم معاقبة الالطلاب ا
من البعض الركض  ، ويطلبما يطُلب منهم الوقوف أمام الفصلوعادة 

 .، ثم يمكنهم الدخول وما إلى ذنلكفي ساحة المدرسة
اب الله عليه وسلم والعلماء ومؤلف الكتى للنبي محمد صل واصلتالدعاء و  (٢

 .قرأالذي سي
 م السابق بهدف رب  المادة السابقة بالمادة المراديتذكير الطلاب بالتعل (3

 .مناقشتها
 تسليم المواد .٢

 .شرح معقراءة النص العربي وترجمته إلى الجاوية  (١
أمر المعلم أحد الطلاب الذي كان مسؤولًا عن شرح وقيادة مناقشة  (٢

 .بقالدرس السا
 .يقدم المعلم التنوير والتقويم المتعلق بالاستحالة في قرص المناقشة (3
 تام الدرساخت .3

 .قرأ بشكل عاماختتم المادة بشرح ما ي (١
 .ميإعطاء التوجيه للطلاب ليكونوا أكثر نشاطاً في التعل (٢
 .اقرأ قائمة حضور الطلاب واسأل عن أسباب عدم دخول الطلاب (3
 الدعاء والسلام (4
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 كياهيقق  تح، مييمكن استنتاج أنه في تنفيذ عملية التعل راقبة من هذه الم
 م. على الرغم من وجوديثلاثة عناصر رئيسية لخطوات التعل أستاذن علىو 
ة والطرق شرح محتوى المادة قيد الدراسوي لافات في كيفية فتح الدرس تقنيًااخت

 .ميالمستطدمة في عملية التعل
 تراثب الم كتيفي تعل طرقاستطدام ال د

وتقديم ووصف  لأداء ذنستاالأهي طريقة   م الجيدةياستطدام طرق التعل
تحقيق للطلاب ل تراثب الكت المادة الدراسييةالتدريب من  وإعطاء وإعطاء أمثلة
 ددة.أهداف مح

ين أن طريقة يتب فلوصوالفلاح  معهدفي  الباحث ملاحظة يجةنتمن بينما 
 لتي هي طهراغالبية تستطدم طريقة باندونجان.  كياهي  مع تراثالب م كتيتعل
لاب طيقرأ كلمة بكلمة ثم يترجم باستطدام المعنى الجاوي ويكتب ال كياهي أن

إذنا كان  لكلمات.معنى هذه ا الكياهي. ثم يشرح الترجمة لكل كلمة في كتبهم 
على جانب الكتاب  بكتابة في كتبهم  الطلاب ظهر هناك تفسير مهم
 ٢20.ةكملاحظات إضافي
 ملاحظة يجةتنمن ،  ةرسفي المد تراثم كتب اليفي تعل طريقةلاستطدام ال

طي وهي طريقة تع نشطةال، يبدو أن الطريقة المستطدمة هي طريقة  الباحث
م أن يالأولوية لنشاط الطلاب في الفصل ، والتي يمكن رؤيتها أثناء عملية التعل
كذالك و الطلاب يبدون أكثر حماسًا في الأسئلة والأجوبة التي يقدمها زملائه ، 

 ٢28في الإجابة على كل سؤال. حماسة أن يسابق أيضا
 :قالأستاذن عبد الكريم الذي  وهو وفقا لما قاله رئيس المدرسة
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، إذنا كان باستطدام الطريقة يتبع من الدرس.إذنا كان الدرس إذنن" 
 رسم النش . إذنا كان الديأكثر سيطرة باستطدام نموذنج التعلدراسة الفقه، 
 ٢22." باندونغان طريقة استطدام نموذنجفيدراسة الصوفية 

تم تقسيم مهام العرض التقديمي التي قام بها الطلاب قبل بدء التعلم 
 استمر أستاذن عبد الكريم : .بالتقسيم إلى عدة مجموعات

احد، م لفصل دراسي و يالتعل، يتم تقسيم الطلاب قبل بدء إذنن" 
ثم عندما تكون المادة متسلسلة )وفقًا للمناقشة(، عندما تكون المادة، يجب 

 ٢١2." عليه التقدم
كان العرض بمثابة متابعة للفهم النظري الذي قدمه الأستاذن في الدرس 

، ذا التفسيرمن ه .السابق. حتى يكون هذا العرض التقديمي تعزيزاً لفهم الطلاب
يه من مقدمي م بتوجي، يكون التعلو صلو فالفلاح يمكن استنتاج أنه في مدرسة 

م يعلأما الأسلوب مع نموذنج الت الرعاية أكثر انتشاراً باستطدام طريقة باندونجان.
أكثر  ، أما طريقة السروجان فهياستطدامًا في التعلم المدرسيالنش  ، فهو أكثر 

 طلاب.لمستوى افي فقه وترى أيضًا شيوعًا في الكتب التي تناقش علم ال
الفلاح عهد مبصرف النظر عن طريقة باندونجان والطريقة النشطة ، تطبق 

إحدى ، و  تراثأخرى لدعم قدرة الطلاب على فهم كتب الأيضًا طرقاً و صلو ف
 هذه الطرق هي طريقة سوروجان.يقول الطالب:

هي  في رأيي، الطريقة الداعمة جدًا لقدرة الطلاب عهدفي هذا الم "
طريقة سوروجان ، لأن هذه الطريقة تدرب الطلاب حقًا على تطبيق المعرفة 

 ٢١١."فصر و والحالتي تعلموها، وفي هذه الحالة بشكل أساسي علم الن
واحدًا فطريق اختبار الطلاب واحدًا ب طريقة سوروجان هي وأما تطبيق

 ريم:اذن عبد الكرف وشرح ما يقرأ. وأضاف الأستالصنحو و علم ال أسئلة حول مع
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طريقة سوروجان هي أن زملائي الطلاب يطلبون مني  تطبيق "
ة بها وأختبرها كلمة بكلمة ، والجمل قراءة الكتاب مع الفصول التي أمرتُ 

 ٢١٢." رف و التفسيراتالصنحو و علم ال لكل جملة من حول
 تراثب الم كتيفي تعل سيطةاستطدام الوسائل والو  ه

 الوسائل يالعوامل هأحد  .طتلفةالمعوامل عن البشدة م تتأثر يعملية التعل
على الرغم من أن المرافق والبنية التحتية ليست هي المحددات  والوسائ  المتاحة.

 .ميالوحيدة لنجاح عملية التعل
توفر  ،لمعهداوالتعلم في  عليمفي تنظيم التعليم ودعم سلاسة أنشطة الت

 سهولةو  ةالوسيليتم استطدام  .سهولةو  الوسيلةالعديد من  فلوصوالفلاح عهد م
وضوع لمين على شرح الملمساعدة الطلاب على فهم المواد الموضحة ولمساعدة المع

 .ومؤثربشكل فعال 
مربي مع  ثتراب الم كتيالباحث في عملية تعل ملاحظةبينما من نتيجة 

ن المرافق المستطدمة هي الكراسي والطاولات ومصابيح المعهد أو كياهي بأ
 ٢١3والميكروفونات.الدراسة 

درسة مع م في عملية التعليمعلي الباحث  ملاحظةنتيجة أما بالنسبة ل
 ةور مين والسبن المرافق المستطدمة هي الكراسي والطاولات للمعلبأالأستاذن 

 ٢١4.مسحةوالطباشير والم
كتبية هي القرطاسية المأستاذن المرافق والوسائ  التي يمكن أن تستطدمها 

(ATK)  وحاسوب و LCD  عبد الكريم: أستاذنوغيرها. صرح بذلك 
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في الفصل هي السبورات والساعات والطاولات  أولاً،الوسائ " 
وغيرها. ثم المكتبة الكاملة يوجد بها  A.T.Kالخاصة و  لأستاذنوالكراسي 

 ٢١5." وغير ذنالك مصحوبة بشاشة عرض LCDشاشة 
رافق استطدام الم، يمكن الاستنتاج أن ن البيانات والملاحظات الميدانيةم

والوسائ  التي تم توفيرها لا يستطدم إلا في بعض الدروس التي تستطدم أساليب 
 أخرى غير باندونجان.

من هذا البيان يمكن الاستنتاج أن استطدام المرافق والوسائ  التي تم 
 توفيرها يتم استطدامها وفقًا للاحتياجات.

 حثحظات التي قدمها الباوالملا من نتائج المقابلات والوثائق وحاصل ما
 تراثب الم كتي، أن تعلفلوصوالفلاح عهد م في تراثب الم كتيحول تنفيذ تعل

بعد صلاة  ،، خلال وقت الضحىصبحيبدأ بعد صلاة ال فلوصوالفلاح عهد م في
الساعة  لىإ السابعة والنصفم في مدرسة من الساعة يالظهر والعصر والمغرب والتعل

في  كياهيع  م تراثب الم كتيتعلل بتوقيت غرب إندونيسيا.الحادية عشرة تماما 
المسجد أو في الصالة لا يوجد حد للرقم مع الإشارة إلى عدم وجود غياب له 

ب م كتيتعلالحرية في الجلوس في أي مكان في وضع أنيق عند  الطلابولكل 
 ضعهاحسب مستوياتها والقواعد التي و  ةرسفي المد تراثب الم كتيتعلل.تراثال

، لعامةم مع الأحكام ايبعة في التعلمجلس إدارة المدرسة. تتماشى الخطوات المت
لأنشطة وهي: الأنشطة الافتتاحية وا ميوهي تحقيق ثلاثة عناصر مهمة في التعل

 الأساسية والأنشطة الختامية.
ة تستطدم ، فإن الغالبيميفي عملية التعل طريقةأما بالنسبة لاستطدام ال

 يفسرها ثم تراثب الاكتيقرأ المادة الموجودة في   كياهيأي أن   طريقة باندونجان.
، م النش يعلتأساليب مع نماذنج  ةرسض من المادة. تستطدم غالبية المدويشرح الغر 

 على الرغم من وجود طرق باندونغان وسوروغان.
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 المبحث الثالث : تقويم تعليم كتب التراث 
 كيديريليربيا   معهد أ

نتائج المقابلات بمعهد ليرربيا م الذي تم إجراؤه في ييم التعلو يمكن وصف تق
 ذنالك  في  وكذلك نتائج ملاحظات الباحثويمالأطراف المشاركة في أنشطة التق مع

 على النحو التالي: المعهد
 تراثب الم كتيتقويم تعلفي ذ ينفالتوقت و ال أ

وعية يمات الأسبقإلى التبيا معهد لير يم الذي يتم إجراؤه في و ينقسم وقت التق
.كذالك كما صرح والامتحانات النهائية (UTS)والشهرية والامتحانات النصفية 

 أستاذن صالح :
يم، يتم إجراء بعضها مرة واحدة شهرياً ولكن لا يمكن و بالنسبة للتق" 

ونهاية  ةالدراسي نصف السنة التأكد من وجود مشكلة أم لا، وهناك أيضاً في
 ٢١1." ةالدراسي السنة

 قال: المعهد الذيكرئيس تقوى مرة أخري في خلال البيان أستاذن زين المتقين  
تقويم الحفظ وحفظ، ولالتراث وفهم كتب القرأن للتقويم يوجد تقويم " 

يتم إجراؤه اث التر لفهم كتب و يتم إجراؤه مرة واحدة في الأسبوع يوم الإثنين، 
يم و ة أما التقمرتين في السنيم القرآن أيضاً يتم إجراؤه و مرتين في السنة ولتق

 ٢١0." الشهري فيتم بمرونة حسب وجود مشكلة أم لا
، فلا ياهيأو شيوخ / ك م الذي يعتني به مقدمو الرعايةيأما بالنسبة للتعل

 : قالكما يم.  و يوجد تق
لأن  ياهيكالذي يسترشد به   تراثيم لتعلم كتب الو تقاللا يوجد " 

 ٢١8." للطلابروح الب يتدر  تهطبيع
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 إدارة مجالس كلم هم  ييم التعلو جانب ذنلك ، فإن المشاركين في تق إلى
 وفق على القول أستاذن صالح :،فصل، ومجالس إدارة المدرسة ومعلمي الالمعهد

لمدرسة وأيضاً واالمعهد مجلس إدارة  هي مييم التعلو للمشتركين في تق" 
 ٢١2." صحيحة وموضوعية حقًااليم و ، بحيث تكون نتائج التقالفصلمعلم 

 هذا الأسبوعية والشهرية في ميفي تقييمات التعل فصلإشراك معلمي ال
حد حتى م لمدة أسبوع وشهر واي، من خلال مناقشة ما هي العقبات في التعليمو التق

ب على هذه حلول للتغلالطلاب في فصلهم ويمكنهم تقديم  فصلمعلمي اليعرف 
 أستاذن صالح : العقبات. ذنكر

 الحفظ إيداع وجود أنشطة يسمي الأسبوعيةبالنسبة للتقييمات " 
على وجه التحديد يوم الاثنين، وهذا لقياس مستوى تحصيل الطلاب حتى 

 ٢٢2." من معرفة طلابهم ويمكنهم توجيههم فصليتمكن معلمي ال
  ةيوميلايم للطلاب هو و الاستنتاج أن وقت التقمن البيانات أعلاه يمكن 

كون في . في حين كان المشار ونهاية السنة الدراسية ة ونصف السنة الدراسيةشهريوال
 .فصلوكذلك معلمي ال ةرسومجالس إدارة المد عهدمجلس إدارة الم هييم و التق

 تراثم كتب الييم الوارد في تعلو شكل التق ب
 ار كتابي واختبارمع اختب معهد ليربيام الذي يتم إجراؤه في ييم التعلو شكل تق

 أستاذن صالح :. هذا ما صرح به افظةمعهد هو محأو مصطلح في الحفظ 
، ةكتابالمتحانات لإشكل الامتحانات في المدرسة يشمل ا" 
ة تابكال وهي شرط للقدرة على أداء الامتحانات / محافظة فظالحوامتحانات 

وم كل أسبوع يعقد عادة ي  ةكتابال في المدارس الدينية، وهناك أيضاً امتحان
امتحان الكتابي للفصل الدراسي ويتكون من عشرة أسئلة مقالية أما الاثنين.

لامتحان المطافضة بإيداع الحفظ الذي استهدفه مجلس الإدارة على أساس كل 
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مستوى دراسي وللتنفيذ الفني وفق النتائج التي حددها جميع مجالس الإدارة 
ي الذي سوعادة ما يعقد الامتحان النصفي في شهر المولد ونهاية الفصل الدرا

 ٢٢١." يعقد في شهر شعبان
ي ، يتم إجراء جميع أنواع الاختبارات مباشرة من قبل معلمبالنسبة للمشرفين

 .لس إدارة المدرسة المدرسة الذين تم تحديد مواعيدهم من قبل مج
في  تراثال م كتبييم لتعلو من نتائج المقابلة، يمكن ملاحظة أن عملية التق

 تسير بشكل جيد. معهد ليربيا
 تراثم كتب الييم تعلو نتائج تق ج

لكل فصل.  يامعهد ليربفي  تراثكتب الم  ييم تعلو تم الإعلان عن نتائج تق
 :أستاذن ولدان حبيب قال 

يم من قبل مجلس الإدارة و عادة ما يتم إعلان نتائج اجتماع التق" 
 ٢٢٢." لكل فصل بشكل كامل وبالتفصيل

علاج.  ، سيكون هناكالذين لا تفي درجاتهم بالمعايير بالنسبة للطلاب
 أستاذن صالح :هذا يتوافق مع تصريح 

عندما يكون هناك طلاب لا تزال درجاتهم دون المستوى ، فهناك " 
تطبيق علاجي لهم. وعندما لا تزال الدرجات لا تفي بالمعايير، تكون هناك 

ن لا لطلاب الذيالذين يناقشون ا فصلتجربة تجري من قبل مدرسين ال
 ٢٢3." ييرتتوافق درجاتهم المعا

 تراثم كتب اليلتعل عقبةعوامل الدافعة وال (4
 تراثم كتب اليالعامل الدافع لتعل أ

معهد  في تراثب الم كتييم لتعلو لدافع في عملية تخطي  وتنفيذ وتقالعامل ا
اون ، مجلس الإدارة والمعلمين. أي أن التعالموارد البشرية. في هذه الحالة هو ليربيا
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م. قال يبين مجلس الإدارة ومجلس المعلمين هو قوة في إدارة جميع عمليات التعل
 :معهد ليربيا  في مجلس الإدارة

التماسك والانضباط في مجلس الإدارة ومجلس المعلم الأمثل هي " 
نفسهم تكريس أنقاط القوة. جميع أعضاء مجلس الإدارة ومجلس المعلمين في 

للعمل  اثتر م كتب اليوهذا هو السبب في قوة تعل معهد ليربيابالكامل لل
 ٢٢4." بشكل جيد
، ذنكر أحد الإداريين أن إحدى نقاط القوة في عملية إلى ذنلك بالإضافة

م يي الذي يعد أحد مفاتيح التعلهالكيامن المشايخ / ودعاء  الرضاءم هي يالتعل
 .يقال أيضا :الناجح

لحصول على ل معهد ليربيافي  ماشيأنشطة التعليم التي تتجميع " 
د معه ي، وخاصة مقدمي الرعاية فيهالكياوالدعاء من المشايخ /  مباركة
 ٢٢5." ليربيا

ع عوامل أخرى مثل م معهد ليربيا فيم يوبالطبع أيضًا يمكن تنفيذ إدارة التعل
المرافق المناسبة والمساحة الكافية والمرافق مثل الوسائ  والسبورات والطباشير 

 والعلامات.
تكاتف مجلس الإدارة ومجلس المعلمين  ج أنّ ا ستنتالإمن هذا الرأي يمكننا 

م هي يومجلس القائمين على الرعاية بالإضافة إلى التسهيلات الكافية في التعل
 م.يالدافعة لعملية التعلالعوامل 

 تراثم كتب اليلتعل عقبةعامل ال ب
الذين  جدا لطلابا كثيرهو   معهد ليربيافي  تراثم كتب اليلتعل عقبةعامل ال

في الصباح  وبالتحديد  كانالذين يبادلون الم المدرسةفي م يرون على مكان تعليؤث
ذلك لم.ييعلشطة التم خارج أنيوكذلك توعية الطلاب بالقيام بأنشطة التعل والمساء
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أن تكون أنشطة الطلاب كثيفة لدرجة أن الطلاب في بعض الأحيان لا يستطيعون 
، اثتر كتب الم  يإدارة الوقت مما أدى إلى إرهاق الطلاب عندما حان الوقت لتعل

 :بيامجلس إدارة معهد لير كما صرح  .في المدرسة تراثكتب الم  يتعلفي وخاصة 
في الأشطاص الذين لا  ككثير الحدوث  أحياناً  عقبةعامل ال"

تعطيل  م ، مما قد يؤدي إلىييستطيعون إدارة وقتهم وأيضاً الوعي في التعل
 ٢٢1." ميأنشطة التعل

 تراثب الم كتي، يمكن الاستنتاج أن إدارة تعلمن النتائج المذكورة أعلاه
يتم تجميع  ، في حينلديها مفهوم تعليمي قياسي معهد ليربيا كيديريفي 
س الإدارة يم بشكل مشترك من قبل جميع مجالو تططي  الفني والتنفيذ والتقال

 التي هي بعد ذنلك معتمدة من قبل مجلس القائمين على الرعاية.
 و كيديريصو فلالفلاح  معهد ب

 م.يم من أجل تحديد مدى نجاح معدل تنفيذ التعلي التعلويميتم إجراء تق

تحققت أم  م قديإذنا كانت أهداف التعل، ليس من الواضح ما يمو بمعنى أنه بدون التق
يم و كن وصف تقيم بحيث يلعب هذا التقييم دوراً مهمًا في تحسين جودة التعليم. .لا

اركة في ، ونتائج المقابلات مع الأطراف المشفلوصوالفلاح  عهدم الذي تم في ميالتعل
 النحو ، علىفلوصوالفلاح  عهدم يم ونتائج ملاحظات الباحث فيو التق أنشطة
 :التالي

 تراثب الم كتيتعلالوقت وتنفيذ تقييم  أ
، ةيم هم مجلس إدارة المدرسو كان المشاركون في أنشطة التق يمو قبل التق
 ومجلس المداولات ومجلس أمة سوالمجلس الاستشاري والمفتّ  المعهدومجلس إدارة 

، تراثال بم كتيتعلوالمدرسة أحدها يتعلق ب المعهدكذلك مجلس الأمناء. المعهد
 ،والعقبات خلال الشهر السابق، وغياب الطلاب والمعلمين، والمطالفات الطلابية

وكلها تناقش مع غيرها من المصطلحات تنفيذ المؤتمر الشهري الذي يعقد في البداية 
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مثل  ،هرية قرار تمت متابعته على الفورمن الشهر الهجري نتج عن النتائج الش
 ك.غير ذنلمرات و  خمسة درسة أكثر منضروا المالتعامل مع الطلاب الذين لم يح

 :عبد الكريم الذي قال أستاذنهذا ما صرح به 
رة واحدة في م فلوصوالفلاح  عهدم في مييم التعلو يتم تنفيذ تق" 

هد عالشهر مع مجلس الإدارة بأكمله من مجلس إدارة المدرسة إلى مجلس إدارة الم
ري. بعد المؤتمر الشه معهالمناقشة جميع أنشطة الشهر السابق وكذلك التعامل 
درسة ومجلس إدارة الم عهدالمؤتمر الذي نتج عنه قرار، سيتابع مجلس إدارة الم

على الفور، على سبيل المثال، بالنسبة للطلاب الذين لا يحضرون دروس 
 ٢٢0." عهدالمدرسة خمس مرات، فسيتم تعزيرهم مباشرة في مقر الأمن بالم

 :ار الذي قالالمطت أدب أستاذنوأضافه مرة أخرى 
يم الشهري أو المؤتمر الشهري، تكون المناقشة وفق و وتنفيذ التق" 

الشهر، أي أنه في الشهر الذي يقترب من نهاية الفصل الدراسي ستكون 
هناك نقاشات تتعلق بالتعامل مع شروط الطلاب ليتمكنوا من إجراء 

 ٢٢8." كظة ونحو ذنلافوالمح )تفتيس( الامتحانات مثل كعملية فحص الكتب
 :م يدور حولييم تنفيذ التعلو تقي نّ الخلاصة بأمن هذا البيان يمكن أن 

 التعامل مع الطلاب الإشكاليين (١
 ميوالتحسينات في التعلعواعق ال (٢
 متحانات الفصل الدراسيستعداد إلإترسيخ الخطة  (3
 المعهدوضع جداول الأعمال المتعلقة بأنشطة  (4

 تراثب الم كتيشكل التقويم في تعل ب
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الاختبارات با فلوصوالفلاح معهد م الذي تم إجراؤه في يالتعل يمو شكل تق
دير هذا ما نقله م محافظة.هو  معهدة والشفوية والحفظ أو مصطلح في الكتاب

 :المدرسة 
 ةكتابالامتحان هي يتضمن شكل الامتحانات في المدرسة " 

وامتحان ممارسة العبادة. يتكون امتحان  ةفظاالمحوامتحان المسافة  وامتحان
اً للمادة يتضمن اختبار المسافة سؤالاً مقالياً، وامتحان خمسة عشرة  من ةكتابال

بإيداع الحفظ الذي استهدفه مجلس الإدارة،  ةفظاالمحالمدرسة، وامتحان 
وامتحان ممارسة العبادة عادة ما يضب  الفصل، على سبيل المثال بالنسبة 

. من صرالجمع والق ممارسة العبادة المتعلقة بصلاة ل في الثانويالفصل الأو 
الناحية الفنية، يتم ذنلك وفقًا للنتائج التي تم تحديدها من قبل جميع أعضاء 
مجلس الإدارة، وعادةً ما يتم إجراء الامتحان حوالي أسبوع تقريباً، ولكن يمكن 

استها أقل لتي يتم در أيضاً أن يكون أسرع مثل فصل الإبتدائية، لأن الكتب ا
 ٢٢2." فق  يوماللكن الفرق ليس كثيراً على الأقل 

وقد أوضح هذا البيان أحد الطلاب الذي قال إن هناك عدة دروس 
 تستطدم في الحفظ والممارسة والكتابة. قال:

مثل دروس التصريف يجب أن  النظم محافظة، الدروس التي هي" 
 عتكون محافظة.إذنا كانت ممارسة العبادة مثل علم الفقه كعمل صلاة الجم

كل يعني أن جميع الدروس تتكون بشكتابة وغيرهما، فإن الاختبار ال قصروال
دروس فكل ال سافهة، وبالنسبة لامتحان الم سؤال مقالي خمسة عشرةعام من 
 ٢32." لوجه مع الممتحن وجهاً 

إجراء جميع أنواع الاختبارات مباشرة من قبل معلمي المدرسة الذين تم يتم 
 تحديدهم من قبل مجلس إدارة المدرسة.
 م تسير بشكل جيد.ييم التعلو من المقابلة، يمكن ملاحظة أن عملية تق
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سيعطي  المتفوقين بالطلا، فلوصوالفلاح  عهدفي م تراثب الم كتييم تعلو نتائج تق ج
س إدارة صرح مجل إحتراما.الإحترام سيعطي في حفلة تخررج أو حفلة أخر السنة.

 المدرسة:
بالنسبة للطلاب المتفوقين، سيقدم مجلس الإدارة التقدير، أي أنه سيتم " 

ة. من قبل مجلس إدارة الرعاي فلوصوالفلاح  عهدمنحهم شهادة رسمية / شهادة من م
من مشاك ، سيتم فرض عقوبات عليهم وسيتم  بالنسبة للطلاب الذين يعانون

 ٢3١." ون إلى الفصل أم لايرتفعالنظر في ما إذنا كانوا س
بالنسبة للطلاب الذين لا تصل درجاتهم إلى المستوى القياسي ، فإن سياسة 

 مدرس الصف المعني هي إجراء تحسينات أم لا.
 في تعليم كتب التراث مل العقبةواعو  مل القيادةواع (4

 في إدرة تعليم كتب التراث القيادةمل اع ١
من حيث  أيضًا نفس القوةفي معهد الفلاح فلوصو ،المعلم المؤهل قوة المعهد

 :م. كما ذنكر أحد الطلابيالتي تدعم مناخ التعل عهدقدرة المعلم وبيئة الم
البيئة هنا هي بيئة منزلية. لذا نعم، حسب الشعار. كثيرون من حيث " 

مؤيدون أيضاً. وكذلك اهتمام الطلاب أنفسهم. إذنا كان  كياهي و  علم المعلمين
 ٢3٢." كل شيء جيدًا، فستكون العملية أسهل وأسرع في المتابعة

كما نقل نفس البيان من قبل أحد مديري المدرسة الدينية الذي ذنكر أنه 
بالإضافة إلى الأستاذن المطتص ، التسهيلات الكافية وكذلك حماس الطلاب وروح 

 : م. قاليفي التنفيذ السلس للتعل المعهدفي مساعدة إدارة المدرسة 
العامل الداعم الأكيد هو حماس الأصدقاء ووجودهم أو الروح القوية " 

 ٢33." معهد الفلاح فلوصوللطدمة في 
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كن ملاحظة ، يمبناءً على البحث الميدانيالمعهد بالنظر إلى ما هو موجود في 
يتعلق  جميع احتياجات الطلاب فيما، تتوفر بالفعل ا الفلاح فلوصوهذأنه في 

م. مثل وجود مبنى مدرسة مريح ومكتبة كاملة ومكان مريح للدراسة يبعملية التعل
لطلاب م التي يقوم بها ايوغرفة نوم كمكان للراحة. هذا مهم جدًا لدعم عملية التعل

 المعهد.في 
 في إدرة تعليم كتب التراث مل العقبةاع ٢

ك الأصفر هو أنه في بعض الأحيان يكون هنا العامل المثب  لتعلم الكتاب
طلاب يفتقرون إلى الحماس وقلة التركيز عند تنفيذ التعلم في المدارس الدينية. هذا 

 لأن الطلابكياهي هو عادةً الطلاب الذين يصبحون خدمًا / خادمًا في أحد  
، وكذلك الطلاب الذين عادةً ما يرغبون في أنفسهم لا يستطيعون إدارة الوقت

البقاء مستيقظين في وقت متأخر من الليل إما بسبب الدراسة أو الآخرين الذين 
 .قال أستاذن أدب المطتار :لوقتافي النهاية لا يستطيعون إدارة 

أما بالنسبة للعامل المانع ، فهو من الطلاب أنفسهم الذين لا " 
طلابًا  ويستطيعون أحيانًا إدارة وقتهم المزدحم ، سواء كانوا طلابًا عاديين أ

، وأيضاً في بعض الأحيان بسبب قلة حماس الطلاب كياهيأصبحوا خداماً لـ
 ٢34." أنفسهم من الخارج العوامل والعوامل الداخلية

 ، اعترف أحد طلاب مدرسة الفلاح الداخلية الإسلامية بما يلي:ثلوبالم
عادة ما يكون النوم في وقت متأخر من الليل وعدم القدرة على " 

الوقت عقبة ، والتي في النهاية في أنشطة التعلم لا تركز أحيانًا لأنها إدارة 
تتحمل النعاس الشديد ، وأيضاً لأن روح الطلاب تجعلها أيضاً عقبة حتى رغم 
 أن مرافق المدرسة الداخلية الإسلامية مخصصة لتعلم الكتب ، فالأصفر جيد

".٢35 

                                                           
 .م٢2٢١يونيو  ٢0في التاريخ المقابلة مع أستاذن أدب المطتار حول تقويم تعليم كتب التراث مصدر:نتيجة  234

 .م٢2٢١يونيو  ٢8في التاريخ المقابلة مع أستاذن زدني علما نافعا حول تقويم تعليم كتب التراث مصدر:نتيجة  235 
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 الفصل الخام 

 مناقشة نتائئج البحث
 كيديري بياعهد لير مكيديري و  وصو فلالفلاح  عهدفي م تراثب الكت  تعليم تخطيط أ

ب أن يكون ، يجلذلك.مبني على أساس التططي  المستقبل ، الدين تحقيقفي الو 
، موته من أجل المستقبل، من حياته إلى أتباع هذا الدين قادرين على الاستفادة من الحاضر

قوده إلى وخلق طرق يمكن أن ت ، يجب أن يضع خطة لحياتهالآخرة. وبالتالي من العالم إلى
 ٢31.رضاء الله سبحانه وتعالى وأجرههذا هو الهدف ،

ن حول الكيفية التي يجب أن يكو  ليم الإسلام لها وجهة نظر واضحة وذنات صلةتع
 في  كتابه : لها خطة حول سيفعل. قال الله تعالى

يَّـُهَا الَّذِيْنَ آ  َ وَلْتـَنْظرُْ نَـفْسٌ مَّا قَدَّمَتْ لغَِد  ياآ َ    ۗ   مَنُوا اتّـَقُوا اللّّٓ َ خَبِيْرٌ بۢماَ  وَاتّـَقُوا اللّّٓ اِنَّ اللّّٓ
 .تَـعْمَلُوْنَ 

التططي .   يذكر أن الآية تتحدث عن في تفسير المصباح بقلم أ.دكتور. قريش شهاب
مَتْ لغَِد   نفسه ويخط  من   يجب أن يفكر في تعني أن البشر " كلمة " وَلْتـَنْظرُْ نَـفْسٌ مَّا قَدَّ

قاله  ذا وفقا لماه المتعة في هذه الحياة. ، حتى يحصلالتي ترافق أفعاله في حياته كل شيء
 صلى الله عليه وسلّم : رسول الله

 م القيامةب نفسه في الدنيا قبل أن يحاسب يو سحا

ي بن أبي لعنها سيدنا عكما عبر  أهمية التططي  والإعداد للمستقبل في الإسلام
 قال: طالب رضي الله عنه انه

ن على ومن لم يك ،ومن كان أخر يومه شراّ فهو ملعون ،من استوى يوماه فهو مغبون
 زيادة فكان على نقصان.

                                                           
236 Syarafuddin Manajemen Lembaga Pendidikan Islam,(Jakarta: Bumi Aksara, 2006),hlm 186-187 
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عندما تنوي القيام بشيء ما. إذنن ماذنا  يشرح الوصف أعلاه مدى أهمية التططي  
دور مهم للغاية  م لهيتخطي  التعل ه.يمكن قياسه بشكل صحيح حسب كل قدرات سيفعل

ندما ينفذ المعلم برنامج يث عم. بحيمن دوره في تحديد خطوات التنفيذ وتقييم التعل ينظر إليه
 ٢30.مخط  ، يجب أن يكون حقًا متوافقًا مع ما كانميالتعل

يفه على أنه م الذي يتم تعر يتخطي  التعل هوالبحث  التططي  المشار إليه في هذ
 (KBM)والتعلم  ليمعالت قبل عقد النشاط علمالأولى لجميع الأنشطة التي يقوم بها المالخطوة 

 تنوعة.يجب أن يأخذ التططي  في الاعتبار الجوانب الم ،لذالكفي الفصل. 

عمل عقلي ك ميجزء مهم جدًا من برنامج التعلالمعلم نفذته  الذي ميتخطي  التعل
٢38.البدنيوفكري ضروري قبل المجهود ونفذت النشاط 

طة خ أن يبحث ميفي تخطي  التعلو  
لإضافة إلى ذنلك ، م. بايالتعل يجةإدارة الفصول وتقييم نت ،م، الوقتيوترتيب أنشطة التعل

 .لتوقع الاحتمالات التي قد تحدث في المستقبل

يا  ليرب عهدم و فلوصو  كيديريالفلاح  عهدم أيضًا فيقد فعل تخطي  التعلم نقاس 
من ين عهدمنتائج البحث في  تعليم.سنة واحدة من اللمدة  تعليملاتخطي   عن كيديري

صحيح. من   تم تنفيذها وتقييمها بشكلو ، تراثب الم كتيالمعروف أنه تم التططي  لتعل
بالطبع ،  ، لأنه أمر طبيعيت حول ما تمت مناقشته في التططي الاختلافا له عهدم كل

 متعلقة نيعهدمم في يتخطي  التعل، بشكل عامومع ذنلك،لكل مؤسسة سياسة مختلفة.
وكذلك المعلم( وساعات  ، الموارد البشرية )كلاهما من الطلابناقشة التقويم الأكاديميبم

 .تستطدم التي (تراثكتب الوكتب المدرسية ) الدرس

شة عدة نقاط وهي: مناق شتملالتي ت فلوصو كيديريالفلاح  عهدمفي  ميتعلال تخطي 
، وتنسيب تراثال بوالمعلمين الذين يقومون بتدريس كت، الأكاديمي التقويم ،الهيكل الإداري

دفتر ، و ديدطلاب الجلضور دفتر الح، و دي، وتقسيم الفصول للطلاب الجدفصلمعلمي ال
لمراد ا تراثال، وتوفير الكتب ميعملية التعل فى  خلالطلاب القدامى لضور الح

                                                           
237 R. Ibrahim, Nana Syaodih, Perencanaan Pengajaran, (Jakarta: Rienka Cipta, 1995),hlm. 8 
238 Winardi, Asas-asas Manajemen, (Bandung: Mandar Maju, 2000), hlm. 229 
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مع  عام هو نفسه الذي يتم تعديلهدراستها.التقويم الأكاديمي الذي يتم استطدامه كل 
 .التقويم الهجري

 م فييفيد للمعلمين لرسم خريطة تحقيق أهداف التعلالمالتقويم الأكاديمي هو عنصر 
ناقشة م م وفق تخصيص الوقت المتاح.بحيث يمكن استطدام الوقت المتاح للتعبيريإدارة التعل

فيما يتعلق بمعايير العملية  ٢2١3في عام 15رقم  Permendikbudوفقا لأهداف الإنجاز. في 
التقويم التعليمي  تلف عنم. مخيترتب  ارتباطاً مباشراً بالتعل ، تم توضيح أن التقويم الأكاديمي

 ٢32.خرلآا نامجابر ا أو تعليمي نامجابر  سواءء كان  ،ةرسالمد المرتب  مباشرة بالبرنامج

 يديريفلوصو كالفلاح  عهدم( في تراثمناقشة حول الكتب المدرسية )الكتب ال
 .عهدالم المستطدم هو المعيار من مؤسس تراثالكتب الم لا يناقش لان يالمستطدم في التعل

الكتب م ي، يكون النقاش حول التططي  لتعلكيديري ياليرب عهدم حيث أنّ وفي 
ناقش على نطاق ي كيديري ياليرب عهدم أنّ  غيير، الفلاح عهدمهو نفسه تقريبًا مثل  تراثال

مرحلة تكون  وأعلى المتنوعةأوسع وبمزيد من التفصيل ويجب اتخاذن القرار. من خلال مراحل 
 .المعهدفي مقدم الرعاية 

 ٢42ما يلي :ك تعليم يمتلكتخطي  النّ في تنظيم بأ وينا سنجايا ذنكر

 تعليمية الصياغة أهداف محددة ومواد  ١

أكمل  لميجب على كل معالمعهد في كل من  ،المعهدينوهذا يتوافق مع ما فعله 
 .(التعليم لفصل دراسي واحد )منهج المادة حسب ما تم الاتفاق عليه

 خبرة التعلم ٢

ر هذان يوف .تجربة التعلم الخاصة للطلاب هناك بعض الدروس التي تعطي
  جادل فيهام مثل أنشطة التداول المشتركة التي يتيالكثير من الخبرة في التعل المعهدين

                                                           
239 Firdos Mujahidin, Strategi Mengelola Pembelajaran Bermutu, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 

2017), hlm122-123 
240 Wina Senjaya, Perencanaan dan Desain Sistem Pembelajaran, hlm. 40-45. Cet.V 
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وقراءة  ،المتنوعةالمأخوذنة من كتب  ةجفصل مع بعضهم البعض على أساس الحكل 
 في )بحث مسائل( معًا حتى يتم إجراء المناقشة الجماعية (lalaran)نظم أنشطة تحفيظ 

 .المعهد وكلون من، هذه الحالة للطلاب الكبار الذين المعهدخارج 

 موالتعلّ  عليمأنشطة الت 3

ختتم الجوهر وا المعلم يبدأ ويشرخم يناقش كيف والتعلّ  عليمالت تخطي في أنشطة 
 في معهدين موالتعلّ  عليمالت الأنشطةيبدأ ويختتم في ، بشكل عام الدرس. ومع ذنلك

النبي محمد صلى الله عليه  إلى بالدعاء بقراءة سورة الفاتحة البداية والنهاية ي، وهالمساوة
 مالمعل م، يقوميإنهاء التعل الكتاب. بينما متىعلم  مؤلف الكتب والمعلمين الذينو وسلم 

 : كما علمها رسول الله في حديثه  لسالمجدعاء كفارة بقراءة  والطلاب بإنهائه

 سبحانك اللهمّ وبحمدك أشهد أن لا إله إلّا أنت أستغفرك وأتوب إليه

 المشترك الأشطاص 4

م. يطي  التعلتخفي  م يجب تضمينهيمما يساعد في عملية التعل الناس المشاركة و
المعلمين يم و تتم مناقشته في اجتماع مشترك وتقدرس ال معلمكونه  سيفعل أساتيذ الذين

ب الأدنى من معايير التمكن من الكتأو عدم تحقيق الحد  الذين لا يستوفون الشروط
 تراث. ال

الأشطاص الذين هم حسب فالمعلم كما  ستطدام الأشطاصي، معهدينفي 
بب الحفاظ على الأصالة العلمية ، وكذلك الطلاب الكبار لا بس المعهد طرجمتمن 

خاصة م يعلعملية الت يختتمونولكن فق  الطلاب الذين  المعهديزالون نشيطين في 
يشيع استطدامه في العديد  . أسلوب مثل هذاتراثب الالكفاءة المؤهلة في كت يمتلكون
  كان الطالب هو الكادرعلاوة على ذنلك ، إذنا   حتى فيفي إندونيسي. المعهدمن 

ا فعله  تدريجيا. مثل م ، يجب أن يحاول الطلاب بجد من خلال نفس المستوى كياهي
مناف عبد  يهكيا لطلابه بين جمبانجتبويرينج  مؤسس معهد كياهي هاشيم  أشعري

هي معهد اللفلاح فلوصو و كيامؤسس كياهي جزولي  يا وليرب معهدمؤسس  الكريم 
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ندما ع كياهي هاشيم  أشعريساري في سالاتيجا. بواسطة  ريكسو  معهدزوبر مؤسس 
كبار المعلمين  سمتبويرينج با معهدتم تعيين آخر تعليم لهم في  شرح السنطري الأوقات

الطلاب  بالإضافة إلى ذنلك ، تم تكليفه أيضًا برعاية جميع وأعضاء فريق المداولة. بجانب
 أطفالهم في الذين يزورونالطلاب  والدعلى  يقابلالطلاب الجدد ، و  ووضعهم
 ٢4١.معهد

 المواد والأدوات 5

رتب  عادة ما ي تتميز عن أدوات التعلم. مواد دراسية يمكن للمواد التعليمية 
 ينما الأدوات، بكن التطلص منها أو في منتج معينيم بالأشياء التي يمكن استطدامها

نفذ ، التي ت ميتعلالكل عملية و  ٢4٢وأكثر ديمومة. هو كائن يستطدم للتعلم العملي
التي سيصل  كوسيلة لتبسي  أو تلطيص المادة وعادة ما يستطدم المعلم المواد والأدوات

 يمكن أن تساعد هذه الأدوات المعلمين على نقل ى الطلاب. بحيث مع المواد وعل
 سلمت من قبل المعلم. التططي  للمواد المواد ومساعدة الطلاب على فهم ماذنا

فيما يتعلق فق  ببعض المواد والأدوات. من  يستطدمها الاثنان فق والأدوات التي 
أو السبورة أو قلم التحديد أو الطباشير والممحاة. المواد  (LCD)شاشة بين أمور أخرى:

هو  إلى الأداة. مثال على ذنلك تحتاج التيعادة ما تستطدم فق  في دروس  والأدوات
ق مع شرح لكتابة أمثلة باللغة العربية تتوافالذين يحتاجون إلى هذه الأدوات النحو علم 

 .النظرية

  المرافق المادية 1

لفصول ا للنقاش. المرافق المادية مثل الفضاء م المرافق الماديةيلتعلاتخطي  في 
كل ذنلك كأداة  .، المعامل والمراكز الإعلامية(ATK) القرطاسية المكتبيةالدراسية ،

على شكل فصول دراسية في  المرافق المادية .ميعلى تحقيق أهداف التعل تدعم تعليمال

                                                           
241 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi Pesantren: Studi Pandangan Kyai dan Visinya mengenai Masa Depan 

Indonesia, hlm.97-98 
242 Firdos Mujahidin, Strategi Mengelola Pembelajaran Bermutu, hlm.57-58 
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الطلاب الذين  ،معهدينفإن .معهدمع الطلاب الذين يدرسون في  مهيأةمعهدين 
هناك ير أنّ معهد.غ الذين يعيشون فيليس في معهد يدخل أيضا في الفصل كطلاب 

 طة المدرسةلأنشليس في معهد الطلاب الذين في معهد الفلاح فلوصو ، إذنا كان فرقاً
 .نفدت في ليل

 يةالتنمو يم و التقتخطي   0

ناقش التططي  ي ،ميحول ما سيتم تنفيذه أثناء التعل بصرف النظر عن المناقشة 
مع  ميفيذ التعلتقييم وتطوير ما تم تنفيذه.بحيث يتم تعظيم عملية تن أيضًا ميلتعلالجيد ل

 .التحسينات من التقييمات التي تم إجراؤها

يمكن تلطيصهمع السؤال الأساسي الذي طرحه أحدهم   Wina Sanjayaمما قاله 
 : وهي التططي فعالية لجعل  كوسيلة

 ؟ ماذنا ستفعل ١

 ؟ تفعلأن  لماذنا يجب ٢

 ؟أين يجب أن يتم ذنلك  3

 ؟ منجز متى يجب أن يكون 4

 ؟ في هذا يشاركمن  5

 ٢43 ؟ منجز كيف هذا 1

ط  تصميم خ الحاجة إلى العناصر التالية فيJerrold Kemp وتماشياً مع ذنلك ، أوضح 
 : الدروس وهي

هداف م من خلال تحديد الأيبرنامج التعلم لتصميم يتقدير احتياجات التعل ١
 والقيود والأولوية في المعرفة

                                                           
243 Haerana, Manajemen Pembelajaran Berbasis Standar Proses Pendidikan, hlm. 35-36 
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 تشير إلى الهدف المراد  ليتم تنفيذها و الوجيبةأو  وضوعالمختر إ ٢

 تخطي  فحص خصائص الطلاب الذين يجب أن يحظوا بالاهتمام أثناء 3

 تتعلق بالغرض عناصر المهمة التي يحلّ الدرس و تحديد محتوى  4

 م المراد تحقيقها من حيث المحتوى وعنصر المهمةيحدد أهداف التعل 5

  هذنكر الذي تّم   تصميم أنشطة التدريس والتعلم لتحقيق الأهداف 1

 تعليمال أنشطةاختر عددًا من الوسائ  لدعم  0

 ة إلىنشطة بالإضافتطوير وتنفيذ جميع الأ تفاصيل الخدمات الداعمة اللازمة 8
 الحصول على أو صنع المواد

 البرنامج حاصلم و ييم مخرجات التعلو إعداد تق 2

 ٢44.من خلال منحهم اختباراً أوليًاوضوع تحديد استعداد الطلاب لدراسة الم ١2

 هذا مهم . ياليرب عهدم وو صلو ف عهد الفلاحم Jerrold Kemp كما أظهر ما قاله 

 عهد.مقدمو الرعاية من كل ميمكن رؤيتها من خلال ما يفعله 

ل التعليم منهجًا يتضمن من يشم م على أساس معايير العمليةيتخطي  عملية التعل
والكفاءات  (SK)، نظرة عامة أو موضوعًا رئيسيًا كتوضيح لمعايير الكفاءة أشياء أخرى بين

معايير  ،درسالذي يحتوي على هوية ال (RPP)م يتنفيذ التعل والخط ( KD)الأساسية 
م، يالكفاءة ، أهداف التعل ، ومؤشرات الإنجاز(KD)، والكفاءات الأساسية (SK)الكفاءة 

، ميليم نتائج التعو علم، وتق، وأنشطة التالتعلم ، الأساليبالمواد التعليمية، تخصيص الوقت
يم التعل الخاصة بالمعايير الوطنية ١2/٢225رقم  PPطبقًا للمواصفة  ٢45م.يومصادر التعل

 ميينفيذ التعلم يشمل المنهج والخطة لتيالتططي  لعملية التعل التي تنص على أن " ٢2دة الما

                                                           
244 E. Jerrold Kemp, Proses Perancangan Pengajaran. (Terjemahan Asril Marjohan).(Bandung: ITB 

Press, 1994). hlm. 13-15 
245 Haerana, Manajemen Pembelajaran Berbasis Standar Proses  Pendidikan , hlm. 38 
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يم نتائج و م وتقيمصادر التعل ،والمواد التعليمية وطرق التدريس ميعلى الأقل أهداف التعل
 ".ميالتعل

 ٢2/32طبيعة غير رسمية. وفق القانون رقم  في التعليم الديني المعهد يتم تضمين
منظمة  التعليم غير الرسمي" تنص على أن " ٢1الوطنية في المادة  بنظام التعليمالخاص 

التعليم  التعليم الذي يعمل كبديل وإضافة و أو للمواطنين الذين يحتاجون إلى الخدمات
". بسبب طبيعتها غير الرسمية ، عملية طوال الحياة النظامي التكميلي من أجل دعم التعليم

لتحديد المنهج وخطة تنفيذ  المعهدم مع الإمكانات وقدرة يالتعل ويمكن تطوير التططي 
 تراثال بوالالتزام بالفصول المدرجة في كت بناءً على احتياجات الطلاب (RPP)م يالتعل

، يد التعليمصة التعليم  وخطة تنفان يصنع خلا قادرين  لكن معهدانم.يالمستطدم في التعل
(RPP)  ومنهجي.بشكل كامل الذي تكتب بمعيار 

ب كت تطدم هوسي ذيم اليأحد مصادر التعلي ه التعليمالمناقشة في تخطي  يستمر 
م والمعرفة التي باعتباره المعطي الرئيسي للقي تراثب الكت ،المعهد الحياة فيتقليد . تراثال

ن فيما يتعلق بالمعرفة التي لا يمكن الحصول عليها وفقًا لها إلا م المعهدآراء  يمكن الوثوق بها
 ٢41.خلال النقل والإرث والنقل ولا شيء يمكن إنشاؤه

التططي  لأي شيء يتعلق  كل فصل دراسي  ياليرب معهدو و صلو فالفلاح  معهد
بالموضوع الذي سيتم تنفيذه في الفصل الدراسي القادم ، وليس مناقشة الكتاب الذي 

س ، أي نف المعهدالمستطدم هو معيار من مؤسس  تراثب الكتتم استطدامه لأن  سي
الشيء من سنة إلى أخرى ، ربما الكتب فق  التي يتم نشرها توجيهًا مباشراً من قبل مجلس 

يع آليات جم ة من قبل مقدمي الرعاية أنفسهم.مقدمي الرعاية الذين يتم تحديدهم مباشر 
تى موافقة مجلس حالتي ستعرض على القادة لس الإدارة لمج هتغايصتمت ي ذم اليتخطي  التعل

 .القائمين على الرعاية

                                                           
246 Masdar F. Mas‟udi, “Pandangan Hidup „Ulama Indonesia (UI) dalam literatur Kitab Kuning”. 

Makalah pada Seminar Nasional tentang Pandangan, Sikap Hidup Ulama Indonesia, LIPI. Jakarta, 

24-25 Februari 1988. 
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ن م ين ، يمكن أن تكون كذلكمعهدإلى الدروس التي يتم تدريسها في  إذنا نظر
للغة علم قوائد احول علم الفقه و  هي ينمعهدأكثر دراسة في  الذي المعروف أن الدرس

على  يسيطرأن الفقه  (Martin Van Bruinessen) بروينسن مارتن فان وفقا لما ذنكره العربية.
 تم نشرها تراثب الكت 222يمكن رؤية هذه النتيجة من حوالي  معهد.تدرس في ال وضوعم

حول اللغة  ٪١٢ ،عن العقيدة أو التوحيد ٪١0 ،مع الفقه ٪٢2يتكون من  المعهدفي بيئة 
 ،تصوفال علم ٪0 ، الحديثعلم  ٪8  ،(بلاغةال وعلمرف الص وعلم وحنعلم الالعربية )

لى هذا يشير إ .المولد والمناقبو  قصاص الأنبيياء ٪1 ،دعاءإرشادات ال ٪5 ،الأخلاق 1٪
في  هاتطوير لتي ا والتقاليد الفكرية معهداختيارات المواد التي يمكن دراستها في  أن توافر
ص الواردة في و على فهم النصيساعد العلم ن الأماكن إتقان اللغة العربية باعتبارها أ معهد
 ٢40تراث.ب الاكت

مجموعة متنوعة من الدروس التي هي  مؤسسيًا خاصًا به معهدومع ذنلك ، فإن لكل 
مجالات  منمتطصص في مجال القرآن ، المعهدعلى سبيل المثال ،  ميالتركيز الرئيسي في التعل

 علمن حيث عربية مالاللغة  علم، وهناك أيضا متطصص في أصول الفقه علم الفقه وعلم 
من  صوف.الت علموبعضها في مجال  كرف، وبعضها في مجال علم الفلصال علم و النحو

 ذيال تراثب الكتفي  بشكل مستقل يثببت  معهدين أن في مفاجأة هذه الصورة ، ليس
 .درس للطلابي

 بيا كيديريير ل معهد وكيديري و  صو فلالفلاح  معهدفي  تراثم كتب اليتنفيذ تعل ب

يحدث  في تنفيذ م الذي تم بواسطة المعلمين.يالتعل تخطي  طبيقم هو تيالتعلتنفيذ 
م وليست  يهي من أهم خطوات التعل والتي (KBM)م أنشطة التدريس والتعلم يهذا التعل
 يمكن تركه وفقًا للجدول الزمني الذي تم إجراؤه. كذلك

 ميتنفيذ عملية التعل شروط ١

                                                           
247 Affandi Mchtar, Kitab Kuning & Tradisi Akademik Pesantren,(Bekasi:Pustaka Isfahan,2009), hlm. 

58-59 
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التي  روطشالتعليم والتعلم ، هناك عدد من ال قبل أن تنظم مؤسسة تعليمية الأنشطة
 استوفيت ، وهي: يجب الوفاء بها

 مجموعة الدراسة (١

م الذي يلينقسم إلى قسمين، وهما: التع معهدينفي  تراثب الم كتينفذ تعل
 .م الذي يقام في المدرسةيوالتعلمعهد  يقام في

أثناء رها تم اختباالتي كل قدرة  يتم تعديل وضع الفصل للطلاب على
ختبار الكتابي تراث والإب الكتالمادة التي تم اختبارها هي قراءة   اختبار. التنسيب

كون التي تم تحدديدها من قِبل مجلس الإدارة وفقا للفئة التي ست وإختبار المقابلة
 .موضع اهتمام

 في الفصل الإعدادي كيديريو  صو فلالفلاح  معهدوضع  المسفلة لفصل
وضعه في الفصل  بينما بالنسبة لأولئك الذين يتقنون بالفعل)إعداد( للمبتدئين ، 

 ا بالنسبة إلىبينم .اورين )معهد علي(شعاليه / م وية ولتطويره في الفصلثنال
ويختلف في  ،ع الفصل الدراسي هو نفسه تقريبًا، يكون وضكيديري ليربيا معهد

 فق . مستوى الإكمال

م. بالمعنى يفعالية التعل الدراسيةيمكن أن تؤثر الإدارة الجيدة للفصول 
 إدارة الفصول الدراسية لمجموعات الدراسة هي التصميم ، المقصودالضيق

م من أجل خلق يالتعل حالة م من أجل دعميالأماكن والأدوات ووسائ  التعل
٢48أجواء موواتيية.

نظام ب تراثب الكتم  يتعل يجعل إدارة الفصل الذي 
الجميع يجلس على الأرض  هو ويساعد.ين يعمل كما معهدالكلاسيكي في 

 منضدة ين الذين يستطدمونعلم، باستثناء المطويلة فق  منضدة، بدون كرسي
  .عاليةالسي وكر 

                                                           
248 Firdos Mujahidin, Strategi Mengelola Pembelajaran Bermutu, hlm.19 
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ريقة طاحتياجات المعلم في وضع  يعتمد تشكيل المقاعد في الواقع على
طريقة  الذي سيتم استطدامه هوم يالتعلطريقة إذنا كان  لاثمم المستطدم.يالتعل
ن يمتد مع تشكيل مبط ،طلابه ليجلسوا في أي مكانثم يحرر المعلم ن ويتونا

 ،أو مشاورةمناقشة  طريقةإذنا كان استطدامه هو  للطلف. مختلف مرة أخرى
 .يجب أن يكون المقعد دائرياً  ثم التكوين

 عبء عمل المعلم (٢

م يلتخطي  التع نشطة الرئيسية وهييشمل لأيشمل عبء عمل المعلم 
 .تنفيذ مهام إضافيةو الطلاب  وتدريب إرشادم و يتقييم نتائج التعل ،ميوتنفيذ التعل

لمعلم يغطي ا حتى أن عبء العملعهدين بما كان يفعله المعلمون في الم تناسبها
 .يمو التططي  والتنفيذ إلى التق

، (Haerana)هيرنا  كما نقلهما( Maisah) وميسة (Yamin)بحسب يامين 
ير عمل المعلم، يجب أن يكون المعلم قادراً على تفسأن الآثار المترتبة على عبء 

 دءا منالكفاءة وتحسين جودة الطلاب. ب تنشئةكتعليم  م يوجعل التعل ميالتعل
 .يمو قالتططي  والتنفيذ إلى الت

اداب  هفي كتاب ضرة الشيخ هاشيم أشعريح، فإن المزيد من المواصفات
 علملكها الميم يجب أن تكون التييشرح على عشرين خلقة  العالم والمتعلم الذي

 : للطلاب وهي

 .تدريس الطلاب عند ية صالحة لرضاء اللهن نو لمعلما يجب أن يكون (١

لأن  ،الإخلاص في نية تعليم الطلاب لعدم وجودعل العلة لا يج لمعلما (٢
 .العلمالبركة في ينشأ  الإخلاص

 .سهكما يكره نف  طلابالويكره  مثل حب نفسه طلابال يحب لمعلما (3
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ين النطق تسليم عند التدريس وتحسفي  ليطلاب لفهم سهيعطي ال لمعلما (4
 .في فهمه

 في تخليل.  تبسي ، ووضع كل قوته امنحهم فهمًا ،تعليم طلابهويجتهد  (5

 تعالى. كن دائما في حالة تواضع إلى الله (1

 .المقبض في كل عمل هو الله وحده (0

 .دنيوياّ  أوصلها لأهداف طبيعتهابوسيلة  علملا تجعل ال (8

 .يوفر فائدة لا تمجد محبي الدنيا إلا (2

 لدنيا. زهوداكن  (١2

 الحقيرة و الحقيرة عادة عملابتعد عن الأ (١١

 فتنة.ابتعد عن الأماكن التي تسبب ال (١٢

 لا يزال أن يحفظ شعيرة دينيّة واضحا. (١3

 يعمل بدعة في الدين. يعمل عن السنة واضحا ولا (١4

 يةالأفعال السنن  الحفاظ (١5

 .مع الأخلاق الحميدة ناسالتعامل مع ال (١1

 المذمومةاخلاق  منويقدّس القلب ظاهرا وباطنا  (١0

 لا يزال زائدة العلم والعمل. (١8

 ه.لا يعرف الذي الناس من الاستفادة لا يمنع نفسه (١2

 ٢42لا يزال أن يشغل نفسه الى تألييف وترتيب الكتب. (٢2

                                                           

 1١ – 55،ص. تعلمشيخ هاشيم اشعري،اداب العالم والمحضرة ا249 
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 كتب الدروس (3

وارد من المهو أحد  تراثب الكت  يتاب المدرسي، في هذه الحالة هالك
 تراثب الكت عملون، حتى إذنا كان هناك طلاب لا يميالتعل فيمهيم لم يالتع

يتسبب في  م. هذا سوفيفقدوا أيضًا أحد موارد التعل م ، فهذا يعنييعند التعل
سيجد  المعلمسلمت من قبل المعلم خلال الدرس.  إعاقة الطلاب في فهم ما هو
 لطلاب محدودة للغاية ومختلفةذاكرة ال القدرة نظرة أيضًا صعوبة في تدريس المواد

 علم.نعود إلى ما علمه الم لذلك يُخشى ألا يتمكن الطلاب من التذكر

  مليحطالب واحد لا الالباحث تثبت أنه لا يوجد  الذي يعملث بحلا
 :نّ يمكن الاستنتاج أ يدانفي هذا الم الباحث ىمما رآفي تعليم. تراثب الكت

ذ قياسيًا منمعهدين الذي يتم تدريسه في  تراثب الكتكان استطدام   (١
 بداية المدرسة التي أسسها المؤسس

 قريبة جدًا تراثب الكت العلاقة بين الطلاب و (٢

 والتعلم في الفصل عليمعملية الت (4

بشكل عام ، فإن عملية التعليم في معهد الفلاح فلوسو كيديري و معهد 
 ، سوروجان (bandongan)باندونغانليربيا كيديري متساوية بالطريقة المستطدمة 

(sorogan) ، الحفظ(hafalan)  والمناقشة (diskusi)  لكن وجود الأختلاف.
في  ب التراثكتقليلا، خاصة بالنسبة لمعهد الفلاح فلوصو في أنشطة تعليم  

المدرسة، فمن الأكثر شيوعًا استطدام الأسلوب النش  وعلى معهد ليربيا 
غالبية.طريقة باندونغان عادة تعمل جمهور المعلمين استطدام طريقة باندونجان 

لطلاب بدون تفاعل متبادل بين ا كتب التراثالذين يشرحون ما في  محتويات  
ويتبعه جميع الطلاب.أما طريقة سوروجان، فتستطدم كدعم لتحسين قدرة 
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مستواها  ، خاصة للطلاببدون حركات ومعنى كتب التراثالطلاب على قراءة  
 مرتفع.

كيفية حفظ بعض الكتب ب كتب التراثم  يطريقة الحفظ هي طريقة تعل
 صلففي  حسب مستوى الطلابكلمها بالنظم( عادة للكتب التي  ) المحددة
عادة ، ما يتم .كتب التراثتستطدم هذه الطريقة لتقوي مما يفهم في   .المدرسة

 .رفالصو  النحو واستطدامه كمواد للحفظ هو علم 

 نشطةيتضمن ثلاثة أ مي، بشكل عام ، تنفيذ التعل(mulyasa) وليسام قيلو 
 معهدعلى الرغم من وجوده في  ٢52خاتمة.، وبناء الكفاءة و الافتتاحوهي 

لاوة التحية يشمل تأن عنى بم. الافتتاح بسيطةالأنشطة الثلاثة ترجمت بلغة 
العديد ناك ه والتواصل على النبي محمد والدعاء لمؤلف الكتاب المقروء ولو احيانا

 .ميتعلبداية تنفيذ ال م من قبليمن المعلمين الذين نقلوا دافع التعل

 : م ما يلييمن الملاحظات الميدانية ، تشمل الأنشطة أثناء التعل

 ، النشاط الأوليم المفتوحيأنشطة التعل .١

 السلام أ

 الدعاء ب

 أنشطة الأساسية ،تسليم المواد .٢

 قراءة المواد أ

 شرح المواد ب

 الأنشطة الختامية ،إغلاق التعلم .3

                                                           
250 Mulyasa, Implementasi Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan, Kemandirian Guru dan Kepala 

Sekolah, hlm.180 
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 خلاصة المواد أ

 الدعاء والسلام ب

خاصة من حيث إتقان  ،تراثب الكتتعليم   دعم قدرة المعلم على
ب تكالالمعلمين المؤهلين في إتقان  خلفيةبب . هذا بسالأحسنالمادة 

بحيث يتم الحفاظ عليه من حيث النسب العلمية.  لعهدوخريجي الا
 ينفذ من  مذكور أعلاه كانت ، كل مرحلة كما هوميعملية التعل في

 .قبل المعلمين

 يديريك تراث في معهد الفلاح فلوصو كيديري و معهد ليربيام كتب الييم تعلو تق ج

جة لأنشطة القياس ية كنتيالظواهر التعليم م هو تحديد القيم باستطدامييم التعلو تق
 حصولفي محاولة  ميالتعل نتيجة حول المعالجة والتفسير والحكم لاتخاذن القرارات ،الشاملة

 ٢5١.المثبت ميأهداف التعل

قييم نشاط العملية الأولية في سياق ت إجراؤه على جوانب يؤكد  التربوي الذيويمتق
لاستمرارية ا بيانات عن مستوى إنجاز هذه الأنشطة. ثم سيكون هناكال للحصول عليه

عهد الفلاح فلوصو  مالتقويم الذي يعمل في تقييم. بين التططي  وعملية التعلم والتقييم أو
جانب  .على كل اكتمال جوانب الكفاءة التي تدرس للطلاب كيديري و معهد ليربيا

 يعمل م.يالتعل للمادةعل أساسية البحث وفرععها تشمل  هذا الاختصاص ،الاكتمال
كل   عهد ليربيامحتى في  ئي.نهاال فصل الأول وفصل  شهر وأيضاً فيكل في   يمقو الت

في  يم نشاط الطلابو تق أوجه التشابه .ميالتعل ويمأسبوع يقوم معلمو الفصل بإجراء تق
يتم تحديد أحد معايير النجاح أو عدم اجتياز الطلاب في  م. لهذا السببيتنفيذ التعل

 .ميالتواجد أثناء التعل التقييم من خلال

                                                           
251 Oemar Hamalik, Proses Belajar Mengajar, hlm. 66 
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عند كل  كيديري  وفلوصالفلاح  عهدمعهد ليربيا كيديري و في م ذتنفالتقويم التي 
اسية اس شملي جانب الكفاءة اكتمالإتمام.من ناحية الكفاءة التي تدرس للطلاب. 

 ل الدراسيفي منتصف الفصو الشهر  كل  فيها تنفذ يمو تقو م.يالتعل وادلم البحث وفرعها
م. لذلك يعليم النشاط أثناء تنفيذ التو تقالمتساوي من المعهدين ونهاية الفصل الدراسي. 

 .يمكن أيضًا رؤية معيار ما إذنا كان الطلاب يجتازون أم لا من نشاطهم واحد هذا

الذي  (Alkin) يم ألكينو هو نموذنج تق عهدالم م المستطدم فيي التعلويمنموذنج تق
، قرارتأكيد اليم هو عملية لقو . في رأيه، الت ١212  (Melvin Alkin) طوره مارفن ألكين

د وتحليل المعلومات حتى يمكن إعداالصحيحة  المعلوماتوجمع المعلومات ، واختيار 
مسة بخيقترح أن ( Alkin) ألكينإستمر  ٢5٢.لصانعي القرار في اختيار عدة بدائل التقارير

 : يم وهيقو أنواع من الت

 الة أو موقع النظامالح معلومات عنالل لتعططي، وهو (assessment) نظام التقييم ١

حة في التي قد تكون ناج في اختيار البرنامج تخطي  البرنامج ، وهو المساعدة ٢
 تلبية الاحتياجات

 تقويم التعليم كشرط للترقية إلى المستوى التالي. في الواقع ، كما أوضح مارتين فان
أنّ المعهد غالبا في الأن يسيّر نظام المدرسة التي  ، (Martin Van bruinrssen) بروينسن

، في هذه الحالة ٢53الدراسية القياسية وشهادة.هناك الترقية في الدرجات ومنهاج 
 .ميالتعل فترة يكمل لطلابها بعدالمعهدان يصنع الشهادة 

 

                                                           
252 Zainal Arifan, Evaluasi pembelajaran: Prinsip, Teknik ,Prosedur, hlm.80 
253 Martin Van Bruinessen, Kitab Kuning, Pesantren dan Tarekat, hlm 87 
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 الفصل السادس

 الخاتمة

 ملخص نتائج البحث أ

إدارة  أنّ  يكون الخلاصة ملاحظة ومعالجة البياناتو بناءً على نتائج البحث ، 
تقوم لتي امعهد الفلاح فلوصو كيديري و  معهد ليربيا كيديريتراث في ب الم كتيتعل

 . كما يلي:تراثب الم كتيتعلفي يم و بتططي  وتنفيذ وتق

 تراث ب الم كتيتعل تخطي  .١
قبل التدريس ذ تنففي معهد ليربيا كيديري تراث ب الكت تخطي  تعليمأن 

ناقشون الذين ي ةرسوالمدعهد مع مجلس إدارة الموطبعا قبل دخول شهر رمضان الجديد 
داري ويناقشون أيضًا الهيكل الإ ةالجديد ةالدراسي سنةم يالاستعدادات لمواجهة تعل

تراث ال بكتم  يتعلإلى ذنلك ، وكذلك مناقشة إعداد  الجديد والتقويم الأكاديمي وما
 ربي المعهدالم مجلس ترجيح حتىعلى مجلس ال ا سيعطىنتائجه التيفي شهر رمضان 

ب كت ي  تعليمتخط ،وبينما في معهد الفلاح فلوصو كيديري. صحيحوالتللتدقيق 
مجلس حتى  دارةالإ مجلسجميع شعبان مع شهر العشرين من التاريخ قبل تراث تنفذ ال

شهر رمضان وأيضًا  فيتراث ب الكتم  يناقش على الاستعدادات لتعلمربي المعهد التي ت
لى إعداد د إيالفنية لقبول الطلاب الجد من مناقشة ةالجديد ةالدراسي سنةم يتعل

ديد الجدارة الإمجلس  ثباتوفي نفس الوقت إ المعلمين الذين سيقومون بالتدريس.
 وتقويم أكاديمي وما إلى ذنلك.

 تراثب الم كتيتعلتنفيذ  .٢
 (1) هي:سمين ، و إلى ق عهد ليربيا كيديريفي م تراثب الم كتيتعلينقسم تنفيذ 

 وهيسم إلى قسمين نقت تييمية( والفي المدرسة )الأكادتنفذ  تيال تراثب الم كتيتعل
 و في ارانه حتى الساعة الحادية عشرة تماما الصباح من الساعة السابعة وقت في

 تراثب الم كتيتعلو  (٢عة حتى الحادية عشرة ليلًا. )الليل من الساعة الساب وقت
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احل وهي ثلاث مر ، أما بالنسبة للططوات فهو يتكون من عهدفي المتنفذ  تيال
ريقة والط.ختتامالإ )تقديم المادة( ومرحلة ، المرحلة الأساسيةمرحلة الافتتاح
 يكن  استطدام طريقة باندونغان وإن لممن أكثر  تراثب الم كتيتعلالمستطدمة في 

تنقسم أيضا  تراثال بم كتيتعلتنفيذ ، كيديريو  صلو فالفلاح  عهدبينما في م .كلها
غالبا  كاديميالأم يتعلوأما .م غير أكاديمييتعلو  كاديميالأم يتعل وهي إلى قسمين
تطدام غير الأكاديمي وهو باسم يتعلالمناقشة و  طريقةالنشطة أو  طريقة تستطدم 

لى أخرى مثل طريقة سوروجان وما إ طريقةوجود  على الرغمغالبا طريقة باندونجان 
 ذنلك.

  تراثب الم كتييم تعلو تق .3
أسبوع وشهر وبداية  كل  معهد ليربيا كيديري تنفذ فيفي  تراثب الم كتييم تعلو تق

سبوع يتم من يم كل أو فصل الدراسي ، ولكن بالنسبة للتقالفصل الدراسي ونهاية ال
يم غير ذنلك و يختلف التقالتي تتعلق بطلابه. قبل مدرس الصف عند وجود مشاكل 

يم و شكل التق.أما ةرسالمد وإدارة المعهد لس مج بالإشتراك معالذي يتم إجراؤه 
الحفظ  متحانإ الشفوية و متحانإ و الكتابة متحانإم ثلاثة أنواع وهي باستطدا
الشهر  كل  في اثتر ب الم كتيتعليم و تقيتم  ،فلوصو الفلاحفي معهد  بينما )محافظة(.

م قبل يلالذين يناقشون أنشطة التع ربي المعهد مجلس المحتىمجلس الإدارة جميع مع 
الشفوية  حانمتإو  كتابةال متحانإيم باستطدام و بالنسبة لشكل التقأما و شهر واحد.

 الممارسة. متحانإو  )محافظة(الحفظ متحانإو 

  التوصيات ب

يا  ليرب دعهم وكيديري و  فلوصالفلاح  عهدمموضوع البحث ) التي هي ينهدللمع ١
 (كديري

 عهدمتها التي نفذ تراثب الم كتيإدارة تعلعن  ةصفيالو  صورةهذا البحث هو 
لمعلومات اونأمل أن تستطدم كمصدر  كديري،يا  ليرب عهدومكيديري و  فلوصالفلاح 

بحيث يتم الحفاظ  تراثب الم كتيإدارة تعلالواقعية في تطوير المؤسسة ، خاصة في تطوير 
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على الجيد منها وتحسين السيئ بإبداعات وابتكارات تتكيف مع التطورات والتغيرات 
 في عالم التعليم.

 تعليم كتب التراثلمعلمي  ٢

 .إلى إدارة الجودة تراثب الم كتيتعليستمر تطوير إدارة  ١

فهم  في، من الأفضل استطدام طرق متنوعة بحيث يسهل الطلاب ميفي تنفيذ التعل ٢
 .الشرح وليس مملاً 

، سقدرة الطلاب على فهم الدر معرفة  هدف يم الذي تم إجراؤه حقًا إلىو التقفي  3
 ات فق .وليس شكليّ 

 لطلاب 3

 تراثم كتب اليفي تعلالجهد و الهمّة  دوام ين على في معهدجميع طلاب  ث الباحثويح

 للباحثين اللاحقين 4
السلفية ،  لإسلاميةاهد اعالمفي تعليم كتب التراث إدارة على  هيقتصر الباحث في بحث

 لمعاهدفي المعاهد العصرية أو االذين ان يبحثون  للباحثين اللاحقينفيمكن  لذلك
 .الجامعة

 الاقتراحات ج
  لتي تكونا معا هو شريك للمؤسسات الحكومية لتحسين نوعية التعليم المعهد وجود

التحول الاجتماعي من خلال توفير الموارد البشرية المؤهلة واخلاق  تنفيذكأساس ل
. علاوة على ذنلك ، فإن عملية التحول الاجتماعي في عصر الاستقلالية ،يتطلب الكريمة

 أكثر حساسية لاستكشاف الإمكانات المحلية واحتياجات المجتمع من المناطق أن تكون
كل لاح  لإص جهودايجب ان يكون  المعهد، كن تحسين القدرات الحالية. وهكذاحتى يم

يم . هذا لأن نموذنج التعليوما عيوب وإضافة إلى الأشياء التي هي احتياجات الناس
دة في توفير المساع ن يكون كثيراًعلى أساس الأنظمة التقليدية أو الكلاسيكية ل المعهد
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البراعة تكاملية سواء في التمكن من المعرفة الدينية والمعرفة العامة و  الموارد البشرية المطتصة
 .التكنولوجية
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Instrumen Wawancara Manajemen Pembelajaran Kitab Kuning di kedua pondok pesantren 

Situs :    

Metode : wawancara  

Tema : Manajemen Pembelajaran Kitab Kuning  

Informan :   

Tanggal :   

1 Perencanaan Pelaksanaan Pembelajaran di Pondok Pesantren  

 

 Peneliti : Kapan pelaksanaan perencanaan diadakan? 

 Peneliti : Apakah ustadz terlibat dalam perencanaan? 

 Peneliti  : Apa saja kah yang dibahas dalam perencanaan? 

 Peneliti  : Apa saja kah sarana dan prasarana yang dipersiapkan dalam perencanaan? 

 Peneliti : Apakah ada yang menyiapkan RPP dan Silabus? 

 Peneliti : Apa saja kah sarana dan prasarana yang diperiapkan dalam perencanaan?  

 Peneliti : Apakah ada pembahasan tentang kitab yang akan dipakai ketika pembelajaran 

 

2 Pelaksanaan Pembelajaran Di Pondok Pesantren  

 

 Peneliti : Ada berapa rombongan kelas dalam satu kelas? 

 Peneliti  : Bagaimana prosedur penempatan kelas bagi santri? 

 Peneliti  : Bagaiamana mengatur tempat duduk para santri ketika proses pembelajaran? 

 Peneliti  : Apakah semua santri memiliki kitab kuning sendiri-sendiri? 

 Peneliti : Bagaimana cara pemeriksaan santri yang tidak membawa kitab kuning saat proses pembelajaran? 

 Peneliti : Apa saja metode yang digunakan saat proses pembelajaran berlangsung? 

 Peneliti : Apakah ada sarana penunjang yang digunakan saat proses pembelajaran berlangsung? 

 Peneliti : Apakah ada pengganti ustadz yang tidak hadir dalam pembelajaran? 

 Peneliti : Apakah ada bimbingan khusus bagi santri dari ustadz diluar jam pelajaran? 

3 Evaluasi Pelaksanaan Pembelajaran Di Pondok Pesantren pondok pesantren  

 Peneliti : Kapan evaluasi pembelajaran diberikan kepada peserta didik? Dan siapa yang melaksanakan? 

 Peneliti : Evaluasi apa saja yang dipakai di pondok pesantren? 

 Peneliti : Apakah ada sistem remidi setelah dilakukan evaluasi? Jika ada,bagaiamana proses remidi yang  

dilakukan di pondok pesantren? 

 Peneliti : Apakah ada pemberian penghargaan dan hukuman bagi santri dalam evaluasi? 

 

4 Faktor Pendukung dan Penghambat Pelaksanaan Pembelajaran Di pondok pesantren  

 

 Peneliti : Apa faktor pendukung dan penghambat dalam proses perencanaan,pelaksanaan dan 

 evaluasi pembelajaran kitab kuning? 
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الفلاح فلوصو كيديريالمعهد والمدرسة  رمقابلة مع مدي  



 

 
 

كيديريالمعهد والمدرسة ليربيا   مقابلة مع مدير  
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يريكيدوالمعهد ليربيا   الفلاح فلوصو كيديريالتوثيقات مع مجل  الإدارة في المعهد   



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 تفتيش كتب التراث أنشطة تعليم والتعلم

سوروكان طريقة طريقة محافظة  

 بحث مسائل إمتحان القبول



 

 
 

 

  



 

 
 

 الذاتية السيرة
 المعلومات الشخصية .أ

 : محمّد مفتوح فوزي  إعداد الطالب
 ١20٢222٢:   رقم التسجيل

 ١220يونيو  1: تيكال.  تاريخ ومكان الميلاد
 تيكال-تاروب –: جاتيراوا     العنوان

 282185434١١2:    رقم الهاتف
 maftoehozie97@gmail.com :   البريد الإلكتروني

 

 المستوى الدراسي : .ب
 السنة الدراسي المستوى
 م ٢228-٢22٢ جاتيراوا23المدرسة الإبتدائية الحكومية 

 م ٢2١١-٢228 الثانوية روضة الطالبين كاليكاعكوع المدرسة
 م ٢2١4-٢2١١ ببكان تيكال 2١العالية الحكومية  المدرسة
 م ٢2١8-٢2١4 هاشم اشعري تبو إيرينج جومبانججامعة 
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