
بمعهد طورسيناء الإسلامي  (TAC)إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي 
 غيورغي ر. تاري على ضوء نظرية العالمي بمالانج

 

 رسالة الماجستير

 

 إعداد:

 ليلة الصالحة

 19720010 ي:عالرقم الجام

 

 
 

 

 قسم تعليم اللغة العربية

 كلية الدراسات العليا

 جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج

 م2021

 



 

طورسيناء الإسلامي بمعهد  (TAC)إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي 
 على ضوء نظرية غيورغي ر. تاري العالمي بمالانج

   

 رسالة الماجستير

 مقدمة إلى جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج

 لاستيفاء شرط من شروط الحصول على درجة الماجستير 

 في تعليم اللغة العربية

 

 

 إعداد :

 ليلة الصالحة

 19720010 :الرقم الجامعي

 

 

 قسم تعليم اللغة العربية

 كلية الدراسات العليا

 جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج

 م2021



 

 أ
 

 الاستهلال

 

 نِ احَّْمِيْمِ  احَّْمْٰ الِله مِسْبِ

عَلَى قَلْبِكَ  ﴾193﴿نَزَلَ بِهِ اَُّّوْحُ اّْأَمِيْنُ   ﴾192﴿ نَيْ لِعَٰ اّْ بِّرَ لُيزْنِتََّْ هنُإّوَِ

 ﴾195﴿بِلِسَانٍ عَََبِيٍّ مُبِيْنٍ  ﴾194﴿ِّتَكُوْنَ مِنَ اُّْ نْذِرِيْنَ 

 



 

 ب
 

 الإهداء

 

 أهدي هذه الرسالة إلى؛

 والدي المحترمين

 ربياني و أدباني أحسن تأديباالحاج عبد الحميد و مسوة الذان قد 

 المحبوبأخي 

محروس علي الذي قد أعطاني الحماسة والإرشادات كثيرة بما يكفي منذ البداية حتى 

 انتهاء هذه الرسالة

 زوجي المحبوب

إمام قشيري الذي يشجعنى لانتهاء هذه الرسالة بإعطاء التوجيهات والإرشادت لكل 

 وقت

 

 

  



 

 ج
 

 موافقة المشرف

  



 

 د
 

 اعتماد لجنة المناقشة

  



 

 ه
 

 إقرار أصالة البحث

  



 

 و
 

 الشكر والتقدير

وانطلاقا من انتهاء هذه الرسالة، فإنني أشكر الله جل وعلى ظاهرا وباطنا، سرا وعلانية، 
 :لعلى ما من به علي من إتمام هذا البحث فله الفضل والمنة. ثم أنني أرفع الشكر الجزيل 

ج نأ. د. زين الدين، مدير جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية بمالا .1
 .على إتاحتي الفرصة لطلب العلم في هذه الجامعة المباركة

مرني، عميدة كلية الدراسات العليا و د. شهداء، رئيس قسم تعليم أ. د. واحد  .2
اللغة العربية جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج، لما قام به من 

 إدارةالكلية والقسم.
فطرياني، المشرف الأول والمشرفة الثاني على هذا البحث، د. أحمد مزكي و د. ليلي  .3

اللذان وجها الباحثة وأرشداها وأشرفا عليها بكل اهتمام وصبر وحكمة في كتابة 
 هذا البحث.
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 نافعا ومفيدا للجميع، آمين.

 
 م.2021يوليو  20باتو،       
 الباحثة      
        

 
 ليلة الصالحة      
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 مستخلص البحث
م، إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي 2021ليلة الصالحة، 
بمالانج. رسالة الماجستير، كلية الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية العالمي 

( الدكتورة ليلي فطرياني 2( الدكتور أحمد مزكي الماجستير، 1الحكومية مالانج. المشرف: 
 الماجستير.

 
 الإدارة، تعليم اللغة العربية، مركز تزكية العربيالكلمات الأساسية: 

عبارة عن الإجراءات لتحقيق الأهداف المرجوة والإرادة باستفادة الموارد البشرية فيه التنظيم. والإدارة 
والإدارة لها أربع وظائف يعني التخطيط، التنظيم، التنفيذ، المراقبة. ولتحقيق الإدارة الجيدة فتحتاج 

وصول لبرنامج تعليم على ال الإدارة إلى التخطيط، التنظيم، التنظيم والمراقبة الجيدة. لأن كلها تستهدف
وبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي له إدارة جيدة وهذا يثبت  اللغة العربية فعالية والمنظمة.

على أن هناك نجحن كثير من الطالبات بهذا المعهد في عدة المسابقات فيما يتعلق باللغة العربية إما 
 من الناحية الطنية أو حتى العالمية. 

وأما أهداف هذا البحث يعني لوصف كيف التخطيط، التنظيم، التنفيذ والمراقبة لبرنامج تعليم 
اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج. وهذا البحث هو البحث 

البيانتان يعني  لبحثدراسة الحالة. البيانات المستخدة لهذا اوالمنهج المستخدم لهذا البحث هو النوعي 
البيانات الأساسية والبيانات الثانوية. طرق جمع البيانات المستخدم لهذا البحث طريقة المقابلة، 
الملاحظة والتأريخ والوثائق. وأما تحليل البيانات المستخدم لهذا البحث يعني عند ميلس وهوبيرمان 

(milles dan huberman). 
يتكون  ربية بمركز تزكية العربيتخطيط برنامج تعليم اللغة الع( 1وأما نتائج هذا البحث أن 

المواد التعليمية، الوسائل التعليمية ومقدار المصارف  تحديد الأهداف، تحديد الأنشة التعليمية، تحديدب
ا وهذ( يملك هذا البرنامج منظما ومترتبا. 2المالية المحتاجة لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي. 

يثبت على أن فيه هناك الهيكل التنظيمي وتقسيم العمل ودور الأفراد لكل الموارد البشرية بمركز نزكية 
 ( تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي3العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج. 

تجري المراقبة لهذا البرنامج بمراقبتين يعني ( 4وفقا لكل ما قد تم نخطيطه المدير في مرحلة التخطيط، 
يا المراقبة القريبة/ المباشرة التي تجري يوميا لكل الأنشطة، والمراقبة البعيدة غير المباشرة التي تجري شهر 

 بأداء المشاورة. 
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ABSTRACT 
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Management is a process to realize a goal which have been 

formulated previously. In this case, it utilizes the existing human 

resources within the organization. Management has four functions; are 

planning, organizing, implementing and monitoring. The Arabic 

language learning program in TAC at Thursina International Islamic 

Boarding School Malang has good management, proofed by the large 

number of Thursina IIBS students who have won many competitions at 

both national and international levels. 

The purpose of this study was to describe the planning, organization, 

implementation, and supervision of the Arabic language learning 

program in TAC at the Thursina Iibs Islamic Boarding School, Malang. 

The type of this research was a qualitative research using a case study 

approach. Sources of data used in this study were primary data sources 

and secondary data sources. The methods for collecting data in this 

study were interviews, observations and documents. While the data 

analysis technique used was the Milles and Huberman analysis 

technique. 

The results of this study: 1) The planning of the TAC Arabic 

learning program begins with a determines the objectives, activities, 

materials, methods, media, estimates the costs that will be incurred, 

determines the schedule and procedures to be taken in the Arabic 

language learning program in TAC at the Thursina Iibs Islamic 

Boarding School, Malang. 2) The TAC program has a good organization 

with an organizational structure and division of labor for each individual 

and is adjusted to the individual's abilities. 3) The implementation of the 

TAC program is in accordance with the planning that has been 

previously formulated. 4) There are two types of supervision on the 

TAC program, namely direct supervision which is carried out every day 

on each activity, and indirect supervision which is carried out every 

month by conducting deliberation. 
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ABSTRAK 

Lailatus Sholehah, 2021, “Manajemen Program Pembelajaran Bahasa 

Arab di TAC (Tazkia Arabic Center) Di Pondok Pesantren 

Thusina Iibs (International Islamic Boarding School) Malang, 

Tesis, Program Studi Pendidikan Bahasa Arab, Universitas 

Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing: 

1) Dr. Akhmad Muzakki, MA. 2) Dr. Laily fitriani, M.Pd. 

 

Kata kunci: manajemen, pembelajaran bahasa arab, TAC 
 

Manajemen merupakan proses untuk merealisasikan sebuah tujuan 

yang ingin di capai dimana tujuan tersebut telah dirumuskan 

sebelumnya, yang mana dalam hal ini memanfaatkan sumber daya 

manusia  yang ada dalam organisasi. manajemen memiliki empat fungsi 

yaitu perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan. 

Program pembelajaran bahasa arab di TAC di thursina iibs malang 

memiliki manajemen yang baik dimana hal ini dibuktikan dengan 

banyaknya santri thursina iibs yang memenangkan banyak lomba 

bahasa arab baik dalam tingkat nasional maupun internasional  

 Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, serta pengawasan pada 

program pembelajaran bahasa arab di TAC di pondok pesantren thursina 

iibs malang. jenis penelitian ini adalah penelitian kualitataif dengan 

menggunakan pendekatan studi kasus. Sumber data yang digunakan 

pada penelitian ini adalah sumber data primer dan sumber data sekunder. 

Metode untuk mengumpulkan data pada penelitian ini menggunakan 

metode wawancara, observasi dan dokumen. Sedangkan tekhnik 

analisis data yang digunakan yaitu tekhnik analisis milles dan 

huberman. 

 Adapun hasil penelitian ini: 1) perencanaan program pembelajaran 

bahasa arab TAC di mulai dengan menetukan tujuan, kegiatan, materi, 

metode, media, memperkirakan jumlah biaya yang akan dikeluarkan, 

menentukan jadwal dan prosedur yang akan ditempuh pada program 

pembelajaran bahasa arab di TAC di pondok pesantren thursina iibs 

malang. 2) program TAC memiliki pengorganisasian yang baik dengan 

adanya struktur organisasi dan pembagian kerja pada setiap individu dan 

disesuaikan dengan kemampuan setiap individu masing-masing. 3) 

pelaksanaan program TAC sesuai dengan perencanaan yang sudah di 

rumuskan sebelumnya. 4) pengawasan pada program TAC ada dua yaitu 

pengawasan langsung yang dilaksanakan setiap hari pada setiap 

kegiatan, dan pengawasan tidak langsung yang dilaksanakan setiap 

bulan dengan melakukan musyawarah. 
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 الفصل الأول

 الإطار العام و الدراسات السابقة

 المقدمة .أ

الإدارة عبارة عن الإجراءات أو عمليات فيها الموارد البشرية لتحقيق الأهداف 

والإرادة وهناك الأهداف أو الأغراض المحدودة أو المنظمة قبله في كل التعليم المرجوة 

لتحقيقه. حتى نحتاج إلى الإدارة الجيدة لتحقيق أهداف لا سيما في عملية التعليم 

والتعلم. لأن في الحقيقة تتمكن الإدارة الجيدة مساعدة لتحقيق الأهداف المنظمة 

ليم ا دورة مهمة في كل التربية إما في عملية التعقبلها. ومن ثم نعلم بأن الإدارة له

أو حتى في عملية التعلم. حتى هناك وظائف من الإدارة التي يجب أن يملكها 

 1برنامج التعليم أو التعلم. يعني التخطيط، التنظيم، التنفيذ والمراقبة.

ومن ثم نفهم أن الإدارة هي جزء لا يتجزأ عن كل الأنشطة أو الإجراءات 

مج التعليم الأنشطة أو حتى برناسيتم تحقيق أهدافه، لأن من هذه الإدارة ستكون 

توجيه. حتى نفهم أن البحث عن الإدارة يجب أن يقوم بها يجرى بإجراء منظم و 

 2الأنشطة هي الإدارة الجيدة. الباحثين لأن من عوامل نجاح في إجراء البرامج أو

                                                             
1 Muhammad Rifa’i Dan Muhammad Fadhli, Manajemen Organisasi, (Bandung: Cita 

Pustaka Media Perintis, 2013), hlm. 27. 
2 M. Ashadi Rasyad, Rizya Putri Lestari, Fitri Kurnia Rahim,  إدارة برنامج تعليم اللغة العربية للطلبة

 .Lisania, Journal of Arabic Education and Literature, vol. 3, no) , في السنة الأولى بجامعة الراية سوكابومي

1, 2019), hlm. 93.  
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حتي ينتج التعليم من الإدارة الطيبة يملكها برنامج التعليم بالطبع. بمعنى عندما 

أن  لكها برنامج التعليم هذا الطيبة، فينتج التعليم الجيدة ويستطيعالإدارة التي يم

د عيحقق الأهداف أو الأغراض المرجوة والمنظمة قبلها يعني في عملية التخطيط. ت

 3الإدارة بالإجراءات لتحصل التصرفات من خلال مسعى الآخرين.

كما ذكرت الباحثة في الفقرة الأولى أن الإدارة لها دورة مهمة للتعليم وكذلك 

للتعلم ولبرنامج التعليم أيضا. كما هو المعلوم بأن عندما هناك الإدارة الجيدة في 

نامج الأهداف التي تكون هذا البر برنامج التعليم وإدارته المنظمة أيضا فحتما أن 

سيتم تحقيقه تحقيقا جميلا. من حيث أن الأهداف تمت تخطيطه في عملية التخطيط 

بعض الأحيان. مع ذلك يجب على برنامج التعليم أن يكون الإدارة الطيبة في 

برنامجه المنفذة وهذا ليصل إلى النجاح التعليم وأهداف البرنامج نفسه. لأن سيتم 

 تعليمه عندما هناك الإدارة الطيبة في برنامجه.تحقيقه و 

ير غة العربية هي من إحدى اللغات التي تم عدته الصعوبة بكثللقد عرفنا بأن ال

لدى المتعلمين أو المعلمين نفسهم. حتى يعد المعلمين هذه اللغة التحديات لإلقاء 

موا الطلاب همادتهم إلى الطلاب الذين يتعلمون اللغة العربية حتى يستطيع أن يف

حتى من هنا نفهم بأن كل ما يتعلق بنجاح التعليم والتعلم  إلى المادة التي إلقاءها.

                                                             
3 Syafaruddin, Irwan Nasution, Manajemen Pembelajaran, (Jakarta: Quantum Teaching, 

2005), hlm. 70 
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وكذلك في برنامج التعليم فيحتاج كله إلى الإدارة. وكذلك برنامج التعليم، لا سيما 

برنامج تعليم اللغة العربية. من حيث أن الرؤية والبئثة البرنامج وكذلك الأهداف 

تم تحقيقها بوجود الإدارة الطيبة والمنظمة أيضا. لأن من وجود الإدارة البرنامج سي

الطيبة في برنامج التعليم سيكون هذا البرنامج المنظمة. يعني بدءا من التخطيط 

التي يجب على المدير أن يخطط تخطيطه قبل أن يبدء البرنامج وإلى عملية التنظيم 

دما أن و كذلك التنفيذ، بأن بعالتي يجب أن ينظم كل ما يتعلق في التخطيط 

يخطط فيجب عليه أن ينفذ برنامجه في عملية التنفيذ. ووصولا إلى عملية المراقبة 

على أن هذه العملية لها دورة مهمة في أن يؤكد أن كل ما يخطط في التخطيط لقد 

تم تنفيذه في عملية التنفيذ. ومن ثم نفهم أن من وجود هذه الإدارة سيتم تحقيق 

 ه ورؤيته وكذلك بئثته بوجود الإدارة الجيدة.أهداف

معهد تزكية بمالانح يسمي الآن بمعهد طورسيناء بأنه من إحدى المعاهد العالمي 

. من حيث أن نعرف 2021بمالانج ويتم تحويله في التاريخ العشرون من فبرايير 

حدها هي أهنا أن هذا المعهد يهتم إلى كفاءة في استعاب اللغة الأجنبية في تربيته. 

اللغة العربية، من حيث أن هذا المعهد يتم توفيره برنامج تنمية اللغة العربية بأن هذا 

. يوفر (TAC)البرنامج تحت حماية مدير عام ويعرف هذا البرنامج بمركز تزكية العربي 

هذا البرنامج التعليم فيما يتعلق بتعليم اللغة العربية وفيه الأنشطات من إلقاء 
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تعليم المحادثة والمحاضرة، قناة اللغة، مقصف اللغة، فتح المعجم وكذلك المفردات، 

المناظرة  . ويملك هذا البرنامج الإدارة الطيبة بالطبع وهذا يثبت بكثير من النجاح 

يتم نجاحه للطالبات طورسيناء كالفائز الأول في المسابقة المناظرة في قطر. سوى 

ائز الأول ة الخطابة والمسابقة الشعرية كالفذلك، نجحت الطالبات تزكية في المسابق

أيضا الذي يكون في جاوى الشرقية. وهذ النجاح حتما على أساس الإدارة التي 

تملك هذا البرنامج. لأن كما ذكرت الباحثة قبلها أن من عوامل نجاح في إجراء 

لبرنامج ا برنامج إما في ملية التعليم والتعلم أو الأنشطة الأخرى هي الدارة الجيدة في

 4أو الأنشطة التي سيتم تحقيق أهدافها.

ومن المؤشرات التي كتبت الباحثة. نستطيع أن نفهم أن الإدارة لها دورة كبيرة 

 طورسيناءة في ج التعليم اللغة العربيفي تحقيق الرؤية والبئثة وكذلك الأهداف برنام

يتم تحقيق مج المنفذ سالإدارة التعليم هذا الطيبة فالبرنا تنج. حتى عندما كانمالا

أهدافه بالسهولة. من حيث أن تحرك الإدارة المجموعة من الأشخاص وكذلك 

  5يستنفر أيضا المرافق في العمل لتحقيق أهدافه.

                                                             
4 M. Ashadi Rasyad, Rizya Putri Lestari, Fitri Kurnia Rahim,   إدارة برنامج تعليم اللغة العربية

 ,Lisania: Journal Of Arabic Education And Literature, Vol , للطلبة في السنة الأول بجامعة الراية سوكابومي. 
3, No, 1, 2019), hlm. 93. 

5 Roviin, Teacher’s Management In Arabic Instruction, (Jurnal Ta’dib, Vol. 20, No. 2, 

2017), Juli-Desember, hlm. 177. 
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وقيل أيضا أن الإدارة هي الأنشطة التعاونية مجموعة من الأشخاص التي تنضم 

ذا التنظيم فعالة. والإدارة ه في تنظيم التربوية لتحقيق أهدافها ويتم تقريره قبله لكي

أيضا هي الإجراءات من حيث أن فيها تحتوي إلى التخطيط، التنظيم، التنفيذ 

وكذلك المراقبة التي تتم إجراءها لتحديد وتحقيق الأهداف وفقا للأهداف المخططة 

  6والمقررة قبله من خلال استفادة من الموارد البشرية والموارد الأخرى.

تقوم الباحثة هذا البحث لأن برنامج التعليم اللغة العربية  ومع ذلك، يجب أن

بمعهد تزكية بمالانج لم يوجد تطبيقه في المعاهد الأخرى. حتى من وجود هذا البحث 

ج.  تستطيع الباحثة لمعرفة عن الإدارة برنامج التعليم اللغة العربية بمعهد تزكية بمالان

ة جدا في نجاح التعليم و التعلم كما  نفهم أن الإدارة هي بعض من أبعاض مهم

 يعنيمن البئثة والرؤية  وكذلك اللأهداف المخططة قبله. 

ومن خلفية البحث الذي شرحت الباحثة أعلاه فاهتمت الباحثة لإجراء 

البحث عن الإدارة البرنامج في تطوير اللغة العربية في تزكية بمالانج. لأن كثير من 

من حيث  المهارات اللغوية يعني اللغة العربية.الطالبات تزكية تنجح في استيعاب 

أن هذا النجاح البرنامج يحتاج إلى الإدارة الطيبة والمنظمة أيضا حتى يستطيع أن 

                                                             
6 Alfian Erwinsyah Manajemen Pembelajaran Dalam Kaitannya Dengan Peningkatan 

Kualitas Guru, (Tadbir: Jurnal Manajemen Pendiidkan Islam, Vol. 5, no. 1, February 2017), hlm. 

70. 
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 يحقق الأهداف فعالية. فاختارت الباحثة عنوان البحث تحت موضوع "إدارة برنامج

 بمالانج".بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي  (TAC) بمركز تزكية العربي

 أسئلة البحث  .ب

ومن المقدمة التي قد شرحت الباحثة فيها فحددت الباحثة أسئلة البحث 

 في هذا البحث وهي كما يلي؛

بمعهد  (TAC) بمركز تزكية العربي كيف التخطيط لبرنامج تعليم اللغة العربية .1

 ؟عند نظرية غيورغي ر. تاري الإسلامي العالمي بمالانج طورسيناء

بمعهد  (TAC)كيف التنظيم لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي  .2

 ؟ عند نظرية غيورغي ر. تاري الإسلامي العالمي بمالانج طورسيناء

 بمعهد طورسيناء (TAC)كيف التنفيذ لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي  .3

 ؟ تاري عند نظرية غيورغي ر. الإسلامي العالمي بمالانج

 بمعهد طورسيناء (TAC) بمركز تزكية العربيكيف المراقبة لبرنامج تعليم اللغة العربية  .4

 ؟ عند نظرية غيورغي ر. تاري الإسلامي العالمي بمالانج

 أهداف البحث .ج

ذا له أسئلة البحث التي قد حددت الباحثة قبلها. فتهدف الباحثة ومن

 ؛البحث كما يلي
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بمعهد  (TAC) بمركز تزكية العربي تعليم اللغة العربيةلوصف التخطيط لبرنامج  .1

 ؟ عند نظرية غيورغي ر. تاري الإسلامي العالمي بمالانج طورسيناء

بمعهد   (TAC)لوصف التنظيم لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي  .2

 ؟ عند نظرية غيورغي ر. تاري الإسلامي العالمي بمالانج طورسيناء

بمعهد  (TAC)لوصف والتنفيذ لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي  .3

 ؟ عند نظرية غيورغي ر. تاري الإسلامي العالمي بمالانج طورسيناء

بمعهد  (TAC)لوصف المراقبة لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي  .4

 ؟ ي ر. تاريعند نظرية غيورغ الإسلامي العالمي بمالانج طورسيناء

 أهمية البحث/فوائد البحث .د

 فهناك أهميتان لهذا البحث يعني؛

 من الناحية النظرية .1

من حيث النظري أن يكون هذا البحث إسهاما غاليا في المجال العلمي 

يتمكن هذا البحث على إعطاء التبرعات في كل مجال فيما يتعلق بإدارة برنامج 

 التعليم اللغة العربية.

 التطبيقيةمن الناحية  .2
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أن يكون هذا البحث مفيدا واستفادا للباحثين التالية في سعيه على تنمية 

 وتطوير المعرفة والمعلومات في مجال إدارة برنامج التعليم اللغة العربية.

 حدود البحث .ه

 تحدد الباحثة المشكلات في هذا البحث كما يلي:

 الحدود الموضوعية .1

حددت الباحثة موضوع البحث هنا في وظائف إدارة برنامج تعليم 

بمعهد طورسيناء الإسلامي  (TAC)تزكية العربي اللغة العربية لبرنامج مركز 

 العالمي بمالانج

 الحدود المكانية .2

ومن الناحية المكانية حددت الباحثة موضوع/مكان البحث بمعهد 

 الإسلامي العالمي بمالانجطورسيناء 

 الزمانية الحدود .3

 م.2022-2021حددت الباحثة مدة البحث في العام الدراسي 

 تحديد المصطلحات .و

الإدارة عبارة عن الإجراءت التي قامت فيه التخطيط،   :  الإدارة .1

التنظيم، التنفيذ والمراقبة. من حيث أن بين الإجراءات لا يستطيع أن يفترق 
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حتى  بعضهم بعضا. بعضهم بعضا بمعنى أن بين الإجراءات هناك مترابطا

 7يستطيع أن يخلق الوحدة التي لا يفترق بينهم.

من الناحية العامة البرنامج بمعنى التخطيط أو التصميم    :  برنامج .2

والبرنامج عبارة عن الإجراءات المنظمة لتطبيقها في الأنشطة  الذي سيقوم به.

 8الحقيقية المتتابعة في التنظيم ويورّطه فيه كثير من الأشخاص.

: التعليم عبارة عن إيصال العلم أو المعرفة إلى ذهن التلميذ   تعليم .3

  9بطريقة منظمة.

: عبارة عن برنامج يوفر به تعليم اللغة العربية من حيث (TAC)مركز تزكية العربي  .4

أن هذا البرنامج لتنمية تعليم اللغة العربية لدى الطالبات فيه. وهذا البرنامج 

 عشرة أشخاص كالمسؤولية في البرنامج.تحت رعاية مدير عام ومع 

 الدراسات السابقة .ز

(، في رسالة الماجستير بعنوان "إدارة الجودة الشاملة لتعليم 2017ولدة المبرورة، ) .1

اللغة العربية في ضوء نظرية ديمنج )دراسة الحالة بمعهد تزكية الإسلامي العالمي 

ذا البحث لوصف عن مالانج" بجامعة مولانا مالك إبراهيم مالانج. أهداف ه

                                                             
7 Semuel Batlajery, Penerapan Fungsi-Fungsi Manajemen Pada Aparatur Pemerintahan 

KampungTambat Kabupaten Merauke, (Jurnal Ilmu Ekonomi dan Sosial, Vol, VII, No. 2, Oktober 

2016), hlm. 137. 
8 Ashiong P. Munthe, Pentingnya Evaluasi Program di Institusi Pendidikan: Sebuah 

Pengantar, Pengertian, Tujuan dan Manfaat, (Scholaria, Vol. 5, No. 2, Mei,  2015), hlm. 5.  
9 Januar Hawani, تعليم اللغة العربية في مدرسة المالك الصالح العالية الإسلامية الحكومية بلكسوماوي. (Jurnal 

IlmiaH Didaktika, Vol. 15, No. 1, Agustus 2014), hlm. 79. 
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عهد تزكية بموالتحسين الجودة المراقبة الجودة ، التنفيذ الجودة، التخطيط الجودة

استخدمت الباحثة المدخل الكيفي والمنهج دراسة  الإسلامي العالمي بمالانج.

الحالة. أما النتائج لهذا البحث أن تخطيط جودة تعليم اللغة العربية بمعهد تزكية 

، تحديد \عيار الجودة، تحديد معيار المهلات لمعلم اللغةيشمل على تحديد م

معيار العملية، تحديد معيار التقويم لتعليم اللغة العربية. أما تنفيذ جودة تعليم 

اللغة العربية بمعهد تزكية يشمل على أنشطة تعليم اللغة العربية، إجراء عملية 

بشرية للمعلم، ريب المواد التعليم اللغة العربية، برنامج تنمية اللغة العربية، تد

 تقويم تعليم اللغة العربية. ومراقبة تعليم اللغة العربية بمعهد تزكية تنقسم إلى

قسمين هما المراقبة المنظمة والمراقبة غير منظمة. وأما تحسين تعليم اللغة العربية 

المؤتمر و منها: توفير الساعة الإضافية للطلبة، يحدث الندوة التربوية  بمعهد تزكية

 التربوي للموارد البشرية.

(، في رسالة الماجستير بعنوان "إدارة الصف الفعالة لتعليم اللغة 2016إروان ) .2

 العربية في المدرسة العالمية في المدرسة تزكية المتوسطة الإسلامية العالمية مالانج

 .". بجامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج)دراسة الحالة(

أهداف هذا البحث لفهم ولتحليل تخطيط المعلم إدارة الصف العالة في تعليم 

اللغة العربية لفهم ولتحليل ما هي النشاطات قام بها المعلم لتفعيل تعليم اللغة 
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العربية، لفهم ولتحليل ما هي المشكلات إدارة الصف ومع الحلول في تعليم 

استخدمت  .لإسلامية العالمية مالانجاللغة العربية في المدرسة تزكية المتوسطة ا

الباحثة لهذا البحث المدخل الكيفي والمنهج دراسة الحالة.أما النتائج هذا 

البحث هو تخطيط المعلم إدارة الصف الفعالة هو إعداد خطة التدريس. الخطابة 

أو المحاضرة واستخلاص المعلومات والمناقشة والتقديم، إعداد النظام في الفصل. 

 ت التي قام بها المعلم لتفعيل تعليم اللغة العربية هو استخدام الغناء كلالنشاطا

باب " المادة الأساسية، إنشاء اللعبة، إحضار المتكلم الأصلي. ومشكلة إدارة 

الصف ومع الحلول تعليم اللغة العربية لهذا المعهد هو غرفة الفصل المختلفة أو 

معينا  ة هي لابد من المدرسة له وقتاالمتغيرة أي المنتقلة والحلول لهذه المشكل

لانتقال هذه الغرفة الفصل، موديل الكراسي والمكاتب المصممة. أما الحلول 

لهذه المشكلة لابد للمعلم أن ينفع المنادج المصممة. الوقت للدراسة القصيرة. 

أن المشكلة منهم بإدارة الصف هي قليل أو قصير الوقت لعملية التعلم،. لابد 

سة أن يستغرق وقت دراستهم كما في الدليل للوقت عملية التعليم من المدر 

 بخمسة وأربعين دقيقة.

(، في رسالة الماجستير بعنوان "إدارة برنامج التعليم اللغة 2016أسمي نية ) .3

العربية في معهد النقاية والأمين الإسلامي مادورا )دراسة مقارنة(" . بجامعة 
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كومية مالانق، أهداف هذا البحث لمعرفة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الح

تخطيط ، تنظيم، تنفيذ ومراقبة برنامج التعليم اللغة العربية في معهد النقاية 

والأمين سومنب مادورا. استخدمت الباحثة المدخل الكيفي. وأما نوع هذا 

البحث عني البحث الوصفي. ونتائج هذا البحث بأن يختلف عملية التخطيط 

في معهد النقاية والأمين. يخطط البرامج التعليم في مركز اللغة  في مركز اللغة

النقاية يجري مستقلايعني تخطيط البرامج من المرؤوسين إلى الرئيس وأداء البرامج 

اللغة اللغوية يجري بصفة اللامركزية. وتخطيط البرامج في مركز اللغة الأمين يجري 

بالرأساء أو المستشار غير مستقلا من حيث أن جميع البرامج قد صممت 

 والمرؤوسون تنفيذها. أداء برامجه يجري بصفة مركزية.

(، في رسالة الماجستير بعنوان "إدارة برنامج تعليم 2016ديان ديسي أرياني، ) .4

مالانج" بجامعة -اللغة العربية بمدرسة محمدية الثانوية الإسلامية الأولى تلوكوماس

مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانق، أهداف هذا البحث لوصف 

م اللغة العربية بمدرسة والتقويم برنامج التعلي ولمعرفة تخطيط، تنظيم، تنفيذ، المراقبة 

خل مالانج. استخدمت الباحثة المد-محمدية الثانوية لإسلامية الأولى تلوكوماس

الكيفي بدراسة الحالة. والنتائج من هذا البحث؛ أن التخطيط برنامج التعليم 

ءة االلغة العربية في هذه المدرسة غير منظما، في نحو التالي هي معيار الكف
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والكفاءة الأساسي، ولم تخطيط طقم التعليم منها البرامج السنوي، والبرامج 

المرحلي، والقرار الدراسي، وخطة التدريس وكذلك تصميم وحدة التعليم.  

والتنظيم في برنامج تعليم اللغة العربية كان ثلاثة وظائف وهي رئيس المدرسة، 

ة محمدية يم اللغة العربية بمدرسونائب لمجال منهج مدرسة، ورئيسة البرنامج تعل

الثانوية. وأما التنفيذ في هذه المدرسة بأن الباحثة لم توجد هناك يستعيد لخظة 

التدريس. فقط يستخدم المواد مناسبا لكل مستويات. والمراقبة برنامج التعليم 

اللغة العربية في هذه المدرسة يتكون من ثلاثة برنامج؛ برنامج التعليم اللغة 

 ية، برنامج تعليم اللغة الإنجليزية، وتعليمية الإسلامية.العرب

ناك ، فيمكن أن يوجد همن قبلالباحثة  شرحتونظرا إلى البحوث التي قد 

الاختلافات والمتشابهات بين البحوث السابقة والبحث الذي ستقوم به الباحثة. 

الأول  ثوالاختلاف هنا من الناحية الموضوعية وكذلك المشاكل فيها. بأن الباح

الباحث و الجودة الشاملة لتعليم اللغة العربية في ضوء نظرية ديمنج يبحث عن إدارة 

لمية إدارة الصف الفعالة لتعليم اللغة العربية في المدرسة العاالثاني يبحث عن إدارة 

ما الثالث أ في المدرسة تزكية المتوسطة الإسلامية العالمية مالانج )دراسة الحالة(

ة برنامج التعليم اللغة العربية في معهد النقاية والأمين الإسلامي يبحث عن إدار 



14 
 

 

مادورا )دراسة مقارنة والرابع يبحث عن إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بمدرسة 

 مالانج -محمدية الثانوية الإسلامية الأولى تلوكوماس

 (TAC)لعربي اوأن الباحثة تبحث عن إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية 

ابقة، يختلف بين البحوث الس بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج. وهذا

بمعهد تزكية  (TAC)دارة برنامج بمركز تزكية العربي إى علعلى أن تركز الباحثة 

الإسلامي العالمي بمالانج. ومن هذه الإختلافات التي وجدت الباحثة فيمكن 

هناك الاختلاف الدقيقة والعميقة في نتائج البحث. حتى يجب أن  تقوم به الباحثة 

 هذا البحث بحثا دقيقا وعميقا.
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري

 الإدارة عند نظرية عامةالمبحث الأول: 

 مفهوم الإدارة .أ

الإدارة هي من إحدى أهم العلوم تبحث عن كيفية التخطيط والتنظيم 

والتنفيذ لتحصل فعالة وكفاءة إلى الأهداف المرجوة. على أن الإدارة أصله من 

التي تعني بالتنظيم. يجري التنظيم من خلال الإجراءات وينظمّ  "to manage"الكلمة 

على أساس ترتيب من الوظائف الإدارة نفسه، فالإدارة عبارة عن الإجراءات 

لتحقيق الأهداف الملرجوة والإرادة. وتحد الإدارة أيضا بالعلم أو الفن في التنظيم 

مة باستفادة التنظيم أو المنظوالتحكم والتصال واستفادة من كل الموارد البشرية فيه 

من الوظائف الإدارية يعني التخطيط، التنظيم، التنفيذ، ولهذا سيكون المنظمة أو 

 10التنظيم أن يحقق أهدافه فعالة.

والإدارة أيضا عبارة عن سلسلة من أنشطة العمليات المستمرة التي تتكون 

دارة بسلسلة من الإ من التخطيط والتنظيم، والتحفيز والتحكم، في جوهرها، ترتبط

                                                             
10 Husaini, Happy Fitria, Manajemen Kepemimpinan pada Lembaga Pendidikan Islam, 

(JMKSP: Jurnal Manajemen, Kepemimpinan, dan Superisi Pendidikan, Vol. 4, No. 1, Januari,-Juni, 

2019), hlm. 44. 
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الأنشطة المستخدمة لتحقيق هدف معين، ويتم ذلك من قبل الناس بمساعدة الموارد 

المختلفة، ويمكن أن يكون دلو الطاقة هذا خمس أمتار، وهم القادة، المواد، الآلات، 

وتحد الإدارة على أنها عملية تستخدم الموارد المنظمة   11 .والأساليب، والمال

ما أي في التنظيم بوظيفة التخطيط، التنظيم، القيادة وكذلك لتحقيق أهداف 

والإدارة أيضا بمعنى عملية التخطيط، التنظيم، المراقبة أو القيادة الموارد  12المراقبة.

لتحصل إلى أهداف المنظمة المعينة. يعتبر أن الإدارة عبارة عن ترتيب وتنظيم خاص 

 13لتحقيق أهداف معينة مهما كانت هذه الأهداف.

ومن التعريفات السابقة عن الإدارة فيمكن أن نجد المغزى من هذه 

التعريفات على أنها عملية تستخدم الموارد المنظمة لتحقيق أهداف ما ولتنفيذ 

 14الأعمل بواسطة آخرين عن طريقة تخطيط وتنظيم وتوجيج والرقابة مجهوداتهم.

 أنواع الإدارة .ب

 الإدارة التربوية .1

                                                             
11 Achmad Diny Hidayatullah, الإدارة الإستراتيجية في تعليم المهارات اللغوية, (Alsuna: Journal of Arabic and 

English Language, Vol. 1, No. 2, 2018), hlm. 105. 

الثقافة، )، 2016إدارة الموارد البشرية في ترقية جودة معلمي اللغة العربية بمعهد )البحث النوعي( العام الدراسي سيد علي جديد العيدروس،  12 
 .127(، ص. 2016، يوليو، ديسمبر، 2، رقم 14

Jurnal Kajian Cordova Jurnal :)إدارة جودة تعليم العربية بمعهد الجامعة ماترام الإسلامية الحكومية بماترام، ويراوان جمهوري،  13 

Bahasa dan Budaya, Vol. 9, No. 1, 2019),  .130( ص . 

م( 2014-ه 1435)عمان: دار الثقافة للنشر والتوزيع، ) الإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العملية،جودت عزت عطوي، 14 
 .5ص. 
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العمليات والإجراءات والوسائل المصممة رفق تنظيبم بأنها مجموعة من 

معين، للاتجاه بالطاقات والإمكانات البشرية والمادية نحو أهداف موضوعة، 

 15 وتعمل على تحقيقها في إطار النظام التربوي وعلاقاتها بالمجتمع

 الإدارة التعليمية  .2

واء في داخل سبأنها مجموعة من العمليات المتشابكة التي تتكامل فيما بينها 

المؤسسات التعليمية أم بينها وبين نفسها، لتحقيق الأغراض العامة المنشودة 

من التربية. ويمكن أن ننظر أيضا إلى الإدارة التعليمية من خلال العمليات 

الإجرائية التي تسير فيهاا على سبيل المثال: إن الإدارة تعني تحديد الأهداف  

 الوظائف التي تحقق هذه الأهداف. ويلي كخطوة الأولى يرتب عليها تحديد

ذلك اختيار الأفراد الذين يتولون القيام بهذه الوظائف. وهذه الخطوات الثلاث 

يعني تحديد الأهداف، تحديد الوظائف واختيار الأفراد تنتظم في إطار عام من 

 16العلاقات التنظيمية التي تحكمها وتوجههاوتنسق بينها.

 الإدارة المدرسية .3

الجهود المنسقة التي يقوم بها الفريق من العاملين في المدرسة )إداريين بأنها 

وفنيين(، بغية تحقيق الأهداف التربوية داخل المدرسة تحقيقا يتمشى مع ما 

                                                             
 . 17ص. الإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العملية،،، جودت عزت عطوي، 15 
 .18ص. الإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العملية،،، جودت عزت عطوي، 16 
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تهدف إليه الدولة من تربية ابنائها تربية صحيحة وعلى أساس سليمة. وهذا 

عمل تعليمي  وجيه لكلبمعنى أن الإدارة المدرسية هي عملية تخطيط، وتنسيق وت

 17أو تربوي يحدث داخل المدرسة من أجل تطور وتقدم التعليم فيه.

 الإدارة الصفية .4

على أنها مجموعة من العمليات والمواقف التعليمية، التي يتم فيها التفاعل 

ما بين الطالب والمعلم، والطالب والمنهاج، والطالب وزميله الطالب الآخر، 

 18ف الموضوعة للمناهج.وتوجيهها لتحقيق الأهدا

وهناك الفرق بيم الإدجارة المدرسية والإدارة التعليمية ويأتي شرحهما من  

 الموضوعين التاليين وهما كما يلي؛

الإدارة المدرسية تعتبر جزءا من الإدارة التعليمية وصورة مصغرة لتنظيماتها  .1

شريا وتقوم  بوتقوم الإدارة التعليمية بتقديم العون والمساعدة ماليا وفنيا و 

 كذلك بالإشراف والرقابة عليها لتضمن سلامة هذا التنفيذ.

ة والإدارة التعليمية يرأسها وزير التربية التعليم ومهمتها رسم السياسة التعليمي .2

العامة، بينما يرأس المدرسة مديرها، ومهمتها تنفيذ السياسة التعليمية رفق 

 19لوزارة.اللوائح والقوانين التعليمية التي تصدر من ا

                                                             
 18ص. الإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العملية،،، جودت عزت عطوي، 17 
 .18ص. الإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العملية،،، ت عطوي، جودت عز 18 
 .19ص. الإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العملية،،، جودت عزت عطوي، 19 
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 عناصر الإدارة .ج

وتحتاج الإدارة إلى عناصر التي سيتم مساعدتها لتحقيق الأهداف المرجوة  

كذلك تتمكن الإدارة في إجرائها جيدا وفاليا. لأن ليحقق الرئيس أو المدير 

 20الأهداف المخططة، فيجب على الإدارة أن يكون فيها عناصرا فيما يلي؛

 (man)الناس  .1

في إجراء الأنشطات، لأن يجرى الناس كل البرنامج الناس لها دور مهم 

المخططة، ومع ذلك لم يتحقق المدير الأهداف المرجوة بدون الناس. والمدير 

 نفسة شخص الذي يتحقق أهدافه من خلال مساعدة الآخرين.

 (money)النقود  .2

يستخدم النقود للإدارة، ويجب أن يستخدمه جيدا كي يستطيع أن يتحقق 

 غوب فيها جيدا بدون أن يحتاج النقود أكثر بكثير.الأهداف المر 

 (material)المواد/المادية  .3

في الضف الإدارة المادية بمعنى المواد  أو البيانات والمعلومات المحتاجة 

لتحقيق أهدافها ويستخدمها بنسبة تنفيذ الوظائف من الإدارة وفي آخذ التقرير 

 لدى الرئيس.

                                                             
20 Lukman hakim, mukhtar, dasar-dasar manajemen pendidikan, (jambi: timur laut aksara, 

2018), hlm. 23.  
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 (machines)محرك  .4

آلة تستخدم بنسبة تنفيذ أنشطة الإدارة باستخدام  محرك عبارة عن

 التكنولوجيا أو آلة المساعدة بشكل محرك أو ماكنة.

 (methods)الطريقة  .5

ويعني هذه الطريقة آلة الإدارة. لأن لتحقيق الأهداف فيحتاج إلى الطريقة 

الفعالة. ولكن أن يكون الطرائق الموجودة هذه مناسبا للتخطيط المخططة 

 ي تلك الطريقة مصيب من المرمى.قبلها، ك

 (market)السوق  .6

والسوق من آلة مهمة من الإدارة غيرها، لاسيما لدى الشريكات أو غيرها 

 له الأهداف لتحقيق الربح. لأن يستخدم السوق لمكان توزيع الحوائج المنتجة.

 الإدارة مبادئ .د

 هناك المبادئ من الإدارة وسيأتي شرحها فيما يلي؛

 توزيع العمل .1

هذا المبادئ مهمة جدا في المنظمة. كما المعلوم بأن كل الموارد البشرية لها 

الحدود في فعل كل العمل يعني؛الحدود الوقت، الحدود المعلومة أو المعرفة، 

الحدود الكفاءة، والحدود الإهتمام. ومن وجود هذا الحدود فيفترض على وجود 
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كون المنظمة فعالة. ومن توزيع العمل. والأهداف من هذا المبادئ هي أن ت

عملية توزيع العمل فيكون لكل العمل هذا وفقا للكفاءة لدى الموارد البشرية. 

وبدون توزيع العمل فيعني لم يكون هناك المنظمة و الستهلاكية بين الأعضاء 

 21المنظمة.

 السيطرة و المسؤولية .2

في كل المنظمة يجب أن وجود على توزيع الاختصاص أو الصلاحية 

 والمسؤولية بين الرئيس والمرؤوس. 

 نظام .3

بأن كل العهد والنظام المقررة، وكذلك الأمر الذي يأتي من الرئيس يجب 

 أن يطيعه، يكرمه وينفذه جميعا.

 وحدة الأمر .4

يضا من والمسؤوله أويريد هذا المبادئ أن كل المرؤوس يقبل أمره من الرئيس 

الرئيس فحسب. ولكن يستطيع الرئيس على إعطاء الأمر إلى المرؤوس. وهذا 

مهمة جدا في الإدارة. لأن عندما يؤمر المرؤوس لكثير من الرؤساء فيكون 

 المرؤوس هذا متحيرا.

                                                             
21 Candra Wijaya, Muhammad Rifa’i, Dasar-Dasar Manajemen Mengoptimalkan 

Pengelolaan Organisasi Secara Efektif Dan Efisien, (Medan: Perdana Publishing, 2016), hlm. 21. 
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 وحدة التوجيه .5

في كل المجموعة من المرؤوس لها تخطيط واحد، أهداف واحد، أمر واحد، 

د، لكي تحقيق وحدة التوجيه، وحدة التحريك، وحدة التصرفات، رئيس واح

 إلى التوجيه الواحد.

 تفضيل أهمية العام على أهمية الشخصية .6

يجب أن يفضل أهمية الجماعة من أهمية الشخصية لكل الأشخاص في 

 المنظمة.

7. Remuneration of personnel 

ة. حتى لا بالحاجويجب أي يعطي الراتب والتأمين الإجتماع عادلا، ومتعاد

 إعطاء الإكتفاء حد الأقصى إما من الناحية الرئيس أو المرؤوس.

 مركز الاختصاص أو الصلاحية .8

يجب أن يكون مركز الاختصاص لكل المنظمة،  بأن الإختصاص يركز أو 

 يوزع بدون إهمال الظروف الذي سيعطي النتائج التكاملية والإقتناعية.

 متسلسل .9

يسيل من الفوق إلى التحت بمعني يجب أن  يجب الأمر والإختصاص أن

يكون هذا عمودي الواضحي، متلاحق، وبمسافة قصيرة. بمعنى أن الأمر مترتب 

 يعني من عمل عال إلى عمل سفلي.
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 طلبية .10

وينقسم هذا المبدأ على طلبية المادية والطلبية الإجتماعية أي التنظيم 

ع المرء أو الأدوات يجب توضي والترتيب في توضيع المرء. بأن الطلبية المادية هي

المنظمة الشريكة في مكانه أي بمعنى لايوز أن يكتمه في البيت. والطلبية 

الإجتماعية بمعنى أن يجب توضيع الموظف وفقا لكفاءتهم ومهارتهم أي في المجال 

 المناسب لهم.

 عدالة .11

يجب على الرئيس أن يتصرف عدالة لدى المظفون. أي في إعطاء الراتب، 

الإجتماعي، العمل والعقابة. بمعنى عندما يكون الرئيس عادلا. فيمكن  تأمين

الموظفون أن يطيعوا كل الأمر منه، وعكسه كذلك عندما لم يكون هناك عادلا 

في الرئيس فحتما أن الموظفون سيعرون بالكسل ويميلون أن يتصرفوا واهيا على  

 كل الأمر رئيسهم.

 مبادرة .12

للرئيس أن يعطي الفرصة والتشجيع أو ومن حسب هذا المبدأ أن يجب 

الدافعة نحو الموظفون أو المرؤوس للمبادرة. يعني باعطاء الحرية لكي يكون 

 المرؤوس أن يفكر وانتهاء عملهم من خلال نفسهم.
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 أساس الوحدة .13

يجب أن يكون مكتنزا في المجموعة وهذا بوجود اتصال طيب. حتى بوجود 

ة وكذلك نشأ الإرادة لتحقيق الحصول هذا فحتما هناك مكتنزا في المجموع

الطيب. يجب على الرئيس ليبني مرؤوسه طيبا. لكي هناك الشعور أن هذا 

 الشريكة لديهم أي لدى الموظفين.

 متوازن العمل .14

يجب على الرئيس ليسعى لكي لا يوجد الموظفون كثيرا في خروج والدخول 

يكة غير ة فتكون الشر إلى الشريكة. لأن عندما هناك العملية تكون في الشريك

متوازنة في المنظمة. بمعنى لا توجد الشريكة الموظف وفقا لمهارته ولم يكون هناك 

الخبرة لديه، ومصارفه أكثر بكثير. إذن، يجب على الرئيس أن يجعل المظفون 

يشعرون بالارتياح في العمل حتى إلى الزمن الانتهاء. عندما يكون الموظف 

اتب لرئيس لمعرفة أسباب توقفاته. هل هناك الر يتوقف كثيرا، فيجب على ا

 قليل، والعمل غير طيبة وإلى من والها.

 العامة وظائف الإدارة .ه

كما قد عرفنا بأن الإدارة لها دورة مهمة في كل المجال لا سيما في عملية التعليم 

والتعلم. بأن من وجود هذه الإدارة يبدأ كيف تحديد الوجه المنظمة في المستقبل، 
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إخلاق الأنشطات المنظمة، وتشجيع على بنية الاستهلاكية بين الأعضاء المنظمة 

ويراقب الأنشطة في تحقيق أهدافه. حتى نعرف بمناسبة لتحقيق الأهداف المرجوة 

وكذلك فعالة فيجب أن يكون الإدارة وظيفة في كل المنظمة. والوظائف من الإدارة 

 نفسها فيما يلى؛

 التخطيط .1

حتما ملك التخطيط الجيد أيضا. بأن من دون وجود  الإدارة الجيدة

التخطيط فلم يستطيع المدير لمعرفة عن الالخواطر و التحديات سيتم مواجهتها 

هو الخطوة الأولى في الأنشطة الإدارية في كل في أية لحظة. بأن التخطيط 

المنظمة. بأن التخطيط هو من إحدى الوظائف من الإدارة. حتى التخطيط 

 ولصناع التخطيط الطيبروط لإجراء وينفذ الإدارة طيبة. إحدى الشهو من 

والجميل فيجب أن يفكر بعيدا قبله أي التصرفات ستجري بعدها. ومع ذلك 

 22يعني لصناع التخطيط الطيب فيجب علينا أن ننظر بعيدا إلى الأمام.

ق يفالتخطيط عبارة عن العملية في استهزاء الأنشطات المنظمة التي تجري لتحق

الأهداف المحدودة. ويعرف التخطيط أيضا بأنه عملية لتحديد ما الذي يريد 

                                                             
22 Candra wijaya, muhammad rifa’i, dasar-dasar manajemen mengoptimalkan 

pengelolaan organisasi secara efektif dan efisien,,, hlm. 27 
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ض المدير من حيث يفتر  23أن يحققه في المستقبل وتحديد كل المراحل لتحقيقه.

أن يفكر في الأهداف والرؤية والبئثة على أساس المنطقي وليس بالإحساس، 

يسمي  م إجراءها. وهذايعتبر كل الأشياء والاحتمال سيتويجب على المدير أن 

بأن يحتوي هذا التحليل بالطاقة، الضعف، توقُّعات،   SWOT بتحليل 

والتحدي. لأن من اعتبار هذا الشيئ فيرجى أن البرنامج سيجري بإجراء جيد 

 24ويستطيع أن يحقق الأهداف تحقيقا جيدا وجميلا.

 حتى من ثم نفهم أننا سنجد عن المراحل في وظائف التخطيط وهي كما

 يلي؛

 .يجب أن ينظر بعيدا إلى الأمام ليظن الأحوال والحاجة المستقبل (أ

 .الأهداف سيحققة تحديد (ب

 تحديد السياسة التي تمر بها ترتبط بالأهداف المحدودة قبلها. (ج

تحديد البرنامج الذي يشمل على المدخل الذي يمر به، أنواع وترتيب  (د

 الأنشطات.

 قدار المصارف المحتاجة.أن يظن المصارف المالية الذي فكرة على م (ه

                                                             
23 Taufiqurokhman, Konsep Dan Kajian Ilmu Perencanaan, (Jakarta: Fakultas Ilmu Sosial 

dan Ilmu Politik Universitas Prof dr. Moestopo Beragama, 2008), hlm.3. 
24 Varda Himmatul Aliyah, Ahmad Ali Maghfur, dan Danial Hilmi, Manajemen 

Perencanaan Program Bahasa Arab di Mayatara School Malang, (Arabia: Jurnal Pedidikan Bahasa 

Arab, Vol. 11, No. 1, Jan-Jun 2019), hlm. 180. 
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 تحديد جدول والإجراءات العملي الممر بها. (و

في صناع التخطيط هناك المراحل المتعددة في صناعه بأن هذه المراحل هي 

 من إجراء الذي يجب أن يمره في صناع التخطيط. وهذه المراحل كما يلي؛

 تحديد الأهداف (أ

ون لأن لم يكتحديد الأهداف أو التسديد الذي يريدها البرنامج. 

هناك المعنى لدي البرنامج بدون الأهداف أو التسديد، من حيث أن 

الأهداف من وظائف التخطيط نفسة. كما قال بينويتز أن الأهداف من 

التخطيط يعني لعرض الأهداف لتشكيل التنظيم. من حيث أن الأهداف 

 ركيز الرئيسي، يعطي الأساس لدى الأعمال الأعضاء،والنتائج أصبحان ت

 25وأصبحان أيضا الخطوة لحل المشاكل والتغيير سيتم إبرازها غير متوقعة.

لا نستطيع أن نصنع التخطيط قبل أن نحدد الأهداف سنحققه. لأن 

التخطيط المصنع لتحقيق الأهداف. الأهداف المقررة هي الأهداف خلال 

وقت قصيرة ووقت طويلة. بأن الأهداف خلال وقت قصيرة هي الطريقة 

الأهداف خلال وقت طويلة. يجب أن يكون تحديد الأهداف لتحقيق 

إختياطيا لأن يجب أن يكون الأهداف سيقرره عمليا واقتصاديا. بأن 

                                                             
25 Varda Himmatul Aliyah, Ahmad Ali Maghfur, dan Danial Hilmi, Manajemen 

Perencanaan Program Bahasa Arab Di Mayatara School Malang,,, hlm. 183. 
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الأهداف العملي هي الأهداف التي سيتم حقيقه على أساس الظروف 

والموقف الذي يستطيع أن يحققه.والأهداف الإقتصادي هي الأهداف التي 

من المنظمة أو الشريكة حد الأقصى ما يمكن.  تستخدم المصارف والمرافق

  26ومع ذلك يجب أن تكون  الأهداف التي تمت تقريرها عمليا واقتصاديا.

 إجماع البيانات بعض الممكنات (ب

لتحقيق الأهداف المقررة يجب على صناع التخطيط. ولصناع 

التخطيط يجب أن نجمع البيانات المحتاجة لصناع التخطيط. البيانات 

ة كالوسيلة، المصارف المالية، عدة المقروءات وغيرها. في اجماع المحتاج

البيانات يجب أن يكون فيها المتكاملة، والظن لأن التخطيط على أساس 

الظن. لذلك يجب على الرئيس لديه المهارة لمعرفة بعض الممكنات المستقبل 

 يعني الأشياء التي ستؤثر على تحقيق الأهداف.

 ل الطريقة للتصرفتحديد الخيار أو البدي (ج

وبعدما حدد المدير الأهداف وجمعه البيانات أيضا، فيجب عليه 

أن يبدأ في تحديد البديل أو الخيار. لأن من هذا التحديد نستطيع أن نحقق 

                                                             
26 Candra Wijaya, Muhammad Rifa’i, Dasar-Dasar Manajemen Mengoptimalkan 

Pengelolaan Organisasi Secara Efektif Dan Efisien,,,hlm 37.  
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الأهداف بطرق أفضل من البديل أو الخيار المقررة. ومن هذا التحديد 

 ضا.الة أيأيضا نستطيع أن نجد الطريقة لتحقيق الأهداف جيدا وفع

 أداء تقييم البديل والخيار (د

وبعدما تم تحديد الخيار أو البديل فيجب أن أداء التقييم لنفس 

الخيار. ومن هذا التقييم نتمكن أن نعرف المميزات والعيوبمن نفس الخيار 

أو البديل. وفي أداء هذا التقييم يجب علينا أن نتصرف موضوعيا، حتى 

 يحا.يكون تقييمنا تقييما صديقا وصح

 اختيار الخيار أو البديل (ه

وعلى أساس التقييم لنفس الخيار، فيمكن أن نختار أفضل الخيار 

لتحقيق الأهداف المرجوة والمنظمة قبله حتى يستطيع هذا الخيار أن يحقق 

الأهداف فعالية والمنظمة أيضا. بعبارة أخرى بأن التخطيط الذي صنعنا 

 27هو التخطيط فعالة.

التخطيط عند ستيفان رابين و ماري كولتار وهي كما وهناك عناصر 

 يلي؛

                                                             
27 Candra Wijaya, Muhammad Rifa’i, Dasar-Dasar Manajemen Mengoptimalkan 

Pengelolaan Organisasi Secara Efektif Dan Efisien,,,hlm. 39 
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للتوجيه للمدير أو للموظفين، لأن من وجود هذا التخطيط يتمكن  (أ

الموظفون لمعرفة ما هو سيتم تحقيقه، ومع من يجب أن يعمل عملا 

استهلاكيا، وما هو الذي يجب أن يعمل لتحقيق أهداف التنظيم. 

ستطيع الموظفون أن يعملوا وعكسه بذلك بدون هذا التخطيط، ي

 فرديا، حتى لم يكون هناك كفيا للعمل في التنظيم.

للنقصان عن اليب أو الغموض، على أن إذا كان المدير يصنع   (ب

التخطيط، فيضطر المدير للنظر إلى مسقبل بعيد، الذي يجب أن 

يتكهن التغيير، وأن يظن عن التأثير من التغيير، ويجب أن يخطط 

 صميم لمواجهته.التخطيط أو الت

 لتقليل التبذير، بوجود التخطيط، يتمكن الموظفون للعمل كفيا وفعاليا (ج

ويقلل أيضا عن التبذير. وبهذا التخطيط يستطيع المدير أن يتعرف و 

 يمحى كل الأشياء سيؤثر في عدم الكفي في الشريكة.

لتقرير الأهداف والمعيار المستخدمة في الوظائف التالية، يعني إجراء  (د

راقبة والتقويم، بأن إجراء التقويم عبارة عن إجراءات المقارنة بين الم
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التخطيط والواقعي الموجود. وبدون التخطيط، لا يتمكن المدير أن يقيم 

 28إجراء الشريكة.

 التنظيم .2

 مفهوم التنظيم (أ

التنظيم هو الوظائف الثانية من الإدارة بأنه الخطوة المهمة لخلق 

 التنظيم عبارة عن مجموعة من الأفراد الذي التخطيط التنظيم. من حيث أن

يكون الاستهلاكية بينهم ليقوم بالواجبات والمهمة وفقا للطبقة على هيكل 

التنظيم المقررة فيه. ويقوم به الأفراد الواجبات أو المهمة مناسبا بمهارته 

وبعبارة    29وكفاءته ومعه الاختصاص لتحقيق الأهداف المخططة قبلها.

ظيم عبارة عن الإجراءات في توزيع العمل إلى المهمات أخرى أن التن

القصيرة، ويحمل هذا المهمات إلى الشخص له مهارة المناسب به. ويخصص 

  30الموارد البشرية ويرئسها في المناسبة فعالية على تحقيق الأهداف التنظيم.

 عناصر التنظيم (ب

 وهناك عناصر في عملية التنظيم وهو كما يلي؛

                                                             
28 Lilis Sulastri, Manajemen Sebuah Pengantar Sejarah, Tokoh, Teori Dan Praktik, 

(Bandung: La Good’s Publishing, 2012), hlm 87-88. 
29 Alvi Dyah Rahmawati, Manajemen Pengorganisasian Program Kursus Bahasa Arab 

Pare Kediri, (Arabi: Journal of Arabic Studies, Vol.3 3, No. 1, 2018), hlm. 54 
30 Fathor Rachman, Manajemen Organisasi Dan Pengorganisasian Dalam Perspektif Al-

Qur’an Dan Hadits, (Ulumuna: Jurnal Studi Keislaman, Vol. 1, No. 2, Desember 2015), hlm. 294. 
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الأشخاص على أن يقصد هذا يحتوي التنظيم إلى  هناك مجموعة من (1

شخصين أو أكثر. على سبيل المثال في ربة البيت بأن هذا التنظيم 

يحتوي إلى نفرين يعني الزوج والزوجة. ويذكر أن التنظيم يحتوي إلى 

ثلاثة أشخاص على الأقل أو حتى أكثر يعني؛ الرئيس، السكريتير، 

 وأمين الصندوق.

ماعة سيحققه من خلال الاستهلاكية المرؤوسة. هناك الأهداف الج (2

من أن هذه الأشخاص يجب أن يمكوا الأهداف الواضحة حتى يستطيع 

أن تكون هذه الأشخاص يعملون عملا استهلاكيا. كما المعلوم أن 

هذه الأهداف سيم تحقيقها بوجود استهلاكية بين الأفراد زكل ما من 

ج من الموافقة الجماعة الطرف في التنظيم. والأهداف هناك نتائ

 بمصطلح الآخر "الرؤية"

هناك الاستهلاكية، بأن يجب أن يكون استهلاكية بين الأشخاص لأن  (3

بدون هذه الاستهلاكية فلم يكون هناك الأهداف سيحققها تحقيقا 

 جميلا.
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له التنظيم والقوانين، يصنع التنظيم والقوانين ليتعاقد بين الأفراد في  (4

 القوانين فيمكن هناك استهلاكية وتحقيق أهدافه التنظيم، لأن من هذه

 المتوجه.

له المكان، بأنه يجب أن يكون هناك المكان في كل التنظيم، لأن من  (5

وجود هذا المكان سيتم وظيفته لترتيب الاستيراتيجية، تخطيط كل 

 الأشيلء، المكان للمشاورة والعمل.

ال والمال(، بأن يعد رأسمهناك رأسمال )الموارد البشرية، الموارد العالمية،  (6

جزء لا يتجزأ ومهم لتقدم التنظيم، ورأسمال الذي أهم هو الموارد 

البشرية. وهذا أهم من الموارد الأخرى. لأن عندما لم يكون هناك الموارد 

 31الأخرى فلا تصعب على تطوير عجلة التنظيم. 

 الإجراءات أو الخطوات في عملية التنظيم (ج

التنظيم. بمعنى يجب أن يعرف الأهداف من يعرف المدير على أهداف  (1

 التنظيم سيحققه لدى المدير.

                                                             
31 Candra Wijaya, Muhammad Rifa’i, Dasar-Dasar Manajemen Mengoptimalkan 

Pengelolaan Organisasi Secara Efektif Dan Efisien,,, hlm. 52-53. 
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تحديد الأنشطة التنظيم. بأن يجب على المدير أن يعرف، ويخطّط ويحدّد  (2

الأنشطات المحتاجة لتحقيق أهداف من التنظيم وكذلك أن يرتب قائمة 

 الأنشطات سيتم إجراءها.

المدير  بمعنى أن يجب علىوأن يكون هناك المجموعة في عملية التنظيم.  (3

 أن يبوّب الأنشطات إلى المجموعات على أساس نفس الأهداف.

يحمّل الحقوق والصلاحية في كل الأعضاء. بأن يجب على المدير أن  (4

 يحدّد حجم الصلاحية سيتم اختصاصها لكل الديوان أو القسم.

صف الزمام. بأن يجب على المدير أن يحدّد عدد من الموظفين لكل  (5

 وان أو القسم.الدي

دور الأفراد. وهذا بمعنى أن يجب أن يحدد المدير المهام الواضح لكل  (6

 الأفراد أو الموظفين، لكي لم يكن هناك تداخلا بين الأفراد الأخرى.

شكل التنظيم. بأن يجب أن يحدّد المدير شكل من التنظيم  (7

لقصيرة اسيستخدمه. على سبيل المثال أهو التنظيم القصيرة أو التنظيم 

 والهيئة أو حتى التنظيم الوظيفي و إلى من والها.
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هيكل التنظيم. بمعنى أن يجب أن يحدّد المدير هيكل التنظيم  (8

سيستخدمه، أهو الهيكل المثلث العمودي، المثلث الأفقي، بشكل 

 32مستدير، بشكل مستدير والنصف وما إلى ذلك.

 أنواع التنظيم (د

 وسيتم شرحه كما يلي؛ ينقسم التنظيم إلى كثير من التنظيم

 من الناحية إجراء تشكيله (1

 التنظيم الشكلي  (أ

التنظيم الرسمي عبارة عن التنظيم الذي يشكل وعيا 

بالأهداف المحددة من حيث أن ينظم هذا التنظيم بالتحديدات 

الرسمية في الموانة الأساسية والموازنة ربت البيت. بأن العلاقة بين 

 ة.كما ينظم في تحديدات المكتوب  الأشخاص فيه هي العلاقة العمل

 التنظيم غير الشكلي  (ب

التنظيم غير رسمي عبارة عن التنظيم الذي يشكل بدون 

هناك الوعي كليا، الأهداف غير واضحا، لم يكون هناك الموازنة 

  33الأساسية، والعلاقة فيه هي العلاقة الذاتية.

                                                             
32 Alvi Dyah Rahmawati, Manajemen Pengorganisasian Program Kursus Bahasa Arab Di 

Pare Kediri,,,hlm. 54. 
33 Agus, Manajemen Organisasi, (Mataram: IAIN Mataram, 2016), hlm. 32. 
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 من الناحية ارتباطها بالحكومة (2

 التنظيم الرسمي (أ

 التنظيم يشكل للحكومة أو تم تسجيله إلى الدولة.هذا 

 التنظيم غير رسمي (ب

بأنه التنظيم لم يكون هناك العلاقة بالحكومة أو لم يكون 

 هناك التسجيل إلى الدولة.

 من الناحية مساحتها كبير وصغيره (3

 التنظيم الكبير (أ

 التنظيم الوسطى (ب

 التنظيم القصيرة (ج

بي. التنظيم هذا نسونقطة الإنطلاق وكذلك كبير وصغيره 

دّد من كثير من العوامل. المهم أن ستؤثر مساحة التنظيمي  لأن يحح

إلى اختيار الإدارة ستحددها. بمعنى أن هناك الفرق تفريقا عميقا 

بين الإدارة التي يطبّق المدير  إلى التنظيم بعشرة من الأعضاء 

 والتنظيم بألف من الأعضاء.

 من الناحية الأهداف (4



37 
 

 

 مهوريالتنظيم الج (أ

هو التنظيم لم يكون هناك ربحا. بأن الأهداف الأساسية 

من هذا التنظيم هي لخدمة أهمية العامة بدون الحساب الخسارة 

 والربح أيضا.

 التنظيم الشريكة (ب

هو التنظيم يقوم به ليجد الربح وكل التصرفات معرق دائما 

 34للربح. 

 من الناحية الشكلية (5

 (line organization)التنظيم القصيرة  (أ

يصور هذا التنظيم إلى التنظيم القصيرة. لذلك توكيل  

الصلاحية يقوم به من الرئيس إلى المرؤوس ويقوم هذا عموديا. 

وكذلك في تقرير المسؤولية يعني من المرؤوس إلى الرئيس ويقوم به 

 35عموديا. ويعطي الأمر من الرئيس إلى المرؤوس فحسب.

 (functional organization)التنظيم الوظيفي  (ب

                                                             
34 Agus, Manajemen Organisasi,,,hlm. 33 
35 Agus, Manajemen Organisasi,,,hlm. 33 
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عبارة عن التنظيم الذي يرتب على أساس الصفة والجنس 

العمل الذي يجب أن إجراءها. وفي هذا التنظيم تجد عملية تقسيم 

العمل اهتماما جيدا. بمعنى أن تقسيم العمل على أساس مهارة أو 

القدرة لهم الأفراد. يعني يحمل الأفراد مهمة واحدة وهذه المهمة 

 ا لمهارته وقدرته أيضا.وفق

 (line and staff organization)التنظيم القصيرة وهيئة  (ج

بأن هذا التنظيم عبارة عن الإختلاط بين التنظيم القصيرة 

فيد من تلاط بطريقة أن يستقوم به الاخوالتنظيم الوظيفي. بأن ي

المميزات بينهما وعدم العيوب بينهما أيضا. يقوم بها الصلاحية 

يكون الحقوق لدى الرئيس لتحديد المقررات عموديا، و 

والسياسات وتحقيق أهداف التنظيم. وفي مساعدة مَهمّة من 

الرئيس، يجد المساعدة من الهيئات. ويجب على الهيئات في إعطاء 

الفكرة، الاقتراحات، البيانات، المعلومات وخدمة للرئيس حسبما 

 المواد التبرير لتحديد المقررات والسياسات.

 (commities organization)ظيم اللجنة التن (د
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بأن هذا التنظيم هو التنظيم الذي يملك الصلاحية المتساوية 

 36لكل الأعضاء ورئيسه جماعيا.

 التنفيذ .3

التنفيذ هو الخطوة التالية بعدما عملية التخطيط والتنظيم، بأن التنفيذ هو 

وجيورج  37التنظيمي.محاولة لكل الأعضاة لتحقيق الأهداف المخططة والمسعى 

ر تاري يقول أيضا أن التنفيذ عبارة عن المحاولة لتحريك الأعضاء الجماعية 

   38حتى يريدون أن يسعوا لتحقيق الأهداف الشريكة  والأهداف الأعضاء.

وبعبارة أخرى التنفيذ عبارة عن الإجراءات الإرشادية إلى الهيئات ليجري 

يملكها، والتأييد الموارد البشرية  المهمات الأساسية وفقا للمهارات الذي

 39المتوفرة.

والوظائف من التنفيذ هي نحظر بتنفيذ التخطيط المخططة والمحددة. بمعنى 

أن التنفيذ هو خطوات تنفيذ التخطيط في الحقيقي والواقعي الذي يورّط فيه 

الموارد البشرية لتحقيق أهداف المخططة قبلها. ويورّط بمعنى المحاولة و التحريك 

                                                             
36 Agus, Manajemen Organisasi,,,hlm. 39 
37 Azwir Syahputra, Manajemen Pelaksanaan Program Penguatan Infrastruktur 

Perdesaan Di Desa Tasik Serai Barat Kecamatan Pinggir Kabupaten Bangkalis Tahun 2014, (JOM 

FISIP, Vol. 3, No. 1, Oktober 2016), hlm. 6. 
38 Nyimas Lisa Agustrian, Rizkan, M. Izzudin, Manajemen Program Life Skill di Rumah 

Singgah Al- Hafidz Kota Bengkulu, (Journal of Community Development, Vol. 1, No. 1, 2017), 

hlm. 7.  
39 Irenius Siriyei, Ratna Dwi Wulandari, Faktor Determinan Rendahnya Pencapaian 

Cakupan Standar Pelayanan Minimal Bidang Kesehatan Di Puskesmas Mojo Kota Surabaya, 

(Jurnal Administrasi Kesehatan Indonesia, Vol. 1, No. 3, Juli-Agustus, 2013), hlm. 243.  
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عا أن يعملوا بوعي نفسهم م الموارد البشرية الملك لها الإدارة  كي يستطيع

 40لتحقيق الأهداف المرجوة والمخططة فعاليا.

 المراقبة .4

 مفهوم المراقبة (أ

المراقبة هي الوظائف الأخيرة من الإدارة كما عرفنا بأن المراقبة هي 

جزء لا يتجزأ من الوظائف الإدارة الأخرى. من حيث أن المراقبة عبارة عن 

اج ت عملية التنفيذ بأنشطة التنظيم. ويحالإجراءات الملاحظة أو المراقبة في

الرئيس إلى عملية المراقبة لكي لم يكون هناك المشاكل التي تكون في أثناء 

التنفيذ، بمعنى بهذه المراقبة مساعدة للتأمين أن كل ما يخطط الرئيس في 

عملية التخطيط سيتم تنفيذه وفقا للأشياء المخططة قبلها في عملية 

 راقبة يرجى أن يتجنب عن الأشياء التي لا يريده فيالتخطيط. وبهذه الم

عملية التنفيذ، ويتجنب أيضا على كل الممكنات السيئة غير ومتوقعة. 

بعبارة المتساوية   41ويستطيع أن يجري هذه المراقبة المباشرة وغير المباشرة.

                                                             
40 Abd Rohman, Dasar-Dasar Manajemen, (Malang: Inteligensia Media, 2017), hlm. 29.  
41 Candra Wijaya, Muhammad Rifa’i, Dasar-Dasar Manajemen Mengoptimalkan 

Pengelolaan Organisasi Secara Efektif Dan Efisien,,,hlm. 45 
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المراقبة هي الإجراءات الملاحظة للتنفيذ كل الأنشطات التنظيمية للتأمينه  

 42يجري كل العمل وفقا للتخطيط المخططة قبلها. كي

 أهداف الأساسية للمراقبة (ب

والغرض الحقيقي من المراقبة هي التوجيه إلى المحاولة لتحقيق الأشياء  

 كما يلي؛

السياسة والستراتيجيةالتي تم تقريره لقد يعقد وفقا للروح والحماسة  (1

 السياسة والاستراتيجية المرجوة.

موازنة المتوفرة لتأييد التنظيمات ولإجراء الأنشطة وقد احستخدمت  (2

 المخططة فعالة فعلا.

يوجه الأعضاء إلى تقدم التنظيم جامعيا. وليس إلى أهمية الأفراد التي  (3

 تكون تحت أهمية التنظيم.

يجب أن يوفر بَواسطة  العمل لكي يحصل التنظيم المنفعة والفائدة  (4

 الكبيرة من هذه بواسطة 

 لجودة النتائج العمل حد الأقصى.وتم المعيار ا (5

 ويوطع الإجراءات العملية لكل الطرف. (6

                                                             
42 Syamsuddin, Penerapan Fungsi-Fungsi Manajemen Dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan, (Jurnal Idaarah, Vol. 1, No. 1, 2017), hlm 66.  
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وارتباطا من الأهداف قبلها، هناك ثلاث خطوات العامة من 

 المراقبة كالإجراءات ومنها؛

 يوقس الفعل (1

أن يقارن الفعل بالمعيار القررة ويحدد الإختلاف عندما هناك  (2

 الإختلاف.

 ي.اصلاح الإنحراف بالتصرفات الإصلاح (3

 أنواع المراقبة؛ (ج

 من الناحية مبحث والبيئة المراقبة؛ (1

المراقبة الخارجية بأن هذه المراقبة تمت إجراءها لوحدة المراقبة الذي  (أ

 تكون في خارج التنظيم المراقب.

المراقبة الداخلية بأن هذه المراقبة تمت إجراءها لوحدة التنظيم  (ب

 المراقب

 من الناحية مكان المراقبة (2

بأن صفة منها غير مباشرة. هذه المراقبة  (sur piece)المراقبة البعيدة  (أ

 يتم إجراءها من خلال الوثائق/التقرير المقبول.
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هذه المراقبة مباشرة لرئيبس  تستطيع (sun piece)المراقبة القريبة  (ب

 الشريكة أو الشخصية التي تعطي الصلاحية لإجراء المراقبة.

 من الناحية الوقت (3

بريبنتيف بأنه إجراء هذه المراقبة لمنع الأشياء غير مرغوب المراقبة  (أ

 فيه قبل إجراء هذا العمل

المراقبة ريفرينسف بأن هذه المراقبة يجري بعد انتهاء العمل لمقارنة  (ب

 43نتائج العمل المحصول بتخطيطيط المصنوعة.

 عناصر من المراقبة (د

عرفة ما إذا كانت متحديد المقاييس والمعايير المراقبة التي يمكن بواسطتها  (1

الأعمال التي تتم بواسطة الآخرين مطابقة للأعمال التي تقرر إتمامها 

 سلفا.

مقارنة الأداء )النتائج( بوسطة المعايير المراقبة لمعرفة انحرافات التنفيذ  (2

 عن التخطيط.

                                                             
43 Baihaqi, Pengawasan Sebagai Fungsi Manajemen Perpustakaan Dan Hubungannya 

Degan Disiplin Pustakawan, (Libria: Vol. 8, No. 1, Juni 2016), hlm133-134,  
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دراسة أسباب انحرافات التنفيذ عن التخطيط والعمل على تلاشيها  (3

اء بقصد تحقيق الأهداف لموضوعة أو بحل المشاكل وتصحيح الأخط

 44إعادة تحديد أهداف جديدة.

 مفهوم الإدارة عند غيورغي ر. تاري: ثانيال المبحث

 مفاهيم الإدارة عند غيورغي ر. تاري .أ

لقد شرحت الباحثة عن المفاهيم من الإدارة عموميا، والآن حان الوقت 

من الباحثة أن تشرح عن الحد من الإدارة الخاصة على ضوء نظرية غيورغي ر. 

تاري من حيث أن الإدارة تحتوي إلى بعض الأنشطات الذي التنفيذ منه سمي ب 

manajing والشخص الذي إجراءها سمي ب manajer.45  من الإدارة إذن الحد

عنده هي الإجراءات المميزة والمتخصصة التي تحتوي إلى بعض التتبعيات، 

وقيل أيضا أن الإدارة عنده هي الإجراءات   46التخطيط، التنظيم، التنفيذ والمراقبة.

أو الهيكل العملي التي تورّط إلى الإشراف أو التوجيه المجموعات من الأشخاص 

  47د المبين.إلى الأهداف التنظيمية أو العم

                                                             
 .22ص. الإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العملية،،، جودت عزت عطوي، 44 

45 George R. Tarry, Prinsip-Prinsip Manajemen, (Jakarta: Bumi Aksara, Cet. 15, 2019), 

hlm. 9. 
46 Burhanudin Gesi, Rahmat Laan, Fauziyah Lamaya, Manajemen dan Eksekutif, “Jurnal 

Manajemen, Vol. 3, No. 2 Oktober 2019” hlm. 53.  
47 Awaluddin, Hendra, Fungsi Manajemen dalam Pengadaan Infrastruktur Pertanian 

Masyarakat di Desa Watatu Kecamatan Banawa Selatan Kabupaten Donggala, “Vol. 2, No. 1, 

April, 2018” hlm. 5.  
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 وظائف الإدارة عند غيورغي ر. تاري .ب

في الحقيقة الوظائف من الإدارة هي المهمات التي يجب أن إجراءها لدى 

المديرين. وفي الواقع أن هناك نوع من أنواع الوظائف من الإدارة من أفكار 

الإداريين، ولكن في هذا الحال ستشرح الباحثة عن الوظائف الإدارة على ضوء 

غيورغي ر. تاري بأن وظائف الإدارة عنده هناك أربع وظائف يعني: نظرية 

 48التخطيط، التنظيم، التنفيذ والمراقبة.

 عند غيورغي ر. تاري التخطيط .1

 عند غيورغي ر. تاري مفهوم التخطيط (أ

يجب هناك التخطيط في أية الإدارة كي هناك الأهداف سيحققها يتمكن 

لأعمل نظرية غيورغي ر. تاري هو تقرير اأن يحققها تحقيقا جيدا. والتخطيط عند 

الذي سيتم إجراءها الأشخاص لتحقيق الأهداف المخططة قبلها. يحتوي التخطيط 

تاج نشطة من اختيار الخيار التقرير. ويحنشطات في آخذ التقرير لأن هذه الأإلى الأ

 إلى القدرة لأداء البصرية وينظر إلى الأمام للتخطيط الأنماط من التتبعية في

.المستقبل
49
ق و أو الحقائ الواقعيةوقال أيضا أن التخطيط عبارة عن اختيار ومناداة  

                                                             
48 Awaludddin, Hendra, Fungsi Manajemen dalam Pengadaan Infrastruktur Pertanian 

Masyarakat di Desa Watatu Kecamatan Banawa Selatan Kabupaten Donggala,,, hlm. 5. 
49 George R. Tarry, Prinsip-Prinsip Manajemen,,, hlm. 17. 
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الصناعة واستخدام المقدار الافتراضي للمستقبل بطريقة التصوير والتخطيط 

 50الأنشطات المحتاجة لتحقيق النتيجة الإرادة.

 التخطيط أنواع (ب

 الأهداف (1

ضجا أن يصنع جيدا ومنوهذا من المفترض أن في صناع التخطيط يجب على 

وكذلك يجب عليه أن يواجهه إلى الأهداف المرجوة. لأ عندما لم يكون هناك 

الأهداف في التخطيط قبلها فلن يستطيع أن يجري التخطيط جيدا. ولن يتحقق 

 ما الذي يريد أن يحققه.

 ميزانية (2

يجب أن يكون هناك ميزانية الكافية في صناع التخطيط ومناسبا بكفاءته 

ته. بدون هناك ميزانية الكافية فلم يكون هناك التخطيط المنفذة. لأن كثير وقدر 

من التخطيط الجيد الذي يجري للآلي أو الحكومة ولكن لم يستطيع أن يحققه 

 بسبب لم يكون هناك الميزانية هذه. إذن الميزانية من الأشياء المهمة في التخطيط.

 المعيار (3

                                                             
50 Sukarna, Dasar-Dasar Manajemen, (Bandung: CV. Mandar Maju, 2011) Cet. 11, hlm. 

10 
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 التخطيط إما المعيار النوعية أو الكمية منويجب أن يكون هناك المعيار في 

يذ العمل. رفيشعر بالصعوبة لمراقبة في تنفن هذا المعياالأشياء سينتجها. و بدو 

بارة عن المساحة بين جيد وغير جيد العمل. ويحتوي المعيار هذا إلى عالمعيار 

 نيجب أن يكون هناك المعيار لدى الناس. لأبأن  بواسطة الإدارة يعني، الناس

يه أنضا يجب علبأن  المال الناس من إحدى العوامل للتعيين على نجاح العمل.

لأن من أجل العناء الذي يتحرك في مجال الصناعة. وهذا سيأتي كثيرا  المعيار

الارتباط بالواردات والصادرات التي يجب شراءها بعملة أجنبية. وهذا الزمن 

دية بنسبة هذه الما، بأن المادية يكية.المال الذي يكون المعيار و المال بعملة الإمر 

المادة الجامدة يجب أن يكون هناك المعيار أيضا. كي المواد المنتجية تتمكن أن 

يشبع على شهية المستهليكية الكافية. لأن خيره وشره نتيجة الانتاج وقف 

فعالة العمل وقف على الطريقة ، بأن الطريقة .على المواد المستخدمة

وفي مجال  ، بأنالماركة يجب أن يكون هناك المعيار في الطريقة.المستخدمة. لذا 

الصناح، الجملة من نتائج المنتجة وقف على الماركة المستخدمة. يجب أن يكون 

هناك المعيار لها من الناحية القوة الجودة والكمية من العمل ونظرا أيضا قوته 

 من الناحية الوقت.
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ويق على شرائية المستهلكية سوكن التسكفاءة المنتج وقف بأن   والسوق أيضا 

من نتائج المنتجة. والصناعة التي لم تكون هناك الاهتمام بكفاءة السوق فيكون 

 هناك الفشل لأن لم يبيع البضائع.

 البرنامج (4

ومن المفترض أن يكون هناك البرنامج أو التعيين المراحل الأعماليسيتم 

 في التخطيط فسيكون الصعوبةإجراءها. لأن عندما لم يكون هناك البرنامج 

في إجراءه. لأن لم يكون هناك العلم من أة الناحية سيبدأ العمل. وبالبرنامج 

يستطيع أن يعين أي ما الذي سيفعله أو بعبارة أخرى. تعيين ترتيب من العمل 

حتى يتمكن أن يكون الإرشاد لدى المنفذين. لذلك التخطيط هو إرشاد 

يوشوشه إلى طلاقة المنفذين من العمل. ومن العملي. البرنامج الخطيئة س

المفترض يحتاج إلى عالم الذي يكون الخبرة في حياته وكذلك الخبير في تعيين 

 البرنامج. 

 الحكمة (5

عبارة عن الإرشاد الكامل إما من الناحية المكتوبة أو المنطوقة لتقرير الحد 

 والتوجيه على التتبعية من الاداري سيأخذه.

 الإجراءات (6
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المهمات يقول غيورغي ر. تاري أن الإجراءات هي شكل من أشكال 

 الارتباطية، حتى هناك ترتيب من الوقت والعمل الذي يجب أن إجراءها.

 المنهج (7

المنهج عبارة عن النتائج من تعيين طريقة تنفيذ العمل من التكليف باهتمام 

. كذلك الجهدالأهداف، المرافق الموجودة والجملة من استخدا الوقت والمال و 

منهج العمل ضروري جدا في التخطيط . لأن عندما لم يكون هناك منهج 

العمل في التخطيط فحتما أن يضيع المواد، المال الوقت والعمل. حتى من هذه 

 51العوامل سيستخدمه الميزانية أكثر وينحرف من الميزانية المحددة قبلها.

 عند غيورغي ر. تاري التنظيم .2

 غيورغي ر. تاري مفهوم التنظيم عند (أ

وعنده أيضا التنظيم عبارة عن الإجراءات في تعيين وتنظيم من أنواع 

ر. والتنظيم أيضا عند غيورغي   52الأنشطات المحتاجة لتحقيق الأهداف المرجوة.

اجة عيين الفرق، وترتيب أنواع من النشاطات المحتتاري عبارة عن التعيينات، وت

لتحقيق الأهداف، أن يكون هناك المكانة للعمل لدى الناس أي الموارد البشرية، 

                                                             
51 Sukarna, Dasar-Dasar Manajemen, (Bandung: CV. Mandar Maju, 2011) Cet. 11, hlm. 

20 
52 George R. Tarry, Prinsip-Prinsip Manajemen, (Jakarta: Bumi Aksara, cet. 11, 2012), 

hlm. 17. 
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يتوفر العوامل المناسبة لاحتياج العمل وإرشاد العلاقة الصلاحية الذي يعطي إلى  

 53كل الناس في علاقته مع تنفيذ كل الأنشطات الإرادة.

 مة في التنظيم عند غيورغي ر. تاري كما يلي؛والمجال المه (ب

 هناك الأهداف سيحققها. (1

 هناك تقرير ويبوب العمل. (2

 هناك الصلاحية والمسؤولية. (3

 هناك العلاقة بعضهم بعضا. (4

 هناك تقرير الموارد البشرية التي ستعمل المهمات. (5

 المبادئ في التنظيم عند غيورغي ر. تاري (ج

 الأهداف (1

سيحققها، لأن من وجود هذه الأهداف فهناك يجب أن يعرف الأهداف 

التوجيه الجيد إلى الأنشطة. كما هو المعلوم أن الأنشطة بدون وجود الأهداف 

فهناك الوقت العبثا. لذا الأهداف هذه هي شرط مطلق على كل الأنشطات  

 كي هناك التوجيه لكل الأنشطات.

 تقسيم العمل (2

                                                             
53 Sukarna, Dasar-Dasar Manajemen,,, hlm. 38 
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 ية أو هناك الارتباط إلىوهو أن يبوب المهمات إلى الأنشطات المتساو 

 وحدة العمل أو التنظيم بذلك.

 الموارد البشرية يوظف (3

وبعد ما تم تقسيمه العمل فيجب أن يعطي لكل الموارد البشرية الأدور 

العمل. من حيث أن عند غيورغي ر. تاري عندما يتكلم عن المكانة أو الأدوار 

وليعطي الموارد البشرية العمل بأنه المهمة لنيل  Staffing هذه فيتكلم أيضا عن

 .توظيفالذي مناسب لها وهذا يحتوي إلى المرشح، الاختيار وال

 الصلاحية والمسؤولية (4

  وبعد ما قد تم تقرير الموارد البشرية فيجب هناك تقرير السلاحية والمسؤوليته

 كي تتمكن هذه الموارد البشرية أن تعملوا بمعمل جيد.

 نإعطاء الصلاحية/ بعثة السلطا (5

في الإدارة، إعطاء الصلاحية لا يعني  العطاء أو التسليم الصلاحية، لأن 

إعطاء الصلاحية معها المسؤولية. وعندما كان مسؤولية التنفيذ الصلاحية لا 

يتمكن أن يشبعه جيدا، فالصلاحية هذه يستطيع أن ينزع مرة ثانية. إذن 

 downward)  غيورغي ر. تاري يقول أن يتمكن إعطاء الصلاحية إلى التحت

or topdown) ،من حيث أن هذه الصلاحية تجري من الرئيس إلى المرؤوس. و 
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من حيث أن هذه الصلاحية تجري من  (،upward or button up)إلى الأعلى 

من حيث أن هذه الصلاحية . (sidewise)وإلى الجانب  التحت إلى الأعلى.

 تجري إلى الجانب.

 صف الصلاحية (6

 يستطيع الشخص أن يتولي الآخرين.هذا يعني إلى حد ما 

 التنسيق (7

هذا هو التتبعية المستمرةمن الأسس التنظيم الآخر. مثلا في تقرير 

الأهداف، تقسيم العمل، تعيين الموارد البشرية، تقرير الصلاحية والمسؤولية، 

إعطاء الصلاحية، وصف الصلاحية والمراقبة. لا يتمكن التنسيق أن يجري جيدا 

اف متغيرة، لا يناسب في تقسيم العمل، لا يناسب أيضا  إعطاء إذا كان الأهد

الأدوار لكل الموارد بكفاءته، تقرير الصلاحية غير كافية، ومضطرب في تطلّب 

 54المسؤولية ، إعطاء الصلاحية غير كاملا وصف الصلاحية واسعة كثيرة.

 متزامن على الجهود نظاميا لإعطاء الإرشادات وبعبارة أخرى التنسيق عبارة عن

والوقت التنفيذية وكذلك التوجيهه. كي تحقق التتبعيات الجميلة والموحدة 

 55بمناسبة لتحقيق الموضوعة المعينة.

                                                             
54 Sukarna, Dasar-Dasar Manajemen,,,hlm. 65 
55 Sukarna, Dasar-Dasar Manajemen,,,hlm. 66 
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 عند غيورغي ر. تاري التنفيذ .3

 مفهوم التنفيذ عند غيورغي ر. تاري (أ

وء نظريته عبارة ذ على ضوالوظائف التالية من الإدارة يعني التنفيذ بأن التنفي

عن التتبعية أو الأنشطات التي تجري هذه الأنشطات لدى المدير ليتقدم ويستمر 

الأنشطات المقررة والمحددة في مرحلة التخطيط والتنظيم كي الأهداف المخططة أو 

والتنفيذ أيضا عند غيورغي ر. تاري  56المحددة يستطيع أن يحققها تحقيقا جيدا.

بمعنى أن يبعث ويؤيد كل الأعضاء أن يسعى كثيرا في تحقيق الأهداف مخلصا. 

 57ومناسبا بالتخطيط والجهود التنظيم من الناحية الرئيس.

 عند غيورغي ر. تاري المراقية .4

 مفهوم المراقبة عند غيورغي ر. تاري (أ

و عند غيورغي ر. تاري تحتوي المراقبة إلى المهمة التالية لمعرفة ما هو 

الأنشطات المنفذة قد تم تنفيذه مناسبا بالتخطيط. يقوّم تنفيذ الأنشطات، وتصلح 

الإنحرافات المنفذة في أثناء التنفيذ كي يتحقق الأهداف المرجوة والمخططة. هناك 

، ت. من تغيير التخطيط وحتى أهدافهبعض الطرق لأداء الإصلاح لدى الإنحرافا

ينظم كل المهمات أو تغيير الصلاحية. ولكن كل التغيير يجب أن إجراءها 

                                                             
56 George R. Tarry, Prinsip-Prinsip Manajemen,,, hlm. 17 
57 Sukarna, Dasar-Dasar Manajemen,,, hlm. 82 
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لشخصيته. ويجب أن يبحث عن شخص الذي يكون المسؤولية على الإنحرافات 

غير متوقعة. ويأخذ الخطوات الإصلاحية إلى الحال الذي سيتم تنفيذه أو لقد تم 

خر يقول غيورغي ر. تاري أن المراقبة هي عملية في تعيين وفي كتاب آ 58تنفيذها.

يذ. ما الذي يجب أن يحققه. يعنى ما هو المعيار الذي يفعله يعني التنفيذ وتقييم التنف

وعندما يحتاج إلى الإصلاح فيستطيع أن يصلحها المشاكل بهذه المراقبة. حتى 

 59عيار.التنفيذ المنفذة مناسبا بالتخطيط يعني مطابقا أيضا بالم

 إجراءات المراقبة (ب

 تعيين المعيار أو أساس لدى المراقبة (1

 قس التنفيذ (2

 قارن بين التنفيذ والمعيار. وجد الاختلاف إذا كان هناك الاختلاف (3

 إصلاح الانحرافات بطرائق التتبعية الجيدة (4

 أنواع المراقبة عند غيورغي ر. تاري

 (inventory control)مراقبة الحوائج الجردة  .1

 (producion control)مراقبة الإنتاج  .2

 (maintenance control)مراقبة الحفاظ  .3

                                                             
58 George R. Tarry, Prinsip-Prinsip Manajemen,,, hlm.18. 
59 Sukarna, Dasar-Dasar Manajemen,,, hlm. 110 
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 (quality control)مراقبة الجودة  .4

 (quantity control)مراقبة الجملة من الحوائج  .5

 (salary control)مراقبة الراتب  .6

 (sales control)مراقبة الشرائية  .7

 (advertising control)مراقبة الدعاية  .8

 (cost control)مراقبة المصروف  .9

 

 برنامج تعليم اللغة العربية: لثالثاحث المب

 مفهوم البرنامج .أ

البرنامج عبارة عن كل الأشياء التي إجراءها بالرجاء أن هناك النتائج أو 

التأثير. وبعبارة أخرى أن البرنامج هو الأنشطة    المخططة تخطيطا جيدا ويجري 

تنفيذها متلازما. ويكون في التنظيم بتوريط كثير من الأشخاص. وبعبارة أخرى أنه 

والمحتويات المنظمة مقطعية والوسائل مجموع هيكل من الأغراض والأهداف الخاصة 

التعليمية ونشاطات التعليم، التعلم و أساليب التقويم لقياس مدى بلوغ الأهداف 

متوقع لفترة زمنية محددة. ومجموعة متعددة من المهام والإجراءات المطولة )وفي بعض 
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نجازها االأحيان التحديات( التي يجب تحقيق توازن في عملية التنسيق فيما بينهما و 

 60ضمن تسلسل دقيق ومرتبط زمنيا.

 مفهوم تعليم اللغة العربية .ب

يجب علينا أن نعرف مالمقصود بمصطلح التعليم لنعرف عن تعليم اللغة 

التي يكتسب المتعلم  (restructuring)العربية بأن التعليم هو عملية إعادة بناء الخبرة 

م مجموع وبعبارة أخري يعد التعليبواسطتها المعرفة والمهارات والاتجاهات والقيم. 

له   الأساليب التي يتم بواسطتها تنظيم عناصر البيئة المحيطة بالتعلم يمثل ما تتسع

وبعبارة أخرى أن تعليم   61كلمة البيئة من أجل اكتسابهه خبرات تربوية معنوية.

اللغة  ةاللغة العربية هي عملية تربوية تهدف إلى الدفع والإرشاد والتطوير في بناء قدر 

إذن نعرف أن تعليم اللغة العربية  عبارة عن سلسلة عملية 62العربية الصحيحة.

را التعلم والتعليم بين الدارسين والمدرسين في تعبير كفاءتهم في اللغة العربية عنص

 ومهارة لكي يتصلوا بهذه اللغة. وتعليم اللغة.

                                                             
،،، إدارة برنامج تعليم اللغة العربية في مركز اللغة العربية بمعهد نور الجديد للبنات فيطان فروبولنجو في ضوء جيورجي ر. تاريهلشة حافظة العلم، 60 

 .31ص. 
لانا مالك إبراهيم ، البحث العلمي )جامعغة مو أريوجديج الإسلامية الحكومية تلونج اكونجتنفيذ تعليم اللغة العربية في مدرسة فردا وحيوليا،  61 

 . 17(، ص. 2017الإسلامية الحكومية بمالانج 
62 Mir’atun Hasanah, Ade Destri Deviana,   إدارة تعليم اللغة العربية في المعهد الإسلامية في ضوء نظرية سيرز, (al-

Ta’rib: Jurnal Ilmiah Program Studi Pendidikan Bahasa Arab, Vol. 8, No. 1, Juni 2020), hlm. 94. 
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 أهداف تعليم اللغة العربية .ج

 بية إلى قسمين، هما اللغة العربية كآلاتينقسم أهداف تعليم اللغة العر 

واللغة العربية كالأهداف. بأن يستخدم آلات اللغة العربية لتوسيع اللغة العربية أي 

ربية لتفهيم العلوم معين كمفاهم المعلومات التي كتبت في اللغة العربية وكتب اللغة الع

النحو أو  براءالكلاسيكية. ويستغدم هدف اللغة العربية للمهار حتى يظهر الخ

  63الصرف أو البلاغة وغيرها.

وباعتبار آخر أن من أهداف تعليم اللغة العربية يمكن تلخيصها في ثلاثة 

 64أهداف رئيسية وهي؛ 

أن يمارس الطالب اللغة العربية بالطريقة التي يمارسها بها الناطقون بهذه  .1

ربع الأاللغة. أو بصورة تقرب من ذلك. وفي ضوء المهارات اللغوية 

 يمكن القول بأن تعليم اللغة العربية كلغة ثانية يستهدف فيما يلي؛

 تنمية قدرة الطالب على فهم اللغة العربية عندما يستمع إليها. (أ

تنمية قدرة الطالب على النطق الصحيح للغة والتحدث مع  (ب

 الناطقين بالعربية حديثا معبرا في المعنى سليما في الأداء.

 لى قراءة الكتابات اللغة العربية بدقة وفهم.تنمية قدرة الطالب ع (ج

                                                             
ولانا مالك إبراهيم رسالة الماجستير، )جامعة مإدارة تعليم اللغة العربية في المدرسة الثانوية الحكومية الأولى والثانية مدينة مالانج، لسنو عافية،  63 

 . 37(، ص. 2020الإسلاميبة الحكومية مالانج، 
  .49م(، ص. 1989)أمريكا: إيسيسكو،  تعليم العربية لغير الناطقين بها مناهجه وأساليبه،رشدي أحمد طعيمة،   64
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 تنمية قدرة الطالب على الكتابة باللغة العربية بدقة وطلاقة. (د

أن يعرف الطالب خصائص اللغة العربية وما يميزها عن غيرها من  .2

 اللغات أصوات، مفردات وتراكيب ومفاهيم.

نسان أن يتعرف الطالب على الثقافة اللغة العربية وأن يلم بخصائص الإ .3

 65العربي والبيئة التي يعيش فيها والمجتمع الذي يتعامل معه.

إذن تعليم اللغة العربية كلغة أجنبية أن نعلم الطالب اللغة، وأن نعلمه 

 عن اللغة، وأن يتعرف على ثقافتها.

 طرق تعليم اللغة العربية .د

 66وهناك طرق في تعليم اللغة العربية وهي كما يلي؛

 طريقة النحو والترجمة .1

طريقة النحو والترجمة أو طريقة القواعد والترجمة هي الطريقة التي تتكون من 

طريقة النحو والترجمة، وهي التي تبدأ بتعليم القواعد وشرحها شرحا طويلا 

منفصلا ومدعما بواسطة اللغة الوطنية. ويرى إبراهيم العصيلي أن هذه الطريقة 

 الطرق التي استخدمت في أقدم طرق تعليم اللغات المعروفة. وهي من أقدم

                                                             
 50م(، ص. 1989)أمريكا: إيسيسكو،  ه،تعليم العربية لغير الناطقين بها مناهجه وأساليبرشدي أحمد طعيمة،  65 

 .347(، ص. 1986)مصر: جامعة أم القرى المرجع في تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى، رشدي أحمد طعيمة،   66
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تعليم اللغات الأجنبية، تجعل هذه الطريقة هدفها الأول لتدريس القواعد اللغة 

الأجنبية، ويتم تعليم اللغة عن طريقة الترجمة بين اللغتين يعني اللغة الأم 

والأجنبية، وتهتم هذه الطريقة بتنمية مهارة القراءة والكتابة في اللغة الأجنبية. 

دة. ه الطريقة اللغة الأم للمتعلم كوسيلة رئيسية لتعليم اللغة المنشو وتستخدم هذ

 67وتستخدم أيضا هذه الطريقة يعني الترجمة كأسلوب رئيسي في التدريس.

 طريقة المباشرة .2

ونشأت الطريقة المباشرة كرد فعل طبيعي لعيوب طؤيقة قواعد وترجمة التي 

طريقة إلى ية. تدعو هذه التعتمد على استعمال لغة وسيطة في عملية التعليم

استخدام علم الأصوات في تدريس اللغة الأجنبية. يرتبط هذه الطريقة بين 

الكلمات والجمل أي دون أن يستخدم المعلم والطلاب اللغة الأم حتى يطلقوا 

والأهداف من هذه الطريقة يعني طريقة المباشرة   68هذه الطريقة بطريقة المباشرة.

 التفكير باللغة التي يتعلمها. سواء أكان في المحادثة أو أنها قدرة الطلاب على

القراءة أو في الكتابة، ويبتم ذلك بأن يكون استعمال اللغة أي اللغة التي 

 69يتعلمها باستعمال مباشر بين المعلم والمتعلم دون لجوء إلى الترجمة.

                                                             
 . 164(، ص. 2015، 1، رقم. 2لتربوية الإسلامية، عدد. ا )مجلة تطوير طريقة القواعد والترجمة لترجمة كتب التراث، ديديه وحي الدين،   67
، 1، رقم. 3د. )المهارة: مجلة تعليم اللغة العربية، عدطريقة المباشرة في تدريس اللغة العربية في معهد دار السلام كونتور، محمد فتحا عزيز،   68

  .4(، ص. 2017

، 1، رقم. 3د. )المهارة: مجلة تعليم اللغة العربية، عدة في معهد دار السلام كونتور، طريقة المباشرة في تدريس اللغة العربيمحمد فتحا عزيز،  69 
 .5(، ص. 2017
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 طريقة القراءة .3

وب من اللغة، المكتبأن هذه الطريقة عبارة عن الطريقة التي تهتم بالجانب 

وتهمل الجانب الشفهي المنطوق. وهذه نظرة غريبة جدا، خاصة أن هذه الطريقة 

نشأت وتطورت في أزهى مراحل نمو الدراسات اللغوية البنيوية التي تؤكد على 

 الجوانب الشفهية في اللغة. وفيما يتعلق بتعليم اللغة، فإن هذه الطريقة تنطلق

ى ؤداها أن إتقان المتعلم مهارة القراءة، وقدرته علمن فلسفة نفسية تعليمية م

فهم المعنى من النصوص المكتوبة. وسيلة لإتقان المهارات الأخرى، إذن فهذه 

  70الطريقة تؤمن أثر التدريب من مهارة إلى أخرى.

 طريقة السمعية الشفوية .4

هذه الطريقة التي طرأت لتطوير وسائل الإتصال بين الشعوب مما قرب 

بين أفرادها. وخلق الحاجة إلى تعليم اللغات الأجنبية ليس فقط  المافات

لاستخدامها في القراءة وإنما لاستخدامها في الإتصال المباشرة أيضا بين الأفراد 

وبعبارة أخرى أن هذه الطريقة هي الطريقة التي تتطلب  71بعضهم بعضا.

الكتابة القراءة و  الطلاب من الاهتمام بمهارة الاستماع والفهم والتعبير ومهارة

بوسيلة الإذاعة، التلفزيون، وغيرها. ولقد التفت هذا الاهنمام بتعليم لغات 
                                                             

-، ينايير1، رقم. 1)المجلة العربية الدولية للتربية والتعليم، عدد. إجراء صفي في استخدام طريقة القراءة لتنمية مهارة القراءة، ملتوف الأنام،   70
  .27(. ص. 2018يونيو، 

 . 4( ص. 2018، 2. رقم. 2)أساليبنا: عدد. الطريقة السمعية الشفوية في تعليم اللغة العربية وتطبيقها، نور الحناني،   71
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أخرى إلى ضرورة أن يكون الإنسان قادرا على التكلم باللغات الأجنبية 

 72وفهمها. 

 الطريقة المعرفية .5

فإن هذه الطريقة التي أساسها الأول لتمكين الطلاب من ممارسة العربية 

يطر بوعي على نظامها متفهما له مستوعبا لحقائقه. يبدأ الدرس حيث أن يس

بشرح القاعدة ثم ضرب أمثله عليها لهدف تدريب الطالب على تطبيق القاعدة 

بشكل واع. وهذه الطريقة تستخدم اللغة الوسيطة بالطبع منذ الحصة الأولى 

باعتباره  ةإذ يتم عن طريقها شرح القاعدة وتوضيح أبعاد النظام اللغوي للعربي

 73جديدا على الدارسين.

  

                                                             
. 4مها، عدد. )لساننا: مجلة دورية علمية في اللغة العربية وتعليالطريقة السمعية الشفهية وتطبيقها على تدريس الكلام، شريف الدين هاشم،   72

 . 238(، ص. 2015، 2رقم. 
 .5( ص. 2018، 2. رقم. 2)أساليبنا: عدد. الطريقة السمعية الشفوية في تعليم اللغة العربية وتطبيقها، نور الحناني،   73
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 الفصل الثالث

 منهجية البحث

 مدخل البحث ومنهجه .أ

ية .  وهو عمللنوعيوأما مدخل هذا البحث فتستخدم الباحثة االمدخل ا

التفسير التفهمي. بأن مدخل النوعي هو  الإجراءات البحث الذي يحصل ينتج 

بشكل الكلمات المكتوبة أو اللسان من الأشخاص والتصرف البيانات الوصفية 

الملاحظة. وبعبارة أخرى أن مدخل النوعي عبارة عن النوع البحث الذي اكتشافه 

 74لم يحصل عليه من خلال الإجراءات الإحصائية أو الشكل الحساب الآخر.

تعلقة لماستخدمت الباحثة المدخل النوعي لمعرفة الظواهر الحقيقية مثل البيانات ا

 والمرتبطة بإدارة برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد تزكية الحكومية بمالانج.

استخدمت الباحثة هذا البحث بالمنهج دراسة الحالة، من حيث أنها 

إحدى من النوع المدخل النوعي بأنها تبحث عن الحالة المعينة في سياق أو موضوع 

الة في هذا البحث لأن الباحثة حياة الظاهرة. واستخدمت الباحثة دراسة الح

 ستصف عن الإدارة برنامج تعليم اللغة العربية في معهد تزكية الحكومية بمالانج.

                                                             
74 Farida Nugrahani, Metode Penelitian Kualitatif Dalam Penelitian Pendidikan Bahasa, 

(Surakarta: 2014), hlm. 8.  
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 حضور الباحثة .ب

حضور الباحثة له مكان هم وكذلك له دور هام كثير في هذا البحث. لأن 

ة يالباحثة هي آداة الرئيسية لتصف عن إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد تزك

الحكومية بمالانج. واكتسبت الباحثة المعلومات وكذلك البيانات فيما يتعلق 

بالموضوع أي موضوع البحث. لذلك أتت الباحثة إلى معهد تزكية الحكومية بمالانج 

حتى تستطيع الباحثة أن تبحث وتكتب عن المعلومات والبيانات التي وجدت 

 كذلك الوثائق.وحصلت الباحثة من إجراء المقابلة والملاحظة و 

 مصادر البحث .ج

استخدمت الباحثة في هذا البحث مصدرين، وهما المصدر الأساسي 

والمصدر الثانوي. المصدر الأساسي هو المصدر الذي يحصل مباشرة من موضع 

البحث بكيفية أخذ البيانات مباشرة في الموضوع كموضوع البيانات المطلوب. 

في وع. المراجع المكتبة التي تتعلق بالموض والمصدر الثانوي هو المصدر المتناول من

هذه الدراسة، تكون مصادر البيانات الثانوية هي المؤلفات والمقالات والمجلات 

 75والمواقع على الإنترنت التي ترتبط بالدراسات البحثية التي أجريت وتتعلق بها.

                                                             
75 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D (Bandung: Alfabeta, 

2009), hlm.137 .  

 



64 
 

 

لذلك، يمكننا أن نعرف أن مصدر البيانات الأساسي في هذه الدراسة هو 

شكل كلمات منطوقة من شخص ما، أو المحاور أو الشخص الذي تتم مقابلته. في 

والبيانات المطلوبة في هذه الدراسة هي المخبرين الذين سيجري معهم مقابلات من 

 قبل باحثين متعلقين بالدراسات البحثية.

وفي وقت نفسه، فإن مصادر البيانات الثنائي في هذا البحث هي المؤلفات 

ات الباحثون في المكتبات والمواقع الإلكترونية وغيرها و ما تتعلق بالدراسالتي وجدها 

 البحثية التي عملت الباحثة.

 طرائق جمع البيانات .د

طرائق جمع البيانات عبارة عن تقنيات أو طرق الذي استخدمتها الباحثة 

تستخدم الباحثة في جمع البيانات المطلوبة عدة تقنيات مناسبة  76لجمع البيانات.

لباحث للحصول على البيانات المطلوبة. فيما يلي الأساليب التي استخدمها ل

 الباحثون في جمع البيانات في هذه الدراسة:

 المقابلة .1

ن ماستخدمت الباحثة في جمع البيانات لهذا البحث باستخدام المقابلة 

حيث أن المقابلة محادثة ذات غرض محدد ، يتم إجراء المحادثة من قبل طرفين ، 

                                                             
76 Riduwan, Skala Pengukuran Variabel-Variabel Penelitian (Bandung: Alfabeta, 2010), 

hlm. 24.  
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 77وهما المحاور الذي يطرح السؤال والمحاور الذي يعطي الإجابة على هذا السؤال.

أنه يمكن إجراء المقابلات باستخدام دليل المقابلة الذي  j. Lexy moleongذكر 

يحتوي على الخطوط العريضة للنقاط المخطط لها والتي يمكن تغطيتها كاملا. 

والبيانات التي حصلت عليها باستخدام المقابلة يعني لإجابة عن الأسئلة البحث 

ة في مركز تزكية يعن كيف تخطيط، تنظيم، تنفيذ ومراقبة لبرنامج تعليم اللغة العرب

 بمالانج. لإسلامي العالميبمعهد طورسيناء ا (TAC)العربية 

 الملاحظة .2

الملاحظة هي ملاحظة يتم إجراؤها عن عمد من قبل الباحثة حيث يتم 

تنفيذها بشكل منهجي فيما يتعلق بالظواهر الاجتماعية ذات الأعراض النفسية 

حظة أيضاا أسلوب تسمى الملا 78والتي يتم تنفيذها بعد ذلك ملاحظة.

حيث يتم الأسلوب من خلال الاستماع إلى قادة اللغة، في  79الاستماع.

الممارسة الفنية هناك طريقتان ، وهما طريقة مراقبة التأخر الذي يتم رؤيته مع 

الساتري ويمكن أن يتدخل بحرية. والبيانات التي حصلت عليها باستخدام 

                                                             
77 Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 

2008), hlm. 135.  

 
78 Joko Subagyo, Metode Penelitian Dalam Teori Dan Praktek, (Jakarta: Rineka Cipta, 

1991), hlm. 63.  
 

79 Sailal Arimi, Ihwal Metode Penelitian Sosioliguistik (Yogakarta: Fakultas Ilmu Budaya 

UGM, 2006), hlm. 5.  
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عليم اللغة يم، تنفيذ ومراقبة لبرنامج تالملاحظة يعني عن كيف إجراء تخطيط، تنظ

 بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج. (TAC)العربية بمركز تزكية العربي 

 التأريخ والوثائق .3

ولنيل البيانات التي احتاجتها الباحثة فاستخدمت طرائق جمعها بالتأربخ 

 80و إرشادات.أوالوثائق بأن يقول غنيشا وزميله أن الوثيقة مادة توفر معلومات 

والوثائق أيضا هو التسجيل عن الحوادث الماضية، من حيث أن التأريخ والوثائق 

أيضا  وتستخدم 81بشكل الكتابة، الصورة، أو الإنتاج التذكري من الأشخاص.

تستطيع الباحثة لاعليها الباحثة البيانات التي لتحصل الباحثة هذه الطريقة يعني 

يقة من هاتين طريقتين يعني المقابلة والملاحظة. فتستخدم الباحثة طر  هاتحصلأن 

تأريخ والوثائق لتحصل على البيانات أو كل الأحوال بشكل الصور والبيانات 

 المكتوبة فيها.

                                                             
فاء للنشر )عمان: دار صمناهج وأساليب البحث العلمي النظرية والتطبيق، الدكتور ربحي مصطفى عليان و الدكتور عثمان محمد غنيم،  80

 119( ص. 2000والتوزيع، 
81 Nuning Indah Pratiwi, Penggunaan Media Video Call Dalam Tekhnologi Komunikasi, 

(Jurnal Ilmiah Dinamika Sosial, Vol. 1, No. 2, Agustus 2017), hlm. (Pratiwi 2017) 213. 
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 أداوت البحث .ه

أداة البحث هي أداة يختارها الباحثة ويستخدمها في جمع البيانات بحيث 

 جمع البيانات تم استخدام أدوات البحث في 82يصبح النشاط منظماا وسهلاا.

 التالية:

 إرشادات المقابلة .1

استخدمت الباحثة إرشادات المقابلة الشخصية لاستكشاف البيانات 

 التي يحتاجها الباحثة.

 تحليل البيانات .و

الخطوة المهمة بعد جمع البيانات هي تحليل البيانات. وأما تحليل البيانات 

المستخدمة في هذا البحث باستخدام تحليل الوصفى النوعي كما المعلوم بأن هذا 

التحليل أن يحلل ويصور وكذلك أن يختصر الوضع والمواقف من البيانات التي تجمع 

ليل البيانات لموضع البحث. والمقصود بتحمن الملاحطة والمقابلة التي فيما يتعلق با

هنا عملية وصفية عن إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد تزكية الحكومية بمالانج 

)التخطيط، التنظيم، التنفيذ والمراقبة(. لذلك قامت الباحثة بتحليل البيانات لهذا 

                                                             
82 Riduan, Skala Pengukuran Variabel-Variabel, hlm. 24.  
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  (huberman و  milles )البحث وفقا لإجراء تحليل البيانات عند ميلس وهوبرمان 

 83وإجراءه كما يلي؛

 جمع البيانات .1

بأن قامت الباحثة جمع البيانات خلال المقابلة والملاحظة وكذلك كل 

 الوثائق فيما يتعلق بالموضوع البحث.

 (data reduction)تخفيض البيانات  .2

وبعدما تجمع الباحثة البيانات خلال المقابلة والملاحظة فيجب على الباحثة 

البيانات من حيث أن البيانات المحصول عليه في موضوع البحث عدتها  تخفيض 

ا. كثيرة بما يكفي، لذا يجب على الباحثة لتسجيل تسجيلا دقيقا وتفصيلا كثير 

تخفيض البيانات يعني؛ التلخيص، اختيار أشياء الأساسية، تركيز إلى الأشياء 

 مهتم. ل الأشياء غيرالمهمة، ويحبحث عن الموضوع أو العنوان وأسلوبه ويرمي ك

البيانات التي تمت تخفيضها ستعطي التصوير الواضح وسهلت الباحثة لإجراء 

 جمع البيانات التالية وتبحثها عندما هناك مرغوب فيها.

ويستطيع أن يقوم بتخفيض البيانات بآلات اللكترونيكية على سبيل 

لخص لعملية فتالمثال؛ الحاسوب، بإعطاء الرمز إلى جوانب المحددة. وبهذه ا

                                                             
83 Saktisyahputra, Pemanfaatan Website www.pulokambing.com Sebagai Media Rumah 

Kreatif Bersatu Nusantara (RKBN) Pulokambing Dalam Pemberdayaan Masyarakat, (Jurnal 

Komunitas: Jurnal Pengabdian Kepada Masyarakat Vol. 1, No. 2, Januari 2019), hlm. 12.   

http://www.pulokambing.com/
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الباحثة، أخت البيانات المهمة، صناع التصنيف، على أساس حرف التاج وغيره 

 والرقم. ويرمي البيانات غير مهتم به.

 (data display)عرض البيانات  .3

والخطوة التالية بعدما تخفيض البيانات هي عرض البيانات بأن عرض 

صنيف علاقة بين التالبيانات بمعنى الشرح الإيجاز )التلخيص(، السطر، ال

 وغيرها.

 (conclusing)تلخيص أو استنتاج  .4

والخطوة الأخيرة هي التلخيص والتثبيت. بأن التلخيص الأول هو تلخيص 

لا يزال مؤقتا. وسيتغير عندما لم يكون هناك البراهين القوة والمتين تأييدا إلى 

دا للبراهين يالمراحل في جمع البيانات التالية. لكن عندما تم هذا التلخيص مؤ 

القوة ومتناسق في لحظة ترجع الباحثة إلى ميدان البحث لجمع البيانات 

 84فالتلخيص هذا هو التلخيص الموثوق به.

 التصديق البيانات .ز

وبعدما تحلل الباحثة البيانات الموجودة فيجب على الباحثة للتصديق البيانات 

 لى وهي؛لهذا البحث عالمحصول عليها. واستخدمت الباحثة للتصديق البيانات 

                                                             
84 Saktisyahputra, Pemanfaatan Website www.pulokambing.com Sebagai Media Rumah 

Kreatif Bersatu Nusantara (RKBN) Pulokambing Dalam Pemberdayaan Masyarakat,,, hlm. 12.   

http://www.pulokambing.com/
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 مشاركة الطويلة .1

وهذا بمعنى أن رجعت الباحثة إلى الميدان البحث، وتجرى الباحثة المقابلة 

والملاحظة بالمخبر الذي سبق أن تلقي الباحثة بهذا المخبر والبيانات الجديدة. 

وهذا بأهداف كي هناك لطيفا بين الباحثة والمخبرات كي لم يكون هناك 

 تومة لها.المعلومات المك

 التثليث .2

التثليث عبارة عن فحص التصديق البيانات التي يستفيد شيئ إلى الآخر 

في خارج البيانات للتصديق والمقارنة إلى البيانات. وهناك ثلاثة تثليثا؛ وهي 

 التثليث المصدر والتثليث التقنية في جمع البيانات والتثليث الوقت. من حيث

. البيانات المحصول عليها خلال عدة المخبرأن تثليث المصدر عبارة عن فحص 

ة. والتثليث التقنية عبارة عن فحص البيانات إلى انفس المصادر بالتقنية المختلف

والتثليث الوقت بأنه إجراء هذا الفحص بالمقابلة والملاحظة أو الأسلوب الآخر 

 في الوقت والظروف أو الموقف الآخر.

 استخدام المواد المراجع .3

أن هناك المؤيد لإثبات البيانات المتواجدة للباحثة. على سبيل وهذا بمعنى 

المثال؛ يجب نتائج البيانات من خلال المقابلة أن يؤيد بوجود التسجيل 



71 
 

 

المقابلة.، البيانات عن التفاعل بين الناس، أو يؤيد تصوير الأحوال للصور. 

تسجيل  ةآلات المساعدة للتسجيل البيانات في البحث النوعي )الكايرا، آدا

الأصوات، الهاتف( وهذه الآلات ستساعد وتؤيد الباحثة لفحص مصداقية 

 85البيانات المتواجدة للباحثة.

  

                                                             
85 Sandi Hesti Sondak, Rita N. Taroreh, Yantje Uhing, Faktor-Faktor Loyalitas Pegawai 

Di Dinas Pendidikan Daerah Provinsi Sulawesi Utara, (Jurnal EMBA, Vol. 7, No. 1, Januari 2019), 

hlm. 676.  
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 الفصل الرابع

 وتحليلها  عرض البيانات

 رسيناء الإسلامي العالمي بمالانجلمحة طو  .أ

طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانح هو من إحدى المدارس العالمية بمالانج 

. (balanced)والمتوازن   (holistic)من حيث أنه يملك المدخل التربوي الكلي 

يتكامل هذا المعهد من شتى المناهج إما من الناحية الإسلامية )الدينية( القرآن، 

ا المعهد البرامج يحضر هذوية. بجانب ذلك، العلم والتكنولوجيا من شتى المناهج الترب

تحديا وتجذبا بمناسبة على تنمية الإمكانات نفس الطالبات والمعرفة الكلي لهن. في 

ويؤيد هذا المعهد  (islamic boarding school)هذا المعهد له التنظيم المعهدي 

طي هذا المعهد عبالمشرفات، المربيات والمعلمين والمعلمات التي لها الخبرة العالية. ي

البيئة الإسلامية والتحديات فيها والممتعة أيضا. ومن الأقصى يوفر هذا المعهد من 

، شتى المرافق التعليمية، المسكن، والمرافق المؤيدة الآخرين حتى يخلق التعليم الفعالة

 النظيف والفريد.

يحتوي هذا المعهد عدد من الطلاب والطالبات يعني الطلاب الذي فيه 

سبع مائة وثمانية وثلاثون طلاب يعني مائتين وثانية وسبعون من الطالبات وأربع 
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في هذا المعهد هناك البرنامج العربية الذي يسمى  86مائة ستة وستون من الطلاب.

لبرنامج هو لمي بمالانج بأن هذا ابمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العا

برنامج الذي يركز إلى تنمية اللغة العربية لدى الطلاب الذي فيه البرامج أو 

النشاطات الكثيرة والممتعة والمختلفة مع الآخرين. والملقي أو المشرف لهذا البرنامج 

مأخوذ من المعلمين الدينية الذي متخرجون أكثر في شرق الأوسط ولقد نجحن  

من الطالبات في هذا المعهد من الطالبات المتفوقة. ويستولي هذا البرنامج  كثير

فة يعني الأستاذ شائف البنا بصفة مدير البرنامج والأستاذة زكية العفيبثلاثة أنفار 

بصفة محكمة اللغة والأستاذ وحيو أندرينشة بصفة قسم تنمية البيئة اللغة العربية 

  .يعني الأستاذ محمد رجب عهدتحت رعاية رئيس الموهذا البرنامج 

 الرؤية والبئثة بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج .ب

الرؤية من هذا المعهد هو يكون المؤسسة التربوي معهديا المتفوق ومغياره 

العالمية. وأما البئثة من هذا المعهد هو يوفر طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج بيئة 

تى حديات، والممتعة الذي يركز إلى التربية الكلية والمتوازنة حالتعليم الإسلامي، الت

يولد وينشأ المفكر من المسلمين والمسلمات وشخصيته الإسلامي. القائدي، 

 والمعرفة العالمي.

                                                             
 الوثائق في طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج86
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 نهج المستخدمة في طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانجالم .ج

 القرآن .1

يركز هذا البرنامج إلى كفاءة الطلاب في القراءة، الحفاظ، مترجم وفي فهم 

القرآن الكريم. يوزع الطلاب إلى العديد من الفرق. ولك الفرقة هناك المشرفة 

من الحافظين. وفي حد ما، يتمكن الطلاب في قراءة القرآن بقراءة التحسين، 

ب القرآن لك يحفظ الطلايترجم الطلاب ويفهمون التفسير بآية الاختيار وكذ

بخمسة أجزاء  لمرحلة الثنوية، خمسة حتى عشر أجزاء من القرآن الكريم لمرحلة 

زء في قسم العلماء. و عشرون حتى ثلاثون جالثانوية وهذا باستثناء للطلاب 

 من القرآن الكريم لمرحلة الثانوية في قسم العلماء

 (Al-Azhar Islamic Foundation) الأزهار .2

هد طورسيناء الإسلامي العالمي بماالنج منهج الأزهار في مصر بمناسبة يأخذ مع

إلى ترقية جودة تعليم الدينية وكذلك اللغة العربية لهذا المعهد. يركز هذا البرنامج 

إلى إمكانة الطلاب في مجال تحفيظ القرآن، اللغة العربية والدراسات الإسلامية 

ت رعاية هذا المنهج معهد طورسيناء تح )العقيدة، السيرة والتفسير(. وباستخدام

الأزهار رسميا. وكل الطلاب الذي متخرج في معهد طورسيناء مباشرة  جامعة

 .مقبول في جامعة الأزهار
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 (Nasional) الوطنية .3

يرشد هذا المنهج إلى المعيار المضمون الذي تم تقريره لنوبة التربوية بأهداف 

د العقلي، العاطفية والنفسية من الطلاب.يرش-الأساسية لتنمية كفاءة المنطق

المعيار المضمون من المنهج الثنوية والثانوية المستخدمة إلى المعيار المضمون 

لمعرفة وعلم المرحلة الثانوية يعني علم ا المقررة لنوبة التربوية وهناك كليتان لدى

الإجتماعي. تكمل المواد التعليمية بفكرة والقيمة الإسلام في عملية التعليمية 

 حتى هناك الوعي لدى الطلاب بقدرة وعظيم الله سبحانه وتعالى.

 (Cambridge International Academic)العالمية  .4

 center of cambridge internationalيملك هذا المعهد الإستهلاكية مع 

examination (CIE) ،يأخذ هذا المعهد المنهج العالمية  في جاوى الشرقية

بأهداف الأساسية يعني كي يملك الطلاب المعيار الاستحقاق العالمي 

لمرحلة  IGCSEللطلاب في مرحلة الثنوية، والامتحان  check pointبالإمتحان 

مكن الطلاب أن لنفسة العالية يتوالثقة با جيدا الإنجليزيةالثانوية. بإتقان اللغة 

 يلتحقوا دراستهم إلى داخل أو خارج البلاد.

الباحثة في فصل الرابع عرض البيانات فيما يتعلق  قامتحتى من هذا  

ي بإدارة برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالم
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زكية ا تبحث الباحثة عن )أ( تخطيط لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تبمالانج. وهن

)ب(  عند نظرية غيورغي ر. تاري العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج

عالمي تنظيم لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي ال

ة بمركز )ج( تنفيذ لبرنامج تعليم اللغة العربي تاري عند نظرية غيورغي ر. بمالانج

 ورغي ر. تاريعند نظرية غي تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج

 )د( مراقبة لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي

 عند نظرية غيورغي ر. تاري العالمي بمالانج

اء تخطيط لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسين: ولث الأالمبح

  الإسلامي العالمي بمالانج

ة ولتحصل عليها الباحثة البيانات التي فيما يتعلق بإدارة برنامج تعليم اللغ 

 ستخدمتاالعربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج ف

الباحثة طريقة المقابلة والملاحثة وكذلك الوثائق يعني للحصول عليها البيانات من 

ربي التخطيط، التنظيم، التنفيذ والمراقبة لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية الع

 بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج.

رفة ئق لمعطراالمن إحدى  هن إحدى وظائف الإدارة المهمة، لأنالتخطيط هو م

التي قد شكلت قبلها تمت تحقيقها جيدا وفعالة.  ولتعيين ما حتى الأهداف
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وبالتخطيط أيضا يعني الأنشطة للرئيس لتعيين الأهداف وكل الأنشطة التي 

ستساعدها على تحقيق الأهداف المرجوة والإرادة بالطبع. فالتخطيط لبرنامج تعليم 

ج سيأتي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالان اللغة العربية بمركز تزكية العربي

 بعد؛

 تعيين الأهداف .1

يعني تعيين الأهداف والتسديد سيتم تحقيقها البرنامج. لأن   ولالخطوة الأ

كما عرفنا أن لم يكون هناك المعنى البرنامج بدون الأهداف والتسديد. لأن هاتين 

تعيين الأهداف هو جزء لا حالين من وظائف التخطيط نفسه. من حيث أن 

يتجزأ من التخطيط وهذا يعني لتحقيق الأهداف المرجوة والإدارة. ولكل برنامج 

وهو برنامج تعليم اللغة العربية لا يتخلى من تعيين الأهداف في التخطيط بأن 

التخطيط هو من إحدى الوظائف الإدارة، لأن من هذا التخطيط يتمكن برنامج 

م ت يتحقق الأهداف المرجوة والإرادة من البرنامج الذي سيتيترتب ترتيبا جميلا ح

إجراءها. والأهداف من برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء 

 كما ألقاها الأستاذ شائف البنا كمدير برنامج تعليم اللغةالإسلامي العالمي بمالانج  

 العربية بمعهد:
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فالأفضل من قبل أن أخبرك عن الوحدة التي  "عندما نتكلم عن الأهداف،

فيه بأن في هذا المعهد هنا له وحدتين يعني الوحدة الأكادميكية والوحدة الدراسات 

مية ا تحت رعاية وحدة الدراسات الإسلاذالإسلامية، وبرنامج تعليم اللغة العربية ه

هداف في هذا  الأوأنا كمدير برنامج تعليم اللغة العربية في هذا المعهد. ونباشر إلى

يستطيع و الرنامج بأن برنامج تعليم اللغة العربية يغرض للتفوق على مجال اللغة العربية 

أن يحوز في مجال اللغة العربية. وأن برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد طورسيناء 

الإسلامي العالمي بمالانج له تسديد الذي يجب أن يحققه برنامج بأن التستيد من 

ن يحوز بعض ة اللغوية، أتعليم اللغة العربية بهذا المعهد هو تكوين البيئ برنامج

ة المسابقات. حتى نستطيع أن نقول أن يركز مركز تزكية العربي في تعليم اللغة العربي

 87خاصة في بيئة اللغوية و تسديد الذي قد يتم صناعها شعبة اللغة."

م أندرينشة بصفة قسما ألقاه الأستاذ وحيو  البيان أعلاه مع هذا ويؤكد

معه على  الذي قد تحصل عليها الباحثة البيانات عند مقابلةتنمية بيئة اللغة العربية 

الأهداف لبرنامج تعليم اللغة العربية يعني لاستطاع الطالبات على  " ه يقول:أن

دة للإتصال أو آالتفوق في تعليم اللغة العربية، ويستخدم الطلاب اللغة العربية ك

                                                             
 في الساعة التاسع والربع صباحا. أبريل 8نتيجة المقابلة مع مدير مركز تزكية العربي الأستاذ شائف البنى   87 
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 بعبارة أخرى يستطيع الطالبات لتكوين البيئة العربية بين الأفراد في داخل أو حتى

  88"خارج المدرسة.

ويؤكد أيضا البيان الذي قد ألقاه الأستاذ وحيو أعلاه مع البيان الذي 

تحصل عليها الباخثة البيانات عند مقابلة مع الأستاذة زكية العفيفة التي قالت: 

نتكلم عن شيئ الذي يرتبط بأهداف مركز تزكية العربي نفسة فهذا سهل  عندما"

على أن من بداية تكوين هذا البرنامج أن نحن كوحدة من هذا البرنامج نريد 

الطالبات أن يستطيع أن يتعلم ويتبحر في تعليم اللغة العربية، و نحن نفسه نملك 

 برنامج هذا البرنامج يعني التسديد لكل السنة. حتى نستطيع أن نقول الأهداف من

 تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي مناسبا للتسديد الذي قد تم تحديدها المدير

 89".والتفوق في اللغة العربية وفي حجرة نفسةيتطلب الطالبات لفهم القرآن والتفسير

فمن خلال البيانات التي قد حصلت عليها الباحثة عبر المقابلة مع مدير 

غزى على فتستطيع الباحثة أن تأخذ الم محكمة اللغة وكذلك تنمية البيئةسم مركز وق

هد طورسيناء بمعأن الأهداف من برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي 

الإسلامي العالمي بمالانج يعرف بمصطلح التسديد وليس الأهداف وهو التفوق في 

                                                             
 أبريل في الساعة الواحدة نهارا. 8نتيجة مقابلة مع الأستاذ وحيو أندرينشة في قسم تنمية بيئة اللغة العربية بمركز تزكية العربي 88 
 في الساعة الرابعة مساء. 2021أبريل  12نتيجة المقابلة مع الأستاذة زكية العفيفة  89 
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داخل حتى  العربية، وأن يحوز المسابقات اللغة العربية وكل مجال فيما يتعلق باللغة

 خارج البلاد، وكذلك لفهم القرآن والتفسير.

 تعيين أنشطة التعليم .2

إذا قد تم تكوينها الأهداف فالخطوة التالي يعني تعيين أنشطة التعليم، على 

أن لتحقيق الأهداف المرجوة والإرادة قبله فيجب أن يحدد الأنشطة المناسبة 

عهد من برنامج تعليم اللغة العربية بم . وكما قد ذكر أن الأهدافلتحقيقها الأهداف

طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج لتفوق في اللغة العربية وليحوز المسابقات من 

مرحلة الوطنية حتى العالمية. ومن خلال نشاط الملاحظة رأت الباحثة أن أنشطة 

عني المحادثة  كلام اللغة العربية، يتعليم اللغة العربية بهذا المعهد أعظمها يميل إلى

للغة العربية وتطبيقها، يتكلمن ا المفردات،أو إلقاء  باللغة العربية، تزويد المفردات

وهناك  اضرة.والمح بمكروفون وأمام الآخرين يعني في أنشطة قناة اللغة ومقصف اللغة

المسابقات  مواجهةوأيضا يركز هذا البرنامج إلى تدريب في  أيضا المناظرة العلمية.

 90وهذا يجري لكل فيه المسابقات. سيتم مشاركتها الطالبات

 ويؤكد هذا البيان مع ما ألقاه مدير مركز تزكية العربي بأن:

                                                             
 2021أبريل  9نتيجة الملاحظة  90 
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"كما الأهداف التي تمت تحديدها، يعني للتفوق الطالبات على اللغة العربية 

نية والعالمية فأنا طوفي كل مجال فيما يتعلق باللغة العربية، وليحوز المسابقات الو 

أميل بكثير إلى تكوين بيئة اللغة العربية وتدريب الكلام. حتى أنشطة تعليم اللغة 

ثلا الأنشطة مالعربية بهذا البرنامج نوعين يعني الأنشطة المقننة والأنشطة غير مقننة، 

أيضا و  للغة، ومحكمة ا المحادثة، اللغة العربية، ةالمقننة يعني إلقاء المفردات، محاضر 

لغة العربية الطالبات ال تتكلممثلا الأنشطة غير مقننة يعني مقصف اللغة بمعني 

ويستطيع أن يجد الطعام مجانا، وقناة اللغة بأن تتكلم الطالبات باستخدام مكروفون 

بقراءة الأخبار الجديدة وأيضا في برنامج هذا تدريب المسابقة بمعنى عندما هناك 

المسابقة التي يجب أن تشاركها، فالطالبات المتطلبة تحدربّ حد الأقصى قبل أن 

وأيضا مناظرة علمية من حيث أن هذه المناظرة متخصص للطالبات في  تشاركها

 91."مرحلة المتقدمة

ويؤكد هذا البيان مع ما ألقاه الأستاذ وحيو أندرينشة الذي قال: نحن  

العربي نحاول أن نحقق الأهداف المرجوة الذي قد تم تحديدها  كوحدة مركز تزكية

لى عقاد بعض الأنشطات التي تؤيد عالمدير من قبل، وليحققها الأهداف نحاول لإ

 تيأن يحقق أهدافها. هناك الأنشطة الروتينية وغير روتينية بمعنى أن هناك الأنشطة ال

                                                             
 في الساعة التاسعة والنصف صباحا.  2021أبريل  8نتيجة المقابلة مع مدير مركز  الأستاذ شائف البنى 91
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لذي . مثلا هناك الأنشطة إلقاء المفردات االم تجرى روتنيا بل على حسب احتياجه

بات التي لبمعنى أن هناك عقابة للطا  الجمعة، محكمة اللغةإلى الأربعاء يجري كل يوم

 هلمحادثة وهذوكذلك ا ع.والمحاضرة التي تجري كل أسبو  دمن اللغة العربية،خلم يست

وهناك أيضا الأنشطة قناة اللغة وتدريب المسابقات وكذلك  الأنشطة الروتينية. 

لم  ةهذه الأنشط من حيث أنوفتح المجم أيضا  والمناظرة العلمية مقصف اللغة،

يجري  روتينيا بل على حسب احتياجها، لاسيما في أثناء هذه الجائحة فهذه 

 92الأنشطات نادر بكثير في تنفيذها."

في "ويؤكد أيضا كما ألقاها أستاذة عفيفة على هذا البيان بأنها قالت: 

الحقيقة مركز تزكية العربي له الأنشطة الكثيرة، ولكن فقط نأخذ الأنشطة التي نعد 

الأنشطة فعالة لتحقيق الأهداف المحدودة، مثلا هناك إلقاء المفردات من أن هذه 

ا أن المفردات ويجب عليه  قاء عشرحيث أن هذه الأنشطة تتطلب الطالبات لإل

يصنع الجملة من المفردات التي ألقاها الطالبات. وهذا يجري باللسان وليس 

لمشاركة  لى الطالباتمحاضرة بأن في كل الأسبوع يجب عبالكتابة، وهناك أيضا 

ا مقصف ضسوى ذلك هناك أي ، والمحادثة أيضا.المحاضرة لتدريب مهارة الكلام لهن

قصد أن تدعو الطالبات لاستخدام اللغة العربية لإيجاد اللغة، بأن هذه الأنشطة ي

                                                             
  في الساعة الواحدة نهارا. 2021أبريل 8نتيجة مقابلة مع الأستاذ وحيو أندرينشة 92 
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فاءة للغة وك أن هذه الطالبات متكبرا بتلك االطعام مجانا. وهذا ليس بمعنى

تدعو الأنشطات لأن تجرأ للطالبات بالمكالمة باستخدام اللغة الطالبات، ولكن أن 

ناة ق العربية وتستطيع أن تتعود الطالبات باللغة العربية. وبجانب ذلك هناك أيضا

بار لب الطالبات للتكلم باللغة العربية في شكل الأخاللغة بأن هذه الأنشطة تتط

تخبر الطالبات  ن في هذا الحالباستخدام الوسيلة الإيليكترونيكية يعني مكروفون، بأ

من  وأيضا فتح المعجم بأن الأخبار الجديدة لكل الطالبات باستخدام مكروفون.

هذه الأنشطة تساعد الطالبات لتبحث عن الكلمة في المعجم بطريقة جيدة، 

والمناظرة العلمية من حيث أن هذه الأنشطة تساعد الطالبات لصناع الحجة 

قق ونحن نظن أن هذه الأنشطات تؤيد على أن تح بالطلاقة.وتنطقها باللغة العربية 

 93الأهداف المرجوة."

 تعيين المواد التعليمية .3

إن في كل الأنشطة بقصد في عملية التعليم لا يتخلى عن المواد التعليمية 

سيستخدمه. وهذا يقصد بأن المواد التعليمية ضروري جدا في عملية التعليم لا 

لقد شرحت الباحثة من قبل أن قبل رجوة من قبل. سيما لتحقيق الأهداف الم

 أنشطة في تعيين المواد التعليمية فهناك تعيين الأهداف والأنشطة التي ستؤيد برنامج

                                                             
 عة مساءا.في الساعة الراب 2021أبريل  12نتيجة المقابلة مع الأستاذة زكية العفيفة 93 
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سيعقدها, وتعيين المواد التعليمية هو من مرحلة التالية لتحقيق الأهداف المرجوة 

ة العربية تعليم اللغ كما هو المعلوم سابقا أن الأهداف منالذي تم تحديدها من قبل  

تفوق في اتعليم لبمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج هو ل

قة الوطنية أو يحوز في المسابقات إما المسابأن  كوين البيئة اللغوية واللغة العربية لت

لعربية مثلا ا لذا يحتاج هنا إلى المواد التعليمية من الكتب التي فيه تعليم اللغة العالمية

ومن نشاط الملاحظة التي تعقد الباحثة، وجدت الباحثة  .المحادثة، العبارة والإنشاء

 يتخصص إلى أكثر بكثيرأن كتب التي يستخدها الطلاب في تعليم اللغة العربية 

وكانت المواد التعليمية في هذا المعهد منها كتاب دروس  94تعليم المحادثة والمطالعة.

إنشاء وإلقاء المفردات من حيث أن المفردات هنا تؤخذ من كتاب  اللغة، مطالعة،

العربية للناشئين والعربية بين يديك. وهذا مناسبا مع ما ألقاه الأستاذ شائف البنا 

 الذي قال:

ن في هذا المعهد لتعليم اللغة العربية بأننا نأخذ كثيرا م "أما المواد التعليمية

ربية وس اللغة، المطالعة وهناك أيضا الكتاب العونتور، يعني فيه الكتاب در غمعهد 

للناشئين والعربية بين يديك من حيث أن نأخذ مقاطع من المفردات في هاتين  

 95.ومع ذلك نطابق هذه المواد على حسب احتياجاتها الطالبات كتابين
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مية بيئة اللغة قسم تنالبيان مناسا ومطابقا بقوله الأستاذ وحيو بصفته  وهذا

طالبات " في الحقيقة إن المواد التعليمية التي يستخدمن ال :من حيث أنه يقولالعربية 

ليم اللغة العربية يعني كثير نأخذ من معهد غونتور. ونأخذ أيضا من لبرنامج تع

كتاب العربية للناشئين. مثلا في إلقاء المفردات، فالمفردات التي يجب أن تسلم 

 نأخذ من كتاب العربية للناشئين. ولكن كثيرالطالبات إلة ملقي لهذا البرنامج يأخذ 

من معهد غونتورـ وممكن هناك المحتلف رغم أننا نأخذه من ذلك المعهد من حيث 

أن نغير قليلا ونحاول أن نناسب باحتياجتها الطالبات لبرنامج تعليم اللغة العربية 

لعربية بهذا ا نظام تعليم اللغةبمغهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج. بمعنى أن 

مية المعهد متساويان بنظام تعليم اللغة العربية بمعهد كونتور مع أننا نتناول المواد التعلي

بمعهد كونتور بأن نستخدم كتاب المطالعة، دروس اللغة، العربية للناشئين والعربية 

 96بين يديك. بجانب ذلك نحو لبض المواد مناسبا مااحتياجاتها الطلاب.

ة في ترك الباحثوجدت الباحثة في ملاحظتها عند تش حظةومن خلال الملا

ء، المفردات الذي يجب أن تسلمها الطالبات لكل يوم الثلاثا تعليم اللغة العربية أن
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الرابعة والخامسة تتناول من كتاب العربية للناشئين، العربية بين يديك وغيرها. 

 97المعهد. ويستخدمن أيضا كتاب مطالعة في تعليم اللغة العربية لهذا

 ويؤكد البيان فيما مضى مع ما قاله الأستاذة زكية العفيفة التي قالت:

ولكن  ة،من الأغلبيونتور متخرج في معهد غ"حقيقة معلم اللغة هنا كثير 

مواد لذا لل هناك أيضا معلم اللغة العربية من شرق الأوسط وهذا أكثر بكثير.

 في التعليمية التي قد استخدمها في هذا البرنامج متساويان بالكتب التي استخدمها

ونتور، ولكن بجانب ذلك كل المواد هنا أن ينسّب بالأهداف من تعليم غ معهد

ية اللغة العربية يعني للتفوق في تعليم اللغة العربية ولأن يحوز في المسابقات الوطن

ية نستخدم كتاب المطالعة، دروس اللغة، العربية للناشئين والعرب وكذلك العالمية. لذا

 98بين يديك لتعليم إلقاء المفردات.

 تعيين الطرق التعليمية .4

في كل عملية التعليم هناك الطرق التعليمية التي يستخدم المعلم ليلقي المادة 

جراء إإلى الطالبات، وهذا يجب عليه أن يناسب بالمواد التعليمية. ومن خلال 

 الملاحظة وجدت الباحثة في عملية تعليمه يستخدم الطرق المختلفة لكل المعلم
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من حيث أن هذه البيانات مطابقا بقوله الأستاذ شائف  99والطريقة المباشرة أيضا.

اك ن" وأما من الناحية الطرق التعليمية، لم يكون هالبنى من حيث أنه يقول: 

 علم على ما يشاء ويجب عليه أن يناسبالتحديد لكل المعلم، فقط يستخدم الم

رة. بالمواد التعليمية. ولكن في عملية التعليمية هنا، يستخدم المعلم كثيرا طريقة المباش

لأن في الحقيقة يجب على المعلم أن يتكلم وأن يلقي المواد التعليمية مباشرة باللغة 

 100العربية، لذا يستخدم المعلم طريقة المباشرة كثيرا".

ذه البيانات بالبيانات التي تحصل الباحثة من خلال إجراء المقابلة ويؤكد ه

مع الأستاذة سارونداة بصفة معلمة اللغة العربية بهذا المعهد من حيث أنها تقول:" 

في الحقيقة أما كل فيما يتعلق بالطرق التعليمية، نستخدم المعلم الطرق التي مناسبا 

ل ع ذلك. لم يكون هناك التحديد من قببالمواد التعليمية سيتم ألقيها. ولكن م

وحتما من المدير. فقط يفترض لنا أن نستخدم اللغة العربية في عملية التعليم. 

ة وأحيانا أنا بصفتي معلمة اللغة العربية في عملية التعليم لي إستخدمت طريقة الأسئل

عملية  ات فيم الطالبوالأجوبة لأن من هذه الطريقة تستطيع أن تساعدنا لمعرفة فه

 101التعليمية "
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بجانب ذلك يؤكد الأستاذ وحيو أندرينشة بصفة قسم تنمية بيئة اللغة العربية 

في الواقعي الموجود عن الطرق التعليمية في هذا المعهد لم يكون هناك " الذي يقول:

النظام من المدير مطلقا. كما هو المعلوم أن الطرق التعليمية التي يستخدم المعلم 

المعلم نفسة. ومع ذلك أن يناسب بالمواد التعليمية بالطبع. مثلا في  على ما يشاء

تعليم المحادثة، فيستخدم المعلم طريقة المباشرة وهذه الطريقة يستخدم المعلم لأن في 

الأساس يجب أن يتكلم اللغة العربية لدى المعلمي اللغة ولو في إلقاء المادة لدى 

 102".تخدم المعلم بعض الأحيان في تعليمهالطالبات. والأسئلة والأجوبة أيضا يس

انات أعلاه على ما ألقاها الأستاة زكية العفيفة بصفة محكمة اللغة يويؤكد الب

"لم يكون هناك نظام حقيقيا من المدير عن الطرق التعليمية التي يجب بأنها تقول: 

أن و أن يستخدمه المعلم لبرنامج تعليم اللغة العربية. يستخدم المعلم كما يشاء 

تخدم في الأساس، يسيناسب أيضا بالمواد سيتم إلقاءها المعلم لدى الطالبات. 

المعلم طريقة المباشرة، ولكن عندما لم يمةن هنا فهما لدى الطالبات فيستخدم المعلم 

بالمصطلح الآخر وإلا باللغة الإنجليزية، وإلا باللغة الإندونسية. فيتطلب المعلم أن 

 داخل الفصل أم خارجها في الواقعي. إذن لم يكن هناك يستخدم اللغة العربية في
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النظام أو التقرير المحدودة للطرق التعليمية لبرنامج تعليم اللغة العربية لهذا المعهد 

."103 

 تعيين الوسائل التعليمية .5

ي من حيث أن هناك كثير بما يكفبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي  

وغير المنظمة وفيه التصنيف مرة ثانية، بجانب ذلك يحتاج هذا البرنامج المنظمة 

البرنامج الوسائل التعليمية التي تستطيع أن تساعدها وتؤيدها برنامج تعليم اللغة 

العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج. ومن خلال 

ج في ية التي يستخدم هذا البرنامإجراء الملاحظة رأت الباحثة أن الوسائل التعليم

عملية تعليمه يعني السبورة، قلم الرصاص والكتب التعليمية. وأيضا يستخدم هذا 

م البرنامج المكروفون مثلا في تعليم المحاضرة، الطعام والمشروبات مثلا في برنامج تعلي

وهذا وفقا لما ألقاه مدير  104مقصف اللغة. والحاسوب أيضا في بعض الأحيان.

ناك كثير "في الحقيقة عن وسائل التعليمية هكز تزكية العربي من حيث أنه يقول: مر 

من الوسائل التعليمية التي نوفر لدى الطالبات لمساعدة و مؤيد في تنفيذ برنامج 

ت تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي. كما ذكرت أنفا مثلا في تعليم إلقاء المفردا

أن المفردات  الكتب التعليمية يعني العربية للناشئين كما قلت والمحادثة لقد تم توفيره
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مأخوذ من هذا الكتاب. في الواقعي نستخدم الوسائل التعليمية على حسب المواد 

سيتم إلقاءها لدى الطالبات. وأيضا مثلا هناك المكروفون الذي تم توفيره 

 نوفره من بات التيلاستخدامه في برنامج تعليم قناة اللغة. وأيضا الطعام والمشرو 

 105قبل كالوسائل في أنشطة مقصف اللغة لهذا البرنامج.

أن  "والبيانات أعلاه مناسبا بما ألقاه الأستاذ وحيو أندرينشة الذي يقول: 

الوسائل التعليمية التي قد تم توفيره في هذا البرنامج يعني على حسب لكل الأنشة 

كتب التعليمية التي يستخدمها ال أو البرنامج أما في تعليم المحادثة قالوسائل

التعليمية، وأما في برنامج الآخر مثلا في أنشطة المحاضرة فيستخدم المعلم المكروفون 

التي تم توفيره من قبل. سوى ذلك يستخدم أيضا مكروفون في أنشطة قناة اللغة. 

 بمعنى أن الوسائل التعليمية التي يستخدم هذا البرنامج المختلفة يعني على حسب

 106احتياجاتها ومناسبا للمواد التي يريد إلقاءها لدى الطالبات.

ويؤكد هذا البيانات مع ما ألقاها الأستاذة زكية العفيفة من حيث أنها تقول: 

كما عرفت أن البرنامج لهذا المركز كثير بما يكفي. ولتحقيق الأهداف من مركز   "

ليمية التي لبرنامج التعتزكية العربي فيجب لنا أن نستخدم الوسائل المناسبة با
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سينفذه. مثلا في برنامج إلقاء المفردات والمحادثة،فالمستحيل لنا أن نستخدم الوسائل 

غير المناسبة بهذا البرنامج. فيجب لنا أن نستخدم الكتب التعليمية التي فيها 

المفردات يعني العربية للناشئين من حيث أن هذه المفردات مأخوذ من هذا الكتاب. 

أنشطة المحادثة بأن تعليم المحادثة هذا مأخوذ من إلقاء المفردات بمعنى من وفي 

المفردات التي قد تم إلقاءها الطالبات فيجب الطالبات أن يصنع العبارة ويتكلم 

 باللغة العربية من قطعة من المفردات. وأيضا لبرنامج تعليم اللغة العربية الأخرى يعني

 107أن نناسب بالبرنامج سينفذها.

وتقول أيضا الأستاذة ساروينداة بصفة معلم اللغة العربية بمركز تزكية العربي 

في الأساس "عن وسائل التعليمية التي يستخدم هذا البرنامج من حيث أنها قالت: 

بصفة معلم، يريد أن يلقي المواد التعليمية جيدا وعلى هذا يحاول المعلم أن يستخدم 

فة الجيدة. وأيضا عن وسائل التعليمية، نحن بصالطرق التعليمية لإلقاء المفردات 

المعلمة لبرنامج تعليم اللغة العربية نحاو لأن نستخدم المرافق المتوفرة من هذا البرنامج 

والوسائل أيضا من حيث أن كل البرنامج له الطرق والوسائل التعليمية المختلفة 

دم هذا صار أن يستخذا بالإختلمساعدة على إلقاء المواد التعليمية بالسهولة. ل
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 البرنامج في أنشطة تعليمه مناسبا باحتياجاته البرنامج ووفقا للمواد التعليمية التي

 108.يجب إلقاءها لدى الطالبات

 تقرير مصارف المالية .6

عندما أن نخطط البرنامج، لا شك أن هناك لن يتخلى مع المصارف المالية 

للتأييد البرنامج ستعقدها. وهذا مناسبا بإحدى مراحل التخطيط يعني: التوجيه 

سة. للمستقبل لتقرير أية المواد المتوفّّ يوما، وتعيين المصارف المالية المحتاجة في المؤس

 شك أن برنامج تعليم اللغة العربية يحتاج إلى نشاط الملاحظة رأت الباحثة لاومن 

ر لى أن هناك الأنشطة الندوة العالمية بأن أحضالمصارف المالية كثير بما يكفي، ع

مدير برنامج إلى الناطقين الأصليين من اللغة العربية يعني من سودان، مصر وإلى 

وين البيئة لتكيكفي، وهناك أيضا الصور  لذا يحتاج إلى مال كثير بمامن والها، و 

اللغوية من حيث أن هذا الصور تحتاج إلى مال كثير أيضا، لمحيى اللغة العربية بهذا 

 109البرنامج.

 والبيان السابق مطابقا بقوله الأستاذ شائف البنا الذي قال:
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في الواقعي، إذا نتكلم عن المصارف المالية نحن كوحدة اللغوية في هذا المعهد "

ية بهذا المصارف المالية لمحيي اللغة العربية أو لمحيي بيئة اللغة العربنحتاج كثيرا إلى 

هد، بجانب ذلك نحتاج إليه أيضا لنحضر إلى الناطقين الأصليين من اللغة العربية المع

يعني من خارج البلاد وهذه المحاولة إلا في مناسبة التشجيع للطالبات معهد 

ارف الأنشطة تحتاج كثيرا أيضا إلى المص طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج وهذه

المالية. وكذلك نملك الوسيلة لتكوين البيئة يعني الصور الذي فيها المحفوظات في 

اللغة العربية الذي نضع في كل جوانب المسكن في هذا المعهد ، ولكل هذه الصور 

 110نحتاج إلى كثير من المصارف المالية.

 :رينشة الذي قالالأستاذ وحيو أندبا مع ما ألقاه والبيان أعلاه مناس

هد حقيقة في تقرير المصارف المالية في برنامج تعليم اللغة العربية في هذا المع"

قد تم تحديدها. لأن كما نظرنا هناك في جانب الشرقية منك الصور الذي فيه 

ه هذو المحفوظات في اللغة العربية. وهذه لتكوين البيئة اللغة العربية في هذا المعهد. 

تحتاج ؟إلى المصارف المالية بالطبع. ومن هذه الالمسألة قد تم تحديدها من الرئيس 

ية المصارف المالية لبرنامج تعليم اللغة العربية خاصة للمصارف المالية لمحيي اللغة العرب

بهذا المعهد. والآخر. نحن وحدة اللغة العربية لهذا البرنامج يعني بمعهد طورسيناء 
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ي بمالانج نعقد الأنشطة الندوة العالمية بطريقة نحضر عدد من الإسلامي العالم

الناطقين الأصليين ليلؤون هذه الندوة بهذا المعهد. وهذه الأنشطة حتما تحتاج إلى 

مال كثير لتنفيذ هذه الأنشطة. من حيث أن هذه الأنشة موثوق للتشجيع كل 

ة أيضا من وهذه الأنشط الطالبات بهذا المعهد مشجع لتعليم اللغة العربية سرورا.

 تقرير ا المعهد في تعليم اللغة العربية. إذن فيمبادرتنا للتشجيع الطالبات في هذ

المصارف المالية لهذا المعهد يعني فقط في صناع البيئة اللغة العربية بوسيلة الصور 

 111التي نلصق في الجدار، ومن أحضر الناطقين بها في اللغة العربية لهذا المعهد

هذا البيان ومناسبا أيضا مع البيانات التي تحصل عليها الباحثة من  ويؤكد

 خلال إجراء المقابلة مع الأستاذة زكية العفيفة التي قالت: 

"خاصة لبرنامج تعليم اللغة العربية بهذا المعهد لقد تم تحديدها من قبل عن 

أية المصارف المالية الذي نحتاج إليه. من حيث أن نحن نملك من عدة الأنشطات 

معهدطورسيناء  المال مثلا يعني في تكوين بيئة اللغة العربية فيالتي تحتاج إلى كثير من 

صق ذه الأنشطة هناك المبادرة التي تم آخذها يعني نلالإسلامي العالمي بمالانج. في ه

من عدة الصور التي فيها المحفوظات في اللغة العربية لكل الجوانب في هذا المعهد 

مثلا في كل الطبقات لكل المبنى منها في المبنى الأزهار، المبنى أليكسندرا والآخرين 

                                                             
 الواحدة نهارا. في الساعة 2021أبريل  8نتيجة مقابلة مع الأستاذ وحيو أندرينشة في قسم تنمية بيئة اللغة العربية بمركز تزكية العربي 111 
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ج كثيرا إلى مع ذلك نحتا أيضا لكل المبنى ولكل الطبقات والجوانب في الطبقات. و 

يرا المال لتنفيذ هذه المبادرة في تعليم اللغة العربية في هذا المعهد. وأيضا نحن نعقد كث

الندوة العالمية حتى من هذه الأنشطة يجب علينا أن نحضر الناطقين اللغة العربية 

كالمة ممن خارج البلاد حتى هناك التفاعل بين الطالبات والناطقين اللغة العربية في 

اللغة العربية. وهذا أيضا يحتاج إلى المال. في الحقيقة يعطي الرئيس نصيبا لنا 

المصارف المالية خاصة في برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد 

طورسيناء الإسلامي العالمي بملانج. لذا من مسألة المالية لم يكون هناك العيوب في 

 كل الأنشطة التي تحتاج إلى المال قد تمطيع أن نقول أن  هذا البرنامج حتى نست

 112وفاءها في البرنامج.

 تعيين الجدول والإجراءات العمل سوف إجرائها .7

راءات العمل والإجفي التخطيط يعني تعيين الجدول والتالي الخطوة الأخيرة 

سوف إجراءها. كما المعلوم أن في مرحلة التخطيط يجب فيه الأنشطة في تعيين 

الجدول والإجراءات التي سيتم إجراءها فيما بعد. وهذا مناسبا بإحدى من الوظائف 

التخطيط يعني تعيين الجدول وإجراءاتها سيتم إجراءها.ومن خلال إجراء المقابلة 

 حثة مع الأستاذ شائف البنى من حيث أنه يقول: التي تم إجراءها البا

                                                             
 في الساعة الرابعة مساء. 2021أبريل  12نتيجة المقابلة مع الأستاذة زكية العفيفة 112 
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يم اللغة العربية لبرنامج تعلدول والإجراءات التي سيتم إجراءاتها "في الحقيقة الج

بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج قد تم تحديدها من قبل 

لفصل يعني في بنى و في ابأن إجراءات تعليم اللغة العربية بهذا المعهد يجري في الم

مالانج بالتحديد. وعن الوقت في كلاندونجان، لاندونج ساري، داوو   الشارع

تنفيذها يعني كل يوم إلا في يوم الأحد ولكل اليوم من الساعة إلى الساعة الرابعة 

والنصف بعد العصر. ولكن بمركز تزكية العربي نفسة ينفذ البرنامج في المساء يعني 

لوقت في بمعنى أن ا وأيضا في الليل. هناك أيضا في وقت الصباح،بعد العصر و 

مثلا . مجعربية خاصة في مركز تزكية العربي المختلفة لكل البرنابرنامج تعليم اللغة ال

  ينفذ برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج في الشارع

ج. والوقت من تنفيذ البرنامج لهذا المعهد كلاندونجان لاندونج ساري داوو مالان

المختلفة، إلقاء المفردات لكل يوم الثلاثاء، الرابعة والجمعة في الساعة الثالثة 

والنصف إلى الساعة الرابعة تماما. وأما المحادثة في وقت مستوي بإلقاء المفردات بعد 

ة السابعة عالعصر. والمحاضرة يعني لكل الأسبوع يعني في يوم السبت في السا

والنصف إلى الساعة الثامنة والنصف ليلا. مقصف اللغة في يوم الرابعة بعد العصر. 

قناة اللغة في يوم الجمعة في الساعة الثانية تماما حتى الإنتهاء. مناظرة علمية في يوم 

ذلك  . ومعالسبت في الساعة التاسعة والنصف إلى الساعة إحدى عشر صباحا
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ن فقط إلقاء المفردات، المحادثة والمحاضرة أما الآخر لم يجري  الأنشطة التي يجري الآ

 113وهذا بسبب هناك الجائحة فيروس كوروناكما العادة 

وهكذا كما قال الأستاذ وحيو أندريينشة التي تحصل عليها الباحثة البيانات 

 من خلال إجراء المقابلة الذي قال: 

تحيددها  لوقت تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربية قد تم خاصة"في الحقيقة

بأن كما عرفت بأن لكل الأنشطة تعليم اللغة العربية لهذا للأستاذ شائف البنى  

البرنامج كانت مختلفة، من حيث أن قد شرحت من قبل أن في برنامج تعليم اللغة 

نة وغير مقننة بأن ني الأنشطة المقنالعربية بمركز تزكية العربية هناك برنامجين عموما يع

لكل الأنشطة في هاتين برنامجين مختلفة. مثلا هناك الأنشطة إلقاء المفردات بأن 

هذه الأنشطة نعقد في وقت الصباح وفي كل أسبوع هناك ثلاثة أيام يعني الرابعة، 

. افي الساعة الثالثة والنصف إلى الساعة الرابعة تماميعني  يوم الجمعةو  ةالخميس

 م السبتفي يو  وهناك أيضا برنامج المحاضرة بأن هذا البرنامج عقد لكل الأسبوع

وفي وقت الصباح. والبرنامج غير مقننة لا يحدد في وقتها. بمعنى على حسب 

                                                             
 في الساعة التاسع والربع صباحا. 2021أبريل  8نتيجة المقابلة مع مدير مركز تزكية العربي الأستاذ شائف البنى 113 
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احتياجها الآن لأن هناك العوامل منها جائحة فيروس كورونا. وفي تعليم اللغة 

  114 المسكن أيضا.د عقد في الفصل وفي العربية لهذا المعه

إحدى  " في الحقيقة أنا منوقالت أيضا أستاذة زكية العفيفة بأنها تقول: 

وحدة مركز تزكية العربي، على حسب معلوماتي أن الوقت لبرنامج تعليم اللغة العربية 

بمركز نزكية العربي مختلفة. هناك البرنامج الذي عقد في وقت الصباح وأيضا في 

اتها يجري كل يوم في وقت الصباح حتى المساء. ولكن المساء. ولكن عن إجراء

ساء في وقت الملأنشطتها مثلا إلقاء المفردات من حيث أن عقدت هذه الأنشطة 

. ة تقديرافي الساغة الثالث بعد العصر في كل يوم الرابعة، الخميسة والجمعة أيضا

سبت في في يوم ال ولكن برنامج المحاضرة عقدت في وقت الصباح لكل الأسبوع

. وهذه الأنشطة تعقد في معهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج الساعة السابعة

 115بمعنى في الفصل وكذلك في المسكن أو حتى في خارجهما.

والبيانات التي قد شرحت من قبل مناسبا بالبيانات التي تحصل عليها الباحثة 

رأت الباحثة أن إعقاد إجراءات  البيانات من خلال إجراء الملاحظة من حيث أن

يوم  تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي كل يوم في وقت الصباح حتى المساء إلا في

                                                             
 الواحدة نهارا. في الساعة 2021أبريل  8بيئة اللغة العربية بمركز تزكية العربي نتيجة مقابلة مع الأستاذ وحيو أندرينشة في قسم تنمية 114 

 في الساعة الرابعة مساء. 2021أبريل  12نتيجة المقابلة مع الأستاذة زكية العفيفة 115 
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الأحد، ويعقد تعليم اللغة العربية في الفصل وكذلك في المسكن أو حتى يكون 

ا ضتعليم اللغة العربية يعقد في خارجهما أحيانا في أمام المسكن وغيرها. وهكذا أي

رة تعقد هذه الأنشطة برنامج المحاضفي وقت تعليم اللغة العربية بهذا البرنامج يعني في 

. وإلقاء عةفي الساعة الساب السبتفي وقت الصباح لكل الأسبوع، يعني في يوم 

المفردات يعقد لكل يوم الرابعة والخميسة ويوم الجمعة أيضا. وتعقد هذه الأنشطة 

 عصر. وأما لبرنامج غير مقننة مثلا قناة اللغة ومقصففي وقت المساء يعني بعد ال

 116اللغة لا يجرى كما العادة مؤخرا. وهذا على سبب عوامل جائحة فيروس كورونا.

ربي بمعهد طورسيناء بمركز تزكية العتنظيم برنامج تعليم اللغة العربية المبحث الثاني: 

  الإسلامي العالمي بمالانج

من الإدارة بأنه الخطوة المهمة لخلق التخطيط  التنظيم هو الوظائف الثانية

التنظيم. من حيث أن التنظيم عبارة عن مجموعة من الأفراد الذي يكون 

الاستهلاكية بينهم ليقوم بالواجبات والمهمة وفقا للطبقة على هيكل التنظيم المقررة 

لاختصاص افيه. ويقوم به الأفراد الواجبات أو المهمة مناسبا بمهارته وكفاءته ومعه 

ليم اللغة . وإن التنظيم لبرنام تعالهيكل التنظيملتحقيق الأهداف المخططة قبلها

 العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج كما يلي؛

                                                             
 2021أبريل  10نتيجة الملاحظة 116 
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 الهيكل التنظيمي .1

وجدت الباحثة أن الهيكل التنظيمي لبرنامج إجراء الملاحظة  خلالومن 

ج عام العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانتعليم اللغة 

 117كما يلي؛  2021-2020الدراسة 

 4.1رسم 

 الهيكل الإداري

 

 

 

 

 

 محمد رجب الماجستير: الأستاذ   رئيس الدراسات الإسلامية

 : الأستاذ شائف البنى اللسانس  مدير مركز تزكية العربي

 : الأستاذة زكية العفيفة الماجستير   محكمة اللغة

                                                             
 لوثائق بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانجا  117

 رئيس الدراسات الإسلامية

 مدير مركز تزكية العربي

 قسم البيئة محكمة اللغة
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 : الأستاذ وحيو أندرينشة اللسانس  تنمية بيئة اللغة العربية

 

أما تقسيم الأعمال والوظائف لكل المدبرين بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء 

 سلامي العالمي بمالانج كالتالي؛الإ

 رئيس المعهد .أ

 ترتيب التسديد السنوية (1

 تخطيط تقسيم الوظائف لدى المعلمين الدينية والمربيين (2

 تخطيط البرنامج لتنمية المعلمين الدينية والمربية (3

 تحديد سياسة تنفيذ الأنشطة المعهدية (4

 CEOو   chairmanإلى تقديم الإقتراحات لتنصيب المعلمين الدينية والمربية  (5

 يتناسق ويوجه الأنشطة التربوية التي تنفذها المعلمين والمربيين (6

 إجراء إصلاح التنظيم (7

 مراقبة و تقويم النظام لدى المعلمين والمربيين (8

 principal of Islamic studiesإجراء التقييم تحقيق الهيكلي تحت متناسق  (9

 صناع تقرير التقويم التحقيقية للمعلمين والمربيين (10

و   chairmanإلى  سنويةتقويم نتائج الأنشطة المعهدية المستوية وال (11

CEO 
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إلى  سنويةالمستوية وال profil- outcomesصناع تقرير التحقيق  (12

chairman   وCEO 

 مدير برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي .ب

 صناع برنامج العمل السنوية والشهرية لتنمية اللغة العربية (1

 الإقتلااحات عن الإحتياجاته المدير المرتبطة بتحقيق البرنامجصناع  (2

 يقترح على تقسيم المنسق لبرنامج تنمية اللغة العربية (3

إجراء التنسيق بجانب الداخلية والخارجية فيما يتعلق بتحقيق برنامج تنمية  (4

 اللغة العربية

 ترتيب منهج تعليم اللغة العربية (5

 امية اللغة العربية في إجراء وظائفتهإجراء القرين إلى منسق برنامج تن (6

 إجراء التدمير اللغة العربية لدى المعلمي الدينية (7

 إجراء المراقبة إلى استخدام اللغة العربية لدى المغلمين المتبادلين والمعلمين (8

 جراء تنمية اللغة العربيةإجراء حل المشكلة فيما يتعلق بإ (9

ة اللغة الجودة في تنميإجراء التحقيق على تنفيذ تنظيم برنامج  (10

 العربية

 إجراء تكرير الشفرة (11
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 إجراء المراقبة، التقويم والإشراف فيما يتعلق بتحقيق البرنامج (12

 تحليل نتائج المراقبة، التقويم والإشراف التي تم إجراءها (13

 صناع تتبُّعية من نتائج تحليل المراقبة، التقويم والإشراف (14

 عيةالإشراف والتتب بة، التقويم،ترتيب تقرير نتائج المراق (15

 تقرير نتائج المراقبة، التقويم، الإشراف والتتبعية إلى الرئيس (16

 محكمة اللغة .ج

 ELDن الأسلوب التنفيذ محكمة اللغة إلى مدير تقديم الإقتراحات ع (1

 إجراء مراقبة التنفيذ محكمة اللغة (2

 برنامج المحادثة لدى الطالبات (أ

 تنقيذ العقابة (ب

 اللغة إجراءات قاعدة البيانات محكمة (ج

 إجراءات النقائص نقطة اللغة (د

 يساعد على تنفيذ برنامج تنمية اللغة العربية (3

كلة فيما يتعلق بحل المشإجراء التنسيق من الناحية الداخلية والخارجية  (4

 محكمة اللغة

 تنفيذ تكرير الشفرة (5
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 تنفيذ تنظيم برنامج الجودة (6

 TAD ترتيب تقرير نتائج المراقبة، التقويم، والتتبعية إلى مدير (7

 TADتقرير نتائج المراقبة، التقويم، والتتبعية إلى مدير  (8

 تنمية بيئة اللغة العربية .د

 تقديم الإقتراحات عن برنامج تنمية بيئة اللغة العربية (1

 مسابقة اللغة العربية (أ

 محاضرة (ب

 تأييد البرنامج (ج

 إجراء المراقبة تنفيذ برنامج تنمية بيئة اللغة العربية  (2

 مسابقة اللغة العربية (أ

 محاضرة (ب

 تأييد البرنامج (ج

 118.ية اللغة العربيةيساعد على تنفيذ برنامج تنم (3

 4.1جدول 

                                                             
 طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانجالوثائق بمعهد 118 
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أسماء المدرسين في معهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج عام الدراسي 

2020-2021 

 إسم المعلمين الرقم

 نعمة الجنة .1

 سونارتي اللسانيس .2

 نونون زينون .3

 زهرى زكية .4

5. 
كوكيستيو فوترو إيكو  

 اللسانيس

 غيتا أفرياني فوتري .6

 الدكتور جومانا .7

 حسن الإفادا الماجستير .8

9. 
محمد شائف البنى 

 اللسانيس

 وحيو أندرينشة اللسانيس .10

 محمد بخاري .11
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12. 
مجيب الرحمن اللسانيس 

 الماجستير

 حسني مبارك اللسانيس .13

14. 
وحيو إيكو ماردي 

 إخوانطو

 فائزة اللسانيس .15

 ساروينداه أولى سنيا .16

 

 تنصيب المدبرين والمسؤوليين .2

وفي استقبال المشرفة أو يعرف بملقي بهذا المعهد فهناك شرط من شروط تم 

تحديدها يعني يجب عليه متخرج في مجال تعليم اللغة العربية، أن يملك الحفظ من 

ة وكذلك يستطيع أن يكون ملقيا لبرنامج تعليم اللغ القرآن على الأقل خمسة جزءا.

هذا و  العربية لهذا المعهد عندما خريج من غونتور أم خريج من شرق الأوسط.

المعيار هو المعيار العمومية الذي تم تحديدها للشخص الذي يريد أن يكون ملقيا 

الانج. وبينما أو معلما في تعليم اللغة العربية بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بم

للشخص الذي يتخصص في مجال أصول الدين ولكن يملك موهبة في تعلم اللغة 
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 العربية فيستطيع أن يدرس اللغة العربية بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج.

وهذا مطابقا بقول الأستاذ شائف البنى بصفة مدير برنامج تعليم اللغة العربية في 

علق "حقيقة عن كل فيما يتالذي قال:   مي العالمي بمالانجمعهد طورسيناء الإسلا

بتنصيب مشرفة أو الملقي لبرنامج تعليم اللغة العربية لهذا المعهد قد تم تحديدها 

الشروط قبلها عموما. ولكن خاصة لبرنامج تعليم اللغة العربية، فننصب الأساتيذ 

قيا لبرنامج أما الشروط ليكون ملوالأساتيذات التي لها المهارة لتعليم اللغة العربية. 

تعليم اللغة العربية لهذا المعهد منها يجب عليه خريج من شرق الأوسط، أو يملك 

الخبرة في تعليم اللغة العربية، أو خريج من غونتور، أو حتى شخص الذي يملك 

المهارة لتعليم اللغة العربية ولو لم يكون خريج من إحدى الجامعة فيستطيع أن ننصبه  

ملقي لبرنامج تعليم اللغة العربية لهذا المعهد. ويملك أيضا الحفظ من القرآن الكريم ك

  119على الأقل خمسة جزء.

رح شوالبيان أعلاه الذي قد شرح لأستاذ شائف البنا مناسبا ومتناسقا ل

على "الذي قد ألقيت لي يعني من الأستاذ وحيو أندرينشة من حيث أنه يقول: 

أساس خبرتنا بصفة من إحدى وحدة اللغة العربية لبرنامج تعليم اللغة العربية أن 

هناك شرط من شروط التي يستطيع أن يكون ملقيا لبرنامج تعليم اللغة العربية في 
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معهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج، منها أن يجب عليه الشخص خريج من 

عليم ته يعني باللغة العربية،  أن يكون مهارة لتشرق الأوسط أو خريج مطابقا بمهار 

اللغة العربية ولو لم يكون هناك خريجا من شرق الأوسط أو من تخصصه المختلفة. 

ويجب عليه أيضا أن يكون الحفظ من القرآن الكريم من حيث أن حفظ القرآن 

لعربية ا هو من إحدى المعايير المؤثرة ليستطيع أن ينصّب ملقيا لبرنامج تعليم اللغة

       120بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج.

ا ويؤكد هذا البيانات التي قد ألقيت الباحثة قبلها بالبيانات التي تحصل عليه

لهذا  من الأستاذة زكية العفيفة بصفة محكمة اللغة لبرنامج تعليم اللغة العربيةالباحثة 

" في الحقيقة لكل المعلم الذي يعلم هنا على أساس المعهد من حيث أنها قالت: 

ة منوعات كثيرا وأكثر بكثير. على سبيل المثال يعني فيما يتعلق بمعلم اللغة العربي

لهذا المعهد، أن كثير من معلم اللغة العربية لهذا المعهد يعني خريج من شرق الأوسط، 

 ن هناك من معلم الذيغونتور وأيضا يحفظون القرآن كلها. ولكن مع ذلك إذا كا

يتخصص من غير اللغة العربية مثلا في علم أصول الدين أو متخرج من علم الذي 

لا يناسب بمهارته مثلا من التربية الإسلامية  ولكن عنده المهارة لتعليم اللغة العربية، 

 فيستطيع أيضا أن يكون ملقيا لبرنامج تعليم اللغة العربية بمعهد طورسيناء الإسلامي
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عالمي بمالانج. وأيضا يتطلب من كل معلم اللغة العربية أن كيون الحفظاء من ال

القرآن الكريم على الأقل خمسة جزء لكل الأشخاص. لأن حفظ القرآن هو من 

إحدى الشروط الضرورية والمؤثرة لمعلم اللغة العربية كي يستطيع أن ينصب كمعلم 

عالمي عهد طورسيناء الإسلامي الاللغة العربية لبرنامج تعليم اللغة العربية  بم

 121بمالانج.

والبيانات أعلاه مناسا بالبيانات التي ستأتي بعد يعني من إحدى معلم اللغة 

ين عن "حقيقة إذا تتكلم العربية يعني الأستاذة ساروينداه من حيث أنها تقول:

منوعات في نصيب المعلمين اللغة العربية لهذا المعهد في الواقعي كثير من معلم اللغة 

العربية لهذا المعهد متخرج من شرق الأوسط، ولكن هذا المعيار ليس نقطة الإنطلاق 

 ناالوحيدة ليكون معلم اللغة العربية برنامج تعليم اللغة العربية. لأن في الحقيقة أ

بصفة من إحدى معلمي اللغة العربية لبرنامج تعليم اللغة العربية لهذا المعهد لست 

متخرجة من قسم تعليم اللغة العربية أو متخرج من شرق الأوسط، ولكن عندي 

مهارة و الخبرة في تعليم اللغة العربية فأستطيع أن أكون البعض من معلمي اللغة 

س أن هناك الإختبار كل شخص الذي يريد أن الأسا فيالعربية بهذا المعهد. لأن 
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تى العربية بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج. ح يكون معلمي اللغة العربية 

 122هناك إظهار و واضح ين شخص الذي له مهارة ولامهارة حتى.

تنفيذ لبرنامج تعليم اللغة العربية بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي المبحث الثالث: 

  لانجبما

والخطوة التالية من الإدارة يعني التنفيذ، لأن بعدما أن يخطط المدير وقد تم 

تنظيمه أيضا من كل شيئ الذي فيما يتعلق وتخطيطه في مرحلة التخطيط فالخطوة 

التالية يعني يجب أن ينفذه كل ما الذي قد تم تخطيطه من قبل لتحقيق الأهداف 

بمعهد طورسيناء  تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربيلتنفيذ لبرنامج المرجوة والإرادة فا

كما ألقاه الأستاذ شائف البنى من حيث أنه   الإسلامي العالمي بمالانج كالآتي

سلامي "تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإ :يقول

 ج المنظمةغير المنظمة بمعنى أن برنامالعالمي بمالانج أن هناك برنامج المنظمة وبرنامج 

يتكون إلى إلقاء المفردات، محاضرة، محادثة، وأما برنامج غير المنظمة يتكون  الآن

إلى مقصف اللغة، قناة اللغة، فتح المعجم، ومناظرة العلمية التي يتابع ظإلى الطالبات 

ن هناك جائحة لأالمتقدمة يعني في مرحلة الثانوية. وهذا البرنامج أصبح غير منظمة 
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دة يعني أن افيروس كورونا. من حيث أن برنامج غير منظمة بمعنى لا يجري كما الع

 123يناسبه بالظروف أو احتياجاتها.

  4.2 جدول

 جدول لكل البرنامج

 الوقت المشترك الوصف من الأنشطة النشاطات

 إلقاء المفردات

 والمحادثة

إعطاء عشرة المفردات 

لكل الأنشطة المحدودة، 

تكرر الطالبات المفردات، 

صناع الجملة المفيدة من 

المفردات التي تم إلقاءها، 

وتستخدمها الطالبات في 

 المحادثة الموجوزة

 كل الطالبات

الثلاثاء، الأربعاء، 

الخميسة )بعد العصر( في 

الساعة الثالثة والنصف 

 إلى الساعة الرابعة

 مقصف اللغة
هناك المراهق المتوفرة لدى 

لشراء الطعام أو الطالبات 
 الأربعاء )بعد العصر(
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المشروبات مجانا وهذا 

خاصة لدى الطالبات 

 التي تستطيع أن تتكلمين

 باللغة العربية

 فتح المعجم

هذه الأنشطة تتعود 

الطالبات لتبحث الكلمة 

 الأساسي في المعجم 

يوم السبت في الساعة 

السابعة والنصف إلى 

الساعة التاسعة تماما في 

 الصباح

 محاضرة
هذه الأنشطة يجب لإلقاء 

 الخطابة لكل المواجهة

يوم السبت في الساعة 

السابعة والنصف إلى 

الساعة الثامنة والنصف 

 ليلا

 قناة اللغة

تذيع الطالبات باللغة 

العربية باستخدام 

 مكروفون

الطالبات في 

 مرحلة متقدمة

يوم الجمعة في الساعة 

الثانية إلى الساعة الخامسة 

 مساءا
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 مناظرة علمية
أنشطة تدريب المناظرة في 

 اللغة العربية

يوم السبت في الساعة 

التاسعة والنصف إلى 

 الساعة إحدى عشر نهارا

حقيقة   "وهذه البيانات مطابقا بقول الأستاذ وحيو أندرينشة من حيث أنه يقول:  

لك ذكل البرنامج الذي قد تم تحديدها من قبل للمدير يجري منطلقا، ولك مع 

بسبب هناك الجائحة فالبرنامج الذي يجري كما العادة فقط إلقاء المفردات، محاضرة 

عجم، )مقصف اللغة، قناة اللغة، فتح الم والمحادثة من حيث أن برنامج غيرها المذكورة

ليس يجري كما العادة بمعنى غير منظمة أي بعض الأحيان هذا  مناظرة علمية(

ي مرة ولكن هذا البرنامج سيجر في بعض الأحيان. البرنامج يجري ولا يجري أيضا 

 124ثانية في وقت مناسب وبالتحديد.

 ويؤكد البيانات أعلاه بالبيانات التي تحصل عليها الباحثة من الأستاذة زكية العفيفة

ة مثلا "قبل هناك فيروس هناك البرنامج الكثيرة لبرنامج تعليم اللغة العربيالتي قالت: 

حيث أن هذا البرنامج يشجع الطلاب للتكلم اللغة العربية، هناك مقصف اللغة من 

لأن من كلام اللغة العربية أو محادثة باللغة العربية فيستطيع أن يحمل الطعام الذي 

 قد تم توفيره من قبل. وهناك أيضا قناة اللغة وهذا أيضا تركيز في تكلم اللغة العربية،
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ن يساعد برنامج الفعالة التي يستطيع أوالمناظرة العلمية، فتح المعجم وكثير من ال

الطلاب في تعليم اللغة العربية، ولكن البرنامج الذي يجري ويثب تنفيذه كما العادة 

سيجري هذا و فقط برنامج إلقاء المفردات، المحدثة وكذل المناظرة. ولكن هذا مؤقتا. 

للغة العربية ج االبرنامج كما العادة كلها يعني كما قبل جاء فيروس كورونا. إذن برنام

 125في هذا المعهد كثيرة ولكن يتوقف هذا البرنامج إلى وقت محدود.

اء مراقبة لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسينالمبحث الرابع: 

  الإسلامي العالمي بمالانج

كما هو المعلوم من قبل أن هناك أربع وظائف في الإدارة. والمراقبة هذه 

إحدى الوظائف الإدارة التي لها دورة مهمة جدا في الإدارة. لأن بهذه المراقبة من 

يستطيع أن يعرف ما هو الذي النقائص أو الصعوبات والعراقيل الذي يواجهها في 

الإدارة. لذا المراقبة عبارة عن بعض مهمة من وظائف الإدارة الأخرى لأن بدون 

الذي  النقائص أو العراقيل وحتى كل شيئهذه المراقبة لم يستطيع أن يعرف ما هو 

يحدث في عملية التنفيذ وهذا لا يناسب بالتخطيط الذي قد تم تخطيطها من قبل. 

سلامي ويجري المراقبة لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإ

ن مركز تزكية ي ممباشرة لوحدة اللغة العربية يعني الأعضاء الرئيس العالمي بملانج
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ومن إجراء المقابلة والملاحظة وجدت الباحثة أن المراقبة لبرنامج تعليم اللغة  العربي.

ين العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بملانج تنقسم إلى قسم

تعليم  رنامجوتجري هذه المراقبة يوميا في عملية وتنفيذ بمن مراقبة يعني مراقبة مباشرة 

ي شهريا. وهناك أيضا مراقبة غير المباشرة التي تجر  اللغة العربية في كل وقت و أحيان

هذا و  والمراقبة غير المباشرة هذه خاصة للأشياء أو مسألة كبيرة تحتاج إلى مشاورة.

عليم " أما المراقبة لبرنامج تمناسبا على ما ألقاه الأستاذ شائف البنى الذي قال: 

 بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج تجري اللغة العربية

مباشرة بوحدة مركز تزكية العربي من حيث أننا مباشرة أن نلاحظ في عملية تنفيذ 

برنامج تعليم اللغة العربية في هذا المعهد. مبجانب ذلكه هناك أيضا المشاورة لكل 

عرف من هذه المشاورة يستطيع أن ي الشهر بين الأعضاء لمركز تزكية العربي بأن

العراقيل ول الأشياء التي لا تجري كما يريده من قبل أو حتى لا تجري كما هو 

  126تخطيطه المدير في مرحلة التخطيط. لذا تجري المشاورة شهريا.

اقبة لبرنامج " أما المر ويؤكد تلك البيانات بقوله الأستاذ وحيو أندرينشة الذي قال: 

تعليم اللغة العربية نجري مباشرة لنا يعني من وحدة مركز تزكية العربي، وتجري هذه 

ة المراقبة يوميا طالما في عملية تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية. وأيضا هناك المراقب
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كما   سغير المباشرة التي تجري شهريا يجري هذه المراقبة لنعرف ما هو الذي يجري لي

وطبعا أن من هذه الأنشطة نستطيع أن نشاء أو كما قد تم تخطيطه من قبل. 

نصلحه بالطبع. مثلا عندم هناك الفسد في مكروفون عند في تنفيذ برنامج اللغة 

العربية يعني في الأنشطة قناة اللغة، فيستطيع لنا أن نصلحه أو نبدله. وأيضا لا 

باشرة بأن  لعربي هذا هناك أيضا المراقبة غير الميكفي بهذه المراقبة. في مركز نزكية ا

كل الأشياء التي لا يجري مناسبا بالتخطيط أوغيرها يستطيع أن يصلحه بالمشاورة 

المسألة الذي وجد لإحدى الوحدة فعليه أن يكتبه من قبل ثم أو عندما كان هناك 

 127يسلم إلى المدير وبعد ذلك يجري المباشرة لحل تلك المشكلة.

نات أعلاه وفقا للبيانات التي تحصل عليها الباحثة من خلال إجراء المقابلة والبيا

عن  " إذا نتكلممع الأستاذة زكية العفيفة كمحكمة اللغة من حيث أنها قالت: 

باشرة المراقبة، هناك المراقبتين لنا يعني المراقبة المباشرة والمراقبة غير المباشرة. المراقبة الم

ن أما أنا  في عملية تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية يوميا. ولك هذه تجري مباشرة لنا

كمحكمة اللغة أراقب في خارج الأنشطة وبداخلها لأن نركز أيضا إلى الطالبات 

التي لم يتكلمن باللغة العربية فأنا بصفة محكمة اللغة لهذا المعهد فيحب علينا أن 

رنامج أيضا إلى عملية تنفيذ بنعطي العقابة للطالبات ذلك. ولكن مع ذلك نركز 
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ري لأن من هذه المراقبة نستطيع أن نعرف كل الأشياء التي لا تجتعليم اللغة العربية 

مناسبا ومطابقا بالتخطيط الذي قد تم تخطيطه في عملية التخطيط.  وبجاني ذلك 

هناك المراقبة غير المباشرة من حيث أن هذه المراقبة تجري شهريا وتجري عندما كان 

 128هناك الأشياء التي تحتاج إلى المشاورة بين الأعضاء.
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 الفصل الخامس

 نتائج البحث ومناقشتها

وبعدما قد تم تحصل عليها الباحثة البيانات خلال إجراء المقابلة والملاحظة 

لعربي بمعهد اوكذلك الوثائق فيه عن إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية 

طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج فوجدت الباحثة عن نتائج البحث كما ستشرح 

 الباحثة كما يلي؛

 تخطيط برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناءالمبحث الأول: 

 .عند نظرية غيورغي ر. تاري الإسلامي العالمي بمالانج

تخطيط الجيدة أيضا بالطبع. لأن من دون التخطيط  الإدارة الجيدة لها ال

قد شرح للا يستطيع المدير ليعرف الخواطير والتحديات التي سيتم تحديثها فيما بعد.

هو من إحدى الوظائف من الإدارة. حتى التخطيط هو في المسبق أن التخطيط 

ميل من إحدى الشروط لإجراء وينفذ الإدارة طيبة. ولصناع التخطيط الطيب والج

ع ا فيجب أن يفكر بعيدا قبله أي التصرفات ستجري بعدها. ومع ذلك يعني لصن

فالتخطيط عبارة عن  129نظر بعيدا إلى الأمام.التخطيط الطيب فيجب علينا أن ي

                                                             
129 Candra Wijaya, Muhammad Rifa’i, Dasar-Dasar Manajemen Mengoptimalkan 

Pengelolaan Organisasi Secara Efektif Dan Efisien, (Medan: Perdana Publishing, 2016), hlm. 27 
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العملية في استهزاء الأنشطات المنظمة التي تجري لتحقيق الأهداف المحدودة. 

ستقبل الذي يريد أن يحققه في المويعرف التخطيط أيضا بأنه عملية لتحديد ما 

من عدة  لذالك  فوجد في الوظائف التخطيط  130وتحديد كل المراحل لتحقيقه.

( يجب أن ينظر بعيدا إلى الأمام ليظن الأحوال والحاجة المستقبل. 1المراحل يعني 

( تحديد السياسة التي تمر بها ترتبط بالأهداف 3( تحديد الأهداف سيحققة. 2

( 5( تحديد البرنامج الذي يشمل على المدخل الذي يمر به، 4ها. المحدودة قبل

( أن يظن المصارف المالية الذي فكرة على مقدار 6أنواع وترتيب الأنشطات. 

 ( تحديد جدول والإجراءات العملي الممر بها. 7المصارف المحتاجة. 

في الأساس، التخطيط هو مرحلة الأنشطة المعقول والمنظمة الذي يهدف 

تحديد التقرير، الأنشطة، والمراحل سيتم ممر بها كي تحقيق الأهداف فعالية.  إلى

، يجب أن يستخدم التخطيط الجيد في مرحلة التخطيط حتى الأهداف  إذن

من وجود البرنامج يستطيع أن يحققها كما يريده. في الحقيقة يجب على المدير أن 

س ى أساس المنطقي ولييفكر تفكيرا عميقا عن الأهداف، الرؤية والبئثة عل

بالإحساس. بجانب ذلك يجب على المدير أن يعتبر كل الممكنات سيحدث في 

من حيث أن هذا التحليل يحتوي إلى القوة،  SWOTأي وقت وهذا يسمى بتحليل 

                                                             
130 Taufiqurokhman, Konsep Dan Kajian Ilmu Perencanaan, (Jakarta: Fakultas Ilmu Sosial 

dan Ilmu Politik Universitas Prof Dr. Moestopo Beragama, 2008), hlm.3. 
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الضعف، التوقعات، والتحدى. لأن من اعتبار هذا الحال فيستطيع أن يرجى أن 

طيع أيضا أن يحقق الأهداف المحدودة برنامج سيجري كما يريده من قبل ويست

اء قبلها. فالتخطيط لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسين

  عند نظرية غيورغي ر. تاري كما يلي؛الإسلامي العالمي بمالانج 

 تحديد الأهداف .1

ني تحديد الأهداف أو الذي يفترض إجراءها المدير يع الأولىلخطوة ا

قرير هو تأن التخطيط هو  يحققها. لأن كما هو المعلوم نالذي يريد أالتسديد 

الأعمل الذي سيتم إجراءها الأشخاص لتحقيق الأهداف المخططة قبلها. يحتوي 

التخطيط إلى الأنشطات في آخذ التقرير لأن هذه الأنشطة من اختيار الخيار 

نماط من الأمام للتخطيط الأالتقرير. ويحتاج إلى القدرة لأداء البصرية وينظر إلى 

 131التتبعية في المستقبل.

وقال أيضا أن التخطيط عبارة عن اختيار ومناداة الواقعية أو الحقائق و 

الصناعة واستخدام المقدار الافتراضي للمستقبل بطريقة التصوير والتخطيط 

 132الأنشطات المحتاجة لتحقيق النتيجة الإرادة.

                                                             
131 George R. Tarry, Prinsip-Prinsip Manajemen,,, hlm. 17. 
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طورسيناء  لغة العربية بموكز تزكية العربي بمعهدلذا، الأهداف لبرنامج تعليم ال

 يعني التفوق في مجال اللغة العربية وأيضا بأن يحوز فيالإسلامي العالمي بمالانج 

المسابقات اللغة العربية. وأما من الناحية البئثة والرؤية، لم يكون هناك البئثة والرؤية 

ديد كما أن التسديد ثة والرؤية بالتسبمركز تزكية العربي لأن في هذا البرنامج يعرف البئ

 من هذا البرنامج يعني يستطيع أن تتكلم الطالبات باللغة العربية ويستطيع أن يحوز

 من عدة المسابقات وهذا من الناحية الوطنية أة حتى العالمية. 

 تحديد برنامج اللغة العربية بمركز تزكية العربي .2

تم تحديدها الأهداف والتسديد لهذا البرنامج فالخطوة التالية يعني  وبعدما

 .يجب أن يحدد المدير البرامج التي سيؤيدها لتحقيق الأهداف المرجوة والإرادة

والبرنامج لمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج هو إلقاء 

اك ، تح المعجم، المناظرة العلمية. وهنالمفردات، المحادثة مقصف اللغة، قناة اللغة

طورسيناء  بمركز تزكية العربي بمعهد في استقبال المعلمة أو المشرفة المعيار أيضا

ار ويجب أن يكون هناك المعيار في التخطيط إما المعيالإسلامي العالمي بمالانج بأن 

صعوبة لمراقبة لالنوعية أو الكمية من الأشياء سينتجها. و بدون هذا المعيارفيشعر با

في تنفيذ العمل. المعيار عبارة عن المساحة بين جيد وغير جيد العمل. ويحتوي 
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المعيار هذا إلى بواسطة الإدارة يعني، الناس، المال، المادية الطريقة، الماركة والسوق 

  133أيضا.

في تحديد البرنامج لمركز تزكية العربي هناك كثير الأعمال يجب إجراءها  

هذا البرنامج منها يجب أن يجد المعلم متخرج في قسم تعليم اللغة  الأعضاء من

العربية من شرق الأوسط أو معلم الذي متخرج في معهد غونتور وله كفاءة أو 

مهارة في تعليم اللغة العربية. وبجانب ذلك هناك أيضا المواد التعليمية التي يجب أن 

هذا البرنامج  المواد التعليمية في يحددها مناسبا بالأهداف التي سيتم تحقيقها. بأن

يعني تأخذ هذه المواد كثيرا ن معهد غونتور، ولكن نحاو لأن يغيرها بعض وأن 

ناسب باحتياجتها هذا البرنامج. وهذا أيضا على مشاورة وحدة اللغة العربية لهذا ن

 المعهد.

بجانب ذلك هناك المنهج أيضا كما قال غيورغي ر. تاري أن المنهج هو 

المنهج عبارة عن النتائج من تعيين طريقة تنفيذ العمل من التكليف باهتمام 

الأهداف، المرافق الموجودة والجملة من استخدا الوقت والمال وكذلك الجهد. منهج 

العمل ضروري جدا في التخطيط . لأن عندما لم يكون هناك منهج العمل في 

عمل. حتى من هذه العوامل التخطيط فحتما أن يضيع المواد، المال الوقت وال
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حتى المنهج  134سيستخدمه الميزانية أكثر وينحرف من الميزانية المحددة قبلها.

ا المستخدمة لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي هي الطريقة المباشرة. وأم

المنهج المستخدمة لكل الأنشطات لهذا البرنامج المختلفة بمعنى أن يناسبها معلمة 

 الأنشطة أو البرنامج ستنفذها. مع

 تاجةهذا لن يتخلى مع المصارف المالية المح البرنامجسوى ذلك، في تخطيط 

كافية يجب أن يكون هناك ميزانية الالتخطيط يعني  الميزانية. وهذا وفقا لأنواع أو

في صناع التخطيط ومناسبا بكفاءته وقدرته. بدون هناك ميزانية الكافية فلم يكون 

التخطيط المنفذة. لأن كثير من التخطيط الجيد الذي يجري للآلي أو الحكومة هناك 

ولكن لم يستطيع أن يحققه بسبب لم يكون هناك الميزانية هذه. إذن الميزانية من 

 135الأشياء المهمة في التخطيط.

في مركز تزكية العربي يقدر أن المصارف المالية المحتاجة لهذا البرنامج يعني 

الأنشطة الندوة العلمية عن تعليم اللغة العربية من حيث أن نها في من أي حال م

هذه الأنشطة تحتاج إلى المصارف المالية لأن يجب أن يحضر مركز تزكية العربي 

الناطقين الأصليين من اللغة العربية. سوى ذلك هناك أيضا بيئة اللغة العربية لهذا 

اللغة  كية العربي يصنع العبارات فيالمعهد ومن الطرائق لهذا المعهد وحدة مركز تز 
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العربية في شكل الصور وهذه الصور تحتاج إلى المال الكثيرة لأن لكل الطبقات في 

المبنى بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج هناك هذه الصور الذي فيها 

 العبارات في اللغة العربية.

ي الممر راءات العملفالخطوة الأخيرة من التخطيط يعني تحديد جدول والإج

يقول ت يعني الإجراءا عند غيورغي ر. تاري التخطيط نواعبها وهذا أيضا وفقا لأ

غيورغي ر. تاري أن الإجراءات هي شكل من أشكال المهمات الارتباطية، حتى 

 136هناك ترتيب من الوقت والعمل الذي يجب أن إجراءها.

عالمي بمالانج الإسلامي الينفذ برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد طورسيناء 

 . والوقت من تنفيذ البرنامجفي الشارع كلاندونجان لاندونج ساري داوو مالانج

عة في الساعة والجم الرابعةلهذا المعهد المختلفة، إلقاء المفردات لكل يوم الثلاثاء، 

الثالثة والنصف إلى الساعة الرابعة تماما. وأما المحادثة في وقت مستوي بإلقاء 

فردات بعد العصر. والمحاضرة يعني لكل الأسبوع يعني في يوم السبت في الساعة الم

السابعة والنصف إلى الساعة الثامنة والنصف ليلا. مقصف اللغة في يوم الرابعة 

بعد العصر. قناة اللغة في يوم الجمعة في الساعة الثانية تماما حتى الإنتهاء. مناظرة 

 ا.لتاسعة والنصف إلى الساعة إحدى عشر صباحعلمية في يوم السبت في الساعة ا
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طورسيناء  تنظيم برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهدالمبحث الثاني: 

 عند نظرية غيورغي ر. تاري الإسلامي العالمي بمالانج

وعنده أيضا التنظيم عبارة عن الإجراءات في تعيين وتنظيم من أنواع 

والتنظيم أيضا عند غيورغي ر.   137لتحقيق الأهداف المرجوة.الأنشطات المحتاجة 

تاري عبارة عن التعيينات، وتعيين الفرق، وترتيب أنواع من النشاطات المحتاجة 

لتحقيق الأهداف، أن يكون هناك المكانة للعمل لدى الناس أي الموارد البشرية، 

عطي إلى  حية الذي ييتوفر العوامل المناسبة لاحتياج العمل وإرشاد العلاقة الصلا

 138كل الناس في علاقته مع تنفيذ كل الأنشطات الإرادة.

لذلك وفقا للتعريف من التنظيم أعلاه فالباحثة تستطيع أن تأخذ المغزى أن 

برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج له إدارة التنظيم 

وهذا يثبت بوجود البئثة والرؤية وكذلك الجيدة وكذلك الواضحة ومنظمة أيضا. 

الأهداف الواضحة الذي يملكها برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد طورسيناء الإسلامي 

العالمي بمالانج. البئثة والرؤية من هذا البرنامج يعرف بأنماط التسديد ليس الرؤية 

طيط الإستيراتيجي في والبئثة. بمعنى أن برنامج تعليم اللغة العربية بهذا المعهد له تخ

سنة واحدة أو حتى سنتين. وتخطيط الإستيراتيجي الأولوي هو تكوين البيئة اللغة 
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العربية، من حيث أن الطالبات بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج يستخدمن 

اللغة العربية كآدة الإتصال في الفصل أو حتى في المسكن وكذلك ليحوز المسابقات 

تى العالمية. ويثبت أيضا بوجود الأهداف الواحة بأن الأهداف من هذا الوطنية وح

البرنامج هي يتفوقن الطالبات بمعهد طورسيناء الإسلامي بمالانج في مجال اللغة 

 العربية.

 أيضا تقسيم العمل ودور الأفراد لكل الموارد البشرية بمركز تزكية العربيوهناك 

لهذا  بمالانج أن تقسيم العمل لكل الموارد البشريةبمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي 

البرنامج يعني هناك مدير مركز تزكية العربي، محكمة اللغة، قسم تنمية اللغة العربية 

 لهذا البرنامج.

وأيضا هناك الهيكل التنظيمي بأن هيكل التنظيمي هو مسألة ضرورية في 

لكل  رية في إجراء المهماتالتنظيم كي لم يكون هناك التداخلا بين الموارد البش

الأفراد. لأن بوجود الهيكل التنظيمي كل الأنشطة تمت مسؤوليتها وتستسلم إلى 

 الموارد البشرية من قبل ووفقا لمهارة التي يملكها الأفراد بالطبع.

إعطاء المهمات هو عطاء الحق أو الصلاحية من حيث أن هذا يهدف 

 أن المدير في هذه المسألة له حيثلاستخدام السطوة في مؤسسة التنظيم. من 

الصلاحية والحق الكثير في إعطاء المهمات إلى الموارد البشرية المرتبطة. إعطاء 
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المهمات هذا فقط لصناع الإتصال الجيد و لمساعدة المدير في إجراء المهمات 

 سيفعلها الأفراد.

نظيم تومن الشرح أعلاه، يستطيع أن يقول أن عملية في تحديد المجموعة وال

من شتى الأنشطة، من حيث أن هذا يحتاج إلى تحقيق الأهداف. يعني ليضع الناس 

إلى كل الأنشطات الموجودة، يوفر الآلات المحتاجة و تحديد الصلاحية الذي يرسل 

من  139إلى كل الأفراد الذي وفقا لمهارة التي يملكها الأفراد يعني الموارد البشرية.

 تقسيم المهمات كي يصنع الهيكل الواضح. حيث أن في كل التنظيم له شكل

 برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي له إدارة التنظيم الواضحة بأن

ومحكمة  نى،اللغة العربية يعني الأستاذ شائف الب فيه يحتوي إلى مدير برنامج تعليم

اذ اللغة تحت رقابة الأستاذة زكية العفيفة وتنمية بيئة اللغة العربية تحت رقابة الأست

 وحيو أندرينشة.

 يم،الذي يكون في كل التنظ المبادئ التنظيم عيد غيورغي ر. تاريهناك 

، تقسيم العمل، يوظف الموارد البشرية، الصلاحية والمسؤولية، إعطاء الأهداف يعني

لذا تستطيع الباحثة أن  140عثة السلطان، صف الصلاحية، والتنسيق.الصلاحية/ب
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تشرح الإجراءات أو المراحل عن الإدارة التنظيم لبرنامج تعليم اللغة العربية بمعهد 

 طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج كما يلي؛

يجب أن يعرف الأهداف سيحققها، لأن من وجود هذه الأهداف،  (1

الجيد إلى الأنشطة. كما هو المعلوم أن الأنشطة  الأهداف فهناك التوجيه

بدون وجود الأهداف فهناك الوقت العبثا. لذا الأهداف هذه هي شرط 

 141مطلق على كل الأنشطات كي هناك التوجيه لكل الأنشطات.

لعالمي رسيناء الإسلامي االأهداف من برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد طو 

لتي يملكها ا  مجال اللغة العربية، البئثة والرؤيةهو تتفوق الطالبات في بمالانج

اط التسديد، بمعنى كما قد شرحت الباحثة من قبل أن البرنامج يعرف بأنم

نة برنامج تعليم اللغة العربية بهذا المعهد له تخطيط الإستيتيراتيجي في الس

الواحدة وحتى سنتين ومن الأولوية من التخطيط الإستيراتيجي هو تكوين 

ئة اللغة العربية داخل الفصل أم خارجه. ويقصد هنا أن يجب على البي

الطالبات في معهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج يستخدمن اللغة 

العربية كآداة الإتصال داخل الفصل أم خارجه، وأيضا أن يحوز في أي 

أن  مالمسابقات اللغة العربية في الطبقة الوطنية أو حتى العالمية. ومن ثم نفه
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يعرف البئثة والرؤية برنامج تعليم اللغة العربية بهذا المعهد بأنماط التسديد 

 ليسا بهما.

وهو أن يبوب المهمات إلى الأنشطات المتساوية أو هناك  ،تقسيم العمل (2

تقسيم العمل بمركز تزكية  142الارتباط إلى وحدة العمل أو التنظيم بذلك.

لمدير، محكمة االعربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج يحتوي إلى 

 أما تقسيم الأعمال والوظائف لكل المدبرين بمركز تزكية. اللغة وقسم البيئة

 العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج كالتالي؛

 رئيس المعهد .ه

 ترتيب التسديد السنوية .1

 تخطيط تقسيم الوظائف لدى المعلمين الدينية والمربيين .2

 تخطيط البرنامج لتنمية المعلمين الدينية والمربية .3

 تحديد سياسة تنفيذ الأنشطة المعهدية .4

و   chairmanتقديم الإقتراحات لتنصيب المعلمين الدينية والمربية إلى  .5

CEO 
 المربيينو يتناسق ويوجه الأنشطة التربوية التي تنفذها المعلمين  .6

 إجراء إصلاح التنظيم .7
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 مراقبة و تقويم النظام لدى المعلمين والمربيين .8

 principal of Islamic studiesإجراء التقييم تحقيق الهيكلي تحت متناسق  .9

 صناع تقرير التقويم التحقيقية للمعلمين والمربيين .10

و   chairmanتقويم نتائج الأنشطة المعهدية المستوية والسنوية إلى  .11

CEO 
المستوية والسنوية إلى  profil- outcomesصناع تقرير التحقيق  .12

chairman   وCEO 

 مدير برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي .13

 صناع برنامج العمل السنوية والشهرية لتنمية اللغة العربية .14

 صناع الإقتلااحات عن الإحتياجاته المدير المرتبطة بتحقيق البرنامج .15

 تقسيم المنسق لبرنامج تنمية اللغة العربية يقترح على .16

إجراء التنسيق بجانب الداخلية والخارجية فيما يتعلق بتحقيق  .17

 برنامج تنمية اللغة العربية

 ترتيب منهج تعليم اللغة العربية .18

 إجراء القرين إلى منسق برنامج تنمية اللغة العربية في إجراء وظائفتها .19

 المعلمي الدينيةإجراء التدمير اللغة العربية لدى  .20
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إجراء المراقبة إلى استخدام اللغة العربية لدى المغلمين المتبادلين  .21

 والمعلمين

 إجراء حل المشكلة فيما يتعلق بإجراء تنمية اللغة العربية .22

إجراء التحقيق على تنفيذ تنظيم برنامج الجودة في تنمية اللغة  .23

 العربية

 إجراء تكرير الشفرة .24

 والإشراف فيما يتعلق بتحقيق البرنامجإجراء المراقبة، التقويم  .25

 تحليل نتائج المراقبة، التقويم والإشراف التي تم إجراءها .26

 صناع تتبُّعية من نتائج تحليل المراقبة، التقويم والإشراف .27

 ترتيب تقرير نتائج المراقبة، التقويم، الإشراف والتتبعية .28

 لرئيساتقرير نتائج المراقبة، التقويم، الإشراف والتتبعية إلى  .29

 محكمة اللغة .30

 ELDتقديم الإقتراحات عن الأسلوب التنفيذ محكمة اللغة إلى مدير  (9

 إجراء مراقبة التنفيذ محكمة اللغة (10

 برنامج المحادثة لدى الطالبات (ه

 تنقيذ العقابة (و
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 إجراءات قاعدة البيانات محكمة اللغة (ز

 إجراءات النقائص نقطة اللغة (ح

 ربيةيساعد على تنفيذ برنامج تنمية اللغة الع (11

إجراء التنسيق من الناحية الداخلية والخارجية فيما يتعلق بحل  (12

 المشكلة محكمة اللغة

 تنفيذ تكرير الشفرة (13

 تنفيذ تنظيم برنامج الجودة (14

 TADترتيب تقرير نتائج المراقبة، التقويم، والتتبعية إلى مدير  (15

 TADتقرير نتائج المراقبة، التقويم، والتتبعية إلى مدير  (16

 اللغة العربيةتنمية بيئة  .31

 تقديم الإقتراحات عن برنامج تنمية بيئة اللغة العربية (4

 مسابقة اللغة العربية (د

 محاضرة (ه

 تأييد البرنامج (و

 إجراء المراقبة تنفيذ برنامج تنمية بيئة اللغة العربية  (5

 مسابقة اللغة العربية (د
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 محاضرة (ه

 تأييد البرنامج (و

 143يساعد على تنفيذ برنامج تنمية اللغة العربية. (6

وبعد ما تم تقسيمه العمل فيجب أن يعطي لكل الموارد ، العمل توظيف (3

البشرية الأدور العمل. من حيث أن عند غيورغي ر. تاري عندما يتكلم 

بأنه المهمة لنيل  Staffing عن المكانة أو الأدوار هذه فيتكلم أيضا عن

وليعطي الموارد البشرية العمل الذي مناسب لها وهذا يحتوي إلى المرشح، 

أو تحديد عن عديد الموارد البشرية توظيف العمل و  144ختيار والتوظيف.الا

في كل الأنشطة أو القسم. في هذا الحال يتابع إلى الطبقة من الفصول 

الأكادميكية لنفسهن الطالبات وعدد من برنامج الذي قد تم إجراءها. من 

ناك هحيث أن برنامج الذي يتم إجراءها ستة برامج كلها وكل البرنامج 

هذا  اللغة العربية في يمسؤولية نفسه، وهناك ستة من المعلم من المعلم

البرنامج في معهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج. وهذا مناسبا و 

مل لهذا أي توظيف الع متناسقا بعدد البرنامج الذي قد تم تحديدها سابقا.

شرط من  رد البشرية وهناكالبرنامج مناسبا لمهارة التي يملكها الأفراد أي الموا
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رفة أو يعرف وفي استقبال المش ل المعلمين في هذا البرنامج.شروط في استقبا

بملقي بهذا المعهد فهناك شرط من شروط تم تحديدها يعني يجب عليه متخرج 

في مجال تعليم اللغة العربية، أن يملك الحفظ من القرآن على الأقل خمسة 

ار العمومية الذي تم تحديدها للشخص الذي جزءا. وهذا المعيار هو المعي

يريد أن يكون ملقيا أو معلما في تعليم اللغة العربية بمعهد طورسيناء 

الإسلامي العالمي بمالانج. وبينما للشخص الذي يتخصص في مجال أصول 

الدين ولكن يملك موهبة في تعلم اللغة العربية فيستطيع أن يدرس اللغة 

 الإسلامي العالمي بمالانج. العربية بمعهد طورسيناء

قرير وبعد ما قد تم تقرير الموارد البشرية فيجب هناك ت، الصلاحية والمسؤولية (4

السلاحية والمسؤوليته كي تتمكن هذه الموارد البشرية أن تعملوا بمعمل 

في برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي و  145جيد.

، كمة اللغةمحبمالانج هو كمدير برنامج تعليم اللغة العربية بهذا المعهد، 

 ومنسّق/تنمية بيئة اللغة العربية بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج.

  حية لا يعنيفي الإدارة، إعطاء الصلا إعطاء الصلاحية/بعثة السلطان، (5

العطاء أو التسليم الصلاحية، لأن إعطاء الصلاحية معها المسؤولية. وعندما  

كان مسؤولية التنفيذ الصلاحية لا يتمكن أن يشبعه جيدا، فالصلاحية 
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هذه يستطيع أن ينزع مرة ثانية. إذن غيورغي ر. تاري يقول أن يتمكن 

من حيث أن ، (downward or topdown) إعطاء الصلاحية إلى التحت 

 upward or)إلى الأعلى  هذه الصلاحية تجري من الرئيس إلى المرؤوس. و

button up،) .من حيث أن هذه الصلاحية تجري من التحت إلى الأعلى 

من حيث أن هذه الصلاحية تجري إلى . (sidewise)وإلى الجانب 

يجري إعطاء الصلاحية لبرنامج تعليم اللغة العربية بمعهد  146الجانب.

طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج منطوقة. من حيث أن يجري هذه 

الأنشطة لأستاذ شائف البنّى نفسه بصفة مدير برنامج تعليم اللغة العربية 

 بهذا المعهد.

أو  ةأو تحديد عن عديد الموارد البشرية في كل الأنشط، صف الصلاحية (6

في 147هذا يعني إلى حد ما يستطيع الشخص أن يتولي الآخرين.، القسم.

هذا الحال يتابع إلى الطبقة من الفصول الأكادميكية لنفسهن الطالبات 

وعدد من برنامج الذي قد تم إجراءها. من حيث أن برنامج الذي يتم 

 إجراءها ستة برامج كلها وكل البرنامج هناك مسؤولية نفسه، وهناك ستة

من المعلم من المعلم اللغة العربية في هذا البرنامج في معهد طورسيناء 
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الإسلامي العالمي بمالانج. وهذا مناسبا و متناسقا بعدد البرنامج الذي قد 

تم تحديدها سابقا. وفي استقبال المشرفة أو يعرف بملقي بهذا المعهد فهناك 

عليم اللغة ال تشرط من شروط تم تحديدها يعني يجب عليه متخرج في مج

العربية، أن يملك الحفظ من القرآن على الأقل خمسة جزءا. وهذا المعيار هو 

المعيار العمومية الذي تم تحديدها للشخص الذي يريد أن يكون ملقيا أو 

معلما في تعليم اللغة العربية بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج. 

ة ل الدين ولكن يملك موهبوبينما للشخص الذي يتخصص في مجال أصو 

في تعلم اللغة العربية فيستطيع أن يدرس اللغة العربية بمعهد طورسيناء 

 الإسلامي العالمي بمالانج.

التنسيق هو متزامن على الجهود نظاميا لإعطاء الإرشادات والوقت التنفيذية  (7

وكذلك التوجيهه. كي تحقق التتبعيات الجميلة والموحدة بمناسبة لتحقيق 

والوقت من تنفيذ البرنامج لهذا المعهد المختلفة، إلقاء  148الموضوعة المعينة.

إلى  والجمعة في الساعة الثالثة والنصف الرابعةالمفردات لكل يوم الثلاثاء، 

الساعة الرابعة تماما. وأما المحادثة في وقت مستوي بإلقاء المفردات بعد 

ساعة السابعة وم السبت في الالعصر. والمحاضرة يعني لكل الأسبوع يعني في ي

والنصف إلى الساعة الثامنة والنصف ليلا. مقصف اللغة في يوم الرابعة بعد 
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العصر. قناة اللغة في يوم الجمعة في الساعة الثانية تماما حتى الإنتهاء. مناظرة 

علمية في يوم السبت في الساعة التاسعة والنصف إلى الساعة إحدى عشر 

 صباحا.

ناء الإسلامي تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيالمبحث الثالث: 

 عند نظرية غيورغي ر. تاري العالمي بمالانج

والوظائف التالية من الإدارة يعني التنفيذ بأن التنفيذ على ضوء نظريته عبارة عن 

ستمر المدير ليتقدم وي التتبعية أو الأنشطات التي تجري هذه الأنشطات لدى

الأنشطات المقررة والمحددة في مرحلة التخطيط والتنظيم كي الأهداف المخططة أو 

والتنفيذ أيضا عند غيورغي ر. تاري  149المحددة يستطيع أن يحققها تحقيقا جيدا.

بمعنى أن يبعث ويؤيد كل الأعضاء أن يسعى كثيرا في تحقيق الأهداف مخلصا. 

 150لجهود التنظيم من الناحية الرئيس.ومناسبا بالتخطيط وا

كية العربي بمعهد العربية بمركز تز  البحث عن التنفيذ لبرنامج تعليموالنتائج 

طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج يبدأ من التخطيط برنامج تعليم اللغة العربية 

مية، يلهذا المعهد، وتحديد الأهداف، تحديد الأنشطة التعليمية، تحديد المواد التعل

راءاته، وهناك الجدول في إجتحديد الطرق التعليمية والوسائل التعليمية أيضا. 
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ومقدار على المصارف المالية أيضا. ومن ثم نفهم أن تنفيذ لبرنامج تعليم اللغة 

 العربية بمركز تزكية العربي على حسب كل ما تخطيطه في عملية التخطيط.

مج العربي من حيث أن كل البرنا وسوى ذلك هناك عدة البرامج بمركز تزكية

الذي فيه يركز ويميل كثيرا إلى تنمية تعليم اللغة العربية خاصة في مهارة الكلام. لأن  

ا هو المعلوم سابقا، بأن لم يكون هناك أن يحقق أهداف من مركز تزكية العربي مك

يدها دبدون وجود البرنامج المساعدة والمؤيدة لتحقيق الأهداف المرجوة التي تم تح

 في مرحلة التخطيط قبلها.

ومن هذه النتائج نعرف أن كل التخطيط الذي تم تخطيطها من قبل لقد 

خطيط تم تنفيذها في عملية التنفيذ/ بمعنى أن كل ما ينفذه مركز تزكية العربي وفقا للت

الذي تم تخطيطه في مرحلة التخطيط من قبل. من حيث أن يشتمل فيه على 

لمدة ساعات يجب إجراءها البرنامج لمركز تزكية العربي بمعهد جدول لكل البرنامج و 

 طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج.

ء الإسلامي مراقبة برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناالمبحث الرابع: 

 عند نظرية غيورغي ر. تاري العالمي بمالاج

الإدارة كما عرفنا بأن المراقبة هي جزء لا المراقبة هي الوظائف الأخيرة من 

وي المراقبة عند غيورغي ر. تاري تحت يتجزأ من الوظائف الإدارة الأخرى. من حيث
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المراقبة إلى المهمة التالية لمعرفة ما هو الأنشطات المنفذة قد تم تنفيذه مناسبا 

ء التنفيذ كي ابالتخطيط. يقوّم تنفيذ الأنشطات، وتصلح الإنحرافات المنفذة في أثن

يتحقق الأهداف المرجوة والمخططة. هناك بعض الطرق لأداء الإصلاح لدى 

الإنحرافات. من تغيير التخطيط وحتى أهدافه، ينظم كل المهمات أو تغيير 

الصلاحية. ولكن كل التغيير يجب أن إجراءها لشخصيته. ويجب أن يبحث عن 

توقعة. ويأخذ الخطوات شخص الذي يكون المسؤولية على الإنحرافات غير م

وفي كتاب آخر  151الإصلاحية إلى الحال الذي سيتم تنفيذه أو لقد تم تنفيذها.

يقول غيورغي ر. تاري أن المراقبة هي عملية في تعيين ما الذي يجب أن يحققه. 

يعنى ما هو المعيار الذي يفعله يعني التنفيذ وتقييم التنفيذ. وعندما يحتاج إلى 

اسبا ن يصلحها المشاكل بهذه المراقبة. حتى التنفيذ المنفذة منالإصلاح فيستطيع أ

 بالتخطيط يعني مطابقا أيضا بالمعيار

ة والنتائج التي تحصل عليها الباحثة عن المراقبة لبرنامج تعليم اللغة العربي

مباشرة  بموكز تزكية العربي يعني أن المراقبة التي إجراء هذا البرنامج بمراقبتين يعني مراقبة

ومراقبة غير المباشرة. من حيث أن يجري هذه المراقبة يعني المراقبة المباشرة مباشرة 

ذا بوحدة اللغة العربية نفسة يعنى مدير مركز تزكية العربي، قسم تنمية اللغة العربية له

نفيذ وهذا بمعنى وحدة اللغة العربية مباشرة الرقابة في عملية الت البرنامج ومحكمة اللغة
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راقبة غير المباشرة م. وأيضا هناك ج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربيلكل برنام

من حيث أن يجري هذه المراقبة شهريا ليبحث عن المسألة التي يجب أن تحلها 

 مشاورة بين الأعضاء بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء العالمي بمالانج.
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 الفصل السادس

 الخاتمة

 ملخص نتائج البحث .أ

وبعدما قامت الباحثة بالبحث في ميدان البحث يعني عن إدارة برنامج تعليم 

جدت و اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج، ف

 الباحثة المغزى من هذا البحث؛

ي تخطيط برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلام .1

د تحديد الأهداف، تحدي عند غيورغي ر. تاري يتكون إلىالعالمي بمالانج 

ة أو البرنامج التعليمية، تحديد المواد التعليمية، الوسائل التعليمية و طالأنش

وهذا مناسبا  عربية بمركز تزكية العربيالمحتاجة لبرنامج تعليم اللغة ال المصروف

 .للتخطيط عند نظرية غيورغي ر. تاري

وهذا مناسبا ا.تزكية العربي منظما ومترتبيملك برنامج تعليم اللغة العربية بمركز  .2

ثبت على أن العبارة ي ههذبأن  أيضا بنظرية عند غيورغي ر. تاري عن التنظيم.

راسات بي الذي تحت رعاية رئيس الدهناك الهيكل التنظيمي بمركز تزكية العر 

كية ز فراد لكل الموارد البشرية بمركز تالإسلامية، وهناك تقسيم العمل ودور الأ

 العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج
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طه تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي وفقا لكل ما قد تم نخطي .3

ديد تحتحديد الأهداف، ن هناك يتكون إلى المدير في مرحلة التخطيط، بأ

الأنشطة أو البرنامج، تحديد المواد التعليمية سيتم استخدمها البرنامج، تحديد 

الطرق والوسائل التعليمية وأيضا يجب على المدير أن يقدر المصارف المالية 

ث يالمحتاجة لتحقيق الأهداف لبرنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي. ح

يستطيع أن نقول أن كل ما قد تم تنفيذه في عملية التنفيذ مناسبا بكل ما تم 

. ، وهذا مناسبا ومطابقا بنظرية عند غيورغي رتخطيطه في عملية التخطيط

 .تاري عن التنفيذ

ري المراقبة تجالمراقبة لهذا المعهد مناسبا بنظرية عند نظرية غيورغي ر. تاري بأن  .4

العالمي  لعربية بمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلاميلبرنامج تعليم اللغة ا

رة. على بمالانج بمراقبتين يعني المراقبة القريبة/ المباشرة، والمراقبة البعيدة غير المباش

أن تجري المراقبة المباشرة لهذا البرنامج في كل أنشطة برنامج تعليم اللغة العربية 

 ة العربي والأعضاء من مركز تزكية العربيوأن يراقب مباشرة بمدير مركز تزكي

الأخرى. والمراقبة البعيدة أو غير المباشرة تجري شهريا وهذا بطريقة الوثائق 

المكتوبة الذي سيجري المباشرة فيها لكل الشهر. بمعنى أن هذه المراقبة تجرى 
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 لحل المشاكل الكبيرة التي تحتاج إلى المشاورة. والمشاكل هذه قد تم مكتوبتها

 للأعضاء قبلها.

 التوصيات والاقتراحات  .ب

وانطلاقا من نتائج البحث الذي قدمت الباحثة فبإمكان الباحثة أن تقدم 

التوصيات والاقتراحات حول إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بمركز تزكية العربي 

(TAC) كما يلي؛  بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج 

يمكن المدير أن يأخذ المعلم والمعلمة خاصة لبرنامج نعليم اللغة العربية بمركز  .1

 لمتزكية العربي بمعنى أن لم يتناول المدير من المعلمين المدرسة الدينية. لكي 

يكون هناك الإختلاط بين المعلم لبرنامج تعليم اللغة العربية والمدرسة الدينية 

 لدى الطالبات.

وحدة مركز تزكية العربي أن يعطي التشجيعات أكثر  يمكن أيضا أن تعطي .2

بكثير ومتتابعة لدى الطالبات كي يتحمسن إلى تعليم اللغة العربية أكثر من 

 تعليم اللغة الإنجليزية.

يمكن على الوحدة هذا البرنامج أن يستمر على تنفيذ كل البرنامج في أثناء  .3

ة العربية لدى تعليم اللغ الجائحة حتى. كي لم يكون هناك التصغير الرغبة في

 الطالبات بأن هذا البرنامج له برنامجا فريدا وابتكارا أيضا.
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 سوف يبحثون مثل كما بحثتها الباحثة. منويمكن إلى الباحثين الآخرين  .4

حيث أن هذا البحث يختص ويركز حول إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد 

ربية بحثون أيضا عن تعليم اللغة العطورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج. وي

بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج. واقترحت الباحثة في هذا البحث 

بأن لا يزال هذا البحث النقائص والعيوب كثير بما يكفي حتى الرجاء للباحثين 

 لإصلاح النقائص والعيوب لهذا البحث.

  



 
 

145 
 

 قائمة المراجع
 

 المراجع العربية .1

 ".إجراء صفي في استخدام طريقة القراءة لتنمية مهارة القراءة" .2018 .ملتوف ,الأنام

 .27 المجلة العربية الدولية للتربية والتعليم

 أساليبنا ".الطريقة السمعية الشفوية في تعليم اللغة العربية وتطبيقها" .2018 .نور ,الحناني

4. 

مجلة  ".تطوير طريقة القواعد والترجمة لترجمة كتب التراث" .2015 .ديديه وحي ,الدين

 .164 التربية الإسلامية

إدارة الموارد البشرية في ترقية جودة معلمي اللغة " .2016 .سيد علي جديد ,العيدروس

 .127 الثقافة ".2016 (البحث النوعي)العربية بمعهد 

 .دار الكتب العلمية :بيروت .جامع الدروس اللغة العربية .2002 .مصطفى ,الغلاييني

إدارة جودة تعليم العربية بمعهد الجامعة ماترام الإسلامية " .2019 .ويراوان ,جمهوري

 .Cordova Jurnal: Jurnal Kajian Bahasa dan Budaya 130 ".الحكومية بماترام



146 
 

 

لامية ستعليم اللغة العربية في مدرسة المالك الصالح العالية الإ" .2014 .جانوار ,حاواني

 .Jurnal Ilmiah Didaktika 79 ".الحكومية بلكسوماوي

 .المرجع في تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى .1986 .رشدي أحمد ,طعيمة

 .جامعة أم القرى :مصر

 .إيسيسكو :أمريكا .تعليم العربية لغير الناطقين بها مناهجه وأساليبه .1989 .—

دار  :الرياض .التدريس في اللغة العربية .1984 .الجمادييوسف  و محمد إسماعيل ,ظافر

 .المريخ للنشر

طريقة المباشرة في تدريس اللغة العربية في معهد دار السلام  " .2017 .محمد فتحا ,عزيز

 .4مجلة تعليم اللغة العربية  :المهارة ".كونتور

النظرية  الإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها .م2014-ه1435 .جودت عزت ,عطوي

 .دار الثقافة للنشر والتوزيع :عمان .وتطبيقاتها العملية

مناهج وأسالب البحث العلمي النظرية  .2000 .محمد غنيم و ربحي مصطفىن، عليا

 .دار الشفاء للنشر والتوزيع :عمان .والتطبيق

مناهج وأساليب البحث العلمي  .2000 .عثمان محمد غنيم و ربحي مصطفى ,عليان

 .دار صفاء للنشر والتوزيع :عمان .والتطبيقالنظرية 



147 
 

 

 ".الطريقة السمعية الشفهية وتطبيقها على تدريس الكلام" .2015 .شريف الدين ,هاشم

 .238 مجلة دورية عملية في اللغة العربية وتعليمها :لساننا

 

 الأجنبية المراجع .أ
 

Agus. 2016. Manajemen Organisasi. Mataram: IAIN Mataram. 

Agustin, Nyimas Lisa, Rizkan, and M Izzudin. 2017. "Manajemen Program Life 

Skill di Rumah Singgah Al-Hafidz Kota Bengkulu." Journal of Community 

Development 7. 

Aliyah, Farda Himmatul, Ahmad 'Ali Maghfur, and Danial Hilmi. 2019. 

"Manajemen Perencanaan Program Bahasa Arab di Mayantara School 

Malang ." Arabia: Jurnal Pendidikan Bahasa Arab 183-190. 

Aliyah, Varda Himmatul, Ahmad Ali Maghfur, and Danial Hilmi. 2019. 

"Manajemen Perencanaan Program Bahasa Arab di Mayantara School." 

Arabia: Jurnal Pendidikan Bahasa Arab 180. 

Arimi, Sailal. 2006. Ihwal Metode Penelitian Sosiolinguistik. Yogyakarta: Fakultas 

Ilmu Budaya UGM. 

Awaluddin, and Hendra. 2018. "Fungsi Manajemen dalam Pengadaan Infrastruktur 

Pertanian Masyarakat di Desa Watatu Kecamatan Banawa Selatan 

Kabupaten Donggala." 5. 

Baihaqi. 2016. "Pengawasan Sebagai fungsi Manajemen Perpustakaan dan 

Hubungannya dengan Disiplin Pustakawan." LIBRIA 133-134. 

Batlajery, Semuel. 2016. "Penerapan FungsiFungsi Manajemen Pada Aparatur 

Pemerintahan Kampung Tambat Kabupaten Merauke." Jurnal Ilmu 

Ekonomi dan Sosial 137. 



148 
 

 

Erwinsyah, Alfian. 2017. "Manajemen Pembelajaran dalam Kaitannya dengan 

Peningkatan Kualitas Guru." Tadbir: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam 

70. 

Gesi, Burhanudin, Rahmat Laan, and Fauziyah Lamaya. 2019. "Manajemen dan 

Eksekutif." Jurnal Manajemen 53. 

Hakim, Lukman, and Mukhtar. 2018. Dasar-Dasar Manajemen Pendidikan. Jambi: 

Timur Laut Aksara. 

Hasanah, Mir'atun, and Ade Destri Deviana. 2020. " إدارة تعليم اللغة العربية في المعهد

 Al-Ta'rib: Jurnal Ilmiah ".(sears theory) ضوء نظرية سيرز الإسلامية في

Program Studi Pendidikan Bahasa Arab IAIN Palangkaraya 94. 

Hasanah, Mir'atun, and Ade Destri Deviana. 2020. " إدارة تعليم اللغة العربية في المعهد

 Al-ta'rib: Jurnal Ilmiah Program Studi ".الإسلامية في ضوء نظرية سيرز

Pendidikan Bahasa Arab 94. 

Hidayatullah, Achmad Diny. 2018. " لإدارة الإستراتيجية في تعليم المهارات اللغويةا ." 

Alsuna: Journal of Arabic and English Language 105. 

Husaini, and Happy Fitria. 2019. "Manajemen Kepemimpinan pada Lembaga 

Pendidikan Islam." JMKSP (Jurnal Manajemen, Kepemimpinan, dan 

Supervisi Pendidikan) 44. 

Moleong, Lexy J. 2008. Metodologi Penelitian Kualitatif. Bandung: Remaja 

Rosdakarya. 

Munthe, Ashiong P. 2015. "Pentingnya Evaluasi Program di Institusi Pendidikan: 

Sebuah Pengantar, Tujuan, dan Manfaat." Scholaria 5. 

Nugrahani, Farida. 2014. Metode Penelitian Kualitatif dalam Penelitian 

Pendidikan Bahasa. Surakarta. 



149 
 

 

Pratiwi, Nuning Indah. 2017. "Penggunaan Media Video Call dalam Tekhnologi 

Komunikasi ." Jurnal Ilmiah Dinamika Sosial 213. 

Rachman, Fathor. 2015. "Manajemen Organisasi dan Pengorganisasian dalam 

Perspektif Al-Qur'an dan Hadits." Ulumuna: Jurnal Studi Keislaman 294. 

Rahmawati, Alfi Dyah. 2018. "Manajemen Pengorganisasian Program Kursus 

Bahasa Arab Pare Kediri." Arabi: Journal of Arabic Studies 56-60. 

Rahmawati, Alvi Dyah. 2018. "Manajemen Pengorganisasian Program Kursus 

Bahasa Arab di Pare Kediri." Arabi: Journal of Arabic Studies 54. 

Rasyad, M. Ashadi, Rizya Putri Lestari, and Fitri Kurnia Rahim. 2019. " مج إدارة برنا

 :Lisania ".تعليم اللغة العربية للطلبة في السنة الأولى بجامعة الراية سوكابومي

Journal of Arabic Education and Literature 93. 

Riduwan. 2010. Skala Pengukuran Variabel-Variabel Penelitian. Bandung: 

Alfabeta. 

Rifa'i, Muhammad, and Muhammad Fadhli. 2013. Manajemen Organisasi. 

Bandung: Cita Pustaka Media Perintis. 

Rohman, Abd. 2017. Dasar-Dasar Manajemen. Malang: Inteligensia Media. 

Roviin. 2017. "Teacher's Management in Arabic Instruction." Ta'dib 177. 

Saktisyahputra. 2019. "Pemanfaatan Website WWW. Pulokambing.Com Sebagai 

Media Rumah Kreatif Bersatu Nusantara (RKBN) Pulokambing dalam 

Pemberdayaan Masyarakat." Jurnal Komunitas: Jurnal Pengabdian 

Kepada Masyarakat 12. 

Siriyei, Irenius, and Ratna Dwi Wulandari. 2013. "Faktor Determinan Rendahnya 

Pencapaian Cakupan Standar Pelayanan Minimal Bidang Kesehatan di 

Puskesmas Mojo Kota Surabaya." Jurnal Administrasi Kesehatan 

Indonesia 243. 



150 
 

 

Sondak, Sandi Hesti, Rita N. Taroreh, and Yantje Uhing. 2019. "Faktor-Faktor 

Loyalitas Pegawai di Dinas Pendidikan Daerah Provinsi Sulawesi Utara." 

Jurnal EMBA 676. 

Subagyo, Joko. 1991. Metode Penelitian dalam Teori dan Praktek. Jakarta: Rineka 

Cipta. 

Sugiyono. 2009. Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D . Bandung: 

Alfabeta. 

Sukarna. 2011. Dasar-Dasar Manajemen. Bandung: Mandar Maju. 

Sulastri, Lilis. 2012. Manajemen Sebuah Pengantar Sejarah, Tokoh, Teori dan 

Praktik. Bandung: La Good's Publishing. 

Syafaruddin, and Irwan Nasution. 2005. Manajemen Pembelajaran. Jakarta: 

Quantum Teaching. 

Syahputra, Azwir. 2016. "Manajemen Pelaksanaan Program Penguatan 

Infrastruktur Perdesaan di Desa Tasik Serai Barat Kecamatan Pinggir 

Kabupaten Bangkalis Tahun 2014." JOM FISIP 6. 

Syamsuddin. 2017. "Penerapan Fungsi-Fungsi Manajemen dalam Meningkatkan 

Mutu Pendidikan." Jurnal Idaarah 66. 

Tarry, George R. 2019. Prinsip-Prinsip Manajemen. Jakarta: Bumi Aksara. 

Taufiqurokhman. 2008. Konsep dan Kajian Ilmu Perencanaan. Jakarta: Fakultas 

ilmu Sosial dan Politik Universitas Prof. Dr. Moestopo Beragama. 

Wijaya, Candra, and Muhammad Rifa'i. 2016. Dasar-Dasar Manajemen 

Mengoptimalkan Pengelolaan Organisasi Secara Efektif dan Efisien. 

Medan: Perdana Publishing. 

 

 



151 
 

 

 
 
 

 الملاحق



 
 

152 
 

 الملاحق
 صورة عامة من موضوع البحث

 بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج (TAC)لمحة عامة عن مركز تزكية العربي  .أ

مؤسسة مركز تزكية العربي هي من إحدى مؤسسة غير رسمية تحت رئاسة 

الأستاذ شائف البنا، من حيث أن مركز تزكية العربي تحت رعاية الأستاذ محمد 

رجب بصفة رئيس الدراسات الإسلامسة بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي 

 لاب بهذا المعهد.دى الطفن من فنون اللغة العربية لبمالانج. قام هذا البرنامج لتوفير 

أول و يقع مركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج. 

ميلادية. ويتخصص هذا البرنامج في  2014تأسيس هذا البرنامج يعني في السنة 

تنمية اللغة العربية. لأن من وجود هذا البرنامج يرجى الطلاب أن يستطيع أن 

حتى طلاقة وأن يفوز الطلاب في عدة المسابقات الوطنية و يتكلم باللغة العربية بال

 العالمية.

الأهداف من برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي 

نامج بمالانج هو تتفوق الطالبات في مجال اللغة العربية، البئثة والرؤية التي يملكها البر 

ليم اللغة الباحثة من قبل أن برنامج تعيعرف بأنماط التسديد، بمعنى كما قد شرحت 

 العربية بهذا المعهد له تخطيط الإستيتيراتيجي في السنة الواحدة وحتى سنتين ومن
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الأولوية من التخطيط الإستيراتيجي هو تكوين البيئة اللغة العربية داخل الفصل أم 

لمي اخارجه. ويقصد هنا أن يجب على الطالبات في معهد طورسيناء الإسلامي الع

بمالانج يستخدمن اللغة العربية كآداة الإتصال داخل الفصل أم خارجه، وأيضا أن 

م يحوز في أي المسابقات اللغة العربية في الطبقة الوطنية أو حتى العالمية. ومن ثم نفه

ا أن يعرف البئثة والرؤية برنامج تعليم اللغة العربية بهذا المعهد بأنماط التسديد ليس

 بهما.

 1.1جدول 

 البيانات العامة لمركز تزكية العربي بمعهد طورسيناء الإسلامي العالمي بمالانج

 التقرير البيانات العامة الرقم

 Tazkia arabic)مركز تزكية العربي  اسم  .1

center) 
كلاندونجان، لاندونج ساري،  عنوان .2

 داوو، مالانج

 الأستاذ شائف البنا اللسانيس مدير برنامج .3

 ميلادية 2014 عام التأسيس .4

 089529865410 رقم الهاتف  .5
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 دليل المقابلة

A. MANAGER 

1. Apa yang menajadi kekuatan dari program pengembangan bahasa arab 

di pondok pesantren ini? 

2. Disamping ada kekuatan, pastinya ada kelemahan yang dimiliki oleh 

program pembelajaran bahasa arab di pondok pesantren ini, lantas apa 

yang menjadi kelemahan program pembelajaran bahasa arab di pondok 

pesantren ini? 

3. Kemudian sebagai manajer tentunya harus melihat jauh ke depan dan 

memperkirakan apa saja yang akan terjadi di masa depan, lantas di sana 

ada peluang serta tantangan yang akan di hadapi di masa depan, apakah 

peluang yang yang dimiliki oleh program pembelajaran bahasa arab di 

pondok pesantren ini? Serta apa saja tantangan yang di hadapi dalam 

program pembelajaran bahasa arab di pondok thursina iibs malang? 

4. Apa yang menjadi tujuan di adakannya program pengembangan bahasa 

arab di pondok pesantren ini? 

5. Apa yang mejadi visi misi dari program pembelajaran bahasa arab di 

thursina iibs malang? 

6. Sudah berapa lamakah program bahasa arab di thursina iibs malang 

berjalan? 

7. Kurikulum jenis apa yang digunakan dalam program pembelajaran 

bahasa arab di thursina iibs malang? 

8. Buku apa yang digunakan dalam program bahasa arab di thursina iibs 

malang? 

9. Siapa yang menyiapkan materi untuk program pembelajaran bahasa 

arab di thursina iibs malang? 

10. Media apa saja yang digunakan untuk meningkatkan bi’ah lughawiyah 

di thursina iibs malang? 

11. Selanjutnya, tentunya setelah terbentuknya visi dan misi program 

tentunya juga harus mencanangkan suatu program yang menunjang 

terwujudnya atau tercapainya visi misi serta tujuan yang sudah ada 
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dalam visi dan misi tersebut, maka bagaimana seorang manajer dalam 

mencanangkan program bahasa tersebut? dimuali dari kualifikasi 

pengajar, adakah kualifikasi perekrutan pengajar dalam program 

pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang? Jika ada, bagaimana 

kualifikasinya? 

12. Kemudian, dalam mencanangkan sebuah program, tentunya tidak akan 

terlepas dari sebuah jumlah biaya yang akan dibutuhkan, maka dari itu 

dalam mencanagkan program bahasa arab di thursina iibs malang ini, 

apa saja yang diperkirakan akan membutuhkan biaya? Misalnya dari 

segi media sharpras dan semacamnya? Anggaran apa saja yang 

diperkirakan membutuhkan biaya? 

13. Selanjutnya setelah program sudah dibentuk, tentunya seorang manajer 

harus menentukan jadwal dan prosedur kerja yang ditempuh, bagaimana 

seorang manajer menentukan jadwal dan prosedur kegiatan? Dimana 

program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang ini 

berlangsung? 

14. Bagaimana dengan waktu pelaksanaan programnya dimulai? Dimuali 

kapan dan sampai kapan? 

15. ada berapa durasi waktu yang ditentukan untuk masing-masing program 

setiap harinya? 

16. Apa saja kegiatan yang di tentukan oleh manajer untuk tercapainya 

tujuan program pembelajaran di thursina iibs malang? 

17. Adakah iqobah yang diberlakukan ketika salah stau santri tidak 

menggunakan bahasa arab? 

18. Bentuk iqobah seperti apa yang diberikan untuk santri yang melanggar 

bi’ah bahasa arab di thursina iibs malang? 

19. Adakah tingkatan-tingkatan atau kelompok-kelompok dalam setiap 

program pembelajaran bahasa arab di ma’had ini? Jika ada, bagaimana 

seorang manajer mengklasifikasikan siswa dalam masing-masing 

tingkatan? 

20. Sebagai seorang manajer juga harus mendelegasikan wewenang pada 

setiap pengajar, bagaimana cara seorang manajer dalam mendelegasikan 
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wewenang tersebut atau memberikan suatu perintah terhadap para 

pngajar atau murabbiyah pada program pembelajaran bahasa arab di 

thursina iibs malang? 

21. Kemudian, sebgaia seorang manajer, juga harus menentukan banyaknya 

tenaga tenaga pengajar yang dibutuhkan untuk menunjang tercapainya 

tujuan yang sudah ditentukan, maka bagaiamna manajer menentukan 

jumlah pengajar pada program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs 

malang? 

22. Adakah klasifikasi guru/mulqi bahasa arab di thursina iibs malang? 

23. Selain itu tentunya setiap inidvidu yang terlibat dalam pembentukan 

program bahasa arab di thursina iibs malang ini, memiliki tugas masing-

masing setiap individunya, maka dengan begitu disana tentunya ada 

struktur organisasi, adakah struktur organisasi pada program 

pembelajaran bahasa arab di thursina iisbs malang? 

24. Jika ada, struktur organisasi apa yang digunakan? 

25. Selanjutnya dalam suatu manajemen ada sebuah pengawasan, dimana 

pengawasan sendiri merupakan salah satu fungsi manajemen yang tidak 

bisa terlaps dari fungsi-fungsi yang lainnya, amak dengan begitu, 

adakah pengawasan yang dilakukan pada proses pelaksanaan program 

pembelajran bahasa arab di thursina iibs malang? 

26. Jika ada, Bagaimana pongawasan tersebut dilakukan? 

27. siapa yang diberikan suatu wewenang untuk melakukan pengawasan 

tersebut? 

28. Bagaimana pongawasan tersebut dilakukan? 

29. Kapan pengawasan program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs 

malang tersebut dilakukan? 

30. Berapa kali pengawasan program pembelajaran bahasa arab dilakukan 

di ma’had ini? 
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B. MAHKAMAH LUGHAH 

1. Apa yang menjadi tujuan di adakannya program pengembangan bahasa 

arab di pondok pesantren ini? 

2. Apa yang mejadi visi misi dari program pembelajaran bahasa arab di 

thursina iibs malang? 

3. Buku apa yang digunakan dalam program bahasa arab di thursina iibs 

malang? 

4. Siapa yang menyiapkan materi untuk program pembelajaran bahasa 

arab di thursina iibs malang? 

5. Bagaimana bentuk mahkamah lughah yang dilakukan? 

6. Sudah berjalan berapa lamakah program bahasa arab di pondok ini? 

7. Dimana program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang ini 

berlangsung? 

8. ada berapa durasi waktu yang ditentukan untuk masing-masing program 

pembelajaran setiap harinya? 

9. Apa saja kegiatan yang anda ketahui yang telah  di tentukan oleh 

manajer untuk tercapainya tujuan program pembelajaran di thursina iibs 

malang? 

10. Adakah tingkatan-tingkatan atau kelompok-kelompok dalam setiap 

program pembelajaran bahasa arab di ma’had ini? Jika ada, bagaimana 

seorang manajer mengklasifikasikan siswa dalam masing-masing 

tingkatan? 

11. Adakah klasifikasi gurul/mulqi bahasa arab di thursina iibs malang? 

12. Selain itu tentunya setiap inidvidu yang terlibat dalam pembentukan 

program bahasa arab di thursina iibs malang ini, memiliki tugas masing-

masing setiap individunya, maka dengan begitu disana tentunya ada 

struktur organisasi, adakah struktur organisasi pada program 

pembelajaran bahasa arab di thursina iisbs malang? 

13. Jika ada, struktur organisasi apa yang digunakan? 

14. Selanjutnya dalam suatu manajemen ada sebuah pengawasan, dimana 

pengawasan sendiri merupakan salah satu fungsi manajemen yang tidak 
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bisa terlaps dari fungsi-fungsi yang lainnya, maka dengan begitu, 

adakah pengawasan yang dilakukan pada proses pelaksanaan program 

pembelajran bahasa arab di thursina iibs malang? 

15. Jika ada, Bagaimana pengawasan tersebut dilakukan? 

16. siapa yang diberikan suatu wewenang untuk melakukan pengawasan 

tersebut? 

17. Kapan pengawasan program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs 

malang tersebut dilakukan? 

18. Berapa kali pengawasan program pembelajaran bahasa arab dilakukan 

di ma’had ini? 
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C. KOORDINATOR BI’AH 

1. Apa yang menjadi tujuan di adakannya program pengembangan bahasa 

arab di pondok pesantren ini? 

2. Apa yang mejadi visi misi dari program pembelajaran bahasa arab di 

thursina iibs malang? 

3. Kurikulum jenis apa yang digunakan untuk mencapai tujuan yang sudah 

di tetapkan pada program bahasa arab di thursina iibs? 

4. Buku apa yang digunakan dalam program bahasa arab di thursina iibs 

malang? 

5. Siapa yang menyiapkan materi untuk program pembelajaran bahasa 

arab di thursina iibs malang? 

6. Sudah berjalan berapa lamakah program bahasa arab di pondok ini? 

7. Media apa saja yang digunakan untuk meningkatkan bi’ah lughawiyah 

di thursina iibs malang? 

8. Adakah iqobah yang diberlakukan ketika salah stau santri tidak 

menggunakan bahasa arab? 

9. Bentuk iqobah seperti apa yang diberikan untuk santri yang melanggar 

bi’ah bahasa arab di thursina iibs malang? 

10. Apa saja program-program pembelajaran bahasa arab yang dibentuk 

untuk mewujudkan visi dan misi lembaga? 

11. Selanjutnya setelah program sudah dibentuk, tentunya seorang manajer 

harus menentukan jadwal dan prosedur kerja yang ditempuh, bagaimana 

seorang manajer menentukan jadwal dan prosedur kegiatan? Dimana 

program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang ini 

berlangsung? 

12. Bagaimana dengan waktu pelaksanaan programnya dimulai? Dimuali 

kapan dan sampai kapan? 

13. ada berapa durasi waktu yang ditentukan untuk masing-masing program 

pembelajaran setiap harinya? 

14. Apa saja kegiatan yang di tentukan oleh manajer untuk tercapainya 

tujuan program pembelajaran di thursina iibs malang? 
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15. Adakah tingkatan-tingkatan atau kelompok-kelompok dalam setiap 

program pembelajaran bahasa arab di ma’had ini? Jika ada, bagaimana 

seorang manajer mengklasifikasikan siswa dalam masing-masing 

tingkatan? 

16. Selain itu tentunya setiap inidvidu yang terlibat dalam pembentukan 

program bahasa arab di thursina iibs malang ini, memiliki tugas masing-

masing setiap individunya, maka dengan begitu disana tentunya ada 

struktur organisasi, adakah struktur organisasi pada program 

pembelajaran bahasa arab di thursina iisbs malang? 

17. Adakah klasifikasi guru/mulqi bahasa arab di thursina iibs malang? 

18. Jika ada, struktur organisasi apa yang digunakan? 

19. Selanjutnya dalam suatu manajemen ada sebuah pengawasan, dimana 

pengawasan sendiri merupakan salah satu fungsi manajemen yang tidak 

bisa terlaps dari fungsi-fungsi yang lainnya, maka dengan begitu, 

adakah pengawasan yang dilakukan pada proses pelaksanaan program 

pembelajran bahasa arab di thursina iibs malang? 

20. Jika ada, Bagaimana pengawasan tersebut dilakukan? 

21. siapa yang diberikan suatu wewenang untuk melakukan pengawasan 

tersebut? 

22. Kapan pengawasan program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs 

malang tersebut dilakukan? 

23. Berapa kali pengawasan program pembelajaran bahasa arab dilakukan 

di ma’had ini? 
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D. GURU 

1. Apa yang menjadi tujuan pembelajaran bahasa arab di thursina iibs 

malang? 

2. Apa saja yang guru persiapkan sebeluym memulai pembelajaran? 

3. Buku apa yang digunakan guru dalam program pembelajaran bahasa 

arab di thursina iibs malang? 

4. Apakah materi yang disampaikan dengan menggunakan bahasa arab 

dapat tersampaikan dengan baik? 

5. Apakah guru mengalami kendala dalam menerapkan program 

pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang? 

6. Siapa yang menyiapkan materi dalam setiap pembelajaran bahasa arab 

di thursina iibs malang? 

7. Adakah guru menggunakan media untuk menyampaikan materi 

pembelajaran yang akan disampaikan? 

8. Jika iya, Media apa saja yang digunakan guru untuk menyampaikan 

pembelajaran bahasa arab yang akan disampaikan? 

9. Adakah iqobah yang diberlakukan ketika salah stau santri tidak 

menggunakan bahasa arab? 

10. Bentuk iqobah seperti apa yang diberikan untuk santri yang melanggar 

bi’ah bahasa arab di thursina iibs malang? 

11. Adakah klasifikasi gurulmulqi bahasa arab di thursina iibs malang? 

12. Adakah pengawasan yang di lakukan oleh manager dalam program 

pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang? 

13. Bentuk pengawasan seperti apa yang dilakukan? 

14. Kapan pengawasan program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs 

malang tersebut dilakukan? 

15. Berapa kali pengawasan program pembelajaran bahasa arab dilakukan 

di ma’had ini? 
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 دليل الملاحظة

A. LEMBAR OBSERVASI GURU 

NO PETUNJUK IYA TIDAK KETERANGAN 

1. 

Guru memulai 

pebelajaran dengan 

mengucapkan salam 

dan membaca do’a 

   

2.  

Guru menyampaikan 

pembelajaran bahasa 

arab 

   

3. 

Guru memotivasi siswa 

dalam pembelajaran 

bahasa arab 

   

4.  

Guru menyiapkan 

pembelajaran bahasa 

arab untuk minggu 

depan 

   

5. 

Guru mengaitkan 

pembelajaran bahasa 

arab pada minggu ini 

dengan pembelajaran 

bahasa arab pada 

minggu depan 

   

6. 

Guru menjelaskan 

pembelajaran nya 

secara jelas 

   

7. 
Guru menggunakan 

media dalam 
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menyampaikan 

materinya 

8. 
Guru memberikan 

latihan 
   

9. 

Guru melakukan 

ujian/latian secara 

langsung untuk 

mengetahuiu 

kemampuan siswa 

   

10. 

Guru memberikan 

ringkasan tentang 

pembelajaran yang 

sudah disampaikan 

   

11.  

Guru menutup kegiatan 

pembelajaran dengan 

membacado’a dan 

mengucapkan salam 

   

 

B. LEMBAR OBSERVASI MURID 

NO. PETUNJUK IYA TIDAK KETERANGAN 

1. Respon siswa dari 

kegiatan pembelajaran 

pada program 

pembelajaran bahasa 

arab di thursina iibs 

malang 

   

2. Kesiapan siswa dalam 

mengikuti proses 

pembelajaran bahasa 

arab 
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3. Siswa memperhatikan 

materi pembelajaran 

yang disampaikan 

   

4. Siswa memahami 

materi pembelajaran 

yang telah disampaikan 

   

5. Menjawab soal dari 

pertanyaan yang di 

ajukan guru tentang 

materi pembelajaran 

yang telah disampaikan  

   

6. Kegiatan siswa pada 

semua kegiatan 

program pembelajaran 

bahasa arab 
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 دليل الوثائق

1. Melihat program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang 

2. Melihat bentuk organisasi pada program pembelajaran bahas arab di 

thursina iibs malang 

3. Kurikulum yang digunakan pada program pembelajaran bahasa arab di 

thursina iibs malang 

4. Materi yang digunakan dalam program pembelajaran bahasa arab di 

thursina iibs malang 

5. Rencana pembelajaran bahasa arab pada program pembelajaran bahasa arab 

di thursina iibs malang 

6. Jenis-jenis program pembelajaran bahasa arab di jalankan di thursina iibs 

malang 

7. Jadwal siswa dalam pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang 

8. Jadwal-jadwal kegiatan pembelajaran bahasa arab setiap program 

9. Dokumen atau data-data siswa yang memenangkan lomba-lomba baik 

dalam tingkat nasional ataupun inrternasional 

10. Dokumen hasil evaluasi atau pengawasan yang dilakukan kepada siswa 

11. Dokumen tentang banyaknya jumlah pengajar bahasa arab di thursina iibs 

malang 

12. Data pengajar bahasa arab serta waktu dan ketentuan mengajarnya 
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 إلقاء المفردات و  المحادثة الأنشطة

 

 الأنشطة المحاضرة
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 ور العبارات لكل المبنى صال
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 الوثائق عن الفائزين في عدة المسابقات
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