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ABSTRACT

Lailatus Sholehah, Y+ Y), “Management of Arabic Learning Program in
TAC (Tazkia Arabic Center) at Thursina Islamic Boarding
School Malang, Thesis, Arabic Language Education Study
Program, Maulana Malik Ibrahim State Islamic University
Malang. Supervisor: V) Dr. Akhmad Muzakki, MA. Y) Dr. Laily
fitriani, M.Pd.

Keywords: management, learning Arabic, TAC

Management is a process to realize a goal which have been
formulated previously. In this case, it utilizes the existing human
resources within the organization. Management has four functions; are
planning, organizing, implementing and monitoring. The Arabic
language learning program in TAC at Thursina International Islamic
Boarding School Malang has good management, proofed by the large
number of Thursina IIBS students who have won many competitions at
both national and international levels.

The purpose of this study was to describe the planning, organization,
implementation, and supervision of the Arabic language learning
program in TAC at the Thursina libs Islamic Boarding School, Malang.
The type of this research was a qualitative research using a case study
approach. Sources of data used in this study were primary data sources
and secondary data sources. The methods for collecting data in this
study were interviews, observations and documents. While the data
analysis technique used was the Milles and Huberman analysis
technique.

The results of this study: ) The planning of the TAC Arabic
learning program begins with a determines the objectives, activities,
materials, methods, media, estimates the costs that will be incurred,
determines the schedule and procedures to be taken in the Arabic
language learning program in TAC at the Thursina libs Islamic
Boarding School, Malang. Y) The TAC program has a good organization
with an organizational structure and division of labor for each individual
and is adjusted to the individual's abilities. ¥) The implementation of the
TAC program is in accordance with the planning that has been
previously formulated. ¢) There are two types of supervision on the
TAC program, namely direct supervision which is carried out every day
on each activity, and indirect supervision which is carried out every
month by conducting deliberation.



ABSTRAK
Lailatus Sholehah, Y+ Y), “Manajemen Program Pembelajaran Bahasa
Arab di TAC (Tazkia Arabic Center) Di Pondok Pesantren
Thusina libs (International Islamic Boarding School) Malang,
Tesis, Program Studi Pendidikan Bahasa Arab, Universitas
Islam Negeri Maulana Malik lbrahim Malang. Pembimbing:
V) Dr. Akhmad Muzakki, MA. Y) Dr. Laily fitriani, M.Pd.

Kata kunci: manajemen, pembelajaran bahasa arab, TAC

Manajemen merupakan proses untuk merealisasikan sebuah tujuan
yang ingin di capai dimana tujuan tersebut telah dirumuskan
sebelumnya, yang mana dalam hal ini memanfaatkan sumber daya
manusia yang ada dalam organisasi. manajemen memiliki empat fungsi
yaitu perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan.
Program pembelajaran bahasa arab di TAC di thursina iibs malang
memiliki manajemen yang baik dimana hal ini dibuktikan dengan
banyaknya santri thursina iibs yang memenangkan banyak lomba
bahasa arab baik dalam tingkat nasional maupun internasional

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, serta pengawasan pada
program pembelajaran bahasa arab di TAC di pondok pesantren thursina
iibs malang. jenis penelitian ini adalah penelitian kualitataif dengan
menggunakan pendekatan studi kasus. Sumber data yang digunakan
pada penelitian ini adalah sumber data primer dan sumber data sekunder.
Metode untuk mengumpulkan data pada penelitian ini menggunakan
metode wawancara, observasi dan dokumen. Sedangkan tekhnik
analisis data yang digunakan vyaitu tekhnik analisis milles dan
huberman.

Adapun hasil penelitian ini: )) perencanaan program pembelajaran
bahasa arab TAC di mulai dengan menetukan tujuan, kegiatan, materi,
metode, media, memperkirakan jumlah biaya yang akan dikeluarkan,
menentukan jadwal dan prosedur yang akan ditempuh pada program
pembelajaran bahasa arab di TAC di pondok pesantren thursina iibs
malang. Y) program TAC memiliki pengorganisasian yang baik dengan
adanya struktur organisasi dan pembagian kerja pada setiap individu dan
disesuaikan dengan kemampuan setiap individu masing-masing. Y)
pelaksanaan program TAC sesuai dengan perencanaan yang sudah di
rumuskan sebelumnya. ¢) pengawasan pada program TAC ada dua yaitu
pengawasan langsung yang dilaksanakan setiap hari pada setiap
kegiatan, dan pengawasan tidak langsung yang dilaksanakan setiap
bulan dengan melakukan musyawarah.
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¥ Awaluddin, Hendra, Fungsi Manajemen dalam Pengadaan Infrastruktur Pertanian
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April, Y+ YA” him. ©.
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. Apa yang menajadi kekuatan dari program pengembangan bahasa arab

di pondok pesantren ini?

. Disamping ada kekuatan, pastinya ada kelemahan yang dimiliki oleh

program pembelajaran bahasa arab di pondok pesantren ini, lantas apa
yang menjadi kelemahan program pembelajaran bahasa arab di pondok
pesantren ini?

Kemudian sebagai manajer tentunya harus melihat jauh ke depan dan
memperkirakan apa saja yang akan terjadi di masa depan, lantas di sana
ada peluang serta tantangan yang akan di hadapi di masa depan, apakah
peluang yang yang dimiliki oleh program pembelajaran bahasa arab di
pondok pesantren ini? Serta apa saja tantangan yang di hadapi dalam

program pembelajaran bahasa arab di pondok thursina iibs malang?

. Apa yang menjadi tujuan di adakannya program pengembangan bahasa

arab di pondok pesantren ini?

. Apa yang mejadi visi misi dari program pembelajaran bahasa arab di

thursina iibs malang?

. Sudah berapa lamakah program bahasa arab di thursina iibs malang

berjalan?

Kurikulum jenis apa yang digunakan dalam program pembelajaran
bahasa arab di thursina iibs malang?

Buku apa yang digunakan dalam program bahasa arab di thursina iibs

malang?

. Siapa yang menyiapkan materi untuk program pembelajaran bahasa

arab di thursina iibs malang?

. Media apa saja yang digunakan untuk meningkatkan bi’ah lughawiyah

di thursina iibs malang?

. Selanjutnya, tentunya setelah terbentuknya visi dan misi program

tentunya juga harus mencanangkan suatu program yang menunjang

terwujudnya atau tercapainya visi misi serta tujuan yang sudah ada
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dalam visi dan misi tersebut, maka bagaimana seorang manajer dalam
mencanangkan program bahasa tersebut? dimuali dari kualifikasi
pengajar, adakah kualifikasi perekrutan pengajar dalam program
pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang? Jika ada, bagaimana
kualifikasinya?

. Kemudian, dalam mencanangkan sebuah program, tentunya tidak akan

terlepas dari sebuah jumlah biaya yang akan dibutuhkan, maka dari itu
dalam mencanagkan program bahasa arab di thursina iibs malang ini,
apa saja yang diperkirakan akan membutuhkan biaya? Misalnya dari
segi media sharpras dan semacamnya? Anggaran apa Ssaja yang

diperkirakan membutuhkan biaya?

. Selanjutnya setelah program sudah dibentuk, tentunya seorang manajer

harus menentukan jadwal dan prosedur kerja yang ditempuh, bagaimana
seorang manajer menentukan jadwal dan prosedur kegiatan? Dimana
program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang ini

berlangsung?

. Bagaimana dengan waktu pelaksanaan programnya dimulai? Dimuali

kapan dan sampai kapan?

. ada berapa durasi waktu yang ditentukan untuk masing-masing program

setiap harinya?

. Apa saja kegiatan yang di tentukan oleh manajer untuk tercapainya

tujuan program pembelajaran di thursina iibs malang?

. Adakah igobah yang diberlakukan ketika salah stau santri tidak

menggunakan bahasa arab?

. Bentuk igobah seperti apa yang diberikan untuk santri yang melanggar

bi’ah bahasa arab di thursina iibs malang?

. Adakah tingkatan-tingkatan atau kelompok-kelompok dalam setiap

program pembelajaran bahasa arab di ma’had ini? Jika ada, bagaimana
seorang manajer mengklasifikasikan siswa dalam masing-masing

tingkatan?

. Sebagai seorang manajer juga harus mendelegasikan wewenang pada

setiap pengajar, bagaimana cara seorang manajer dalam mendelegasikan
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wewenang tersebut atau memberikan suatu perintah terhadap para
pngajar atau murabbiyah pada program pembelajaran bahasa arab di

thursina iibs malang?

. Kemudian, sebgaia seorang manajer, juga harus menentukan banyaknya

tenaga tenaga pengajar yang dibutuhkan untuk menunjang tercapainya
tujuan yang sudah ditentukan, maka bagaiamna manajer menentukan
jumlah pengajar pada program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs

malang?

. Adakah klasifikasi guru/mulgi bahasa arab di thursina iibs malang?

. Selain itu tentunya setiap inidvidu yang terlibat dalam pembentukan

program bahasa arab di thursina iibs malang ini, memiliki tugas masing-
masing setiap individunya, maka dengan begitu disana tentunya ada
struktur organisasi, adakah struktur organisasi pada program

pembelajaran bahasa arab di thursina iisbs malang?

. Jika ada, struktur organisasi apa yang digunakan?

. Selanjutnya dalam suatu manajemen ada sebuah pengawasan, dimana

pengawasan sendiri merupakan salah satu fungsi manajemen yang tidak
bisa terlaps dari fungsi-fungsi yang lainnya, amak dengan begitu,
adakah pengawasan yang dilakukan pada proses pelaksanaan program

pembelajran bahasa arab di thursina iibs malang?

. Jika ada, Bagaimana pongawasan tersebut dilakukan?

.slapa yang diberikan suatu wewenang untuk melakukan pengawasan

tersebut?

. Bagaimana pongawasan tersebut dilakukan?

. Kapan pengawasan program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs

malang tersebut dilakukan?

. Berapa kali pengawasan program pembelajaran bahasa arab dilakukan

di ma’had ini?
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. Apa yang menjadi tujuan di adakannya program pengembangan bahasa

arab di pondok pesantren ini?

. Apa yang mejadi visi misi dari program pembelajaran bahasa arab di

thursina iibs malang?
Buku apa yang digunakan dalam program bahasa arab di thursina iibs

malang?

. Siapa yang menyiapkan materi untuk program pembelajaran bahasa

arab di thursina iibs malang?

. Bagaimana bentuk mahkamah lughah yang dilakukan?

. Sudah berjalan berapa lamakah program bahasa arab di pondok ini?

Dimana program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang ini
berlangsung?
ada berapa durasi waktu yang ditentukan untuk masing-masing program

pembelajaran setiap harinya?

. Apa saja kegiatan yang anda ketahui yang telah di tentukan oleh

manajer untuk tercapainya tujuan program pembelajaran di thursina iibs

malang?

. Adakah tingkatan-tingkatan atau kelompok-kelompok dalam setiap

program pembelajaran bahasa arab di ma’had ini? Jika ada, bagaimana
seorang manajer mengklasifikasikan siswa dalam masing-masing

tingkatan?

. Adakah klasifikasi gurul/mulgi bahasa arab di thursina iibs malang?

. Selain itu tentunya setiap inidvidu yang terlibat dalam pembentukan

program bahasa arab di thursina iibs malang ini, memiliki tugas masing-
masing setiap individunya, maka dengan begitu disana tentunya ada
struktur organisasi, adakah struktur organisasi pada program

pembelajaran bahasa arab di thursina iisbs malang?

VY. Jika ada, struktur organisasi apa yang digunakan?

V§

Selanjutnya dalam suatu manajemen ada sebuah pengawasan, dimana

pengawasan sendiri merupakan salah satu fungsi manajemen yang tidak
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bisa terlaps dari fungsi-fungsi yang lainnya, maka dengan begitu,
adakah pengawasan yang dilakukan pada proses pelaksanaan program

pembelajran bahasa arab di thursina iibs malang?

. Jika ada, Bagaimana pengawasan tersebut dilakukan?

.Slapa yang diberikan suatu wewenang untuk melakukan pengawasan

tersebut?

. Kapan pengawasan program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs

malang tersebut dilakukan?

. Berapa kali pengawasan program pembelajaran bahasa arab dilakukan

di ma’had ini?



AR

C. KOORDINATOR BI’AH

\

AR

'Y

'Y

V¢

. Apa yang menjadi tujuan di adakannya program pengembangan bahasa

arab di pondok pesantren ini?

. Apa yang mejadi visi misi dari program pembelajaran bahasa arab di

thursina iibs malang?
Kurikulum jenis apa yang digunakan untuk mencapai tujuan yang sudah

di tetapkan pada program bahasa arab di thursina iibs?

. Buku apa yang digunakan dalam program bahasa arab di thursina iibs

malang?

. Siapa yang menyiapkan materi untuk program pembelajaran bahasa

arab di thursina iibs malang?

. Sudah berjalan berapa lamakah program bahasa arab di pondok ini?

Media apa saja yang digunakan untuk meningkatkan bi’ah lughawiyah
di thursina iibs malang?
Adakah igobah yang diberlakukan ketika salah stau santri tidak

menggunakan bahasa arab?

. Bentuk iqobah seperti apa yang diberikan untuk santri yang melanggar

bi’ah bahasa arab di thursina iibs malang?

+. Apa saja program-program pembelajaran bahasa arab yang dibentuk

untuk mewujudkan visi dan misi lembaga?

. Selanjutnya setelah program sudah dibentuk, tentunya seorang manajer

harus menentukan jadwal dan prosedur kerja yang ditempuh, bagaimana
seorang manajer menentukan jadwal dan prosedur kegiatan? Dimana
program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang ini

berlangsung?

. Bagaimana dengan waktu pelaksanaan programnya dimulai? Dimuali

kapan dan sampai kapan?

. ada berapa durasi waktu yang ditentukan untuk masing-masing program

pembelajaran setiap harinya?

. Apa saja kegiatan yang di tentukan oleh manajer untuk tercapainya

tujuan program pembelajaran di thursina iibs malang?
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Adakah tingkatan-tingkatan atau kelompok-kelompok dalam setiap
program pembelajaran bahasa arab di ma’had ini? Jika ada, bagaimana
seorang manajer mengklasifikasikan siswa dalam masing-masing

tingkatan?

. Selain itu tentunya setiap inidvidu yang terlibat dalam pembentukan

program bahasa arab di thursina iibs malang ini, memiliki tugas masing-
masing setiap individunya, maka dengan begitu disana tentunya ada
struktur organisasi, adakah struktur organisasi pada program

pembelajaran bahasa arab di thursina iisbs malang?

. Adakah klasifikasi guru/mulgi bahasa arab di thursina iibs malang?
. Jika ada, struktur organisasi apa yang digunakan?

. Selanjutnya dalam suatu manajemen ada sebuah pengawasan, dimana

pengawasan sendiri merupakan salah satu fungsi manajemen yang tidak
bisa terlaps dari fungsi-fungsi yang lainnya, maka dengan begitu,
adakah pengawasan yang dilakukan pada proses pelaksanaan program

pembelajran bahasa arab di thursina iibs malang?

. Jika ada, Bagaimana pengawasan tersebut dilakukan?

.siapa yang diberikan suatu wewenang untuk melakukan pengawasan

tersebut?

. Kapan pengawasan program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs

malang tersebut dilakukan?

. Berapa kali pengawasan program pembelajaran bahasa arab dilakukan

di ma’had ini?
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. Apa yang menjadi tujuan pembelajaran bahasa arab di thursina iibs

malang?

. Apa saja yang guru persiapkan sebeluym memulai pembelajaran?

Buku apa yang digunakan guru dalam program pembelajaran bahasa

arab di thursina iibs malang?

. Apakah materi yang disampaikan dengan menggunakan bahasa arab

dapat tersampaikan dengan baik?

. Apakah guru mengalami kendala dalam menerapkan program

pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang?

. Siapa yang menyiapkan materi dalam setiap pembelajaran bahasa arab

di thursina iibs malang?

Adakah guru menggunakan media untuk menyampaikan materi
pembelajaran yang akan disampaikan?

Jika iya, Media apa saja yang digunakan guru untuk menyampaikan

pembelajaran bahasa arab yang akan disampaikan?

. Adakah iqobah yang diberlakukan ketika salah stau santri tidak

menggunakan bahasa arab?

+. Bentuk igobah seperti apa yang diberikan untuk santri yang melanggar

bi’ah bahasa arab di thursina iibs malang?

. Adakah klasifikasi gurulmulgi bahasa arab di thursina iibs malang?

. Adakah pengawasan yang di lakukan oleh manager dalam program

pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang?

. Bentuk pengawasan seperti apa yang dilakukan?

. Kapan pengawasan program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs

malang tersebut dilakukan?

. Berapa kali pengawasan program pembelajaran bahasa arab dilakukan

di ma’had ini?
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A. LEMBAR OBSERVASI GURU

NO

PETUNJUK

IYA

TIDAK

KETERANGAN

Guru memulai
pebelajaran dengan
mengucapkan salam

dan membaca do’a

Guru menyampaikan
pembelajaran bahasa

arab

Guru memotivasi siswa

dalam pembelajaran

bahasa arab

Guru menyiapkan
pembelajaran bahasa
arab untuk minggu

depan

Guru mengaitkan
pembelajaran bahasa
arab pada minggu ini
dengan pembelajaran
bahasa arab pada

minggu depan

Guru menjelaskan
pembelajaran nya

secara jelas

Guru menggunakan

media dalam
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menyampaikan

materinya

Guru memberikan

latihan

Guru melakukan
ujian/latian secara
langsung untuk
mengetahuiu

kemampuan siswa

Guru memberikan
ringkasan tentang
pembelajaran yang

sudah disampaikan

VY,

Guru menutup kegiatan
pembelajaran dengan
membacado’a dan

mengucapkan salam

B. LEMBAR OBSERVASI MURID

NO.

PETUNJUK

IYA

TIDAK

KETERANGAN

Respon siswa  dari
kegiatan pembelajaran
pada program
pembelajaran  bahasa
arab di thursina iibs

malang

Kesiapan siswa dalam
mengikuti proses
pembelajaran  bahasa

arab
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Siswa memperhatikan
materi  pembelajaran

yang disampaikan

Siswa memahami
materi  pembelajaran

yang telah disampaikan

Menjawab soal dari
pertanyaan yang di
ajukan guru tentang
materi  pembelajaran

yang telah disampaikan

Kegiatan siswa pada
semua kegiatan
program pembelajaran
bahasa arab




A%

VY,

Sl s

. Melihat program pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang

. Melihat bentuk organisasi pada program pembelajaran bahas arab di

thursina iibs malang
Kurikulum yang digunakan pada program pembelajaran bahasa arab di

thursina iibs malang

. Materi yang digunakan dalam program pembelajaran bahasa arab di

thursina iibs malang

. Rencana pembelajaran bahasa arab pada program pembelajaran bahasa arab

di thursina iibs malang

. Jenis-jenis program pembelajaran bahasa arab di jalankan di thursina iibs

malang
Jadwal siswa dalam pembelajaran bahasa arab di thursina iibs malang

Jadwal-jadwal kegiatan pembelajaran bahasa arab setiap program

. Dokumen atau data-data siswa yang memenangkan lomba-lomba baik

dalam tingkat nasional ataupun inrternasional

. Dokumen hasil evaluasi atau pengawasan yang dilakukan kepada siswa

Dokumen tentang banyaknya jumlah pengajar bahasa arab di thursina iibs

malang

VY. Data pengajar bahasa arab serta waktu dan ketentuan mengajarnya
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THURSINA 1IBS

15 A, Landu:

thursinaiibs.sch.id

KEJUARAAN BIDANG BAHASA ARAB

No Kejuaraan Jenjang Level

1 Juara | Lomba Debat Internasional Nonnative SMA Internasional
Speaker di Qatar pada Maret 2018

2 | Juara 3 Lomba Khitobah di TZORFEST Insan SMA Nasional
Cendekia Madani 2020

3 | Juara 1 Khitobah STKIP Al Hikmah Surabaya SMP Jawa Timur
2016

4 Juara Harapan 1 AKRIMNA (Lomba pidato SMP Jawa Timur

b.arab) MBI Big Fair 2017 di PonPes

Ammanatul Ummah

5 Juara 3 Lomba Pidato Bahasa Arab di Islamic SMP Malang Raya
Book Fair 2015

6 | Juara Harapan 2 Lomba Pidato Bahasa Arab di SMP Malang Raya

Islamic Book Fair 2015

HOLISTIC & BALANCED

EDUCATION

e 7 THURSINA 1IBS

Dau, Malang, East Java,
1

1BsS Indonesia, 651

ch.id
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