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  أما بعد .سيدنا محمد رسول الله، وعلى آله وصحبه الفائزين برضا الله

 : خصوصا إلىأن أقدم خالص شكري و تقديري بمناسبة نهاية كتابة رسالتي،  ودفأ
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 .البيئة العربية، مهارة الكلام ،الكلمات الإشارية: الإدارة
لا يسهل تكلم اللغة العربية للمتعلمين غير الناطقين بها إلا لممارستها لأن اللغة نفسها هي الممارسة، 

البيئة تؤثرها كبيرا في اكتساب اللغة  وإجراء ممارسة اللغة العربية لابد من أن تكون فيها بيئة اللغوية الجيدة لأن
 .وتعلمها، ولتكون بيئة اللغوية فعالية بإعانة الإدارة الجيدة

في مركز تعليم اللغة البيئة العربية لمهارة الكلام تخطيط . الكشف 1تهدف هذه رسالة الماجستير يعنى: 
في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد الكلام البيئة العربية لمهارة  نظيمت. 2. سيداقيريالعربية والأجنبية بمعهد 

 . مراقبة4. في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيريالبيئة العربية لمهارة الكلام تنفيذ . 3. سيداقيري
لبيئة العربية لمهارة الكلام ا . تقويم5 .في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيريالبيئة العربية لمهارة الكلام 

 .في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري
. ة الوصفي التحليليحث بمدخل الكيفي على المنهج دراسمنهجية البحث، واستخدم الباحث في هذا الب

وطريقة الوثائق المكتوبة. والطرق المستخدمة لجمع البيانات يعنى بثلاث أساليب وهي: طريقة الملاحظة وطريقة المقابلة 
أ. جمع البيانات، ب.  واستخدم الباحث لتحليل البيانات تناسب على منهج ميليس وهوبرمان، التي تتكون على:

 تخفيض البيانات، ج. عرض البيانات، د. ثم أخذ الاستنباط
هداف في تكوين البيئة العربية في هذا المركز هي: أ( تقرير الأ أن تخطيط( 1أما نتائج البحث كما يلي 

. ب( اعداد خطة الأنشطة. لمارسة اللغة العربية وتطويرها حتي الطلبة تتكلام بااللغة العربية بطلاقةالبيئة العربية يعني 
البيئة العربية تنظيم ( و 2 ، والتمثيل المسرحيالمحادثة والخطابة المنبريةاختر الأنشطة اللغوية المتعلقة بمهارة الكلام مثل 

 مراقبة وتشرف الطلاب ،وظيفته لتوجيه عن كيفية قيام البرامج والأنشطة المخططةهي: أ( تنظيم قسم إحياء اللغة. 
الأنشطة اليومية: القاء تنظيم الأنشطة اللغوية الى  .ب( تنظيم الأنشطة اللغوية ق اللغة العربيةنطعن تعودهم في 

 .معرض التمثيل المسرحيوالأنشطة الشهرية : .والأنشطة الأسبوعية: الخطابة المنبرية المحادثة و المحاورة.فردات، الم
وظيفة قسم اللغة تنفيذ قسم إحياء اللغة، أن أ( ( التنفيذ3 الأنشطة نصف السنوي: المناقشة الفقهية باللغة العربية.

الأنشطة اللغوية التي يجب الطلاب في وهي مراقبة الطلاب في استخدام اللغة في محادثتهم اليومية، وينظم جميع 
تنفيذ الأنشطة اللغوية،  (ب. اشتراكها لترقية لغتهم. وله اختصاص في إجراء العقاب لطالب الذي يخالف النظام

 التمثيل المسرحي، والمناقشة الفقهية باللغة العربية. ومن الأنشطة التي تنفذها وهي القاء المفردات، والمحادثة، والخطابة،
( تقويم البيئة العربية هي:  أ( التقويم 5. لمراقبة انضباط الطلبة في استخدام اللغة العربية البيئة العربية هي: راقبةم (4

على قسم إحياء اللغة. نعقد مشاورة لتقويم البيئة العربية في إجتماع الشهرية. ب( تقويم الأنشطة اللغوية. عقد 
 وتقديم الخطابة.الأختبار الشفهي يعني حفظ المفردات 
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It is not easy to speak Arabic for language learners who are not native 

speakers except by getting used to the language, because the language itself is 

habituation. And the way to get used to Arabic language should be in the Arab 

language environment, because the environment is very influential on the 

acquisition and learning of language. And in order for the Arabic language 

environment to run actively must be managed with good management. 

Researchers here focus on research on Arabic language environmental management 

for speaking skills. This study aims to analyze: planning, organizing, implementing, 

monitoring and evaluating the Arabic language environment in Arabic and Foreign 

Language Learning Institute Sidogiri Islamic Boarding School 

In this research, writer use qualitative approach with descriptive analysis method 

and to get data the researcher uses there sources, those are observation, interview 

and documentation. And While data analysis techniques refer to Miles and 

Huberman, namely : a) data colection, b) data reduction, c) data display, d) 

conclusion or verification. 

The result of research are: 1. Planning a) The aim of the Arabic environment is to 

practice and develop Arabic so that students can speak Arabic fluently. b) Preparing 

the activities plan. Choose language activities related to speech skill such as 

speaking and rhetoric. 2.organizing a) Organize the Language Revival Department. 

His job is to guide how the planned programs and activities will be carried out, and 

to supervise and supervise students for their familiarity with the Arabic language. 

b) Organization of language activities. Organizing language activities into daily 

activities: vocabulary presentation, conversation and dialogue. The weekly 

activities: Minbar rhetoric. And monthly activities: theater acting exhibition. 

Annual activities: jurisprudential discussion in Arabic. 3.implementation a) The 

implementation of the Language Revival Department, that the function of the 

Language Department is to monitor students' use of language in their daily 

conversation, and it organizes all language activities that students must participate 

in to upgrade their language. He has competence to punish a student who violates 

the rules. b) Executing linguistic activities, and among the activities it implements 

are vocabulary recitation, conversation, rhetoric, theater acting, and jurisprudential 

discussion in Arabic. 4. Monitoring the Arab environment is: To monitor students' 

discipline in using the Arabic language. 5. Evaluasi a) evaluation of the language 

section, a meeting is held to evaluate Arabic activities in monthly meetings. b) 

Linguistic activities calendar. Holding an oral exam means memorizing vocabulary 

and presenting public speaking.  
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Tidak mudah berbicara bahasa arab bagi pembelajar bahasa yang bukan 

penutur asli kecuali dengan membiasakan bahasa tersebut, karena bahasa itu sendiri 

adalah pembiasaan. dan berjalannya membiasakan berbahasa arab harus di 

dalamnya ada lingkungan bahasa arab, karena lingkungan tersebut sangat 

mempengaruhi terhadap pemerolehan dan pembelajaran bahasa. Dan agar supaya 

lingkungan bahasa arab berjalan dengan aktif harus dikelola dengan manajemen 

yang baik. 

Peneliti disini fokus pada penelitian Manajemen lingkungan berbahasa Arab 

untuk ketrampilan berbicara. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis: 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan,  pengawasan dan evaluasi lingkungan 

berbahasa Arab di Lembaga Pembelajaran Bahasa Arab dan Asing Pondok 

Pesantren Sidogiri.  

Dalam penelitian ini, penulis menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

metode analisis deskriptif. Pengumpulan data dilakukan dengan: a) metode 

observasi;  b) metode wawancara; c) metode dokumentasi. Sedangkan teknik 

analisis data mengacu pada Miles dan Huberman, yaitu: a) pengumpulan data; b) 

reduksi data; c) display data; d) kesimpulan atau verifikasi. 

Hasil penelitian ini adalah: 1. Perencanaan a) menentukan tujuan 

membentuk lingkungan bahasa arab, Untuk mempraktekkan dan mengembangkan 

bahasa arab sehingga siswa dapat berbicara dengan lacar. b) menyiapkan rencana 

kegiatan bahasa yaitu memilih kegiatan bahasa yang berkaitan dengan keterampilan 

berbicara serperti pidato, muhadatsah dan drama. 2. Pengorganisasian a) 

Pengorganisasian bagian bahasa yaitu meliputi untuk memandu bagaimana 

program dan kegiatan yang direncanakan akan dilaksanakan, dan untuk memantau 

dan mengawasi siswa agar mereka terbiasa dengan pengucapan bahasa Arab. b) 

Pengorganisasian kegiatan berbahasa yang meliputi kegiatan harian: penyampaian 

kosa kata, muhadatsah, kegiatan mingguan: pidato, kegiatan bulanan: drama, 

kegiatan tahunan: bahtsul masail. 3. Pelaksanaan a) penerapan bagian bahasa yaitu 

meliputi Memantau  penggunaan bahasa siswa dalam percakapan sehari-hari 

mereka, dan mengatur semua aktivitas bahasa yang harus diikuti siswa untuk 

meningkatkan bahasa mereka dan menghukum siswa yang melanggar aturan 

berbahasa. b) penerapan kegiatan bahasa, diantara kegiatan yang 

diimplementasikan yaitu penyampaian kosa kata, muhadatsah,  pidato dan bahtsul 

masail. 4. Pengawasan lingkungan bahasa meliputi  memantau kedisiplinan siswa 

dalam menggunakan bahasa Arab 5. Evaluasi a) evaluasi bagian bahasa, diadakan 

musyawarah untuk evaluasi kegiatan berbahasa Arab dalam rapat bulanan. b) 

Evaluasi kegiatan bahasa, mengadakan ujian lisan pada kegiatan ilqo’ul mufradat 

dan taqdimul khitobah. 
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 فصل الأول
 الدراسات السابقةو الإطار العام 

 مقدمة .أ
تقدم المؤسلالالالالالالالاسلالالالالالالالاات التعليمة كالمعاهد والمدارس والجامعات والدورات في تعليم 
اللغة العربية ببلادنا هذا لايخلوا من عملية إدارة وتنظيم تعليم اللغة العربية, حتى تكون 

الكفاءة  مؤسلالاسلالاة جيدة ومؤيدة منظومة ويتخرج من هذه المؤسلالاسلالاة المتخرج الذي لديه
. تحتاج كل منظمة أو هيئة إلى تنظيم مناشلالالالالالاطها ونتسلالالالالالايق جهودها من والمهارة اللغوية

أجل تحقيق الاهداف التى وجدت أسلالالالالالالااسلالالالالالالاا من أجلها، وهي لهذا ئ الى تنظيم بنائها 
وتختلف الإدارة ختلاف ميادينها . على أفضلالال صلالاورة اكنها من تحقيق هذه الأهداف

وإدارة الحكوملالالالاة، وإدارة التعليم، وإدارة الأعملالالالاال، وإدارة فهنلالالالااك إدارة الصلالالالالالالالالالالالالالانلالالالااعلالالالاة، 
ولكل ميدان من ميادينها أسلالالوبه الخاص في معالجة  1المؤسلالاسلالاات وغيرها من الميادين.

 .وتناول مشاكله الخاصة به

دور الإدارة مهمة جدا للمجتمعات وللحياة بشلالالالالالاكل عام وهي ضلالالالالالارورية جدا 
لوجود الأهداف من التخطيط والتنفيذ ثم التقويم. الإدارة من المهارة المتخصصة وقدرة 
الشلالالاخص على أداء النشلالالااط إما بشلالالاكل فردي أو لاشلالالاتراك مع أشلالالاخاص آخر أو من 

ة وكفلالااءة الإنتلالااجيلالاة. خلال شلالالالالالالالالالالالالالاخص آخر من أجلالال تحقيق الهلالادف التنظيمي بفعلالااليلالا
مجموعلالاة من العمليلالاات المتشلالالالالالالالالالالالالالالاابكلالاة التى تتكلالااملالال فيهلالاا بينهلالاا  إنهلالااالإدارة على تعريف 

 2ا.لتحقيق غرضا مشترك

                                                             
 15م(، ص.  2004دار الثقافة، )جودة عزة عطوي، الإدارة المدرسية الحديثة مفاهمها النظرية وتطبيقها العملية،  1
 .13(ص.م1984حمد منير مرسي، الإدارة التعليمية اصولها تطبيقها )القاهر: عالم الكتب،  2
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البيئة لها دور مهم وكبير في نجاح اكتسلالالالالالالالالالالالالالااب اللغة مجموعة في العوامل المادية 
ية اللغة العربية والمعنوية التي في شلالالالاأنها أن تؤثر في عملية التعليم ويرغب الطلاب في ترق

او هي كل ما يسلالالالالالالالالالالالامعه  3.في واقع حياتهم اليومية وتدفعهم وتشلالالالالالالالالالالالاجعهم على تطبيقه
المتعلم وما يشلالالالالالالالالالالالالالااهده من المتغيرات الهيئة والإمكانات المحيطة به المتعلقة باللغة العربية 
لغة المدروسلالالالالالالالالالالالالالاة والتي يمكنها أن تؤثر في جهودهم للحصلالالالالالالالالالالالالالاول على النجاح في تعلم ال

 . معا وتعليمهالعربية 

لاشك أن اكتساب اللغة العربية خاصة في مهارة الكلام ، استنادا على ذالك
. رأي لة إصلالالالاطناعية كان أم غير إصلالالالاطناعيةلطلاب المعهد يحتاج إلى البيئة العربية الفعا

ا يتعلق باللغة الثانية هيدي دولاي أن البيئة هي كل ما يسلالالالامعه المتعلم وما يشلالالالااهده مم
ق يحتاج إلى إدارة كوين البيئة اللغوية كما يقال هيدي دولاي السلالالالالالالالالالاابولت 4.المدروسلالالالالالالالالالاة
. حتى يعرض فيها الأنشلالالالالالالالالالالالالالاطة كلها يتعلق باللغة العربية ومع ذلك يتعود البيئة الجيدة

. فبوجود إدارة البيئلالالاة العربيلالالاة الجيلالالادة لغلالالاة العربيلالالاة في محلالالاادثتهم اليوميلالالاةالطلاب نطق ال
 . تهم خصوصا في مهارة الكلامسيعطي المثير إلى الطلاب في ترقية لغ

تها لأن لا يسلالالالالالالالالاهل تكلم اللغة العربية للمتعلمين غير الناطقين بها إلا لممارسلالالالالالالالالا
، وإجراء ممارسلالالالالالاة اللغة العربية لابد من أن تكون فيها بيئة اللغة نفسلالالالالالاها هي الممارسلالالالالالاة
اللغوية ، ولتكون بيئة ا كبيرا في اكتسلالالالالالالالالااب اللغة وتعلمهااللغوية الجيدة لأن البيئة تؤثره
 5.انتاج الخريجين الجودةايضا  الإدارة الجيدة، و فعالية بإعانة الإدارة الجيدة

                                                             
   .2001، نجلامية مالافي الجامعة الإسألقاها مرزوقي، دور البيئة في ترقية اللغة، في مقالته  3
حلمي زهدي، البيئة العربية تكوينها ودورها في إكتساب العربية، )مالانج: جامعة مولانا مالك إبراهيم،  الطبعة الولى،  4

 .38.( ص2009

5 Rohiat, Manajemen Sekolah: Teori dan Praktek, ( Jakarta, Refika, 2015), hlm. 90 
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المعهد بصفته مؤسسة تعليمية ومكان لتعليم العلوم الإسلامية بل اللغة العربية 
. وجود الإدارة السلالالالالالالالالالالالالالاليمة يسلالالالالالالالالالالالالالاهل تحقيق  في تحقيق وإنجاح عملية التعليمله دور كبير

. معهد سلالالالالالالالالايداقيري أحد المعاهد القديمة في أندونيسلالالالالالالالالايا أسلالالالالالالالالاس هذا الأهداف المرجوة
، وهذا المعهد له اهتمام كبير سلالالالالالالالالالالالانة ۲۸۳ويبلغ عمرها إلى الأن ، ۱۱۰۸المعهد ه . 

في تعليم اللغة العربية يوجد في هذا المعهد مؤسلالالالالالالاسلالالالالالالاة التعلم اللغة العربية يسلالالالالالالامى بمركز 
على تعليم اللغلاة العربيلاة والانجليزيلاة ولكن  تعليم اللغلاة العربيلاة والأجنبيلاة يركز هلاذا المركز

قبلالال تعلم الطلاب اللغلالاة الانجليزيلالاة عليهم أن ينجح في تعليم اللغلالاة العربيلالاة وذللالاك من 
 .ل الاختبارخلا

مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سلالالالالالالالالالالالالالايدقري له منطقة العربية،    ن  ا  
لإنجيزيلالاة يوميلالاا، وأن الطلاب في هلالاذه منطقلالاة يتحلالادث الطلاب بلغتين اللغلالاة العربيلالاة وا

هذه المركز القدرة في التحدث باللغة العربية في أنشلالالالاطهم، وأنهم يعودن على اسلالالالاتخدام 
فبناء على ذلك أنشأ مسؤولو المعهد اللغة العربية في محادثة يومية والنشاط بهذا المركز، 

 .الإنجليزيةو، ئي(   ترقية اللغة العربية و السكنين العربيين )كا، 

ويوجد   كل السلالالالاكن العربي الجواسلالالالايس ولهم دور هام لإحياء اللغة العربية و 
بحيث لا ينجاوزون    سلالالالالالالالالالااعة 24الإنجليزية لأنهم يلاحظون ويراقبون جميع الطلبة   

تكلمهم ومحادثتهم اليومية. ومن وظائفهم ان يبحثوا الطلاب الذين لايتكلمون باالغة 
ما او يلاعبونهما ثم يقيدونهم    الكتاب الخاص لا العربية و الإنجليزية او يفسلالالالالالالالالالالالالالادونه

سلالالالالاتلامة الى مسلالالالالاؤولي السلالالالالاكن العربي وهذا على إشلالالالالاراف محكمة اللغة ويوصلالالالالاونهم بان 
لايتكلموا باللغة غير العربية و الإنجليزية ويسلالالالالالالالالالالالالااقونهم الى محكمة اللغة التعطى العقاب 

ردات وكتلالااب الإنشلالالالالالالالالالالالالالالااء موافقلالاا على ملالاا فعلوه من االالااوزات والمخلالاالفلالاات كحفظ المف
قلالاد نال على كثير من المراكز منهلالاا  ركزبجلالاانلالاب ذللالاك أن هلالاذا الم، والخطلالاابلالاة وغير ذللالاك
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 مركز الأول في تقديم القصلالالالالالالالالالالالالالاة ومركز الثاني في الخطابة العربية ومركز الأول في ااادلة
 وغير ذلك ، وكثير من خريج هذا المعهد يلتحقون دراستهم إلى شرق الأوسط.

مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سلالايداقيري هو معهد السلالالف ، فلذلك
ليس فقط قادر على قراءة وفهم كتب التراث، بل قادر على الكلام اللغة العربية كما 

في قلالاد نال على كثير من المراكز  ركزبجلالاانلالاب ذللالاك أن هلالاذا المالمعهلالاد الحلالاديلالاث كونتور، 
، ومركز ومركز الأول في ااادلة العربيةالعربية  منها مركز الأول في الخطابةمهارة الكلام 

، وكثير من خريج هذا المعهد يلتحقون دراسلالالاتهم إلى وغير ذلك تقديم القصلالالاةالثاني في 
شلالالارق الأوسلالالاط. ولذالك نجاح مهارة الكلام في هذا المعهد لاينسلالالالر من الإدارة البيئة 

حث العلمي حول الإدارة الجيدة. بناء على تلك البيانات يريد الباحث أن يقوم بالب
البيئة العربية خصلالاوصلالاا في مهارة الكلام الذي طبقها مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية 

 والتقويم. والمراقبة والتنفيذوالتنظيم من ناحية التخطيط 

قوم يشلالالالالالالالالالالالالالاعر ذن من المهم والجذاب لأن يإعتمادا على ما سلالالالالالالالالالالالالالابق، فالباحث 
التخطيط  من ناحيلالالاةلمعرفلالالاة كيفيلالالاة إدارة البيئلالالاة العربيلالالاة  ركزث ببحثلالالاه في هلالالاذا المالبلالالااحلالالا

وهلاذا يجعلال اصلالالالالالالالالالالالالالالاحلاا للبيئلاة العربية  .لمهلاارة الكلام والتقويم والمراقبلاة والتنفيلاذوالتنظيم 
هذا البحث نادر ومحتاج لمن يريد ورأى الباحث  أن . المناسبة لمهارة الكلام هذا المركز

اللغة  في مؤسلالالالالاسلالالالالاة أو المعهد الذي تعلم أن يؤسلالالالالاس مؤسلالالالالاسلالالالالاة البيئة العربية ولمن يعمل
البيئة إدارة : الباحث إلى هذا البحث بالموضلالالالالالالالالالالالالاوع دفعيوهذا سلالالالالالالالالالالالالابب الذي العربية. 
 .في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري لمهارة الكلامالعربية 
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 أسئلة البحث .ب
 :نظرا إلى خلفة البحث قدم الباحث الأسلة الاتي 

  مركز تعليم اللغة العربية و الأجنبية  لمهارة الكلامالبيئة العربية كيف تخطيط  .1
  ؟ سيداقيري بمعهد

  مركز تعليم اللغة العربية و الأجنبية بمعهد  لمهارة الكلامالبيئة العربية  نظيمكيف ت .2
 ؟ سيداقيري 

بمعهد في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية  لمهارة الكلامالبيئة العربية  كيف تنفيذ .3
 سيداقيري ؟

بمعهد في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية  لمهارة الكلامالبيئة العربية  مراقبةكيف  .4
 سيداقيري ؟

  مركز تعليم اللغة العربية و الأجنبية بمعهد  لمهارة الكلامالبيئة العربية  تقويمكيف  .5
 ؟ سيداقيري 

 البحثأهداف  .ج
لإاام نجاح هذا البحث كما قدم في أسئلة البحث، يهدف هذا البحث إلى الأمور 

 التالية:
لعربية والأجنبية في مركز تعليم اللغة ا لمهارة الكلامالبيئة العربية تخطيط عن  لكشفا .1

 .بمعهد سيداقيري
لعربية والأجنبية في مركز تعليم اللغة ا لمهارة الكلامالبيئة العربية  نظيمتالكشف عن   .2

 .بمعهد سيداقيري
في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية  لمهارة الكلامالبيئة العربية تنفيذ  الكشف عن .3

 .سيداقيريبمعهد 
لعربية والأجنبية في مركز تعليم اللغة ا لمهارة الكلامالبيئة العربية  الكشف عن مراقبة .4

  .بمعهد سيداقيري
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في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية  لمهارة الكلامالبيئة العربية  تقويمعن  لكشفا .5
  .سيداقيريبمعهد 

 فوائد البحث .د
 أما فوائد هذا البحث ما يلي:

 الفائدة النظرية .1
 عربية التفاعلة لإعطاء المعلومات الجديدة عن البيئة ال (أ
 تطوير العلوم فيما يتعلق بإدارة.ل  (ب

 الفائدة التطبيقية .2
  ترقية مهارة الكلام بوجود إدارة البيئة للمعهد: أن يكون هذا البحث مراجعا  (أ

 العربية.  
 يفيده من خلال هذه المعرفة   إدارة البيئة العربية.للباحث:  (ب
م اللغة العربية    معهد مساعدا لتعليللمدرس: أن يكون هذا البحث  (ج

 سيداقيرى.
تشجيعا  وفق رغبتهم وميولهم  ويساعد   : أن يكون هذا البحثتلاميذلل (د

 التلاميذ في تعليم اللغة العربية خصوصا   المحادثة يومية.
مساعدا لتعليم اللغة العربية    معهد أن يكون هذا البحث لمعهد سلف:  (ه

 سلف.

 حدود البحث .ه
دد الباحث   هذا البحث عن تخطيط و تنفيذ وتقويم البيئة : يح الحد الموضوعي .1

 الرسمية تخصص   مهارة الكلام العربية 
 مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري: يختار الباحث  الحد المكاني .2

 لأن تعليم اللغة العربية مهم في هذا المعهد.
 م.2021 : هذا البحث يجري العام الدراسي الحد الزماني .3
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 تحديد المصطلحات .و
والرئاسة أو المراعاة لأعمال أعضاء المنظمة عملية التخطيط و التنظيم هي  : الإدارة .1

 6والاستفادة من جميع طاقة المنظمة للوصول إلى اعراض المنظمة التى قررتها.
لتى من شأنها أن تؤثر في ا: جميع الاشياء والعوامل المادية والمعنوية  لبيئة العربيةا .2

جعهم على تشو وترغب الطلاب   ترقية اللغة العربية وتدفعهم عملية التعليم 
   تطبيقها في واقع حياتهم اليومية.

: مهارة الكلام هى مهارة انتاجية تتطلب من المتعلم القدرة على  مهارة الكلام .3
استخدام الأصوات بدقة والتمكن من الصيغ النحوية ونظام وترتيب الكلمات التى 

 7تساعد على التعبير عمأ يريد أن يقاله في مواقف الحديث.

 السابقةالدراسات  .ز
 :الكلام هى  من الدراسات السابقة التى تتعلق  بإدارة البيئة العربية لمهارة

امعة مولانا مالك ( طالب قسم تعليم اللغة العربية بج2012ايم الله )الباحث هو  .1
البيئة اللغة العربية ودورها في "وضوع ، تحت المإبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج

وهو دراسة حالة في المعهد "السلام"  "مهارة الكلامترقية مهارة الإستماع 
لمعرفة عن حال بيئة اللغة العربية راجاياصا بنتور مالانج، أما أهداف البحث: 

لمعرفة كيفية اكتساب الطلاب مهارتي  ،بنتور مالانج صايا" السلام " راجا  بمعهد
عرفة دور البيئة لم ،بنتور مالانج صاياالاستماع والكلام بمعهد " السلام " راجا 

بنتور  االعربية في ترقية مهاراتي الاستماع والكلام بمعهد " السلام " راجا ياص
إن تتمة بيئة اللغة العربية في معهد السلام ( 1 :البحثمن هذا نتائج  وأما .مالانج

تتبلور على الأنشطة اللغوية في الفصل و خارج الفصل. و الأنشطة اللغوية في 
                                                             

6  Nurhayati Djamas, Manajemen Madrasah Mandiri, Jakarta, Puslitbang Pendidikan 

Agama dan Keagamaan, 2005, hal 3 

، الربط: مطبعة المعارف الجديدة، بهايس اللغة العربية لغير الناطقين محمود كامل الناقة ورشدي أحمد طعيمة، طرائق التدر  7
 126م، ص 2003
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الفصل تتحقق على: تعلم اللغة العربية بالصفة المشتملة على كل نواحي المهارات 
الأربعة ، و الإملاء، و الاستماع، و الكتابة، و مهارة الكلام ) التعبير الشفهي (، 
و فهم المقروء، و الإنشاء التعبير التحريري (، و الترجمة، ودراسة القوائد النحوية، 

كيفية اكتساب (  2، وتزويد المفردات، و دراسة القرآن. و دراسة القوائد الصرفية
الطلاب مهارتي الاستماع و الكلام بمعهد " السلام " تعود إلى السببين: الأول، 

التشجيعية، و  السبب الداخلي و السبب الخارجي. و الأول هو التوعية أو
لتصحيحات، الكوهوب و الذكاء. و الثاني، هو البيئة العربية نفسها، و المعلم و ا

و المواد الدراسية، و الحفظ التقليد و الوظيفة، و الحوافظ، و التمرينات، و الوسائل 
أن دور البيئة العربية في ترثية مهارتي الاستماع و الكلام في هذا  (3 .التعليمية

المعهد لا يجري كما يرام، و ذلك الأسباب التالية: أولا، عدم الوسائل التعليمية 
نيا، قلة المعلمين المتخصصين في اللغة العربية. و ثالثا، عدم وجود الحديثة. و ثا

قسم إحياء اللغة الجامعية الطلابية اللغوية العربية في معهد السلام. و رابعا، قلة 
دوافع الطلبة و انقطاع الصلة بينهم و المعلم. خامسا، الإستحياء و خوف الوقوع 

 ء.الخط في
امعة مولانا طالبة قسم تعليم اللغة العربية بج (2012فطري أرياتي ) الباحثة هي .2

فعالية البيئة المكونة فى "وضوع ، تحت الممالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج
معهد الاستقامة الإسلامي العصري بنجاتابارو سيغي سلاويسى الوسطى فى 

وهو دراسة حالة   معهد الاستقامة الإسلامي العصري  "ترقية مهارة الكلام
ويهدف هذا البحث إلى معرفة ووصف بنجاتابارو سيغي سلاويسى الوسطى، 

مدى فعالية البيئة العربية في ترقية مهارة الكلام للطالبات في معهد الاستقامة 
 ومن مهارات .الإسلامي العصري بنجاتا بارو بيرومارو سيغي سولاويسي الوسطى

الكلام المقصودة هي نطق الأصوات العربية نطقا سليما، واستيعاب المفردات 
العربية، واستخدام القواعد العربية للجملة الفعلية والاسمية الصحيحة. والمدخل 
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المستخدم في هذا البحث هو المدخل الكيفي بالمنهج الوصفي. وأدوات البحث 
عليها هي أن البيئة العربية في معهد  ونتائج البحث المتحصل .في الملاحظة والمقابلة

الاستقامة الإسلامي العصري يمكن أن ترى في الفصل وخارجه. في داخل الفصل 
تنعكس في النشاطات التعليمية للمواد الدراسية العربية، أما في خارج الفصل 
تنعكس في المواقف الاتصالية والمعاملة اللغوية باللغة العربية بين الطالبات وهي 

 ك متوفرة بالأنشطة اللغوية العربية التي تساعد الطالبات في ترقية مهارة الكلام.كذل
: " البيئة العربية ودورها في كفاءة ، تحت الموضوع ( ۲۰۱۲غاية الرحمة )  ةالباحث .3

مهارة الكتابة بداخلية خديجة الجامعية بنجوهور باميکاسن مدورا جاو الشرقية 
. وأهداف البحث : لمعرفة عن حال البيئة العربية بداخلية خديجة الجامعية  "

لمعرفة عن أنشطة الطالبات لمهارة الكتابة  ،ينجوهور باميکاسن مدورا جاو الشرقية
الكشف عن  ،بداخلية خديجة الجامعية بنجوهور باميکا سن مدورا جاو الشرقية

بداخلية خديجة الجامعية بنجوهور  دور البيئة العربية في كفاءة مهارة الكتابة
. والنتائج البحث : المنهج الوصفي التقويمي باميکاسن مدورا چاو الشرقية . ومنهج

البحث : البيئة العربية بداخلية خديجة الجامعية بنجوهور باميکا سن مدورا جاو 
. أنشطة ة داخل الفصل والبيئة خارج الفصلالبيئ  ،الشرقية تنقسم على بيئتين

البات لمهارة الكتابة بداخلية خديجة الجامعية بنجوهور باميکاسن مدورا جاو الط
ور البيئة العربية في كفاءة مهارة الكتابة دالشرقية على االة الحائطية وغير ذلك . 

بداخلية خديجة الجامعية بنجوهور باميکاسن مدورا جاو الشرقية نوعان : دور كثير 
 . دور قليل للطالبات لهن الكفاءة غير جيدةللطالبات لهن الكفاءة الجيدة و 

امعة مولانا مالك بجقسم تعليم اللغة العربية  ( طالب2015الباحث تلخيص المراد ) .4
"دراسة حالة عن تكوين البيئة  وضوعتحت الم ،إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج

وأهداف البحث :  اللغوية العربية في معهد النور الثاني بولولا وانج مالانج"
المعرفة تكون البيئة اللغوية العربية في معهد النور الثاني بولولا وانج مالانج. المعرفة 
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العيوب ومزايات البيئة اللغوية العربية في معهد النور الثاني بولولا وانج مالانج. 
. ومنهج لمعرفة فعاليات البيئة اللغوية العربية في معهد النور الثاني بولولا وانج مالانج

. والنتائج البحث : إن البيئة راسة حالة ونوع من المدخل الوصفيالبحث : د
اللغوية العربية في معهد النور الثاني بولولا وانج مالانج تشكل إلى بيئة اصطناعية 

، الكتب التعليمية محددة ليس لها عيوب في هذه البيئة غير المكتوبةوبيئة طبيعية . ال
ين مدير المعهد ورئيس المدرسة غير حسن والمزايات في هذه معمل اللغة ومراقبة ب
. يم اللغة العربية، المكان الجيد، التشجيع القوي وغير ذلكالبيئة هي تكثيف تعل

 إما فعالية هذه البيئة اللغوية العربية في معهد النور الثاني فعال تظهر في أنشطتها. 
 :الدراسة السابقة 1،1 الجدول

اسم وسنة  الرقم
 البحث

 وجه الإختلاف وجه الإتفاق موضوع البحث

1 

البيئة اللغة العربية ودورها في  2012، ايم الله
ترقية مهارة الإستماع مهارة 

بمعهد "السلام"  الكلام
 راجاياصا بنتوز مالانج

ع البحث موضو 
البيئة متساويا عن 

اللغة العربية، 
مهارة الكلام و 
 المدخل الكيفى

ولكن في إختلاف  
و مهارة عن إدارة 
 الإستماع

2 

، فطري أرياتي 
2012 

فعالية البيئة المكونة   معهد 
الاستقامة الإسلامي 
العصري بنجاتابارو سيغي 
سلاويسى الوسطى   ترقية 

 مهارة الكلام

ع البحث موضو 
يئة البمتساويا عن 

 و المدخل الكيفى

ولكن في إختلاف 
 عن إدارة البيئة
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 ن الباحثين يبحث في إدارة البرنجاعتمادا على البحوث السابقة، هناك عدد م
البيئة  الباحث البحوث التي تتعلق بإدارةوالأساس والأهداف المختلفة، ولم يرى بالمداخل 

. لذلك أصبح مهما ومهذبا للباحث أن يقوم بالبحث عميقا حول العربية لمهارة الكلام
 في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري. لمهارة الكلامة العربية البيئ إدارة 

 
 

 

 

3 

غاية  ةالباحث
 ۲۰۱۲الرحمة ) 

) 

" البيئة العربية ودورها في 
كفاءة مهارة الكتابة 
بداخلية خديجة الجامعية 
بنجوهور باميکاسن مدورا 

 "جاو الشرقية

ث فإستفاد الباح
منه بالأشياء 
المتعلقة عن البيئة 

 العربية

عن  ركز هذا البحث
وأما    مهارة الكلام

البحث السابق يتركز 
 الكتابةمهارة عن  

4 

الباحث 
تلخيص المراد 

(2015) 

" دراسة حالة عن تكوين 
البيئة اللغوية العربية في معهد 
النور الثاني بولولا وانج 

 "مالانج

موضوع البحث 
متساويان عن  
 المدخل الكيفى 

 عن ركز هذا البحث
إدارة البيئة العربية 
وأما البحث السابق 

تكوين  يتركز عن 
 البيئة اللغوية العربية
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 لفصل الثانيا
 الإطار النظري

 الإدارة  : المبحث الأول
 مفهوم الإدارة .أ

 "Serve"كما وجد في التارير أصلالالالالالالالالال كلمة إدارة يعود إلى العصلالالالالالالالالار اليوني أو الإغريقي

ومعناها )الخدمة( على أسلالالالالالالااس أن من يعمل في الإدارة يقوم على خدمة ايخرين. يشلالالالالالالاير 
إلى أنشلالالالالالالالالالاطة تطبيق الأهداف والقواعد بواسلالالالالالالالالالاطة المسلالالالالالالالالالاؤولين وإعداد وتبويب للمعلومات 

 Administer""  ايخر.وهذا هو المعنى اللفظي الأصلالالالالالالالالالالالالالال الكلمة لأن كلمة يديرلخدمة 

بمعنى يخدم ايخرين، ولمعنى العلمي : " Minister "و" Ad ": مكونة من مقطعين للاتيني هما
  .8تنظيم شؤون الناس، والعناية مورهم لتحقيق أهداف معينة

الإدارة هي الرعلالالاايلالالاة، التربيلالالاة  لعلالالااملالالاة أن" Mangement" أن إدارة من كلملالالاة الإنجليزيلالالاة
يعني عمل لتوجيه أو " Manager" وتشلالالالالالالاغيل وطور أو قاد. في اللغة الفرنسلالالالالالالاية ما تسلالالالالالالامي

 تعريف الإدارة هناك الفرق بين الخبراء. هناك من يقول أن الإدارة هي الفن في 9القارئ.
 10هي كنظلالالالااموالإدارة هي المهنلالالالاة، والإدارة هي العمليلالالالاة، والإدارة هي الخلالالادملالالاة، والإدارة 

  :ولفهم معنى الإدارة لو هناك الإختلافات قد شرحه في كتاب بعض الخبراء التالي

                                                             
 9( ص.0820العامة والإدارة التربية )عمان: دار الرواد، إبراهيم بن عبد العزيز، الإدارة  8

9 Euis Karmawati, & Donni Juni Priansa, Manajemen Kelas Classroom Management 

Guru Profesional Yang Inspiratif, Kreatif, Menyenagkan, Dan Berperestasi, (Bandung: Alfabeta, 

2014), hlm 4 
 9( ص.0082عزيز، الإدارة العامة والإدارة التربية )عمان: دار الرواد، إبراهيم بن عبد ال 10
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تعني (Manullang) الذي اقتبسلالالاه منلنج( Haiman) حيمانالأول: تعريف الإدارة لدى 
  .11الأنشطة مجموعة من الناس لتحقيق الأغراض المرجوة

يؤديها الأفراد الذين يبذلون الثاني: الإدارة هي أنشلالالالالالالالالالالالالاطة التي تسلالالالالالالالالالالالالاتهدف الأهداف، 
  أحسلالالالالالالالالالالالان جهودهم من خلال الأنشلالالالالالالالالالالالاطة التي ئ تعيينها من قبل. وهي تتعلق بمعرفة ما

سلالالالالالالالالالالالالاتعمل، وكيف تثبت طريقتها وكيف تعملها، ويقيس فعاليتها من كل جهودهم. هناك 
 .12ارتياح الخاص أن المنتجات وخدمة تكون أحسن

للالادكتور محملالاد منير مرسلالالالالالالالالالالالالالاي، أن الإدارة الثلالااللالاث: وذكر في كتلالااب الإدارة التعليميلالاة  
  ..13مجموعة من عمليات المتشابكات التي تتكامل فيها بينها لتحقيق غرضا مشتركا

الرابع: عرض جيلبرت اللالاذي نقلالال اوويز وضلالالالالالالالالالالالالالاوني في كتلالاابلالاه أن إدارة هي عمليلالاة من 
ة و طبعيالتخطيط والتنظيم والقيادة والر قابة على أعضلالالالالالالالالالااء المنظمة واسلالالالالالالالالالاتخدام الموار د ال

  14.المملوكة لتحقيق الأهداف التنظيمية  دالموار 

الخامس: في رأي حاسلالالالالالالالالالالالالابيوان الذي نقل من بحر الدين أن إدارة هي علم وفن لتنظيم 
  .15عملية الاستفادة من الموارد البشرية وموارد غيرها بفعالية وكفاءة

ويتضلالالالالالالاح من التعاريف السلالالالالالالاابقة أن الفكر الإداري ما زال ضلالالالالالالاعيفا وذلك لعدم وجود 
اتفاق م بين رجال الفكر فيما يتعلق لمصلالالاطلحات الإدارية. ويمكن القول ن مفهوم الإدارة 
بمنطق العصر الحديث أوسع من المفاهيم التي استعرض بعضها فيما سبق. ذلك أن مفهوم 

احل اتخاذ القرارات والرقابة على أعمال القوى الإنسلالالالالالاانية أو الإدارة لم يعد قاصلالالالالالارا على مر 

                                                             
11 Yayat. M Herujito, Dasar dasar managemen (Jakarta: Grasindo, 2001), hal 3 

12 George R Terry, Prinsip-prinsip Manajemen, (Jakarta: Bumi Aksara, 2009), 9-10 

 .25م(ص.1984التعليمية اصولها تطبيقها )القاهر: عالم الكتب، محمد منير مرسي، الإدارة 13
14 Euis Karmawati, & Donni Juni Priansa, Hlm 4. 
15 Bahrudin. Manajemen Peserta Didik, (Jakarta: PT. Indeks, 2014), h 2 
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القيادة الحازمة بل يتضمن المفهوم واتخاذ القرارات وحسن التنظيم والتوجيه والقيادة الحازمة 
القادرة على التعامل مع المرؤوسلالالالالالاين سلالالالالالالوب يخلق فيهم روح التجاوب والاحترام والشلالالالالالاعور 

  .سةلرضا والحرص على تحقيق أهداف المؤس

من الرأي المذكور السلالالالالالالالالالالالالالاابق،الإدارة هي عمليات مثل التخطيط، والتنظيم، والتوجيه، 
والرقابة التي يوجه إليها المدير من تحت إمرته، لتحقيقها بوصلالالالالالالالالالالالالالافها هدفا لإدارته وذلك 

 16عائد. لأعلى كفاءة وكفاية وأقل جهد وأكبر

 أهمية الإدارة .ب
ضلالالالالالالالارورية جدا في القطاع العام الإدارة مهمة جدا للمجتمعات بشلالالالالالالالاكل عام وهي 

إلى أن الإدارة الفعالية أصبحت وبسرعة  (Drucker Peter) والخاص حيث يشير بيتر دراكر
 .العنصر الرئيس في الدول النامية، كما أصبحت العنصر الأكثر إلحاحا في الدول المتقدمة

 :17لذلك تتبلور أهمية الإدارة فيما يلي

 وه الأهداف لبقاء المشروع ونم تحديد أهداف المؤسسة وتحقيق هذه .1
 لمناسباتوفير عناصر الإنتاج للمشروع ومزج عناصر الإنتاج هذه لشكل  .2
 تضع الموظف المناسب في المكان المناسب .3
 .تقوم بتوجيه الموظفين وحفزهم .4
  اكتشاف الانحرافات في التنظيم وتصحيح تلك الانحرافات  .5
ق تحفيزهم ويكون ذللالاك عن طريدفع الأفراد لاسلالالالالالالالالالالالالالاتقبلالاال القرارات وتنفيلالاذهلالاا،  .6

  عملية التنفيذبوالتأكد من أن لديهم المعلومات والمهارات الضرورية للقيام 
  .الإدارة مهنة اارس في أي مشروع لخدمة ااع .7

                                                             
 9ص. (2008إبراهيم بن عبد العزيز، الإدارة العامة والإدارة التربية )عمان: دار الرواد،  16
 11( ص.2008إبراهيم بن عبد العزيز، الإدارة العامة والإدارة التربية )عمان: دار الرواد،  17
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 الإدارة تخلق قيادات واعية واد المشروع لخلق والإبداع .8
هناك دول دمة و الإدارة معيارا ومؤشلالالالالالارا لتطوير الأمم، فهناك دول صلالالالالالاناعية متق .9

كثر من مية وهناك دول متأخرة، وسلالالالالالالالالالالالالالابب ذلك اهتمام بعض الدول لإدارة أ
 لأخرىالدول ا

 مجالات الإدارة .ج
 :18تطبيق الإدارة في خمسة مجالات رئيسة

 عامةالإدارة ال .1
ة( هنا ولفظ )العام والإدارة العامة بمفهومها العلمي هي إدارة الأعمال الحكومية،

لإداريين )إدارة اهذا اللبس اللفظي يطلق عليها بعض ليس معناه الشمول، ولإزالة 
تنسلالالالالالالالالالالالالالايق نهلالاا : ذ نطلق يمكن تعريف الإدارة العلالااملالاةالأعملالاال العلالااملالاة( ومن هلالاذا الم

   .للجهود الفردية والجماعية لتنفيذ السياسة العامة للدولة
 إدارة الأعمال أو الإدارة الخاصة .2

وعلالاات شلالالالالالالالالالالالالالاركلالاات والمشلالالالالالالالالالالالالالار وهي تتمثلالال في إدارة القطلالااع الخلالااص أي في قطلالااع ال 
دف تحقيق نفع الاقتصلالالالالالاادية المختلفة زراعية، أو صلالالالالالاناعية، أو خدمية والتي تسلالالالالالاته

لحة خاص في القطاع الخاص. وهي من صلالالالالانع النشلالالالالااط الفردي وتسلالالالالاتهدف المصلالالالالا
الية، ولا اارس تتحمل جميع مصلالالالالاروفاا الم نهااصلالالالالاة، وأهمها هحقيق الربح، كما أالخ

 شيئا من اختصاصات السلطة العامة
 الإدارة غير الربحية  .3

الجمعيات التعاونية  وهي تطبيق في إدارة الهيئات التي لا دف إلى الربح، مثل إدارة
 .أو شركة أو مؤسسة

                                                             
 12( ص.2008إبراهيم بن عبد العزيز، الإدارة العامة والإدارة التربية )عمان: دار الرواد،  18
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 المنظمات الدولية  .4
لتي ينشلالالالالالالالالالالالالالائها ااع تطبق الإدارة في المنظمات الدولية وهو مجال يتعلق لمنظمات ا 

ة مثلال جلاامعلاة اللادول اللادولي، مثلال هيئلاة الأمم المتحلادة، والهيئلاات اللادوليلاة والإقليميلا
 العربية

رية للعمل مجال نظم المعلومات الإدارية حيث يعمل على تقديم معلومات ضلالالالالالالالالالالالالالارو  .5
اذ القرارات الرشيدة الإداري. تتمثل في استخدام الحواسيب والبرمجيات اللازمة لاتخ

 لإداري.استخدام التقنية في العمل اوهو مجال حديث يمزج بين 

 دارة الإ ائفوظ .د
في عناصلالالالالالار  الإداريون ويمكن تجمعهاوشلالالالالالارح هي أنشلالالالالالاطة أو وظائف محددة يمارسلالالالالالاها  

يتعلق بوظيفة  مختلفة. وهي متداخلة ومتشلالالالالالالالالالالالالالاابكة مع يعضلالالالالالالالالالالالالالاها البعض، آراء الخبراء فيما
 ة مختليفة.الإدار 

 :اللالاذي نقللالاه حنلالادكو أن من وظيفلالاة الإدارة هي (Fayol Handry) بين حنري فيول
 : .التنسيق، والرقابةهي التخطيط، والتنظيم، والأمر،  ( Cyril dan Koontz Harold) أكد

 )G.R.Terry( وظائف الإدارة كما ذكر 19التخطيط، التنظيم، التوظيف، التوجيه، الرقابة.
أن الإدارة  (Mulyasa) أربعة وظائف وهي تخطيط،تنظيم، تنفيذ، والتقويم. وقال مليسلالالالالالالالالالالالاى

ومن أهم هلالالالالالاذه الوظلالالالالالاائف أو  .برمج التعليم يحتوي علي التخطيط، والتنظيم، والتقويم
التنظيم, التوجية, الاتصلالالاال, الحفر,   ,عناصلالالار في كتاب إبراهيم بن عبد العزيز: التخطيطال

 20القيادة, اتخاذ القرر, التوظف, التنسق, الرقابة, والتقويم.

                                                             
19 T. Hani Handoko, Manejemen, (Yogyakarta: BPFE, 2011) hal 21.  
20 Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah, (Bandung: Rosda, 2012) hal 40 
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 بشلالالالالالالالاكل عام وظائف الإدارة. ان من بعض الخبراء الذين  يقولون عن وظائف الإدارة
والتنظيم  يمكن ان يفهم ان الجميع انشلالالالالالالالالالالالالاطة الإدارة لايمكن فصلالالالالالالالالالالالالاله عن عملية التخطيط

دد يح، هاختلفة السلالالالالالالالالالاابق ذكر لمدارة الإمن صلالالالالالالالالالاياغة وظائف او  21والتقويم. والمراقبة والتنفيذ
ؤسلالالالالالالالاسلالالالالالالالاات لمكل ا  فيشلالالالالالالالااع اسلالالالالالالالاتخدامها  تيوظائف ال خمس ذه الوظائف علىهالباحث 
اقبة. فيشلالالالالالالالالالالارح ذلك قريبا تفصلالالالالالالالالالالايال لمر وا يموالتنفيذ والتقو والتنظيم التخطيط  هيالتعليمية و 

 خلصائص كل من الوظائف للحصول على الفهم الشامل.

 (Planning) التخطيط .1
هو الأنشلالالالالالالالالاطة المعينة التي عملت قبل تنفيذ في وقت معين لنيل الأهداف 

أن تخطيط هو  (Cokroaminoto Bintoro)رأى بينتورو جوكروأمينوتو .المطلوبلالالالالالالاة
ومن إحدى  22لاستعداد الأنشطة المنظمة ليعمله لتحقيق الأهداف المعينة.عملية 

بوجود يؤدي إلى وجود  یأهميلالاة التخطيط في المنظملالاة أو المؤسلالالالالالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالالالالالالاة وهي يرج
ويكون مبلادأ المحرك الأنشلالالالالالالالالالالالالالاطلاة الموجهلاة التحقيق  ةالتوجيهلاات في قيلاام الأنشلالالالالالالالالالالالالالاطلا

التخطيط عنلالالالالاد حنلالالالالادكو تتكون من اختيلالالالالاار أو تقرير الأهلالالالالاداف  23ف.الأهلالالالالادا
  .24الأهداف المطلوبة المؤسسة، تقرير الإستراتيجي، البرمج، الطرق، لتحقيق 

إسماعيل حجي في كتابه التخطيط ضرورة لا زمة للإدارة الناجحة، إذ  قال
إن التخطيط العلمي يحلالادد ملالاا يجلالاب عمللالاه في ضلالالالالالالالالالالالالالاوء الأهلالاداف المراد تحقيقهلالاا، 

. والتخطيط 25لتخطيط يبين كيفيلالالاة العملالالال ومن يقوم بلالالاه في ملالالادى زمني محلالالاددوا

                                                             
21 Anton Athoilah, Dasar-dasar Manajemen, (Bandung: CV Pustaka Setia, 2017) hal. 98. 
22 Husaini Usman, Manajemen: Teori Praktik & Riset Pendidikan, (Jakarta: Bumi 

Aksara, 2008 ) hal 33 
23 Udin Syaefuddin Sa’ud dan Abin Syamsudin Makmun, Perencanaan Pendidikan, 

(Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2006) hal.33 
24 Husaini Usman, Manajemen: Teori Praktik & Riset Pendidikan, hal.61. 

 45(، 2005الفكر العربي، )مصر: دار الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، أحمد إسماعيل حجي، 25
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أيضلالالالالالالالالاا هو الإجابة على أسلالالالالالالالالائلة ثلاثة هي: أين نحن اين؟ ,أين نريد أن نذهب؟ 
 وكيف نصل إلى هناك؟

وتبدأ عملية تخطيط البيئة عندما يجلس المعلم في سلالالالالالابحه مع نفسلالالالالالاه يفكر 
السلالالالالالاليم يتطلب من المعلم ان  ويتدبر فيما سلالالالالالايدرسلالالالالالاه، وكيف يدرسلالالالالالاه. والتخطيط

يكون متمكنا مما سلالايقوله ملما اصلالاائص تلامذه وحاجتهم وقدرم، ومحددا أفضلالال 
ا في ج بصورة ذهنية وخطة للدرس يسترشدلذلك  من هذا كله يخر . تتابع لتقديمها
لابد من المدير أو الرئيس أو المدرس أن يسلالالالالالالالالالالالالالاتوعب وأن يفهم  26.مرحلة التنفيذ
ه ونحو ذلك لكي يقدر على يتعلق حوال مؤسلالاسلالاته ومنهجه وطلبا فهما جيدا فيم

إن تخطيط البيئة هو الجوانب الأسلالالااسلالالاية من وظيفة موظف . تخطيط البيئة السلالالاليم
التربوي أو التعليمي، وللالالالاذللالالالاك ينبغى للموظف قلالالالادرة على فهم أحوال والثقلالالالاافلالالالاة 

ية، والرسلالاالة، المؤسلالاسلالاة التي هو فيه. والمراد حوال وثقافة وطبيعية المؤسلالاسلالاة هي الرؤ 
وكذلك قد أشار منير مرسى في كتابه إلى استراتيجية . والسلوك، أداب ونحو ذلك

  :27التخطيط وهي
 تحديد الأهداف بوضح وعلى أساسها تنبغى (1
لويلالاة على ترتيلالاب الألوت أي اختيلالاار القطلالااعلالاات والعمليلالاات التي تعطى أو  (2

 غيرها في الخطة وهو عنصر حيوي في استراتيجية التخطيط 
ا الخطة التنبؤ جمالات المسلالالالالالالالالالالالالالاتقبل والظروف المختلفة التي سلالالالالالالالالالالالالالاتعمل فيه (3

 واحتمالات التعبير في الظروف والشريط والامكانيات 
لمادية االشلالالالالالالالالالامول أي التقدير الجوانب المختلفة من حسلالالالالالالالالالااب الامكانيات  (4

  والبشرية والظروف الاجتماعية 
                                                             

 .9(،ص.1993حسن شحاط، تعليم اللغة العربية بين النظرية والتطبيق )القاهر الدار المصرية للبنانية  26
 .30م(ص.1984محمد منير مرسي، الإدارة التعليمية اصولها تطبيقها )القاهر: عالم الكتب،  27
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واقع الالواقعيلالاة أي أن تكون تقلالاديرات وحسلالالالالالالالالالالالالالالاات الخطلالاة مراعيلالاة لظروف  (5
  ومتمشية مع الظروف الفعلية والعملية

غير المتوقعة  المرونة أي بمعنى وجود قدر يسلالالالالالالامح لحركة ومواجهة التغير ات (6
  التى يمكن أن نحدد للخطة 

التغللالاب على ملالاا المتلالاابعلالاة والتقويم بمعنى ملاحظلالاة الخطلالاة في واقع تطبيقهلالاا و  (7
عمل  تقبليواجحها من مشلالالالالالااكل والاسلالالالالالاتفادة من الخبرة الماضلالالالالالاية في مسلالالالالالا
ظيفة محركة الخطة إن تخطيط البيئة العربية هو الجوانب الأسلالالالالالالالالالااسلالالالالالالالالالاية من و 

لثقلالالالاافلالالالاة اللغلالالالاة، وللالالالاذللالالالاك ينبغى للمحركلالالالاة اللغلالالالاة قلالالالادرة على فهم أحوال وا
 .يهالمؤسسة أو المعهد التى هو ف

 (Organizing) التنظيم .2
يق خطلالالاة ة اسلالالالالالالالالالالالالالاتراتيجيلالالاة لتحقالتنظيم هو وظلالالاائف الإدارة الثلالالاانيلالالاة وخطو 

لعملالال القلالاائم إلى اويعرف التنظيم على أنلالاه عمليلالاة يتم بموجبهلالاا بتجزئلالاة  .المنظملالاة
تحققت  لنتائج التيالعناصر أو الأجزاء التي يمكن التعامل معها وأنشطة تنسيق ا

 .من أجل تحقيق أهداف معينة

أما مارنو يعبر به عملية تحديد وتوزيع العمل والسلالالطة والموارد بين أعضلالااء 
عملية التنظيم تشلالالالالالالالالالامل  . فيهداف التنظيمية بكفاءةتحقيق الأ حتى يتمكن من

على الأهداف، وتحديد الأنشلالالالالاطة، وتحميع الأنشلالالالالاطة، وتفويض السلالالالالالطة، اتد 
  28.، ونوع من التنظيم والهيكل التنظيميمن السيطرة، وتفاصيل عن دور الفرد

                                                             
28 Marno dan Triyo Suprayitno, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan Islam, 

(Bandung: Refika Aditama), hal.17 
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  (Implementation)   التنفيذ .3

التنفيذ هو من عملية المدير ليبدأ واسلالالالالالالالالالاتمرار الأشلالالالالالالالالالاط المحددة من عملية  
التخطيط و التنظيم لكي ينلالالاال الأهلالالاداف المرجوة. عمليلالالاة التنفيلالالاذ تتكون من 
تثبيت والارتياح للمجتمع من موظفه، وأزعله، وآخره. رأى آخرون بلإصطلاح 

وكان  29.هم يفهمون أن الإصلالالالالالالالالالالالالالاطلاحين متسلالالالالالالالالالالالالالااويين الدوافع ليس التنفيذ، 
 30.التنفيذ إحدى وظيفة الإدارة لتحقيق نتيجة التخطيط والتنظيم

نظيم المواد التى نقلها أونتوى أن تنظيم التعليم هو ت (Husba) قال حسلالالالالابا 
لوسلالالالالالالالالالالالالالايللالالاة والتقويم التعليميلالالاة إلى الخطوات المنظملالالاة التى لهلالالاا العلاقلالالاة لطريقلالالاة وا

لى عليم يحتوى عأن تنظيم الت (sagala) قلالاال سلالالالالالالالالالالالالالاجلالال .والأهلالاداف التعليميلالاة
لعملية التعليمية اوالجهاز، والموظف لتنفيذ  سلالالالالالالة,اعداد الو ( 1جوانب التالى: )

يكال هتكوين )  3اجماع أصلالالالالالالالالالالالار تعليمية في هيكال المدرسلالالالالالالالالالالالاي لترتيب )) 2)
قام  ) 5لتعليم )تعيين وترميز الطريقة أوإسلالالالالالالالالالالالاتراتيجية في ا (4تنسلالالالالالالالالالالالايق التعليم )

  .ظفلدورة التدريبية لدى المدرس والمو 

وبنسلالالالابة إلى تنفيذ التعليم فتتم عملية التنفيذ عندما يلتقي المعلم طلبه لتبدأ 
مرحلة التفاعل ولينجز ما سلالالالالالالالالالالالالالابق تخطيطه. ويتوقف التنفيذ الجيد على إتقان 

رة دافعية الطلاب، وإدارة الفصلالالال، وتكوين علاقات ثامهارات التدريس، مثل إ
ية، والتعزيز هلأسلالالالالالائلة الشلالالالالالافاوعرض الدرس، ومهارات  إنسلالالالالالاانية مع الطلاب، 

  31باتهم.استجا

                                                             
29 George R Terry, Prinsip prinsip Manajemen, (Jakarta: Bumi Aksara, 2009) hal 19 
30 Didin Kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan, hal. 131 

 .10(،ص.1993والتطبيق )القاهر الدار المصرية للبنانية  حسن شحاط، تعليم اللغة العربية بين النظرية 31
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وفي تنفيذ البيئة العربية يقوم كل يوم نشلالاطة اللغوية تحت إشلالاراف المشلالاريف 
وتلازم في محادثة  ب. فمحرك اللغة تحرك الطلقسلالالالالالالالالالالالالالام محرك اللغةو رئيس المركز 

تنفيذ عملية التعليم من أهم الشلالالالالايك هو كيف دور المدرسلالالالالاة  .يومية للغة العربية
في مسلالالالالالالالالااعدة الطلاب لفهم المواد التعليمية وتحقيق الأغراض المنشلالالالالالالالالاودة؟ إجابة 
هذه السلالالالالالالاؤال سلالالالالالالايسلالالالالالالااعد المدرس في تنفيذ عملية التعليم حسلالالالالالالان ما يمكن من 

 32يق الأهداف.سيساعده لتحقاختيار طرائق التدريس والوسائل وغيرها مما 

 (Controlling) قبةالمرا .4
المراقبلالاة هي محلالااوللالاة للتكيف بين الخطط التي ئ وضلالالالالالالالالالالالالالاعهلالاا مع التنفيلالاذ أو 
النتلالالاائج التي ئ تحقيقهلالالاا بالفعلالالال. للالالاذللالالاك، هنلالالااك حلالالااجلالالاة إلى معلوملالالاات حول 
مستوى تحقيق النتائج التي ئ الحصول عليها من خلال التواصل مع المرؤوسين، 

 33.أو الملاحظة المباشرة

 ) ورينييسلالالالالالالالالالالاتيفي كتاب سلالالالالالالالالالالاول(  ۱۹۸۳)  ( Siagian )وفقا لسلالالالالالالالالالالاياجيان 

Sulistyorini )، التي ئ  ينص على أن المراقبلالاة هي محلالااوللالاة للتكيف بين الخطط
، هناك حاجة إلى التي ئ تحقيقها بالفعل. لذلك التنفيذ أو النتائج وضلالالالالاعها مع

ل لاخمعلوملاات حول مسلالالالالالالالالالالالالالاتوى تحقيق النتلالاائج التي ئ الحصلالالالالالالالالالالالالالاول عليهلالاا من 
ة لا تائج المحقق. إذا كانت النالمرؤوسلالالالالالالالالاين، أو الملاحظة المباشلالالالالالالالالارة التواصلالالالالالالالالال مع

ت حول المشكلة لب معلوما، يجب على القائد أن يطتتوافق مع المعايير المحددة
 .صدر المشكلةة التصحيحية وفقا لم، يمكن تعديل المعالجالمطروحة. وبالتالي

                                                             
32 Saifurrahman dan Tri Ujiati, Manajemen dalam Pembelajaran (Jakarta: Indeks, 2013) 

hal 66 
33  Nurul faiqah, Manajemen Bahasa Arab di Sekolah ( Studi Kasus di SMK 

Muhammadiyah 2 Playen Yogyakarta), At-Tafkir Vol. X (Juni2017), 77. 
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ققت، أو تلك والهدف الأول للرقابة هو التأكد من أن النتائج التي تح
  مطلاابقلاة.التي في سلالالالالالالالالالالالالالابيلهلاا إلى التحقق مطلاابق لأهلاداف التي تقررت أو غير
 مراجعة وهناك هدف ثان للرقابة وهو تقديم معلومات فورية قد تسهم في
 ، من أهمها:الأهداف الموضوعة. وينبثق عن الهدفين الرئيسين أهداف فرعية

 ى مظاهرهاوالوقوف علمعرفة العقبات التي تعترض سبيل الأداء الأمثل،  (1
 وأسبابها .

 وضت لهمفمعرفة إلى أي مدى يتصرف العاملون في إطار السلطات التي   (2
 تقويم العاملين للوقوف على درجة كفايتهم. (3
المستوى  إعداد برامج التدريب العاملين الذين يكون أداؤهم أقل من  (4

 المطلوب
 لوقوف على درجة التنسيق بين مختلف الوظائف والوحدات.  (5
 طاء.الوقوف على احتمالات حدوث أخطاء قبل وقوعها واكتشاف الأخ (6

، صلالالاال جيد بين القائد والمرؤوسلالاين، يحتاج إلى وجود اتبالإضلالالاافة إلى ذلك
 34.لهدف من المراقبةمن أجل تجنب عن سوء الظن و الفهم للمعنى والمقصود وا

كأداة لتعريف مدى تحقيق التخطيط،   ، يحتاج أيضلالالالالالالالالالاا إلى التقويمفي المراقبة
. ثم يبحث عن خطوات بديلة للمشاكل أو الأهداف وهذا الذي سيشرح قريبا

 وتحرى متلالاابعلالاة ( feedback)التي لم تتحقق إلى أقصلالالالالالالالالالالالالالاى الحلالاد التغلالاذيلالاة الراجعلالاة 
(tindak lanjut)/ (follow) 35.لأهداف التي ئ تحقيقها  

                                                             
34 Sulistyorini, Manajemen Pendidikan Islam: Kosep, Strategi dan Aplikasi (Yogyakarta: 

Teras, 2009), hal.32-33. 
35 Imron Fauzi, Manajemen Ala Rasulullah (Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2012), hal.44. 
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من ثلاث مراحل، وهي وضع معايير ة الأساسية فتتكون وأما عملية المراقب
 kesenjangan) ، وقياس تنفيذ العمل مقارنة بالمعايير ، وتحديد الفجواتالتنفيذ

devisi /  )36.بين التنفيذ والخطة 

 (Evaluation)التقويم  .5
التقويم هو الجهود المنظملالالاة لتي تبلالالاذل للتلالالاأكلالالاد من ملالالادى النجلالالااح في تحقيق 

 37نامج الإشرف.التي حددها بر  الأهداف 

لات قال منير مرسلالالالالاي أن من احدى خصلالالالالاائص الإدارة التعليمية هي مشلالالالالاك
وى الفن في القياس والتقييم. ومن المفهوم أن مشلالالالالالالالالالالالالاكلات التقويم على المسلالالالالالالالالالالالالات

الإدارية  المؤسلالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالاات التعليمية هي أكثر صلالالالالالالالالالاعوبة وتعقيدا من معظم المواقف
فيلالاذ في ة التنالاخرى. دف عمليلالاة التقويم لمعرفلالاة نجلالااح عمليلالاة التخطيط وعمليلالا
ذلك لابد من التعليم. ونتيجة التقويم سلالالالالالالالالالالايكون معيار في اصلالالالالالالالالالالالاح التعليم. ول

  .ن إقامةالمدرس أن يهتم بعملية التقويم اهتماما كبيرا، ويقوم به حس

وقد وضلالالالالالالالالالالاع هيئة المعايير الوطنية في قسلالالالالالالالالالالام التربوية أن المعايير في عملية التقويم 
كفلالااءة، وللالاذللالاك لابلالاد من معرفلالاة أن التقييم لابلالاد من أن يقيس إنجلالااز ال) 1هي: )

التقييم لابلالالاد من أن يقيس المعلالالاايير ( 2عمليلالالاة التقييم هي من عمليلالالاة التعليميلالالاة )
استمرار النشاط التقويمي، والمراد ن  (3المقرر ثم يقارن هذه المعايير بنتيجة الطلبة )

ليسلالالات عملية التقويم في نصلالالاف السلالالانة وآخر السلالالانة فحسلالالاب، لكن عملية التقويم 
تستخدم نتيجة التقييم لاصدار الحكم، بعد معرفة النتائج  (4يجر حلال الدراسة )

المحصلالالالالالالالاولة لدى الطلبة فالمدرس قام لإصلالالالالالالالالاح عملية التعليم إن كان نتيجة الطلبة 
                                                             

36 Nanang Fatah, Landasan Manajemen Pendidikan (Bandung: PT Rosda Karya, 2004), 

hal.101. 
 291( ص.0082بية )عمان: دار الرواد، إبراهيم بن عبد العزيز، الإدارة العامة والإدارة التر  37
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ويمكن أيضلالالالالالالالاا أن يقوم لإختبار لمرة الثانية لمن يحصلالالالالالالالال على نتيجة تحت  ضلالالالالالالالاعيفة،
 38.التقييم مواقف بما حصل عليه الطلبة من عملية التعليم( 5المعايير الكمال )

و التقويم البيئة العربية ليكون الرقابة والاصلالالالالالالالالاح لتكوين البيئة الجيدة. تشلالالالالالالالامل 
 :39عملية التقويم بعض الأساس المهمة منها

اية سلالالاواء كان م التقويم في ضلالالاوء الأهداف التي وضلالالاعت للتعليم منذ البدأن يت (1
لإداريلالالالاة اميلالالالاذ أو العمليلالالالاة هلالالالاذا التقويم خلالالالااصلالالالالالالالالالالالالالالالالالاا بعملالالالال المعلم أو أداء التل

   تهاومشاكلا
 عيةضو أن يبين مواطن القوة ومواطن الضعف على أساس من الدقة المو  (2
اكا متعاو فيما أن يشلالالاترك في عملية التقويم جميع من اسلالالاهم قضلالالاية التعليم اشلالالاتر  (3

  بينهم بدءا لمسؤولين الكبار عن التعليم وانتهاء لتلميذ 
 ى أن يكون التقويم عملية شمولية وليس لبعض الجوانب دون الأخر  (4
  قط فأن يكون التقويم عملية مستمرة بمعنى أنه لا يتم مرة واحدة  (5
سلالالالالابة تقدم التلميذ نأن تتم مراعات الفروق الفردية عند التقويم التلاميذ وأيضلالالالالاا  (6

 مام.لإهتباإلى نفسه جديرة 

 خصائص الإدارة .ه
  :40من أهم الخصائص الواردة للإدارة هي

 عملية اجتماعية ذات طابع قيادي إنها  .1
 تسعى لتحقيق غات معينة إنها  .2

                                                             
38 Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran (Prinsip, teknik, prosedur), (Bandung: Rosda, 

2013) hal 53 

 292( ص.2008إبراهيم بن عبد العزيز، الإدارة العامة والإدارة التربية )عمان: دار الرواد،  39
 19(ص.2010عباس بلة محمد أحمد مبادئ الإدارة المدرسة )الرياض: مكتب الرشيد،  40
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تسلالالالالالالالالالاعى لتحقيق المصلالالالالالالالالالاالح العامة وليس المصلالالالالالالالالالاالح الفردية أو القبلية أو فئة معينة، وإنما  .3
 مصالح عامة المواطنين 

 تعمل في حدود القوانين واللوائح والنظم الإدارية  إنها .4
لمختلف تعمل الإدارة على بلورة السياسات العامة وتنفيذها فهي تقدم النصح والمشورة  .5

 ات القرار 
دولة بمسلالالاتوم المختلفة يسلالالاعون لتحقيق مطالب الجماهير دون اسلالالاتقلال جميع موظفي ال .6

 النفوذ أو العمل أو تكاسل أو تباطؤ أو تقليل من شأن الموطنين

هناك عدة عناصلالالالالالالالالالالالالالار مشلالالالالالالالالالالالالالاتركة بين ميدان الإدارة التعليمية لللغة العربية مثلا ميادين 
اعلالاة وغيرهلالاا. أن هنلالااك الإدارة الأخرى مثلالال الإدارة العلالااملالاة وإدارة الأعملالاال وإدارة الصلالالالالالالالالالالالالالانلالا

عناصلالالالالالالالالالالالالالار ومفاهيم يمكن تطبيقها بصلالالالالالالالالالالالالالافة على كل ميادين لإدارة. ومع هذا فإن الإدارة 
التعليمية لها بعض خصلالالاائصلالالاها المتميزة التي ايز ا الأغراض والوظيفة. عناصلالالار مميزة للإدارة 

 عليمية هي:الت

  (Crueciality) ضرورا الملحة .1
يمية والخدمات المفروض في تعليم اللغة العربية لخدمات المتوقعة من المؤسلالالالالاسلالالالالاات التعلفا

أن تقدمها هذه المؤسلالالالالالالالالاسلالالالالالالالالاات وارتباط هذه الخدمات لمنزل وآمال آء وتطلعام لنسلالالالالالالالالابة 
 ااع وتقدملأبنائهم والحاجة إلى مواطن صالح تكون كلها ضرورة ملحة لنسبة لرفاهية 

   (Public vicibility)الجماهيري المنظور  .2
ونعني أهمية النسلالالالالالالالابة العامة للتربية لنسلالالالالالالالابة للميادين الأخرى. فبصلالالالالالالالافة عامة نجد أن ما  

نحدث في مصلالالالالالالالالالالانع لانتاج الصلالالالالالالالالالالالب مثلا يبعد كثيرا من حيث المنظور الجماهيرى عما 
يحدث في المدرسلاة. فمما لا شلاك فيه أن اهتمام الجماهير بموضلاع التربية يرجع لاتصلااله 

وهذا الوجود المتميز للمدرسلالالالالالالاة والتربية له آره المترتبة على  –على ما يملكه ااع: الأبناء 
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الإدارة التعليميلالالاة. وإلى جلالالاانلالالاب هلالالاذا تتعلالالااملالالال الإدارة التعليميلالالاة مع كثير من الأجهزة 
 الإجتماعية الأخرى، وتطلب تفهمها وتعاوا لكى تقدم لها العون في القيام برسالتها

 (Complexity of Fungtion)  تعقد الوظائف و الفعاليات .3
تختلف المنظملالاات فيملالاا بينهلالاا من حيلالاث درجلالاة الفنيلالاة والتعقلالاد. ومع علالادم التقليلالال من 
التعقيد في المؤسلالالالالالاسلالالالالالاات والمنظمات الانتاجية فإن الواضلالالالالالاح أن عملية التدريس والتعليم 
تتضلالامن تعقيدا يفوق ما تتضلالامنه إدارة أو تشلالاغل آلة ميكانية أو يدوية مثلا. و إحدى 

تتضلالالالالالالالالالالالالامن مسلالالالالالالالالالالالالاتوى فنيا ودرجة من تعقد العمليات نفوق  إنهاسمات الإدارة التعليمية 
وإلى  .المتوسط أو العدل. وهذا التعقد يؤدى إلى كثير من المشاكل التنظيمية والتنسيقية

جلالاانلالاب هلالاذا فلالاإن التعقلالاد في القيم الإجتملالااعيلالاة يجعلالال الإدارة التعليميلالاة في موقف حرج. 
 ديولوجيات.وكذلك تعقد الثقافات والإي

 (Intimacy of relationship)الضروية  ألف العلافات .4
هنا أيضلالالاا نجد أن مسلالالاتوى الفنى وألفة العمليات التعليمية وما تتضلالالامنه من احتكاكات 

فهناك  –مباشلالالالالالارة بين الأفراد في داخل المدرسلالالالالالاة اثيل جانبا آخر مميزا للإدارة التعليمية 
المدرسلالالاين بعضلالالاهم  العلاقات بين المدرسلالالاين والمعلمين وبين التلاميذ بعضلالالاهم بعضلالالاا وبين

بعضلالالالالالالالالالالالاا وبين هؤيء وايء وبين هؤيء والأبنيء وبين المديرين والمدرسلالالالالالالالالالالالاين وهكذا. وهي 
العلاقات تتضلامن تفاعلا معقدا يحدث يوميا. ويجب أن يسلاود الإحترام هذه العلاقات 

  .معاتييز بين مجالالمدرسة ومجال المنزل وبين المدرسة واويجب أيضا أن يكون هناك ا
 (Profesionalised Staff) التأهيل الفني والمهنى للعاملين .5

تتسلالالالالالالالالالااوى المنظمات التعليمية مع غيرها من المنظمات في الميادين الأخرى. من حيث  
ضلالالالالالالالالالالالالالارورة وجود هيئلالاة من الموظفين المؤهلين هيلا فنيلالاا فلالاالمعلمون يشلالالالالالالالالالالالالالاترط فيهم توافر 

 .معين حصولهم على شهادات ومؤهلات معينة مع تدريب وإعداد مهنى
  (Difficulies Approisal) مشكلة القياس والتقييم  .6
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لتعليمية هي أكثر من المفهوم أن مشكلات التقويم على المستوى الفنى في المؤسسات ا
غير في السلالالالالالالالالالوك صلالالالالالالالالاعوبة وتعقيدا من معظم المواقف الإدارية الأخرى. فكيف قياس الت

ات أو الإتجاهات  أو المهار بطريقة مناسلالالالالاب؟وكيف يمك قياس التغير في السلالالالالالوك المعر 
بية؟ ولطبع هناك اجات وغيرها؟ وما هو الميزان أو المعيار النهائي لنجاح المؤسلالالالالاسلالالالالاة التر 

يذها إذاما قورنت جيدة وشلالالالااملة لمثل هذه الأسلالالالائلة لكنها أكثر تعقيدا وصلالالالاعوبة في تنف
ها شلالالالالالالالاخصلالالالالالالالاية بحسلالالالالالالالااب عائد لانتاج الصلالالالالالالالالب مثلا. وهناك قوى معلمة في ااع لها ثير 

امع ككل بمؤثراته و لتلميذ. فهناك على سلالالالالالالالالابيل المثال ثير المنزل والمؤسلالالالالالالالالاسلالالالالالالالالاات الدينية ا
ية صلالاعبة، الأمر الذي الثقافية والحضلالاارية مما يجعل عملية قياس أثر المدرسلالاة وحدها عمل

  يجعل أيضا للإدارة التعليمية طابعا مميزة
 (Quality Control) النوعي التحكم .7

لضلالاوابط المحتلفة للتحكم في النواحى النوعية أو الكيفية، فإدارة معظم المؤسلالاسلالاات تعني 
معدلات ونوعية "التشلالالالالالالالالالالالالالاطيب" وغيرها. وهناك مثل نوعية المواد الخام ونوعية الانتاج 

ومعروفة للتحقق أو التأكد من نوعية هذه الأنشلالالالالالالالالااء بحيث يرفض مالا يوفق منها ثابتة 
ا تحظى بما تقوله في هذا المسلالالالالالالالالالاتوى المطلوب. وعلى نقيض ذلك نجد أن المدرسلالالالالالالالالالاة قلم

الصلالالالالالادد. فالمدرسلالالالالالاة الإبتدائية مثلا أصلالالالالالابحت عامة جماهيرية ليجمع الأطفال، وكذلك 
المدرسة الثانوية في كثير من الدوال، وهناك فترة للإلزام التي يجب أن يقضيها كل تلميذ 

 .41في المدرسة بصرف النظر عن مدى ما يمكن أن يستفيده تربو في هذه الفترة

 ميادين الإدارة  .و
ي يخصلالالاص في إدارة هناك عدة مجالات عمل إجرائية الإدارة التى أشلالالاار إليها منير مرسلالالا

  :التعليمية وهي
                                                             

 .31-28م(ص.1984التعليمية اصولها تطبيقها )القاهر: عالم الكتب، محمد منير مرسي، الإدارة  41
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ولا: علاقة المدرسة اع، المدرسة مؤسسة اجتماعية قامت لخدمة ااع وتحقيق أغراضه أ
العضلالاوى اع في تربية النشء، ويعتمد نجاح المدرسلالاة في تحقيق رسلالاالتها على مدى ارتباطها 

الذي تعيش فيه. من هنا يصلالالالالالالالالالالالابح أول واجب رئيسلالالالالالالالالالالالاى الإدارة التعليمية هو القيام ببرمج 
 .فعال لتحقيق العلاقات الناجحة بين المدرسة وااع

يلالاا: تطوير المنلالااهج اللالادراسلالالالالالالالالالالالالالايلالاة، والمراد بلالاه تطوير العمليلالاة التربويلالاة من حيلالاث الأداء ثان
على تطوير أسلالالالالالالوب أدائها والطريقة التي  والمحتوى، وهذا يعنى أن تعمل المدرسلالالالالالاة سلالالالالالاتمرار

 .تعلم ا الطلبة وكذلك تطوير محتوى ما تعلمه لهؤلاء الطلبة
لثا: الطلبة يتضلالالالالالالالامن ميدان النشلالالالالالالالااط الاجرائى للإدارة التعليمية فيما يتعلق لتلاميذ، ثا

تلك الخدمات التى تكمل التعليم المنظم داخل الفصل، وأهم هذه الخدمات هي الخدمات 
ية ولاجتماعية والتوجية والإرشلالالالالالالالالالااد والعلاج ومختلف الخدمات السلالالالالالالالالالايكولوجية وتوفير العلم

الكتب الدراسلالالالالالالالالالالالالالاية ووسلالالالالالالالالالالالالالاائل النقل وغيرها، وكل هذا يتطلب من جانب الإدارة تنظيما 
 .وتنسيقا وإشرافا فعالا

 رابعا: المبنى المدرسية والتجهيزات، وهي تكون جزء هاما ن نشاط الإدار
 العربيةإدارة البيئة  .ز

وفي الإدارة ينقسم إلى أقسام كثيرة، احدها يستولى عن عملية البيئة العربية. وفي عملية 
البيئة العربية فيها تخطيط، تنظيم، تنفيذ، والتقويم. لذلك فإن هذه العملية لها أثرا كبيرا في 

وتعويد  ترقيلاة مهلاارة الكلام. بوجود الإدارة الجيلادة فيسلالالالالالالالالالالالالالالااهلال الطلبلاة لترقيلاة كفلااءة اللغويلاة
  .الطلبة محادثة يومية للغة العربية

فميدان إدارة البيئة العربية تتعلق لإدارة التعليمية. فإن الإدارة التعليمية تصلالالالالالابح مجموعة 
من العمليات المتشلالالالالالالالالالالاابكة التي تتكامل فيما بينها سلالالالالالالالالالالاواء في داخل المنظمات التعليمية أو 
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التربية. والإدارة التعليمية في هذا المعنى بينها وبين نفسلالالالالالاها لتحقيق الأغراض المنشلالالالالالاودة من 
  42تها.شأا شأ الإدارة في الميادين الأخرى وسيلة وليست غاية في ذا

وهناك عدة صلالالالافات رئيسلالالالاية عامة مميزة للإدارة التعليمية الناجحة من أهما : أن تكون 
عمل وألا متمشلالالاية مع الفلسلالالافة الإجتماعية والسلالالاياسلالالاة للبلاد وأن تتسلالالام لمرونة في الحركة وال

تكون قوالب جامدة وبتة وإنما تتكيف حسلالالالالالالالالالالالاب مقتضلالالالالالالالالالالالايات الموقف وتغير الظروف وأن 
 .تكون عملية بمعنى أن تكيف الأصول والمبادئ المظرية حسب مقتضيات الموقف العملي

وأن تتميز لكفاءة والفعالية ويتحقق ذلك لاسلالالاتخدام الأمثال لامكانيتها البشلالالارية والمادية. 
الأغراض المنشلالالالالالاودة من تربية النشلالالالالالاك ومدى ما تحقق المدرسلالالالالالاة في مجال والنجاح في تحقيق 
 43.التدريس والتعليم

المؤسلالالالاسلالالالاة التربوية منها ما نجحت ومنها ما شلالالالافلت. وفيما هناك اسلالالالاتيجيات طبيقتها 
 :44يلي بعض من الاسلالالاتراتيجيات المقصلالالاودة قدمها أحمد فؤد أفندى لتكوين البيئة العربية

المواد البشلالالالالارية، البيئة للتحدث، البيئة البصلالالالالارية، البيئة السلالالالالامعية، البيئة السلالالالالامعية البصلالالالالارية، 
 عليم الذاتي.يئة مركز التتهعقد الاسبوع العربي، 

 : البيئة العربيةالمبحث الثاني 
 مفهوم البيئة العربية .أ

 :45عرضت الباحثة هنا تعريفات متعددة للبيئة في كتاب حليمي زهدى وهي كما يلي

                                                             
 .15م(ص.1984محمد منير مرسي، الإدارة التعليمية اصولها تطبيقها )القاهر: عالم الكتب،  42
 .17صمرجع السابق,محمد منير مرسي، 43

44 Ahmad Fuad Affandi, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab, (Malang: Misykat, 2005), 

hal 167 
45  Nurhadi dan Raihan, Dimensi-dimensi dalam belajar bahasa kedua, sinar baru, 

Bandung, 1990, hal 31 
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عوامل المناسلالالالالالالالابة ويرى بشلالالالالالالالايرى أن البيئة هي الوسلالالالالالالالاط أو المكان الذى تتوافر فيه ال .1
ارجية تؤثر خلمعيشة كائن حي أو مجموعة كائنات حية خاصة، ولها عوامل وقوي 

 .في الإنسان وسلوكه
عنوية التى من شأا أن مرزوقي يقول أن البيئة هي جمع الأشياء والعوامل المادية و الم .2

تدفعهم وتشلالالالالالالالالالاجعهم و ة التعليم وترغب الطلاب في ترقية اللغة العربية تؤثر في عملي
 على تطبيقها في واقع حيام اليومية

والتى  ,يط لفردمحمد جمال يقول أن البيئة هي كل المؤثرات والإمكات والقوي المح .3
 ني في معيشتهيمكنها أن تؤثر على جهوده للحصول على الاستقرار النفسي والبد

فهوم البيئة العربية هي  تقصلالالالالالالالالالالالالالادها هنا هي البيئة اللغة العربية، إذا موأما البيئة التي
ب الطلاب في ترقية جميع الأشلالالالالالالاياء والعوامل التي من شلالالالالالالاأا تؤثر في عملية التعليم وترغ

ية أم هي كل ما اللغة العربية وتدفعهم وتشلالالالالالالالالالالالالالاجعهم علي تطبيقها في واقع حيام اليوم
ة به المتعلقة للغة المهيئة والإمكات المحيطيسلالالالالالالالالالالالالامعه المتعلم وما يشلالالالالالالالالالالالالااهده من المؤثرات 

معه المتعلم وما العربية. وأما البيئة اللغوية كما رأى هيدي دولاي هي كل ما يسلالالالالالالالالالالالالالات
ة اللغوية هي الأحوال يشلالالالالااهده مما يتعلق للغة الأجنبية المدروسلالالالالاة وأما ما تشلالالالالاتمله البيئ

وحين قراءة  لفازفي المقصلالالالالالالالالاف أو الدكان، المحاورة مع الأصلالالالالالالالالادقاء وحين مشلالالالالالالالالااهدة الت
 يس وغيرها.ر الجريدة والأحوال حين عملية التعليم في الفصل، وحين قراءة التد

 أنواع البيئة العربية .ب
أن البيئة اللغوية لها دور كبير للطالب الذي يتعلم اللغة  (Dulai)يرى هيدى دولاي

الفصلالالالالالالالالالالالالال يقرر هر في تعليم اللغة الحديثة. تعليم اللغة الذي يقوم به المعلم في بالنجاح 
 أن البيئة ينقطع كبيرة تنقسم إلى قسمين :  46.اللغة للطلاب عملية تعلم

                                                             
 13ص.حليمي زهدى, البيئة اللغة, تكوينها ودورها في اكتساب العربية, 46
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 البيئة ألبيئة الطبيعية (أ
الطبيعية ضد البيئة الاصطناعية, فإا ليست من صناعة قصدية. تشتمل على لغة  

الأصلالالالالالالالالالاحاب في نفس المرحلة، ولغة الوالدين أو المشلالالالالالالالالالارفين، ولغة المسلالالالالالالالالالاتخدمة في 
الأخبار المطبوعة أو الإليكترونية، واللغة التي يستخدمها الأساتذة في عملية التعلم 

 .47والتعليم في الفصل أو غيره
ي مع التركيز على أيئة اللغوية الطبيعية بغرض التفاهم ونقل المعلومات، يقصلالالالاد لب 

ثانية من البيئة المحتوى، أن البيئة الطبيعية تؤدى إلى اكتسلالالالالالالالالالالالالالااب أسلالالالالالالالالالالالالالاراع اللغة ال
  .الإصطناعية

 (Ellis) وإيليس (Dulai) البيئة الإصلالاطناعية يقصلالاد لبيئة الاصلالاطناعية عند دولاي  (ب

ظام اللغة في نالتي تتركز على اسلالالالالالالالالالالالالالاتيعاب القواعد أو هي إحدى البيئات اللغوية 
ئص البيئة اللغة المسلالالالالالالالالالالالالالاتهدفة مع التوعية على قواعد اللغة المسلالالالالالالالالالالالالالاتهدفة. وخصلالالالالالالالالالالالالالاا

 :الاصطناعية هي
 صناعة قصدية  (1
 جزء من جميع عمليات تعليم اللغة في المدرسة    نهاأ (2
ت فيها التطبيق لتي كانالتعليم على المتعل مين للقيام لأنشطة اللغوية ا فيها يوجه (3

  .في استخدام القوائد اللغوية التي قد تعلموها
لبلالاة خلالاارج غرفلالاة وأنواع البيئلالاة العربيلالاة هي البيئلالاة الطبيعيلالاة التي اسلالالالالالالالالالالالالالاتخلالادم الط

 الفصل. والبيئة الإصطناعية تقصد لبيئة في داخل .الدراسة

                                                             
47 Abdul Choir, 2003, Psikolinguistik, Kajian Teoretik, Jakarta: Rineka Cipta, hal 260 
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 تكوين البيئة العربية .ج
  :48استيجيات و هي كما يلىيرى بشيرى أن تكوين البيئة اللغوية يحتاج إلى 

على  إنشلالالالالالااء سلالالالالالاكن الطلاب وذلك ليكون الطلاب مركزين في مكان واحد ويسلالالالالالاهل .1
  .قت الدراسةو المشرفين والمدرسين مراعتهم وإرشادهم وغقامة أنشطة عربية خارج 

يلالالاة مثلالالال المقصلالالالالالالالالالالالالالاف تعيين الأملالالااكين المحظورة فيهلالالاا التحلالالادث والكلام بغير اللغلالالاة العرب .2
  .ومكاتب المدرسة

الإجتماع قد لقاءات عربية حيث تتاج الطلاب المناقشلالالالالالالالالالالاة الأوضلالالالالالالالالالالااع المدروسلالالالالالالالالالالاة و ع .3
فوظة والسلالالالالالالالالالالاياسلالالالالالالالالالالاة فيما بينهم علي ضلالالالالالالالالالالاوء الكلمات والمفؤدات والمصلالالالالالالالالالالاطلحات المح

والتحدث  والمدروسلالالاة وذلك لتدريب الطالب خارج الفصلالالال الدراسلالالاى على الإسلالالاتماع
  .والتعبير الشفهى عن انطباعتهم للغة العربية

    ة تعليم اللغة العربية خارج الحصة الدراسة الاصطناعيةإقامة دور  .4
  .إقامة أنشطة عربية في يوم معين من أم الأسبوع للغة العربية  .5
  .تدريب الطلاب على إلقاء الخطابة لعربية في المحاضرة الوجيزة .6
 49.بيةخلق الحوافز للمتوفقين في اللغة العر  .7

 صائص البيئة العربيةخ .د
 منها:يئة العربية الفعالية عند الباحث من خصائص الب فكان

لعربية البسلالالالالالالايطة القدوة الحسلالالالالالالانة من المعل م في الإتصلالالالالالالاال مع الطلاب سلالالالالالالاتخدام اللغة ا .1
 .والمناسبة بقدرة الطلاب

 ولا يكل ف الدارسين   تنفيذ عملية التعليم و التعل م لحالة المسرورة )بكل فرح وسرور( .2

                                                             
 حليمي زهدى, البيئة اللغة, تكوينها ودورها في اكتساب العربية 48

 13ص.حليمي زهدى, البيئة اللغة, تكوينها ودورها في اكتساب العربية,  49
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 لكل الأفراد من سكان المدرسة.المتمسك بالنظام وممارسة اللغة العربية  .3
 الأصلي طق العربيةناكانت الفرصة للدارسين ليتكل م مع  .4
 الدارسين الدافعة القوية لكل  .5
 يس والدارسينبين مدير المدرسة مع المدر  الجيدالإتصال  .6

 عوامل البيئة العربية .ه
 العوامل المساعدة في البيئة العربية .1

يسلالالالالالالالالالالالالالاكن داخل الكفائة اللغوية الجيدة، وهم وجود مرب معل ميها الذين يملكون  (أ
 المعهد مع الطلاب

 المنهج وطرائق تدريس اللغة العربية المتنوعة والمطورة بالا بتكاري   (ب
 وسائل التعليم الكاملة (ج
 المواد التعليمية العربية (د
  وجود مستشار اللغة وهيئة حركة اللغة (ه
 والعقاب والتمسك بالنظام ،المشدود لنظاموجود ا (و

 العوامل العائقة في تكوين البيئة الربية   .2
  قص إرادة و إنصاف بعض الطلاب نا (أ
 قل ة الفرص لتطبيق اللغة العربية خارج المعهد  (ب
 ةقل ة المواد العربية المدروسة في المعهد أو المدرس (ج

 دور البيئة العربية .و
البحث عن ترتيب اكتسلالااب اللغة الأكنبية يبدأ كتشلالااف الترتيب المتشلالاابه بين 
ترتيب اكتسلالالالالالالالالااب اللغة الأولى )الأم( واللغة الأجنبية )اللغة الهدف(. وكان عانجليحان 

في البحث عن الأطفال الذين يتعلمون اللغة الإنجلزية كلغتهم (  1975و توشلالالالالالالالالالالالالالاين )
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شلالالالالالالالالالالالالالالااا بين نوع نمو بيئلالاة اللغلالاة الكليلالاة واللغلالاة الأجنبيلالاة، والجلالااهلالال يلالادل على أن هنلالااك ت
 50.)الأم( الإنجلزية في متعلمى اللغة الأجنبية مع نوع النمو في متعلي اللغة الأولى

ة الشرطي الكلاسيكي تعل م اللغويمكن إيجاز التطبيقات التربوية المتعلقة بنظرية 
 : تيا يأبم

  إتقان ما هو متعلم  .1
 التكرار والتمرين .2
 استمرار وجود الدوافع   .3
 .ضبط عناصر الموقف التعليمي وتحديدها  .4

 مهارة الكلامالمبحث الثالث: 
 الكلام مهارة مفهوم  .أ

، وهو من فنون اللغة الأربعة بعد الاسلالالالالالالالالالالالالالاتماعإن يعتبر الكلام الفن الثاني من 
هو اللفظ والإفادة  ، لأن الكلامميزة للإنسلالالالالالالالالاان فليس كل صلالالالالالالالالاوت كلاماالعلامات الم

مادلت على هي  واللفظ هو الصلالالالالاوت المشلالالالالاتمل على بعض الحروف ، كما إن الإفادة
 51.المتكلم، على الأقل في ذهن المعنى من المعاني

وفيه وبه:  و مهارة الشيء -ومهورا  -ا مهر  –يمهر  -مهارة مصدر من مهر 
 ، أي كان حاذقا عالما به وفي صلالالالالالالالالالالالالالاناعته اتقنها معرفة أو أداءحذق هو مهر في العلم
واعد اللغوية المنطوقة ، ومراعاة القعة، والدقة ، والكفاءة، والفهمبغوي يتميز بالسلالالالالالالالالالالالالالار 

فن نقل المعتقدات والمشلالالالالالالالالالالالالالاارع والأحاسلالالالالالالالالالالالالالايس  ووالكلام اصلالالالالالالالالالالالالالاتلاحا ه 52.والمكتوبة

                                                             
 حليمي زهدى, البيئة اللغة, تكوينها ودورها في اكتساب العربية 50

 85( ص. 1992ر السلام، ، )الرياض: دااللغوية ما هيتها وطرائق تدريسها المهاراتأحمد فوئد محمد علينا،  51
 .26م( ص: 1986، )بيروت: دار المشرف، المنجد في اللغة و الإعلاملوبس معلوف،   52
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والمعلومات والمعارف والخبرات والأفكار وايراء من شلالالالالالالالالاخص إلى آخرين نقلا يقع من 
 53.قبول والفهم والتفاعل والاستجابةموقع الالمستمع أو المستقبل أو المخاطب 

، لأن اللغة في الأصلالالالال وتعد مهارة الكلام إحدى المهارات اللغوية الأسلالالالالااسلالالالالاية
وية العربية حيث , وقد نبه إلى ذلك ابن جني منذ فجر الدراسلالالالالالالالالالالالالالاات اللغهي الكلام

: " أصلالالالالاوات يعبر بها كل قوم عن أغراضلالالالالاهم " كما أن الكلام سلالالالالاابقا عرف اللغة ذنها
، ف الإنسلالاان الكلام منذ نشلالاأة اللغة، فقد عر تاريخية البقية المهارات اللغويةمن ناحية 

  54ومن المبررات الاخر التي يمكن أن نسوقها تبريرا لأسبقية الكلام ما يلي :

، ثم يذهب تب الكلام ويمارس اللغة عدة سلالانواأن الطفل يبدأ أولا باكتسلالاا .1
 اءة و الكتابة بعد ذلك إلى المدرسة لتعلم مهارتي القر 

بية لتلك اتلك أنظمة كتا هناك مجتمعات تتحدث لغات عديدة ولكنها لا .2
 . اللغات

نجلاد كثيرا  وهنلااك مجتمعلاات تتحلادث لغلاات معينلاة ولهلاا أنظملاة كتلاابيلاة ولكنهلاا .3
 ا.نهولا يكتبو  الغة ولكن لا يقرأونهمنهم أميين يتحدثون ال

  ة مهارة الكلاميأهم .ب
 55:نقاط محددة تكشف لنا جوانب من هذه الأهميةأهمية الكلام في الحياة في 

، ن يكتب. لذاالإنسلالالالالاان يتكلم قبل أ، فإن يلة إفهام سلالالالالابق الكتابة في الوجودوسلالالالالا .1
 . فإن الكلام يساعد الكتابة

                                                             
 10( ص:2003كتبة وهبة، )القاهرة: م فنياتة واستراتيجياته وأسلوب تعليمية،-الحوارمنى إبراهيم البدوي،  53
 .75م( ص: 2008، )الجيزة: الداراالعالمية للنشرة والتوزيع، تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرهاعمر الصديق عبد الله،  54
 88-87، ص. تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرىمحمود كامل الناقة.   55
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قدرة على مواجهة تدريب الكلام يعود الإنسلالالالالالالاان الطلاقة في التعبير عن أفكاره وال .2
 الجماهير

  الكلام مؤشر صادق إلى حد ما للحكم على المتكلم  .3
لك واضلالالالالالالالاحا من ذ ويبدو .م والإفهام بين المتكلم والمخاطبوسلالالالالالالالايلة الإقناع والفه .4

ة والعامة التي لخاصتعدد القضايا المطروحة للمناقشة بين المتكلمين أو المشكلات ا
 تكون محلا للخلاف

والأنثى حيث يتيح  والجاهل والذكرنشاط إنساني يقوم به الصغير والكبير والمتعلم  .5
 ضرورةللفرد فرصة أكثر في التعامل مع الحياة والتعبير عن مطالبه ال

ة مادة من في أي ، لا يمكن أن يستغني عنه معلموسيلة رئيسية في مختلف العمليات .6
 .المواد للشرح والتوضيح

 الكلام م مهارةتعلي أهداف .ج
  56:هدف تعليم الكلام إلى ما يليي
ر مسلالالالالالالالالاتمر لمن تظاالقدرة على المبدأة في التحدث عند الدارسلالالالالالالالالاين ودون انتنمية  .1

 . يبدؤهم بذلك، وتنمية ثرو کم اللغوية
لإحسلالالالالالالالالالالالااس ا، مفردات وتراكيب مما يسلالالالالالالالالالالالايع اكينهم من توظيف معرفتهم باللغة .2

 . ، والحاجة للتقدم على الانجازبالثقة
 .ةختلفتنمية قدرة الدارسين على الابتكار والتصرف في الموقف الم .3
لتي يحتاجون فيها تعريض الدارسلالالالالالالالاين للمواقف المختلفة التي يحتمل مرورهم بها وا  .4

  .إلى ممارسة اللغة
  .تدريب الطلاب على الاتصال الفعال الناطقين بالعربية .5

                                                             
 162-160، تعليم العربية لغير الناطقين بها ومناهج وأساليبة، ص. رشد أحمد طعيمة 56
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ى أن يتكلم ، والتشلالالالالالاجيع الطالب علالجوانب النفسلالالالالالاية الخاصلالالالالالاة بالحديث معالجة .6
  ته.لغ بلغة غير

 الكلامأنشطة تعليم مهارة  .د
 المحادثة .1

، المثحدث هو ين متحدث ومسلالالالالالالالاتمع أو متكلم ومخاطبهي عملية تتم ب  
منهما لهما دور في عملية . وكل ل للفكر ومسلالالالالالالالالالالاتمع هو مسلالالالالالالالالالالاتقبل للفكرةمرسلالالالالالالالالالالا

. دور المتحدث الإلقاء ما في فكره بتنظيم الكلمات لتكون جملة واحدة الاتصلالالالالاال
  57.فسار عن المعنى الغامض في الكلامتخلو من الاست

 المناقشة أوالمناظرة  .2
عملية تتم بين مؤيدين ومعارضلالالالالالالالالالالالالاين في بحث موضلالالالالالالالالالالالالاوع معين لحله. وهي 

نشلالالالالالالالالالااط لإثارة التفكير الناقد لأنها تحير من يناقش ويناظر عنها للتفكير بدقة لحل 
مثل المناقشات التي تجري في بحث اختلاف مسألة ما والمناظرة  58مشكلة واحدة.

العلمية التي نراها كثيرة في البطولة الوطنية على المسلالالالالالالالالالالالالالاتوى الجامعي، وهذا ما يريد 
 الباحث التحليل الأخطاء النحوية من خلال المناظرة العلمية

  حكاية القصص .3
ية القصلالالالالالاص ا. حكلى الخيال أوالواقع أو منهما معاهي حكاية تسلالالالالالالاتند ع

. فحب ن خطوة للتدريب على مهارة الكلام. فهي أحسلالالالالالالالامن ألوان الكلام الهامة
 59.ها عاملة من وعوامل ترقية الكلامالناس للقصة يجعل

                                                             
  109علينا، المراجع السابق، ص:  أحمد فؤاد  57
 110علينا، المراجع السابق، ص:   أحمد فؤاد  58

 106 علينا، المراجع السابق، ص:  أحمد فؤاد 59  
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 خطوات تعليم مهارة الكلام .ه
 : هيند عملية تعليم مهارة الكلام فهنا خطوات يمكن يعملها المدرس ع

 المبتدئين  .1
  .للطلبةتدريب الكلام بإعطاء الأسئلة  (أ
 . ارهمفي أفك ينطق الطلبة الكلمات وينظمون الحمل وإيصال ما خطر  (ب
جابة الطلبة الإ . يأمرهلمدرس الأسلالالالالالالالالالالالالالائلة حتى تكون موضلالالالالالالالالالالالالالاوع مايرتب ا  (ج

ع النص مة الأسلالالالالالالالالالالالالالائلة تتعلق ، أو بإجابالأسلالالالالالالالالالالالالالائلة الكيفهة، وحفظ الحوار
 . المقروؤ

 المتوسط  .2
 تعليم الكلام بالمسرحية .  (أ
 المناقشة موضوع ما ، والكلام عن خبرة الطلبة   (ب
 يرهاالكلام عن المعلومات المكتسبات من الراديو ، والتلفاز وغ (ج

 المتقدم  .3
 . ر المدرس الموضوع التدريب الكلاميختا (أ
 . موضوع جذابا وقريبا بحياة الطلبةلا بد لل  (ب
 الموضلالالالالالاوعإعطاء الفرصلالالالالالاة للطلبة أن يختاروا مواضلالالالالالاع أو أكثر حتى يحاوروا   (ج

  60.يفهمون من قبل الذي

ت من انطلاقا من هذا التوزيع ينبغي للمدرسلالالالالالالالالالالاين أن يعرف مسلالالالالالالالالالالاتويا
رة الطلبة الطلبة كي تكون منحة الطرق في كل خطوات التعليم مناسلالالالالالالالالالالالالالابة بقد

 .وتحري على قدم وساق بغير عراقل

                                                             
60 Bisri Musthofa dan Abdul hamid, Metode dan Strategi Pembelajaran Bahasa Arab, 

(Malang: UIN-Maliki Press, 2012), hlm. 88-89 
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 تقويم تعليم مهارة الكلام .و
نطو أنه أريكو  سلالالالالالالالالايميلمعرفة نتائج الطريقة التعليمية. رأي سلالالالالالالالالاوهر  هو وسلالالالالالالالالايلة

 61.أحوال شلالالالالالالالاخص نظرا إلى نتائج تعلمه وسلالالالالالالالايلة أو طريقة مرتبة لجميع البيانات عن
ورأى نور کجانا أن التقويم هو الوسلالالالالالالالالالالالالالايلة النيل النتائج من وظائف الطلبة أو مجموعة 

والهلالالادف من اختيلالالاارات  62.تلالالاةعلم عن قلالالادرة الطلبلالالاة بنتيجلالالاة ثابالطلبلالالاة حتى يعرف الم
الكلام هو قيام قدرة الطالب على الكلام بمسلالاتوياته المختلفة، وقد تكون الأسلالائلة هنا 

دف شلالالالالالالالالالالالافهيا أو كتابيا ولكن الإجابة في هذه الحالة لا بد أن تكون شلالالالالالالالالالالالافهية لأن ه
  63:ويختبر التعبير الشفهي بعدة طرق، منها .الاختبار هو قياس قدرة الكلام

لطلاقة ا، ويقيم على أساس أن يتحدث عن موضوع مألوف لديه الطالب يطلب  .1
 والصحة. 

 . صيرةقشفهية تتطلب إجابات شفهية  توجه إلى الطلبة أسئلة كتابية أو  .2
ال وآخر بين كل سلالالاؤ من الممكن أن تكون الأسلالالائلة مسلالالاجلة على الشلالالاريط ويترك   .3

  .وقت كاف لاجابة
 محدد  تقدم إلى الطالب صورة يطلبه منه أن يعلق عليها شفهيا في وقت  .4
 . ادثة حرةمحيشترك طالبان أو أكثر في محاورة شفهية حول موضوع معن أو في   .5

ولا شك أن هنا صعوبة في إجراء اختبارات الكلام وفي تقسيم هذه المهارات 
. كما أن درجة تا طويلارات فردية مما يسلالالالالالالالالالالالاتغرق وقحيث أنها تتطلب في العادة اختبا

                                                             
 113م( ص.  2000محمد على الخولي، الأختبار اللغوية، )الأردن: دار الفلاح،   61

62 Iskandar Wasid dan Dadang Sunandar, Strategi Pembelajaran Bahasa, hlm.108 
 160م( ص. 0020محمد علي الخولي، أساليب تدريس اللغة العربية )دار الفلاح للنكر والتوزيع،   63
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الاختبار الكلامي سلالالالالالالالالالالالالالاتكون قريبة من الذاتية بعيدة عن موضلالالالالالالالالالالالالالاوعية في العديد من 
 64.ة العوامل ذات العلاقةالحالات بسبب كثر 

، كملاا الطلاب لتقييس كفلالاائتهم في الكلامويمكن أن نلاحظ إلى المحلااورة بين 
. وفي من أدوات التقويم لاحظة هي أداةأن الم (Ngalim Purwanto) قال عالم فوروانطا

ضلالالالالالالالالالالالاوء تقويم نتيجة التعلم تسلالالالالالالالالالالالاتخدم الملاحظة كتقنية التقويم لقياس عملية التعلم في 
  65.ناحية المهارات

 إدارة البيئة العربية لمهارة الكلام : لمبحث الرابعا
 .فيذ البيئة المكونةفمن أهمية الإدارة فيحتاج المعهد إلى إدارة التي يسلالالالالالالالالالالالالالااعد في تن

م. الطلبة يتعود بتكلم اللغوية، العربية الجيدة تتأثر كثيرا في كفاءة الطلبة لمهارة الكلاوالبيئة 
كون إعلادادا لإجراء يفلاإن لا يتكلم للغلاة فعليهم العقلااب من محلااركلاة اللغلاة. بعمليلاة تخطيط 

المعهد من مدير والأسلالالالالالالالالااتذ  البيئة العربية الجيدة. كيفية تخطيط البيئة العربية بمشلالالالالالالالالااورة هيئة
 .لمشرف والمدبر ومحركة اللغةوا

 وتنفيلالاذ البيئلالاة العربيلالاة يكون لتحقيق الأغراض المرجوة، وينطلق تنفيلالاذ البيئلالاة العربيلالاة
في إجراء البيئة العربية من  من الأنشلالالالالالالالالالاة اللغوية. ينبغى لمحرك اللغة أن يعرف أحوال الطلب

وفي الحقيقة  .كفلااءتلاه ومهلاارتلاه ومسلالالالالالالالالالالالالالاتواه لكى يكون البيئلاة العربيلاة يجري كملاا جري الملااء
مختلفة، ولذلك معرفة المدخل والطرائق والأسلالالالالالالالالالالالالالاالب المسلالالالالالالالالالالالالالاتخدمة  معاملة مع كل الطلب

لإدارة البيئة العربية لابد منه. فالمدخل هو مجموعة من الإقتراضات المتعلق بعضها ببعض، 
سلالالالالالالالالالالااليب التى يتم بواسلالالالالالالالالالالاطتها وتعالج طبيعية تعليم اللغة وتعلمها. والطريقة هي مجموعة الأ

والأسلالالالالالالالالالالالالالالااليلالاب هي ة. الخلالاارجي للمتعلم من أجلالال تحقيق أهلالاداف تربويلالاة معينلالا الالالايم اتنظ
                                                             

 104، ص. علي الخولي، أساليب تدريس اللغة العربية محمد 64
65 Ngalim Puwanto, Prinsip-prinsip Teknik Evaluasi Pengajaran. (Bandung: Remaja 

Rosda Karya, 2002), hlm. 31 
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الأنشلالالالالالالالاطة التى يقوم ا المعلم داخل حجرة اللدراسلالالالالالالالاة أو خارجها في تطبيقه لطريقة تدريس 
  .66معينة

تسلالاتطيع إقامة الرقابة  والتقويم من عملية الأخيرة في عملية الإدارة. كل برامج اللغة
ية وسلالالالالالالالالالالالالالايلة ترقية كفاءة العربة يئأو الإختبار. فمن هذا فإدارة البمتحان أو التقويم من الإ

 .في الكلام بمعهد الطلب

 عد الأنشلالالالالالالالالالالالاطة اللغويةبدوا أن يعو  ركزلغوية الجيدة لابد لمشلالالالالالالالالالالالارفين المفي تكوين البيئة ال
فالأنشلالالاطة في  .ندونيسلالالايا. فجدول تنفيذ برامج اللغوية مختلفة بين معاهد في المهارة الكلام

 :تكوين البيئة كما يلي

 المحادثة اليومية (1
اس عليه تحصلالالالالالالالالالالالايله إن قدرة الطلاب على المحادثة لعربية يمكن أن تكون معيارا يق 

  .ية وسلالايلة للاتصلالاالاللغوي. فالمحادثة اثل قدرة الطلاب على اسلالاتخدام اللغة العرب
ل ه يزيد من كما اثل قدرته على نقل الأفكار للطرف ايخر. ولاشلالالالالالالالالاك أن هذا ك

لجانب من المهارات كبير في هذا ارغبته وثقته بنفسلالالالالالالالالاه. والطريقة المباشلالالالالالالالالارة لها دور  
لغويلالاة التى للغلالاة الهلالادف. فلالاالثروة الباعلى تخلالااطلالاب الطلاب  اللغويلالاة فهي تشلالالالالالالالالالالالالالاجع

 .لملكة اللغويةاتها أفضل في تنمية اللغوية، فهي تشج تستعمل على الرغم من قل  
و كلمتين مع ومن الوسلالالالالالالالاائل التى تدعم الطالب في هذا النشلالالالالالالالااط تزويده بكلمة أ 

ب بكلمات  وضلالالالالالالالاعها في سلالالالالالالالاياقات مختلفة. فهذه الطريقة أفضلالالالالالالالال مما لو زود الطال
 .كثيرة مجردة دون الاتيان بنماذج استعمالها في سياقات متعددة

                                                             
فهد، ب الملك )الرياض: مكتعبد العزيز بن ابراهيم العصلالالالالالالالالالالالالالالايلى، طرائق التدريس اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى، 66

 22م(ص.2002
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يات الطلاب لا في يوم ام اللغة العربية لغة اتصلالالالالالالالالاالأن اسلالالالالالالالالاتخد  موينبغي أن يعل   
ط. فيمكن صلالالالاورة جيدة إلا إذا وضلالالالاع له نظام يدعم مسلالالالاير هذا النشلالالالاايتحقق في 

ام. وقد تكون أن تكون هيئة تقوم بمتابعة النشلالالالالالالالالالالالالالااط، ومعاقبة كل من يخالف النظ
بية، وغيرها حدود مائة سلالالالالاطر مثلا، أو حفظ نصلالالالالاوص عر في  العقوبة بكتابة تعبير

لطلاب، فهذا لن صلالالاور التأديب. والأهم من هذا كل ه أن يكون المسلالالاؤولون قدرة م
 .سؤولينالموقف هو الذي يدفع الطلاب إلى التحمس والنشاط لثقته في الم

أن التزام منسلالالاوبي المعهد من المدرسلالالاين والطلاب لتحدث عربية، يقوم بدور فعال  
  .67يعي للغةوهي في الوقت نفسه معمل طب إنشاء بيئة تربوية،في 

 المحاضرة أو الخطابة  (2
طبها هو كانت في بعض المعاهد الإسلالالالالالالالالالالالالالالامية، برمج الخطابة، والذي يكون خا

تعل م  الطلاب نفسلالالالالالاهم بموضلالالالالالاوع حول الدين، وبعض النصلالالالالالاائح للطلاب، وطريقة
، ورئيس ن الكريموكلالاانلالات أعضلالالالالالالالالالالالالالالاائهلالاا: الخلالااطبين، وقلالاارئ القرآ .الطلاب وغيرهلالاا

لبرمج سلالاتخدام د والمصلالاح هذا المشلالارف المدرسلالاة أن يعوينبغي والكتاتب، الجلسلالاة، 
لبرمج يسلالالالالالالالالالالالالالاتطيع أن حية أخرى. وهذا انا في فيالأجنبية أحيا وللغة الوطنية اللغة 

ا البرامج في ع. وتنفيذ هذاتمطلاب لكي يمارسلالالالالاوا التكلم أمام ايرق شلالالالالاخصلالالالالاية ال
  .يوم الخميس والأحد أو في وقت فراغ

 أو المناقشة  ااادلة (3
دلة هي من أنشلالالالالالالالالالالالاطة علمية التى في العادة كان فاعلها هو الطلاب في ااكانت ا

عن الظواهر والأخبار المحلية  دلةاابحث هذه ايعهد. و و الجامعة أو المالمدرسلالالالالالالالالالالاة أ
فتنفيلالالاذهلالالاا في العلالالاادة هنلالالااك مجموعتين أو أكثر التى تبحلالالاث عن أحلالالاد . والعلالالاالميلالالاة

                                                             
دحية مسقاف، الاتجاه الحديث   تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها بإندونيسيا )بحث في كلية المعلمين الإسلامية  67

 23بمعهد دار السلام كونتور الحديث نموذجا(بدون السنة،ص 
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هناك أيضلالالالالالالاا الوسلالالالالالالايط لتوزيع وقت التكلم. ثم هيئة التحكيم  الموضلالالالالالالاوعات، وكان 
 .إلى آرائهم، ومن مجموعة الناجحة تنال الهدايةموعة بنظر االيقدر قيمة كل 

 المسرحيات العربية (4
على العكس لمناقشلالالالاة، فهناك أنشلالالالاطة المسلالالالارحية التي توصلالالالاف بلعبة الشلالالالاعور وغير 

اليومية وسلالالالالالالالالالالاتخدام اللغة اليومية العلمية لكن العملية. وكان موضلالالالالالالالالالالاوعه من الحياة 
 .معاتال الأسماع ولقصص المعروفة لدى اوليس الرسمية وستعم

 تلكن في الحقيقة، هذه الأنشلالالالالالالالالالالالالاطة مرغوبة لدي الطلاب لأن في العادة قصلالالالالالالالالالالالالا 
الحياة وهم يسلالالالالاتطيعون أن خذ الحكمة منها. ففي تنفيذها  قصلالالالالاصعن  المسلالالالالارحية

العبارة والكلام البسلالالالالالالالالالالالايط لدى الطلاب  سلالالالالالالالالالالالاتخدام اللغة العربية، فينبغى أن يختار
حيث يفهمون بمعية الحركة من كل شلالالالالالالالاخص المسلالالالالالالالارحية. وكان تنفيذها أيضلالالالالالالالاا في 

كثيرا في كفاءة اللغوية، وترقية مهارة   تسلالالالالالالااعد الطلب تلك الأنشلالالالالالالاطة. وقت الفراغ
 الكلام.  م فيتهلتدريب كفاء لى يئة البيئة اللغوية لدى الطلبالكلام يحتاج إ
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 لفصل الثالثا
 منهجية البحث

 ومنهجهمدخل البحث  .أ
استخدم الباحث في هذا البحث المدخل الكيفي وهو من منهج البحث في العلوم 
التي تركز على وصف الظواهر والفهم والأعماق لها، ويعتمد على دراسة الظاهرة في 

للبيانات. وقد أكد موليونج أن البحث ظروفها الطبيعية باعتبارها مصدرا مباشرا 
الكيفي هو البحث الذي يهدف إلى وصف الظواهر وفهم الأحوال في ميدان البحث 
بشكل عميق وكميل مثل السلوك والطبيعة الدافعية ونحوى ذلك ويعتمد على دراسة 

  68الظاهرة في ظروفها الطبيعية وبالطريقة العلمية.
بيانات المتعلقة يستخدم الباحث المدخل الكيفي لمعرفة الظواهر الحقيقية مثل ال

بمعهد لعربية والأجنبية المهارة الكلام في مركز تعليم اللغة بإدارة بيئة اللغة العربية 
 سيداقيري. 

، ويتضمن البحث ا البحث بالمنهج الوصفي التحليلييستخدم الباحث لهذ
م بالوضع أجل فحص النظريات الإجابة على أسئلة تهتالوصفي جمع البيانات من 

. ومن الأنواع الشائعة في مثل هذه الدراسات تلك المتعلقة الحالي للفئات المدروسة
بدراسة الإتجاهات أو ايراء نحو المؤسسات والأفراد والحوادث، ويمكن حصول 

  69المعلومات حيالها عن طريق المقابلة أو الملاحظة والوثائق.
ث الكيفي هو نوع من الأبحاث التي لا يتم الحصول على نتائجها من خلال البح

وزاد سوكماديناتا أن البحث  70الإجراءات الإحصائية أو غيرها من أشكال الحساب.
الكيفي هو البحث الذي يستخدم لوصف وتحليل الظواهر والأحداث والأنشطة 
                                                             

68Lexi J. Moleong, Metode Penelitian Kualitatif, cet-7 (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 

2007), hlm. 6 
 .134(، ص. 2008)عمان:دار المسيرة،  أساسيات البحث العلميمنذ الضامن،  69

70Imam Gunawan, Metode Penelitian Kualitatif, Teori Dan Praktik, (Jakarta: Bumi 

Aksara 2013), hlm. 80. 
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الطرق  التي  .71أو إجتماعيالاجتماعية والمواقف والمعتقدات والتصورات بشكل فردي 
 72تستخدم في البحث الكيفي عادة هي المقابلة والملاحظة والوثائق.

دم البحث الكيفي هو بحث يستخمن تلك التعريفات استنتج الباحث أن 
لا يمكن تفسيرها  لاستكشاف ووصف وشرح نوعية أو امتياز التأثيرات الاجتماعية التي

 إدارة ة فمعر  كمي. يعقد هذا البحث لأغراض  منهجأو قياسها أو توضيحها من خلال 
من ناحية تخطيط لأجنبية البيئة العربية لمهارة الكلام   مركز تعليم اللغة العربية و ا

 تقويم.و ومراقبة تنفيذ و تنظيم و 

 ثحضور الباح .ب
كأدوات . يعمل الباحث النوعي  بحث في البحث النوعي الباحث نفسهأداة ال

، وجمع البيانات، وتقييم ، واختيار المخبرين كمصادر بياناتالبحثبشرية لتحديد تركيز 
 ، واستخلاص نتائج حول نتائججودة البيانات، وتحليل البيانات، وتفسير البيانات

 73.البيانات
، منفذا التحليل احث كأداة لأنه كان باحثا ومنفذا، أي البميلينغ وبالمثل ما قاله 

ه. فهم الأداة هنا ثابت، يرا أصبح رائدا في نتائج بحثجمع البيانات وتفسير البيانات وأخ
 74.لأنه كل شيء من جميع الأبحاث

ر التي تحدث وأما تفاصيل حضور الباحث في الميدان الملاحظة الظروف والظواه
ن خلال الخطوات مباشرة فمن أجل الحصول على نتائج بحثية ملموسة م ركزالم في هذا
 التالية :

                                                             
71Nana Syaodih Sukmadinata, Metode Penelitian Pendidikan, (Bandung: Remaja 

Rosdakarya: 2009), hlm. 53-60. 
72Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 

2012), hlm. 05. 
73  M. Junaidi Ghoni dan Fauzan A. Manshur, Metode Penelitian Kualitatif, (Yogyakarta: 

Az-Ruz Media, 2012), hlm. 25. 
74 Sugiyono, cet. VII, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D, (Bandung: 

alfabeta, 2009), hlm. 222. 
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تعليم  مركز، طلب الباحث أولا الحصلالالالالالالالالالاول على إذن من قبل دخول موقع البحث .1
يم أنفسلالالالالالالاهم إلى من خلال تقد اللغة العربية والأجنبية بمعهد سلالالالالالالايداقيري باسلالالالالالالاورون

هد التي ينظمها المع من خلال الاجتماعات الرسمية وغير الرسمية ركزالمكونات في الم
 .ويلقي الباحث النيات والأهداف

  .هم خلفية البحث الحقيقيةإجراء الملاحظات في الميدان لف .2
   .لبحثاعلى موافقة الباحث وموضوع  ترکيب جدولة الأنشطة البحثية بناء .3
ت والتوثيق وفق جمع البيانات في المدرسلالالالالالالالالالالالالالاة الداخلية من خلال الملاحظة والمقابلا .4

 .الجدول الزمني المتفق عليه

 ج. ميدان البحث
حث الموضوع لبحثه. اللغة، فيقوم البا العربية بعد أقام الباحث الملاحظة عن بيئة 

نبية بمعهد سيداقيري ميدان هذ البحث في مركز تعليم اللغة العربية والأجثم قرر الباحث 
 باسورون جاوي الشرقية. 

 البينات د. مصادر
البينات الكيفية هي ماقال الأشلالاخاص بعد تقديم البحث مجموعة من الأسلالائلة. تكون 

ة من البينات الكيفية، أما ما قالوا حصل لفظيا على اقوال الأشخاص مصادر أساسي
 75طريقة المقبلة أو مكتوبا على طريقة تحليل الوثائق، واستجابة من الاستطلاع.

    هي:في هذا البحث تنقسم إلى نوعينكما ذكر قبله، لذلك مصادر البينات 
 مصدر البيانات الأساسية .1

البيانات الأسلالالالالالااسلالالالالالاية هي البيانات التي يحصلالالالالالالها الباحث من الأسلالالالالالااسلالالالالالاية 
مباشلالالارة. يلاحظ البيانات من المصلالالاادر الأسلالالااسلالالاية ويكتبها مباشلالالارة، مثل البيانات 

                                                             
75 Rulam Ahmadi, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2014), 108. 
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من المقابلة والملاحظة. والبيانات الأسلالالالالالالااسلالالالالالالاية يحصلالالالالالالالها الباحث من أقوال وأفعال 
يعطي معلوملالاات  المخبر، والمخبر في هلالاذه الحلالااللالاة هو الشلالالالالالالالالالالالالالاخص اللالاذي يمكن أن

تعليم اللغة  ركزالم رئيسأن نعرف. وأما المخبرون فهم: شلالالالالافهية عن أي شلالالالالايك نريد 
. فمنهم، يفيلالاد المركز ، وبعض الطلاباللغلالاة قسلالالالالالالالالالالالالالام إحيلالااء، ، العربيلالاة و الأجنبيلالاة

ويكتب الباحث جميع ما يجده من المخبر في المذكرات المتعلقة بإدارة البيئة اللغوية 
 .لمهارة الكلام

 ركزة تارير الملتناول البيانات عن لمح ركزم الباحث المقابلة مع مدير الميقو  
لتناول البيانات  قسلالالام محرك اللغة، والمقابلة مع المتعلقة بإدارة البيئة العربية والأشلالالاياء

في ترقية مهارة الكلام  عن الأحوال والأنشطة أو البرامج اللغوية للتشجيع الطلاب
لتناول البيانات عن الأشياء المتعلقة  رئيس المركزقابلة مع الباحث الم ، يقوموإدارتها

ذلك يقوم الباحث بالملاحظة المباشرة لتناول الباحث  . وبجانببإدارة البيئة العربية
 .ه ويسمعه ويشاهده في ميدان البحثالحاصلات الكاملة الشاملة مما سأل

أحوال والبيانات الأسلالالالالااسلالالالالاية الأخرى يحصلالالالالالها الباحث من الأحوال وهي 
الأنشلالالالالالالالالاطة اللغوية وسلالالالالالالالالالوك الطلاب والأسلالالالالالالالالااتين والجميع الذي يتعلق بإدارة البيئة 

، ويلاحظ الباحث هذه الأحوال مباشلالالالالالالالالالالالالالارة عربية المهارة الكلام خارج الفصلالالالالالالالالالالالالالالال
 .صل على البيانات الصحيحة الضابطةبالمشاركة أو بدون المشاركة حتى يح

 مصدر البيانات الإضافية .2

، ويقصد لتي يحصلها الباحث من الوثائقالبيانات االبيانات الإضافية هي 
أن  Lexy J.Moleong. وأوضلالالاح ئق المدونة أو الأفلام من المسلالالاجلبالوثيقة هو الوثا

، ولا يمكن أن يدفعه ات والأفعال يسلالالامى بالمصلالالادر الثانيالمصلالالادر من خارج الكلم
وبة على ، قسلالامت المواد الإضلالاافية من المصلالاادر المكتالبيانات. انطلاقا من مصلالادر 
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لوثائق الشلالالاخصلالالاية والوثائق مصلالالادر من الكتب واالات ومصلالالادر من المحفوظات وا
 76.الرسمية

سيس والموقع ومن هذه الوثيقة سوف ينال الباحث البيانات عن تارير التأ
، قرارات، والإعلانات، والجلالالادول، والتعليم اللغلالالاة العربيلالالاة و الأجنبيلالالاة لمركز الجغرفي

 .البيئة العربية يما يتعلق بإدارةونحو ذلك ف

  3.1 :الجدول لمصادر البينانات

 طريقة البحث مصادر البينات أسئلة البحث الرقم
البيئة العربية كيف تخطيط  1

لمهارة الكلام   مركز تعليم 
هد اللغة العربية و الأجنبية بمع

 ؟ سيداقيري 

 رئيس المركز -
 رئيس إحياء اللغة -

 
 

 المقابلة -

البيئة العربية  نظيمكيف ت 2
لمهارة الكلام   مركز تعليم 
هد اللغة العربية و الأجنبية بمع

 ؟ سيداقيري 

 رئيس المركز -
 رئيس إحياء اللغة -

 

 المقابلة -

ارة البيئة العربية لمهكيف تنفيذ  3
في مركز تعليم اللغة الكلام 

بمعهد العربية والأجنبية 
 سيداقيري ؟

 رئيس المركز -
 رئيس إحياء اللغة -
 المركزطالب  -

 

 المقابلة -
 الملاحظة -
 الوثائق -

مراقبة البيئة العربية كيف  4
في مركز تعليم لمهارة الكلام 

 رئيس المركز -
 رئيس إحياء اللغة -

 المقابلة -
 الملاحظة -

                                                             
76 Lexi J. Moleong, Metode Penelitian Kualitatif, cet-7 (Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya, 2007), hlm. 159 
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بمعهد اللغة العربية والأجنبية 
 سيداقيري ؟

 طالب المركز -
 

ارة البيئة العربية لمه تقويمكيف  5
 الكلام   مركز تعليم

عهد اللغة العربية و الأجنبية بم 
 ؟ سيداقيري 

 رئيس المركز -
 رئيس إحياء اللغة -
 طالب المركز -

 

 المقابلة -
 الملاحظة -
 الوثائق -

 

 ه. أسلوب جمع البيانات
لملاحظة، في هذا البحث هي طريقة ا وأما طريقة جمع البيانات المسلالالالالالالالالالالالالالاتخدمة

 . وطريقة المقابلة، وطريقة الوثائق
  ( Observation Method) الملاحظة  .1

الملاحظة هي طريقة أخد البيانات بالشلالالالالاهادة المباشلالالالالارة في ميدان البحث 
  77.ببالاهتمام عن الوقائع والأحدث في عملية التعليم ثم كتبها بالترتي

ن يلاحظ ويقوم الباحث بالملاحظة يعني يشلالالالالالالالالالالالالالاترك الباحث في الميدان أ
. ويقوم الباحث باشلالالالارةالبيئة العربية وإدارتها م عملية الأنشلالالالاطة والبرامج في تكوين

ناء الأنشطة اللغوية عن أحوال البيئة العربية في أثلحصول على البينات بالملاحظة 
 .يداقيريسمركز تعليم اللغة العربية و الأجنبية بمعهد ومحادثة الطلاب 

 

 

                                                             
77 Sugiono, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung, Alfabeta, 2017), hlm. 

224 
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  ( Interview method) المقابلة  .2

 78.ة إلقاء الأسلالائلة وأجابها المسلالاؤولبطريقهي آلة لجمع البيانات  المقابلة
وإدارة البيئة  ركزيسلالالالالالالالالالالالالالاتخدم الباحث هذه الطريقة لأخذ البيانات حول تارير الم

 ،ومراقبتهلالالالاا تنظيمهلالالالالااو ة، اللغويلالالالاة التي يحتوي على عمليلالالالالاة تخطيط البيئلالالالالاة العربيلالالالالا
 ورئيس ،ركزالمرئيس ل الباحث في هذه الطريقة مع . وتقابوتنفيذها، ثم تقويمها

رئيس قابلة مع ويقوم الباحث بالم .ثلاثة الطلاب من مركز، و اللغة إحياء قسلالالالالالالالالالالالالام
ة، تخطيط البيئة العربي عنلحصلالالالالالالاول على البينات  إحياء اللغة ورئيس قسلالالالالالالام ركزالم
قلالاابللالاة مع ثلاثلالاة ويقوم البلالااحلالاث بالم .وتنفيلالاذهلالاا، ثم تقويمهلالاا ومراقبتهلالاا، تنظيمهلالااو 

قلالاابللالاة مع ثلاثلالاة الطلاب لأن البلالااحلالاث بالمويقوم يؤكلالاد البينلالاات ملالااقبللالاه، الطلاب ل
 ويات.المستنيابة من كل 

  ( Documentary Method) الوثائق  .3

الطريقلالاة الوثائقيلالاة هي عبلالاارة عن طريقلالاة جمع الحقلالاائق والبيلالاانات بمطلالاالعلالاة 
أو الصلالالالالالالالالالالالاور أو  المواد الموجودة بعد جمعها التي تصلالالالالالالالالالالالادر على شلالالالالالالالالالالالاكل الكتابات

وأملالاا الوثائق لهلالاذا البحلالاث العلمي اللالاذي يمكن للبلالااحلالاث  79.الإبلالاداعلالاات التلالاارخيلالاة
ية و شلالالالالالالالالاكل إدارة البيئة العرب عهدل البيانات عن لمحة تارير المالحصلالالالالالالالالاول من خلا

 .وأنشطة الطلاب المهارة الكلام

 أسلوب تحليل البيانات .و
تحليل البيانات هو عملية إعطاء تأويل ومعنى للبيانات التي قد جمعها الباحث 

 80.للإجابة على المشاكل في البحث هاحتى يستخدم
                                                             

 172(، ص. 2000)عمان مؤسسة الورق،  أسس البحث العلمي لإعداد الرسائل الجامعة،مروان عبد اايد إبرهيم،   78
79 Sugiono, Metode Penelitian Kualitatif, hlm.243 
80 Amirul Hadi, Metode Penelitian Pendidikan (Bandung: Pustaka Setia, 1998), hlm.141 
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 لسيعند التحليل يستخدم الباحث تحليل البيانات الكيفية مطابقا مما يقوله م 
قلالالالاالا أن العمليلالالالاات في تحليلالالالال الكيفيلالالالاة يمكن  .( Miles and Huberman)  وهوبرملالالالاان

ويتكون تحليل بياناتها  81.ام في كل دور البحث إلى الانتهاءتنفيذها متفاعلة على الدو 
 لهذا البحث بمرحلات التالية :

 جمع البيانات  .1

وحتى  تالبيلالالاانا جمع أن عمليلالالاة تحليلالالال البيلالالاانات تبلالالادأ منلالالاذ بلالالادايلالالاة عمليلالالاة
وقت نفسلالالالالالالالالالالالالالاه بعملية ، الباحث في الالمقابلة مثلاالانتهاء منها. ففي أثناء عملية 

يكن كلالاافيلالاا فلالاإن  واب لم، فلالاإذا كلالاان الججويلالاة المطروحلالاة من خلال المقلالاابللالاةتحليلالال الأ
مات المطلوبة. الباحث عندئذ سلالالايقدم أسلالالائلة أخرى حتى يصلالالال إلى المادة أو المعلو 

 .ة أخرى إلى آخرهوهكذا تستمر المقابلة ومن خلالها التحليل ثم طرح الأسائلة مر 

 تحفيض البيانات  .2

لتحلاديلاد البيلاانات ئ ، يجلاب على البلااحلاث وبعلاد جمع البيلاانات من الميلادان
 ، واختيار الأشلالاياء الرئيسلالاية التيإن تحديد البيانات يعني التلخيص .عليهاالحصلالاول 

 82.تركز على ما هو تتعلق في البحث

تناسلالالالالالاب  لافي هذه الحالة يختار الباحث البيانات سلالالالالالاواء كان تناسلالالالالالاب أم 
بحث فتحليل ناسلالالالالالالالالالاب ذهداف ال. أما البيانات أو الحقائق التي تذهداف البحث

 . الباحث

 

                                                             
81 Sugiono, Metode Penelitian Kualitatif, hlm. 243 
82  Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT. Remaja 

Rosdakarya, 2012), hlm. 288 
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 عرض البيانات  .3

عرض البيلالالاانات هي عمليلالالاة تقلالالاديم مجموعلالالاة من المعلوملالالاات المهيكللالالاة التي 
ويعرف أيضلالالالالالالالالالالالالالاا على أنها  .تخلاص النتائج واتخاذ الإجراءاتتعطى إمكانية اسلالالالالالالالالالالالالالا

مجموعلالاة من المعلوملالاات المنظملالاة حتى يعطي إمكلالاانيلالاة اسلالالالالالالالالالالالالالاتخلاص النتلالاائج واتخلالااذ 
 83.أن يفهم ما يجري وما يفعل فيها الإجراءات من خلال عرض البيانات يمكن

رض ، وعطريق تلالالادوين البيلالالاانات بعلالالاد تقسلالالالالالالالالالالالالالايمهلالالااوتتم هلالالاذه المرحللالالاة عن 
ة ت باللغة العربي. وسلالايقدم الباحث تلك البياناالبيانات والاسلالاتنتاج بصلالاورة وصلالافية

 . الفصحى

 استنتاج أو التحقق  .4

 ت. واسلالالالالالالاتنتاج البياناهو خطوة الأخر في تحليل البياناتكانت اسلالالالالالالاتنتاج 
. ويمكن أن يتغير لبحث التي حدوده الباحث في الأولالجواب من أسلالالالالالالالالالالالالالائلة ا هو

. واسلالالالالالاتنتاج في البحث ويختلف من الاسلالالالالالاتنتاج في البداية الاسلالالالالالاتنتاج بمرور البحث
. ويمكن أن يكون شلالاكل وصلالافا ف الجديدة الذي لم يجد قبلةالكيفي هي الاكتشلالاا
وسلالالالالالالالالايسلالالالالالالالالاتخدم الباحث  84.ئن التي كانت في السلالالالالالالالالاابق أو يتغيرأو صلالالالالالالالالاورتا من كا

سلالالالالالالالالالاتنباط من تلك البيانات الاسلالالالالالالالالالاتنتاج لإجابة أسلالالالالالالالالالائلة البحث المحدودة وأخذ الا
، وقام الباحث في هذه الخطوات باسلالالالالالاتنتاج ما توصلالالالالالال إليها البحث وفقا الموجودة
 . نيفات المبحوثة وطبقا بتفسيراتهابتص

                                                             
83 Imam Suprayogo dan Tobroni, Metode Penelitian Sosial-Agama (Bandung: Remaja 

Rosdakarya, 2003), hlm. 194  
84 Sukardi, Metode Penelitian Pendidikan: Kompetensi dan Prakteknya, (Jakarta: PT 

Bumi Aksara, 2013), hlm. 100 
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لمهارة  لعربيةوهذا يهدف لإجابة خلفية البحث وأسلالالالالالالالالائلته عن إدارة البيئة ا
 .سيداقيريبمعهد في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية الكلام 

    وبرمانحليل البيانات لمليس : تح3.1 الرسم البيانية
 

 

 

 

 

 

 قيق صحة البياناتز. تح
:  هي، يستخدم الباحث أسلوب التثليث و لتأكيد صحة البيانات لهذا البحث

أسلالالالالوب التفتيش لصلالالالاحة البيانات باسلالالالاتخدام شلالالالايئا آخر لحاجة إلى التأكيد أو مقارنة 
 85.إلى تلك البيانات

، كانت البيانات تسلالالالالالالالالاتطيع أن تعتبر باطلة إذا لم يكن هناك فيفي البحث الكي
ا يوقع في الموقع. في تجربة صلالالالالالالالالالالاحة البيانات، تسلالالالالالالالالالالاتخدم اختلاف بين تقرر الباحث وم

من العيون المخلفة بطريقة . تعريف التثليث هو تجربة البيانات التثليثالباحث طريقة 
مختلفلالاة، و ذوقلالاات مختلفلالاة. و هنلالااك التثليلالاث العيون، التثليلالاث تقنيلالاة جمع البيلالاانات، و 

 86.الأوقات
                                                             

85 Andi Prastowo, Metode Penelitian Kualitatif (Dalam Perspektif Rancangan Penelitian) 

(Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2011) Hal.244 
86 Sugiono, Metode Penelitian Kualitatif, hlm. 273 
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هي الإسلالالالالالالالالالالالالالاتنبلااط أو  الخطوة الثلاالثلاة في بحث الكيفي كملاا قال مايلز وهابرمان
، و سلالالالالالالالالالالالالالايغير إذا لم يوجد قد قدم لم يزال مؤقت الأول الذي . التلخيصتحقيق البيانات
  87.لعضدة في درجة جمع البيانات بعدهالدليل المتين و ا

 وأدى الباحث التفتيش كما يلي. 
، ج المقابلةنتائب، فهي بمقارنة البينات من نتائج الملاحظات تثليث البيانات .1

يرجى من هذه . ئقو نتائج المقابلة بنتائج الوثائق، و نتائج الملاحظة بالوثا
 المقارنة تؤحد التصورات المحصولة

ولة بالطريقة واهر المحص، فهي يبحث البيانات الأخرى من الظتثليث الطريقة .2
ل البيانات حتى يحصلالالالالالالالا ، إما بالمقارنة أو الملاحظة أو الوثائق ثم يقارنالمتفرقة
 .الموثوق

لمحصول، نات اتثليث المصدر، فهي بمقارنة حقائق البيانات على أساس البيا .3
 إما من ابعاد الوقت أو المصدر الأخرى

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
87 Sugiono, Metode Penelitian Kualitatif, hlm. 345 
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 الفصل الرابع
 عرض البيانات وتحليلها

لعربية لمهارة البيئة احول إدارة  عرض الباحث البيانات وتحليلهاالفصل في هذ 
كون ذالك من قسمين تعربية ولأجنبية بمعهد سيداقيري، ويفي مركز تعليم اللغة الالكلام 
: عرض البيانات : المبحث الأول نبذة تاريخية عن ميدان البحث، المبحث الثانيمباحث

 .والتقويم والمراقبة والتنفيذ والتنظيم التخطيط عن وتحليلها يتكون
في مركز تعليم اللغة العربية  البيئة العربية لمهارة الكلامتخطيط المبحث الأول: 

 قيري.والأجنبية بمعهد سيدا
بيئة العربية في هذا المبحث سلالالالالايعرض الباحث البيانات فيما تتعلق بتخطيط ال

. ويحتوی التخطيط اقيريفي مركز تعليم اللغة العربية ولأجنبية بمعهد سيد لمهارة الكلام
 ة اللغوية وإعداد خطة الأنشطتحديد الأهداف في تكوين البيئة العربية،  على

 البيئة العربيةقرير الأهداف في تكوين ت .أ
لقد تناولنا في موضع سابق الأهداف وصلتها وبالتخطيط وأهميتها، 
ونضيف هنا أن التقرير يعد المرحلة الأولى لوضع الخطة. يرتبط التخطيط دائما 
بالأهداف، والأهداف هي الغايات التي تسعى الإدارة إلى تحقيقها. ومن هنا فإن 

تكوين البيئة  سليم، ومن الأهدافالأهداف هي بداية الانطلاق للتخطيط ال
البيئة في  عليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيريالذي قررها مركز ت العربية
تعليم اللغة العربية بصفته رئيس المركز  كما حدثه أستاذ محبوب صنحاجي  العربية

 : 88والأجنبية

                                                             
في  الساعة الثامنة  2021مارس 05، معةالأستاذ محبوب صنحاجي، يوم الجم اللغة العربية نتيجة المقابلة مع رئيس مركز تعلي 88

 صباحا.
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والتعليم بهذا ولأهداف هنا كيف الطلبة تتكلام بااللغة العربية بطلاقة. 
المركز أكثره باللغة العربية الفصحى، لأن الرئيس يجبر لنا ولجميع الطلبة بتكلام 
اللغة العربية الفصحى إما داخل التعليم أو خارخ التعليم، وهذا كلها لبناء بيئة 
العربية في هذا المركز الشريف. والأنشطة في هذا المركز كثيرة إنها تناسب ذهداف 

لعربية وهي لترقية اللغوية، إكتساب الكلام بااللغة العربية، لمارسة المحادثة بيئة اللغة ا
استطاع الطلبة في  ،ولمساعدة جميع الطلاب في تطوير كفاءة لغتهم بااللغة العربية

 تكلم اللغة الفصحى.
 وأكد هذا البيان ماألقاه أستاذ حسن بصري بصفته قسم إحياء اللغة

 عن أهداف في تكوين البيئة العربية: عندما سأل الباحث
هدفنا تعود الطلبة في المحادثة باللغة العربية عند وفي تكوين البيئة العربية 

 أساتيذهم كل يوم  وكل مكان. وأالكلام مع زملائهم 
من خلال البيانات التي حصلها الباحث عبر المقابلة مع رئيس المركز 

دف في تكوين البيئة العربية ألا استخلص الباحث أن الهوقسم إحياء اللغة 
 وهي: 

  لمساعدة جميع الطلاب في تطوير كفاءة لغتهم (أ
 المحادثة باللغة العربية لكلام بااللغة العربية و لممارسةإكتساب ا (ب
 استطاع الطلبة في تكلم اللغة العربية الفصحى (ج
العربية الطلبة تتكلام بااللغة حتى  ة لمارسة اللغة العربية وتطويرهاتكوين البيئ (د

 .بطلاقة
  اللغوية نشطةخطة الأ اعداد .ب

ية والمدعمة في تنمية ، يحتاج إلى الأنشطة المؤدلتحقيق الأهداف المرجوة
. حتى يتمكن هذا من تجهيز جميع الطلاب ليكونوا قادرين على لغة الطلاب
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رئيس في المشاركة في الأنشطة اللغوية، كما قال  وفقا لخبرتهم ترقية مهارتهم
 :89المركز

ث يمكن تشغيله "التخطيط هو المبدأ التوجيهي الأولي لتنفيذ أي نشاط، بحي
ا يتم تنفيذهوفقاً لأهداف/الأهداف.  في هذه الحالة، يتم وضع خطة نشاط ل

ومي وأسبوعي ، ويتم التخطيط لعمل برنامج يفي برنامج بيئي باللغة العربية
 وشهري وسنوي."

الأستاذ حسن حينما سأل الباحث عن زاد هذا البيان ماألقاه قسم اللغة 
 :90أنشطة اللغوية

، الأسبوعية، ، نصنع برامج اليوميةويةاللغ الأنشطةالتخطيط المتعلق با"
ثة، حفظ المفردات، عندنا البرنامج المحاد برامج اليوميةفي السنوية. و الشهرية، 

بة عندنا البرنامج تدرب الخطا الأسبوعية برامجتركيب الجمل. في 
عندنا  لشهريةا برامجة،مشاهدة الأفلام العربية، التمثيل المسرحي. في العربي

 لسنوية برامجك. في البرنامج المناظرة العلمية، إصدار االة الحائطية وغير ذال
 ة العربية."المسابقة اللغوية و المناقشة الفقهية بااللغ البرنامجعندنا 

 4.2: الجدول
 في مركز تعليم اللغة العربية الأجنبية بمعهد سيداقيري أنواع النشاطات

                                                             
في  الساعة الثامنة  2021مارس 05، معةالأستاذ محبوب صنحاجي، يوم الجتيجة المقابلة مع رئيس مركز تعليم اللغة العربية  89

 صباحا.

 في  الساعة الثامنة صباحا. 2021مارس  07بصري، يوم الأحد،  الأستاذ حسنقسم إحياء اللغة نتيجة المقابلة مع  90

1 2 3 4 
 الأسبوعيات النشاط يوميةالنشاطات ال

 
النشطات نصف  النشاطات الشهرية

 السنوي
 المسابقة اللغوية المناظرة العلمية العربية الخطابة تدريب العربي الاستماع
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من خلال تلك المقابلة استنتج الباحث أن الأنشطة اللغوية تتكون 

، الشهرية، والنشطات نصف السنوي. ومن الأسبوعي يومية،النشاطات ال
 خططها مسؤول حلل  الباحث ذن كل النشطات التي النشاطات خلال تلك

ورأى الباحث أن الأنشطة الطلاب على ترقية مهارتهم. قسم إحياء اللغة يعين 
خاصة ما يتعلق بالأنشطة في  ركزنت أكثر فائدة في بيئة هذا الماللغوية التي كا

الخطابة ، والمحادثة و ب العربيةو والأسل إلقاء المفردات تنمية مهارة الكلام وهي
ذلك، والمثال  وغير المناقشة الفقهية باللغة العربية، ، والتمثيل المسرحي، والمنبرية

 :من خطتها كما يلي
 4.3 الجدول

 مثال خطة إلقاء المفردات و الأسلوب
 :  اليوم والتارير

 (Rumah)المفردات اليومية  : البيت         
 الجملة الترجمة المفردات الرقم
 ا لْعَبْ في  الس احَة   Halaman سَاحَة   1
 نَظ  ف  الب لَاطَ  Lantai ب لَاط   2
دَار   3  لاتََكْتُبْ عَلىَ الج دَارَ  Tembok ج 
 ا فلاتَح  الن اف ذَةَ  Jendela نَاف ذَة   4

المناقشة الفقهية  التمثيل المسرحي العربية الأفلام مشاهدة المحادثة
 العربية باللغة

 )بحث المسائل(
  إصدار االة الحائطية التمثيل المسرحي المفردات حفظ
    الجمل تركيب
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 اغَْل ق  البَابَ  Pintu بَاب   5
 :  اليوم والتارير

يْح  1الأسلوب )          (Apa Betul)(   : أَصَح 
 الترجمة الأمثلة الرقم
يح  مَا قلالْتَ آن فًا؟ 1  Apa betul yang kamu katakan أَصَح 

barusan? 
 

يح  هَذَا الَخبَرُ؟ 2  ?Apa betul kabar ini أَصَح 

يح  هَذَا التلا عْريفُ؟ 3  ?Apa betul definisi ini أَصَح 

 

يح  رَقْمُ هَذ ه  اييَ  4  ?Apa betul nomor ayat ini ة ؟أَصَح 

 

يح  ما فَه متُ من هذه  5 أَصَح 
 ايية؟

Apa betul yang saya pahami dari 

ayat ini? 
 

 

ثم استمر الباحث الملاحظة كل بعد العشاء في أنشطة حفظ المفردات 
 ، وراء الباحث الطلبة يحفظون المفردات الأغنية وبعد حفظ المفرداتوالأسلوب
ويأمر المشرف الطلبة أن يتكلموا  والأسلوب يسأل المشرف المفرداتوالأسلوب 

يحفظ المفردات على حسب . ولكل الطلبة حينئد العربية المتعلق بالمفرداتباللغة 
 ، والمستوىوالأسلوب لإبتدائي يحفظ الطلبة خمس مفردات، المستوى امستوياتهم

المتقدم يحفظ  ، والمستويات والأسلوبتوسط يحفظ الطلبة خمس عشرة مفردم
 والأسلوب فظ المفردات، ويجب الطلبة أن يحات والأسلوببة عشرون مفردالطل

 91.كل ليلة بعد العشاء

                                                             
 في  الساعة الثامنة صباحا. 2021مارس  08في الأنشطة اللغوية في المركز، يوم الإثنين،  لاحظةنتيجة الم 91
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م اللغة العربية في مركز تعلي لمهارة الكلامالبيئة العربية تنظيم المبحث الثاني: 
 .سيداقيريوالأجنبية بمعهد 

من فرد،  والتنظيم عملية ترتبط بالجماعة، لأنه يكون حيث يوجد أكثر
شاطهم في مجال فقوام التنظيم مجموعة من الأفراد بينهم علاقات ينسقون أوجه ن
أوجه النشاط  معين ليحققوا أهدافا محدد. والتنظيم داخل المؤسسة يعني تقسيم

كل نشاط   التعليمي اللازمة لتحقيق أهداف المؤسسة وخططها وتجميع مكونات
المركز تتكون  وجودة في هذاأن التنظيم الم قسم أو إدارة أو تخصص مناسب. و في
لغوية في تكوين تنظيم قسم إحياء اللغة بمنظمة الطلبة  و تنظيم الأنشطة المن 

 هو: البيئة العربية
 تنظيم قسم إحياء اللغة بمنظمة الطلبة   .أ

يكل المنظمة ه ذيتاية تنفيذ الأنشطة في هذا المعهد، كون الأساقبل بد
. وكانوا  المعهدومراقبة جميع الأنشطة في أقسام المختلفة الذي يقوم بتنظيمل

 ركزفي هذا الم قسام المنظمة. ومن أومظمسؤول على تحريك الأنشطة وتقرير الن
وقسم  بوديةقسم العوقسم  إحياء اللغةوقسم  عليمالتقسم : قسم الأمن منها

. وهذه ةبطلوهذه الأقسام يسمى منظمة الالأدوات وقسم الأمن وقسم الصحة 
ارج خرك جميع أنشطة الطلاب المخططة حسب وظيفتهم يحالأقسام كلها 

جتماع جميع ويعقد الا. التطبيقها إلى الطلاب الفصل بمساعدة مدير المسكن
لتي سيطبقها اأقسام المنظمة في كل أول السنة للمشاورة عن تخطيط البرامج 

 . خلال السنة الواحدة
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قوم به من الأستاذ في هذا الذي ي كل المنظمة في قسم اللغةهيأما 
اللغة المركزي  قسم إحياءمن  حسن بصري . وهذا كما يقول أحد الأستاذركزالم

 : 92وهو يقول
الأنشطة و وظيفته لتوجيه عن كيفية قيام البرامج قسم إحياء اللغة 

ة وتشرف هم عند الاجتماع وكذلك له مسؤول مراقبالمخططة ويقوم بتقويم
هم النظام وكذلك ق اللغة العربية ويعاقبهم إذا يخالفنطعن تعودهم في  الطلاب

 .في المساكن الذي لايتكلام باللغة العربية مراقبة الطلاب
رقة اللغة ولمساعدة على ترقية لغة الطلاب فكون قسم إحياء اللغة ف

 طلابالذي يديره من و (  Central language Recognition)  -مايسمى ب
ء اللغة .  ومن الهدف وجود هذا الفريق ليساعد قسم إحيايالصف النهائ

النطق  لترقية لغة الطلاب خلال التعليم الخاص حتى يتعود الطلاب في
 ويستوعب المهارة اللغوية.

حياء اللغة إالمقابلة قسم  عبرمن خلال البيانات التي حصلها الباحث 
 ما يلي:استخلص الباحث، أما وظائف قسم إحياء اللغة في هذا المركز ك

 لتوجيه عن كيفية قيام البرامج والأنشطة المخططة  (أ
 عند الاجتماع  الطلاب ويقوم بتقويم (ب
 ق اللغة العربية نطعن تعودهم في  وتشرف الطلاب (ج
للالالاذي ا راقبلالالاة الطلابإذا يخلالالاالفهم النظلالالاام وكلالالاذللالالاك م الطلاب ويعلالالااقلالالاب (د

 .في المساكن لايتكلام باللغة العربية

                                                             
 حا.لساعة الثامنة صبافي  ا 2021مارس  07الأستاذ حسن بصري، يوم الأحد، قسم إحياء اللغة نتيجة المقابلة مع  92
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 تنظيم الأنشطة اللغوية في تكوين البيئة العربية .ب
لتنظيم أن وجود المنظمة في هذا المعهد لتخطيط و  موافقة بالبيان السابق

. وفي كل أول السنة الدراسة للغوية لكي تسير بالفعالة ومرتبةقيام الأنشطة ا
التي سيطبقها  اللغة مشاورة في تعيين وتحديد الأنشطة اللغويةإحياء  يقوم قسم

ينظموها لأنشطة اليومية، والأسبوعية، والشهرية،  ثم في البيئة اللغوية.
 : 93أنه يقول رئيس المركزوالسنوية، كما يقال 

لتي ستطبقها اقيام المنظمة في هذا المعهد التخطيط البرامج والأنشطة 
 الأنشطةمية، زع الأنشطة اللغوية إلى الأنشطة اليو في السنة الواحدة، ويو 

ويم مرة واحدة في  رة للتقالأسبوعية، الأنشطة الشهرية. ثم تقوم المنظمة المشاو 
 في يوم الجمعة. يعني شهركل 

في هذا المركز ومن خلال ملاحظة الباحث أن توزيع الأنشطة اللغوية   
والأنشطة  المحادثة و المحاورة.فردات، : القاء المالأنشطة اليوميةكما يلي: 
 .معرض التمثيل المسرحية الشهرية :والأنشط .الخطابة المنبرية: الأسبوعية

ولسهولة تنفيذها  الأنشطة نصف السنوي: المناقشة الفقهية باللغة العربية.
  94:ومراقبتها يصنع هيئة اللغة المركزي الجدول ايتي

 
 
 
 
 

                                                             
في  الساعة الثامنة  2021مارس 05، معةالأستاذ محبوب صنحاجي، يوم الجنتيجة المقابلة مع رئيس مركز تعليم اللغة العربية  93

 صباحا.

 في  الساعة الثامنة صباحا. 2021مارس  08في الأنشطة اللغوية في المركز، يوم الإثنين،  لاحظةنتيجة الم 94
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.44 الجدول  

مهارة الكلامفي نشطة اللغوية جدول الأ  

 

 

 

 
 والأنشطة المذكورة كإلقاء المفردات والمحادثة والخطابة  ركزلقد قرر المو 

من إحدى  المناقشة الفقهية باللغة العربية و معرض التمثيل المسرحي
فردات بطريقة . يعقد أنشطة إلقاء الماتيجيات التحقيق الأهداف المرجوةاستر 

ر ، حيث يلقي المدبر المفردات ويكرر الطلاب ويسأل المدبالمباشرة والترجمة
يضاح أو الحركة عن معنی الكلمة وإذا لم يفهمها الطلاب بين المدبر بوسائل الإ

 الرقم الأنشطة الوقت المكان المسؤول
في كل غرفة  مشرف المسكن

 الطلاب
يوم السبت، 

الأحد، الإثنين، 
 الأربعاء، والخميس

 1 إلقاء المفردات

قسم إحياء 
 اللغة

كل يوم الثلاثاء  في ميدان
 معة صباحاوالج

 2 المحادثة

قسم إحياء 
اللغة ورئيس 

 الحجرة

أسبوع بعد كل  أمام المسكن
 العشاء

 3 المحاضرة

قسم إحياء 
 اللغة

 و رئيس الحجرة

كل شهر، في  في ميدان
بداية التعليم 

 والتعلم في المركز

معرض التمثيل 
 .المسرحي

4 

قسم إحياء 
 اللغة

المناقشة الفقهية  مرتين في السنة أمام المسكن
 باللغة العربية

5 
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قوم نفران من الطالب . ويعقد المحادثة بطريقة الحوار حيث يحتى يفهم الطلاب
. ويعقد أنشطة ين هذين الطالبين باللغة العربيةوالجواب ب لةويطرح الأسئ

 . لمواد المستعدة قبلهبا الخطابة حيث يقوم الطلبة أمام أصحابه ويتكلم
لفة ص مخاوبجانب ذلك يعقد استراتيجية لتحقيق الأهداف کی ينق

مة عاقبة ن في هذه المحك. حيث يعاقب المرتكبو النظام وهي محكمة اللغة
نظام في نفس الطلبة برنامج المحكمة لغرس روح التزام ال ركزمخالفتهم. ويعقد الم

ار ولا يعمل مرة الخطأ يخاف الطلبة لتكر ومنع كثرة مخالفته حتى عندما ارتكب 
 . ثانية

في مركز تعليم اللغة العربية  لمهارة الكلامالبيئة العربية تنفيذ المبحث الثالث: 
 والأجنبية بمعهد سيداقيري.

ذها بالعمليات وبعد أن تخطيط وتنظيم البيئة العربية فيسلالالالالالالالالالالالالالاعى المركز في تنفي
 الأنشطة اللغوية.مثل تنفيذ قسم إحياء اللغة و تنفيذ 

 قسم إحياء اللغةنفيذ ت .أ

اللغة أحد الأقسام من منظمة الطلبة لديه دور مهم لترقية اللغة  قسم إحياءأن 
. ومن وظيفة مركز تعليم اللغة العربية بمعهد سيداقريبيئة اللغوية في العربية والتنظيم ال

، وينظم جميع اليوميةتخدام اللغة في محادثتهم قسم اللغة وهي مراقبة الطلاب في اس
. وله اختصاص في لترقية لغتهم الأنشطة اللغوية التي يجب الطلاب في اشتراكها

قسم ة الباحث مع . وهذا مطابق بمقابلالعقاب لطالب الذي يخالف النظام إجراء
 95:وهو يقول إحياء اللغة الأستاذ حسن بصري

ة لديه واجباته حيث من كل رجال قسم إحياء اللغة المركزي من منظمة الطلب
يهدف إلى  الطلاب  وهذاومسؤولياته للقيام بواجباتهم وتطبيق الانضباط اللغوي، 

                                                             
 في  الساعة الثامنة صباحا. 2021مارس  07الأستاذ حسن بصري، يوم الأحد، قسم إحياء اللغة نتيجة المقابلة مع  95
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في استخدام إنشاء بيئة لغوية جيدة ومواتية. في حين يتم الإشراف على جميع 
ساعة والتي يشرف عليها 24الطلاب في استخدام اللغة الرسمية في الغرفة لمدة 

اللغة اللا وهي قسم إحياءكل المنطقة، ومن مهمة   مباشرة مسؤول مشرف اللغة من
إعطاء المفردات والأساليب العربية لأعضائهم كل صباح  و ليل في المنطقة، ثم 
يشرف على انضباط لغة الطلاب ويعطي العقوبات على الطلاب الذين يخالفوان 
نظام اللغة عن طريق نشر الجاسوس، للبحث عن الطلاب الذين يستخدمون اللغة 

 ير الرسمية. ثم تقيمه في محكمة اللغة أو التحكيم.غ
بل قسم إحياء اللغة وفي الغالب، يتم تنفيذ جميع الأنشطة والبرامج اللغوية من ق

يها قسم إحياء اللغة التي يشرف علاللغوية المركزي من منظمة الطلبة.  أما الأنشطة 
ثاء والجمعة صباحا، الثلاالمركزي من منظمة الطلية مباشرة مثل أنشطة المحادثة يوم 

حكيم أو محكمة ، والتمعرض التمثيل المسرحيضرة بالعربية، وأنشطة وأنشطة المحا
لطلاب ويعطي ايشرف على انضباط لغة و  اللغة أمام مكتب قسم إحياء اللغة الخ.

لجاسوس، ن نظام اللغة عن طريق نشر العقوبات على الطلاب الذين يخالفو ا
في محكمة اللغة  يستخدمون اللغة غير الرسمية. ثم تقيمهللبحث عن الطلاب الذين 

 أو التحكيم.
 تنفيذ الأنشطة اللغوية .ب

قيق أهداف البيئة كان تنفيذ الأنشطة اللغوية إحدى العوامل المساعدة لتح  
. ومن نظام المعهد الذي يلزم طلابه ليسكن في المسكن إحدى اللغوية الجيدة

لطلاب الذي يقوم . ومن سلوك اساعة ة في مراقبتهم أربعة وعشرونالطريق
 تنفيذ الأنشطة اللغوية. في بيئة المعهد وهي عملية الطلاب في بالاهتمام الخاص

 :96أنه يقول رئيس المركزكما شرح 

                                                             
في  الساعة الثامنة  2021مارس 05، معةالأستاذ محبوب صنحاجي، يوم الجنتيجة المقابلة مع رئيس مركز تعليم اللغة العربية  96

 صباحا.
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 لخاص فيه وهيومن المميزات التي ركزها المعهد منذ تأسيسه ويكون النمط ا 
وأوجب الطلاب  الكفاءة اللغوية. حتى أكثر التركيز تنفيذهما في أنشطة أيامهم
ين ساعة خصوصا ليسكن في المعهد لسهولة في اهتمام ومراقبتهم خلال أربعة وعشر 
الأستاذ والأصحاب  في ترقية اللغة . وتوجيهم استخدام اللغة العربية في اتصال مع

 للتعبير عن مشاعر أفكارهم. 
 ينفذك اللغة قيق الأهداف المرجوة فيحتاج لمحر أن لتح المركز رئيسوشرح 

، وذلك لتيسير البيئة العربية حتى يقدر على لأنشطة اللغوية ما خططه في الأولا
تزويد الطلاب في استيعاب المفردات والأسلوب التي سيستخدمهم في ممارسة النطق 

، وهذا كما شرح الأستاذ  غويعد الطلاب لترقية المهارة اللاللغة العربية وكذلك يسا
 :97المركز اللغة عن تنفيذ الأنشطة اللغوية فيمن قسم إحياء  حسن بصري

اء اللغة ولتحقيق الأنشطة اللغوية المخططة، بعد أن خطط ونظم قسم إحي
الأنشطة الشهرية، الأنشطة اللغوية إلى الأنشطة اليومية، والأنشطة الأسبوعية، و 

 :فتنفيذها كما يلي والأنشطة السنوية.
اخل غرفتهم يعقد نشاط القاء المفردات كل يوم حيث أن الطلبة يجتمعون د 

شترك هذا النشاط ، وممشرف اللغةعون المفردات الملقاة من بعد التعلم ليلا ويستم
بتوجيه  ف اللغةمشر بما مدبر المسكن من  من الفصل الأول إلى الرابع والذي يلقي

يضعون  راساتهم و كب يستمعون ثم يكتبون تلك المفردات في  والطلااللغة قسم إحياء 
 . كل واحدة منها في ثلاث جمل

يتعلق بالحياة اليومية في  ويجري النشاط كل يوم بالقاء خمسة مفردات عما
، ثم يسأل لمدبر كلمة واحدة ويكررها الطلاب. وأما تنفيذها بطريقة قراءة اركزالم

لطلاب معناها وضعها المدير إلى الجملة المفيدة أو المدبر عن معناها وإذا لم يعرف ا
. وكل المفردات الواحدة حتى يفهم الطلاب يشرحها بوسائل الايضاح أو الحركة

                                                             
 في  الساعة الثامنة صباحا. 2021مارس  07ري، يوم الأحد، قسم إحياء اللغة الأستاذ حسن بصنتيجة المقابلة مع  97
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. يهدف هذا البرنامج تزويد ة مرات كي يترسر في أذهان الطلابيكررها بعد
. وقد تكون هذه المفردات مساعدة الكلمات الجديدة حسب احتياجاتهم الطلاب
 .ترقية كفاءة الطلاب على المحادثة والتكلم باللغة العربية على

ويعقد نشاط المحادثة مرتين في كل الأسبوع يعني كل يوم الثلاثاء و الجمعة أمام 
. ومشترك هذا النشاط من الفصل ن في الساعة منتصف السادسة صباحاالميدا

يتحدث عن موضوعات الأول إلى الرابع بمراقبة قسم إحياء اللغة، وكان الطلاب 
مقررة باستخدام كتاب " المحاورة الحديثة " من معهد دار اللغة والدعوة . ويجري 

ب ويطرح الأسئلة والإجابة هذا النشاط بطريقة الحوار حيث يقوم نفران من الطلا
، ثم إذا وجدا الكلمة لم يعرف نطقها في العربية فيجوز عليه إطراح السؤال بينهما

ويهدف هذا النشاط الممارسة الطلاب في نطق الكلمة العربية  لغة،لإلى مشرف ا
 والتذكر المفردات التي القاها المدير كل يوم حتى يفصح في نطقها وطلاقة في الكلام

 4.1ة: الصور 
 برنامج المحادثة

 
الأسبوع  كل  الأخرى يعني الخطابة المنبرية التي يعقد مرة واحدة في لأنشطةوا 

. ومشترك هذا النشاط طلاب الفصل الأول إلى الخامس بعد العشاء كل الجمعة
ويتم إجراء هذا البرنامج لممارسة قدرة الطلاب على .قسم إحياء اللغةبمراقبة 

ر أن يكتب نصوص الخطبة العربية التحدث بااللغة العربية. يجب على كل المحاض
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قبل أسبوع من تطبيق المحاضرة، وبعد كتابة النص، يجب على الطلاب مواجهة 
المشرف المعين لتصحيح نص الخطبة. بعد ذالك يحفظ الطلاب الخطبة المخطوطة 

  المصححة.
 4.2الصورة: 
 لخطابةبرنامج ا

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 يعقد هذا المعرض ، معرض التمثيل المسرحيالأخرى وهي  الأنشطةما وأ

في كل شهر في بداية التعليم والتعلم في المركز تعليم اللغة العربية  التمثيل المسرحي
الأجنبية بعد العشاء ومكانه في ميدان المعهد، ويجب على جميع السكنين العربيين 

 هذا المعرض التمثيل المسرحي، وتقدم  المعرض )كا، ئي( ان يشتركوا في البرنامج 
بفترات زمنية مختلفة. حيث التمثيل المسرحي ثلاث مسرحيات في وقت واحد 

لطلاب المركز  أن تكون أكثر نشاطا في تعلم اللغة العربية يكون هذا دافعا ومشجعا
 سواء كانو من القدماء والجديد.
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 4.3: الصورة
 ثيل المسرحيبرنامج معرض التم

 
المشاورة الفقهية  المشاورة الفقهية باللغة العربية، الأخرى وهي الأنشطةما وأ

باللغة العربية لها دور كبير في مساعدة ترقية مهارة الكلام الطلبة، وهذه المشاورة  
تقعد مرتين في السنة ومكانه في امام المسكن، حيث يتم تنفيذ هذا النشاط من 

والمعرفة الفكرة للطلاب، ويتم تنفيذ هذا النشاط خصوصا أجل تحسين اللغة 
 لمسؤول قسم إحياء اللغة.

إذن من الشرح أعلاه يمكن للباحث أن يستنتج ذن عملية أجراء الأنشطة كما 
 يرام، وأجراءها يوميا وأسبوعيا وشهريا كذالك سنويا.

 4،4الصورة: 
 المشاورة الفقهية باللغة العربية برنامج
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في مركز تعليم اللغة العربية  لمهارة الكلامالبيئة العربية مراقبة المبحث الرابع: 
 والأجنبية بمعهد سيداقيري.
إذا كانت و على العمليات الإدارية الأخرى وتدعمها.  وتعتمد المراقبة

إن التأكد من فعمليتا التخطيط والتنظيم تختصان بوضع الأهداف وتنظيم العمل، 
علقا بدون أعمال مأن التنفيذ يسير في الإطار السليم في طريق الأهداف يظل أمرا 

 تحققت، أو تلك التي أن النتائج التيبة هو التأكد من قار والهدف الأول الم الرقابة.
 ة.في سبيلها إلى التحقق مطابق لأهداف التي تقررت أو غير مطابق

ين والطلاب من خلال ملاحظة الباحث وكذلك المقابلة مع الريئس والمدبر  
  .أن المرقبة في هذا المركز تتكون من المراقبة المباشرة

م بها مسؤول اولات التي قاالمراقبة لأنشطة اللغوية وهي من إحدى المح
لك لمراقبة انضباط اللغة لتكون البيئة العربية مستمرة في أربعة وعشرين ساعة وكذ
م اللغة المراقب في كل الطلبة في استخدام اللغة العربية. وللقيام بالمراقبة أرسل قس

 للغة العربية أيالحجرات الطلبة ويلاحظ من بعض الأعضاء الطلبة لمن لم يتكلم با
خالفين في اللغة، وقدم يتكلم باللغة الإندونيسية أو اللغة المدراوية. فكتب أسماء الم

دعي هذه أسماء أسماء المخالفين إلى مسؤول اللغة يعني قسم محكمة اللغة. ثم ت
  المسكن.المخالفين كل ليلة الخامس لأن في تلك الليلة اجتماع الطلبة في

لمواد اللغوية في طبيق ما قد تعلم من االمراقبة تدفع الطلبة وتشجعهم في ت 
الطلبة يخافون  غرفة الدراسة وتدريب المهارات اللغوية خصوصا خارج الفصل، لأن
استخدام اللغة  المخالفة في اللغة العربية داخل الفصل أو خارجه، فهم يحاولون

 العربية بقدر ما يمكنهم. 
لغوية كذلك. والمراقبة ليست في الغرفة فحسب ولكن في الأنشطة ال

الأستائيد والأساتيدة من هيئة اللغة أيضا يراقب ترقية وأستخدام اللغة الطلبة. وهذا 
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" أما المراقبة من عملية : 98كالتاليقسم إحياء اللغة  من  حسن بصريالأستاذ  البيان
مهمة لأنشطة اللغوية، فمراقبة لغة الطلبة بوجود مسؤول اللغة في كل الغرفة، 

سس في ملاحظة الطلبة المخالفين من اللغة فتدعى بالإعلان وهناك جاسوس يج
ثم ينالون العقوبات. ونحن من مشرف اللغة أيضا يدور في غرفة الطلبة، تفتش 

 أحوال البيئة في الغرفة أو خارج الغرفة"
"  بصفاته طالب في مستوى متقدم يقول: أكد هذا البيان ما القاه خالد

هناك أيضا الجاسوس الذي يساعد في ملاحظة المخالفين في اللغة العربية، وهذا 
ينتشر في كل الغرفة والفصل ولكل مكان الذي فيه الطلبة. فكتب الجاسوس 

، وأما التعزير المخالفين اللغة العربية ويدخلون إلى محكمة اللغة وأعطى لهم العقوبة
وأنواع العقاب منها حفظ المفردات وكتابة يعطى العقاب لمختلف النظام اللغوية، 

 99.الإنشاء والخطابة وغير ذلك
من البيانات السابقة فقام الباحث بالملاحظة أن المراقبة شيك مهم  

لأنشطة اللغوية، بتلك المراقبة فتصلح الأخطئات من اللغة العربية التي تكلم بها 
الطلبة. فوجود المراقبة والجاسوس ثم إعلان أمام الطلبة وكذلك إعطاء العقوبات 

يع الأنشطة التي عقدت في هذا المركز يكون المخالفون ناقصة. والمراقبة تحري في جم
الشريف مثل إلقاء المفردات، المحادثة، المحاضرة العربية، إصلاح اللغة العربية. والمراقبة 

  100ليست من قسم اللغة فحسب بل من الأساتيذ.
ن شيك مهم مإذن من الشرح أعلاه يمكن للباحث أن يستنتج ذن المراقبة 

غة والأنشطة اللغوية المراقبة فتصلح الأخطائات الل جدا لأنشطة اللغوية، لأن بتلك
ادثة، الخطابة العربية، التي فيها عملية المراقبة يعني مثل نشاط إلقاء المفردات، المح

 وتشجيع اللغة الخ. 
                                                             

 لساعة الثامنة صباحا.افي   2021مارس  07الأستاذ حسن بصري، يوم الأحد،  قسم إحياء اللغة نتيجة المقابلة مع  98
 العاشرة صباحا.في  الساعة  2021مارس  07خالد، طالب في مستوي متقدم، يوم الثلاثاء، يوم الأحد،  نتيجة المقابلة مع  99

 في  الساعة الثامنة صباحا. 2021مارس  09في أنشطة اللغوية بالمراقبة، يوم الثلاثاء،  لاحظةنتيجة الم 100
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في مركز تعليم اللغة العربية  لمهارة الكلامالبيئة العربية  تقويمالمبحث الخامس: 
 والأجنبية بمعهد سيداقيري.

ر أحسلالالالالالالالان بما قبلها، ولمعرفة مقياس نجاح البيئة العربية ولحمايتها ويجعلها متطو 
ثير لعربية حتى تتدرج تأفي البيئة ا فعملية التقويم محتاج عقدها على المكونات الموجودة

 : البيئة على لغة الطلاب كبيرة، وكان التقويم في هذا المركز نوعين

 على قسم إحياء اللغةالتقويم  .أ
 الشهراللغة في المسكن حيث أن كل  وقسمفيعقد من قسم إحياء اللغة 

، كما قال قسلالام إحياء اللغةيقوم المشلالااورة عن مشلالاكلة لغة الطلبة بمراقبة الأسلالاتاذ 
 : 101قسم احياء اللغة

لك الجتماع في كل الشهر في ذقد الاجتماع تعن نحن من قسم إحياء اللغة
وية وفعالية اللغة في الأنشطة اللغعن تنظيم قسم إحياء الشهري نحن نبحث 

عليم وصعوبات. طرق التعليم ومشكلات التو  الطلبة في استخدام اللغة العربية
لسبب أنه اإما المشاكل وجدها من طلابهم هذا طالبي لايستطيع أن يتكلم 

لتعليم يخاف دائما يستحيي دائما كيف حل هذه المشكلة وإما من طرق ا
مداخلة الطلاب  مناالاجتماع تبادلنا ايراء وكذلك قدالجيدة والمعاصرة في هذا 
يقها في الأسبوع ويستعد بالبرامج الجديدة التي يمكن تطبحول عملية الأنشطة، 

 .أو الشهر القادم
وكان التقويم من جانب قسلالالالالالالالالالالالام إحياء اللغة في تنظيم الأنشلالالالالالالالالالالالاطة اللغوية 

 يسلالالالالالالالالالالالالالاير الأنشلالالالالالالالالالالالالالاطة . وذلك يقوم التقويم بعدلنظر إلى معيار الأهداف المرجوةبا
لأنشلالالالاطة الموجودة يرقي ف اللغة هل اشلالالالار م، ومن خلالها ينظر شلالالالاهراللغوية في ال

                                                             
 في  الساعة الثامنة صباحا. 2021مارس  07الأستاذ حسن بصري، يوم الأحد،  قسم إحياء اللغة نتيجة المقابلة مع  101
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؟ فإذا الأنشلالالالالالالالالاطة عا للطلاب في تعلم اللغة العربية؟ أو يجعل تشلالالالالالالالالاجيلغة الطلاب
ف اللغة بالتقويم وإعطاء شلالالالالالالالالار م عدم التأثير إلى ترقية لغة الطلاب فيقوم الموجودة

 . اسة الطلاب في تعلم اللغة العربيحم التوجيهات والمدخلات الترقية

ح حركة من البيان السلالالالالالالاابق اسلالالالالالالاتنتاج الباحث أن وجود التقويم الاصلالالالالالالالا
لمشلالالالالالالالالالالالاكلات قسلالالالالالالالالالالالام إحياء اللغة وكذلك لتقديم التوجيهات أو المدخلات ولحل ا

في تنفيذها كمحرك  . كان قسلالالام اللغة له المسلالالاؤولالبيئة اللغوية الموجهة في ميدان
لأنشلالالالاطة إلى ا، وكذلك له المسلالالالاؤول في إصلالالالالاح إجراء خططةة اللغوية المالأنشلالالالاط

ثبت ا. فمن البيان السلالالالالالالالاابق ما يمكن باشلالالالالالالالاراف أسلالالالالالالالاتاذ مشلالالالالالالالارف اللغةذحسلالالالالالالالان 
سلالالالاؤولية اللغوية مالباحث أن تقويم البيئة اللغوية هي عملية اشلالالالاراف المشلالالالارف إلى 
 . على تكوين وتيسير البيئة اللغوية الترقية مهارة كلام الطلاب

 شطة اللغويةتقويم الأن .ب
لطلبة بعد أن قام بعملية يهدف التقويم لمعرفة لدى الكفاءة أو قدرة ا

. تخطيط الأنشلالالالالالالالالالالاطة اللغوية المخطوطة . وكذلك يهدف التقويم لتحقيقاللغوية
رئيس ية. وهذا كما قال لمعرفة كفاءة الطلبة فقام قسلالالالالالالالالالالالالالام اللغة الإمتحان اللغو 

وقدرتها لابد بالإختبار السلالالوكي، لا شلالاك أن لمعرفة كفاءة الطلبة "  :102المركز
ليسلالالالالالالالات من قسلالالالالالالالام  ركزوعملية التقويم يكون معيار الناجح. والمراقبة في هذا الم

اللغة فحسب بل من جميع الأساتين والمشرف يكون جاسوسا. وأما الإختبار 
الشلالالالالالالافهي وتنفيذه مرة واحدة في الشلالالالالالالاهر، ويجري إختبار الشلالالالالالالافهي الأنشلالالالالالالاطة 

ادثة، وتقديم المحاضلالالالالالارة العربية، وعملية التقويم لابد المفردات، وتقديم المح حفظ

                                                             
في  الساعة الثامنة  2021مارس 05، معةيوم الج الأستاذ محبوب صنحاجي،نتيجة المقابلة مع رئيس مركز تعليم اللغة العربية  102

 صباحا.
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لكل الطلبة أن يتقدم واحد فواحد أمام أصلالالالالالادقائه ثم يلاحظ الأسلالالالالالااتذ الطلبة 
  حنئد".

أن التقويم "  103المتوسلالالاطبصلالالافاته طالب في مسلالالاتوى  إبرهيمقال أحمد 
الأنشلالالالالالالاطة حفظ المفردات إختبار الشلالالالالالالافهي، ويجب الطلبة أن يحفظ المفردات 

حفظهم بمدة الشهر وجملة المفردات على حسب مستوياتهم. يجب الطلبة التي 
المستوي المبتدئ أن يحفظ ستون المفردات، والمستوي المتوسط يجب عليهم أن 
يحفظ مائة المفردات، والمسلالالالالالالاتوي المتقدم يجب عليهم أن يحفظ مائة وعشلالالالالالالارين 

 .ري في آخر الشهرالمفردات، وتنفذ التقويم تج

الإختبار السلالالالالالوكي ".104ركزاشلالالالالاد رضلالالالالاا رئيس هذا المقال الأسلالالالالاتاذ ر   
هو يسلالالالالالالالالالالالالامى بالإختبار التطبيقية لأن تكون الطلبة  ركزالذي يعقد في هذا المع

بتعليم اللغة العربية.  ركزممارسة باللغة العربية الفصحى کما قد خصص هذا الم
بية وأما التقويم الأنشلالالالالالاطة حفظ المفردات وتقديم المحادثة، وتقديم المحاضلالالالالالارة العر 

هو إختبلالالاار الشلالالالالالالالالالالالالالافهي أو التطبيقي، ويجلالالاب الطلبلالالاة أن يحفظ المفردات التي 
 . تهمحفظهم بمدة الشهر وجملة المفردات على حسب مستويا

زاد هذا البيان ما ألقاه عبد الرحمن بصلالافاته طالب في مسلالاتوى مبتدئ 
في كل المسلالاتوى ففي  عقدنا الإختبار لمعرفة تحقق الهدف التي قررناه 105يقول:

مثلا قمنا بالاختبار حول ما تعلمه الطلاب من المفردات أو  المسلالالالالاتوى مبتدئ
وكذلك في مادة الكلام أمرناهم أن  ،التعابير البسلالالالالالالالالالالالالالايطة الموجودة في الكتاب

                                                             
 في  الساعة الثامنة صباحا 2021مارس  06أحمد أكبر، طالب في مستوي متوسط، يوم السبت، ع نتيجة المقابلة م 103

 في  الساعة الثامنة صباحا. 2021مارس  07الأستاذ حسن بصري، يوم الأحد،   قسم إحياء اللغةنتيجة المقابلة مع  104
 في  الساعة التاسعة صباحا 2021مارس  06أحمد عبد الرحمن، طالب في مستوي مبتدئ، يوم السبت، ع نتيجة المقابلة م  105



75 
 

 
 

لمهارة  قمنا بالاختبار اللغوي شلالالالافهياو  ،يتكلم أو يناقش حول الموضلالالالاوع المعنية
  الكلام.

ردات ليس حفظ المفردات وتقدمها إلى المشلالالالالالالارف والإختبار حفظ المف
فحسلالالالالالالاب بل المشلالالالالالالارف يسلالالالالالالاألهم عن المفردات واحدا فواحدا لجميع المسلالالالالالالاتوى 

للمسلالالالالالالالاتوى المبتدئ يجيب السلالالالالالالالاؤال ، فجأة أمام الطلبة الأخرىفالطلية يجيبون 
، والمتقدم وتأتي المفردات بالجملة المفيدة ، أما المتوسلالالالالالالالالالالاط يجيب السلالالالالالالالالالالاؤالفقط

، ، وكذلك الإختبار للمحادثةطويلة المفردات بالجملة الوتأتي يجيب السلالالالالالالالالالالالالاؤال
 فجأة مثنى مثنى أمام المشلالالالالالالالارف الطلبةعين المشلالالالالالالالارف المضلالالالالالالالاوعات ثم يتحدث 

ى المبتدئ يتحدث لمدة ثلاث دقائق، والمتوسط لمدة خمس ، وللمستو الممتحن
 طلبة لابد تتعلق. والمحادثة التي تحدث بها الدقائق، والمتقدم لمدة سلالالالالالالالالالالالابع دقائق

 . بالموضوع المعين

 4،5الصورة: 
 المف إختبار الشفهي الأنشطة حفظ      
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ار التقويم بالاختبلالالا ركزفقلالالاام البلالالااحلالالاث بالملاحظلالالاة "اسلالالالالالالالالالالالالالاتخلالالادم هلالالاذا الم
الباحث جميع المشلالالالالالالالالالالارف والجاسلالالالالالالالالالالاوس  رأى. السلالالالالالالالالالالالوكي أو الاختبار التطبيقي

 يراقبون الطلبة في كل أنشلالالالالالالالالالالالالالاطة البيئة اللغة العربية ويكتبون أسماء المخالفين في
. لعقوبات حتى لا يخالفوا مرة أخرىاللغة العربية ويدعوهم بالإعلان ويعطيهم ا

وكذلك رأى الباحث جميع المشلالالالالالالالالالالالارف يمتحنون في أنشلالالالالالالالالالالالاطة البيئة اللغوية مثل 
وا أمام الممتحن جالسلالالالالالالالالالالالاوالمحادثة والمحاضلالالالالالالالالالالالارة العربية. والطلبة دات، حفظ المفر 

. والاختبار لحفظ المفردات دات والمحادثة والمحاضلالالالالالالالالالالالالالارة العربيةلتقديم حفظ المفر 
، وكذلك الاختبار للمحادثة ط تقديمها بل عقدت بسلالالالالالالالالالالالالالاؤال الممتحنليس فق

 . 106والمحاضرة العربية بتعيين الموضوعات من الممتحن

 ول التقدير من النتيجة الطلابالجد 4،5جدول: 

 التقدير النتائج الرقم
 ممتاز ۹۰-۱۰۰ ۱
 جيد جدا ۸۰-۸۹ ۲
 جيد 7۰-7۹ ۳
 مقبول 6۰-6۹ 4
 راسب ۰-5۹ 5

 

نظرا إلى نتائج البحث، أن مهارة الكلام في هذا المركز يدل جيد جدا 
 بجانب ذلك أن هذالأن الطلاب يتكلم اللغة العربية الفصلالالالالالالالالالالالالالاحى باالطلاقة، 

منهلالالالاا مركز الأول في في مهلالالالاارة الكلام قلالالالاد نال على كثير من المراكز  ركزالم
                                                             

 ا.في  الساعة الثامنة صباح 2021مارس  09في تقويم الأنشطة اللغوية،  لاحظةنتيجة الم106
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 تقديم القصلالالالالالالالالالالالالاة، ومركز الثاني في ومركز الأول في ااادلة العربيةالخطابة العربية 
 .  وغير ذلك

" أن هذا البيئة اللغوية  أنشلالالالالالالالاطة تقويم المركز فاسلالالالالالالالاتنج الباحث في هذا
وأما التقويم الأنشلالاطة حفظ  ،التطبيقياسلالاتخدم التقويم بشلالاكل الاختبار  ركزالم

المفردات وتقديم المحادثة، وتقديم المحاضلالالالالالالالالالالالالالارة العربية هو إختبار الشلالالالالالالالالالالالالالافهي أو 
 .التطبيقي
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 الفصل الخامس
 مناقشة نتائج البحث

للغة العربية تعليم ا في هذا الفصل ناقش الباحث نتائج البحث التي حصلها في مركز
 والأجنبية بمعهد سيداقيري. كما يلي:

في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد  لمهارة الكلامالبيئة العربية تخطيط  .أ
 سيداقيري.
أحمد إسماعيل حجي ذن أول مراحل في عملية التخطيط هي تقرير الأهداف قال 

. لأن وجود الأهداف 107الأولى لوضع الخطةحيث قال أن تقرير الأهداف يعد المرحلة 
يساعد على استغلال الموارد المادية والبشرية الاستغلال الأمثال، ذلك أن التخطيط 

  يتفادى الإسراف الناجم عن الارتجال وما يصاحبه من محاولات وأخطاء.
أول شيء يجب وضعه في عملية التخطيط هو صياغة الأهداف. وهو أهم شيء 

لمركز قبل التخطيط للبرنامج أو الأنشطة لأن الهدف منه هو ربط جميع تحدده برئيس ا
أنشطة المعلم وجميع الطلاب في البرنامج. وهذا موافق ما رأى أحمد إبراهيم نحوي اهتمام 

إسماعيل حجي في كتابه التخطيط  قالو  108التخطيط بتحديد الأهداف في أول الوقت.
تخطيط العلمي يحدد ما يجب عمله في ضوء ضرورة لا زمة للإدارة الناجحة، إذ إن ال

الأهداف المراد تحقيقها، والتخطيط يبين كيفية العمل ومن يقوم به في مدى زمني 
. والتخطيط أيضا هو الإجابة على أسئلة ثلاثة هي: أين نحن اين؟ ,أين نريد 109محدد

 أن نذهب؟ وكيف نصل إلى هناك؟
العربية في هذا المركز يعني لمساعدة جميع إن الهدف من عملية تكوين البيئة اللغة 

إكتساب الكلام ، لترقية اللغوية ولتزويد المفردات العربية الطلاب في تطوير كفاءة لغتهم،

                                                             
 63(، 2005مصر: دار الفكر العربي، )الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، أحمد إسماعيل حجي،  107

 23ص.  الإدارة المدرسية القران الحادي والعشرين،إبراهيم أحمد،  أحمد 108

 45، الإدارة التعليمية والإدارة المدرسيةأحمد إسماعيل حجي، 109
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استطاع الطلبة في تكلم اللغة العربية ، بااللغة العربية و لممارسة  المحادثة باللغة العربية
 طويرها.تكوين البيئة لمارسة اللغة العربية وت، الفصحى

تمشى هذه توواضح من النقاط السابقة أن الأهداف تقرر قبل الأغراض، بحيث 
غراض محقق الأغراض مع الأهداف والغايات ولاتتعارض معها، حتى يكون تحقق الأ

 لأهداف.
لتحقيق بالإضافة إلى الخطط المذكورة أعلاه يستعد المركز اطة أو الأنشطة اللغوية. 

 یرأ، كما ية والمدعمة في تنمية لغة الطلابج إلى الأنشطة المؤد، يحتا الأهداف المرجوة
کرنيادين أن التخطيط في نظر سياق التربوي بمعنى اختيار أو تعيين البرامج أو   نيديد

حتى يتمكن هذا من تجهيز  110.المنفذة لتحقيق الأهداف المعينة الاستراتيجية أوالخطة
ومن إحدى أهمية التخطيط في المنظمة  .مهارتهمترقية جميع الطلاب ليكونوا قادرين على 

ويكون  ةبوجود يؤدي إلى وجود التوجيهات في قيام الأنشط یأو المؤسسة وهي يرج
 111.مبدأ المحرك الأنشطة الموجهة التحقيق الأهداف
، الشهرية، سبوعيالأ يومية،النشاطات الأن الأنشطة اللغوية في هذا المركز تتكون 

لنشطات اوالنشطات نصف السنوي. ومن خلال تلكالنشاطات حلل الباحث ذن كل 
م. وباستعداد الطلاب على ترقية مهارته خططها مسؤول قسم إحياء اللغة يعينالتي 

ة بالأهداف النعينة الأنشطة اللغوية حيث أن قسم إحياء اللغة يختار الأنشطة المناسب
، والمحادثة تإلقاء المفردام ومن بعض الأنشطة منها خصوصا تتعلق بمهارة الكلا

 .ذلك وغير غة العربية،المناقشة الفقهية بالل ، والتمثيل المسرحي، ووالخطابة المنبرية
وهذا توافق برأي بيتورو جوكرو أمنوتو انه يقول ذن عملية لإستعداد الأنشطة 

 112المنظمة ليعمله لتحقيق الأهداف.

                                                             
110 Didin kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan, (Yogyakarta: Ar ruz 

Media, 2016) hal. 116 
111  Udin Syaefuddin Sa’ud dan Abin Syamsudin Makmun, Perencanaan Pendidikan, 

(Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2006) hal.33  
112 Husaini Usman, Manajemen: Teori Praktik & Riset Pendidikan, (Jakarta: Bumi 

Aksara, 2008 ) hal 33 
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في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد  لمهارة الكلامالبيئة العربية تنظيم  .ب
 سيداقيري.

غة العربية والأجنبية تعليم اللانطلاقا من نتائج البحث المحصول من رئيس هذا المركز 
تنقسم عل قسمين:  ملمهارة الكلا، أراد أن تنظيم بيئة اللغة العربية بمعهد سيداقيري

 والثاني تنظيم النشطة اللغوية.الأول تنظيم قسم إحياء اللغة، 
ان، ويظهر ذلك هناك وسيلة وثيقة بين التخطيط والتنظيم، فهما عمليتان مترابط
وضوعة، العام منها إذا عرفنا أن التخطيط لا يمكن أن يؤتي ثماره ويحقق الأهداف الم

ذها. والتنظيم والخاص، دون وجود تنظيم لأفراد والوحدات التي تضع الخطة وتنفي
 .دقيق المحكم المتماسك يؤدي إلى دعم الخطة ونجاحهاال

ثم بعد أن يخطط المعهد بتخطيط الأمور المذكورة أعلاه ويليه يأتي بعملية تنظيم 
 . التنظيم هو من وظائف الإدارة الثانية وخطوة استراتيجية لتحقيق خطةعربيةالبيئة ال

تحديد وتوزيع العمل والسلطة والموارد يعبر به عملية  ، أنهالمنظمة . موافقة ما قاله مارنو
. وفي عملية التنظيم تحقيق الأهداف التنظيمية بكفاءة بين أعضاء حتى يتمكن من

السيطرة، وتفاصيل  ، اتد منلأنشطة وتجميعها، وتفويض السلطةتشمل على تحديد ا
  113.، ونوع من التنظيم والهيكل التنظيميعن دور الفرد

يط الأمور المذكور في السابق ويليه يأتي بتنظيم البيئة بتخط ركزوبعد أن يخطط الم
التنظيم مستمرا وإمام مخالي في نظام الإدارة أن  نياديکرن  نيديالعربية. موافقة برأي د
التنظيم  وم. ويقتنظيم من أنشطة الأساسية للإدارة. ورأى تاري أن المن وظيفة التخطيط

، خاصة من جانب الموارد البشرية الأهدافشترط في لتجمع وانتظام جميع الموارد التي ي
المنظمة يقدر على قيامها  حتى يكون الأنشطة لحصول الأهداف التي قد عينها

 114.بفعالة

                                                             
113 Marno dan Triyo Suprayitno, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan Islam, 

(Bandung: Refika Aditama), hal.17 
114 Didin Kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan, hal. 130 
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وقد عرف نانانج فتاح أن التنظيم عملية تقسيم العمل إلى أصغر الوظائف ويعطى 
 115.ةقها لتحقيق أهداف المنظمة بفعالالوظائف إلى الأشخاص لديهم المهارة وينس

اللغوية. وفي قسم  سم إحياء اللغة والأنشطةقركز حقيق الأهداف المرجوة نظم الملت
خططة ويقوم بتقويمهم وظيفته التوجيه عن كيفية قيام البرامج والأنشطة الم إحياء اللغة

 نطق اللغة عند الاجتماع وكذلك له مسؤول لمراقبة وتشرف الطلاب عن تعودهم في
 طلاب في المساكن .الفهم النظام وكذلك يلاحظ في مراقبة الالعربية ويعاقبهم إذا يخ

فردات، : القاء الميةالأنشطة اليومفي هذا المركز كما يلي: الأنشطة اللغوية تنظيم 
معرض ة الشهرية :لأنشطوا .الخطابة المنبرية: والأنشطة الأسبوعية المحادثة و المحاورة.
 .العربية اقشة الفقهية باللغةالأنشطة نصف السنوي: المن .التمثيل المسرحي

في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد  لمهارة الكلامالبيئة العربية تنفيذ  .ج
 سيداقيري.

لتنفيذ هو جزء لا ابعد عملية التخطيط والتنظيم فالخطوات التالية هي التنفيذ. 
 لذلك التعليم،اف من تخطيط وأهد تفعيل هو التعليم يتجزأ من وظائف الإدارة. تنفيذ

 . التدريس المكون تخطيط عن فصله يمكن لا
 تفسلالالالالالالالالالالالالالاير تمي. منهج كعمل  التدريس تخطيط كيفية  تتوقف على  عملية التنفيذ

ا التعلم عملية  لتحقيق محاولة في والمعلمين الطلاب بين تفاعل عملية أنها على أيضلالالالالالالالالالالالالالاً
 وزمن معين.  مكان في تحدث والتي التعلم، أهداف

مركز تعليم اللغة في هذا الصلالالالالالادد سلالالالالالاوف يحلل الباحث عن تنفيذ البيئة اللغوية 
ة لتحقيق نتيجة . وكان التنفيذ إحدى وظيفة الإدار العربية والأجنبية بمعهد سلالالالالالالالالالالالالايداقيري

وضلالالالالالالالالالالالالالاوعية والتنظيم السلالالالالالالالالالالالالالاابق وهو عملية تلازم تنفيذ الخطة الم 116.التخطيط والتنظيم
 . اللغة وتنفيذ الأنشطة اللغويةقسم إحياء . ويحتوى تنفيذ إقرارهما

                                                             
115 Didin Kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan, hal. 130 
116 Didin Kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan, hal. 131 
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اللغة وهي  قسلالالالالالالالالالالام إحياءط والتنظيم فهناك وجود تنفيذ ولتحقيق نتيجة التخطي
ة ولتنظيم البيئة اللغوية أحد الأقسلالالالالالاام من منظمة الطلبة لديه دور مهم لترقية اللغة العربي

ة وهي فة قسلالالالالالالالالالام اللغ. ومن وظيمركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سلالالالالالالالالالايداقيري في
ع الأنشلالالالالالالالالاطة اللغوية ، وينظم جميتخدام اللغة في محادثتهم اليوميةمراقبة الطلاب في اسلالالالالالالالالا

ء العقاب لطالب . وله اختصلالالالااص في إجرالطلاب في اشلالالالاتراكها لترقية لغتهمالتي يجب ا
 . الذي يخالف النظام

. كان الأنشلالالالاطة لأخرى وهي تنفيذ الأنشلالالالاطة اللغويةوهناك تنفيذ البيئة العربية ا
، ينقسم إلى الأنشطة اليومية مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري.غوية الل

، ومن الأنشلالالالالاطة التي طة الأسلالالالالابوعية، والأنشلالالالالاطة الشلالالالالاهرية، والأنشلالالالالاطة السلالالالالانويةوالأنشلالالالالا
المناقشلالالاة الفقهية  التمثيل المسلالالارحي، و المفردات، والمحادثة، والخطابة،تنفذها وهي القاء 

لنشلالالالااط الطلاب جميع . وكان المشلالالالاترك في هذه الأنشلالالالاطة وتشلالالالاجيع اللغة باللغة العربية،
. وأما والتمثيل المسلالالارحي، والمناقشلالالاة الفقهية باللغة العربية طابة،، والخالمفردات، والمحادثة

لغلالاة العربيلالاة في . ويلزم على كلالال طلالااللالاب نطق الالمركزفي التشلالالالالالالالالالالالالالاجيع لجميع الطلاب في 
ثر التأثير في اكتسلالالالالالالالالالالالالالااب لغة المعهد بالبيئة اللغوية لأنها أك. ويجعل بيئة محادثتهم اليومية

وهذه الحالة وفق ، حتى كل مايراه ويسلالالالالالالالالالالالالالامعه كلها متعلقة باللغة العربية 117.الطلاب
 ماقاله أحمد فؤاد أيفيندي.

في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد  لمهارة الكلامالبيئة العربية مراقبة  .د
 سيداقيري.

هي محاولة للتكيف بين الخطط التي ئ وضعها مع التنفيذ أو النتائج المراقبة 
التي ئ تحقيقها بالفعل. لذلك، هناك حاجة إلى معلومات حول مستوى تحقيق النتائج 

 118.التي ئ الحصول عليها من خلال التواصل مع المرؤوسين، أو الملاحظة المباشرة

                                                             
117 Ahmad Fuad Effendy, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab, hal. 225 
118 Nurul faiqah, Manajemen Bahasa Arab di Sekolah ( Studi Kasus di SMK 

Muhammadiyah 2 Playen Yogyakarta), At-Tafkir Vol. X (Juni2017), 77. 
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وتدعمها. وإذا كانت عمليتا  وتعتمد الرقابة على العمليات الإدارية الأخرى
التخطيط والتنظيم تختصان بوضع الأهداف وتنظيم العمل، فإن التأكد من أن التنفيذ 
يسير في الإطار السليم في طريق الأهداف يظل أمرا معلقا بدون أعمال الرقابة. والهدف 
لى الأول للرقابة هو التأكد من أن النتائج التي تحققت، أو تلك التي في سبيلها إ

التحقق مطابق لأهداف التي تقررت أو غير مطابقة. وهناك هدف ايخر للرقابة وهو 
معرفة إلى أي مدى يتصرف العاملون في إطار السلطات التي فوضت لهم وكذلك 
الوقوف على الاحتمالات حدوث الأخطاء قبل وقوعها وكتشاف الأخطاء فور 

 .119حدوثها
للغوية لمدة أربع االلغة وجميع الأنشطة ويقوم تطبيق المرافبة في نشاط انضباط 

لحجرات الطلبة اوللقيام بالمراقبة أرسل قسم اللغة المراقب في كل وعشرين ساعة، 
تكلم باللغة يويلاحظ من بعض الأعضاء الطلبة لمن لم يتكلم باللغة العربية أي 

في اللغة  المخالفين الجاسوس الذي يساعد في ملاحظة، الإندونيسية أو اللغة المدراوية
واع العقاب منها حفظ وأما التعزير يعطى العقاب لمختلف النظام اللغوية، وأن، العربية

 .المفردات وكتابة الإنشاء والخطابة وغير ذلك
في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد  لمهارة الكلامالبيئة العربية  تقويم .ه

 سيداقيري.
التقويم هو الجهود المنظمة لتي تبذل للتأكد من مدى النجاح في تحقيق 

  120نامج الإشرف.التي حددها بر  الأهداف 
مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري الذي يقوم التقويم عملية أن 

منه لتقدير الجهود يشمل على تقويم إحياء اللغة، وتقويم الأنشطة اللغة. والغرض 
، بهدف الكشف عن لكي تتحقق الأهداف المرسومةالتربوية والتعليمية التي تبذل 
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. على بصيرة بمدى النجاح الذي تحققمدى القرب أو البعد عن الأهداف حتى تكون 
ن قصور ، وإصلاح ما بها مالأنشطة التي تخطط وتنظم وتنفيذ ويتضمن ذلك وزن قيمة
 121.يتهاوتحسينها لزيادة فاعل

 شهراحدة في الو قد الاجتماع مرة تع وأما التقويم على قسم إحياء اللغة يعنى
، ثم نقوم اء اللغةللغة من المسكن وقسم إحيموافقة بيوم الجمعة والمشترك فيه قسم ا

ة الطلبة في استخدام بالمشاورة عن تنظيم قسم إحياء اللغة في الأنشطة اللغوية وفعالي
بق وما المشكلة ري الأنشطة اللغوية خلال أسبوع واحد السااللغة العربية، كيف تح

ا في الأسبوع أو الشهر المانعة على تحريها، ويستعد بالبرامج الجديدة التي يمكن تطبيقه
 .القادم

استخدم التقويم  ركزأن هذا المفي هذا المركز، البيئة اللغوية  أنشطةتقويم وأما 
تقديم المحادثة، حفظ المفردات و كوأما التقويم الأنشطة   ،التطبيقيبشكل الاختبار 

وا أمام الممتحن جالس والطلبة، وتقديم المحاضرة العربية هو إختبار الشفهي أو التطبيقي
ط فظ المفردات ليس فق. والاختبار لحدات والمحادثة والمحاضرة العربيةلتقديم حفظ المفر 

اضرة العربية بتعيين ختبار للمحادثة والمح، وكذلك الاتقديمها بل عقدت بسؤال الممتحن
 .الموضوعات من الممتحن

في يوم  شهرلايجتمع كل استنتج الباحث أن التقويم على قسم إحياء اللغة هو 
، كيف تحري لغويةوم بالمشاورة عن الأنشطة الالجمعة جميع من قسم إحياء اللغة. يق

، ويستعد لى تحريهالة المانعة عوما المشك الأنشطة اللغوية خلال أسبوع واحد السابق
. واما تقويم الأنشطة مبالبرامج الجديدة التي يمكن تطبيقها في الأسبوع أو الشهر القاد

حفظ ك الأنشطة  وأما التقويم ،التطبيقياستخدم التقويم بشكل الاختبار اللغوية هو 
 .المفردات وتقديم المحادثة
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 الفصل السادس
 الخاتمة

كان هذا الفصل تلخيصا من كل نتائج البحث التي قد ئ عرضها وتحليلها 
البيئة ومناقشتها فيما سبق. وإجابة ملخصة من أسئلة البحث المتقدمة نحو كيف إدارة 

 .لعربية والأجنبية بمعهد سيداقيريفي مركز تعليم اللغة ا لمهارة الكلامالعربية 
 الخلاصة .أ

 البيانات الموجودة وقد توصل الباحث إلى نتائج التالية:بعد أن حلل الباحث 
أن تخطيط البيئة العربية في هذا المركز هي: أ( تقرير الأهداف في تكوين البيئة العربية  .1

ب(  لمارسة اللغة العربية وتطويرها حتي الطلبة تتكلام بااللغة العربية بطلاقة. يعني
المحادثة . اختر الأنشطة اللغوية المتعلقة بمهارة الكلام مثل اعداد خطة الأنشطة

 ، والتمثيل المسرحيوالخطابة المنبرية
وظيفته لتوجيه عن كيفية قيام وتنظيم البيئة العربية هي: أ( تنظيم قسم إحياء اللغة.  .2

ق اللغة نطعن تعودهم في  مراقبة وتشرف الطلاب ،البرامج والأنشطة المخططة
الأنشطة اليومية: نظيم الأنشطة اللغوية. تنظيم الأنشطة اللغوية الى ب( ت العربية
والأنشطة  .والأنشطة الأسبوعية: الخطابة المنبرية المحادثة و المحاورة.فردات، القاء الم

الأنشطة نصف السنوي: المناقشة الفقهية باللغة  .معرض التمثيل المسرحيالشهرية :
   العربية.

وظيفة قسم اللغة وهي مراقبة تنفيذ قسم إحياء اللغة، أن ة هي أ(التنفيذ البيئة العربي .3
الطلاب في استخدام اللغة في محادثتهم اليومية، وينظم جميع الأنشطة اللغوية التي 
يجب الطلاب في اشتراكها لترقية لغتهم. وله اختصاص في إجراء العقاب لطالب 

الأنشطة التي تنفذها وهي ومن تنفيذ الأنشطة اللغوية،  . ب(الذي يخالف النظام
التمثيل المسرحي، والمناقشة الفقهية باللغة  القاء المفردات، والمحادثة، والخطابة،

  العربية.
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 . لمراقبة انضباط الطلبة في استخدام اللغة العربية مراقبة البيئة العربية هي: .4
بيئة ة لتقويم التقويم البيئة العربية هي:  أ( التقويم على قسم إحياء اللغة. نعقد مشاور  .5

. ب( تقويم الأنشطة اللغوية. عقد الأختبار الشفهي العربية في إجتماع الشهرية
  يعني حفظ المفردات وتقديم الخطابة.

 الإقتراحات .ب
نظرا إلى نتائج البحث التي تقدمت فأمكن الباحث أن يقدم الإقتراحات حول 

 :لعربية والأجنبية بمعهد سيداقيرياللغة افي مركز تعليم  لمهارة الكلامالبيئة العربية إدارة 
ينبغى لرئيس المركز أن يهتم دائما البيئة العربية لإحياء الأنشطة اللغوية كل السنة  .1

 بل يطورها.
ينبغى لكل قسم إحياء اللغة أن يشجع و يعطى القدوة للتكلم العربية في أي  .2

 مكان.
أن يهتم دائما عن أهمية  والأجنبيةلعربية في مركز تعليم اللغة اعلى جميع الطلاب  .3

 استخدام اللغة العربية بتنظيم جيدا.
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