
 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



Lampiran-Lampiran 

 

Daftar Pertanyaan/Interview 

Lembaga Pusat Kajian Zakat dan Wakaf “El-Zawa Universitas Islam Negeri 

Maulana Malik Ibrahim Malang 

1. Sumber dana zakat ini di peroleh darimana? 

2. Apa persyaratan menjadi anggota mudharabah? 

3. Apakah ada jaminan di dalam peminjaman di el-Zawa? 

4. Bagaimana Mekanisme mudharabah? 

5. Berapa jumlah anggota UMKM dan Mudharabah di el-Zawa? 

 

Para Anggota Mudharabah: 

1. Anda mengetahui lembaga el-Zawa darimana? 

2. Sejak kapan anda menjadi anggota mudharabah? 

3. Apakah anda bersedia di kenai nisbah bagi hasil 10% dari keuntungan? 

4. Apakah anda merasa diuntungkan dengan akad mudharabah? 

 

Para Pimpinan Pondok Atau Perwakilannya: 

1. Bagaimana pendapat anda tentang pendistribusian zakat dengan akad 

mudharabah? 

2. Bagaimana pandangan anda terhadap mudharabah? 

 



Struktur Organisasi  Pusat Kajian Zakat dan Wakaf “el-Zawa 

UIN Maliki Malang 

a. Pelindung 

Prof. Dr. H. Mudjia Rahardjo, M.Si 

b. Penasehat 

1) KH. Chamzawi, M.HI 

2) Dr. H. M. Fauzan Zenrif, M.Ag 

3) Dr. Sudirman Hasan, MA. 

4) Dr. Fahruddin, M.HI 

c. Ketua 

Dr. H. Moh. Toriquddin, Lc., M.HI 

d. Sekertaris 

Ahmad Izzuddin, M.HI 

e. Bendahara 

Idrus Andy Rahman, S. Hum  

f. Staf Keuangan 

Khoirul Anwar, S.HI 

g. Staf Adsministrasi 

M. Bahruddin, S,HI 

h. Pendamping Staf Umum 

Moch. Affifuddin, S.HI 

 

 



PROGRAM PEMBERDAYAAN UMAT 

No Nama Program Waktu Sasaran Program 

1 Qardhul Hasan 

Karyawan 

Setia Bulan Karyawan Kontrak, 

Dosen Kontrak, PNS 

Golongan I/II 

2 Qardhul Hasan 

UMKM 

Periode I: 

Desember-

Januari 

Periode II: Juni-

Juli 

Masyarakat Umum 

3 Mudharabah UMKM Periode I: 

Desember-

Januari 

Periode II: Juni-

Juli 

Masyarakat Umum 

4 Qardhul Hasan Uang 

Muka Rumah 

Desember Dosen dan Karyawan 

PNS Golongan III/IV 

5 Beasiswa Yatim 

Unggul 

Juni Masyarakat Umum 

6 Beasiswa Akar 

Tangguh 

Juni  Karyawan Kontrak 

7 Beasiswa Kader el-

Zawa 

September Mahasiswa 

8 Beasiswa Calon 

Mahasiswa Berprestasi 

 Masyarakat Umum 

9 Santunan Bela 

Sungkawa 

Setiap Saat Karyawan Kontrak, 

Dosen Kontrak, PNS 

Golongan I/II 

10 Bantuan Biaya 

Pengobatan 

Setiap Saat Karyawan Kontrak 



11 Amal Manula Mulia Setiap Bulan Masyarakat Umum 

12 Apeasiasi Lulusan 

Terbaik Fakultas dan 

Universitas 

Mei dan Oktober Mahasiswa 

13 Milad el-Zawa November  

14 Pelatihan-Pelatihan April, Juli, 

November 

Mahasiswa 

15 Bedah Kampung Agustus Masyarakat Umum 

16 Buka Puasa Bersama 

dan Bingkisan Lebaran 

Juli Karyawan Kontrak, 

Peserta Yatim Unggul, 

Peserta Akar Tangguh 

17 Bantuan Ibnu Sabil 

dan Muallaf 

Setiap Saat  

18 UIN Peduli Bencana Insidentil Masyarakat Umum 

19 Mahasiswa Goes to 

Schools 

Maret  Sekolah/Madrasah 

20 Kompetisi 

Enterpreneurship 

Mahasiswa 

September Mahasiswa 

21 Pesantren Kilat Juli Peserta Beasiswa Akar 

tangguh dan Yatim 

Unggul 

22 Apresiasi Akar 

Tangguh dan Yatim 

Unggul Berprestasi 

Januari-Juni Peserta Beasiswa Akar 

tangguh dan Yatim 

Unggul 

 

 

 

 



PROGRAM KAJIAN DAN PENELITIAN 

No Nama Program Waktu Sasaran Program 

1 Seminar 

Pengembangan 

Manajemen Intergratif 

Zakat dan Wakaf 

Berbasis Masjid (call 

Papers) 

Juni Dosen, Mahasiswa, 

masyarakat Umum 

2 Kajian Jum’at Setiap Bulan Dosen, Mahasiswa, 

masyarakat Umum 

3 Penerbitan Buku 

Pedoman Zakat el-

Zawa 

Juli Dosen, Mahasiswa, 

masyarakat Umum 

4 Serahsehan Filantropi November Forum Zakat Kota 

Mlang 

5 Penelitian dan Survey 

Kepuasan Muzakki 

dan Mustahik 

Mei Dosen, dan Mahasiswa 

6 Buletin Zakat Setiap Tiga 

Bulan  

Dosen, Mahasiswa, 

masyarakat Umum 

 

Pusat Kajian Zakat Dan Wakaf “EL-ZAWA” 

UIN Maulana Malik Ibarahim Malang 

Laporan Akhir Tahun 2013 

   

Saldo Akhir 2012 Rp.                   273.061.416 

Pemasukan   

 Zakat Rp.                   474.432.778 

 Infaq-Sedekah Rp.                     11.455.200 



 Infaq Tabungan Amal Rp.                     39.142.900  

 Wakaf Uang Rp.                          850.000 

 Zakat Temu Wali Rp.                       2.500.000 

 Infaq Temu Wali Rp.                     18.800.000 

 Wakaf Uang Temu Wali Rp.                       3.200.000 

 Infaq Administrasi Rp.                     28.652.964 

 Pengembalian UMKM Rp.                     95.708.400 

 Pengembalian Mudharabah Rp.                     56.200.000 

 Bagi Hasil Mudharabah Rp.                       6.050.000 

 Pengembalian QH Karyawan Rp.                   510.596.500 

 Pengembalian QH Motor Rp.                     90.709.250 

 Bagi Hasil Jasa Bank Rp.                       3.910.447 

 Pengembalian QH Mahasiswa Rp.                     48.100.000 

   

Pemasukan 2013 Rp.                1.390.308.439 

Total Pemasukan Rp.                1.663.369.855 

Pengeluaran   

 Administrasi Bank Rp.                          410.649 

 Pajak Bank Rp.                          778.435 

 Operasional  Rp.                     27.985.875 

 UMKM Rp.                     58.000.000 

 Mudharabah  Rp.                     70.000.000 

 Qardh al-Hasan Karyawan/wati Rp.                   729.850.000 

 Qardh al-Hasan Mahasiswa/i Rp.                     31.500.000 



 Beasiswa Yatim Unggul Rp.                     47.125.000 

 Beasiswa Akar Tangguh Rp.                     66.055.000 

 Santunan Sosial Rp.                     26.074.800 

 Paket Lebaran Karyawan/wati Rp.                     24.150.000 

 Biaya Operasional dari Infaq 

Administrasi 

Rp.                     16.997.612 

 Ibnu Sabil Rp.                       1.670.000 

 Muallaf  Rp.                          400.000 

 Biaya Cetak Rp.                     25.770.000 

 Qardh al-Hasan Motor 

Karyawan/wati 

Rp.                   89.500.0000 

 Perbaikan Kantor el-Zawa Rp.                       5.260.000 

 Sekolah Amil Rp.                       5.700.000 

 Rihlah Akar Tangguh ke Jatim Park 1 Rp.                     11.505.000 

 Buka Puasa Bersama Rp.                       8.201.600 

 Beasiswa Pendidikan Kader el-Zawa Rp.                     18.550.000 

 Dies Mauludiyah el-Zawa ke-7 Rp.                     44.733.000 

 Honorarium Karyawan Rp.                     30.200.000 

 Biaya Operasional dari Kas Amil Rp.                     32.950.000 

 Hewan Kurban Rp.                     18.000.000 

   

Total Pengeluaran Rp.                1.391.366.971 

   

Saldo Akhir Tahun 2013 Rp.                   272.002.884 

 



Dana El-Zawa yang Berputar di Masyarakat 

No Nama Jumlah 

1 Qardh al-Hasan Karyawan Rp.                   400.050.000 

2 Qardh al-Hasan Mahasiswa Rp.                     24.950.000 

3 Qardh al-Hasan Motor Rp.                   152.230.600 

4 UMKM Rp.                   122.431.600 

5 Mudharabah  Rp.                     60.250.000 

Jumlah  Rp.                   759.912.200 

 

1) laporan  penerimaan dan pengeluaran di el-Zawa tahun 2007 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Penerimaan tahun 2007  :     Rp.  

Pengeluaran: 

a) Adsministarsi  : Rp. 4.000 

b) Infaq   : Rp. 1.000.000 

c) Bantuan Sosial  : Rp. 534.500 

d) Beasiswa  : Rp. 1000.000 

Jumlah Pengeluaran  :     Rp. 2.538.500 

Saldo Terakhir   :     Rp. 

15.746.200 



2) laporan  penerimaan dan pengeluaran di el-Zawa tahun 2008 

 

 

 

 

 

 

 

3) laporan  penerimaan dan pengeluaran di el-Zawa tahun 2009 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Penerimaan tahun 2009  :      Rp. 

Pengeluaran: 

a) Adsministarsi  : Rp. 152.000 

b) Biaya Operasional : Rp. 4.108.500 

c) Pajak   : Rp. 247.814 

d) Murabahah  : Rp. 36.000.000 

e) Qardhun Hasan  : Rp. 106.960.000 

f) Bantuan Sosial  : Rp. 14.833.225 

g) Syirkah   : Rp. 30.000.000 

h) Amil Volunteer  : Rp. 2.957.000 

i) Pondok Zakat  : Rp. 21.200.000 

Jumlah Pengeluaran  :     Rp. 

216.458.539 

Saldo Terakhir   :     Rp. 68.385.00 

Penerimaaan tahun 2008 :     Rp. 

Pengeluaran: 

a) Adsministarsi  : Rp. 27.000 

b) Biaya Operasional : Rp. 3.312.500 

c) Pajak   : Rp. 143.035 

d) Qardhun Hasan : Rp. 19.250.000 

e) Bantuan Sosial  : Rp. 5.442.000 

f) Infaq   : Rp.5000.000 

g) UMKM  : Rp. 10.250.000 

h) Beasiswa  : Rp. 10.475.000 

i) Amil/Volunteer  : Rp. 4.507.000 

j) Buka Bersama  : Rp. 1.652.475 

Jumlah Pengeluaran  :     Rp. 49.819.010 

Saldo Terakhir   :     Rp. 84.821.918 



Foto Bersama Para Informan 

A. Para Staf el-Zawa 

 

 

B. Para Anggota Mudharabah di el-Zawa 



 

C. Para Pimpinan Pondok Pesantren 

a. Ustadz Yahya Ja’far dan Ustadzah Syafiyah Fattah, Pimpimnan 

Pondok Al-Hikmah Al-Fatimiyah 

 



 

b. Ustadz Khumaidi, S.Pd.I. perwakilan Pimpinan Pondok Pesantren 

Bahrul Maghfiroh 

 

 

 

 

 



c. Kator Pusat Kajian Zakat dan Wakaf “el-Zawa” Universitas Islam 

Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang 

 

d. Pondok Pesantren Pondok Al-Hikmah Al-Fatimiyah 

 

 

 



e. Pondok Pesatren Bahrul Maghfiroh 

 

 

 



 

f. Para Anggota Mudharabah eL-Zawa 

 



 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 


