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 أنا أهدي هذه الرسالة إلي:
 الرحمة   له   الله  نسأل   ،رحمة الله تعالي  لي إ نتقل  الذي ا   ي دالحاج عبد الغن  أبي
  يسكنه   وأن   رحمته  بواسع   يتغمده  وأن  النار  من   والعتق  الأعلى  والفردوس  والمغفرة
 .والسلوان الصب   وذويه أهله يلهم وأن جناته فسيح

 من أجل الأسرة تربي أربعة  للعيش   تكافح حاليًاالتي    ة روشياتيأمي الحاج
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 الأب. التي كلفنا بها  الأمانة  أداءنكون جميعًا أقوياء ومخلصين في 

 في إتمام هذه الرسالة   بشكل مباشر أو غير مباشر نِكل من شجع 
 
 
 
 
 
 
 
 



موافقة المشرف

بعد الاطلاع علي رسالة الماجستير التي أعدها الطالب:

الاسم

الرقم الجامعي

: إندرا كورنياوان

١٨٧٢٠٠٣١ :

اعتماد

رئيس قسم تعليم اللغة العربية

لدا� ورغادينا� الماجستير والدكتور 

رقم التوظيف: ١٩٧٧٠٠٣١٩١٩٩٨٠٣١٠٠١

جودةالعنوان أساس معاي ير عل ي ببار ي الأزه ر في مؤسس ة المعلم  جودة  : تحليل 

آخرين ومعلم اللغة العربية للناطقين بغيرها لمحمد رفعت حسنين 

وافق المشرفان علي تقديمها إلي لجنة المناقشة.

مالانج، ٢٣ ديسمبر ٢٠٢٠

لي، والمشرفة الأ

الدكتور مملوءة الحسنة الماجستير

رقم التوظيف: ١٩٧٤١٢٠٥٢٠٠٠٠٣٢٠٠١

مالانج، ٢٣ ديسمبر ٢٠٢٠

المشرف الثاني،

الدكتور توفيق الرحمن الماجستير

رقم التوظيف: ١٩٧٧٠١١٨٢٠٠٣١٢١٠٠٢

ج



اعتماد لجنة المناقشة

علي ببا ري الأزهر  المعلم في مؤسسة  "تحليل جودة  بعنوان : الماجستير  رسالة  إن 

آخرين" التي، وأساس معايير جودة معلم اللغة العربية للناطقين بغيرها لمحمد رفعت حسنين 

أعدها الطالب:

الاسم

الرقم الجامعي

: إندرا كورنياوان

١٨٧٢٠٠٣١ :

درجة علي  للحصول  شرطا  قبولها  المناقشة  وقررت لجنة  أمام الط الب  ق دمها قد 

،  الماجستير في تعليم اللغة العربية وذلك في يوم الثلا�ء بتاريخ ٢ فبراير ٢٠٢١م،

وتتكون لجنة المناقشة من السادات:

الدكتور زكية عارفة

رقم التوظيف: ١٩٨٠٠٤١٦٢٠٠٨٠١٢٠٢٠

الدكتور شهداء

رقم التوظيف: ١٩٧٢٠١٠٦٢٠٠٥٠١١٠٠١ 

الدكتور مملوءة الحسنة

رقم التوظيف: ١٩٧٤١٢٠٥٢٠٠٠٠٣٢٠٠١

الدكتور توفيق الرحمن

رقم التوظيف: ١٩٧٧٠١١٨٢٠٠٣١٢١٠٠٢

مناقشة ورئيسة 

التوقيع: ....................

مناقشا أساسيا

التوقيع: ....................

مناقشة ومشرفة 

التوقيع: ....................

مناقشا ومشرفا 

التوقيع: ....................

اعتماد

عميدة كلية الدراسات العليا

الأستاذة الدكتور أمي سنبلة

د

رقم التوظيف: ١٩٧١٠٨٢٦١٩٩٨٠٣٢٠٠٢



إقرار أصالة البحث

أ� الموقع أد�ه:

: إندرا كورنياوانالاسم

: ١٨٧٢٠٠٣١الرقم الجامعي

معايير جودةالعنوان أسا س عل ي ببار ي الأزه ر مؤسس ة المعلم  في : تحليل جودة 

آخرين فعت حسنين  ومعلم اللغة العربية للناطقين بغيرها لمحمد  ر

في الماجست ير درج ة علي  للحصول  شرط  لتوفير  أقر أن هذا البحث الذي أعددته 

مولا� مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية بجامع ة العربية كلية الدراسات العلي ا تعليم اللغة 

إذا ادعى أحد استقبالا أنه من �ليفه تبين أنه فعلا ليس ومالانج، حضرته كتبته بنفسي.  و و

لية علي المشرف أ علي كلية لن تكون المسؤ لية علي ذلك،  ومن بحثي فأ� أتحمل المسؤ و و و

اسات العليا بجامعة مولا� مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج. رالد

حررت هذا الإقرار بناء على رغبتي الخاصة ولا يجبرني أحد على ذلك. وهذا، 

�تو، ٢١ ديسمبر ٢٠٢٠م

الطالب،

ان وإندرا كورنيا

ه
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 شكر وتقدير 


نعمه على لله وامتنانه،الحمد توفيقه على وباطنا ظاهرا له والصلاة،والشكر
محمدبنعبداللهعليهوعلىآلهوأصحابهوأفضل،والسلامعلىصفوةخلقهوخاتمأنبيائه

الصلاةوأزكىالتسليم.وبعده:
تحليل"العنوانقدأتمالباحثتأليفهذهالرسالةبقدرةاللهوعنايتهوفضلهتحت

ؤسسةالأزهربباريعليأساسمعاييرجودةمعلماللغةالعربيةللناطقينجودةالمعلمفيم
للحصولعلىدرجةوهذهالرسالةشرطمنالشروط،"وآخرينبغيرهالمحمدرفعتحسنين

الماجستيرفيتعليماللغةالعربيةكليةالدراساتالعليابجامعةمولانامالكإبراهيمالإسلامية
.الحكوميةمالانج
وقدمنّاللهسبحانهوتعالىبإكمالهذهالدراسةأنأردالجماللباحثلفيطيب

لأصحابه،لأهله الفضل وآلائه،وأنصب العظيم نعمه وعلى وآخراً أولاً لله فالشكر
 فلهالحمدوالثناءبماهوأهله.،وعلىمايسّرمنإنجازهذهالدراسة،الجسيمة

رئيسجامعةمولانامالكإبراهيمبوصفه،الحارسالدكتورعبدستاذالأفضيلة .1
،تميزةالجامعةالمللدراسةفيهذهالفرصةةالإسلاميةالحكوميةبمالانجعلىإتاح

 طولحياتهونفعنابعلومه.بمتعناالله
سنبلةالدكتورستاذةالأضيلةف .2 العليابوصفها،أمي الدراسات عميدةكلية

بوظيفتهافيهاتلماقام،سلاميةالحكوميةمالانجامعةمولانامالكإبراهيمالإبج
متعنااللهبطولحياتهاونفعنابعلومها.،منإدارةالكلية

قسمتعليماللغةالعربيةجامعةمولانامالكإبراهيمالإسلاميةللوالشكرموص .3
الدكتور،الحكوميةمالانج رئيسهسعادة الماجستيرممثلافى ولداناورغاديناتا

ويقدمونه،بالقسمماقدموهوالإدارةبالسعادةأعضاءهيئةالتدريسوأصحا
 والطالبات.ةالطلبيلىولزملائ
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موص .4 لسعادةووالشكر الماجستيرل الحسنة مملوءة توفيقو،الدكتور الدكتور
الباحثاوأشرفاقدساعدبوصفهمامشرفةأوليومشرفثانيالرحمنالماجستير

الباحثعلىماأولاوفيإتماموإنهاءهذهالرسالةمنأولكتابتهاإلىآخرها.
اهموإرشاد،ماهونصح،اهموفكراهموجهدماهوبذلوقت،منرعايةواهتماممابه

،خطوةفخطوةالباحثفكانيسيرمع،للخروجبهذاالعملبالشكلالمطلوب
منماهمكتبوفي الصدرماهفوجدت الضيافة،رحابة الخلق،وكرم ،وحسن

اللهخيرالجزاء.اوطيبالتعاملفجزاهم
بجالأساتيذجميعفضيلة .5 الإسلاميةوالأستاذات إبراهيم مالك مولانا امعة

 .الحكوميةمالانج
الأزهر .6 بغيرهامؤسسة للناطقين العربية اللغة جاوة،كيديري،بباريلدورات

ؤسسة.لكالمتالبحثفيلعمليةةثمينالتيأتاحتللباحثفرصةالشرقية
وجميعإخوتي،صاحبالفضيلةوالديالمحبوبانقدربيّانيحتىاليومدونالتعب .7

.ويرزقهمويحميهممنكلشرومكروهعسىاللهأنيرحمهم،نوالمحبوب
لابدمنإصلاحهاوتكونهناكالنقائصوالأخطاء،إنهذهالرسالةلمتكنكاملة

الخيرويقبلصالحليإنيوفقناأسالاللهأنهذهالرسالةنافعةليوللقارئين.أرجوأنتكو
ةاللغتعليمفيالتعميقيجعلهذاالبحثمفيدالمنيريدومستقبلناعمالنامنالناجحينفيأ

ة.العربي
م2020ديسمبر21باتو،

،الطالب
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 مستخلص البحث 
تحليلجودةالمعلمفيمؤسسةالأزهربباريعليأساسمعاييرجودةمعلماللغةالعربيةللناطقين.2021إندرا.    ، كورنياوان

قسمتعليماللغةالعربية.كليةالدراساتالعليا.جامعةمولانا.رسالةالماجستير.وآخرينبغيرهالمحمدرفعتحسنين
الإسلاميةالحكوميةمالانج.المشرفةالأولي:الدكتورمملوءةالحسنةالماجستير.المشرفالثاني:الدكتورمالكإبراهيم

 توفيقالرحمنالماجستير.


معلماللغةالعربية،جودةالمعلم: الكلمات المفتاحية 
لأن،التعليمنجاحتثبّتالمعلموكفاءة،التعليميةالأنشطةفيوالرئيسيةالأساسيةالمكوناتأحدمنالمعلمإن

استراتيجيموقعأيضًاالمعلمموقعأنذلكإلىبالإضافة.التعليموتقوّمتنفّذ،تدير،تصمّمهيالرئيسيةالمعلموظيفة
 .وبعكسهاالمتعلملدىتميزهّيؤثرالمعلمتميّزإذاالمتعلممرأةالمعلم.التعليميةالأنشطةفيللغايةوحاسم

وإماكانتحكوميةإماالمتنوعةوالجامعاتالإسلاميةوالمعاهدالمدارسالباحثرأيعندماذلكإليبالإشارة
.محددةلأهدافدورييتعاملانالذان(المعلمومشرفالمعلم)البشريةالمواردمنهامخططةتجهيزاتلديهنكانتخاصة

جاوة،كيديري،بباريبغيرهاللناطقينالعربيةاللغةلتعليمهرالأزمؤسسةفيالباحثرأيعندماالشديدالأسفومع
جودةعلىللحفاظمستقلةالموسسةتكونأنويجب.المعلمجودةلحرسالخاصةالتجهيزاتلديهايكنلمالشرقية
 .التعليم

لتعليمالأزهرمؤسسةفيللمتعلمينبالنسبةالمعلمقدوةصفاتكيف(1:)أسئلةثلاثةالباحثطرح،ثومن
(3)ها؟فيالمنهىلنجاحهاللازمةالتربويةمهاراتهالمعلمخبراتكيف(2)بباري؟بغيرهاللناطقينالعربيةاللغةودورات

معلمجودةمعاييرأساسإلىتتراجعالثلاثةالأسئلةوهذهفيها؟للمعلموأدواتهوالمستمرالشاملالتقويمهاراتكيف
فيالعربيةاللغةمعلمجودةلتحليلالبحثهذاوأهداف.وآخرينحسنينرفعتلمحمدبغيرهاللناطقينالعربيةاللغة

 .الثلاثةوآخرينحسنينرفعتلمحمدبغيرهاللناطقينالعربيةاللغةمعلمجودةبمعاييربباريالأزهرمؤسسة
العربيةاللغةمعلمبجودةالمتعلقةالبياناتمثلالحقيقةالظواهرلوصفالكيفيالمدخلهوالبحثهذامدخل

البياناتجمعبأسلوبوالتحريريةالشفهيةالبياناتعليالحصولالباحثيمكنالمدخلوبهذا.الأزهرمؤسسةفي
.المؤسسةومديروالدارسونالمعلمهمالبياناتوالمصادر.والوثائقوالمقابلةالملاحظةوهيالمدخلهذافيالموجودة

الانضباطجوانبمنتتصورللمتعلمينبالنسبةالمعلمقدوةصفاتأن(1)علىتشتملالبحثنتائج
التربويةمهاراتهالمعلموخبرات(2)للطلبةوالتشجيعالدوافعوإعطاء،والعواطفالسلوكوتنظيم،الأساسيةوالكفاءة

اللغةعلوموتنفيذ،طلبتهاحتياجاتعلىوالتعرف،الفصلإدارةعلىالمعلمقدرةمنتوصفالمنهىلنجاحهاللازمة
وسائلواستخدامالحاجةحسبالمناسبةوالطرقالأساليبتطبيقعلىوالقدرة،التقابلياللغةعلممثلالتطبيقية

)المناسبةالتعليم قبلالسابقةالمادةبتكرارقامالمعلمأنللمعلموأدواتهوالمستمرالشاملالتقويمهاراتوفي(3.
التكوينالتقويفيالمعلمينفريققبلمنعليهالاتفاقسيتمالذيوأدواتهالتقويتصميمجديدةمادةفيالدخول
 .والنهائي
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ABSTRACT 
Kurniawan, Indra. 2021. Teacher quality analysis at the Al-Azhar Pare Institute from 

the perspective of Arabic Teacher Quality Standards for Non-Arabic Speakers by 

Mohamed Refaat Hassanein and et al. Master thesis. Master in Arabic Language 

Education Program, Postgraduate in Islamic Graduate State University Maulana 

Malik Ibrahim of Malang, advisors: (1) Dr. Mamluatul Hasanah, M.Pd, (2) Dr. H. 

R. Taufiqurrochman, MA. 

 

Keywords: Teacher Quality, Arabic Teacher 

The teacher is the basic and main component of learning activities, their 

competence determines the success of learning, because their main task is to plan, 

implement and evaluate learning. The existence of teachers is very strategic and 

important in every learning activity. The teacher is also a reflection for his students, 

if he has good qualities it will be transmitted to his students, but also vice versa. 

In this regard, the researcher sees that various schools, Islamic boarding 

schools and universities, both public and private, have structured tools, including 

for human resources (teachers and supervisors) who interact with each other within 

a certain period of time in order to achieve predetermined educational goals. 

Unfortunately, when survey researchers at the Al-Azhar Pare Arabic Language 

Training Institute, the institution did not yet have special tools to maintain teacher 

quality, and the institution had to be independent to maintain the quality of its 

teachers. 

The researcher made three questions in this study, (1) How is the teacher 

exemplary for students at the Al-Azhar Arabic Language Training Institute, Pare? 

(2) What is the teacher's experience and educational skills in this institution? (3) 

How are the skills of teachers in carrying out evaluation and evaluation tools used 

in this institution? These three questions are sourced from the quality standards of 

Arabic teachers for Non-Arabic Speakers by Mohamed Refaat Hassanein and et al. 

The purpose of this study was to analyze the quality of Arabic teachers at the Al-

Azhar Arabic Language Training Institute, Pare with the three standards made by 

Mohamed Refaat Hassanein and et al. 

This study uses a qualitative approach to describe the phenomena that occur, 

such as data relating to the quality of Arabic language teachers in this institution. 

With this approach, it is hoped that researchers will be able to obtain detailed oral 

and written data. There are three instruments used by researchers, namely 

documentation, observation, and interviews. Data sources are teachers, students and 

director of the institution. 

The results of this study indicate that (1) the exemplary teacher for students 

is depicted in the aspects of basic discipline and competence, regulates behavior 

and emotions, and provides motivation and enthusiasm for students, (2) The 

teacher's experience and educational skills are described by the teacher's ability to 

manage the class. identify the needs of students, apply applied linguistics such as 

contrastive linguistics, and the ability to apply learning methods, models and media 

according to their needs. (3) The skills of the teacher in carrying out the evaluation 

and evaluation tools used, namely the teacher repeating the previous material before 

entering new subjects, designing evaluations and tools, which will be agreed upon 

by the teacher team in formative and summative evaluation. 
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ABSTRAK 
Kurniawan, Indra. 2021. Analisis Kualitas Guru di Lembaga Al-Azhar Pare perspektif 

Standar Kualitas Guru Bahasa Arab untuk Non-Penutur Arab Mohamed Refaat 

Hassanein dkk. Tesis. Program Studi Pendidikan Bahasa Arab. Pascasarjana 

Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang, Pembimbing: (1) Dr. 

Mamluatul Hasanah, M.Pd, (2) Dr. H. R. Taufiqurrochman, MA. 

 

Kata Kunci: Kualitas Guru, Guru Bahasa Arab 

Guru merupakan komponen dasar dan utama pada kegiatan pembelajaran, 

kompetensinya menentukan kesuksesan pembelajaran, karena tugas utamanya 

adalah merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi pembelajaran. Dengan 

demikian keberadaan guru sangat staregis dan penting pada setiap kegiatan 

pembelajaran. Guru juga menjadi cerminan bagi siswanya, apabila dia memiliki 

kualitas yang baik maka akan menular kepada siswanya, namun juga sebaliknya.  

Berkaitan dengan hal tersebut peneliti melihat bermacam Sekolah, Pondok 

Pesantren dan Universitas baik negeri atau swasta memiliki perangkat terstruktur 

diantaranya untuk sumber daya manusia (guru dan supervisor) yang saling 

berinteraksi dalam jangka waktu tertentu agar tercapainya tujuan pendidikan yang 

telah ditetapkan. Sayangnya ketika peneliti survei di Lembaga Pelatihan Bahasa 

Arab Al-Azhar Pare, lembaga tersebut belum memiliki perangkat khusus untuk 

menjaga kualitas guru, dan lembaga harus mandiri untuk menjaga kualitas gurunya 

Peneliti membuat tiga pertanyaan pada penelitian ini, (1) Bagaimana 

Keteladan guru bagi peserta didiknya di Lembaga Pelatihan Bahasa Arab Al-Azhar, 

Pare? (2) Bagaimana Pengalaman guru dan keterampilan pendidikannya di 

Lembaga ini? (3) Bagaimana Keterampilan guru melaksanakan evaluasi dan 

perangkat evaluasi yang digunakan di Lembaga ini? Tiga pertanyaan ini peneliti 

rumuskan dengan melihat standar kualitas guru bahasa Arab untuk Non-Penutur 

Arab dari Mohamed Refaat Hassanein dkk. Adapun tujuan dari penelitian ini untuk 

menganalisis kualitas guru bahasa Arab di Lembaga Pelatihan Bahasa Arab Al-

Azhar, Pare dengan tiga standar yang telah dibuat oleh Mohamed Refaat Hassanein 

dkk 

Penelitian ini mengguanakan pendekatan kualitatif, untuk mendeskripsikan 

fenomena yang terjadi seperti data yang berkaitan dengan kualitas guru bahasa Arab 

di Lembaga ini. Dengan pendekatan ini diharapkan peneliti mampu mendapatkan 

data secara lisan maupun tulisan dengan rinci. Adapun instrumen yang digunakan 

peneliti ada tiga, yaitu dokumentasi, observasi, dan wawancara. Sumber data adalah 

guru, peserta didik dan direktur lembaga. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Keteladan guru bagi peserta 

didiknya tergambarkan pada aspek kedisiplinan dan kompetensi dasar, mengatur 

tingkah laku dan emosi, serta memberikan motivasi dan semangat kepada siswa, 

(2) Pengalaman guru dan keterampilan pendidikannya digambarkan oleh 

kemampuan guru mengelola kelas, mengidentifikasi kebutuhan siswanya, 

menerapkan ilmu linguistik terapan seperti linguistik kontrastif, dan kemampuan 

menerapkan metode, model dan media pembelajaran yang sesuai dengan 

kebutuhan. (3) Keterampilan guru melaksanakan evaluasi dan perangkat evaluasi 

yang digunakan yaitu guru mengulang materi sebelumnya sebelum memasuki mata 

pelajaran baru, merancang evaluasi dan perangkatnya, yang akan disepakati oleh 

tim guru dalam evaluasi formatif dan sumatif. 
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 الأول فصلال
 الإطار العام والدراسات السابقة 

 المقدمة  .أ
أنويجب.والتعلمالتدريسعمليةفيكمرشديعملالذيالشخصهوالمعلم

تشجعأنيمكنالتيوالتعلمالتدريسعمليةوحالاتظروفتقديعلىقادراالمعلميكون
يمكنالتيالإنجازوفرصالمهاراتإدراكمنالطلبةيتمكنحتىالطلبةاهتماموتحفز

 .عليهاالحصول
معاييرالمعلملدىيكونأنيجبلذلك،وبيئتهلطلبتهوهويةقدوةالمعلموأصبح

.(الانتظام)والانضباطالمستقلةوالسلطةالمسؤوليةعليتشملمعينةشخصيةجودة
عليومعلمين،ومستشارين،ومحاضرين،كمعلمينالمؤهلالتعليمموظفوهوالمعلمون

تنظيمفيويشاركونتخصصاتهممعتتفقأخرىوأسماء،وميسرين،مدربين،ومراقبين،التعلم
.التعليم

،عليمالوطنبشأننظامالت2003سنة20وفقابقانونجمهوريةإندونيسيارقم
وإجراء،أنالمعلمهوموظففنمسؤولعنتخطيطوتنفيذالعمليةالتعلميةوتقييمنتائجها

والتدريب المجتمع،التوجيه وخدمة البحوث التعليم،وإجراء مرحلة في للمعلم وخاصة
بشأن2008سنة74.وقدصدرتاللائحةالحكوميةلجمهوريةإندونيسيارقم1العالي
التدريس،المعلم هي الرئيسية ومهمته المهن المربى هو المعلم ،والإشراق،والتعليم،أن

الطفولة،والتدريب،والتوجيه مرحلة منذ النظامي التعليم مسارات في الدارسين وتقييم
الأساسيفيعمليةالعنصر.إذنالمعلمهو2والتعليمالأساسيوالتعليمالمتوسط،المبكرة

وهوالمحورالذييعولعليهفينجاحهذهالعمليةأكثرمن،ربيةللناطقينبغيرهاتعليمالع
غيرهومنعناصرعمليةالتعليم.

 
1 Undang-undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan. 
2 Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 74 Tahun 2008 tentang Guru 
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وتحقيقهاالأهدافلتنفيذ علي،التعليمية يجب التي الأشياء من العديد هناك
التعليمبدءًامنوضعالمفاهيموالتخطيطوالتنفيذوحتىالتقييمالتربوي.،الباحثاهتمامها

ليسمجرداوليسكافٍبشكلعمليةالتعلمفقطبليجبأيضًاأنيستندإلىنظاممنظم
بحيثيمكنتنفيذالتعليمفياتجاهوبطريقةمستمرة.يتكوننظامالتعليمنفسهمنمكونات
متكاملةومترابطةلبناءالتعليموتحقيقالأهداف.ذكرفيليبهـ.كومبسعلىأنالمكونات

(.1مكوناتمنها:12تمكنالعمليةالتعليميةأوتنفيذالعمليةالتعليميةتتكونمنالتي
المتعلمين2،الأهدافوالأولويت ،(.الهيكلالزمنوالجدولالزمن4،(.الإدارة3،(.

(.8،(.أدواتومواردالتعلم7،(.المحاضرونوالمنفذون)المعلم(6،(.المحتوىأوالمادة5
 .3(.تكلفةالتعليم12،(.أبحاث11،(.رقابةجودة10،(.تقنية9،راحةوسائلال
وكفاءةالمعلم،المعلممنأحدالمكوناتالأساسيةوالرئيسيةفيالأنشطةالتعليميةو

التعليم نجاح تصمّم،تثبّت هي الرئيسية المعلم وظيفة التعليم.،تدير،لأن وتقوّم تنفّذ
الأنشطة في للغاية وحاسم استراتيجي موقع أيضًا المعلم موقع أن ذلك إلى بالإضافة
سيتم التي التعليمية المواد ويختار لديه المعلم لأن استراتيجيًا أمراً المعلم وتربية التعليمية.

يؤثرتميزهّلدىالمتعلموبعكسها.المعلممرأةالمتعلمإذاتميّزالمعلم .4تدريسهالطلابهم
التي والإرشادية والثقافية والاجتماعية والتدريسية التربوية الأدوار المعلمهي دور

سواءأكانذلكداخلالفصول،ينبغيأنيؤديهاالمعلمويقومبهايتمكنعاليالمستوى
،يةيقعفيالمنزلةالأوليحيثالاهتمامبالمادةالدراس،أمخارجها.وفيظلالمنهجالتقليدي

الحديث المفهوم ظل في ولكن التدريسية. النواحي على المعلم أدوار تقتصر ما وغالبا
وحيثيراعىبدرجةكبيرةميول،حيثيتمأخذالأنشطةالتعليميةفيالاعتبار،للمنهج

 
3  Philip H. Coomb, The World Educational Crisis A Systems Analysis, (New York: Oxford 

University Press, 1968) . 
4 Syafruddin Nurdin, Guru Profesional, (Yogyakarta: Graha Guru, 2013), h.20. 
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،ديةكمايراعىأيضامابينهممنفروقفر،واهتماماتواستعداداتوقدراتالمتعلمين
.5تتمثلأدوارالمعلمفيجميعالأدوارالتيسبقتحديدها

النوعيّةالجيدةوالقيمةالجيدة وتعُتبر،الجودةهيبلوغشيءمادرجةعاليةمن
ليتميّزإنجازماعنغيرهمنالإنجازاتالموجودةفيالبيئةنفسها،الجودةمعياراًموثوقاًبه

منةهيمستوىجودةالمعلمفيتوفيرالتعليموالتعلمللطلبجودةالمعلمو،وفيالمجالنفسه
 .فصلالوخارجفصلأجلالوفاءبسلطتهومسؤولياتهفيال

والمعاهدالمدارسجميعفيالعربيةاللغةلتعليمخاصةمكانةالحكومةوضعت
اللغةتعليمجودةعليتحرسالحكومةأنوبهذا،والخاصةالحكوميةوالجامعاتالإسلامية

معياربتثبيتقامتاالدينيةالشؤونووزارةوالتعليمالتربيةوزارةأنبذلكمستنداالعربية
الأخريوالتجهيزاتالحبيبةإندونيسياجمهريةهذهالدراسيةالمراحلبعضفيالمطبقالمنهج
الحكوميالمعلمينتوظيفهيالتجهيزاتومنومحققةواضحةالأهدافوتكونلتجري

جودتهموحرسلإشرافهمالمعلمينمشرفيالحكومةوبعثتحملّتحتي.الحكوميةالمدارسفي
 .دوري

التعليم عالم عن )المعلمين(،بالحديث التربويين الفاعلين عن ينفصل لا فهو
أنفسهم.المعلمهوالموضوعالرئيسيالذييصممالأنشطةالتعليمية.يحتاجالدارسونإلى

لمعلمفيتطويروتحسينجودةمخرجاتالتعليم.استخدمالمعلمالمبدعكلمالديهإبداعا
لتحقيقالتعلمالنشطلتحفيزالدارسينمثلالأفكاروالحقائقوالأفكارأوحتىمجموعة
الأفكاروالحقائقوالأفكار.يستطيعالمعلمالمبدعتنفيذعمليةالتعلمبفعاليةمنخلالالجمع

وادالسياقيةالتعليميةواستراتيجياتالتدريسوالتعلمالإعلاميوخبراتالحياةبينمختلفالم
 الحقيقية.

والجامعات الإسلامية والمعاهد المدارس الباحث رأي عندما ذلك إلي بالإضافة
المتنوعةإماحكوميةكانتوإماخاصةكانتلديهنتجهيزاتمخططةمنهاالمواردالبشرية

 
 .912ص،(2000،موسوعةالمناهجالتربوية)القاهرة:مكتبةالأنجلوالمصرية،مجديعزيزإبراهيم5
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علم(الذانيتعاملاندوريلأهدافمحددة.ومعالأسفالشديدعندما)المعلمومشرفالم
جاوةالشرقية،كيديري،بباريرأيالباحثفيمؤسساتتعليماللغةالعربيةللناطقينبغيرها

لميكنلديهاالتجهيزاتالخاصةلحرسجودةالمعلم.ويجبأنتكونالموسسةمستقلة
كعندماسألالباحثبإحدىالمعلمينفيمؤسسةللحفاظعلىجودةالتعليم.وأكدذل

سنة،كيديري،بباريالأزهر سبتمبر من واحد التاريخ الواتسابفي عبر الشرقية جاوة
عنالمراقبةومشرفالمعلممنالحكومةفأجابللباحثلميكنلهمراقباومشرفا2020

،بمعنىأنالمؤسسةتقوممستقلةلحمايةجودةالمعلم،خاصاللحفاظعلىجودةالمعلمدوري
منالمستحيلأنيقالعنمؤسسةماأنهاذاتجودةبينمالاتوجدأدواتأومؤسسة
أيهيئةقادرةعلىتقييمالجودةبأداةمعينة.ولذلكالمؤسسةبحاجةإلىمساعدةالأخرين

 حفاظاعلىالجودةالتعليميةومخرجاتها.
رفعتمحمدالدكتورجمعهاالتيالمعلمجودةمعاييراستخدامثالباححاول

محتوىالقاهرة.بالنظرإليجامعةمنالباحثعليهاحصلالتيمؤشراتهاوآخرينوحسنين
ومؤشراتها تعليمإلىوتهدفللغايةمحددةومختصةكانتالمعايير العربيةاللغةمؤسسات

للناطقينالعربيةاللغةخاصةلجودةمعلمؤشراتمذلكتوجدجانبإلى.للناطقينبغيرها
 المؤسسة.هذهفيالمعلمينوتحليلجودةلفحصللباحثكمرجعبغيرها

أرادالباحثالقيامبتحليلجودةالمعلمتلكالمؤسسة،سابقًا الباحثأوضحكما
،التعليملعدةأهدافمنهاللحفاظعلىجودةالتعليمولتطويروتحسينجودةمخرجات

تعتمدجودةالخريجينعلىجودةأعضاءهيئةالتدريسأوالمواردالبشريةوأحدهذهالموارد
تحليل جودة المعلم في مؤسسة الأزهر البشريةهوالمعلم.وقررالباحثعنوانالبحثبـــــــ

  بباري علي أساس معايير جودة معلم اللغة العربية للناطقين بغيرها لمحمد رفعت حسنين
 وآخرين.
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 أسئلة البحث  .ب
اللغةالعربيةدوراتولتعليمالأزهرتحليلجودةالمعلمفيمؤسسةينطلقهذاالبحث

بغيرها أهدافمخطوطة،الشرقيةجاوة،كيديري،بباريللناطقين إلى البحث ،ليتوصل
 يصوغالباحثبعضالأسئلةعلىوهي:

للمتعلمينالمعلمصفاتقدوةكيف .1 لتعليممؤسسةفيبالنسبة دوراتوالأزهر
 ؟الشرقيةجاوة،كيديري،بباريبغيرهاللناطقينالعربيةاللغة

الأزهرلتعليممؤسسةفي التربويةاللازمةلنجاحهالمنهىهمهارات خبراتالمعلمكيف .2
 ؟الشرقيةجاوة،كيديري،بباريبغيرهاللناطقينالعربيةاللغةدوراتو

الأزهرلتعليممؤسسةفي لمعلملمهاراتالتقويالشاملوالمستمروأدواتهكيف .3
 ؟الشرقيةجاوة،كيديري،بباريبغيرهاللناطقينالعربيةاللغةدوراتو
 

 أهداف البحث .ج
 بناءعلىالأسئلةالمصوغةيستهدفهذاالبحثإلى:

اللغةدوراتوالأزهرلتعليممؤسسةفيبالنسبةللمتعلمينالمعلمصفاتقدوةمعرفة .1
 الشرقية.جاوة،كيديري،بباريبغيرهاللناطقينالعربية

الأزهرلتعليممؤسسةفي التربويةاللازمةلنجاحهالمنهىهمهارات خبراتالمعلممعرفة .2
 الشرقية.جاوة،كيديري،بباريبغيرهاللناطقينالعربيةاللغةدوراتو

التقويالشاملوالمستمروأدواتهعرفةم .3 الأزهرلتعليممؤسسةفي لمعلملمهارات
 الشرقية.جاوة،كيديري،بباريبغيرهاللناطقينالعربيةاللغةدوراتو
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 أهمية البحث . د
الثانيةترجعهميةوالأ،النظريةهميةالأولىترجعإلىالأهميةالأ،تانأهميللبحثالعلمي

 انشيئانيفصلانفيمايلي:تالتطبيقيةوههميةإلىالأ
المعلمةودبجالنظرية:تفيدنتائجهذاالبحثتأييدوتثبيتالنظريةالمتعلقةهميةالأ .1

لتعليمفيمؤسسة للناطقينبغيرهادوراتوالأزهر العربية ،كيديري،ببارياللغة
ولجميعالشرقيةجاوة تعخاصة بغيرهامؤسسات للناطقين العربية اللغة فيليم

إندونيسياعامة.
 التطبيقيةهميةالأ .2

التطبيقية:هميةومنالأ
،كيديري،ببارياللغةالعربيةللناطقينبغيرهادوراتوالأزهرلتعليمؤسسةلم (1

الدالةمؤسسةوبرهانالل:أنتكوننتائجالبحثزيدةالمرجعالشرقيةجاوة
.ؤسسةعليالحفاطبمعاييرجودةالم

اللغة (2 لتعليمفيالعربيةلمعلم الأزهر للناطقيندوراتومؤسسة العربية اللغة
:أنتكوننتائجالبحثحماسةوناشطةالشرقيةجاوة،كيديري،بباريبغيرها

 .ةفيتحسينالجودةوالكفاء
لقسمتعليماللغةالعربيةللدراساتالعليابجامعةمولانامالكإبراهيمالإسلامية (3

ةودبجسيفيدهذاالبحثزيدةالبحوثوالدراساتالمتعلقة:الحكوميةمالانج
،ببارياللغةالعربيةللناطقينبغيرهادوراتوالأزهرلتعليمالمعلمفيمؤسسة

 الشرقية.جاوة،كيديري
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 حدود البحث  .ه
والزمان.،المكان،دالباحثالجوانبالمتعلقةبالبحثمنجانبالموضوعحدّ

دوراتوالأزهرلتعليمتحليلجودةالمعلمفيمؤسسةبحثايختصالب  حد الموضوع:
أساسمعاييرجودةعليالشرقيةجاوة،كيديري،ببارياللغةالعربيةللناطقينبغيرها

اللغة بغيرهالمحمدرفعتحسينوآخرمعلم للناطقين )نيالعربية يتوافرفيالثلاثة
يوظفالمعلمالخبراتوالمهاراتالتربويةو،المعلمصفاتالقدوةبالنسبةللمتعلمين

لأن(يمتلكالمعلممهاراتالتقويالشاملوالمستمروأدواتهو،اللازمةلنجاحهالمنهى
.بحاجةإلياهتماماتمركزةالخاصةؤسسةالمجودةالمعلمفي

المكان: ينفدحد  لتعليمؤسسةبمحثاالبسوف العربيةدوراتوالأزهر اللغة
.الشرقيةجاوة،كيديري،بباريللناطقينبغيرها

الزمان: فيحد  الباحث نوفمبرعقد ديسمبرإشهر -2020دراسيالعاملللى
م.2021


 تحديد المصطلحات . و

والقواعدمنمجموعةالمعاييربمفهوميقُصد المؤشرات أو للقيامالمنظمةالمقاييس
المؤسساتفيوالعاملينالقرارأصحابإليهايرجعالتيالعامةالخطوطوهي،بالأشياء

عملها.موضوعاختلافعلىوالشركات
ويمارسةهبايجابيتهاالمعلمعنسماتشخصيدالتييعبرعنةالمعلمهيالدرجةجود

افيالعمل.داءمتميزأويظهرةجيديةنسانإاتعلاق
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 الدراسات السابقة .ز
الدراساتالسابقةتتعلقبهذاالبحثعلىوهي:

قام ) البحث البشير مناعي دورية2018به مجلة الموضوع،( اللغ"تحت  ةمعلم 
والمهاراتللناطقين    ةالعربي المؤهلات  الباحث"بغيرها  وهذااستخدم الكيفي المدخل

البحث ونتيجةهذا بغيرهاحسببحثمكتبي. للناطقين العربية اللغة معلم إنتأهيل
المعاييرالأساسيةيعتبرأكثرمنضرورةفيظلتلكالثورةالعلميةالتيمسّتكلالميادين

وفقمنظوروالتيأكدتعلىأهميةمراجعةفيالمناهجالتربويةوإعدادها،بمافيهاالتربويت
متكاملمناسبلهذهالفئةالتيتستدعياهتمامابالغاوعنايةوافية.

تحتالموضوع،رسالةالماجستير(2019)ديفيزوليانتيحسنةبهتالبحثقام
إدارة ترقية جودة معلمي اللغة العربية في مؤسسة تعليم اللغة العربية "الأزهار" باري،  "

وصفعنعمليةإدارةجودةمعلمياللغةبالدراسةههذقومت"كديري، جاوى الشرقية
هذهالدراسةتحاول،العربيةفيمؤسسةتعليماللغةالعربيةالأزهار.انطلاقاعلىهذهالفكرة

لوصفعمليةإدارةترقيةجودةمعلمياللغةالعربيةبمؤسسةتعليماللغةالعربيةالتيتقعفي
(فياختيارالمعلمينمنحيث1وىالشرقيةفيأمرين:جا،باري،تيغالساري،تولونجريجو
(فيترقيةجودةمعلمياللغةالعربية2والتعيين.،والتقوي،والتدريسالتجريبي،تخطيطالقبو

منحيثالتدريباتوالتقوي.تستخدمالباحثةفيهذاالبحثالمدخلالكيفيوالدراسة
ابلةالمكثفةوالملاحظةالمشتركةكمايتمعنطريقةوتتمالبياناتفيهعنطريقةالمق،الحالة

التثليثي المنهج الباحثة البياناتاستخدمت الوثائق.ولتأكيد العميقة،دراسة والملاحظة
،فرزالبياناتو،تبدأالباحثةمنجمعوفحصالبيانات،وتفصيلالشرح.فيتحليلالبيانات

انتوتفسيرهاثالاستنتاجمنهاوفقأغراضوعرضالبياناتوالاستنتاج.ويتمتنظيمالبي
يجرينظامتقويمعلمياللغةالعربيةكلشهرفيآخرالدورةويبحثفيالاجتماع.الدراسة

يوقيممن،معمديرالمؤسسة.إلىجانبذلكيتمنجاحتقويالمعلمفيعمليةالتعلمأيضا
لدورة.والمعاييرالمقومةعلىالرغمذلكالتقويمنالاستباناتإلىيكتبهكلطالبفيك
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وتحقيقالتدريسالذييدلمننتيجة،غائبة،لايوجدشكلخاصهوالانضباطالجانب
ولكنيصبحلانضباطمعيارارئيسيافيعمليةتقويمعلمياللغةالعربيةعموما.،الطلبة

فاءة معلمي ك" تحتالموضوع،رسالةالماجستير(2016البحثقامتبهجومياتي)
بانجارماسين  الحكومية  الإسلامية  أنتاساري  بجامعة  المهنية  و  التعليمية  العربية  اللغة 

الجنوبية الحكومية".بكاليمانتان  الإسلامية أنتاساري جامعة في البحث هذا أجرى
بانجارماسينكاليمانتانالجنوبيةباستخدامالأسلوبالوصفيالكمي.العينةفيهذاالبحث

المعلمليسله1،دةمهنيةامنمعلميلهشه8معلماأخذنسبيا،بينفيهالمعلم9كان
وأوراق،دةمهنية.لقياسكفاءةالتعليميةتستعملالباحثةالورقةباستخدامالملاحظةاشه

،لقياسكفاءةالمهنييةتستخدمورقةمقابلةخارجأنشطةالتعلمضدالمعلم،المقابلةللمعلمي
الكفاءةالتعليميةمعلمياللغةعربية،وأظهرتالنتائجلطلابالكليةوالوثائق.ستبيانوالا

مننتيجةالأجوبة،فيالمؤية%88الشركةالمصريةللاتصالاتيحصلعلىدرجةجيدجدا
من،فيالمؤية%80.أمابالنسبةللكفاءةالمهنيةللمعلميكسبدرجةجيد84-100%

،نتائجهذهالدراسةخلصتإلىأنالكفاءةالتعليمية.من%84-%69نتيجةالأجوبة
معلمياللغةالعربيةبجامعةأنتاساريالإسلاميةالحكوميةبانجارماسيننوالتييملكو،والمهنية

الاستنتاجات هذه إلى استناداً . جيد بدرجة هو الجنوبية يتعلق،فيكاليمانتان وفيما
لل المهنية الكفاءة زيدة إلى حافز،معلمينبالحاجة الاستجابة إدارة جوانب في خاصة

للطلابعلىالتواصلباللغةالعربيةمععلىحدسواء.
( رمضان فضل محمد به قام الماجستير(2017البحث الموضوع،رسالة تحت

الجودة  " ضمان  ومحاولة  العربية  اللغة  لمعلمي  التعليمية   QUALITY)الكفاءة 

ASSURANCE)    على كفاءتهم التعليمية في جامعة السلطان شريف قاسم الإسلامية
هذاالبحثيهدفإلىإكتشافالكفاءةالتعليميةلمعلمياللغةالعربية".الحكومية رياو

لطانشريفقاسمالإسلاميةالحكوميةريوودورفيقسمتعليماللغةالعربيةبجامعةالس
التعليميةبتركيزعلى؛أولا،الكفاءةفي العربيةعلىكفاءتهم اللغة ضمانالجودةلمعلمي
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والكفاءةفيالقيامبتقويعمليةالتعليم،تصميمالتعليم،والكفاءةفيالقيامبعمليةالتعليم،
تطويرالتكنولوجيلترقيةجودةأداءعمليةالتعليم.والكفاءةفياستفادةالبحوثالعلميةو

وثانيا،الواجباتالرئيسيةلضمانالجودةمنخلالنشرإستمارةالتقريرالأكاديميوإثراء
كفاءةالمعلميمنخلالخريطةالطرقلقسمتعليماللغةالعربية.هذاالبحثهوالبحث

الأساليبالمستخدمةفيجمعالبياناتبالمدخلالنوعيعلىالمنهجالوصفيالطبيعي.وو
الوثائق. الظاهرةوالغامضةوودراسة المنظمةوالمنظمةوالملاحظة المقابلةشبه عنطريق
وتتكونتحليلالبياناتفيهذاالبحثبالأسلوبالتفاعليعلىفكرةميلسوهوبتمان

دتوصلالباحثإلىستنتاج.وقمنهاجمعالبيانات،وفرزالبيانات،عرضالبيانات،والا
(أنالكفاءةالتعليميةلدىمعلمياللغةالعربيةفيجامعة1نتائجالبحثالتاليةهي؛)

السلطانشريفقاسمالإسلاميةالحكوميةريوتتأثربوسائلالتعليميةالموجودةونظامها،
الالكلية(لجنةضمانالجودةلمج2وبهذهتدافعأربعالكفاءاتعلىالكفاءةالتعليمية.)

الأكادمي التقرير بتوزيع القيام أولا، منها؛ الشدة ووظاءيفها الواجبات بتنفيذ قامت
لتحصلعلىالمعلوماتعنالكفاءةالتعليميةلدىمعلمياللغةالعربيةفيجامةالسلطان
شريفقاسمالإسلاميةالحكوميةريومنخلالطلابهموقسمتعليماللغةالعربية.وثانيا،

ميلوتحسينالكفاءةالتعليميةلمعلمياللغةالعربيةكماوردتفيخريطةالطرقلقسمتك
.2017-2014تعليماللغةالعربيةسنة
دارهيضاعنالإأوةالعربيةتحدثعنالمؤهلاتوالمهاراتلمعلماللغةالبحوثالسابق

حكوميةوالكفاء مستوي علي ية الخاصضعولم فيةالعربيةاللغمعلمةودلجةالمعايير
نيبحثويقومأرادالباحثأفلذلكةللناطقينبغيرها.العربيةاللغتعليملخاصةمؤسسات

أساساللغةالعربيةللناطقينبغيرهادوراتوالأزهرلتعليمجودةالمعلمفيمؤسسةبتحليل
.نيمعاييرجودةمعلماللغةالعربيةللناطقينبغيرهالمحمدرفعتحسينوآخر
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 الثان  فصلال
 الإطار النظري 

 
 الجودة  المبحث الأول:

 مفهوم الجودة  .أ
منوالج مستوى أو درجة بأنها الأمريكي اكسفورد قاموس عرفها دة:

التميز6التمييز مستوى إلى المقدم بالعمل الارتقاء مقدار أنها الجلبي أو،.وعرفها
أيمجالكان النقائص،الأفضليةفي من الّتيتجعلهخال السـلبيات،وبالحالة ،أو

تالوالعيـوب أهميتقلتي مـن قيمته،هل الرق،أو مستوى إلى به تصـل لا أنّهـا يأو
.7ةالأفضلي

 What Kind)يجنسأمعناهمن(Qualis)ةالنوعيةاللاتينيةمناللغةالجود

Of)الدمينةوالجود المناسب(Deming)جعند السوقحتياجاتبالاةهي وعند،في
،بالمشروطةهيالمناسب(Crobsy)كروسبيوعند،تجبالمنةهيالمطابق(Juran)جوران

وفقالمعاييرةهيالحجمالنسبيللمنتجعلىالخدمةنالجودأبورنهاموويختلفبالوزير
.8ةالجود

ومعنىالجودةلغة:هيبلوغشيءمادرجةعالية،Qualityباللغةالإنجليزيةّو
ليتميّزإنجازماعن،وتعُتبرالجودةمعياراًموثوقاًبه،منالنوعيّةالجيدةوالقيمةالجيدة

نفسه المجال نفسهاوفي البيئة الموجودةفي الإنجازات امتيازهبأن،غيرهمن ويكمن
ويكونذلكعن،يكونخالياًتماماًمنأيّعيبمنالممكنأنيكونسبباًللانتقاد

،دةطريقالانقيادلمجموعةمنالقواعدوالقوانينوالمعاييرالقابلةللتحققّمنمدىالجو

 
.132ص،(1991،)لبنان:مكتبةمدبولي،مصطلحاتوتعاريفباللغةالعربية،قاموساكسفوردالأمريكي 6
.11ص،(2010)21،العربيةالاتحادالجامعاتمجلة،العـالي"التعلـيمفـي"الجـودة،الجلبينسوس 7

8 Husaini Usman, Manajemen Teori Praktik & Riset Pendidikan (Jakarta: Bumi Aksara, 2008), H 

447. 
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أيضا للقياس أو،وقابلة العميل أو المستهلك رضا لنيل وُجدت المعايير وهذه
وحتىيعُدّأنالمنتجقدحققمعاييرالجودةيجبأنتكوننسبةالعيوب،المستخدم

الشهوأنهاينوستأيترف.رأي9بهتساويصفر هيساليسوعند،رخوالفةهي
.10ةغيرظاهرةنهافكرلأفريعتصعبللت

وهيعبارةعنمقياسلتمييزالمنتج،الجودةأوكمايسمّيهاالبعضبالنوعيةو
أوالخدمةالمقدمةبحيثتكونخاليةمنأيّعيوبأونواقص،ويتمّتحقيقذلكمن
خلالالالتزامالشديدبالمعاييرالتييتمّقياسهاواعتمادها،بحيثتكونقابلةللإنجاز

يقاس،والتحقيق تعريفوهذاكله وتّم والمستخدمين، للزبائن إرضائها أساس على
الجودةحسبمعيارآيزوعلىأنّهامجموعةمنالسماتوالميزاتالتييتمتعبهاالمنتج

بحيثتكونقادرةعلىتلبيةالاحتياجاتالمطلوبةبشكلٍصريح،أوالخدمةالمقدمة
.11أوبشكلٍمضمون

ائصالتيينبغيأنتتوافرفيعناصرالعمليةجملةالمعاييروالخصأنهاسعيدرأي
التعليميةفيالمؤسسةسواءمنهامايتعلقبالمدخلاتوالعملياتوالمخرجاتوالتيتلبي
تلك وتتحقق وحاجاتهم والعملاء المتعلمين ورغبات ومتطلباته المجتمع احتياجات

وأما .12شريةبالمؤسسةالمعاييرمنخلالالاستخدامالفعاللجميعالعناصرالماديةوالب
مجموعةالخصائصأوالسماتالتيتعبرعنمدىعندهوجهةالنظرأنهاهيالعقيلي

محددة لمستويت التعليمية المؤسسة في والمخرجات والعمليات المدخلات استيفاء
.13تشكلفيمجموعهامعاييرالجودةالشاملة

 
 .2020سبتمبر10تمالحصولعليها،www.mawdoo3.com/تعريف_الجودة،"تعريفالجودة"،إيمانالحياري9

10 Sallis, Total Quality Management in Education (London: Kogan Page Education Management 

Series ، 1993), h 1. 
 .2020سبتمبر10تمالحصولعليها،www.mawdoo3.com/مفهوم_الجودة،"مفهوم_الجودة"،دانةالوهادين11
(.1997،والتوزيع)الريض:مكتبةالشقريللنشر،إدارةالجودةالشاملةتطبيقاتعلىالقطاعالصحي،خالدعبدالعزيزسعيد12
 .17ص
 .19ص،(2000،المتكاملةلإدارةالجودةالشاملة)عمان:داروائلللنشروالتوزيعالمنهجيةمدخلإلى،عمروصفيالعقيلي13
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 الجودة في التعليم  .ب
ترجمةلقد فهو الجودة لمفهوم تعريفات لوضع المحاولات من الكثير بذلت

البرامج في والمتمثلة المقدمة التعليمية الخدمة من المستفيدين وتوقعات احتياجات
التعليميةالتيتقدمفينظامتكوينالمعلمبالاستنادإلىمواصفاتومعاييرمحددةتكون

للتحسين النظامبمدخلاتهبمثابةأسسومؤشراتوموجهات المستمرلهذا والتطوير
.14وعملياتهومخرجاته

مجملالسماتوالخصائصالتيتتعلقنهاالجودةفيالتعليم،فقدعرفهازاهرأ
أوهيجملةمن،أنتفيباحتياجاتالطلبةتستطيعوهيالتي،بالخدمةالتعليمية

التعليم مجال العاملينفي قبل من المبذولة بمالر،الجهود التعليمي المنتج مستوى فع
.15يتناسبورغباتالمستفيدينومعقدراتوسماتالمنتجالتعليمي

التيتهدفإلىالارتقاءالعمليةيُمكنتعريفالجودةفيالتعليمعلىأنهاتلكو
بالعمليةالتعليميةوتحقيقنقلةنوعيةمنخلالتطبيقحزمةمنالإجراءاتوالأنظمة

ختلفة،وجديربالذكرأنهذاالارتقاءفيالعمليةالتعليميةوتوث
ُ
يقللبرامجالتعليميةالم

ختلفةلدىالطلاب،سواءكانتهذهمنالتعليميةيتكون
ُ
خلالرفعالمستويتالم

المستويتعلىالصعيدالجسميأوالنفسيأوحتىالاجتماعيوالعقليممايؤدي
لطلابوقدرتهمعلىالقيامبالعملياتالتعليميةإلىتحسينالمستويتالتعليميةلهؤلاءا

المختلفة،ولاتقتصرجودةالتعليمعلىالطلابفقط،بلتشملأيضاًنواحيمختلفة
علموالمنهجالدراسيوالمجتمعالمدرسيوالبيئةالمحيطة

ُ
.16كالم

 
مجلة،الشاملةفيبرنامجإعدادمعلمالعلومبكلياتالمعلمينفيالمملكةالعربيةالسعودية"الجودة"مدىتحققمعايير،غازيالمطرفي 14

.337-267ص،(2009)،66العدد،كليةالتربيةبالزقازيقمصر
ص،(2005،)القاهرة:دارالسحابللنشروالتوزيع،إدارةالنظمالتعليميةللجودةالشاملة،الدينزاهرضياء 15
عامر 16 الروؤف عبد اتجاهات،طارق التعليم: في والاعتماد الشاملة والنشر،معاصرةالجودة للتدريب العربية المجموعة ،)القاهرة:

.22ص،(2014
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سوقاحتياجاتمعيتوافقتجعلهوالتفوقالتميزمندرجةإلىبهتصلبحيث
العملمنإطارفيذلكتحقيقيتمأنعلى،متغيراتمندومايشملهبماالعمل

بكلياتالمعلمبتكوينالمختصةالتعليميةالمؤسساتفيالعاملينبينجميعالتعاوني
17التربية

فيمستمرتحسينإلىتنفيذهايهدفالتيوالإجراءاتالمعاييرمنمجموعةوهي
التيوالأنشطةالعملياتوفي،التعليميالمنتجفيالمتوقعةالمواصفاتوتشير،المنتج

متكاملةوأساليبأدواتتوفرالشاملةوالجودة،المواصفاتخلالهاتلكمنتتحقق
الإدارةبهاتقومعملية.فالجودة18مرضيةنتائجعلىتحقيقالتعليميةتساعدالمؤسسات

منمستويتتحقيق بهدفبواجباته؛القياممنالمؤسسةفيفردكلليتمكنالعليا
يمكنالموضوعيةالتيالمعاييرمنمجموعةتتضمن،المستهلكينحاجاتتلبيالإنتاج

 .19التعليمعناصرمنعنصركلعلىتطبيقها
عناصرثلاثةعلىتشتملوالتعليمالتربيةمجالفيووضععثمانرأيهأنالجودة

جودةإذالديهاتسميالتعليميةوالمدخلاتوالنتائج.والمخرجاتالمدخلاتوهي
تكوينفيقادرةكانتإذاهيجودةذاتالتعليموعمليةفيالعملية.كانتمستعدة

ذاتوأماالمخرجاتوالمفيد.والممتعوالابداعالنشطالتعليممنهاالجيدةالتعليمبيئة
يستوعبونالخريجونبكونأنجودةذاتوالنتائجرتفعةمالتعليمنتائجكانتإذاجودة

 
جامعة-مجلةكليةالتربية،"تطويرنظمإعدادالمعلمبكلياتالتربيةفيسلطنةعمانفيضوءمعاييرالجودةالشاملة"،صلاحرمضان 17
.290-182ص،(2005)،60العدد،15المجلد،امصربنه
المؤتمرالعلميالثامنللتربية)جودةواعتمادمؤسسات،"إعدادمعلمالدراساتالاجتماعيةفيضوءمعاييرجودةالتعليم"،أحمدشلبي 18

 .200-175ص،(2007)،المجلدالأول،التعليمالعامفيالوطنالعربي(مصر
19 Mickie Mathes, “Case Study in Assuring Quality University”, A Workshop in the Conference of 

Standards accreditation in Arab World, visions and experiences, Al-Mandinah Al-Monawarah, 

Faculty of Education-Tibah University 18-20/5/2009. 
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والجامعةالمدرسةفيالتخرجبعديمكنمابأسرعميدانالعملوالخدمةبينالنجتمعفي
20والاعتمادمنالآخرينمحترمأجرولديه
 
 ضمان الجودة في التعليم  .ج

التعليمتسعىالتعليمجودةضمان للحفاظعلىجودة التعليمية المؤسسات
ويتمذلكبتنظيمبيئةقابلةللتطور،فيها،لاستغلالأمثلللمواردالبشريةالمنتميةإليها

،وتطويرالمهاراتوالمعارفوالقدارتللطلبة،باستمراروالعملمعالمحافظةعليهمامعا
بهدفتطويرالمؤسسةالتعليميةمعتمدةعلىتحسينمعاييرالجودةفيها،وقديتمذلك

.21بتطبيقنظامالمساءلةالذاتيةوالمراجعةالذاتيةلتحقيقفلسفةالمساءلةالإدارية
هيالجودةضمانأنالعربيةمصرجمهوريةعندالجودةضمانمفهوموجاء

تعريفهاتم،المعينةالجهةرسالةمنالمستمدة،لأكاديميةاالمعاييرأنمنللتأكدالوسيلة
جودةمستوىوأن،عالمياأوقومياسواءلهاالمناظرةالمعاييرمعيتوافقبماوتحقيقها

مختلفأنواعتوقعاتوتستوفيملائمةتعتبرالمجتمعيةوالأبحاثوالمشاركةالتعلمفرص
.22الجهاتهذهمنالمستفيدين

لىنفسالمعنىإتظهرةالسابقةالمذكورةختلفالمفهومعنضمانالجوداولقد
وهي

 ةصحابالمصلححسنالجودلأألىإالحصولةعملي .1
 ةمعالبيئةوالعمليةوالبشريةنتاجوالمميزالتتكونمنةالجود .2
 ةرموالمستةالمتغيرةهيالحالةالجود .3

 
20  Husaini Usman, Manajemen Teori Praktik & Riset Pendidikan (Jakarta: Bumi Aksara, 2008), H 

479. 
المجلة،""درجةتطبيقمعاييرضمانالجودةفيالمدرسةالأردنيةمنوجهةنظرالمشرفينالتربويين،العواملهمحمودالأميروعبدالله21

 .61ص،(2011،يناير)،7المجلد،1العدد،الأردنيةفيالعلومالتربوية
.12ص،دليلالاعتمادوضمانالجودةفيالتعليمالعليابجمهوريةمصرالعربية،اللجنةالقوميةلضمانالجودةوالاعتماد 22



 
 

16 
 

 اللغة العربية   معلم المبحث الثان:
 اللغة العربية تعريف معلم .أ

"معلم"أنالمنيرالمصباحفيالفيوميذكر ،م(ل)عمادةأصولمنلفظة
جعلهتعليما:الشيءفلانا.وعلم23يعرفهاأمارةلهوضعتبالتشديدعلامةلهعلمت
فيالحقلهومنالتعلممنيتخذمهنةاللغةفيمعلموالمفعولمعلمفالفاعل،يتعلمه
المتعلميساعدالذيالفردهوالاصطلاحفي.والمعلم24استقلالاالمهنإحدىممارسة

أوالسلوكفيالتعديلأوالتغيرعلىمعابهماأوالحركيأوالعقليالنشاططريقعن
وداخلأنالمعلمزاير.ورأي25السابقةخبراتهفيمرتأنيسبقلمالتيالجديدةالخبرة

أهملتالتعلموبهذاتكونةساسيلعمليوالعاملالفعالالأةولللمعرفهوالمصدرالأ
 .26دورالمتعلمكليا

،الوطنالتعليمبشأننظام2003سنة20رقمإندونيسياجمهوريةوفقابقانون
،نتائجهاوتقييمالتعلميةالعمليةوتنفيذعنتخطيطمسؤولفنموظفهوأنالمعلم

فيمرحلةللمعلموخاصة،المجتمعوخدمةالبحوثوإجراء،والتدريبالتوجيهوإجراء
سنة74رقمإندونيسيالجمهوريةالحكوميةاللائحةصدرتوقد.27العاليالتعليم

،والتعليم،هيالتدريسالرئيسيةمهمتههوالمربىالمهنوعلمالمأن،بشأنالمعلم2008
ال،والتدريب،والتوجيه،قاروالإش منذدارسينوتقييم النظامي التعليم مسارات في
العنصرعلمهو.إذنالم28المتوسطوالتعليمالأساسيوالتعليم،الطفولةالمبكرةمرحلة

 
مادةعلم.،)بيروت:مؤسسةدارالفؤاد(،المصباحالمنيرفيغريبالشرحالكبير،أبوالعباسأحمدبنمحمدالفيومي 23
.مادةعلم،(2008،)القاهرة:مكتبةالشروقالدولية،المجلدالثاني،الطبعةالرابعة،المعجمالوسيط،إبراهيمأنيسوأخرون 24
.167ص،(2002،)الريض:دارإشبيلياللنشروالتوزيع،الطبعةالأولى،التربيةالإسلامية،أحمدالحمد 25
الداراللغةتدريسفيحديثةاتجاهات،داخلتركيزايروسماءعليسعيد26 ،(2015،والتوزيعللنشرالمنهجيةالعربية)عمان:
 .98ص

27 Undang-undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan. 
28 Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 74 Tahun 2008 tentang Guru 
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فينجاحييعولعليهذوهوالمحورال،الأساسيفيعمليةتعليمالعربيةللناطقينبغيرها
 .منعناصرعمليةالتعليموهالعمليةأكثرمنغيرهذه

أما،رسالةوأخطربأجلمهمةيقوملأنهنوعممتازمنمعلمالعربيةاللغةومعلم
القوميوجودناأسسعليهاترتكزالتيالقوميةاللغةتعليمفهيبهايقومالتيالمهمة

توجيهايحققالقرآنولغةالأمةلغةتعليمهخلالمنرسالةلأنهذووهو،والروحي
هذهومعتزبماتقدمه،مقدساتهفيومعتز،بلغتهمعتزلجيلإعدادإلىيرميساميا

.29شداالقوميةجذورهإلىيشدهوتراثاللغةحضارة

اللغة العربية معلمدور .ب

وطرقامناسباجوايوفرأنيستطيعالجيدفالمعلمالتعليمفيكبيردورللمعلم
عمليةفيدورهعننستغنأنيمكنأنهأظنولا،التعلممنالمتعلمليتمكنجيدة
التربويون،التعلم وضع اللغلأفكارهمأولقد معلم معلوماتالعربيةدوار وسنفهم ة

متنوعةمنهم.
معلمويؤديهاالتيأدواراأكبرالمدرسةفيالعربيةاللغةمعلمدوررأيبطرسأن

كافةالتعليميةالمواقففيقائداوموجهايكونأنفعليهلذلك،الإختصاصاتالأخري
يحوزهأكثرممايجبأنومزايصفاتيحوزأنفيجب،طلبتهمعتفاعلهخلالمن

والتنظيمالمناهجأهميةأنعدةالكفءيستمرطيلةأجيالالمعلمفإن،أيمعلمآخر
منإلاحيويتهاتكتسبلاإذأنهاالمعلمشخصيةأمامتتضاءلوالأجهزةالمدرسي

.30شخصيتهخلال

 
.46ص،(2014،طرقتدريساللغةالعربية)دمشق:دارالفكر،جوداتالركابي 29
-رسالةماجستير)بغداد:كليةالتربيةالريضية،الكفايةالتدريسيةاللازمةلمدرسالتربيةالريضيةفيالمرحلةالمتوسطة،أملنوويبطرس 30
.4ص،(1994،بغدادامعةج
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،هودورالموجهوالميسرللعمليةالتعليمية،الأساسعلمندورالموشرحالفوزانأ
وتنبيههملما،ومنذلكعرضهالنماذجللطلاب،الأنشطةداخلالصفالذييدير

،معتمدينعلىأنفسهم،طاءوتشجيعهمعلىتصحيحالأخ،أخطاءيقعونفيهمن
أمك إننما العمل،المدربعلمالم. يوجه الذي بالأنشطة،ويديره،هو يقوم ولا
عندمايقومونأحيانابالأنشطة،الطلاب.ويخطئبعضالمدرسينفهذادور،نفسها

ويفوز،م.ومنالخطأأنيحتكرالمدرسالعملفيالصفبهاطلابهالتيينبغيأنيقـوم
 .31الدرسويحولالطلابإلىمجردمستمعيننمبنصيبالأسد

،العمليةالتربويةتشتملعلىثلاثةعناصرهي:المعلمنظرلفاعوريحيثأنا
وذلكلأنالمعلمبمهاراته،فإندورالمعلميعدمنالعناصرالأساسية،والمنهاج،والمتعلم

وذلكيتم،تطيعالتأثيرعلىالعنصرينالآخرينالمهنيةالتربويةوالتواصليةوالتقنيةيس
والتعاملمع،وإدارةالصف،والإلمامبطرائقالتدريس،منخلالالتخطيطللدرس

وغيرذلكحتىيستطيع،وبناءالاختبارات،وطرحالأسئلة،وإدارةالحوار،الطلاب
مهمته ينجحفي وأضاف32أن المعلمكدم. الخبراتبتلكيمرمنهوالناجحأن

ويكون،سليمةشاملةوأهدافصحيحةمبادئمنفينطلق،وإتقانبوعيالسابقة
فليست،الفعالةالمعلمومهارات،الناجحةالتدريسلطرائقوحاذقاتخطيطهفيدقيقا
ممتعًااكتشافاًجعلهافيمهمتهولكنالمقرر،موضوعاتإنهاءالحقيقيةالمعلممهمة
البناءةوالسلوكياتوالمهاراتبالمعارفوالإلمامالتعليمغايةإلىللوصولللطلابومحببًا
.33النافعة

 
 .31ص،(2010،للجميعالعربية:الريض)بهاالناطقينلغيرالعربيةلمعلميإضاءات،الفوزانإبراهيمبنالرحمنعبد31
مجلةدراساتالعلومالإنسانية،"تعليمالعربيةللناطقينبغيرها:مشكلاتوحلول"،عونيصبحيعليالفاعوريوخالدأبوعمشة 32

.495ص،(2005)2،والاجتماعية
،(2012،تعليماللغةالعربيةللناطقينبغيرها،رسالةالماجستير،)عمان:الجامعةالأردنيةالمعلموالمنهاجودورهمافي،مشاعلآلكدم 33
.18ص
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 الصفات لمعلم اللغة العربية .ج
 للمعلم العامة الصفات

للمعلمالتيينبغيأنيتصفالعامةرأيقنديلأنهناكبعضالصفات
تخصصهمنأهمها:مجالعنالنظربغضمعلمبهاكل
يعملالتيالدولةيعقيدةالراسخالإيمانفيتتمثل،العقائديةالصفات (1

 الناسبينونشرهبهيؤمنماإلىفيالدعوةوالرغبةفيها
منالمعلمجسميخلووأن،جيدةبصحةوتتمثل،الجسميةالصفات (2

،العامةالصحيةحالتهعلىالتيتؤثرفيهاالعاهاتبما،الظاهرةالعاهات
مع،جذاباووجهه،متناسقاالمعلمجسميكونوأن هذهوينسجم

نظيفاملبسهيكونأنفينبغي،الخارجيبمظهرهالمعلماهتمامالصفات
حيث،قدوةلكونهالسائدةوالتقاليدالعاداتمعومنسجماومرتبا

تصرفاته.مظهرهفيفيقلده،الطلابمثالالهممنكثيريتخذه
الذكاءمنبقدرالمعلميتمتعأنفيوتتمثل،والنفسيةالعقليةالصفات (3

المواقففيومناسبةسريعةبطريقةالتصرفمنتمكنهالتيوالفطنة
المجالاتشتىفيالعامةالثقافةمنبقدرالمعلميتمتعوأن،المختلفة

علىالحصولكيفيةو،مصادرالمعرفةالمختلفةيتمتعبمعرفةكما،المعرفة
عنهاوالرضاالذاتفهممنمرتفعبقدرالمعلميتمتعوأن،منهاالمعارف

المختلفة.حياتهوظروفأحوالوعن
واسعةبمعرفةالمعلميتمتعأنفيوتتمثل،والمهنيةالأكاديميةالصفات (4

المعلميتمتعوأن،بتدريسهيقومالتيالدراسيةالمادةمجالفيوعميقة
النفسيةللتعليمبفهم والمداخلبالطرقالمعلميلموأن،كاملللأسس

المختلفةالتعلممقتضياتحسبتوظيفهامنويتمكن،للتعليمالمختلفة
لتمكينهاللازمةالتعليميةالمهاراتمنبقدريتمتعأنيجبكما،للطلبة
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مهاراتذلكويشمل،وخارجهالفصلداخلعملهبمهامالقياممن
 .34وتنفيذهوتقويمهتخطيطالدرس

 العربية اللغة لمعلم الخاصة الصفات
المعلمأنعامبشكل التعليميةمهمتهليؤديمعينةبصفاتيتصف

بصفاتيتصفأنيجبالصفاتتلكجانباللغةالعربيةإلىومعلم،والتربوية
يعدأنذلكفوقوعليه،بتدريسهايقومالتيالمادةطبيعةعليهالأخرىتفرضها

العربيةفيمااللغةلمعلمالخاصةالصفاتفمن،الشريفةالمهنةلهذهخاصاإعدادا
يلي:
لاالذيفالمعلم،بهامعتزالمادتهمحبايكونأنهيالعربيةاللغةلمعلم (1

إلىالحبهذاينقلأنيستطيعلايدرسهاللمادةالتيبالحبيشعر
 ،تلاميذه

إلاذكرناكمامعلملكلولازمةضروريةالصفةوهذهالمادةمنالتمكن (2
خطوةبدرسهالسيرولامهمتهتحقيقيستطيعلااللغةالعربيةمعلمأن

 ،اللغويوالزادالأدبيةالثورةغن،مادتهمنمتمكنايكنلمإذاواحدة
العربيةلمعلم (3 الجيدفالنطق،الأداءووجودةالنطقحسنهياللغة

المادةهذهمعلمفعلى،العربيةاللغةلتعليمالأولىالوسيلةهوالفصيح
فيفصيحاعربياجوايشيعوأن،أقوالهجميعفيالفصحىيلتزمأن

اللغةهذهبجمالويشعرواالمهارةاللغويةالتلاميذيكتسبحتىدروسه
 ،وإيقاعهاجرسهاوحلاوة

اللغةمعلميكونألايجب،مصادرهوغنثقافتهسعةاللغةالعربيةلمعلم (4
بثقافةملمايكونأنعليهتفرضمادتهفطبيعة،الثقافةمحدودالعربية
 ،نفسهامادتهفيواسعة
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فقطيتملااللغةالعربيةفتعليم،وموجهمرشدأنههيالعربيةاللغةلمعلم (5
أيضايتموإنما،الدرسقاعاتفيالمادةلهذهالمخصصةالساعاتفي

ليدلهملتلاميذهوموجهامرشدايكونأنالمدرسفعلى،الدرسخارج
 ،المصادرعلى

التدريسعلىمقتصراعاديمدرسايكونأنيجبالعربيةاللغةلمعلم (6
يجبكما،عامأدبينتاجذايكونأنيجببل،فقطاليوميالعملي

 .35المدرسيالتأليففييشاركأن
إعداد معلم اللغة العربية . د

وبرغمالاهتمامالمتزايدمن،البالغةلعمليةإعدادالمعلمعلىالرغممنالأهمية
فإنواقعإعدادالمعلمفيإندونيسيايشير،جانبالمهتمينبشئونالتعليمبهذاالبحث

إلىكثيرمنالسلبياتوالمشكلاتالتيتعوقتحقيقالأهدافالمرجوة.ويمكنإجمال
:36فيالنقاطالآتيةمواطنالقصورفيالنظامالقائموسبلمعالجتها

 مرحلة انتقاء المتقدمين للتخصص في مجال تعليم اللغة العربية .1
التي درجاتهم لمجموع وفقا الطلاب تقبل المعلم إعداد مؤسسات إن
حصلواعليهافيشهادةالثانويةالعامةبالإضافةإلىالاختباراتالشخصية

فينبغيأنتبُنىمرحلةانتقاءالمتقدمين،التيعادةماتكونشكليةوروتينية
للتخصصفيمجالتعليماللغةالعربيةفيالمقامالأولعلىمدىرغبةالمتقدم

وحرصهعليها.وقدتكون،وولعهبها،ومدىحبهلها،فيتعليماللغةالعربية
وليسعلىأساسمجموع،المقابلةالشخصيةوسيلةمنوسائلتبينهذهالرغبة

وإنكانهذاأمريجدرأنيؤخذبنظر،جاتفيالشهادةالثانويةفقطالدر
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يخضعله،ثلابدمنامتحانقبولأوامتحانمستوى،الاعتباربدرجةما
وموضوعية،المتقدم بدقة تقيس دقيقة، علمية ومعايير ضوابط وفق يوضع

،العروضمستوىالمتقدمفيالإلمامبعلومالنحووالصرفوالبلاغةوالأدبو
ليوقفعلىمدى،وذلكفيضوءمادرسهخلالسنواتهالدراسيةفيالمدرسة

كفاءتهللتخصصفيهذاالمجال.فيجبأنلايدخلقسماللغةالعربيةإلا
لأن،منيحبهذهاللغةمامنحهاومنيجدفينفسهقدرةعلىتستحق

عالجامعيةالأخرى.وأمرتعلمهاأكاديميايختلفعنجميعالفرو،اللغةهوية
،بمهنةالتعليم لذلكفهناكمشكلةفياختيارالطلابالراغبينفيالاشتغال

 حيثإنالاختيارلايتمعلىأسسعلميةمقننةتضمنانتقاءأفضلالعناصر
للعملبهذهالمهنة.

 مرحلة الإعداد الأكاديمي  .2
كنأنتسهمإنالمقرراتالتييدرسهاالطلاببأقساماللغةالعربيةلايم

فهذهالمقرراتتركزعلىتلقين،بصورتهاالحاليةفيتحقيقالأهدافالمنشودة
المحلية وبالمتغيارت بالواقع ارتباط دون النظرية المعلومات من الطلابكم
والعالمية.كماتفتقرمؤسساتإعدادمعلماللغةالعربيةللكوادرالمؤهلةمن

دمالتوازنبينتخصصاتأعضاءهيئةأعضاءهيئاتالتدريسإلىجانبع
كماتعانيعجازفيالإمكاناتالمادية،التدريسفيالأقسامالتربويةالمختلفة

والمكتبات والتجهيزات المباني في التعليمية،المتمثلة الوسائل إلى بالإضافة
المتطورة.

حاملي فليسكل للمعلم الأكاديمي الإعداد في الخلل لذلك وكنتيجة
العربيةالشها اللغة تعليم العربيةصالحلتوليمهمة اللغة وقد،داتالجامعيةفي

أوصتالأبحاثوالدراساتفيهذاالمجالبإنشاءكلياتمتخصصةفيإعداد
بحيثلايقبلأيمتقدملتعليماللغةالعربيةمنخارجهذه،معلمياللغةالعربية
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لياتإلىمتخصصينأكفاءوينبغيأنيعهدبالتدريسفيهذهالك،الكليات
وتعليمها العربية اللغة مجال لهمباعطويلوخبراتفي هناك،ممن يكون وأن

تطبيقعملييتاحفيهللدارسأنيمارسعمليةالتعليم،بالإضافةإلىالموادالنظرية
ويشرفعلىعمليةتدريبههذهمتخصصونمؤهلونتأهيلاتربويإلى،فيالميدان

.فياللغةالعربيةجانبتخصصهم
 مرحلة اختيار المرشحين للالتحاق بسلك التعليم  .3

ينبغيألايكونالتخرجمنكلياتإعدادمعلمياللغةالعربيةوحده
مجال صاحبه لدخول العربية كافيا اللغة ظروف،تدريس ظل في وخاصة

والتيقدتدفعبعضهمللعملفي ،البطالةالتيتعانيمنهامعظمالبلدانالعربية
الحالتينفإنالمتخرجقد وفيكلا،أيمجالآخرريثماتتوافرالوظيفةالحكومية

،ودراسته يفقدكثيارًمماتعلمهوأثريبهمنخبارتفيأثناءمرحلةإعداده
يجتازالمرشحونوالمتقدمونللتنافسعلىوظيفةالتعليمامتحاناًولذافلابدأن

تتضمنالإلمام،تحريريةوشفوية،امتحاناتعّدةجادةفيفروعاللغةالعربية بل
نحووصرفوأدبوبلاغةولغة.كمايلزمالاهتمامبالسمات بفروعاللغةمن

،الاتزانالانفعاليوالتحليبروحالقيادةو،المظهر الشخصيةللمرشحمنحسن
 .المهنة والثقافةالعامةوالتمسكبآدابوأخلاقيات

 مرحلة الممارسة الفعلية والتجربة .4
قديكونمعلماللغةالعربيةالجديدمتمكناعلميامنتخصصهبدرجة

يتمتع،كافية لا في ولكنه العلمية إمكاناته توظيف على الكافية بالقدرة
لاستخدامهالطرقالتقليديةالتي بالإضافة،ياالتدريس،ولاتنميةنفسهمهن

التطبيقي أو العملي الجانب وتهمل للغة النظري بالجانب المعن تهتم وهو
قدلايوقف،إذإنالتطبيقالعملييتطلبمهاراتوكفايتمعينة،بالتعليم

مدىكفايتهاعندالمعلمإلابعدأنيخوضتجربةالتعليمفعلياعلىأرض على
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الطبيعيةالتيقدتختلفعنالظروفأوالواقعالذيكان وفيالظروف،اقعالو
ومنهذه،فيأثناءدراستهالجامعية قدمارسفيهتطبيقهالعمليأوتدريبه

والمهار الفعالاالكفايت للتدريس العلمي تخطيطه مثلا: واستخدامه ،ت
وتشجعالعمل،وتنميالإبداع،لاستراتيجياتتدريسمتنوعةتحفزالتفكير

ث،وكذلكاختيارهأنشطةتعلمووسائلتقانةتثيردافعيةالمتعلمين ،الجماعي
إلىغيرذلكمن،شخصيةالمتعلمبجوانبهاكافة تصميمهلبيئاتتعلمتنمي

بدإذنأنيخضعالمعلمالجديد وبالتاليفلا .المعاييرالتييقيّمبهاأداءالمعلم
التيقد التجربة أمريحدده وهذا،أوفصلينمثلاتكونفصلادارسيالمدة

 .إلىمعرفتهموخبراتهمفيهذاالمجالاستنادا،المختصون
 مرحلة التدريب المهني المستمر في أثناء الخدمة .5

يحتاجالمعلمإلىالتدريبوالتنميةالمهنيةالمستمرةفيأثناءالخدمةوذلك
الناتج القصور ق لعلاج الإعداد برامج الخدمةعن بأحدث،بل وتزويده

المعرفي تخصصه مجال في العلمي وتدريبه،المعلومات التفكير أساليب على
الذاتي وتنمية،والتعلم لديه المرغوبة الإيجابية الاتجاهات ارته وتنمية قد

وخلقتفاعل،ورفعالروحالمعنويةلديه،ورفعمستوىتقبلهلمهنته،الابتكارية
لاميذهوبينالتلاميذوأنفسهم.كمايساعدالتدريبالمهنوبينت إيجابيبينه

والحصول،علىاستخدامأجهزةالحاسبالآلي للمعلمأثناءالخدمةعلىتدريبه
المعلوماتالعنكبوتيةبمايتماشى علىالمعلوماتمنمصادرمتعددةكشبكة

ىالخبرةعل معمتطلباتالعصر.كذلكيسهمفيمساعدةالمعلمينحديثي
وزيدة الأدائية مهاراتهم وتطوير التدريس بمهنة المحيطة الأجواء مع التكيف

 .للنموالذاتي دوافعهم
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تعليم اللغة العربيةالمبحث الثالث: 
 مفهوم تعليم  .أ

ويمكن،أوفن؟مهنةهوهلالتعليممفهومتحديدفيالتربويوناجتهدفقد
الإلمامالمعلممنيستدعيلأنهمهنةوهو،الوقتذاتفيوفنمهنةالتعليمأنالقول

تساعدالتيبالمهاراتفيالإلمامتستدعيمهنةأيشأنذلكفيبشأنهمحددةبمهارات
المدارسفيتتمثلتربويةمؤسساتقبلمنيدارالتعليمأنكما،بأعبائهاالقيامعلى

والتعليمفن،التعليمبمهنةقيامهنظيرأجرايتقاضىالمعلمأنإلىإضافة،والجامعات
.37عملهفيمبدعامعلماليكونالتعليممهاراتمنالتمكنالمعلممنيستدعيلأنه

إلىوالمعرفةالعلمالمعلمإيصالهوالاصطلاحيبمعناهرأيالسمانأنالتعليم
المعلملكلمنتوفرالتيالاقتصاديةالطريقةوهيماقويمةبطريقة،التلاميذأذهان
وهي:أربعةأركانفالتعليم،والمعرفةالعلمعلىالحصولسبيلفيوالجهدالوقتوالمتعلم

وأكد38والطريقةوالمادة،والمتعلم،المعلم الفردأنهحنفي. حياة في ضروري شيء
،الحياةوالمجتمعلأنالتعليميرشدالناسمنالجهلإلىالمعرفةوالعلومالكثيرةفيهذه

كمايفعلالناسالعمللابدبعلموكثيرمن،لايستطيعالناسأنيعيشبدونالتعليم
مهوإجادةتعليالإحدىأغراضو،الدونيةوالأخرويةالعلومنجدمنالتعلمإماالعلوم

التعليماللغةالعربيةأنالتعليمهوقالدكتورعبدالحليمحنفيفيكتابهطرق،المعرفة
الطريقةالمناسبةبقولهميإيصالالمعرفةإلىأذهانالطلبةبطريقةقديمةصحيحةوه

وأنلهفلسفةوأسسهاوهويحتاجإلىاستعدادعلميوفنى،بأيسرسبيلوأقلوقت
 .39رسجسداوعقلاونفساوروحامنفصلةومترجمةمتداخلةلأنالمد
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والإدراكوالفهمالروحيةوالقيمالمعرفةتطويرإلىيهدفالذيالنشاطهوالتعليم
العلاقةذاتوالمهاراتالمعرفةإلىإضافةالحياةمناحيكلفيالفردإليهيحتاجالذي
عندووجدانيةومهاريةمعرفيةتغيراتإحداثوالتعليممحدد.مجالأوبحقلتجعل

اجتماعيتفاعلعمليةالمتعلم.أوسلوكلتغييرالمدرسمنمقصودنشاطأو،المتعلمين
المعلمبينمعقدتفاعلالمتعلمين.والتعليموقيمواتجاهاتومهاراتمعارفلتطوير

ياتوعملمدخلاتمنيتكوننظاموهو،التربويةالأهدافلتحقيقوالمتعلمين
تزويدوهوالتعليمهو،التعلمعلىالآخرينلمساعدةمقصودوهوجهد،ومخرجات
التطورمستويتلكلوشاملعامنظاموهوأيضا،المهاراتأوبالمعلوماتالطلاب
والمتوسطالابتدائيالثلاثةالدراسيةالمراحلإلىوبلوغاالطفولةفمنذ،للفردالحاصل

فلسفتهاوتفرضالدولةعليهاتشرفالتيالأخرىالمتقدمةوالمراحل،والإعدادي
 .40المجتمعفيتطبيقهيتمالتيونظامها

الأسسهذهأهموتتمثل،التعليميالموقففيمراعاتهاعامةينبغيأسسهناك
:41يليفيماالعامة

ومترابطمتسلسلوترتيبواضحبشكلالمتعلمينإلىوالقواعدتقديالمفاهيم (1
الفهمعلىيساعد

التعلمالفعالإلىذلكيؤديحيث،التعلمعلىوتحفيزهمالمتعلمينحث (2
والمبادئوالمهاراتوالمفاهيمبالحقائقوإلمامهمالمتعلمينفهمفيالتأكد (3

الفهمعلىيساعدهممماالحاليةبالموضوعاتالمرتبطةالسابقةوالنظريت
السريع

 
99ص،(2015،والتوزيعللنشرالمنهجيةالعربية)عمان:الداراللغةتدريسفيحديثةاتجاهات،داخلتركيزايروسماءعليسعيد 40
.96-86ص،(2015،تعليماللغةالعربيةالمعاصرة)القاهرة:عالمالكتب،سعيدلافي 41
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وفي،الواحدالدراسيالعامفيالمعلوماتتقديفيوالاستمراريةالتتابع (4
المعلوماتترسيخعلىيساعدمماالمختلفةالتعليممراحل

علىالمتعلمينذلكيساعدحيث،التدريبأثرانتقالبعمليةالاهتمام (5
،والأفكار،الأمثلةمنجديدةأنماطواستخدام،تعلمهتمماتطبيق

الجديدة.والنظريت،والقوانين،والتراكيب،والكلمات
ضوئهافيالدراسيةالمقرراتوتقدي،واحتياجاتهمخصائصالمتعلمينمراعاة (6
الفصلداخلالمتعلميدرسهماأنأي،والتطبيقالنظريةبينبالربطالاهتمام (7

المعلومات.وترسيخ،الفهمعلىيساعدوهو،وظيفيةبمواقفربطهينبغي

 تعليم اللغة العربية  .ب

تعليمها بذلك يعُنى الدراسة هذه في بغيرها للناطقين اللغة تعليم مصطلح
بوصفهالغةأجنبيةحسبرأيالناقةبأنتعليماللغةكاللغةالأجنبيةيعنأناللغة
تعلمفيالمدارسكمقرردراسيأيكمادةمنموادالدراسةويكونالهدفمنتعليمها

استخدامهافيواحدمنت التيتمكنهممن اللغوية والكفاءة الدارسينبالقدرة زويد
ذاالمفهومحينأشارإلىأنتعليماللغةللناطقينبهالناقةرأي.42الأغراضالمتعددة

بغيرهايعنأناللغةتعلمفيالمدارسكمقرردراسيأيكمادةمنموادالدراسةويكون
تزو تعليمها من منالهدف تمكنهم التي اللغوية والكفاءة بالقدرة الدارسين يد

أنها:مجموعةالإجراءاتالمتبعةلتمكين.و43استخدامهافيواحدمنالأغراضالمتعددة
والتواصلية اللغوية المكونات من العربية اللغة ليست الأصلية لغتهم الذين الأفراد

 
معهد،طرقتدريسه)مكةالمكرمة:جامعةأمالقرى،مداخله،تعليماللغةالعربيةللناطقينبلغاتأخرى:أسسه،محمودكاملالناقة 42

.35ص،(1985،اللغةالعربية
معهد،طرقتدريسه)مكةالمكرمة:جامعةأمالقرى،مداخله،تعليماللغةالعربيةللناطقينبلغاتأخرى:أسسه،كاملالناقةمحمود43
 .35ص،(1985،ةالعربيةاللغ
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دالبرامجالمقدمةسواءداخلالبلدانوالثقافيةوفهمهاوتخزينهامنخلالالالتحاقبأح
.44العربيةأمخارجها

بغيرهاللناطقينالعربيةاللغةتعليمالبيانالسابقأكدالراجحيفيعلىبناء
وما،بهاالجهرمنتستحييلاغايةوهي،محددةواضحةغايةلهتكونأنيجب
اتضحتوإذا،الإسلاملغةباعتبارهاالعربيةتعليمهيالغايةهذه،ذلكلناينبغي
،التخطيطفي،العملمناهجذلكبعدتحددتمناورةأولبسدونهكذاالغاية

الآن،التعليموطرائق،المقرراتواختيار هذافيضرورينراهمالبعضونعرض
.45المضمار

يستندأنينبغيبغيرهاللناطقينالعربيةاللغةتعليمتخطيط،مرحلةالتخطيط
فييفكرونلأفرادالأمريتركأنيصحفما،العلياالمستويتعلىصادرةقراراتإلى

استكمالاالعملهذاباعتبارمفردةلجامعةولا،الغرضلهذامؤسساتأومعهدإنشاء
بلصغيراعملايكونأنيمكنلاالميدانهذافيالعملالجامعي.وإنالعمللمجلات

هناككانتإذاكبيرةوطنيةمؤسساتإلابهتنهضلاجداكبيرعملبطبيعتههو
اختيارلهذاومحددةواضحةرسالة فيذلكبعدخطوةكل،المحتوىالعمل.مرحلة
العربيةتعليمفيلهعرضهاعمامااختلافاتختلفبغيرهاللناطقينالعربيةاللغةتعليم

ولاالعربية.تعلممنأهدافهوله،الأولىلغتهوله،ثقافتهلهمتعلمأمامفنحن،لأبنائها
.46التعليميةالمقرراتالمحتوىاختيارفيتمكنالتيالكبرىالمشكلةتزال



 
الملكعبداللهبنعبدالعزيزالدوليلخدمةاللغةمعاييرتعليماللغةالعربيةللناطقينبلغاتأخرى./مركز،عليعبدالمحسنالحديبي44

 .16ص،(2017،:داروجوهللنشروالتوزيعالريضالعربية)
.118ص،(2004،علماللغةالتطبيقيوتعليماللغة)بيروت:دارالنهضةالعربية،عبدهالراجحي 45
 .210-118ص،(2004،اللغةالتطبيقيوتعليماللغة)بيروت:دارالنهضةالعربيةعلم،عبدهالراجحي46
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 أهداف تعليم اللغة العربية  .ج
،تعليماللغةالعربيةولاسيمافيلأهداففيالعمليةالتعليميةمهمةجدادورا

التىيستخدمهاالمعلمالمناسبةمعاختيارالطريقةوالمادةوثيقةلهاعلاقةقويةبالتأكيد
التعليميةوتحقيقها العملية المختصون،في التربويون وضع اللغةوقد تعليم أهداف

الرئيسية.هدافالعامةأوالأهدافإماالأ،العربية
:47وهيالعربيةاللغةالتعليمفيالعامةوالأهداف

الأساسيانالمصدرانهماإذوالحديثالقرآنمعانيالمتعلميفهمأن .1
 الإسلامفيوالرئيسيان

 الإسلاميةالكتبالدينيةوالحضارةفهمعلىالمتعلميقدرأن .2
 العربيةفياللغةالتحريريأوالشفويالتعبيرفيماهراالمتعلميكون .3
 أخريحرفةعلىمساعدةكأدةالعربيةتستخدماللغة .4
 العربيةاللغةفيمحترفاليكونالمتعلمالمعلمرشديأن .5

ثلاثةعلىفيخلصبغيرهاللناطقينالعربيةاللغةتعليمفيالرئيسيةوأماالأهداف
:48وهيأهداف

بهذهالناطقونبهايمارسهاالتيالعربيةبالطريقةاللغةالطالبيمارسأن .1
الأربعويمكناللغويةالمهاراتضوءوفي،ذلكمنتقرببصورةأواللغة

 فيمايلي:يستهدفهاثانيةكلغةالعربيةاللغةبأنتعليمالقول
 العربيةعندمايستمعونإليها.علىفهماللغةالطالبقدرةتنمية •

 
47 Tayar Yusuf dan Syaiful Anwar, Metodologi Pengajaran Agama Islam dan Bahasa Arab, 

(Jakarta: Raja Grafindo Persada, 1997), h 189-190. 
،(2010،المرجعفيمناهجتعليماللغةالعربيةللناطقينبلغاتأخرى)القاهرة:دارالفكرالعربي،عليأحمدمدكوروأصدقائه 48

 .70ص،الطبعةالأولى
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الناطقينمععلىالنطقالصحيحللغةوالتحدثالطالبقدرةتنمية •
 الأداء.فيوسليما،المعنىفيمعبرابالعربيةحديثا

 وفهم.بدقةالعربيةالكتبالقراءهعلىالطالبقدرةتنمية •
 وطلاقة.بدقةالعربيةباللغةالكتابةعلىالطالبقدرةتنمية •

اللغاتمنغيرهاعنيميزهاوماالعربيةاللغةخصائصالطالبأنيعرف .2
 والمفاهيم.والتراكيبوالمفرداتالأصواتحيثومن

العربيالإنسانبخصائصيلموأنالعربيةالثقافةعلىالطالبأنيتعرف .3
 معه.يتعاملالذيالمجتمعفيهايعيشالتيوالبيئة

 اللغة  تعليم عناصر . د
الأصواتثلاثةوهياللغة()مكوناتبعضهمويسميها والمفرداتعناصر:

التعلمعلىالمتعلمتعينالتيالحقيقيةالمادةهيالعناصروهذهالقواعد.أووالتراكيب
اللغةمهاراتعلىالسيطرةمنيتمكنلاعليهايسيطرلمومن،اللغةمهارات

وسوفتشرحهابالتفاصيلفيمايلي:،المتعددةبمستويتها
 الأصوات  .1

تعليم أن لتدريسبرنامجأيفيضروريأمرالأصواتشرحطعيمة
أنيمكنولا،لغةأيفيالرئيسيالعنصرهيوفالأصوات،الأجنبيةاللغات
للتدريبعلىالأصواتفيهيكونأندونمالغةلتعليمكتاباأوبرنامجانتصور
الأجنبيةتعليماللغاتالأصواتفيتحتلهاالتيالأهميةمنبالرغمكبير.جانب

الصحيحالأسلوبيفتقدونبغيرهاللناطقينالعربيةمعلميمنكثيراأنإلا
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يستحقهماالأمرهذاتولىلااللغةهذهتعليمكتبمنكثيراأنكما،لتدريسها
 .49تدريسهاطريقةفيأولهالتخطيطفيسواءاهتماممن

 الأصوات  تعليم طريقة
تكادظاهرةوثمةلآخركتابمنالعربيةالأصواتتعليمطريقةتختلف

كتبأوكتابفيالعربيةالأصواتتعليموهي،تعليمالعربيةكتبعليهاتجمع
كتبأوكتابفيالعربيةالأصواتعلىالطلابتدريسث،الابتدائيالمستوى

الظاهرة.هذهعنتشذوجودكتبمعبالطبعوهذاوالمتقدم.المتوسطالمستويين
الأصواتتدريسخلالهامنيتمالتيالأخرىالأساليبإلىمجموعةبالاضافة
العربية.

 الصوتية التدريبات
الضوءنلقىسوفأنناإلا،هدفمنهاولكلالصوتيةكثيرةالتدريبات

التدريباتهذهمنفقطأنواعثلاثهعلىهنا
علىالدارستدريببهويقصد sound recognitionالصوتي:التعرف (1

الكلمة.وفيأيموضعمنفييردعندماإليهوالاتفاتالصوتيالتعرف
سبقالتيالكلماتبعضالمؤلفيستخلصالتدريباتمنالنوعهذامثل

تعرفه.علىالدارستدريبالمرادالصوتفيهايردوالتيتعلمهاللدارس
،ذلِك،طالِب،عقال ،يلْعب،كمال ،لَبن،قلْب،والمثالعنذلك:قلَم

ثمتجاورةويضعهاالكلماتهذهلِسان.يجمعالمعلم،لغُة،لعُبة،لِيرة
معالكلماتهذهكلفياللامتشتركل.إذحرففيهمربعفييتبعها

وردقدالصوتيكونأنهناالمهمعليهاالحركةونوعموضعهااختلاف

 
،جامعةأمالقرى-دليلعملفيإعدادالموادالتعليميةلبرامجتعليمالعربية)مكةالمكرمة:معهداللغةالعربية،رشديأحمدطعيمة 49

.181-174ص،(1985
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كلهاتمثلأنلاحركتهايتنوعأنالمعلمويفضلاختارهاالتيالكلمةفي
حركتين.أوواحدةحركة

استخلاصالصوتيبالتجريديقصد sound abstractionالصوتي:التجريد (2
الأخرىالأصواتمنغيرهعنمميزاإدراكهيمكنحتىالصوتصفات

كبيرة.والمثالعنوالتجريدالتعرفتدريباتبينالشبهووجهالكلمةفي
لغُة التيالحركةوعليهاللامصوتمنهالَبن.كل،لِسان،قلَبذلك:

 مربع.فياللامصوتبصورةكلههذامتبعاالكلمةفيبهانطق
علىالطالبتدريببهويقصدsound discriminationالصوتي:التميز (3

التدريبهذامثل.وفينطقهمابينتشابهيوجدصوتينبينالفرقتعرف
للدارسسبقمماكلمةكلفيمنهماكلالمتشابهينالصوتينإيراديلزم

آن.والمثالعنذلك:فيمهارتينأوصعوبتينبينيجمعلاحتىتعلمه
منهاكليمثلوالطاءوالتاءوالكاففالقاف،قلب/كلبوتين/طين

 معينا.معنىإعطائهاالكلمةفيورودهاعلىيترتبصوتيةوحدة
 المفردات .2

منكلفيموقعهاومعأهميةاللغة.عناصرمنأساسيعنصرالمفردات
منيتفاوتالموقعهذاأنإلا)استماع/كلام/قراءة/كتابة(الأربعاللغةمهارات

هيعليهاواعتماداللمفرداتتوظيفاالمهاراتأكثرأخرى.ولعلإلىمهارة
الطالبنطقحروفها.50القراءة المفرداتأنيتعلم تعليم القضيةفي وليست

أو،أومعرفةطريقةالاشتقاقمنها،أوفهممعانيهامستقلةفقط،فحسب
إنمعيارالكفاءةفيتعليمالمفرداتهو،مجردوصفهافيتركيبلغويصحيح

 
،جامعةأمالقرى-دليلعملفيإعدادالموادالتعليميةلبرامجتعليمالعربية)مكةالمكرمة:معهداللغةالعربية،رشديأحمدطعيمة 50

.181ص،(1985
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أنيكونالطالبقادراعلىهذاكلهبالإضافةإلىشيءآخرهوأنيكون
51الطالبقادراعلىاستخدامالكلمةالمناسبةفيالمكانالمناسب

 أهداف تعليم المفردات
:52دافالعامةفيتعليمالمفرداتاللغةالعربيةهيأماأه

 يعرفالمفرداتالىالطلاببوسيلةالمقروءأوفهمالمسموع. (1
يدربالطلابليتلفظالمفرداتبالجيدوالصحيحلأنهاتصلالىمهارة (2

 الكلاموالقراءة.
 ليفهممعنىالمفرداتواستطاعلتطبيقهااماالكلمةالحقيقةاومجازية. (3
اععبرالفكربالمفرداتفيالكلامأوفيالكتابةيناسببالقرينةاستط (4

 الصحيحة.
من (5 عددا يحفظوا أن عليهم يحبون طلاب أن المفردات تدريس لايراد

و معانيها فهم على يقدرون طلاب أن منه المراد ولكن الكلمات،
أم الإتصالشفهيةكانت نواحي من الجملفيناحية استخدامهافي

 .تحريرية
 (القواعد اللغويةالتراكيب ) .3

حيثيعنى،تتكونالقواعدالنحويةاللغويةمنعلمىالنحووالصرف
أى،ودراسةالعلاقةبينهاداخلالجمل،علمالنحوبضبطأواخرالكلمات

فىحينيهتمعلمالصرفبدراسة،تحديدموقعيتهاوصلتهاببعضهاالبعض
؟53مةالتغيراتالتىتطرأعلىبنيةالكل

 
،جامعةأمالقرى-المرجعفيعلماللغةالعربيةللناطقينباللغاتالأخرى)مكةالمكرمة:معهداللغةالعربية،رشديأحمدطعيمة 51

.615ص،(1986
52  Syaiful Mustofa, Strategi Pembelajaran Bahasa Arab Inovatif, (Malang: UIN Maliki Press, 2011), 

hal 63. 
.274-273ص،(2015،تعليماللغةالعربيةالمعاصرة)القاهرة:عالمالكتب،سعيدلافي 53
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العربيةاللغةاستخدامفيتتمثلالنحوتدريسفيالأساسيةوالغاية
الكتابةفيوالخطأالتحدثفياللحنمنخالياصحيحااستخداما

 :  النحوية القواعد تدريس  أهداف
 الخطأفىوقوعدونالسليمالتحدثعلىالمتعلممساعدة •
 فهمهاوالقراءةعلىالقدرةاكتساب •
 الأخطاءمنالخاليةالسليمةالكتابةعلىالقدرةاكتساب •
 المسموعفهمعلىالمساعدة •
 عناصرهاتمييزوالجملةفهمعلىالمتعلممساعدة •
 الملاحظةدقةعلىالقدرةتنمية •
 اسميةأوفعليةكانتسواءالسليمةالجملةبناءعلىالقدرة •
 والنقد،والاستنتاج،والتحليل،والربط،التفكيردقةعلىالتدريب •
 الجملوظائفعلىالوقوف •
 بهالمتصلةالعلاماتوالإعرابىالحكممعرفة •
 نحويالسليمةغيروالسليمةالجملبينالتميز •
 المتعلملدىاللغويةالثورةتنمية •
 0المختلفةالأساليبوالأمثلةدراسةخلالمنالتذوقعلىالقدرةتنمية •
 العربيةالمعاجماستخدامو،الاشتقاقعلىالتديب •
 الحكموالموازنةعلىالقدرةتنمية •
 الفصيحةالعربيةاللغةاستخدام •

 العربية اللغة مهارات تعليم .ه
عندمانتحدثعنتعليماللغةالعربيةبالتأكيدسنتحدثعنتعليماللغاتبشكل

فهذهالظاهرةدوماتتعلقبجميعنواحيهالأنها،عامإلىاكتسابالدارسينالمهاراتاللغوية
تكانمرتبطةمعبعضها.والحديثعنتعليمالمهاراتاللغويةسوفنشرحهابالتفاصيل.
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المهاراتاللغويةتقسمإلىأربعمهاراترئيسيةألاوهيمهارةالاستماعومهارةالكلام
ومهارةالقراءةومهارةالكتابة.

 
 مهارة الاستماع  .1

ويمربِها،رةالاستماعأولىالمهاراتالتييمربِهاالطفلفياكتسابلغتهالأممها
والأصممنالصغريكـون،متعلماللغةالأجنبية.ومنالمعلومأنمنلايسمعلايتكلم

ولذايغلبعلىمنفقدهاتينالحاستينأنيكونفيبرنامجتعليميواحد،أبكماً
،بهاوالاهتمام،لهاالإنتباهمعللأصواتالأذناستقبالوأكدلافيأنها.54)لغةالإشارة(

بهذاالاستماعو،منهاوالاستفادةفهمهاإلىالنهايةفييؤديمما،معناهافيوالتفكير
اللغويةالرموزإدراكفيمتتاليةتتمثلمركبةعلىيشتملفهو،السماععنتمامايختلف
إدراكالوظيفةوكذلك،الرموزهذهمدلولوإدراك،السمعيالتميزطريقعنالمرسلة

.55الرموزالمسموعةالمتضمنةفيالرسالةالاتصاليةأو
 56عأهداف تدريس مهارة الاستما 

 .والتمييزبينهاالتعرفإلىالأصواتالعربية (1
 .معرفةالحركاتالقصيرةوالطويلة (2
 .التمييزبينالأصواتالمتجاورةفيالمخرجوالمتشابهةفيالنطق (3
 .إدراكالعلاقةبينالرموزالمكتوبةومسمياتهاالمنطوقة (4
 .فَهمالظواهرالصوتيةالمختلفةكالتنوينوالتشديد (5
 .لثانويةالتقاطالأفكارالرئيسةوتمييزهاعنالأفكارا (6
 .تخمينبعضمعانيالمفرداتمنخلالالسياقوإيقاعالمتحدث (7

 
.204ص،(2010،بها)الريض:العربيةللجميعالناطقينإضاءاتلمعلميالعربيةلغير،بنإبراهيمالفوزانالرحمنعبد 54
.123ص،(2015،اللغةالعربيةالمعاصرة)القاهرة:عالمالكتبتعليم،سعيدلافي 55
16تمالحصولعليها،/www.alukah.net/literature_language/0/69439  ،"تدريسالمهاراتاللغوية"،ممدوحعمروليد56

 .2020سبتمبر

http://www.alukah.net/literature_language/0/69439/
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 ه.محاولةإيجادرابطمعنويبينأجزاءالنصالمستمعإلي (8
 

 مهارة الكلام .2
الكلامفيأصلاللغةعبارةعنالأصواتالمفيدة،وعندالمتكلمينهوالمعنى

نفسي يقالفي بألفاظ، يعبرعنه الذي بالنفس النحاة:القائم اصطلاح كلام،وفي
أماالتعريفالاصطلاحيللكلامفهو:ذلك. 57الجملةالمركبةالمفيدةنحو:جاءالشتاء

الكلامالمنطوقالذييعبربهالمتكلمعمافينفسهمنهاجسه،أوخاطره،ومايجول
بخاطرهمنمشاعروإحساسات،ومايزخربهعقلهمنرأيأوفكر،ومايريدأنيزود

معصحةفيالتعبيروسلامة،فيطلاقةوانسياب،أونحوذلك،بهغيرهمنمعلومات
.ويمكنتعريفمهارةالكلامبأنهاماصدرتعنالإنسانمنصوتيعبر58فيالأداء

أوعلىالأقلفيذهن،بهعنشيءلهدلالةمقصودهادففيذهنالمتكلموالسامع
،سلهدلالةمقصودهادففيذهنالمتكلمأوالسامعالمتكلم.وبهذافإنالكلامإذلي

.لايعدكلامابلهيأصواتليسمعنىلها
وأهدافالكلامتشتركمع،هناكأهدافكثيرةومتنوعةلتعليممهارةالكلام

:59وهناكأهدافعامةللكلاميمكنتوضيحهافيمايلي،أهدافاللغةالعربيةالعامة

المختلفةوالتنغيمالنبرأنواعيؤديوأنالعربية،اللغةأصواتالمتعلمينطقأن (1

.العربيةأبناءمنمقبولةوذلكبطريقة
.والمتشابهةالمتجاورةالأصواتينطقأن (2
.الطويلةوالحركاتالقصيرةالحركاتبينالنطقفيالفرقيدركأن (3

 
.806ص،2ج،مجمعاللغةالعربية:المعجمالوسيط 57
.016ص،2ج،:المعجمالوسيطالعربيةمجمعاللغة 58
طرائقتدريساللغةالعربيةلغيرالناطقينبها)الرباط:منشوراتالمنظمةالإسلاميةللتربية،محمودكاملالناقةورشديأحمدطعيمة 59

.130ص،(2003،والثقافةوالعلوم
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.المناسبةالنحويةالصيغمستخدماأفكارهعنيعبرأن (4
العربيةفيالكلمةلتركيبالصحيحةالنظممستخدماأفكارهعنيعبرأن (5

.الكلاملغةخاصةفي
والتأنيثالتذكيرمثلالشفهيالتعبيرفياللغويةالخصائصبعضيستخدمأن (6

.بالعربيةالمتكلميلزممماذلكوغيروأزمنتهالفعلونظاموالحالوتمييزالعدد
وأنوقدراته،نضجهومستوىلعمرهمناسبةكلاميةلفظيةثروةيكتسبأن (7

.عصريةاتصالعمليةإتمامفيالثروةهذهيستخدم
ومستواهلعمرهوالمناسبةالمقبولةالعربيةالثقافةأشكالبعضيستخدمأن (8

التراثعنالأساسيةالمعلوماتبعضيكتسبوأنعمله،وطبيعةالاجتماعي
.والإسلاميالعربي

.البسيطةالحديثمواقففيومفهوماواضحايراتعبنفسهعنيعبرأن (9
ومترابطمتصلبشكلبهاوالتحدثالعربيةباللغةالتفكيرمنيتمكنأن (10

 مقبولة.لفتراتزمنية


 مهارة القراءة  .3
وهذا.إلىمدلولاته(الحروف)القراءةهيتحويلالنظاماللغويمنالرموزالمرئية

يجيدونوإلالأصـبحمعظـمالعرب،إجادةنطقالحروفيعنأنمفهومالقراءةليس
آليةمهارةليست.والقراءة60ميستطيعونقراءةحروفهانهاللغةالفارسيةوالأرديةلأ

أنوينبغيتأملية.ذهنيةعمليةأساساإنها،ضيقةمدرسيةأداةليستأنهاكمابسيطة
أنينبغينشاطعليا.إنهاعقليةعملياتذاتأنماطمنيتكونتنمىكتنظيممركب

61المشكلاتوحلوالتعليلوالتحليلوالحكموالتقويالتفكيرأنماطكلعلىيحتوي

 
.223ص،(2010،بها)الريض:العربيةللجميعالناطقينإضاءاتلمعلميالعربيةلغير،عبدالرحمنبنإبراهيمالفوزان 60
.175ص،(1989،تعليمالعربيةمناهجهوأساليبه)الرباط:منشوراتالمنظمةالإسلاميةللتربيةوالثقافةوالعلوم،رشديأحمدطعيمة 61
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هدفمنافيذاتالوقتنهامهارةلغويةرئيسيةإلاأنهإنالقراءةبجانبكو
عليممنتوإنهلمنالمستحسنأننعرضلمايسمىبالهدفالعام،أهدافتعليماللغة

منتعليملجزئية.ويتخلصالهدفالعاموالرئيساالقراءةثنعرضبعدذلكللأهداف
اليمين العربيةمن اللغة يقرأ قادراعلىأن المتعلممنأنيكون إلىالقراءةفيتمكن

وهذايعنأنيقرأفيصمتوسرعةويسرملتفظاالمعنى،اليساربشكلسهلومريح
طبوعةدونتوقفعندالكلماتأوالتراكيبودونالاستعانةمباشرةمنالصفحةالم

.62مراتعديدةبالمعجم
:63لتاليةوهذاالهدفالعاميمكنأنيوضعفيشكلالأهدافالجزئيةا

اللغةفيعنهاتعبرالتيبالأصواتالمكتوبةالرموزربطمنالطلابيتمكنأن (1
العربية

.صحيحبنطقجهريةقراءةنصقراءةمنيتمكنأن (2
تغيروادراكالمطبوعةالصفحةمنمباشرةالعامالمعنىاستنتاجمنيتمكنأن (3

.التراكيببتغييرالمعنى
الحديثمفرداتبينوالفرق.السياقمعانمنالمفرداتمعانييتعرفأن (4

.الكتابةومفردات
.بينهاتربطالتيالمعنىعلاقاتوإدراكالفقراتفيالجملمهانييفهمأن (5
.وصرفهااللغةقواعدذلكتعوقأندونوانطلاقبفهميقرأأن (6
للفكرةالمكونةالعلاقاتيدركوأنوالتفاصيلالجزئيةالأفكاريفهمأن (7

.الرئيسية
.منهاووظيفةكلالترقيمعلاماتيتعرفأن (8

 
طرائقتدريساللغةالعربيةلغيرالناطقينبها)الرباط:منشوراتالمنظمةالإسلاميةللتربية،محمودكاملالناقةورشديأحمدطعيمة 62

.151ص،(2003،والثقافةوالعلوم
طرائقتدريساللغةالعربيةلغيرالناطقينبها)الرباط:منشوراتالمنظمةالإسلاميةللتربية،محمودكاملالناقةورشديأحمدطعيمة 63

.152-151ص،(2003،والثقافةوالعلوم
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اللغتينإلىمترجمةمفرداتقوائمأوبالمعاجمالاستعانةدونبطلاقةيقرأأن (9
أنيقرأقراءةواسعةابتداءمنقراءةالصحيفةإلىقراءةالأدبوالتاريخوالعلوم (10

والأحداثالجاريةمعإدراكالأحداثوتحديدالنتائجوتحليلالمعانيونقدها
 وربطالقراءةالواسعةبالثقافةالعربيةالإسلامية


 مهارة الكتابة .4

نصّإلىومعلوماتهأفكارهتحويلمنمالكهاتمكّنلغويةّمهارةالكتابةتعتبر
الموهبة،علىتعتمدمهارةوهي،الآخرينمعبهاوالتّواصل،ونشرها،لحفظهامكتوب

مبدعةبطريقةالأفكارترجمةعلىقدرةالأشخاصبعضويملك،والممارسة،والتدريب
يملكلامنأنذلكيعنولا،سأمأومللدونحروفهافيللغوصالقارئتجذب
والممارسةفالتدريب،نفسهابالقدرةالمهارةهذهممارسةمنيتمكّنلنالنفيسةالموهبة

.64الكتبعالمفيمتألقّاكاتباشخصأيبجعلكفيلان
السليم التعبير القدرةعلى الكتابةهوخلق تعليم إنالأهدافالأساسمن

وهذاالهدفالعاميتطلبتحقيقمجوعةأهدافخاصة،الواضيحالمتعمقلدىالمتعلم
:65لتعليمالكتابةوهي

والانفعالات (1 والأحاسيس الأفكار عن التعبير على القدرة المتعلم إكساب
.والعواطفبشكلراقورفيعومؤثرفيسعةالأفقورحابةالإبداع

دامالجيدإكسابالمتعلمالقدرةعلىالتعبيربلغةسليمةتراعيقواعدالاستخ (2
.لأنظمةاللغةالتركيبيةوالصرفيةوالدلالية

إكسابالمتعلمالقدرةعلىممارسةالتفكيرالمنطقيفيعرضأفكارهوتسلسلها (3
.والبرهنةعليهالتكونمؤثرةفينفسالمتلقي

 
.2020سبتمبر16تمالحصولعليها،www.mawdoo3.com/مفهوم_مهارة_الكتابة،"فهوممهارةالكتابة"،شيشانينورا 64
(.ص2008،أسستعليمالكتابةالإبداعية)عمان:جدارللكتابالعالمي،مصطفيخصاونةرعد 65
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تنميةقدرةالمتعلمعلىمواجهةالمواقفالحياتيةالمختلفةككتابةبطاقةتهنئة (4
 .أوكتابةالمذكراتوالخواطر،أورسالةلصديق

 
 معايير جودة معلم اللغة العربية المبحث الرابع:

 يتوافر في المعلم صفات القدوة بالنسبة للمتعلمين  .أ
فيماوالمؤشرات،مؤشرا30ًنوفيهذاالمعياروضعمحمدرفعتحسنينوآخر

يلي:
 يجيدالمعلمعناصراللغةالعربيةومهاراتها (1
 المعلمكلماهوجديدفيالمجالالتربوييتابع (2
 يلتزمالمعلمبالمنهجالعلميفيحلمشكلاتهالصفية (3
 يبدقةوطلاقةحيتحدثالمعلماللغةالعربيةالفص (4
 يوظفالمعلممهاراتهاللغويةفيالمواقفالمختلفة)داخلالمؤسسة( (5
 يتبادلالمعلمالخبراتمعزملائهورؤسائهفيالعمل (6
 لمجلساتالنقاشالتعليميبينالمعلمينيحضرالمع (7
 عنبعد(،يحضرالمعلماجتماعاتالمواجهينوالمشرفينأوالمتابعين)المباشرة (8
 يشاركالمعلمفيالندواتأوالمؤتمراتأوالدوراتأوورشالعمل (9

 يحرصالمعلمعلىالبحثوالدراسةفيمجالتعليمالعربيةللناطقينبغيرها (10
مايح (11 المعلم وواجباتيسجل ومناقشات مساجلات من صفه في دث

 وأنشطة
 يستخدمالمعلمتقنياتتعليميةإلكترونيةوغيرإلكترونيةفيإثارةالدافعية (12
 يتبعالمعلمإجراءاتالسلامةوالصحةالمهنيةالمقررة)داخلالمؤسسة( (13
يشجعالمعلمالمتعلمينعلىاتباعإجراءاتالسلامةوالصحةالمهنيةالمقررة (14

 داخلالمؤسسة()
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 متعلمين(،معلمين،يفيدالمعلممنآراءالآخرينفيأدائه)إدارة (15
 يحضرالمعلمجلساتإدارةالمؤسسةإذادعيإليها (16
الأول (17 اللقاء منذ المؤسسة المقررةب الصفية الضوابط على المعلم يؤكد

 بالمتعلمين
 للمؤسسةيرفعالمعلمالتقاريروالسجلاتالإداريةالمطلوبةمنه (18
 يلتزمالمعلمبقواعدالعملالمقررةبالمؤسسةالتعليمية (19
 يكونللمعلمنشاطاجتماعيأوريضيأوفن (20
 يتصرفالمعلمبحكمةفيالمواقفالحرجة)داخلالمؤسسة( (21
 يلتزمالمعلمبممارسةأخلاقياتمهنةالتعليموسلوكياتها (22
 مييتبعالمعلمسلوكاديمقراطيافيالمواقفالتعلي (23
 يلتزمالمعلمبالأبعادوالأطرالثقافيةالسائدةبالمجتمع (24
 يتعاملالمعلممعالمتعلمينبأسمائهمالمحببةلديهم (25
 يوظفالمعلمالخبراتالحياتيةللمتعلمينفيدروسه (26
 يشجعالمعلمالمتعلمينعلىالمناقشةوالحواروتقبلالآخر (27
 يمتلكالمعلممهارةتقديالبدائلوالاختياراتبصورةفورية (28
 يحتفظالمعلمبأسرارالمتعلمينالتيقديبوحونبهافيالأنشطةالصفية (29
 يتصفالمعلمفيالثباتالانفعاليوالاستقرارالنفسي (30


 يوظف المعلم الخبرات والمهارات التربوية اللازمة لنجاحه المنهى .ب

منضمنها:مؤشرا29ًنومحمدرفعتحسنينوآخرفيهذاالمعياروضع
يحددالمعلماحتياجاتالمتعلمين (1
)اختبارات (2 المتعلمين احتياجات لتحديد متنوعة أساليب المعلم يستخدم

مقابلات(،تحديدمستوى
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يراعيالمعلماختلافجنسياتالمتعلمينفيضوءمعطياتعلماللغةالتقابلي (3
الملامحالعامةلبرامجتعليمالعربيةللناطقينبغيرهاالمتاحةيحددالمعلم (4
يتسقاختيارالمعلمللبرامجالتعليميةمعاحتياجاتالمتعلمين (5
يخططالمعلمدروسهبمايحققنواتجالتعلمالمعرفيةوالمهاريةوالوجدانية (6
يضعالمعلمخطةسهلةواضحةللشرح (7
عاحتياجاتالمتعلمينيتسقخططالمعلمللمواقفالتعليميةم (8
الأجنبية (9 اللغات لتعليم المرجعية الأطر أحد توصيف المعلم يستخدم

للمستويتاللغوية
يستخدمالمعلم)دليلالمعلم(المتاحلكلمقرردراسي (10
يذكرالمعلمللمتعلمينالأهدافالتربويةللمواقفالتعليمية (11
مينيوظفالمعلممفرداتالدرسفيتعزيزدافعيةالمتعل (12
وقدراتهم (13 المتعلمين احتياجات يلائم بما التدريس طرائق في المعلم ينوع

وميولهمواتجاهاتهم
يراعيالمعلمالفروقالفرديةبينالمتعلمينفيالصفأثناءالشرح (14
يهيئالمعلمالصفبطريقةمناسبةومقصودة (15
انتباه (16 لجذب مختلفة بألوان والكتابة السبورة تنظيم على المعلم يحرص

المتعلمين
يشجعالمعلمالمتعلمعلىالاستمرارفيالتعلموالتصعيدللمستوىالأعلى (17
يوظفوالمعلمالحقائقالعلميةالتربويةفينشاطاتهالصفية (18
والألعابيصممالمعلمبعضالمخططاتوالرسوماتوالبرمجياتوالأنشطة (19

اللغويةالتعليميةالداعمة
يستخدمالمعلمتقنياتالتعليمالحديثةوتطبيقاتهاداخلالصف (20
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أثناءالشرح (21 التعليميةالتييستخدمهافيالصف ينوعالمعلمفيالوسائل
الورقية،البطاقات،الحاسوب،)السبورة والرسومات،القصاصات ،الصور

والمخططات(
لمينفياختياركتبالمكتبةالصفيةالمصغرةيشاركالمعلمالمتع (22
والكلام (23 القراءة مهارتي تنمية في المصغرة الصف مكتبة المعلم يوظف

والبحث
يوظفالمعلمملفاتإنجازالمتعلمينلمعرفةمدىالتقدمالحاصل (24
يحرصالمعلمعلىالمتابعةالمستمرةلواجباتالمتعلمينالمنزلية (25
ايطيقونمنواجباتوأنشطةيكلفالمعلمالمتعلمينبم (26
يراعيالمعلمالفروقالفرديةبينالمتعلمينفيالواجباتالمنزلية (27
يحرصالمعلمعلىأنواعمتعددةمنالتعزيزللمتعلمين (28
 يستخدمالمعلمالتغذيةالراجعةلتعديلأخطاءالمتعلمينوتقويمهاباستمرار (29

 وأدواتهيمتلك المعلم مهارات التقويم الشامل والمستمر  .ج
منضمنها:مؤشرا12ًنوفيهذاالمعياروضعمحمدرفعتحسنينوآخر

 يقومالمعلمبالمراجعةالدوريةلماتمالانتهاءمندراسته (1
 يوظفالمعلمعملياتالتقويكجزءأساسيفيدروسه (2
 يستخدممجموعةمنأدواتالتقويالبنائي (3
 اختبار(،)بطاقةملاحظةينوعفيأدواتالتقويالمستخدمة (4
 شهري(،أسبوعي،يجريتقويمادوري)يومي (5
 نفسي(،مهاري،يستخدمالمعلمأساليبمتنوعةلتقويالمتعلمين)معرفي (6
 يحددالمعلمالنماذجالمتاحةلتقويمتعلميالعربيةللناطقينبغيرها (7
 يختارالمعلمبيننماذجتقويالمتعلمينالمتاحة (8
 المعلمبعضنماذجتقويالمتعلمينبنفسهيصمم (9
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 يستخدمالمعلمالتقنياتالحديثةفيعمليةالتقويداخلالصف (10
)نفسه (11 التطوير في المتعلمين تقوي عمليات نتائج من المعلم ،يستفيد

 المتعلمين(
يقوّمالمعلمنفسهذاتيا)داخلالمؤسسة( (12
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 الثالث  فصلال
 منهجية البحث


 مدخل البحث ومنهجه  .أ

الذيالبحثتنفيذيعن،الكيفيالبحثهوالبحثهذافيتخدمالمسالمدخل
الأشخاصمنالتحريريةأوالشفهيةالكلماتعلىواشتملتالميدانيةالبياناتانتاجه

الظواهرلوصفالكيفيالمدخلالباحثويستخدم.66ملاحظتهاتمكنالتيوطبيعاتهم
اللغبجالمتعلقةالبياناتمثلالحقيقة تعليم مؤسسات العربيةفي اللغة معلم العربيةةودة

والتحريريةالشفهيةالبياناتالحصولعليالباحثيمكنالمدخلوبهذاللناطقينبغيرها.
 .والوثائقوالمقابلةالملاحظةيوهالمدخلهذافيالموجودةالبياناتعجمبأسلوب

 مصادر البيانات  .ب
الخبرةةعنمديرالمؤسسوالدارسونوالمعلمهي البحث لهذا البيانات مصادرتكون

العربيةةاللغدوراتوالأزهرلتعليمفيمؤسسةالعربية اللغة لمعلمالتعليميةوالجودةالتعليمية
.2020/2021الدراسيللعامالشرقية.جاوة،كيديري،للناطقينبغيرهابباري

 أسلوب جمع البيانات  .ج
أسلوبمنيستفيدوالباحثالبيانات.علجمقصداالباحثبهايستخدمطريقة

البياناتمصادرمنبالتثليثكلهاالباحثيتمووالوثائقوالمقابلةالملاحظةيشمل
 :يليفيماذلكبيانأماوالموجودة.

 الملاحظة  .1
نساناستخدمهاالإدقلو،منوسائلجمعالبياناتةهامةوسيلةالملاحظ

،ومشكلاتهاةاهرالحياوفيالماضيكماتستخدمفيالحاضرلجمعالمعلوماتعنظ

 
66  Bambang Setiadi, Metode Penelitian untuk Pengajaran Bahasa Asing: Pendekatan  Kuantitatif 

dan Kualitatif (Yogyakarta: Graha Ilmu, 2006), hal. 219. 
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عنغيرهاوهيتتميز،البحثةسئلأعنةجابساليبللإأفضلأمنةوالملاحظ
فرادسلوكالأبنهاتساعدعلىجمعبياناتتتصلأدواتجمعالبياناتفيأمن
نهاأكما،بحيثيمكنملاحظتهادونعناءكبيرةفيبعضالمواقفالطبيعييالفعل

ةنوعامنالمقاومبحوثونحوالالتييبديفيهاالمتساهمفيجمعالبياناتفيالأ
يحصلأنللباحثيمكنمعلوماتهناك  .67أسئلتهعلىالإجابةويرفضونثحللبا

 .المباشربالفحصعليها
الظاهراتلسلوكمشاهدةأومراقبةعمليةالملاحظةنأنائلرأي
وعلاقاتهاواتجاهاتهاسيرهاومتابعةوالبيئةالماديةومكوناتوالأحداثوالمشكلات

بينالعلاقةوتحديدالتفسيربقصد،وهادفومخططظممنعلميبأسلوب
الباحث68المتغيرات سيقوم و بأنشطةالموالأحداثالظاهراتبملاحظة. تعلقة

الباحث التعليميةوفينفسالوقتسيقوم العملية أثناء بطريقةبملاحظةالمعلم
تالتحير.تسجيلالملاحظةضمانالعدمالنسيانوالتقليلمناحتمالا

 المقابلة  .2
الحياةمجالاتجميعفيوتستخدم،البياناتلجمعهامةالمقابلةأداةتعتبر
عمليةفيبهاللاستفادةوغيرهاوالسياسةوالنفسيةوالريضيةوالتربويةالاجتماعية

شخصبهايقومجادةمحادثةعنعبارةوالمقابلةالعلاج.أوأوالتشخيصالتوجيه
،ذاتهاالمحادثةفيمجردغيرمحددهدفنحوموجهةوتكونآخرينأشخاصمع

بينحقيقيةلقيامعلاقةأساسيشرطالمقابلةمنالهدفوضوحفإنذلكوعلى
المبحوث.وبينبالمقابلةالقائم

 
.50ص،(2004،)القاهرة:مكتبةالأنجلوالمصرية،التقويفيمجالالعلومالتربويةوالنفسية،مصطفىحسينباهي 67
وممارستهالنظريةأساسياتهالعلميلبحثا2008،دويدريوحيدرجاءفيالعلميالبحثأساليب،العواملةحافظعبدنائل 68

.317.صالعلمية
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منوالمبحوثبالمقابلةالقائمبينلفظيتفاعلعمليةعنعبارةإذاالمقابله
بآرائهتتعلقالتيوالتعبيراتالمعلوماتبعضعلىللحصولدوافعهاستثارةأجل

والمعلوماتللبياناتالناقدالتقويفيالمقابلةتساعدأنويمكن،ومعتقداتهواتجاهاته
المقابلةالتيأخرى.والمقابلةلجمعالبياناتهيبأساليبالباحثعليهايحصلالتي

حصولهتعذرحالةفيوذلكالبحثبياناتجمعفيالمبحوثينمعالباحثبهايقوم
المعلوماتالحصولعلىفيتستخدمكما،الأخرىبالطرقاللازمةالمعلوماتعلى

ذلكإلىبالإضافة،وعقائدهموقيمهمواتجاهاتهمودوافعهمالمتعلقةبمشاعرالأفراد
التيوالمؤثراتالعواملجميععلىللتعرفالاستطلاعيةالدراسةفيتستخدمفهي

69بالمشكلة.ترتبط
والحصولودقيقحووضبالمشكلاتكشفإلىالمقابلةاستخدامويهدف

.العربيةاللغةلمعلمالتعليميةوالجودةالتعليميةالخبرةلوصفالكاملةالمعلوماتعلى
ؤسسة.الممديرو،والدارسينالمعلمذاتهمنهمأفرادإلىذلكيجريو

عنالمواردالبشريةومعاييربمعرفتهيتعلقعماالمقابلةستُطرحالمؤسسة.مديرو
بالأنشطةالتعليميةومعاملتهممعيتعلقعماالمقابلةستُطرحالمؤسسة.والدارسون

بخبرتهالتعليميةيتعلقعماالمقابلةستُطرحالمعلمالمبحوثفيالبرنامجوالمعلمذاته
.ة(خارجبرنامجالمؤسسةنشطالأ)وغيرالتعليمية

 الوثائق  .3
،تعريفاتعدةاوله،الحديثةالعلميةالمصطلحاتمنيهالتوثيقأيالوثائق

متعددةوأدواةوسائلستخدمتالذيرافيجالببليوالعملأشكالمنشكلاأنهمنها
وتصنيفيعوتجمونقلتحليلهوالتثويقأنأو،والفهرسةالتصنيفمثلتقليدية
التيالبياناتعلىللحصولالوثائقجمعسيقومالباحث.70واستعمالاتهاالوثائق

 
 .43-42ص،(2004،)القاهرة:مكتبةالأنجلوالمصرية،التقويفيمجالالعلومالتربويةوالنفسية،حسينباهيمصطفى69
.375ص(،2000،)دمشق:دارالفكر،العلميةوممارستهالنظريةأساسياتهالعلميالبحث،دويدريوحيدرجاء 70



 
 

48 
 

المطلوبةالوثائقومنوتاريخها.بعثتهاوكذلكورسالتهاةؤسسالمرؤيةمنهاتظهر
الدالةالوثائق،لموادعلمهاالمعلملالتعليميةوالخطة،ورهموصللمعلمالذاتيةالسيرة

عليخبراتالمعلممثلالشهاداتالجامعيةومشاركتهفيالدوراتالمكثفةوالندوات
العلمية.

 تحليل البيانات  . د
وتقسيمهاالبياناتفيهالذيالعملهوالبياناتتحليلأنوبيكليندانبوكرأى

وأنساقأنماطعنبحثوباعتباره،البحثوتركيبالتعاملمعهايمكنوحداتإلىوترتيبها
اكتشفماتقدينك وتمالبياناتتلكمنالاستفادةيمكنوماالبحثيهمماواكتشاف

 .71للآخرين
الكيفيالتحليلنموذجفهيالبحثهذافيالمستخدمةالبياناتتحليلطريقةو
الوصفيالكيفيالبياناتتحليلأنهوبرمانومايلزعرضهوبرمان.وللمايلزالتفاعلي
فييقوموأنالبيانات.وتفسيروتحليلهاجمعهاتمالتيالبياناتمعنىالباحثيعطيحينما
يقومأنثومستمر.واحدوقتفيالبحثينتهيحتيالبياناتعيجمبأنالبياناتتحليل
والبحث.بمشاكلوالمتصلةالمتعلقةالنظريةعالمرجإلىبالإشارةالبياناتوتفسيربتأويل

عرض(.3،فرزالبيانات(.2،البياناتعجم(.1:منعندهماالبياناتتحليليتكون
.72التاليةالصورةهذهفيذلك.يظهرستنتاج.الا(.4،تالبيانا





 
71 Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2006), Hal. 

248. 
72  Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D, (Bandung: 

Alfabeta, 2013), Hal. 337. 
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 ( طريقة تحليل البيانات )مايلز وهوبرمان 3.1 صورة

 جمع البيانات  .1

تموقدالأرقام.منسلسلةيستولبالكلماتتظهرالتيالبيناتتعتبر
وتحقيق.تستجيلأوكتابةخلالتستخدمأنالجاهزةغيرعمليةمنالبياناتعجم

تبدوإلىيلتموالبيانات،ومعقدةالكثيرةالبيناتجملةسيكتسبالكيفيالبحث
ق.ئوثاو،ومقابلات،اتملاحظمنالبحثهذافيالبياناتالباحثعجمتافهة.

 .البياناتبتحفيضتقومأنث،متجانسةغيرطبيعةوجمعهاتتمالتيالبيانات

 فرز البيانات .2
تجريبه،تبسيطبهتمامالاتركيزعمختيارإعمليةمنفرزالبياناتويعرف

هذاالبحث.عموقمنمكتوبةسجلاتعنانبثقتالتيالخامالبياناتوتحويل
فرزعمليةرتاجعندمالبحث.أنشطةجرتعندمامستمرايجريالانخفاض

،التلخيصصناعةهيالتحفيضمرحلةهناككانت،البياناتعجمفيالبيانات
 .مذكرةوإنشاءأقسامإنشاءمجموعات،بناء،الموضوعمعالجة،الترميز

 رض البياناتع .3
تعطيأنالهيكلةالمعلوماتمنمجموعةعنعبارةهيالبياناتعرض

إلينظر،العملواتخاذالنتائجاستخلاصاحتمالات والباحثالبياناتعرضا

 البياناتعجم
 البياناتعرض

 فرزالبيانات

 ستنتاجالا
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الباحثعليحصلالذيالمفهوممنستندامبهالقيامستلزموماتحدثماسيفهم
حتي،المنظمةالمعلوماتمنمجموعةأنهاعلىالبياناتعرضالعرض.ذلكمن

البيناتعرضخلالمنو.الإجراءاتاتخاذوالنتائجخلاصتمكنعلياستي
 .سيفعلماذاويجريمايفهمأنيمكن

 الاستنتاج  .4
،وأنماطالتريبتستجيل،الموادمعنعنبحثالعمليةبالباحثقام

الاستنتجاتتدفيقعملومقولة.السببيةوسبكةالممكنة،لأشكالاو،الشرح
قابلةيكونأنيجبالبياناتمنالمعنىظهر،بسيطةبطريقة،البحثأثناء

73للتحقق
 

 التحقق من صحة البيانات .ه
لتحققمناوهيالبياناتتحليلساليبأبعدالباحثابهيقومأنلابدالتيالعملية

والأصدقاءالباحثويذاكرهامراتالباحثيكررهاالعمليةهذه.هانتائجوصحةالبيانات
فيخطواتبعضهناكنأMoleongموليونجمستنداإليرأيكونويلها.اققوتحثباتا

(Trianggulasi)والتثليث،الملاحظةوتعميق،ةركاشالمالطووهيالبحثنتائجتحقيق
وتفصيل،الأعضاءومراقبة،عالمراجوكفاية،السلبيةالحالةوتحليل،الأصدقاءمعناقشةالمو

تحقيقلالأصدقاءناقشةمعالموبالتثليثيقومالباحثس.74(auditing)والحساب،البيان
تفصيليابياناالباحثيختارهماالتيهتينالخطوتينومنالبحث.هذافيهانتائجوالبيانات

الموضوع.نحوالباحثلمساعدة




 
73 Sugiyono, Metode Peneltian Kualitaitif, Kuantitatif, R&D, (Bandung: Alfabeta, 2015), Hal. 252. 
74 Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2017), Hal. 

326-327. 
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 ( Triangulasi) التثليث .1
أوالتدقيقلأجلآخرشيئباستخدامالبياناتصحةتفتيشفهوالتثليث

المقارنةبأداءالبحثهذافيالطريقةهذه.وتجري75الحقائقعلىالمقارنةسبيلعلى
.والوثائقوالمقابلةالملاحظةمنوكذلكالبياناتمصادرمنالباحثجمعهامابين

لمعرفةالباحثيعملهوهذا:البياناتمصادرباستخدامالتثليث،ولالأ
المؤسسةمديروالمعلموهيالبياناتمصادرالباحثمنوجدهاتيالالبياناتصدق

مديرودارسينالبين،دارسينوالالمعلمبينمقارنةللأيضاذلكويعملدارسين.وال
المؤسسة.مديروالمعلمبين،المؤسسة

 

 
 التثليث باستخدام مصادر البيانات  3.2 صورة

صحةكشفإلىيستهدفالتثليثأنعلىتدلالتيالصورةسبقتلنا
البياناتيجدأنالباحثحاولوبهذاالباحث.إليهايحتاجالتيوصدقهاالبيانات
اللغةالعربيةدوراتوالأزهرلتعليمفيالمؤسسةمديرودارسينوالالمعلممنالقيمة

يتعلقمادارسينعالالمؤسسةومديروالمعلمالباحثيسألحتي،للناطقينبغيرها
 .البحثبأسئلة

الطريقةبناءقائمبالباحث:البياناتعجمأدواتباستخدامالتثليث،ثانال
.والوثائقوالملاحظةالمقابلةوهي،البياناتعجمفيالباحثاستخدمهاالتيالمعينة



 
75 Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2017), Hal. 

330. 

 المؤسسةمدير لمعلما

 نوالدارس
 لباحثا مصادرالبيانات
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 البياناتجمع أدوات   التثليث باستخدام  3.3 صورة

لنا علىللحصوليستهدفالتثليثأنعلىتدلالتيالصورةسبقت
منالباحثوجدهماعلىبالتثليثالباحثفلذلكقام،والمعتبرةالصادقةالبيانات
المتعلقةبالعمليةالمقابلةوالوثائق.والملاحظةالمقابلةوهيالثلاثالبياناتعجمأدوات

 أثناءالعمليةالتعليميةفيالبرنامج.الملاحظةالتعليميةو
 الأصدقاء المناقشة مع  .2

اليقةبطرالباحثيعملهاعمليةهيءادقالأصمعناقشةالم نتائجعرض
وصحةالبحثكوننتائجتلالنوعبهذاالباحثماقي.76المناقشةبشكلوجودةالم

الأخطاء.وجدوااإذهاإصلاحيلزمماانهويناقشوءادقالأصبعضيصلحها
البياناتمنتامااكتشافاالضابطةالصحيحةالمعلوماتالمناقشةبهذهواكتشفت

 .المرجوة
 
 
 
 
 

 
76 Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2017), Hal. 

332. 

 الملاحظة المقابلة

 الوثائق

 لباحثا البياناتعجمأدوات
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 الرابع  فصلال
 وتحليلها  عرض البيانات

 المؤسسة  عن لمحة
 مؤسسة الأزهر  لمحة .أ

 مؤسسةالأزهر:المؤسسةاسم.1
رقم: المؤسسةعنوان.2 سيمباكا ،تيجالساري،22شارع

الشرقية.جاوة،كيديري،بباري،تولونجريجو
64212:البريدى الرمز.3
081381807376:رقمالهاتف.4
 alazharpare13@gmail.com:الإلكترونيالبريد.5

arab.com-support@kampung 

موقع.6 على الشبكة
العنكبوتية

:www.alazharpare.com 

arab.com-www.kampung 

 SK.Diknas 421.9/565/418.20/2020:المؤسسةرقمإحصاء.7

2013يناير1:الميلادتاريخ.8
إيجار:الأرضحالة.9

 إيجار:المبنىحالة.10
 الحاجرحمنالدين: المؤسسةمدير.11

 
 المؤسسة نشأة تاريخ  .ب

اللغةتأسست لدورات الأزهر بغيرهامؤسسة للناطقين يناير1فيالعربية
،بباريالعربيةاللغةتعليملتحسينمؤسسيهاوهمةحماسةمنتأسيسهاوخلفية.2013

جاوة،كيديري،بباري،تولونجريجو،تيجالساري،22وقعتفيالشارعسيمباكارقم
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مؤسساتمحترفةأوليبغيرهاللناطقينالعربيةاللغةلدوراتالشرقية.مؤسسةالأزهر
تأسيسفيبدايةكيديري.أول،العربيةبمنطقةبارياللغةتعليمومتقدمةفيوموثوقة

،الإسلامأنهالغةكما،العربيةاللغةلتطويررغبةمؤسسيهابدأتمنالمؤسسةهذه
 العربية.معاللغةيتعاملونالذينالمسلمينلغةجميع،والحديثالقرآنولغة

الذيوينبغي إندونيسيا البلد العربيةمتقنةومتطورةفيهذا اللغة أنتكون
منخفضةلاتزالاللغةالعربيةلكنرعددمنالسكانالمسلمينفيالعالم.وثيضمأك
 اللغةالإنجليزية.بالنسبةجدًاومتأخرة

السهلةالتعليمبغيرهاطريقةللناطقينالعربيةاللغةلدوراتمؤسسةالأزهرتقدم
وسرعةعندبرغبةالعربيةاللغةيتعلمشخصأنلأييمكنحيثوالممتعةوالسريعة

طويلإليوقتوالقراءةبحاجةالكلاممهارةالشخصيستوعبأنالمعتادمن.تعلمها
المؤسسةلدوراتلإنشاءالدافعيوفرماوكثيرمنهملميصلواإليأهدافهم.وهذاومتعب

.ومرضيةواضحةوسريعةولهانتائجقصيرةبغيرهالفترةللناطقينالعربيةاللغة
بغيرهاللناطقينالعربيةاللغةلدوراتتكونمؤسسةالأزهرأنيجب،ولذلك

السريعةاللغةالعربيةطريقةتعليملإنتاجوالبسيطةوالمبدعةالمبتكرةاللغةتعليمكمؤسسة
طرقالتعليموتطبيقأساسالأخلاقالكريمة.علىقائمةتزاللابينماوالممتعةوالسهلة

.ومخيفةبشكلروتينيةاللغةتبدولابحيثالإنجليزيةاللغةتعليمأسلوبمن
بغيرهالهامبادئخاصةهيللناطقينالعربيةاللغةلدوراتمؤسسةالأزهر

والنظام،ومهنية،ونزاهة،إسلامية نظامالكامل.الدوامنظامهوالمطبقومبتكرة.
.محاضرة8-6بيناليومفيالعاديةوالفصول(العربيةللغةإلزاميةساعة24)السكن
،الكتبوقراءة،(والصرفالنحو)والقواعد،المحادثةتدريسهايتمالتيالموادتشتمل
و.وغيرها،التمييزوطريقة،(الأرقام)المعدودوالعدد،(تأليف)والإنشاء،والترجمة
 .مفردة6000أشهر3ولمدة،مفردة2000شهركلالمفرداتحفظمنالهدف
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ليستنظامابغيرهابباريللناطقينالعربيةاللغةلدوراتمؤسسةالأزهرمزاي
أيضًابلتوفر،فحسبيوميًامحاضرة8إلىتصلصفيةكامل(واجتماعات)دوام

منالموثوقينالمعلمين بعضهم خريجي،الأوسطالشرقخريجيوالمحترفين. بعضهم
العربيةاللغةلدوراتمؤسسةالأزهرخريجيالمعاهدالإسلاميةوكذلكبعضهممن

الذينللناطقين بيئةالملائموالمليئالمكان.دورتهمأنهوابغيرها مناسبةبالقرابةيجعل
متيسرةالاكتفاءوتحقيقلتعلم مؤسسةلأن،مضمونةوالجودةللغايةالذاتي.التكلفة

ولكنتجاريأساسعلىتأسيسهايتمبغيرهالمللناطقينالعربيةاللغةلدوراتالأزهر
.77للعالمينرحمةنحوالإسلاميةللدعوةكوسيلة


 وقيم المؤسسةبعثة رؤية و  .ج

السلفية)الأصفر(والكتبالعربيةاللغةتعلموتطويرلتعليم:تكونمركزارؤيةال
.إندونيسياواحدفيرقم

القيم:بعثةال على مبنية دولية بمعايير العربية اللغة دورات برامج تنظيم
والمبتكرة،الإسلامية الشاملة العربية اللغة تعلم وأساليب وسائل وتحديث،وتطوير

الأنظمةومرافقمؤسسةالأزهر.
.78والمبتكرة،والمهنية،والنزاهة،:الإسلاميةقيمال





 
الموظفين77 من للمؤسسة"،فريق الشخصي عليها،/arab.com/profil-https://kampung  ،"الملف الحصول نوفمبر11تم

2020.
 .2020نوفمبر11تمالحصولعليها،///:comalazharparehttps.  ،"الملفالشخصيللمؤسسة"،فريقمنالموظفين78

https://kampung-arab.com/profil/
https://kampung-arab.com/profil/
https://kampung-arab.com/profil/
https://alazharpare.com/
https://alazharpare.com/
https://alazharpare.com/
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 مؤسسة الأزهر  أهداف . د
العربيةالمسيطرينالعالمباللغة الخريجينإعداد .1
فيالمنافسةعلىالعربيةالقادريناللغةلديهمكفاءةالخريجينالذينإعداد .2

 العالم
العربيةرغبةكبيرةفيمجالاللغةلديهمالذينالخريجينإعداد .3
 العربيةاللغةمهاراتهملترقيةالطلبةلمساعدةاللغويةوالتعليميةالبيئةتكوين .4

 
 في المؤسسةالبرامج المكثفة  .ه

ال الدراسةفي تبدأ فترتينكلشهر. إلى الدورة برنامج العاشرتاريخينقسم
افتتاحالبرنامجقبليومفيالوالخامسوالعشرينمنكلشهرويتمإغلاقالتسجيل

:79فيمابينها،البرنامجالتدريبيوهذهالبرامجواردةفيعدةفصول الجديد.
 ز ي تميالبرنامج  .1

خاصلتعميققواعداللغةالعربيةباستخدامبرنامجهذاالبرنامج
وهذهالطريقةطريقةسهلةلترجمةالقرآنوتجيدقراءةالكتاب،طريقةالتمييز

أسابيع4بـساعةأومايعادل100ةدلمبنظامتعليمي)السلفية(الأصفر
لدراسةلسنواتفيباهذاالبرنامجتعادلمن.والنتيجةدراسةمنوقتال

تمييزمعهدمنتأتيالطريقةهذهالإسلاميةبشكلعام.عاهدالموالمدارس
.جاوةالغربية،ندرامايوبإالإسلامية

هيوالثانيةالأولىالمرحلة،مراحلأربعمنالطريقةتتكونهذه
أو المرحلة،الطريقةالتمهيديةلهذهالمرحلةالأساسية والرابعةالثالثةوأما

بالتدفئة)تلاوةالنظمأوالقواعدالطريقةهذهوتحتوي،المستمرةالمرحلةهي
فينصوصآيتالتطبيق،الموادوشرحهاإعطاء،الأغاني(معوترجمتها

 
(.2020نوفمبر23،مقابلة)باري،يوليكورنياوان79
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نامجالبرهذاتقييمدقيقة.يتم90دراسيةحصةكلفيالتعليممدة،القرآن
والشهرياليوميالتقويخلالالمعلمقبلمن التقوي،والأسبوعي أو

التلخيصيوالتكوين.
 

 المفتاح برنامج  .2
تمتصميمطريقةالمفتاحللعلوممنقبلهيئةالتربيةوالتعليمالمدرسي
مستوى على الجدد لطلبته الإسلامية سيدوجيري بمعهد )باتارتاما(

)المبتدئين(.الإعدادية
وهي لعدةكتب قوي تلخيص من تأتي للعلوم المفتاح طريقة

لاتظهرأيمصطلحات،الآجروميةوالعمريطيوألفيةابنمالك.ولذلك
منكتب المصطلحات بأصالة الاحتفاظ وحتى النحو علم في جديدة

فإنالمادةالمقتبسةهي،النحوالكلاسيكيةفيهذهالطريقة.ومعذلك
دونأي،النحووالصرفالتيتستخدملمهارةقراءةالكتبفقطقواعد

تعميقموسعوطويلللمادة.
ومحتوىطريقةالمفتاحللعلوملهاخصائصفريدة.يتمتقديالمادة
ومع للفهم. والسهلة والمختصرة والمباشرة الواضحة الإندونيسية باللغة

وجد،ذلك المميزة والسمات بالصيغ أيضًا مجهزة العيناتفهي اول
بألوانمختلفة.منناحيةأخرى تقديمها يتم التي المواد فإن،ومخططات

الموادالنحووالصرفالموجودةتتعاونمعأغانيالأطفالوالأغانيالتقليدية
المألوفةوالشاهرة.

أنينتجالخريجين،منأهممبدئفعاليةالتعليمفينفسالوقت
والجودةالأفضلبفترة،أينفسالجودةبمدةأقصر،بصفاتمختلفةالجودة

فينصوصالكتبالسلفيةالتطبيق،الموادوشرحها.إعطاءزمنيةقصيرة
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دراسيةحصةكلفيالتعليممدة،فتحالقريبعليسبيلالمثالكتاب
اليوميالتقويخلالالمعلمقبلمنالبرنامجهذاتقييمدقيقة.يتم90

أوالتقويالتلخيصيوالتكوين.،صباحيومسائيوالأسبوعيوالشهري


 كاملالدوام ال برنامج  .3
،الدوامالكاملمنالبرامجالرائدةفيمؤسسةالأزهربباريبرنامج

وهذاالبرنامجلإتقانمهارةالتحدثأوالكلامباللغةالعربيةالفصحي
ساسيةإلىالمتقدمةوأيضاسيعملعلىصقلمهارةمنالمستويتالأ

التحدثأوالكلامباللغةالعربيةالفصحيلدىالمشاركين.
لهؤلاءالذينيرغبونفيتسريعواستكشافالبرنامجمخصصهذا

إمكاناتاللغةالعربيةالفصحيمنعناصرهاومهاراتها.ونسبةممارسة
دمهذاالبرنامجطرقالتدريس%.واستخ75%إلي50اللغةالعربيةمن

،والمفردات،والاستماع،والقواعد،بنموذجالقريةالعربيةمعالموادالمحادثة
ولكلمستوى،والناديالدراسي.يتكونهذاالبرنامجمنثلاثةمستويت

مدتهشهر.فيأولبدايةفترةالبرنامجيتماختبارالطلبةلتحديدمستواهم
الأساسيةبحيثيكونمنالسهلتصنيفكفاءاتهمحتىيحصلواوقدراتهم

التحفيزات أيضًا الطلبة إعطاء يتم البرنامج. نهاية عليكفاءةعاليةفي
لدعمشجاعتهموحماستهمفيالتحدثباللغةالعربيةواستكشافأنفسهم

 بحيثيكونلديهمنتيجةناضجةوخاصةفيمهارةالكلام.
هذيتكون في الإسلاميةالمعلمون المعهد خريجي من البرنامج ا

والناطقين الأوسط الشرق في الجامعات وخريجي المتنوعة والجامعات
الأصليينمنبعضالدولالعربية.والناطقونالأصليونهمالعربالذين
المشاركونعلى يتدرب السعودية. العربية والمملكة ليبيا دولة يأتونمن
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وصح فصيح بشكل التحدث الناطقينكيفية قبل من مباشرة يح
الأصليين.تشملالأنشطةوالموادفيهذاالبرنامجعليحفظالمفردات

والناديالدراسيعليسبيلالمثال،والمحادثة،والقواعد،كلمة2000بـ
.الاقتراحات(،الندوة،المناقشة،المناظرة)
 

 80المعلمين أعضاء هيئة . و
الجنس و   التعليمية  برةالخ التعليمية  ةالخلفي اسم المعلم  الرقم 

 الجنسية
 فيلخاتون.1 تعليمبكالوريوس في

العربية لجامعةبااللغة
 بيكالونجانالإسلامية

علمم برنامج
تمييزطريقةال

ساءالن
الإندونيسية

ةلتربيلخلاصمعهدالإمحمدفكريعلوي.2
 ةسلاميالإ

علمم برنامج
تمييزطريقةال

/رجالال
الإندونيسي

 يرانيوترانيم.3 تعليمبكالوريوس في
 العربية امعةبجاللغة

جاتي سونانكونونج
الحكومية الإسلامية

باندونج

علمم برنامج
تمييزطريقةال

ساءالن
الإندونيسية

القرآنلمعهددافا.4 تحفيظ
لامبونجالكريب

المفرداتم علم
 برنامجفي

الدوامالكامل

/رجالال
الإندونيسي

 
 (.2020نوفمبر23،مقابلة)باري،فريقالإدارة80
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ةسلاميالإةلتربيلمعهدأمم.5
بمادورا

علمالمحادثةفيم
برنامج الدوام
الكامل

/رجالال
الإندونيسي

الشريعةفيبكالوريوس ينلفيك.6
الإسلامية امعةبج

مصر-الأزهرالشريف

قواعدم علم
العربية اللغة
في والمحادثة

برنامج الدوام
الكامل

/رجالال
الإندونيسي

فيأمين.7 ماجستير الإدارة
أمبيلبج سونن امعة

الحكومية -الإسلامية
سوراباي

علمالمحادثةفيم
برنامج الدوام
الكامل

الليبي/رجالال

فيعبدالله.8 ماجستير الإدارة
أمبيلبج سونن امعة

الحكومية -الإسلامية
سوراباي

علمالمحادثةفيم
برنامج الدوام
الكامل

الليبي/رجالال

ةالدراسفيبكالوريوسخيرالناس.9
الإسلامية عهدبم

الإسلامي تريباكتي
 (IAIT) ،ليربويو

كديري

علمم برنامج
طريقةالمفتاح

/رجالال
الإندونيسي

ةالدراسفيبكالوريوسخيرالأنوار.10
الإسلامية عهدبم

علمم برنامج
طريقةالمفتاح

/رجالال
الإندونيسي
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الإسلامي تريباكتي
 (IAIT) ،ليربويو

كديري
علمةم-إنداهاستقامة.11 برنامج

طريقةالمفتاح
ساءالن

الإندونيسية
تعليميوليكورنياوان.12 في ماجستير

 العربية امعةبجاللغة
إبراهيم مالك مولانا

الحك ميةوالإسلامية
 مالانج

علمم برنامج
طريقةالمفتاح

/رجالال
الإندونيسي

 
 مواصفات المعلم في كل برنامج .ز

الأزهر مؤسسة بغيرهاوضعت للناطقين العربية اللغة المواصفاتلدورات
الواجبات وضع يكون بحيث برنامج فيكل بالتدريس سيقومون الذين للمعلمين

:81فيمابينها،التدريسيةمناسبًالقدرةأوكفاءةالمعلم
 برنامج التمييز  .1

 امتلاكالمعلمالكفاءةفيعناصراللغةالعربيةومهاراتها •
التمييزالذينظمتهمؤسسةالأزهرطريقةمشاركةالمعلمفيبرنامج •
 تخرجفيالبرنامجأوكادرمنمؤسسةالأزهر. •
مشاركةالمعلمفياختبارالعمليةالتعليميةمنقبلقادةالمؤسسة •

 .المواردالبشريةورئيس

 
 (.2020نوفمبر23،مقابلة)باري،يوليكورنياوان81
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 المفتاح برنامج  .2

 امتلاكالمعلمالكفاءةفيعناصراللغةالعربيةومهاراتها •
المفتاحبمركزسيدوجيريالتدريبيلمدةدورةطريقةفيمشاركةالمعلم •

ثلاثةأيم
المفتاحبمركزسيدوجيريالدورةعلىشهادةالحصول • فيطريقة

 التدريبي
 
 كاملالدوام ال برنامج  .3

 امتلاكالمعلمالكفاءةفيعناصراللغةالعربيةومهاراتها •
 الفصحيبالطلاقةيجيدالمعلمالتحدثباللغةالعربية •
 ةفهماحتياجاتالطلبوةعرفلمامتلاكالمعلمالكفاءة •

 
لتعليم  :  الأولالمبحث   الأزهر  مؤسسة  في  للمتعلمين  بالنسبة  المعلم  قدوة  صفات 

 ودورات اللغة العربية للناطقين بغيرها بباري
الملاحظةالتشاركيةعندقيامهبجمعالبياناتمعهذهالملاحظة. أجرىالباحث

ومنخلالهذهالملاحظةالتشاركيةستكونالبياناتالتيتمالحصولعليهاأكثراكتمالًا
بملاحظة قامالباحث .82معرفةمستوىمعنىكلسلوكمرئييلع تحصلحتىوضوحًاو

نوفمبر17خلالالتاريخ،صفاتقدوةالمعلمبالنسبةللمتعلمينفيمؤسسةالأزهرمباشرة
وباتفيتلكالمؤسسةمعالطلبةوالمشرفينمناليومالأول2020ديسمبر5إلي2020

استخدم الأخير. اليوم إقامةإلى قبل الباحث أعدها التي المؤشرات مجموعة الباحث

 
82 Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D, (Bandung: 

Alfabeta, 2013), Hal. 310. 
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وتلكالمؤشراتأخذهاالباحثمنكتابمعاييرجودةمؤسساتتعليماللغة،الملاحظة
 .نيوآخرالعربيةللناطقينبغيرهالمحمدرفعتحسنين

 
 يجيد المعلم عناصر اللغة العربية ومهاراتها .1

الباحثبعمليةملاحظةفي المعلمحينماقام الباحث الفصولوجد عدة
يمتلكعناصراللغةالعربيةومهاراتهاجيداوبعضهمينطقاللغةالعربيةمعالتنغيم

علىسبيلالمثالعندتنغيمحرفالجيموالدال،الجاويللأحرفوالكلماتالعربية
للأحرفينطقماوالفاء.أمابالنسبةللمعلمالناطقالأصليفلاتوجدصعوبةعند

والكلماتالعربيةفهوجيدجدًا.كمالميجدالباحثمعلمينلثُغمثلتحوَّلاللسان
 .83منحرفإلىحرفكقلبالسينثاء

وهذاماأكدهالمشاركالذيشاركفيعدةبرامجبمؤسسةالأزهرإذقال
  أن المعلمين الموجودين في المؤسسة كانوا جيدين جدًا في عناصر اللغة "للباحث

وكتابة   ،العربية مهاراتها. ويشمل ذلك في مهارة كتابة اللغة العربية على السبورة 
 .84"المعلمين واضحة ودقيقة

وهيإتقان،والرئيسيةأنيتمتعبالكفاءاتالأساسيةاللغةالعربيةمعلميجب
اللغةووالتراكيب(،المفردات،)الأصواتالثلاثلغةالعناصر ربعالأمهارات

نطقعلمفيعناصراللغةكيفيمكنللمالكتابة(.و،القراءة،الكلام،)الاستماع
نطقالولايخطئفي،صفاتهاواوأصواتهالعربيةالحروفالحروفوفقًالهذهخصائص

.الذينتمتدريسهمةالطلبمنقبلالحروفوانتشرنطقتأثروسي

 

 
 (.2020نوفمبر24،ملاحظةفيميدانالبحث)باري83
 (.2020نوفمبر26،)باريمقابلة،ويندافتري84
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 يتابع المعلم كل ما هو جديد في المجال التربوي  .2
تابع لتطورات في  "أ  رأيأنهقالبرنامجطريقةالمفتاحمعلممقابلةمعفي

التعليم ب   ي المجال  أو   طرق المتعلقة  الفصل  الجديدة ومحفزات  والمواد  التدريس 
ذلك إلى  وما  الجليد  للحوار.85"كسر  خاصة مجموعة للباحث المعلم وأشار

.تحديدطريقةالمفتاحبالمايتعلقفيالمجالالتربويوالنقاشفي
توقفالمعلمعن،عنالتعلمالمعلمتوقفإذاكلامارائعا"غالبًامانسمع

المؤشر،عليم"الت هذا مع جنب إلى جنبًا المصطلح هذا وضع مع،ويمكن لأن
مدعويستمرالمعلمفيالتعلمسالمجالالتربويمتابعةالتطوراتفياستمرارالمعلمفي

والاستمرار فيالقراءةللتفكير التطورات التربويومتابعة فييجمدولاالمجال
 المعلوماتواستخدامطرقالتدريسالمناسبة.


 بدقة وطلاقة  ييتحدث المعلم اللغة العربية الفصح  .3

،العربيةالفصحيوالرسميةعندعمليةالتعليمفيالفصلاستخدمالمعلماللغة
علىالرغممنأنبعضالمعلمينيستخدمالمفرداتالعربيةالعاميةفيعدةالمواقف

حينماسألالباحثبعضالمشاركين،عاملايه؟"،علىسبيلالمثالكلمة"ازيك
فأجاب واحدهم أن    ،عنتخرجيمعلمهمالقائلبالمفرداتالعربيةالعاميةالمصرية

مصر. ولكن المعلم حينئذ يشرح معنى  -تخرج من جامعة الأزهر بالقاهرةالمعلم
الكلمة التي ألقاها من قبل. استخدم المعلمون في تلك المؤسسة اللغة العربية 

عام بشكل  العربية   ،الفصحي  باللغة  والتدريب  التعليم  على  تقرر  المؤسسة 
 86الرسمية.

 
 (.2020نوفمبر27،مقابلة)باري،خيرالأنوار85
 (.2020نوفمبر26،مقابلة)باري،ويندافتري86
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تعمل المؤسسة الرسميةهذه العربية اللغة وتعليم تدريب ،)الفصحي(في
،علىالرغم)الفصحي(لذلكيطُلبمنالمعلمينتدريساللغةالعربيةالرسميةو

ومادةإضافية.ةكمعرفةيمنأنبعضالمعلمينيقدمونالموادالعربيةالعام


 يوظف المعلم مهاراته اللغوية في المواقف المختلفة )داخل المؤسسة( .4
العربيةتم اللغة الواردةلتنفيذمهارات الباحثلمعلمينفيالأعمال وجد

الوسائطمأعماله استخدام ث العربية إلى الإندونيسية الأغاني ترجمة شكلبفي
.87يجانتالايوتيوبلنشرالعمل

أعمالفيإنما،ميالتعلعمليةعندستخدمالمعلمالمهاراتاللغويةليسفقطا
.بسهولةةياتبحيثيتعلمهاالطلببأيترجمةالأ،الفنونالثقافية


 يتبادل المعلم الخبرات مع زملائه و رؤسائه في العمل .5

ماالصعوبات،شاركمعلمخريجمصرخبراتهالدراسيةوالتعليميةفيمصر
الليبي ،التدريسيةنخبرتهمووالتحديتالتيواجههاحينئذ.كماشاركالمعلمون

وحكيأحدالمعلمينالليبيينقصةتعليمهأثناءوجودهفيليبياماطريقةتعليممهارة
ناقشالمعلمونأيضًاخبراتهم،الكلاماللغةالعربيةللناطقينبغيرها.أكثرمنذلك

وافتتحوامنتديتنقاشبينهم،بباري التدريسيةأثناءوجودهمفيمؤسسةالأزهر
 .88اشرأوغيرمباشر)عبرمجموعةالواتسآب(سواءبشكلمب



 

 
 (.2020نوفمبر24،ملاحظةفيميدانالبحث)باري87
 (.2020نوفمبر23،مقابلة)باري،يوليكورنياوان88
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 يحضر المعلم جلسات النقاش التعليمي بين المعلمين  .6
رارمنوجدقيحيث،حاليًاعبرمجموعةالواتسآبيجريالمعلممناقشات

فيعصرجائحةللنقاشالمباشرمحدودةعلىساعاتومساحةرؤساءالمؤسسة
 .89كورونا

المعلمفيمنتدىالمناقشةسيكونهناكتفاعلجيدوغموضبينروحض
سواءتبادلالخبراتوكذلكحولالموادالتعليميةالجديدةفيتطويرالمواد،المعلمين

.التعليميةفيالفصل


 عن بعد(  ،يحضر المعلم اجتماعات المواجهين والمشرفين أو المتابعين )المباشرة .7
المعلمين2020نوفمبر26التاريخفي جميع ورؤساءالمشرفينواجتمع
عشرةالساعةفيالمؤسسة الظهرالثانية المؤسسةعندبعد حضر،قاعة حيث

المناقشات إلى واستمع بالتعلبينهمالباحث التالييالمتعلقة اليوم في استمع،م
التالييالتعلأنحينئذالباحث اليوم تنفيذسيمفي أروقة)فيخارجالمؤسسةهتم

ناقشبعضالمعلمينأيضًا،المؤسسة(.بالإضافةإلىذلكقربكوخحقلالأرزو
.90برنامجمادةومفيكليبرنامجتقييمالتعل


 يشارك المعلم في الندوات أو المؤتمرات أو الدورات أو ورش العمل  .8

فييةلتدريبداءالدورةالأمعلميهابعضبعثتالأزهرؤسسةمذكريوليأن
بياناتعنالمؤسساتوال،رالماضيةوالشهإسلاميةقبلعدةمؤسساتمدرسية

:91فيمايليالتيدعتمعلميالأزهرللقيامبالتدريب

 
 (.2020نوفمبر23،مقابلة)باري،يوليكورنياوان 89
 (.2020نوفمبر26،ملاحظةفيميدانالبحث)باري90
 (.2020نوفمبر23،مقابلة)باري،يوليكورنياوان91
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 يةالشرقوةجا،لامونجان،يرانجبا–دراجاتسوننمعهد •
 سومطرةالشمالية،ميدان–معهدفهمالسلامالعزيزية •

الندواتالعلميةوشاركفيماعلمينقبعضالمأنهناكبالإضافةإلىذلك
 .للناطقينبغيرهاالافتراضيةحولتعليماللغةالعربية

 
 يتبع المعلم إجراءات السلامة والصحة المهنية المقررة )داخل المؤسسة( .9

استخدمالمعلمونالكمامةومطهراليدينوالحفاظعلىالتباعدالاجتماعي
،أوعلىالمسافةبينالمعلمينوالمشاركينفيكلنشاطتعليميداخلوخارجالفصل

.1992-جاءاستئنافالحكومةالإندونيسيةلمقاطعةانتشارفيروسكورونا


السلامة .10 إجراءات  اتباع  على  المتعلمين  المعلم  المقررة    يشجع  المهنية  والصحة 
 )داخل المؤسسة( 

يذكرهمبالحفاظعلىصحتهمدائمًاخلالجائحةودعاالمعلمالمشاركين
واستخدامالكمامةومطهراليدينوالحفاظعلىالتباعدالاجتماعي،فيروسكورونا

أوعلىالمسافةبينالمعلمينوالمشاركينفيكلنشاطتعليميداخلوخارجالفصل.
ونهايتهوتم الدرس بداية المعلمفي قبل من بذلك بتوجيه،القيام المعلم قام كما

المحاضرة في الكمامة باستخدام وتذكيرهم الكمامة لايرتدون الذين مشاركيه
.93التالية

يلتزمالمعلموندائمًامازال،علىالرغممنأنهميعانونحاليًامنحالةوبائية
الصحية الحكومةبالبروتوكولات وضعتها تصبح،التي الذينةللطلبقدوةبحيث

.هذهالمؤسسةليكونوامطيعينبالبروتوكولاتالصحيةفييتعلمون

 
 (.2020نوفمبر24،ملاحظةفيميدانالبحث)باري92
 (.2020نوفمبر24،ملاحظةفيميدانالبحث)باري93
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 يرفع المعلم التقارير والسجلات الإدارية المطلوبة منه للمؤسسة .11

مل المؤسسة المعلمينفيهذه أن يولي الوثائقتأوضح أحدث بتقدي زمون
ةوالشهاداتيامعالجبمافيذلكالشهادات،امؤسسةالأزهرالتعليميةالتيتحتاجه

 .94الدورات
مؤهلاتمعلمياللغةتشرحالأنه،تعدوثائقالمعلمجزءًامهمًامنالمؤسسة

اللغةو،العربية الداعمةلمعلمي منالواضحجدًاأنهناكحاجةإلىالمستندات
تمو،ويدلعليهامدرسليصبحالمعلمةلالشهادةتثبتأهلياثعليسبيلالم،العربية

المعلمينفيالمؤسسةهذاكفاءةطلبالمستنداتمنقبلالمؤسسةكدليلعلىأن
.حسبالحاجة

 
 يلتزم المعلم بقواعد العمل المقررة بالمؤسسة التعليمية .12

لـ للمؤسسةشرحوفقًا ورئيسًا الدراسية للمناهج رئيسًا بصفته فإن،يولي
،االمؤسسةوقررتهالتيوضعتقواعدوالنظمزمونباتباعوطاعةالتالمعلمينهنامل

وإذالميتمكنوامن،داولالتدريسبجفيالوقتالمحددالحضورعلىسبيلالمثال
والتواصلمع،شكلخطابعدمحضوربلهمتقديمعلوماتنبغييفالحضور

بحيثلا،افورًالتدريسفريقالتدريس.يقومالمعلمونالآخرونباستبدالساعات
.95يكونالفصلفارغًا

 
 (.2020نوفمبر23،)باريمقابلة،يوليكورنياوان94
 (.2020نوفمبر23،مقابلة)باري،كورنياوانيولي95
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فيينالمعلمأنويندارأت يلتزمونهذه المحددباالمؤسسة والموعدلوقت
يتمكنوا،الدراسي لم إخ،الفصلبرئيسيتوصلونفيالحضورإذا ارمنبوسيتم

 .96سيحلمحلهمؤقتًا


 يكون للمعلم نشاط اجتماعي أو رياضي أو فني  .13
الريضاتعلىسبيلالمثالونارسيمينعلملموجدالباحثا،فيمساءاليوم

،المشاركينمعحولالقريةةجرأستالمركوبالدراجاتوكرةالطاولةو،طائرةالكرة
وعزف،ينبمهاراتالغناءوخاصةالغناءالعربيعلملمبعضاكمايتمتعبجانبذلك

وبعضهميمتلكمهاراتالتصميموتحرير،طبلةشرقيودربوكةوالموسيقىمثلالجيتار
 .97الصوت


 يلتزم المعلم بممارسة أخلاقيات مهنة التعليم وسلوكياتها .14
سلام"السلامعليكمورحمةاللهوبركاته"راحبايفتحالمعلمالدرسبتحيةالإ

فيالمحاضرة.يغيبهلمنطلبتهمريضأولميحضرو،لطلبتهوسائلاعنأحوالهم
بالإضافةإلى.منأجلشفائهللدعاءةيدعوالطلب،مريضًالبتهطأحدوجدإذ

 .98الدرسةلغناءأسماءالحسنةقبلبدايطلبتههناكالمعلميدعو،ذلك
 

 يتبع المعلم سلوكا ديمقراطيا في المواقف التعليمي .15
ليبيقامبمداولةزيدةالوجدالباحثالمعلم2020نوفمبر27التاريخفي
منقبلاساعةالمزايدةوتمتمناقشتهالوقدمالمعلم،الدراسةخارجالفصلساعات

 
 (.2020نوفمبر26،)باريمقابلة،ويندافتري96
 (.2020نوفمبر26،ملاحظةفيميدانالبحث)باري97
 (.2020نوفمبر24،ملاحظةفيميدانالبحث)باري98
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أن،فيالمقابلةبةأحدالطلرأي .99منجهتين)المعلموالطلبة(فقواتحتىواةالطلب
الفرصةلتقديالحججةالمعلمكانمعتادًاجدًاعلىإجراءالمناقشاتوإعطاءالطلب

.100أوالمدخلات


 مع المتعلمين بأسمائهم المحببة لديهم يتعامل المعلم  .16
صعبعلى،خلالفترةزمنيةقصيرةفيهذاالبرنامجالتدريبيللغةالعربية

الليبي أسمنيحفظأالمعلم الطلبةاويتذكر أ،ء أن الطلبرأي ندونيسيينالإةسماء
ة.العربيمنالحروفوالكلماتةالمشتقةسماءالطلبإلاأحفظهاونطقهاعليصعب

كدالمعلمالليبيأو.فاطمة،خديجة،عائشة،ريفةش،أحمد،محمد;علىسبيلالمثال
أوةالتقليديةاللغالمشتقةمنندونيسيينالإةسماءالطلبنطقأةلىممارسإةنهبحاجأ

 .101جيداايحفظهليةالمحل


 يوظف المعلم الخبرات الحياتية للمتعلمين في دروسه .17
دوامفيفصلالالفصلمحاضرةالباحثشارك2020نوفمبر26التاريخفي

الوقتال ذلك ليبيافي من معلمًا الباحث ولاحظ ةالعربيةباللغتحدث،كامل
الفصحىعنتجربتهفيالدراسةأثناءوجودهفيليبياوإندونيسياوكيفوصلإلى

الطلب واستمع قصتإةإندونيسيا با،هلى المعلم أمر نتتاستنث ثج الاستماع ائج
 .102مصدقائهأمامأتقديمها




 
 (.2020نوفمبر27،ملاحظةفيميدانالبحث)باري99

 (.2020نوفمبر26،مقابلة)باري،ويندافتري100
 (.2020نوفمبر28،مقابلة)باري،أمين101
 (.2020نوفمبر26،ملاحظةفيميدانالبحث)باري102
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 يشجع المعلم المتعلمين على المناقشة والحوار وتقبل الآخر   .18
الذييطرحالباحثالمعلموجد،لاحظةفيفصلالدوامالكاملالممنخلال

العربيةتهطلبويشجع باللغة معينة موضوعات بتقدي،لمناقشة نتائجويأمرهم
أصدقائالمناقشة وقبولأما أصدقائهم آراء وتسامح والمدخلاتهم الاقتراحات

.103شكلأسئلةوأوصافوتعبيراتلغويةعلىالموضوعاتالتيتمتمناقشتهاب
 

 يحتفظ المعلم بأسرار المتعلمين التي قد يبوحون بها في الأنشطة الصفية .19
أنو الأستاذ أناأوضح طلبهناكر يتعلقيتحدثهتبعض ارسربأفيما

رإبقاءالمحادثةاوحاولالأستاذأنو،سكن(خارجالفصل)فيالمتهمشاكلشخصي
أنبعضالمعلمينفيهذهالمؤسسةيهتمونالطالبكدهأوهذاما .104هسريةمع

الدردشةمعهم أو للثقة لناويصبحونأصدقاء ويقدمونمدخلات سواء،جدًا
.105مشاكلعامةأومشاكلشخصيةفيكانت
 

 المعلم في الثبات الانفعالي والاستقرار النفسييتصف  .20
الذيشاركفيبرنامجةالطلبأحدمعقامالباحثبهاالتيةوفقًاللمقابل

يتع،أشهرتقريبًا4لمدةالمؤسسة أنه المعلمينمارأي لميكنمنولمعمختلف
يشعربالودالشديدويسهلالتعاملمعهم.بل،المعلمينغاضبًافيهذهالمؤسسة

.ةاضرالمحفيالحضوروالكسالىةعطيالمعلمتحذيراًصارمًاللطلبيبعضالمواقفوفي
غضبيولاالثباتالانفعاليوالاستقرارالنفسيفييمكنالتحكمنالمعلمينأوأكد

 .106ةرعبس
 

 (.2020نوفمبر27،ملاحظةفيميدانالبحث)باري103
 (.2020نوفمبر27،مقابلة)باري،خيرالأنوار104
 (.2020نوفمبر26،)باريمقابلة،ويندافتري105
 (.2020نوفمبر26،مقابلة)باري،ويندافتري106
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الأزهرلدوراتاللغةجودةمعلماللغةالعربيةفيمؤسسةعنالتحليلمنالباحث
بباري بغيرها للناطقين حسنين.العربية رفعت محمد وضعها التي المعايير إلى وبالإشارة

فييوآخر المعلم يستوفي حيث للمتعلمين بالنسبة المعلم قدوة صفات جانب من أن ن
عليمؤشراتالمعياربمافيذلكالانضباطفيالوقتوالمظهروالسلوك.مؤسسةالأزهر

واختيارالكلمات،تقانالموادالأساسيةوالمتقدمةباستخداملغةمناسبةوسهلةالفهموإ
المادة شرح سياق والطلبةفي المعلمين بين للتواصل والمناسبة الصحيحة ،والمصطلحات

بمافي أثناءجائحةكورونا الموضوعة القواعد المعلم وينتظم ينفذ والتوجيه. الدافع وتوفير
 .نيوتلكالمؤشراتالتيوضعهامحمدرفعتحسنينوآخرلكمامة.ذلكارتداءا

 
الأزهر    مؤسسة  في  التربوية اللازمة لنجاحه المنهى  همهارات خبرات المعلم:  الثان  المبحث

 لتعليم ودورات اللغة العربية للناطقين بغيرها بباري 
 
 يراعي المعلم اختلاف جنسيات المتعلمين في ضوء معطيات علم اللغة التقابلي .1

رأىالباحث،كاملالدواماللملاحظةالمباشرةفيفصلقامالباحثباعندما
والطلب المعلم بين التشاركي باللغةو،ةالتفاعل المعلم شرح المفردات مادة في

ةبعضالطلببل،طروحةوالمشروحةالمالكلماتتسهيلاوتفهيمالمعانيالإندونيسية
حتىيظهرالمعلمصورة،المطروحةوالمشروحةواجهواصعوبةفيفهممعنىالكلمات

شياءالأرسمالمعلمالمواقفضبعوالفهموفيذكيلاختصارالشرحالهمنهاتف
لمعاني والمشروحةالكلماتالمقصودة السبورةالمطروحة س.107علي لأعندما

جاءواةهؤلاءالطلبأنجابللباحثأف؟أتوامنطقةأوجزيرةمنأيالباحثالمعلم
والوسطى الشرقية إندونيسيا منطقة المعصمن بعض فهم عليهم فرداتب

 
 (.2020نوفمبر27،)باريفيميدانالبحثةملاحظ107
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وهذاسببةالمحليةواللغةالاندونيسيةربمايختلفونفياكتساباللغةندونيسيلإا
 .108ساسيأ

 
ليمية مع احتياجات المتعلمينيتسق اختيار المعلم للبرامج التع .2

أن يولي تعيينهمينالمعلمقال تم الذين مادةفي ونعلمالمهم،دورةالكل
بناسبوالم العملن طلبتوظيف احتياجات المثال،همتمع سبيل وضع:على تم

الناطقين الالأصليينالمعلمين المحالمعربيةباللغة دراسيةدثةادة فصول دوامالفي
فيطريقةالدورةطريقةالمفتاحالحاصلونعلىشهادةووهناكأيضًامعلم،كاملال

وجدالباحثكاملأيضًاالدوامالفيبرنامج.والمفتاحبمركزسيدوجيريالتدريبي
للقر قنآمعلماحافظا دافا المفرداتااسمه بتدريس الذين،م المعلمين وهوأحد

الحفظجيدةجدًا وقدرتهعلى القرآن معذلكلىجانبإ،يحفظ يتواصل أنه
 .109ةلطلبمعاوسائلالإعلاملتحديثمادةالمفرداتالتييقومبتدريسها


 يضع المعلم خطة سهلة واضحة للشرح  .3

ال فتريطالبةقالت طويلةويندا لفترة المؤسسة هذه في درست أن،التي
سريحتىتوبسيطةةينفيهذهالمؤسسةسهلعليهمشرحالمادةبلغةسهلعلمالم

 .110بحيثتجعلهاتشعربالحماستجاهالتعلم،علىقبولمفاهيمها
ويكونةوواضحةالجيدهوالشخصالقادرعلىتدريسالمادةبسهولالمعلم

صعوبةإلاأنهاالمادةأنعلىالرغممن،ةجدًاعلىالطلبمفهوماًالشرحسهلًا
.بسرعةوبشكلواضحجدًاةيفهمهاالطلبس،معبأةبلغةوشروحاتسهلةللغاية

 
 (.2020نوفمبر27،)باريمقابلة،دافا108
 (.2020نوفمبر23،)باريمقابلة،يوليكورنياوان109
 (.2020نوفمبر26،مقابلة)باري،ويندافتري110
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 يذكر المعلم للمتعلمين الأهداف التربوية للمواقف التعليمية .4

في علوي الأستاذ الشرح طريقة تعليتمبرنامج من الغرض أن بهذهييز م
هذاخريجوبحيثيكون،عنهاطواتوالخ،طريقةنفسهاالطريقةألاوهوتدريبال

.111ترجمةالقرآنوفهمهبسهولةوهذهالطريقةتطبيقالبرنامجقادراًعلى


 يوظف المعلم مفردات الدرس في تعزيز دافعية المتعلمين .5
فيةعينةلتسهيلالأمرعلىالطلبالمصطلحاتالمفرداتأوالمستخدمالمعلما

ثناءالسؤالعنأ  ”Lagunya“:كلمة112علىسبيلالمثالزيطريقتيالمفتاحوالتمي
والفعل. المعلمعلامةالاسم القواعتهطلبدعا طعشعريامقبأوتاردإلىحفظ

بحيثيسهلزيالتميبرنامجطريقةينفيالمعلمهيئةالتيتمجمعهامنقبلالقواعد
جزءالمتفقعليهافيأنشطةالتدريسوالتعلمبينةالمصطلح.تلكحفظهاوفهمها
.كشكلمنأشكالالتدريسأوالدعوةللقيامبأنشطةمعينةةالمعلمينوالطلب


وميولهم   .6 وقدراتهم  المتعلمين  احتياجات  يلائم  بما  التدريس  طرائق  المعلم في  ينوع 

 واتجاهاتهم 
الأ المعلم الأيمتلك والطرق بعضويستخدمهاخرىسلوب المواقففي

فصلطريقةالتمييزولكنفي،الطلبةاحتياجاتحسبمعينةمادةفيةالتعليمي
ولكنشعربالمللمنالطريقةأنهعندمقابلتهمنقبلالباحثةأحدالطلبرأي

.113أضافوحاولالمعلمالطريقةالأخريعليسبيلالمثالاللعبة

 
 (.2020نوفمبر28،مقابلة)باري،محمدفكريعلوي111
 (.2020نوفمبر28،ملاحظةفيميدانالبحث)باري112
 (.2020نوفمبر28،ملاحظةفيميدانالبحث)باري113
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الصحيحةالطريقةواختيارالأساليبمنمختلفةأنواعمعرفةالمعلمعلىيجب
إلىيؤديالتدريسالمناسبةطرقاختيارفيالمعلمدقةوعدم.درسكلفيالمناسبة

،الصحيحةالمناسبةالطريقةالمعلماختارإذا.الطلبةتعلمعلىيؤثروممافعاليةأقل
 .فعالتعلمعنهينتجالطلبةسوفتعلمدافعزادوإذا،الطلبةتعلمدافعيزداد

للطلبةالمعلمقبلمنالدروسلتقديطريقةأنهاعلىالمتنوعةالأساليب
مجموعةالتعلميتطلبماغالبًا.أخرىإلىطريقةمنتتنوعمعينةأهدافلتحقيق
والطريقةمنمتنوعة كللأنالطلبةوظروفالمناقشةلخصائصوفقًاالأساليب

للمعلميمكن.لهاوفقًامعينةبطريقةنقلهايتمالتيالخاصةخصائصهلهموضوع
طبيعتهابسببمتنوعةطرقاًأيضًاتسمىأنيمكنوالتيمختلفةطرقبينالجمع

بمعنىالتدريسعمليةالمتنوعةفيالأساليبوالطريقةالمعلميستخدملمإذا.المتنوعة
أقلالطلبةانتباهويكون،المملونالطلبةفعادةفقطواحدةطريقةاستخدمأنه

تنوعًامنالمعلميتطلبالحالةهذهفي.التعليمأهدافتتحققلاوبالتاليونعاسًا
الطلبة.تدريسفي


  المتعلمين في الصف أثناء الشرح  يراعي المعلم الفروق الفردية بين .7

شرحالمعلم،كاملالدوامالفصلفيالباحثإلىشرحالمعلمواهتمستمعا
بحيثتمإعطاءالطالبشرحًا،جزءمفاهيمالمادةيفهملماالذيالبللطحينئذ

.114آخرحتىيفهمبوضوح
تزالصعبةأوضحتوينداأنالمعلمفيفصلهاأوضحتالموادالتيكانتلا

يفهمها بلغةسهلةحتى بشرحها وسعد يفهموا لم الذين أصدقائها بعض على
.115أوالأصدقاءجيدًاوهذاغالبًامايقومبهبعضالمعلمينهناميعالج

 
 (.2020نوفمبر24،ملاحظةفيميدانالبحث)باري114
 (.2020نوفمبر26،مقابلة)باري،ويندافتري115
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 يحرص المعلم على تنظيم السبورة والكتابة بألوان مختلفة لجذب انتباه المتعلمين   .8
الملونةالسبورةوأقلاميستخدمالمعلمالباحثةملاحظرؤيةفي فياللوحة
زوالمفتاحأنهذهالطريقةيتميالعلىسبيلالمثالفيفصلطريقة،عينالفصلالم

مادة على والموضع للحركات تفصيليًا شرحًا والصرفتتطلب النحو قواعد
.116والنظم


 يشجع المعلم المتعلم على الاستمرار في التعلم والتصعيد للمستوى الأعلى  .9

المأنويندافتريقالت لقاهرةجامعةالأزهرباالذيتخرجمنعلمينأحد
خلالخبرتهوحماسةأنهقدمحافزاً،الدراسةستمرارلاادعاهحكيعنخبرتهو

حقنةلمعرفةأناللغةالعربيةةتمإعطاءالطلب،لقاهرةجامعةالأزهربافيالتعلمفي
نعلمبهامنقبل.مثلالبروالبحراالتيلموهناكالعديدمنالعلوما،واسعةجدًا

ةاسعولكنالمحيطاتفقطوالوقتيمكننارؤيةماهوموجودعلىالأرضنفسفي
.117ولمانتبحربهافيهذاالعالم


الألعاب  .10 و  والأنشطة  والبرمجيات  والرسومات  المخططات  بعض  المعلم  يصمم 

 اللغوية التعليمية الداعمة 
علىسبيلالمثالفيمادةالمفردات،عينةالمواقفالماللعبةفيمالمعلمبإعداداق

ورقةتحتويعلىموضوعأومفرداتمعينةةيأخذالطلب،كاملالفيفصلالدوام
المعنى يذكر إعطاأإذا،ث فسيتم مصقولبملهعقوبةءخطأ سحوقالمشكل

.118فسيحصلونعلىجائزةفيشكلطعامالجوابإذاصح،بيضالأ

 
 (.2020نوفمبر24،ملاحظةفيميدانالبحث)باري116
 (.2020نوفمبر26،لة)باريمقاب،ويندافتري117
 (.2020نوفمبر24،ملاحظةفيميدانالبحث)باري118
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الشرح  .11 أثناء  الصف  في  يستخدمها  التي  التعليمية  الوسائل  في  المعلم  ينوع 
الورقية  ،البطاقات  ،الحاسوب  ،)السبورة والرسومات  ،القصاصات   ، الصور 

 والمخططات(
كمبيوترةجهزوأقلماللوحةمعالمعلميستخدمالسبورةكالمعتادرأيالباحث

حفظولمفرداتامتابعةويستخدمبطاقات،اشةلمشاهدةالأفلامالعربيةمحمولوش
يستخدم،عليمالافتراضيتعليموالدورةعنبعدكمايسميبالتفيبرنامجالوالقرآن.

بحيثلا،ويستطيعالمعلمتشغيلهابشكلجيدالواتسآبوالمعلمبرنامجزووم
.119يسربشكلصحيحومعنبعدييزالمنالممكنتنفيذالتعل

تعليميةعلىلتمكنالمعلمونمنتشغيلوسائاقالتوينداأنهتأوضح
محمول جهازكمبيوتر دراستهوشاشةبيعملو،شكل أثناء هذهاسبورة في

.120المؤسسة
تفُهموسائلالتعليمعلىأنهاكائناتتمإحضارهاإلىالفصلللمساعدةفي

التدريس النظرالمعرفيةالتيفعاليةعملية يتأثرهذاالفهمالضيقبوجهة والتعلم.
فياالتيتحدثغالبةمهينقلالمعرفةمنالمعلمينإلىالطلبيترىأنعمليةالتعل

لموسائوفهمفإن،بنائيةالنظرالنتوسائلالتعليمتستخدموجهةاالفصل.إذاك
المعلمفيالفصلاايستخدمهمعلىميالتعللميصبحأوسع.لاتقتصروسائيالتعل

الطلبعليمتشمليالتعللوسائأنالمبدأومنحيث بيئة يثبحةكلشيءفي
مالمناسبةوالمتنوعةيالتعللاستخداموسائ.ويتفاعلونويساعدونعمليةالتدريس

للمشاركةبنشاطةيمكنأنتوفرفرصًاللطلبوالموقفالسلبي.ةفيمواجهةلطلبايحل
 .مالمتنوعةيالتعللممنخلالوسائيالتعلمويمكنأنتحسنجودةالتعلوميفيالتعل



 
 (.2020نوفمبر24،ملاحظةفيميدانالبحث)باري119
 (.2020نوفمبر26،مقابلة)باري،ويندافتري120
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 يوظف المعلم ملفات إنجاز المتعلمين لمعرفة مدى التقدم الحاصل .12
المعلمونفيفصلطريقةالمفتاحمحفظةيمتلكأنهقاللأستاذأنورقولاوفقًال
المتعلم لم،إنجاز الطلبعرفةوهدفها سيتم،ةتقدم التدريبي البرنامج نهايةهذا وفي

انجازاتبشكلماتهإنجازإعطاؤ التيتمالحصولهموتقدمنحوملف الشهادات
.121عليهاخلالالبرنامج

،ةهيمجموعةمنأعمالالطلبيالتعليمالالمجملفاتإنجازالمتعلمينفي
جزءمنالجهودالمبذولةلتحقيقوهي،معالمعلمينةالتييحددهاالمعلمأوالطلب

التعل استخدام،ميأهداف يمكن لذلك المنهج. في المحددة الكفاءات تحقيق أو
لتقييم،ملفاتإنجازالمتعلمينبهذاالمعنىكأداةتقييمأوأحدمكوناتأداةالتقييم

لمعرفةمدىالتقدمالحاصلوقدتكون.ةجتعلمالطلبأولتقييمنتائ،ةكفاءةالطلب
ة.لطلبل

 
 يحرص المعلم على المتابعة المستمرة لواجبات المتعلمين المنزلية .13

الباحثفصل العندمالاحظ التعلاودفصل بداية الكاملفي ىأم،ريم
تقديمهاواحدًاتلوالآخرالتيتمةالواجباتالمنزليةالباحثالمعلميتحققمنالطلب

.122ويشرحالنقاطالتيأخطأوافيالقيامبها،مسبقًا
 

،المباشرةوالملاحظةالمقابلةخلالالباحثوجدهاالتيالبياناتإلىبالنظر
اللازمةالتربويةمهاراتهالمعلمخبراتحيثمنأنبتحليلالبياناتالباحثقام
الجوانبوالمواقفمختلففيقدراتهمجميعتوفيرمنتمكنوافقد،المؤسسةهذهفي

 
 (.2020نوفمبر27،مقابلة)باري،خيرالأنوار121
 (.2020نوفمبر26،ملاحظةفيميدانالبحث)باري122
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الذينالطلبةوجنسياتهمشخصياتمنمختلفةأنواعحمايةعلىالقدرةذلكفيبما
المجاورةعليسبيلالمثالالبلدانمنوحتىجاوةجزيرةخارجمناطقمنجاءوا
أنبضعمعطياتبالطبع،ماليزي للمعلم ينبغي هنا التقابليفياللغةعلممن

 المواقفالمحتاجة.
طلبتهاحتياجاتتحليلعلىرأيالباحثأنقدرةالمعلم،ذلكجانبإلى

المعينةوفقًاالشرحمحفزاتوتقدي المواقف سهلةفيالمعلمبلغةومحاولة،لبعض
المادة رأى،الدراسيالفصلوخارجداخلللتعلمالدوافعوتوفير،شرح كما
يومكلوالطلبةالمعلميتعاعلبحيثمسكننظاملهاالمؤسسةهذهالباحثأن

أنمعينةويجبزمنيةلفترةتدريبيةمؤسسةهيالمؤسسةهذهإليأننظرًاوساعة
الإنجازاتتطويرجوانبفيخاصةبطلبتهللاهتمامبالكفاءةالمعلميتمتع

 معينة.برامجوحداتفيالمستهدفة
 

مهارات التقويم الشامل والمستمر وأدواته للمعلم في مؤسسة الأزهر :الثالثالمبحث  
 لتعليم ودورات اللغة العربية للناطقين بغيرها بباري 

 
 يقوم المعلم بالمراجعة الدورية لما تم الانتهاء من دراسته .1

بتكرارالمادةالتيقامالمعلمزيتميالطريقةوفيبرنامجتدريبطريقةالمفتاح
قبلتم قامةالطلبقالأحد،إعطاؤهامن المعلم السابقةدائمًاأن المادة بتكرار

يعدتكرار .123المادةسوتقوينتحتىلابشكلالسؤالوتلاوةالمادةبالأغاني

 
 (.2020نوفمبر26،مقابلة)باري،ويندافتري123
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الدروسنشاطاًلحلالمشكلاتعنطريقتكرارالدروسالتيتمتقديمهامنخلال
 طويلةالمدى.عمليةدمجالمعلوماتفيالذاكرة

 
 يستخدم مجموعة من أدوات التقويم البنائي  .2

يةعندعملالبياناتعلىثحصلالباح،االباحثبهماالتيقةفيالملاحظ
تقويباستخداموفيأولبدايتهاقامالمعلمبعمليةال،كاملالدوامالفيفصلالتعليم

كتابةسبيلالمثالعلىالواجباتالمنزليةمنوكانشكلالتقييم،التقويالتكوين
تمتنفيذهذاالنشاطمنقبل،حفظالمفردات،قصةحولموضوعمعينالإنشاء

.124المادةالتاليةوالاستمرارإليالمعلمفيبدايةالدرسقبلالانتقال
 

 اختبار(  ،ينوع في أدوات التقويم المستخدمة )بطاقة ملاحظة .3
منالمفرداتالتيتمحفظهايلعالمعلماهتمالمفردات فيعمليةإيداعحفظ

المعلموبجانبذلككان،توقيعالعطىالمعلمعلامةيوإذاتمحفظهافس،قبلطلبته
.125هتطلبتلكالورقةتهدفلمعرفةمديحفظمفرداتلطلبتهوملحوظةلهورقة
 

 شهري(  ،أسبوعي  ،يجري تقويما دوريا )يومي .4
يسألعلمالمكانوطريقةالمفتاحزيتميطريقةالبرنامجفيقالخيرالأنوارأن

حتيفيآخرالدورةيقام،وأسبوعيا،ياكلطالبعنالمادةالتيتمدراستهايوم
أنتلكالأنشطةتمقيامهالجميعشرحالمعلم،التقويالختاميالامتحانالنهائأو

فيجبعلىوأكدأنهذهالمؤسسةمؤسسةدوريةمؤقتة،مشاركيهالكلأجيالها

 
 (.2020نوفمبر24،ملاحظةفيميدانالبحث)باري124
 (.2020ديسمبر4،ملاحظةفيميدانالبحث)باري125
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تطورطلبتهعنطريقالتقييمالمستمرحتىنهايةةتابعمينفيهذهالمؤسسةالمعلم
.126تقديراتالكشفحصلواعليشهادةالدورةو،الدورة


 يصمم يختار المعلم بعض نماذج تقويم المتعلمين بنفسه .5

ينمعفريقالمعلمينالآخرتصميمالتقييمالمنفذفيكلبرنامجقامالمعلمينب
تقويوصيغنماذجاعبرالواتسآبحتياتفقواوقررواعليووليسبنفسهوشاور

يقومالمعلم،علىسبيلالمثالمايراهالباحثفيبرنامجالدوامالكامل،المتعلمين
مسرحيثيقومبعملعرضعلىشكلدراما،إلىعدةمجموعاتةبتقسيمالطلب

.127عربيةباللغةالادثةلمح


 يستخدم المعلم التقنيات الحديثة في عملية التقويم داخل الصف  .6
4والنهائيفيالتاريخأبالامتحانالختاميةقامالمعلمونفيهذهالمؤسس

برنامج.2020ديسمبر والمفتاحفي تميز الأساليب،طريقة المعلم يستخدم
اأم.والمادةفقطعنيةشفهأوالالمباشرةأيعنطريقإجراءالمقابلات،التقليدية

والكتابةأويةشفهأوالالمباشرةفيفصلالدوامالكاملعنطريقإجراءالمقابلات
.128التحريريةعنالمادةفقط

 
 يقوّم المعلم نفسه ذاتيا )داخل المؤسسة( .7

المعلميجلم الباحث ذاتيايقوّميند الملاحظةنفسه وجدبل،عندعملية
ورقة للمناهجةاستبيانالباحث يوليكرئيس الأستاذ قبل من تلكالتقييم في

 
 (.2020نوفمبر27،مقابلة)باري،خيرالأنوار126
 (.2020ديسمبر4،)باريملاحظةفيميدانالبحث127
 (.2020ديسمبر4،ملاحظةفيميدانالبحث)باري128
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جزءًا من تقويم   ت التقييم كان  ةاستبيان  أن ورقةمنسيتادتهأماالشرح،المؤسسة
لتحديد مستوى الجودة والمهنية للمعلمين في وحدات   ين وأيضاالمؤسسة للمعلم
 .129البرنامج المنفذة

أنالتقييمالذاتيللباحثأوضح،دافاباسمفيمقابلةمعأحدالمدرسين
،غريبًاجدًاوامصدومكانذهالمؤسسةبههسيدرتفيأولو،نفسهكانيتمإجراؤهل

ثحاولدافا.اللغةالعربيةلدوراتتدريسفيمؤسسةالفيتهأولتجربهحينئذلأن
،خلالالتشاورمعخبيرفيتدريساللغةالعربيةوموقفه،تحسينطريقةتدريسه

جامعةمولانامالكإبراهيمالإسلاميةناقشمعالأستاذأحمدمكيحسنمنكان
 .130الحكوميةمالانج

التحليلمنالباحثلجانبمهاراتالتقويوأدواتهللمعلمفيمؤسسةالأزهرهذه
،المعلمقادرعلىالقيامبواجباتهكمقيمفينطاقالفصلووحداتالبرامجالمعين،جيدجدًا

ذلكمراجعةالمعلمللدروسوهونشاطلحلالمشكلاتعنطريقتكرارالدروسبمافي
التيتمتسليمهاخلالعمليةإدخالالمعلوماتفيالذاكرةمدىالطويلة.المقصودفيهذه
الحالةهوعدمفهمالطلبةللدروسالمستلمةفيالفصلوتعميقماتعلموهوماسيتمتعلمه.

ولكلمنها،المعلمأيضًابتنفيذالتقييمالتكوينوالنهائيقام،بالإضافةإلىذلك
معينة وأهداف محدد المباشرة،غرض الأسئلة مثل التقييم أشكال المثال سبيل علي

والاختباراتالشفويةوالاختباراتالكتابيةالتييتمإجراؤهابانتظام.
 
 
 
 

 
 (.2020نوفمبر23،مقابلة)باري،يوليكورنياوان129
 (.2020نوفمبر27،مقابلة)باري،دافا130
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 الخامس فصلال
 مناقشة البحث 

نظريفيطارالوالإ،الأولفصلالبحثالتيكتبهاالباحثفيالعليأسئلةءناب
فصلفيالوتحليلهاوعرضالبيانات،الثالثفصلةالبحثفيالمنهجيو،الثانيفصلال

السابقة.فصولنتائجالبحثومناقشتهامنطلقامنالثفيالفصلالخامسسيكون،الرابع
 

الأول:   لتعليم  المبحث  الأزهر  مؤسسة  في  للمتعلمين  بالنسبة  المعلم  قدوة  صفات 
 ودورات اللغة العربية للناطقين بغيرها بباري

الباحثمعاييرجودةمعلماللغةالعربيةللناطقينبغيرهاالتيوضعهامحمداستخدم
اليمحمدرفعتحسنينوآخر تعلقبصفاتقدوةيوفيالمعيارالأول.السابقفصلنفي

تعلقبصفاتتمتوفرةمؤشرا30بياناتمن20وجدالباحثوالمعلمبالنسبةللمتعلمين.
مؤشراتلاتوجدبياناتلهاعلىالنحو10وهناكأيضاقدوةالمعلمبالنسبةللمتعلمين

:التالي
 يلتزمالمعلمبالمنهجالعلميفيحلمشكلاتهالصفية (1
 المعلمعلىالبحثوالدراسةفيمجالتعليمالعربيةللناطقينبغيرهايحرص (2
 يسجلالمعلممايحدثفيصفهمنمساجلاتومناقشاتوواجباتوأنشطة (3
 يستخدمالمعلمتقنياتتعليميةإلكترونيةوغيرإلكترونيةفيإثارةالدافعية (4
 (متعلمين،معلمين،يفيدالمعلممنآراءالآخرينفيأدائه)إدارة (5
 يحضرالمعلمجلساتإدارةالمؤسسةإذادعيإليها (6
 يؤكدالمعلمعلىالضوابطالصفيةالمقررةبالمؤسسةمنذاللقاءالأولبالمتعلمين (7
 يتصرفالمعلمبحكمةفيالمواقفالحرجة)داخلالمؤسسة( (8
  يلتزمالمعلمبالأبعادوالأطرالثقافيةالسائدةبالمجتمع (9

  البدائلوالاختياراتبصورةفوريةيمتلكالمعلممهارةتقدي (10
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مؤشراًتشيرإلىالمعيارالأوللجودةمعلماللغة30هناك،فيهذاالمعيارالأول
مؤشراتلاتحتويعلىبيانات.المؤشرفيالمعيارشيء10و،العربيةفيمؤسسةالأزهر

مؤشراتهذاالمعيارجزءًامن10بحيثتكون،يمكنأنيوفرويكوندليلًاأومعلومات
مؤشراًهناك30وعلىالأقلمنبين،المؤشراتالداعمةالتيتدعممواقفهابعضهاالبعض

وهذايدلعلىتحقيقالمزيدمنبعضالمؤشرات،بياناتالتيتمالعثورعليهاوتحليلها20
.وأصبحمؤشراًودليلًاعلىجودةالمعلمفيالمعيارالأول





صفات قدوة المعلم بالنسبة للمتعلمين 

البيانات غير الموجودة 

الصفيةمشكلاتهحلفيالعلميبالمنهجالمعلميلتزم
بغيرهاللناطقينيةالعربتعليممجالفيوالدراسةالبحثعلىالمعلميحرص
باتوواجومناقشاتمساجلاتمنصفهفيمايحدثالمعلميسجل
وأنشطة

الدافعيةإثارةفيونيةإلكتروغيرإلكترونيةتعليميةتقنياتالمعلميستخدم
(مينمتعلمعلمين،إدارة،)أدائهفيالآخرينآراءمنالمعلميفيد

إليهادعيإذاالمؤسسةإدارةجلساتالمعلميحضر
الأولاللقاءمنذالمؤسسةبالمقررةالصفيةالضوابطعلىالمعلميؤكد

بالمتعلمين
(المؤسسةداخل)الحرجةالمواقففيبحكمةالمعلميتصرف

عبالمجتمالسائدةالثقافيةوالأطربالأبعادالمعلميلتزم
وريةفبصورةوالاختياراتالبدائلتقديمهارةالمعلميمتلك

البيانات الموجودة

ومهاراتهاالعربيةاللغةعناصرالمعلميجيد
التربويالمجالفيجديدهوماكلالمعلميتابع

وطلاقةبدقةالفصحيالعربيةاللغةالمعلميتحدث
(ؤسسةالمداخل)المختلفةالمواقففياللغويةمهاراتهالمعلميوظف
العملفيرؤسائهوزملائهمعالخبراتالمعلميتبادل
المعلمينبينالتعليميالنقاشجلساتالمعلميحضر
(بعدعنباشرة،الم)المتابعينأووالمشرفينالمواجهيناجتماعاتالمعلميحضر

العملورشأوالدوراتأوالمؤتمراتأوالندواتفيالمعلميشارك
(سسةالمؤداخل)المقررةالمهنيةوالصحةالسلامةإجراءاتالمعلميتبع

المقررةهنيةالموالصحةالسلامةإجراءاتاتباععلىالمتعلمينالمعلميشجع
(المؤسسةداخل)

ةللمؤسسمنهالمطلوبةالإداريةوالسجلاتالتقاريرالمعلميرفع

التعليميةبالمؤسسةالمقررةالعملبقواعدالمعلميلتزم
فنأوريضيأواجتماعينشاطللمعلميكون
وسلوكياتهاالتعليممهنةأخلاقياتبممارسةالمعلميلتزم
التعليميالمواقففيديمقراطياسلوكاالمعلميتبع

لديهمالمحببةبأسمائهمالمتعلمينمعالمعلميتعامل
دروسهفيللمتعلمينالحياتيةالخبراتالمعلميوظف
الآخروتقبلوالحوارالمناقشةعلىالمتعلمينالمعلميشجع
الصفيةلأنشطةافيبهايبوحونقدالتيالمتعلمينبأسرارالمعلميحتفظ
النفسيوالاستقرارالانفعاليالثباتفيالمعلميتصف
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يناقشهاالباحثويلخصهاعلى،أمابالنسبةللبياناتالعشرينالتيتمالعثورعليها
التعليم.ويتمتحديدجودة.النحو الطلبةأيضًامنالمعلمهوالأداةالرئيسيةعندعملية

وبالعكس.المعلمون،خلالجودةالمعلم.يمكنللمعلمالجيدسينتجطلبةجيدينأيضًا
غيرالمؤهلينسينتجونطلابةغيرمؤهلينأيضًا.

عادةمايتمتقليدكلسلوكالمعلمسواءكلماتهوأفعالهمنقبلالطلبة.هذههي
طةالتعلمفيالفصل.المعلمالجيدهوالذييتمتعقدوةالمعلمالمطلوبةفيعمليةالتعليموأنش

ولكنيجبأنيكونالمعلم،بمهنيةفيالتعليموليسفقطقادراعلىالتدريسبشكلجيد
فإنالمعلمليسفقطمصدراًللمعلومات،قادراعلىالرعايةوأنيكونقدوةلطلبته.وبالتالي

ودينامي ومُلهما أنيكونمشجعا أيضًا لطلبتهبليمكنه ومثالًاحيًا كيًاوميسراًومقيِّمًا
والمجتمع.

قدوةالمعلمهيعمليةنقلالأخلاقالتييقومبهاشخصذومهنةمنخلال
نتقليدهامنقبلالمعلمينللطلبة.ياحترامالكلماتوالمواقفوالسلوكبحيثيمكنالآخر

دوةالمعلمفيجميعأنشطتهقدوةالمعلملهامساهمةكبيرةفيتثقيفالشخصية.أصبحتق
مرآةللطلبةبحيثيطرحالمعلمجوانبالعملفيشكلعملحقيقيبدلاًمنمجردالتحدث

دونفعل.
بعدةقسّمالباحث،الرابعفصلالبحثالتيوصفهاالباحثفيالبياناتبناءًعلى
:اهجهاتمنضمن

 الكفاءاتالأساسيةجهة .1
الأساسيةيجبأنيتقنمعلماللغةالعربيةفيهذهمنجانبالكفاءة

فهذهقاعدةشائعةجدًافيالمدارسأو،المؤسسةعناصراللغةالعربيةومهاراتها
فكيفيمكنالمعلمأنيكونمعلما،مؤسساتالتدريباللغويمثلالأزهر

بحيثمؤسسةالأزهرلديهابرنامج،إذليسلديههذهالكفاءاتالأساسية؟
فيمجالايوليبوصفهرئيسقولوفقًالـ،ثيفللغايةمعمستويتزمنيةمعينةك
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رأيأن"الكفاءةالأساسيةفياللغةالعربيةهيأمرمهملكلمعلم،المناهج
إنالطلبةالذينيأتونإليهذهالمؤسسةهمالطلبةيريدونالحصولعلى،هنا

الخبراء والتدريبمن الدورة يكونو،خبرات للابتعادعنحتى استعداد اعلى
إندونيسيا مما،أصبحتمؤسسةالأزهرتشبهبركةأسماك،مناطقمختلفةفي

يكون أن ولذلكيجب البرنامج مشاركة متحمسونفي البركة هذه أنهمفي
 ."المعلمونمتفوقينفيالكفاءةالأساسية

تعلقبالإضافةإلىذلكشاركالمعلمأيضًافيالندواتعبرالإنترنتت
بتطويرالمؤسسة تتعلق العربيةوأيضا اللغة المعلمضيقا،بتعلم بحيثلايكون

التعلم،الأفق المعلمعن يتوقف المعلمعن،فهناكمصطلح"عندما سيتوقف
.وهذايعنأنالمعلممدعودائمًالمتابعةتطوروتعميقمجالالتعليم،التدريس

 عواطفالسلوكوالتنظيمجهة .2
الجانبرأىالباحثأنالمعلمينالموجودينفيهذهالمؤسسةفيهذا

ويقوم،قادرونعلىتنظيمسلوكهموعواطفهمبشكلجيدفيمواقفمعينة
فيكل المناسبة( والمصطلحات المفردات )اختيار الكلام بمعالجة المعلمون

،ويمكنللمعلمينأيضًاتقديأنفسهمكممثلالقدوةلطلبته،استجابةللطلبة
عليسبيلالمثالعلىذلكفيالموقفالديمقراطيأوتقبلالمعلممدخلاتفي
تحديدالوقتالإضافيأوالمواعيدبالساعةخارجالفصلوالمناقشاتوتبادل

الخبراتمعزملائهالمعلمينأومعالطلبة.
 دوافعوالتشجيعإعطاءالجهة .3

يقدمالمؤسسةههذفيالمعلمالسابقأنفصلالفيالباحثأوضحكما
بعضعلىلطلبتهحافزاً وفي الدوافع. تكونالتعليمأنشطةشكل مملةقد

الأزهرالعربيةبمؤسسةاللغةفيتعليممثلوالمكثفةالقصيرةالبرامجفيخاصة
التعلمدافعمنحقنةإعطاءمحاولةالمعلمعلىيجببحيث.العربيةاللغةلتعليم
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الحكمةقصصوحتىالحياةوخبراتالتعلمخبراتمنقصصلطلبتهبشكل
فصولهإدارةلاختيارأنهامنجهدالقدوةللمعلمبهذاالحياتية.رأيالباحث

وصفهاوالمناسبة. تم التي النظرية مع يتوافق الهذا هذهأنالثانيفصلفي
في ومساهما ومرشدًا، وموجهًا وقائدًا ومربّـيًا، مُدّرسًا أصبح البحثالأدوار

أنيصنعالعلاقةالتسلسليةلهذاالمعيارعنحاولالباحث.131والاستقصاء
هذهالمؤسسة.صفاتقدوةالمعلمبالنسبةللمتعلمينفيكيف





 

الأزهر    مؤسسة  في  التربوية اللازمة لنجاحه المنهى  همهارات خبرات المعلمالمبحث الثان:  
 يرها بباري لتعليم ودورات اللغة العربية للناطقين بغ

غالبًامايسميبالكفاءة،فيالمعيارالتاليهوخبراتالمعلممهاراتهالتربويةاللازمة
التربويةللمعلمأيقدرةومهاراتالمعلمعليالقيامبإدارةعمليةالتعليمأوتعاملاتالتعليم

تعلقبخبراتالمعلمتمؤشرامتوفرة29بياناتمن13وجدالباحثووالتعلممعالطلبة.

 
.88ص،(2008،الصفالمتمايز)عمان:اليازوريالعلمية،عبدالرؤوفعامروربيعمحمدطارق 131

صفات قدوة 
المعلم 

الكفاءات 
الأساسية

تنظيم 
السلوك 
والعواطف

إعطاء 
الدوافع 
والتشجيع
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مؤشراتلاتوجدبياناتلهاعلى61وهناكأيضامهاراتهالتربويةاللازمةلنجاحهالمنهى
:النحوالتالي
 يحددالمعلماحتياجاتالمتعلمين (1
)اختبارات (2 المتعلمين احتياجات لتحديد متنوعة أساليب المعلم يستخدم

مقابلات(،تحديدمستوى
المعلمالملامحالعامةلبرامجتعليمالعربيةللناطقينبغيرهاالمتاحةيحدد (3
يخططالمعلمدروسهبمايحققنواتجالتعلمالمعرفيةوالمهاريةوالوجدانية (4
يتسقخططالمعلمللمواقفالتعليميةمعاحتياجاتالمتعلمين (5
الأجنبية (6 اللغات لتعليم المرجعية الأطر أحد توصيف المعلم يستخدم

للمستويتاللغوية
يستخدمالمعلم)دليلالمعلم(المتاحلكلمقرردراسي (7
يهيئالمعلمالصفبطريقةمناسبةومقصودة (8
يوظفوالمعلمالحقائقالعلميةالتربويةفينشاطاتهالصفية (9

يستخدمالمعلمتقنياتالتعليمالحديثةوتطبيقاتهاداخلالصف (10
اختياركتبالمكتبةالصفيةالمصغرةيشاركالمعلمالمتعلمينفي (11
والكلام (12 القراءة مهارتي تنمية في المصغرة الصف مكتبة المعلم يوظف

والبحث
يكلفالمعلمالمتعلمينبمايطيقونمنواجباتوأنشطة (13
يراعيالمعلمالفروقالفرديةبينالمتعلمينفيالواجباتالمنزلية (14
للمتعلمينيحرصالمعلمعلىأنواعمتعددةمنالتعزيز (15
 يستخدمالمعلمالتغذيةالراجعةلتعديلأخطاءالمتعلمينوتقويمهاباستمرار (16

ال ال29هناك،ثانيفيهذاالمعيار اللغةثانيمؤشراًتشيرإلىالمعيار لجودةمعلم
مؤشرالاتحتويعلىبيانات.المؤشرفيالمعيارشيءيمكن61و،العربيةفيمؤسسةالأزهر
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مؤشراهذاالمعيارجزءًامنالمؤشرات61بحيثتكون،وندليلًاأومعلوماتأنيوفرويك
البعض التيتدعممواقفهابعضها 13مؤشراًهناك29وعلىالأقلمنبين،الداعمة

،وهذايدلعلىتحقيقالمزيدمنبعضالمؤشرات،بياناتالتيتمالعثورعليهاوتحليلها
ثاني.المعلمفيالمعيارالوأصبحمؤشراًودليلًاعلىجودة




فيهذاالمعيارتوجدمؤشراتلاتحتويعلىبياناتبالرغممنأنبعضهامهم

:بمافيذلكالمؤشرات،جدًافينجاحالتدريسللطلبة
يحددالمعلماحتياجاتالمتعلمين (1

نهىيوظف المعلم الخبرات والمهارات التربوية اللازمة لنجاحه الم

البيانات غير الموجودة 

المتعلميناحتياجاتالمعلميحدد
اختبارات)لمينالمتعاحتياجاتلتحديدمتنوعةأساليبالمعلميستخدم

(مقابلاتمستوى،تحديد
المتاحةبغيرهاينللناطقالعربيةتعليملبرامجالعامةالملامحالمعلميحدد

والوجدانيةلمهاريةواالمعرفيةالتعلمنواتجيحققبمادروسهالمعلميخطط
علمينالمتاحتياجاتمعالتعليميةللمواقفالمعلمخططيتسق

الأجنبيةاتاللغلتعليمالمرجعيةالأطرأحدتوصيفالمعلميستخدم
اللغويةللمستويت

دراسيمقررلكلالمتاح(المعلمدليل)المعلميستخدم
ومقصودةمناسبةبطريقةالصفالمعلميهيئ

صفيةالنشاطاتهفيالتربويةالعلميةالحقائقوالمعلميوظف
الصفداخلاوتطبيقاتهالحديثةالتعليمتقنياتالمعلميستخدم

المصغرةيةالصفالمكتبةكتباختيارفيالمتعلمينالمعلميشارك
والكلامقراءةالمهارتيتنميةفيالمصغرةالصفمكتبةالمعلميوظف

والبحث

وأنشطةواجباتمنيطيقونبماالمتعلمينالمعلميكلف
المنزليةاتالواجبفيالمتعلمينبينالفرديةالفروقالمعلميراعي
للمتعلمينالتعزيزمنمتعددةأنواععلىالمعلميحرص

وتقويمهاالمتعلمينأخطاءلتعديلالراجعةالتغذيةالمعلميستخدم
باستمرار

البيانات الموجودة

التقابلياللغةلمعمعطياتضوءفيالمتعلمينجنسياتاختلافالمعلميراعي
لمينالمتعاحتياجاتمعالتعليميةللبرامجالمعلماختياريتسق
للشرحواضحةسهلةخطةالمعلميضع
ةالتعليميللمواقفالتربويةالأهدافللمتعلمينالمعلميذكر

المتعلميندافعيةتعزيزفيالدرسمفرداتالمعلميوظف
وميولهموقدراتهممينالمتعلاحتياجاتيلائمبماالتدريسطرائقفيالمعلمينوع

واتجاهاتهم
الشرحاءأثنالصففيالمتعلمينبينالفرديةالفروقالمعلميراعي
المتعلمينانتباهذبلجمختلفةبألوانوالكتابةالسبورةتنظيمعلىالمعلميحرص
الأعلىلمستوىلوالتصعيدالتعلمفيالاستمرارعلىالمتعلمالمعلميشجع
الألعابووالأنشطةوالبرمجياتوالرسوماتالمخططاتبعضالمعلميصمم
الداعمةالتعليميةاللغوية

الشرحأثناءفالصفييستخدمهاالتيالتعليميةالوسائلفيالمعلمينوع
سومات،والرالصورالورقية،القصاصاتالبطاقات،الحاسوب،السبورة،)

(والمخططات
لالحاصالتقدممدىلمعرفةالمتعلمينإنجازملفاتالمعلميوظف
نزليةالمالمتعلمينلواجباتالمستمرةالمتابعةعلىالمعلميحرص
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يستخدمالمعلمأساليبمتنوعةلتحديداحتياجاتالمتعلمين)اختبارات (2
مقابلات(،مستوىتحديد

رأيالباحثفيهذيالمؤشرينأنالمؤسسةلاتضعموضعًافيتحديداحتياجات
وهكذايقومالمعلمبتعليمالطلبةبمستويتهمالمختلفة.بينمايقوم،الطلبةقبلبدايةالبرنامج

وفقًاالمعلمبالتدريسفيالفصلفقطوفقًالمهامالمؤسسة.ويختارالطلبةالفصلوالبرنامج
لذلككثيراًما،لرغباتهموليسعليأساسنتائجاختبارالقدرةالأساسية)تحديدالمستوي(

يواجهالمعلمونصعوبةالتدريسفيالفصولالمستويالمتقدمةلأنكفاءةأساسيةلبعض
الطلبةكانتمنخفضةجدًا.لذلكفإنهذينالمؤشرينهماأهمجزءفيعمليةتعليماللغة

ة.العربي
عدةالمجالات:علىومؤشراتهعيارالمهذافيهذهالدراسةقامالباحثبتعيينو
معرفةاحتياجاتالطلبة .1

تُظهرالبياناتأنالطلبةالذين،السابقفصلكماأوضحالباحثفيال
شاركوابرامجفيهذهالمؤسسةيأتونمنمناطقمختلفةومنمستويتتعليمية

لغويةأساسيةمختلفةلذلكمنالضروريللمعلمولكلمنهاكفاءات،مختلفة
.التعرفعلىالاحتياجاتالأساسيةللطلبة

 اللغةوعلوماللغةاستخدام .2
منجزءلأنهللغايةسهلةلغةالمعلمالمادةاستخدمشرحجانبمن

أنالمعلممنالرغموعلى.الكاملالمفهومنقليتمبحيثالمادةبتسليمالتزامه
الطلبةالسهلةاللغةاستخدم منهااختلاف آخري تحديت يواجه أيضا

يتلخص.إندونيسيافيمناطقمنيأتيطالباللغة.لكلفهمللحصولعلي
لدىيكونأنيجبلذلك.الممتلكةالأساسيةاللغةفيالمختلفةاللغاتقبول
المعلميقوموهوالتقابلياللغةالمادةباستخدامعلمشرحعلىالقدرةالمعلم

مختلفةلغويةعائلاتأوواحدةلغويةعائلةمنأوأكثرلغتينبينبالمقارنة
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كالترجمةاللغاتهذهالتقاءعندتنشأالتيالمشكلاتالعمليةتيسيربـهدف
فيمايتعلقبأوجهالمعلمفيالبحثبمعنيختص.132الأجنبيةاللغاتوتعليم

يتعلمالثانية)الأجنبية(للمتعلمالتيواللغةالأولىاللغةينبالاختلافوالتشابه
لديهمالبرنامجفيشاركواالذينالطلبةتنوعالباحثأنرأىالمتعلم.حيثبها

المعلمين.منالأمرتطلباللغةولذلكاكتسابفيجدًامختلفةقدرات
 والوسائلالتعليميةميالتعلطرق .3

التدريسوالوسائلطرقهيوالتعلمالتعليمعمليةأهميتهاعندتقللاما
منالباحثأوضحكما.ومادةنشاطكلفيالمعلميستخدمهاالتيالتعليمية
قيادةقبلالمعلمينالمتفوقينمناختيارهذهالمؤسسةيتمأنالسابقةالبيانات
تمالمؤسسة بتدريبهموقد التدريسفترةفيالمعلمونيتفاجألاحتىالقيام

الوسائلالتعليميةوكانالمستخدمةالطريقةاحتياجاتالمعلمونأتقن.الأولية
السبورة الشرح أثناء الصف في يستخدمها ،البطاقات،الحاسوب،التي

 .والمخططات،الصوروالرسومات،القصاصاتالورقية
المعلمينلأن،تعنالخبرةالتمكنمنكلاالطرفين)موادالتدريسوطرقالتدريس(

بحاجةإلىأنيكونواقادرينعلىفكشفرةالمعرفةلتوضيحالخطواتالمطلوبةللتعلموفهم
بةمنخلالفهمهملخصائصالطلو.ةأفضلطريقةلتقديالموضوعاتالتييدرسونهاللطلب

وكذلكالعمروالقنواتالإبداعيةللمعلمينالخبراء،وطبيعةمرحلةتعليمهموطريقةتفكيرهم
ة.منأجلابتكارالطلب

الباحث العلاقةحاول المعيارعنكيفالتسلسليةأنيصنع المعلملهذا خبرات
 هذهالمؤسسة.مهاراتهالتربويةاللازمةفي

 
.35ص.،(1995،الاسكندارية:دارالمعرفةالجامعة)،علماللغةالتطبيقيوتعليمالعربية،عبدهالراجحي 132
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مؤسسة الأزهر مهارات التقويم الشامل والمستمر وأدواته للمعلم في  المبحث الثالث:
 لتعليم ودورات اللغة العربية للناطقين بغيرها بباري 

وجدالباحثوجانبمهاراتالتقويوأدواتهللمعلمفيمؤسسةالأزهرهذهمن
الشاملوالمستمروأدواتهتمؤشرامتوفرة12بياناتمن7 التقوي وهناكتعلقبمهارات

:مؤشراتلاتوجدبياناتلهاعلىالنحوالتالي5أيضا
 يوظفالمعلمعملياتالتقويكجزءأساسيفيدروسه (1
نفسي(،مهاري،يستخدمالمعلمأساليبمتنوعةلتقويالمتعلمين)معرفي (2
يحددالمعلمالنماذجالمتاحةلتقويمتعلميالعربيةللناطقينبغيرها (3
تعلمينالمتاحةيختارالمعلمبيننماذجتقويالم (4
)نفسه (5 التطوير في المتعلمين تقوي عمليات نتائج من المعلم ،يستفيد

المتعلمين(
لجودةمعلماللغةثالثالمؤشراًتشيرإلىالمعيار12هناك،ثالثفيهذاالمعيارال

مؤشراتلاتحتويعلىبيانات.المؤشرفيالمعيارشيء5و،العربيةفيمؤسسةالأزهر
مؤشراتهذاالمعيارجزءًامن5بحيثتكون،يمكنأنيوفرويكوندليلًاأومعلومات

ؤشراًهناكم12وعلىالأقلمنبين،المؤشراتالداعمةالتيتدعممواقفهابعضهاالبعض

خبرات المعلم 
مهاراته التربوية 

اللازمة 

معرفة
احتياجات

الطلبة

استخدام
اللغةوعلوم

اللغة

طرقالتعليم
والوسائل
التعليمية
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دلعلىتحقيقالمزيدمنبعضالمؤشراتوهذاي،بياناتالتيتمالعثورعليهاوتحليلها7
.ثالثوأصبحمؤشراًودليلًاعلىجودةالمعلمفيالمعيارال




المعلموعدةالمجالاتعلىومؤشراتهعيارالمهذافيهذهالدراسةقامالباحثبتعيينو

:بمافيذلك،قادرعلىالقيامبواجباتهكمقيمفينطاقالفصلووحداتالبرامجالمعين
 مراجعةالدروس .1

منالبياناتالتيحصلعليهاالباحثبشكلتوثيقلتعليمالمعلمفي
يظهرأحدهاأنالمعلميواصلالمادةالجديدةبعدأنيكررالمعلمالمادة،الفصل

حيثمنالمفهومأنالغرضمنهذاالنشاطهوتذكروتقوية،التيتمإعطاؤها
تقديمه التيسبق أكثرالمادة الدرس تكرر وإرفاقه،ا.كلما الدرس تذكر زاد

وبهتجعلالمواد،بالشخصفيعمليةالتعلم.التكرارلهتأثيركبيرعلىالتعلم
دماغ من يتجزأ لا جزءًا ستظل نسيانها ويسهل جيدًا إتقانها يتم لم التي

نشاطالشخص.يعددورالمعلمينفيهذهالمؤسسةمهمًاللغايةلأنهمعهذاال
يشعرالطلبةفيعنايةواهتمامكبيرإلىالمادةالتيتمإتقانها.

يمتلك المعلم مهارات التقويم الشامل والمستمر وأدواته

البيانات غير الموجودة 

دروسهفيأساسيكجزءالتقويعملياتالمعلميوظف
(نفسيمهاري،،معرفي)المتعلمينلتقويمتنوعةأساليبالمعلميستخدم

بغيرهااطقينللنالعربيةمتعلميلتقويالمتاحةالنماذجالمعلميحدد
المتاحةالمتعلمينتقوينماذجبينالمعلميختار

نفسه،)التطويرفيالمتعلمينتقويعملياتنتائجمنالمعلميستفيد
(المتعلمين

البيانات الموجودة

البنائيالتقويأدواتمنمجموعةيستخدم
(اختبارملاحظة،بطاقة)المستخدمةالتقويأدواتفيينوع
(شهريأسبوعي،يومي،)دوريتقويمايجري

بنفسهالمتعلمينتقوينماذجبعضالمعلميصمم
لصفاداخلالتقويعمليةفيالحديثةالتقنياتالمعلميستخدم

(المؤسسةداخل)ذاتيانفسهالمعلميقوّم
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 وصيغهالتقويتصميمدوريوتقوي .2
بمافيذلكقيام،يعتبرالتقويفيهذهالمؤسسةنشاطمنأنشطةمهمة

بما،وبعضهايتمبشكليومي،المعلمينبإجراءتقويدوريلكفاءاتطلبتهم
برامجطريقةالمفتاحوالتمييز.كماسبقبيانالبرنامجفيفيذلكالموادالموجودة

أنهيركزعلىجوانبالكفاءةالأساسيةلقواعداللغةالعربية)النحووالصرف(
وقراءةالنصوصالعربية.بحيثيستمرالمعلمإجراءتقويدوريمنأجلتحقيق

المعينة. البرنامج التقويأهدافهذا إجراء يتم برنامج الذيصممهفيكل
أنفسهم تلقاء من وليس الآخرين المعلمين فريق بواسطة إجراء،المعلم ويتم

الاستشاراتعبرالواتسآبحتىيتفقواويقرروانموذجوشكلتقويالمتعلمين.
وفيبرنامجالدوامالكامليتمإجراءالتقويكلأسبوعوفينهايةالبرنامج.ودور

للغايةويكون والذي،المعلملديهسجلبتقدموتطورطلبتهالمعلمهنامهم
التعلموالتدريبفيهذهالمؤسسة. نتائج سيتماستخدامهلاحقًاكتقريرعن

يالتييتمإجراؤهافيهذهالمؤسسةهيوبالإضافةإلىذلكفإنأشكالالتق
الاختباراتالشفويةوالمكتوبة.يمكنأنيأخذالفحصالشفويشكلالدراما

 المباشرةوالافتراضي.بلةأوالمقا
 نفسهلالمعلميقوت .3

وفيهالاتتحدثعنقيامالبياناتالباحثوضعالسابقفصلالفي
فيهذهالمؤسسةبنشاطاتالمعلمانشغالمع،معينبشكلالمعلمبتقوينفسه

سعىذلكومع.البرنامجنهايةحتىالتزاماتهمتنفيذعلىالتركيزكانحيث
خلالمنعليهاالباحثحصلوأخيراللمعلمالتقويأنشطةلمعرفةالباحث

لرأيهووفقًا.للمؤسسةالمشاركينمنقبلرئيسالمنهجعلىالموزعةالاستبانة
تقويالمعلميندوريإجراءعليهيجب،المؤسسةفيهذهوبوصفهرئيسالمنهج
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لأن،(المعلمين)البشريةبالموارديتعلقفيماخاصةالمؤسسةعلىللحفاظ
 .المؤسسةهذهفيالتدريبأوالتعليمأنشطةلتنفيذالرئيسيالمكونهمالمعلمين

مهاراتالتقويالشامللهذاالمعيارعنالتسلسليةأنيصنعالعلاقةحاولالباحث
هذهالمؤسسة.والمستمروأدواتهللمعلم

 

 
 
 
 

مهارات التقويم 
الشامل والمستمر 
وأدواته للمعلم 

مراجعة
الدروس

تقويدوري
وتصميم
التقوي
وصيغه

تقويالمعلم
لنفسه
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 السادس  فصلال
 الخاتمة

 ملخص نتائج البحث .أ
جودةالمعلمينفيهذهيستنتجالباحثثتحليلالبياناتعرضوثبحبعدقيامالبا

معاييرجودةمعلماللغةالعربيةللناطقينبغيرهالمحمدرفعتحسنينالمؤسسةبالنظرإلي
 منضمنها:نتائجومنطلقامنأسئلةالبحثالثلاثةونيوآخر
فيمعيارصفاتقدوةالمعلمبالنسبةللمتعلمينفيمؤسسةالأزهرلتعليمودورات .1

بباري بغيرها للناطقين العربية الأول،اللغة المعيار المؤسسة هذه المعلمفي استوفى
30منبينو.نومحمدرفعتحسنينوآخروضعهايذالمؤشرا30ًوصوففيالم

تظهرالبياناتأنالمعيارالأولموجودفيو،بيانات20مؤشراحصلالباحثعلى
وتنظيم،كمارأىالباحثمنجوانبالانضباطوالكفاءةالأساسية.المؤسسةتلك

والعواطف ال،السلوك للطلبةكماهوموضحفي والتشجيع الدوافع فصلوإعطاء
الخامس.رأىالباحثمنخلالالبياناتأنالمعلمينالموجودينهناهممدرسون
تمانتخابهممنقبلقيادةالمؤسسوليسمنوزارةالتربيةوالتعليموالثقافة.والحاجة

للإشرافلتقويةجودةالمعلمينفيهذهالمؤسسة.
نهىفيمؤسسةالأزهروفيمعيارخبراتالمعلممهاراتهالتربويةاللازمةلنجاحهالم .2

استوفىالمعلمفيهذهالمؤسسة،لتعليمودوراتاللغةالعربيةللناطقينبغيرهابباري
.نووضعهامحمدرفعتحسنينوآخرذيالمؤشرا29ًوصوففيالملثانيالمعيارا

تظهرالبياناتأنالمعيارو،بيانات13مؤشراحصلالباحثعلى29منبينو
فيلثانيا الفصل.المؤسسةتلكموجود إدارة على قادر على،والمعلم والتعرف

والقدرةعلى،وتنفيذعلوماللغةالتطبيقيةمثلعلماللغةالتقابلي،احتياجاتطلبته
تطبيقالأساليبوالطرقالمناسبةحسبالحاجةواستخداموسائلالتعليمالمناسبة.

لطلبةعلىأنالمعلمينهنايمثلونكانهناكأيضًااستجابةمنا،بالإضافةإلىذلك
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فهميشعرونبأنهمقريبونمنالمعلملأنأنشطةالتدريسوالتعلم،الإخوةوالأصدقاء
لذافهمبحاجةإلىمعلميكونمعلمهمأيضًاداخلوخارجالفصل.،كثيفةللغاية

مهاراتالتقويالشاملوالمستمروأدواتهللمعلمفيمؤسسةالأزهرلتعليمفيمعيار .3
استوفىالمعلمفيهذهالمؤسسةالمعيارو،ودوراتاللغةالعربيةللناطقينبغيرهابباري

من.ونووضعهامحمدرفعتحسنينوآخرذيالمؤشرا12ًوصوففيالملثالثا
لثالثتظهرالبياناتأنالمعياراو،بيانات7مؤشراحصلالباحثعلى12بين

رأيالباحثأنمستوىقدرةالمعلمعلىإجراءتقويو،المؤسسةتلكموجودفي
حيثأنوقتالتعليم،التعليمفيالفصولالدراسيةفيمؤسسةالأزهربشكلجيد

فيكلبرنامجمحددوقصيرجدًا)مدتهشهرواحد(يطُلبمنالمعلمأنيكونلديه
أنالمعلمقام،الخامسفصلتحولتطورطلبته.وتمتوضيحذلكفيالملاحظا

السابقةقبلالدخولفيمادةجديدةوهذاللتعزيز المادة ثتحدثالمعلم،بتكرار
أيضًاعنتصميمالتقويوأدواتهالذيسيتمالاتفاقعليهمنقبلفريقالمعلمينفي

ينفذرئيسالمناهجواجبهفيأنيصبحالتقويالتكوينوالنهائي.فيجانبآخر
الطلبة.هذا للحفاظعلىالجودةورؤيةاستجابات للمعلمينويقومبذلك مقيِّمًا

 جزءمهملأنالمعلمينالمؤهلين)الجيدين(سينجيبخريجينجيدينأيضًا.


 والاقتراحات التوصيات .ب

الباحث وصفها التي والاستنتاجات البيانات إلى الباحث،سابقًاوبالنظر قدم
اقتراحاتفيمنضمنها:

فيجانبصفاتقدوةالمعلمبالنسبةللمتعلمينفيمؤسسةالأزهرلتعليمودورات .1
ينبغيللمعلمين،اللغةالعربيةللناطقينبغيرهابباريداخلوخارجالفصلالدراسي

يثيتمبح،تحسينكفاءتهمبشكلدوريومستمر.خاصةفيجانبالبصيرةالمادية
الطلبةأحدثالموادوفقًالاحتياجاتهموتطوراتهم إلىجانبذلكأنهمن،إعطاء
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حيثيكونهناكتآزرقوي،الضروريالقيامبورشالعملأودورةالمعلمينالخاص
ولدىكلمنهمالطاقةلتحسينجودتهمنجانبصفاتقدوةالمعلم

ىالمؤسسةتوفيرمساحةخاصةلإجراءفيمجالخبراتالمعلممهاراتهالتربويةيجبعل .2
المتبادلة والخبرات المدخلات توفير أجل المعلمينمن بين الدقيق المصغر التدريس
بنهم.وكذلكعقددوراتتدريبيةأوندواتعلميةتتعلقبعلوماللغويةوتطبيقاتها

بةمنمختلفإنهامنالجوانبالأهمفيالتعاملمعالطل،فيمجالتعليماللغةالعربية
وذلكلتسهيلقيامالمعلمينبتدريس،أصولالقبائلوالمناطقوالمستويتالتعليمية

طلبتهموالاستجابةلهم
أشكال .3 توفير للمعلم ينبغي وأدواته والمستمر الشامل التقوي مهارات جانب في

لذاتيإلىجانبأنفيالتقويا،الأسئلةالأحدثوالابداعذاتالصلةبتطويرالمادة
حتىيتمكنمنالتحسينمن،يجبأنيكونلدىالمعلمملاحظاتمهمةلنفسه

علىالرغممنأنمشاركةرئيسالمؤسسةللمناهجالدراسيةأيضًافي،داخلنفسه
أنشطةتقويالمعلممنخلالتوزيعالاستبياناتعلىالطلبة.
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صفات   .1 كيف 

بالنسبة   المعلم  قدوة 
مؤسسة   في  للمتعلمين 
ودورات   لتعليم  الأزهر 
للناطقين   العربية  اللغة 

بباري   ،كيديري   ،بغيرها 
 جاوة الشرقية ؟ 

 
 
 
 
 
 

 كيف يتبادل المعلم الخبرات مع زملائه ورؤسائه في العمل؟  . 1
 

ما الصعوبات والتحديات التي  ، شارك معلم خريج مصر خبراته الدراسية والتعليمية في مصر
وحكي أحد المعلمين الليبيين    ،واجهها حينئذ. كما شارك المعلمون الليبيون خبرتهم التدريسية 

قصة تعليمه أثناء وجوده في ليبيا ما طريقة تعليم مهارة الكلام اللغة العربية للناطقين بغيرها.  
أثناء وجودهم في مؤسسة الأزهر    ، أكثر من ذلك التدريسية  أيضًا خبراتهم  ناقش المعلمون 

مباشر )عبر مجموعة الواتس    وافتتحوا منتديات نقاش بينهم سواء بشكل مباشر أو غير  ، بباري
 آب( 

 هل يحضر المعلم جلسات النقاش التعليمي بين المعلمين؟ واشرح!  . 2
 

الواتس آب حاليًا   ،نعم حيث يوجد قرار من رؤساء    ،يجري المعلم مناقشات عبر مجموعة 
 ساعات ومساحة محدودة للنقاش المباشر في عصر جائحة كورونا  علي المؤسسة 

 هل شارك المعلم في الندوات أو المؤتمرات أو الدورات أو ورش العمل؟ واشرح!  . 3
 

مدرسية   مؤسسات  عدة  في  التدريبية  الدورة  لأداء  معلميها  بعض  بعثت  الأزهر  مؤسسة 
الماضية الشهور  قبل  للقيام    ،إسلامية  الأزهر  معلمي  التي دعت  المؤسسات  والبيانات عن 

 بالتدريب فيما يلي: 
 جاوة الشرقية ،لامونجان    ،باجيران   –معهد سونن دراجات   •
 سومطرة الشمالية  ،ميدان  – معهد فهم السلام العزيزية  •

أن هناك بعض المعلمين قام وشارك في الندوات العلمية الافتراضية حول    ذلك   بالإضافة إلي 
 تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها. 

 هل يرفع المعلم التقارير والسجلات الإدارية المطلوبة منه للمؤسسة؟  . 4
 

  في هذه المؤسسة ملتزمون بتقديم أحدث الوثائق التعليمية التي تحتاجها مؤسسة   المعلمينأن  
 بما في ذلك الشهادات الجامعية والشهادات الدورات  ،الأزهر

 كيف يلتزم المعلم بقواعد العمل المقررة بالمؤسسة التعليمية ؟  . 5



 

 
 
 
 

 
  علي   ،فإن المعلمين هنا ملتزمون باتباع وطاعة القواعد والنظم التي وضعت وقررتها المؤسسة 

وإذا لم يتمكنوا من الحضور فينبغي    ،سبيل المثال الحضور في الوقت المحدد بجداول التدريس 
والتواصل مع فريق التدريس. يقوم المعلمون    ،لهم تقديم معلومات بشكل خطاب عدم حضور 

 بحيث لا يكون الفصل فارغًا ، الآخرون باستبدال ساعات التدريس فوراً
 
خبرات   .2 كيف 

التربوية   المعلم مهاراته 
في   اللازمة لنجاحه المنهى

لتعليم   الأزهر  مؤسسة 
العربية   اللغة  ودورات 

بباري  بغيرها    ،للناطقين 
 جاوة الشرقية ؟  ،كيديري

 

 المتعلمين؟ احتياجات مع  التعليمية للبرامج المعلم اختيار هل وكيف يتسق  . 1
 

  العمل   بتوظيف  المناسبون   المعلمون   هم  ،الدورة  مادة  كل  في  تعيينهم  تم  الذين  المعلمين   أن   ، نعم
  العربية   باللغة  الأصليين   الناطقين   المعلمين   وضع   تم :  المثال  سبيل   علي   ، طلبتهم   احتياجات   مع

  الحاصلون   المفتاح   طريقة   معلمو   أيضًا   وهناك   ، الكامل  الدوام  دراسية   فصول   في   المحادثة   لمادة
  الكامل   الدوام   برنامج  وفي .  التدريب   سيدوجيري   بمركز  المفتاح  طريقة   في  الدورة  شهادة   علي
  المعلمين  أحد  وهو  ، المفردات بتدريس   قام دافا  اسمه  للقرآن   حافظا معلما  الباحث  وجد  أيضًا 
  وسائل  مع  يتواصل  أنه  ذلك جانب  إلي   ،جدًا جيدة الحفظ علي وقدرته  القرآن يحفظ  الذين

 الطلبة  مع  بتدريسها   يقوم التي المفردات  مادة لتحديث   الإعلام
التقويم   مهارات  كيف 
وأدواته   والمستمر  الشامل 

في مؤسسة الأزهر   للمعلم
اللغة   ودورات  لتعليم 
بغيرها   للناطقين  العربية 

جاوة    ،كيديري   ،بباري
 الشرقية ؟ 

 ؟  يقوّم المعلم نفسه ذاتيا )داخل المؤسسة( هل  . 1
 

للمعلم  ت يم كانو التق   ةاستبيان   ورقة إن   المؤسسة  تقويم  لتحديد مستوى    ين وأيضاجزءًا من 
 الجودة والمهنية للمعلمين في وحدات البرنامج المنفذة

 
 
 
 
 



 

 للمشارك  ةدليل المقابل
 

 :...................   الساعة  :...................  اسم المعلم
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صفات   .3 كيف 

بالنسبة   المعلم  قدوة 
مؤسسة   في  للمتعلمين 
ودورات   لتعليم  الأزهر 
للناطقين   العربية  اللغة 

بباري   ،كيديري   ،بغيرها 
 جاوة الشرقية ؟ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 عناصر اللغة العربية للمعلم ومهاراتها ؟  ما رأيك عن  . 1
 

أن المعلمين الموجودين في المؤسسة كانوا جيدين جدًا في عناصر اللغة العربية مهاراتها. ويشمل  
 وكتابة المعلمين واضحة ودقيقة.  ، السبورة عليذلك في مهارة كتابة اللغة العربية 

 بدقة وطلاقة؟ هل يتحدث المعلم اللغة العربية الفصيحة   . 2
 

مصر. ولكن المعلم حينئذ يشرح معنى الكلمة  -أن المعلم تخرج من جامعة الأزهر بالقاهرة
  ، التي ألقاها من قبل. استخدم المعلمون في تلك المؤسسة اللغة العربية الفصحي بشكل عام

 التعليم والتدريب باللغة العربية الرسمية.  علي المؤسسة تقرر 
 المعلم بقواعد العمل المقررة بالمؤسسة التعليمية ؟ كيف يلتزم  . 3

 
الدراسي يلتزمون بالوقت المحدد والموعد  المؤسسة  المعلمين في هذه  يتمكنوا في    ،أن  إذا لم 

 وسيتم إخبار من سيحل محله مؤقتًا  ،الحضور يتوصلون برئيس الفصل 
 ؟ هل و كيف يتبع المعلم سلوكا ديمقراطيا في المواقف التعليمي   . 4

 
إجراء المناقشات وإعطاء الطلبة الفرصة لتقديم الحجج أو    عليأن المعلم كان معتادًا جدًا  

الدراسة خارج الفصل  ،المدخلات الليب قام بمداولة زيادة ساعات  وقدم    ،رأينا أن المعلم 
 ( المعلم الساعة المزايدة وتمت مناقشتها من قبل الطلبة حتى واتفقوا من جهتين )المعلم والطلبة

 
 هل المعلم يحتفظ بأسرار المتعلمين التي قد يبوحون بها في الأنشطة الصفية؟  . 5

 
أن بعض المعلمين في هذه المؤسسة يهتمون جدًا ويقدمون مدخلات لنا ويصبحون أصدقاء  

 سواء كانت في مشاكل عامة أو مشاكل شخصية  ،للثقة أو الدردشة معهم
 هل يتصف المعلم في الثبات الانفعالي والاستقرار النفسي . 6

 



 

بل يشعر بالود    ،يتعامل مع مختلف المعلمين ولم يكن من المعلمين غاضبًا في هذه المؤسسة
  ة الكساليالشديد ويسهل التعامل معهم. وفي بعض المواقف يعطي المعلم تحذيراً صارمًا للطلب 

والاستقرار   الانفعالي  الثبات  في  التحكم  يمكن  المعلمين  أن  وأكد  والمحاضرة.  الحضور  في 
 النفسي ولا يغضب بسرعة 

 
 
 
 
 
 
 
خبرات   .4 كيف 

التربوية   المعلم مهاراته 
في   اللازمة لنجاحه المنهى

لتعليم   الأزهر  مؤسسة 
العربية   اللغة  ودورات 

بباري  بغيرها    ،للناطقين 
 جاوة الشرقية ؟  ، كيديري

 

 للشرح ؟  واضحة   سهلة خطة  المعلم ضع  هل . 1
 
  ي عل  تيسر   حتى   وبسيطة   سهلة   بلغة   المادة   شرح   عليهم  سهل   المؤسسة   هذه  في   المعلمين   أن 

 التعلم تجاه  بالحماس تشعر تجعلها  بحيث ،مفاهيمها  قبول 
 الشرح ؟  أثناء  الصف في  المتعلمين بين  الفردية  الفروق  المعلم يراعيوكيف   هل . 2

 
  أصدقائها   بعض   ي عل  صعبة   تزال  لا   كانت  التي  المواد   أوضحت  فصلها  في   المعلم   أن   ويندا
  وهذا  جيدًا  الأصدقاء  أو  الجميع  يفهمها  حتى   سهلة   بلغة  بشرحها   وسعد  يفهموا   لم  الذين 
 هنا  المعلمين بعض  به يقوم  ما  غالبًا 

 علي الأ للمستوى  والتصعيد التعلم  في  الاستمرار  علي المتعلم المعلم يشجعوكيف   هل . 3
 
  لاستمرار  ودعاها  خبرته  عن  حكي بالقاهرة  الأزهر جامعة من   تخرج الذي  المعلمين  أحد  أن

  إعطاء   تم   ، بالقاهرة  الأزهر  جامعة  في   التعلم  في  خبرته  خلال  وحماسة  حافزاً  قدم   أنه   ، الدراسة
  بها   نعلم  لما  التي   ا  العلوم  من  العديد  وهناك   ،جدًا  واسعة   العربية  اللغة  أن  لمعرفة   حقنة  الطلبة

  ولكن  فقط  الأرض  علي   موجود  هو  ما   رؤية   يمكننا   الوقت  نفس  في   والبحر   البر  مثل.  قبل   من
 بها  نتبحر  ولما  العالم  هذا في  واسعة  المحيطات

  ، السبورة)  الشرح  أثناء  الصف  في  يستخدمها  التي   التعليمية   الوسائل   في  المعلم  ينوع  وكيف  هل . 4
 ؟  ( والمخططات  ،والرسومات  الصور  ، الورقية   القصاصات ،البطاقات  ، الحاسوب

 
  بشاشة  ويعمل   ، محمول  كمبيوتر  جهاز  شكل   علي   تعليمية  وسائل   تشغيل  من  المعلمون   تمكن

 المؤسسة هذه في  دراستها أثناء  وسبورة
كيف مهارات   .5

والمستمر   الشامل  التقويم 
في مؤسسة   وأدواته للمعلم

ودورات   لتعليم  الأزهر 
للناطقين   العربية  اللغة 

بباري   ،كيديري   ،بغيرها 
 جاوة الشرقية ؟ 

 دراسته؟   من   الانتهاء تم  لما  الدورية بالمراجعة  المعلم  هل يقوم  . 1
 
  تنس  لا   حتى   بالأغان  المادة   وتلاوة   السؤال   بشكل   دائمًا  السابقة   المادة   بتكرار   قام   المعلم   أن 

 المادة  وتقوي
 ؟ ( اختبار ، ملاحظة  بطاقة)  المستخدمة  التقويم  أدوات  في  هل ينوع . 2

 



 

وإذا تم    ،من قبل طلبته   المفردات التي تم حفظها   يلعالمعلم    اهتمالمفردات   إيداع حفظ في  
له ورقة    ،توقيعالعطى المعلم علامة  ي حفظها فس لطلبته    ملحوظةوبجانب ذلك كان المعلم 

 ه تطلب   تلك الورقة تهدف لمعرفة مدي حفظ مفرداتو 
 
 
 
 
 



 

 علم ملل ةدليل المقابل
 

 :...................   الساعة  :...................  اسم المعلم
 :...................   التاريخ  :...................  الأنشطة 

 
 السؤال  الرقم  أسئلة البحث 

 
 
 
 
صفات   .6 كيف 

بالنسبة   المعلم  قدوة 
مؤسسة   في  للمتعلمين 
ودورات   لتعليم  الأزهر 
للناطقين   العربية  اللغة 

بباري    ، كيديري   ،بغيرها 
 جاوة الشرقية ؟ 

 
 
 

 

 هل تتابع كل ما هو جديد في المجال التربوي؟  . 1
 

المجال التعليمي المتعلقة بطرق التدريس والمواد الجديدة ومحفزات الفصل أو  أتابع لتطورات في 
 ذلك.   كسر الجليد وما إلي

 هل تتعامل المعلم مع المتعلمين بأسمائهم المحببة لديهم؟  . 2
 

المعلم الليب أن    عليصعب    ، خلال فترة زمنية قصيرة في هذا البرنامج التدريب للغة العربية
رأي أن أسماء الطلبة الإندونيسيين صعب علي حفظها ونطقها    ،يحفظ ويتذكر أسماء الطلبة 

العربية.   والكلمات  الحروف  المشتقة من  الطلبة  أسماء  المثال    علي إلا    ، أحمد  ، محمد;سبيل 
ممارسة نطق أسماء الطلبة    فاطمة. وأكد المعلم الليب أنه بحاجة إلي   ، خديجة   ، عائشة  ، شريفة

 الإندونيسيين المشتقة من اللغة التقليدية أو المحلية ليحفظها جيدا 
 هل تحتفظ المعلم بأسرار المتعلمين التي قد يبوحون بها في الأنشطة الصفية؟  . 3

 
بأسرار   يتعلق  فيما  يتحدث  طلبته  بعض  هناك  )في  أن  الفصل  خارج  شخصيته  مشاكل 

 المسكن(
 
 
خبرات   .7 كيف 

التربوية   المعلم مهاراته 
في   اللازمة لنجاحه المنهى

لتعليم   الأزهر  مؤسسة 
العربية   اللغة  ودورات 

بباري  بغيرها    ، للناطقين 
 جاوة الشرقية ؟   ، كيديري

 
 

 علم اللغة التقابلي؟ هل وكيف تراعي المعلم اختلاف جنسيات المتعلمين في ضوء معطيات  .  1
 

بعض   فهم  عليهم  والوسطى صعب  الشرقية  إندونيسيا  منطقة  الطلبة جاءوا من  أن هؤلاء 
المفردات الإندونيسية ربما يختلفون في اكتساب اللغة الاندونيسية واللغة المحلية وهذا سبب  

 أساسي 
 للمتعلمين الأهداف التربوية للمواقف التعليمية ؟   هل تذكر . 2

 
بحيث    ،والخطوات عنها   ،أن الغرض من تعليم بهذه الطريقة ألا وهو تدريب الطريقة نفسها

 تطبيق هذه الطريقة وترجمة القرآن وفهمه بسهولة  علييكون خريجو هذا البرنامج قادراً 
 مدى التقدم الحاصل؟ وظف ملفات إنجاز المتعلمين لمعرفة ت هل . 3

 



 

  ،وهدفها لمعرفة تقدم الطلبة  ، قال المعلمون في فصل طريقة المفتاح محفظة يمتلك إنجاز المتعلم 
وفي نهاية هذا البرنامج التدريب سيتم إعطاؤ إنجازاتهم بشكل ملف انجازات نحو تقدمهم  

 والشهادات التي تم الحصول عليها خلال البرنامج 
كيف مهارات   .8

ال والمستمر  التقويم  شامل 
في مؤسسة   وأدواته للمعلم

ودورات   لتعليم  الأزهر 
للناطقين   العربية  اللغة 

بباري    ، كيديري   ،بغيرها 
 جاوة الشرقية ؟ 

 ؟  شهري(  ،أسبوعي  ،تقويم دوريا )يومياء الجر هل قمت بإ . 1
 

يسأل كل طالب عن المادة التي تم دراستها    علم الم  كان   وطريقة المفتاح  ز ي تميطريقة ال برنامج  في  
شرح المعلم    ،التقويم الختامي حتي في آخر الدورة يقام الامتحان النهائ أو    ، وأسبوعيا  ، يايوم 

وأكد أن هذه المؤسسة مؤسسة    ،أن تلك الأنشطة تم قيامها لجميع مشاركيها لكل أجيالها
مؤقتة   هذه  المعلم  علي فيجب  دورية  التقييم    ة تابعم   المؤسسة ين في  طريق  طلبته عن  تطور 

 تقديراتال كشف حصلوا علي شهادة الدورة و  ،المستمر حتى نهاية الدورة
 
 
 
 
 



 

 الأنشطة الوثائق 

 

 مكتب إداري لمؤسسة الأزهر بباري 

 

لوحة تذكارية ولوحة الجائزة من 
المؤسسات والهيئات المتنوعة لمؤسسة  

 الأزهر بباري

 

أنشطة التعليم في فصل الدوام 
الكامل مع المعلم الليب الأستاذ أمين 

 صباحا 



 

 

أنشطة التعليم )إلقاء المفردات 
والتعبيرات العربية( في مسكن الطلبة 

 مع المعلم )مشرف المسكن( 

 

أنشطة التعليم الإضافي في فصل 
الدوام الكامل مع المعلم الليب 

 يلاالأستاذ أمين ل

 

أنشطة إيداع حفظ المفردات مع  
 المعلم الأستاذ دافا 

 

الأنشطة الرياضية كرة الطاولة بين  
 المعلم وطلبته



 

 

أنشطة التعليم في فصل طريقة 
التمييز مع المعلم الأستاذ علوي  

 صباحا 

 

الأنشطة التعليمية والتدريبية في 
 حديقة الفواكه قرب منطقة المؤسسة 

 

الأستاذ يولي )رئيس في مقابلة مع 
 مجال المنهج( 

 

مقابلة مع الطالب أنوار مشارك في 
 برنامج طريقة المفتاح



 

 

شرعية مؤسسة الأزهر بباري من 
 وزارة التربية والتعليم والثقافة بكديري 

 

ورقة الاستبانة الموزعة لتقويم المعلمين 
 من قبل رؤساء المؤسسة

  



 

 لسيرة الذاتيةا

 المعلومات الشخصية  .أ
 

 

 المعلومات الدراسية .ب
 العام الدراسي المؤسسات  المستوي الدراسي 
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