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 البحث .
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 تتم كتابة هذا البحث الجامعي. الذي ينورون روحي بعلومهم و إرشاداتهم حتى

 .قد صاحبوني في هذه الفرصة النبيلةالذين  أخواتيلجميع إخواني و  شكرا جزيلا .0
 خاصة أصحاب الجيم ساعدوني في إكمال هذا البحث الجامعي.
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 1في المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية  KMA0811  تخطيط تعليم اللغة العربية على أساس

في المدرسة الثانوية  KMA 0811 تنظيم تعليم اللغة العربية على أساس لوصف( 0، بموجوكرطو
 KMA0811  تنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس وصفل( 0، بموجوكرطو 1الإسلامية الحكومية 
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قة جمع أما الطري. و بمنهج دراسة الحالة البحث المدخل الكيفي هذا الباحثة في تستخدما
حليل طريقة تحليل البيانات المستخدمة هي بنموذج التوالمقابلة والوثائق. و  الملاحظة البيانات هي
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 التجربيو ختبار الكتابي بالا وم المدرسالمدرسة هو يقهذه تقويم تعليم اللغة العربية في ( 1

إجراء  هي متعلقة بوقتالمدرسة هذه تعليم اللغة العربية في إدارة  المشكلات في( 2، والملاحظة
 .الإدارة
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ABSTRACT 

Wahna, Lailis Eptiq. 2020. Management of Arabic Learning in Islamic High 

School 1 Mojokerto. Thesis. Program of Arabic Education, Postgraduate School of 

State Islamic Univercity of Maulana Malik Ibrahim Malang. Adviser: 1) Dr. H. M. 

Abdul Hamid, M.A, 2) Dr. H. Zeid Bin Smeer, Lc, M.A  

Key Words: Management, KMA 183 2019, Arabic Learning 

The management of education is a operations in achieving the goals of 

education. KMA 2019 is a guide in achieving of Arabic Learning in the Islamic 

school. The purpose of this research was 1) to understand the planning of Arabic 

Learning on the basis of KMA 2019 at Islamic High School 1 Mojokerto, 2) to 

understand the organization of Arabic Learning on the basis of KMA 2019 at 

Islamic High School 1 Mojokerto, 3) to understand the implementation of Arabic 

Learning on the basis of KMA 2019 at Islamic High School 1 Mojokerto, 4) to 

understand the evaluation of Arabic Learning on the basis of KMA 2019 at Islamic 

High School 1 Mojokerto, 5) to understand the problems in management of Arabic 

Learning based on KMA 2019 at Islamic High School 1 Mojokerto. 

This research method that used was the qualitative approach with study 

method. The method of collecting the data was observation, interview and 

documents. The method of analyzing the data used was the Miles and Huberman 

qualitative analysis model, which reduces data, displays data, and takes the 

conclusion. 

The results of the research were: 1) Planning of Arabic Learning at Islamic 

High School 1 Mojokerto is to identify the main competencies and core 

competencies, and sets the indicators of achievement and the teaching plan. 2) The 

organization of Arabic Learning at Islamic High School 1 Mojokerto is the teacher 

applies the classs rules and implements the school rules on teaching ethics. 3) The 

implementation of Arabic Learning at Islamic High School 1 Mojokerto is the 

teacher undertakes the primary, basic and closing activities. 4) The evaluation of 

Arabic Learning at Islamic High School 1 Mojokerto is the teacher performs a 

written, experimental, and observational test. 5) the problems in management of 

Arabic Learning Islamic High School 1 Mojokerto are about the time of 

implementation of management. 
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ABSTRAK 

Wahna, Lailis Eptiq. 2020. Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab di Madrasah 

Aliyah Negeri 1 Mojokerto. Tesis. Program Studi Pendidikan Bahasa Arab, 

Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing: 1) Dr. H. 

M. Abdul Hamid, M.A, 2) Dr. H. Zeid Bin Smeer, Lc, M.A 

Kata Kunci: Manajemen, KMA 183 2019, Pembelajaran Bahasa Arab 

Manajemen Pembelajaran adalah kumpulan operasional untuk mencapai 

tujuan pendidikan. Adapun KMA 2019 adalah pedoman untuk mencapai 

pembelajaran bahasa Arab pada madrasah. Adapun tujuan dalam penelitian ini 

adalah 1) memahami perencanaan pembelajaran bahasa arab berdasarkan KMA 

2019 di MAN 1 Mojokerto, 2) memahami pengorganisasian pembelajaran bahasa 

arab berdasarkan KMA 2019 di MAN 1 Mojokerto, 3) memahami pelaksanaan 

pembelajaran bahasa arab berdasarkan KMA 2019 di MAN 1 Mojokerto, 4) 

memahami penilaian pembelajaran bahasa arab berdasarkan KMA 2019 di MAN 1 

Mojokerto, 5) memahami kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan manajemen 

pembelajaran bahasa arab berdasarkan KMA 2019 di MAN 1 Mojokerto. 

Dalam penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis 

penelitian studi kasus. Intrumen pengumpulan data menggunakan observasi, 

wawancara dan dokumentasi. Adapun analisis data dengan menggunakan model 

Miles and Huberman, yaitu reduksi data, pemaparan data, dan mengambil 

kesimpulan. 

Hasil penelitian ini adalah 1) perencanaan pembelajaran bahasa arab di MAN 

1 Mojokerto adalah identifikasi KI dan KD, menentukan Indikator pencapaian dan 

membuat RPP, 2) pengorganisasian pembelajaran bahasa arab di MAN 1 Mojokerto 

yaitu guru menerapkan peraturan kelas dan melaksanakan peraturan sekolah 

tentang etika mengajar, 3) pelaksanaan pembelajaran bahasa arab di MAN 1 

Mojokerto yaitu guru melaksanakan kegiatan pendahuluan, kegiatan inti, dan 

kegiatan penutup, 4) evaluasi pembelajaran bahasa arab di MAN 1 Mojokerto yaitu 

guru mengadakan ulangan tertulis, praktek dan observasi, 5) kendala dalam 

manajemen pembelajaran di MAN 1 Mojokerto yaitu berkaitan dengan waktu 

implementasi manajemen pembelajaran.  
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 الفصل الأول
 والدراسات السابقة الإطار العام

 المقدمة  .أ
إن التعليم هو محاولة في مساعدة الطلاب على التعلم بفعالية. وما أن 

فيرجو على كل تعليم أن يكون جيدا  1التربية. عملية اهتمام التدريس والتعلم مصب
 جسديا اطبنش فيه الطلاب وفعالا مناسبا بأهداف تعليمية حتي أن يكونوا مشاركة

 النظام إلى اجيحتولذلك  .عندهم الإيجابي السلوك تغييرات ويكون واجتماعيا وعقليا
هذه الحالة أن  وفي .التعليمي بالهدف يناسب لكي التعليم عملية لتنظيم الصحيح

 أنشطة نظيمت ما يكون وظيفته في الجيد التعليمعملية  ابتدعالمعلم له دور مهم في 
  0.لتعلما بعملية القيام على وتنميتهم الطلاب تشجيع يمكنها بحيث التعلم

 جيد ستخدمةالم والطريقة الجيد التعليم يجعلف الصحيح الجيد التنظيم وأما
 عالجي أن لأجل ضاأي الجيد التعليم تنظيم عنه وفضلا .أهدافه ينال أن التعليم فيكون

 وأما. قبلفي المست هاتقليلالمشكلات و  توقع يمكن بحيث التعليمية المشكلات
 لكي تعليمال بجودة يهتمّ  أن المدرس كل على يجب ولذلك جودة فيه الجيد التعليم
إلى  ولزعم الجودة التعليمية أو لتعزيزها فيحتاج المنهج التربوي .الجيد التعليم يحقق

ل جعي بحيث مجال التربية عن مقررا قد اتخذت دولةأما كل الو  الإدارة الجيدة.
  الوطني. لتعليما أهداف مع متوافقة الجيدة التعليم إدارة عملية تنفيذ في إرشادالمقرر ك

، قد قررت الحكومة على مقرر التعليم كل المادة التعليمي. وفي إندونيسيا
ندونيسية، وعن ر الدين الإمقررا من وزي KMA (Keputusan Menteri Agama) وكان 

ي وأما تعليم اللغة العربية قد أوضحه فمدرسة إسلامية. مجال التعليم يختصّ في 
                                                           

(، ترجمة من أحمد جابر الحجاج ng the Learning ProcessManagiعملية التعليم ) دارةفيليب ووتر هاوس، إ1 
 2(، ص. -)مصر: جامعة المنوفية، 
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KMA  .عن المنهج الدراسي من تعليم الإسلامية واللغة العربية في المدرسة الإسلامية
 الية فقطالاتص وكانت مادة اللغة العربية يما في هذا المنهج الدراسي لأنها ليس كأداة

ج العربية. وفي هذا المقرر قدّم معيار المنه اللغة تعاليم الإسلام ستكشافلا ولكنها
عملية و  والمحتوى للخريجين الكفاءة ومعايير الأساسية المناهج الذي تكون من إطار

 الأساسية.  والكفاءات الرائسية والكفاءات والتقييم التعليم
، 0811السنة  180الرقم  KMAوإدارة تعليم اللغة العربية قد شرحت في 

هيا هو تمكين الطلاب اتصالا شف مكتوب فيه من تعليم اللغة العربيةوأن الغرض 
وكتابيا، الذي يتضمن مهارات اللغة أي مهارة الاستماع والكلام والقراءة والكتابة، 

 مؤشرات تكون الأهداف وهذه 0ولاستكشاف الدين المصادر من القرآن والحديث.
 سلاميةالإ المدرسة تختلف وأما. الإسلامية المدرسة في العربية اللغة تعليم في

وفيه  .الإسلامية القيم ارسال الإسلامية المدرسة هدف أن يعني العامة بالمدرسة
 أوضح العملية التعليمية الجيد التي تناسب بأهداف التعليم في المدرسة الإسلامية.

الأن ما مقرر متجدد كالمعيار الرائج  0811السنة  180الرقم  KMAوإن 
جهود لتحسين التعليم  لآخر وقت منيخلف المقرر الماضي. وأما متجدد المقرر 

ولذلك  .المستقبل في الطلاب استخدام في كفاءة أكثر التعليم يكون أن بهدف
 هذا إلى ةبالإشار يجب على المدرسة أو المعلم فهما وتطبيقا في عملية التعليم. و 

 عينة.الم ميالتعل لأهداف اووفق اجيد ميلتعلا إدارة لمعلما يمكن المقرر يرجو أن
 بانتظام طيطالتخ يتم حيث التحسينات لتنفيذ منتظمة طريقة هي الإدارة وإن

 تنفيذ على تساعد والتي الهامة القضايا على الانتباه وتركز جيدا مذكرا وتعتبر وترتيب
 أبو دممح فتحي كتاب في الطويل عند لإدارة الرئيسي الهدف وكان 1.التحسينات

 هذا لمدخلات دجي وتفعيل فيه العاملين وتنظيم توجيه في يتحدد نظام بأن ياصر
                                                           

3 Keputusan Menteri Agama  No 183 Tahun 2019 tentang Kurikulum Pendidikan Agama Islam dan 

Bahasa Arab pada Madrasah, hal. 50 

، ترجمة أحمد جابر الحجار، )مصر: جامعة (Managing The Learning Processإدارة عملية التعليم )فيليب ووتر هاوي، 4 
 8(، ص. -المنوفية، 
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 يناتتحس لتنفيذ منتظمة طريقةهي  التعليم إدارةو  2.النظام لأهداف تحقيقا النظام
نتائج  وإدارة التعليم تحدد إيجابيات وسلبيات .التعليمية الأهداف لتحقيق التعليم

يما عدا ولذلك ف يكون قادرا على إنشاء التعليم الفعال.التعليم، وكيف المعلم أن 
يكون المدرس نقل المعرفة، ويصبح أيضا مديرا في الفصل. وكالمدير تتضمن أنشطة 
المدرس من تخطيط نتائج تعلم الطلاب وتنظيمها وقيادتها وتقويمها. ودور المدرس  

ر السلوك أجل تغييكالمدير في التعلم هو عملية توجيه الطلاب للقيام التعلم من 
 النفسي( نحو البلوغ.و العاطفي و )المعرفي 

 إحدى بموجوكرطو هي 1 الحكومية الإسلامية الثانوية المدرسة وكانت
 وزارة يف تعليمية مؤسسة وهي بموجوكرطو المنطقة في الحكومية الإسلامية المدرسة

 يئةب في قفةوالمث المجزة المدرسة تحقيق يعني وأغراضها ".A اعتماد " لها الدين
 درسةوكالم. والتقوى الإيمان أساس على للمخدرات ومضادة وصحية وجميلة نظيفة

. جيدة ونتك حتى تطويرها وأن المدرسة جودة تزعم أن المدرسة على بد فلا المعتمدة
 .تقويمه تىح التعليم تخطيط عملية من التعليم عملية على تركز يعني منها وأحد

 0) لمدة (SKSالائتمان ) نظام برنامج وهي جالبرام من وتتضمن المدرسة
 ماعيةالاجت والعلوم الطبيعية والعلوم والرياضيات الدين في متخصص سنوات(

 والعلوم الرياضيات ( متخصصلمدة )سنتين (SKSالائتمان ) نظام واللغات، برنامج
برنامج و  وبرنامج المعهد )البنات( وبرنامج تحفيظ القرآن الاجتماعية، والعلوم الطبيعية

واللغات،  دينال برنامج في التخصصة المادة في تتضمن العربية اللغة وأما. الكفاءات
وله الاختلاف في تعليمها لأنه اختلاف من جانب الأهداف التعليمية والمواد 

 منهجال إلى أشارت المدرسة هذه في التعليمية الإدارة عملية وأما .الدراسي وغيره
 KMAاللإسلامية فعليها يراجع إلى المقرر المتجدد  وكالمدرسة. 0810 الدراسي

                                                           

 12(، ص. 0888، )عمان: دار المسيرة، مدخل إلى الإدارة التربويةفتحي محمد أبو ياصر، 5 
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ن وإذا كان تعليم اللغة العربية انحرف م .التعليم في تنفيد 0811السنة  180الرقم 
 المقرر.  هذه إلى الرجوع المدرس الهدف فيمكن

 العربية اللغة متعلي عملية حول تبحث أن الباحثة فتهتم المذكورة الخلفية من
. بموجوكرطو 1 الحكومية الإسلامية الثانوية المدرسة فيلمشكلانها وا إدارته وكيفية
 إدارة تعليم اللغة العربية في المدرسة الثانوية" البحث موضوع الباحثة وتختار

 ."بموجوكرطو 1الإسلامية الحكومية 
 أسئلة البحث .ب

 : يلي ماك البحث أسئلة الباحثة أتت السابقة البحث خلفية على إعتمادا
 في المدرسة الثانوية KMA  0811اللغة العربية على أساس تعليم  تخطيط كيف .1

 ؟وبموجوكرط 1الإسلامية الحكومية 
في المدرسة الثانوية  KMA  0811تنظيم تعليم اللغة العربية على أساس  كيف .0

 ؟وبموجوكرط 1الإسلامية الحكومية 
 نويةفي المدرسة الثا KMA 0811اللغة العربية على أساس تنفيذ تعليم كيف  .0

 ؟وبموجوكرط 1الإسلامية الحكومية 
 في المدرسة الثانوية KMA 0811اللغة العربية على أساس عليم تكيف تقويم  .1

 ؟وبموجوكرط 1الإسلامية الحكومية 
في المدرسة الثانوية  KMA 0811على أساس  إدارة تعليم اللغة ما المشكلات في .2

 ؟وبموجوكرط 1الإسلامية الحكومية 
 أهداف البحث .ج

 :يلي ماك الأهداف على يحصل أن الباحثة تريد السابقة، المسائل على اسبةبمن
 في المدرسة الثانوية KMA 0811اللغة العربية على أساس تخطيط تعليم لفهم  .1

 وبموجوكرط 1الإسلامية الحكومية 
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في المدرسة الثانوية  KMA  0811تنظيم تعليم اللغة العربية على أساس لفهم  .0
  وبموجوكرط 1 الإسلامية الحكومية

 في المدرسة الثانوية KMA 0811اللغة العربية على أساس تنفيذ تعليم لفهم  .0
 وبموجوكرط 1الإسلامية الحكومية 

 في المدرسة الثانوية KMA 0811اللغة العربية على أساس تقويم تعليم لفهم  .1
 وبموجوكرط 1الإسلامية الحكومية 

في المدرسة  KMA 0811س على أسا إدارة تعليم اللغة المشكلات فيلفهم  .2
 وبموجوكرط 1الثانوية الإسلامية الحكومية 

 البحثفوائد  .د
 :التالية الجوانب في مفيدا يكون أن البحث هذا من يرجي البحث فوائد

 النظرية الناحية من .1
 KMA 0811 على أساس العربية اللغة تعليم بإدارة يتعلق فيما العلوم تطوير (أ

 ومشكلاتها
 للغةا تعليم عن الجامعة أو الكلية أو القسم في مرجعوال المعلومات زيادة (أ

 ومشكلاتها و KMA 0811على أساس  وإدارته العربية
 KMAى أساس عل وإدارته العربية اللغة تعليم عن الأخر للباحثون المرجع زيادة (ب

 ومشكلاتها 0811
 من الناحية التطبيقية .0

 لى أساسع العربية غةالل تعليم إدارة في دراسة وترقية مرجعا يكون أن: مدرسة (ج
KMA 0811 ومشكلاتها 

 KMA 0811على أساس  العربية اللغة تعليم فيإدارة مداخلة يكون أن لمدرس: (د
 ومشكلاتها
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 KMAعلى أساس  ةالعربي اللغة تعليم إدارةب تتعلق فيما العلوم لتوسيع: لباحثة (ه
 ومشكلاتها 0811

 ةالعربي اللغة تعليم في الطلاب كفاءة وترقية لتحقيق: للطلاب (و
 حدود البحث .ه

 :يلي البحثكما هذا دائرة تتحّدد
 العربية لغةال تعليم إدارة يعني البحث هذا في الباحثة تحدد: الموضوعي الحدود .1

 1 الحكومية الإسلامية الثانوية المدرسة في KMA 0811على أساس 
 .بموجوكرطو

 ة الدراسيةنمن في الفصل الدراسي الثاني في السحوالي شهرين الحدود الزمني:  .0
 م 0811-0808

 المدرسة في برنامج اللغةب الفصل الثاني في هو البحث مكان: المكاني الحدود .0
 بموجوكرطو 1 الحكومية الإسلامية الثانوية

 تحديد المصطلحات .و
 هلوليسّ  البحث، هذا في المهّمة المصطلحات بعض الباحثة يستخدم

 :كالآتية المصطلحات تلك الباحثة شرحت البحث
حقيق التعليم الجيد لتالمعلم  هايدير  التعليم التيأنشطة  ة تعليم اللغة العربية هيإدار  .1

 لكي مناسبا الأهداف التعليمي وبالخاص في تعليم اللغة العربية. والتي تتكون من
 تخطيط التعليم وتنظيمه وتنفيذه وتقويمه

0. KMA  ن نيسية عتألف من الوزارة الدينية الإنو  المقرر هو 0811السنة  180الرقم
يجب على . و في المدرسة الإسلامية منهج دراسي تعليم الإسلامية واللغة العربية

المعلم أو المدرسة الإسلامية أن يحقق التعليم المناسب بهذا المقرر وأن 
 تنفيذ التعليم الجيد.في  ارشادا هيستخدم
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 الدراسات السابقة .ز

 الباحثون بحث قد لتيا السابقة الدراسة الباحثة فتعرض أصالة على تأكيد
  بحث دةع ووجدت السابقة البحوث مصادر نتائج فحصت أن الباحثة فبدأ قبل، من

 :منها البحث، هذا في بالموضوع المتعلقة البحث ونتائج علمي
  0مرشد إمام محمد .1

 المدرسةب القراءة مهارة لتنمية العربية اللغة تعليم عملية إدارة: الموضوع
 وصفية دراسة) بسمارنج الأولى حكوميةال الإسلامية الثانوية
 (تقويمية

( لمعرفة كيفية تخطيط المعلمين إدارة عملية تعليم اللغة 1 :أهداف البحث (أ
العربية قبل تعليمهم لتنمية مهارة القراءة بالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 

للغة ا( لمعرفة كيفية تنفيذ المعلمين إدارة عملية تعليم 0الأولى بسمارانج، 
العربية قبل تعليمهم لتنمية مهارة القراءة بالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 

( لمعرفة كيفية تقويم المعلمين إدارة عملية تعليم اللغة العربية قبل 0الأولى، 
 تعليمهم لتنمية مهارة القراءة بالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى

 الكيفي وجمع البياناتالوصفي بالمدخل  من نوع البحث :منهج البحث (ب
 بطريقة الملاحظة والاستبانة والمقابلة.

مهم تخطيط المعلمين إدارة عملية تعليم اللغة العربية قبل تعلي :نتائج البحث (ج
لتنمية مهارة القراءة بالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى هناك 

تب عن القاعدة من المادة، ومن النقائص: من كتابة البرامج السنوية لم يك
 نصف السنة كثرة النقصان في كتابتها. ومن فعالية تنفيذ البرامج المرحلة أو

                                                           

دراسة ) إدارة عملية تعليم اللغة العربية لتنمية مهارة القراءة بالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى بسمارنجمام مرشد، "محمد إ6 
نج، جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالا ، رسالة الماجستير بقسم تعليم اللغة العربية، )مالانج:وصفية تقويمية("

0811) 
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المعلمين، أن أكثر المعلم يشرح المواد التعليمية باللغة الإندونيسية، ومن 
لتقويم اتعليم اللغة العربية أن قوّم بها مهلم العربية من بعضها نادر تقويم عملية 

  تهاء أو آخر التعليم.بعد ان
  0محضار .0

 دائيةالإبت مدرسة في الحالة دراسة) العربية اللغة تعليم إدارة: الموضوع
 (بمالانج الإسلامية

( الوصف إلى تحليل التخطيط تعليم اللغة العربية في 1 :أهداف البحث (أ
( الوصف إلى تحليل التنفيذ تعليم 0المدرسة الإبتدائية الإسلامية بمالانج، 

( تحليل التقويم 0ة العربية في المدرسة الإبتدائية الإسلامية بمالانج، اللغ
 تعليم اللغة العربية في المدرسة الإبتدائية الإسلامية بمالانج

المدخل الكيفي مع نوع البحث دراسة حالة. وأسلوب جمع : منهج البحث (ب
يانات بالبيانات بالمقابلة والوثائق. وتحليل البيانات بجمع البيانات وعرض ال

 وأخذ الإستنتاج.
تخطيط التعليم في هذه المدرسة هي وضع في الخطة ( 1 :نتائج البحث (ج

الدراسية لكل العام الدراسي، وتحضير الدرس والسنوي، وتحضير الدرس 
وصمم المدرس خطة الدراسية لمساعدته في عملية التعليم،  اليومي، كتب

( عملية 0. 0810عام والخطة الدراسية في هذه المدرسة نظرا إلى منهج 
( 0لمدة سنة تنقسيم إلى فصلين دراسين. تنفيذ التعليم في هذه المدرسة 

عملية التقويم في هذه المدرسة من ناحية الوقت هي التقويم اليومي 
والامتحان النصفي والاختبار النهائي. ومن ناحية النوع فالاختبار نوعان هما 

  الامتحان الشفهي والتحريري. 

                                                           

عليم اللغة رسالة الماجستير بقسم ت "،(إدارة تعليم اللغة العربية )دراسة الحالة في مدرسة الإبتدائية الإسلامية بمالانج، "رمحضا7 
 (0810العربية، )مالانج: جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج، 
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  8ابدةالع زكية .0
 حالات دراسة) 0810 منهج أساس على العربية اللغة تعليم إدارةالموضوع: 

 قومان الحكومية الإسلامية الابتدائية المدرسة في متعددة
 (جومبانج ريجوسو الحكومية الإسلامية الابتدائية والمدرسة

( لوصف كيفية تخطيط تعليم اللغة العربية على أساس 1 :أهداف البحث (أ
انج، ريجوسو جومبي المدرسة الإبتدائية الإسلامية الحكومية ف 0810منهج 

في  0810( لوصف كيفية تنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس منهج 0
( لوصف 0المدرسة الإبتدائية الإسلامية الحكومية ريجوسو جومبانج، 

 في ربيةتعليم اللغة الع تنفيذو  تخطيطالمشكلات التي تواجه مدرسي في 
 .جومبانج ريجوسو الحكومية الإسلامية بتدائيةالإ المدرسة

المدخل الكيفي بنوع الدراسة الحالة. وجمع البيانات بطريقة  :منهج البحث (ب
الملاحظة والمقابلة والوثائق وتحليل البيانات بالحد البيانات وعرضها 

 واستنتاجها.
ية مإدارة تعليم اللغة العربية في المدرسة الإبتدائية الإسلا :نتائج البحث (ج

الحكومية قومان والمدرسة الإبتدائية الإسلامية الحكومية ريجوسو جومبانج 
( مدرسي اللغة العربية نفّذوا خطة التعلم 1هو  0810على أساس منهج 
بإعداد برنامج تعليم اللغة العربية التي تشمل خطة  0810على أساس منهج 

( وخطة Promes) ( والبرنامج النصف السنويProtaالدرس والبرنامج السنوي )
( مدرسي اللغة العربية نفّذوا عملية 0الدرس وتحضير الدرس كل مستوي، 

التي تشمل الأنشطة الأولية والأساسية  0810منهج  التعلم على أساس 

                                                           

)دراسة حالات متعددة في المدرسة الابتدائية الإسلامية الحكومية  0810إدارة تعليم اللغة العربية على أساس منهج زكية العابدة، "8 
 "، رسالة الماجستير بقسم تعليم اللغة العربية، )مالانج: جامعةقومان والمدرسة الابتدائية الإسلامية الحكومية ريجوسو جومبانج(

 (0812مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج، 



01 

 

 
 

مثل  0810ل المعلمات والموافقات في تنفيذ منهج ( لا تزا0والخاتمية، 
 ة إلى المؤشرات.الأساسيتطوير أنشطة التعلم وتعيين التقييم وتحليل كفاءات 

  1لستاري إيكا فبرييانتي .1
 لثانويةا مدرسة بين المقارنة الدراسة) العربية اللغة تعليم إدارةالموضوع: 

 محمدية العامة الثانوية ومدرسة باسوروان الألى محمدية العامة
 (بباسوروان بانجيل

 تعليم دعن هقويموت هتنفيذو  هتنظيمو  التعليم تخطيط لمعرفة :أهداف البحث (أ
 مدرسةو  باسوروان الأولى محمدية العامة الثانوية مدرسة في العربية اللغة

 .بباسوروان بانجيل الثانية محمدية العامة الثانوية
 لملاحظةا الاستبانة، الباحثة اختارت حيث الوصفي المنهج :منهج البحث (ب

 .والوثائق
 لثانيةا محمدية العامة الثانوية مدرسة في التعليم تخطيط( 1 :نتائج البحث (ج

 ىالأول محمدية العامة الثانوية مدرسة من الأنجح هو بباسوروان بانجيل
 نصف أخير في (RPP) التدريس خطة أو إعداد إصلاح وجود ولو باسوروان

 كنل باسوروان الأولى محمدية العامة الثانوية المدرسة في الدراسية السنة
 بباسوروان لبانجي الثانية يةمحمد العامة الثانوية مدرسة في التعليم تخطيط

 الثانوية ومدرسة في التعليم تنطيم( 0. )التعليمية الأهداف لتحقيق فعالا
 الثانوية ةمدرس من والأحسن التفاعل بباسوروان بانجيل الثانية محمدية العامة
 الثانوية مدرسة في العربية اللغة معلم أعدّ  لأن باسوروا، الأولى محمدية العامة
 الثانية محمدية العامة الثانوية ومدرسة باسوروان الأولى ديةمحم العامة

. فعالا ستكون التعليم عملية حتى بجيد التعليمي المساعد بباسوروان بانجيل
                                                           

ة إدارة تعليم اللغة العربية )الدراسة المقارنة بين مدرسة الثانوية العامة محمدية الألى باسوروان ومدرسة الثانوي"، ريفبرييانتي إيكا لستا9 
رسالة الماجستير بقسم تعليم اللغة العربية، )مالانج: جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية "، (العامة محمدية بانجيل بباسوروان

 (0810الحكومية مالانج، 



00 

 

 
 

 بباسوروان انجيلب الثانية محمدية العامة الثانوية ومدرسة في التعليم تنفيذ( 0)
 نلأ باسوروان لىالأو  محمدية العامة الثانوية مدرسة من والأحسن التفاعل
 التعليمي الأهداف تحقيق يمكن فعال هي الثانية المدرسة في التعليم عمليم
 ةالعام الثانوية مدرسة في التعليم وتقويم( 1. )الأولى المدرسة من أكبر

 العامة انويةالث مدرسة من والأحسن التفاعل بباسوروان بانجيل الثانية محمدية
 لغةل خاصة اللغة مهارات لكل التقويم حىنوا لأن باسوروان الأولى محمدية

 اشتمال وانبباسور  بانجيل الثانية محمدية العامة الثانوية مدرسة في العربية
 في ةاللغ لمهارة الإنجازية بالمؤشرات والمناسب المقوم العوامل جميع على
 .العربية اللغة تعليم

  18المفيد سيف .2
 الحكومية ةاليالع بالمدرسة ينالمتخرج لترقية التعليم إدارة تطبيق :الموضوع

 عاوي فارون
لترقية نوع المتخرجين بمدرسة ( لتصوير إدارة التعليم 1 :أهداف البحث (أ

( لتصوير عوامق وحلول من الإرتقاء نوع 0العالية الحكومية فارون، 
 المتخرجين في مدرسة العالية الحكومية فارون عاوي.

ملاحظة بيانات بطريقة الهو بحث وصفيا تصويريا، وجمع ال :منهج البحث (ب
 .والمقابلة والتوثيق

( تشمل إدارة  التعليم لترقية المتخرجين في المدرسة العالية 1 :نتائج البحث (ج
الحكومية فارون على عملية تأليف خطة التدريس وإدارته وتنفيذه وتقويمه. 

( وعوائق تطبيق إدارة التعليم لترقية المتخرجين بالمدرسة العالية الحكومية 0
( قليل الشعور من المدرس لتأليف أفارون من خلال خطة التعليم يعني )

                                                           
10 Saiful Mufid, “Implementasi Manajemen Pembelajaran dalam Meningkatkan Mutu Lulusan di 
Madrasah Aliyah Negeri Paron Ngawi”, Tesis Program Pascasarjana IAIN Surakarta, (Surakarta: 
IAIN Surakarta, 2017) 
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عليم ولو التلا يملك التلاميذ رغبة تعلمية في عملية  (ب)خطة التدريس، 
( يقوم المدرس ج) حث المدرس عليهم. ومن خلال تقويم التدريس يعني

ن تلك ( وتحليل ع0. باستعداد كثير في عملية التقويم وجملة التلاميذ كثيرة
العوائق التي توجهها المدرسة العالية الحكومية فارون هي )أ( تدريب 
الأساتذة لتاليف الخطة التدريسية والمنهج، )ب( يستخدم الأساتدة طريقة 

 ، )ج( تنوعّ الأساتذة طرق التقويم.فعالية
 11محمد ريحان ركزا .0

نور لإدارة تعليم اللغة العربية على أساس السياقي في مدرسة ا :الموضوع
 المتوسطة بولولاوانق

معرفة إدارة تعليم اللغة العربية على الأساس السياقي في  :أهداف البحث (أ
بولولاوانق وأيضا للتحقق من عدم وتقييد عوامل في مدرسة النور المتوسطة 

 تشغيل العملية.
المدخل الكيفي الوصفي وجمع البيانات بطريقة المراقبة  :منهج البحث (ب

 .   والمقابلة والوثائق
( التخطيط للتعليم، فيما يتعلق بتنفيذ التخطيط للتعلم 1 :نتائج البحث (ج

تنظيم التعلم ( 0مدرس اللغة العربية فيما يتعلق بوحدة المنهج مستوى التعليم. 
أقل فعالية لأن إدارة نهج واستراتيجية وأساليب والفصول الدراسية لم يعمل  

موما، الإحاطة به أي ( التعلم ع0كحد أقصى كما هو معرف في كتسب. 
( 1معلم يجعل نفسه كميسر للطلاب، فضلا عن جعل نفسه كحافر. 

ء المشار إليها عن طريق إجراوالإشراف على التعلم، الفحص ويتم الإشراف 
  تقييم

                                                           

اجستير بقسم "، رسالة المبولولاوانق المتوسطة النور مدرسة في السياقي سأسا على العربية اللغة تعليم إدارة، "محمد ريحان ركزا11 
 (0812تعليم اللغة العربية، )مالانج: جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج، 
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7. Cut mutia dkk 02 

 Manajemen Pembelajaran Melalui Pendekatan Kurikulum :الموضوع

Tingkat Satuan Pendidikan dalam Meningkatkan Prestasi 

Belajar Siswa di SMA Negeri 1 Mesjid Raya Aceh Besar 

 

 ktspلمعرفة تخطيط التعليم وتنفيذه وتقويمه على أساس  :أهداف البحث (أ
بمسجد  1في ترقية منجز التعلم لدي التلاميذ بالمدرسة الثانوية الحكومية 

 رايا أجي بسار.
يل طريقة المقابلة والملاحظة والوثائق، وتحلالمدخل الكيفي ب: منهج البحث (ب

 تدقيقها.و  تخفيض البيانات وعرضهاالبيانات بخلال 
 باعداد عدد منالتعليم  إدارة تخطيطالمدرس يتم ( 1: نتائج البحث (ج

 (0تمرارا، الفن جامعا واسو  االعلوم والتكنولوجي التلاميذ إلى تطويراحتياجات 
ءة اغة أهداف المواد ووضع معايير الكفايتم تنفيذ إدارة التعليم بخلال صي

وتحديد المواد التعليمية في شكل الموضوع والفرعية  والكفاءات الأساسية
والاستراتيجية والوسائل والأنشطة التعليمية وطريقة التقويم ومخصصات 

لى ع ( يتم تقويم إدارة التعليم بخلال أنشطة التقويم0الوقت ومصادر التعلم، 
أول التعليم الذي يهدف لمعرفة فهم المواد و تبصرها لدي  اتقان المواد في

 التلاميذ ومناسب باحتياجات التعليم.
 
 
 

                                                           
12  Cut Mutia dkk, “Manajemen Pembelajaran Melalui Pendekatan Kurikulum Tingkat Satuan 
Pendidikan dalam Meningkatkan Prestasi Belajar Siswa di SMA Negeri 1 Mesjid Raya Aceh Besar”, 
Jurnal Administrasi Pendidikan Vol. 4, No. 1, (Aceh: Universitas Syiah Kuala, 2016) 
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 (1.1)الجدول 
 الدراسات السابقة من هذا البحث

 ابهالتش وجه وجه الاختلاف الموضوع رقم
 غةالل تعليم عملية إدارة 1

 مهارة لتنمية العربية
 ويةالثان بالمدرسة القراءة

 الحكومية الإسلامية
 دراسة) بسمارنج الأولى
 (تقويمية وصفية

 هارةم تنمية في البحث ركز
 تبحث وأما فقط القراءة
 غةالل تعليم إدارة الباحثة
 KMA أساس على العربية

 البحث وعينة .0811
 الوصفي يعني المستخدمة

 الباحث وأما التقويمي
 الكيفي المدخل تستخدم
 راسةد البحث بعينة الوصفي
 الحالة

 متعلي إدارة عن مبحثال
 طيطالتخ من تتكون التي

 يف والتقويم والتنفيذ
. الثانوية المستوى
 المدخل واستخدام

 .الوصفي الكيفي

 بيةالعر  اللغة تعليم إدارة 0
 مدرسة في الحالة دراسة)

 الإسلامية الإبتدائية
 (بمالانج

 ليمتع إدارة على الباحث ركز
 وىالمست في العربية اللغة

 تبحث وأما الإبتدائية
 ستوىالم في تركز أن الباحثة
  KMA أساس على الثانوية

0811 

 إدارة عن حالة دراسة
 في ةالعربي اللغة التعليم

 الإسلامية المدرسة

 بيةالعر  اللغة تعليم إدارة 0
 منهج أساس على

 حالات دراسة) 0810
 المدرسة في متعددة

 هابحث في الباحثة ركزت
 لغةال تعليم تخطيط على

 ستوىبالم وتنفيذه العربية
 باثةال تركز وأما الإبتدائية،

 إدارة عن ةحال دراسة
 في ةالعربي اللغة التعليم

 على الإسلامية المدرسة
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 الإسلامية الابتدائية
 قومان الحكومية
 بتدائيةالا والمدرسة
 الحكومية الإسلامية
 (جومبانج ريجوسو

 على البحث هذه في
 أي الإدارية  العميلية
 يذهوتنف التعليم تخطيط
 انويةالث بالمتسوى وتقويمه

 KMA  0811 أساس على

 0810 منهج أساس
 والمشكلاتها

 بيةالعر  اللغة تعليم إدارة 1
 بين المقارنة الدراسة)

 العامة الثانوية مدرسة
 باسوروان الألى محمدية
 العامة الثانوية ومدرسة
 بانجيل محمدية

 (بباسوروان

 المدخل الباحثة استخدمت
 بمنهج الوصفي يالكيف

 للغةا تعليم إدارة بين المقارنة
 أماو . الدرسين في العربية
 عليمت إدارة على تركز باحثة
 أساس على العربية اللغة

KMA  0811، وتستخدم 
 بمتهج الكيفي المدخل

 .الحالة دراسة

 لغةال تعليم إدارة يبحث
 المستوى في العربية
 الثانوية

 ترقيةل التعليم إدارة تطبيق 2
 بالمدرسة لمتخرجينا

 فارون الحكومية العامة
 عاوي

 يمالتعل إدارة الباحث بحث
 وأما المدسة هذه في العامة
 يف خاصة الباحثة تبحث
 لىع العربية اللغة تعليم

 KMA  0811 أساس

 يمالتعل إدارة عن المبحث
 الثانوية المستوى في

 المنهجية بمستخدمة
 .الوصفية الكيفية

 بيةالعر  اللغة تعليم إدارة 0
 يف السياقي أساس على

 المتوسطة النور مدرسة
 بولولاوانق

 نع بحثه في الباحث ركز
 على ةالعربي اللغة تعليم إدارة

 وىالمست في السياقي أساس
 تركيز وأما المتوسطة،

 إدارة لحو  المبحث
 العربية اللغة تعليم

 البحث بمنهجية
 يعني  المستخدمة
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 البحث هذه في الباحثة
 لعربيةا اللغة تعليم إدراة على
 KMA  0811 أساس على
 الثانوية المستوى في

 يالوصف الكيفي المدخل
 الحالة دراسة بالمنهج

0 Manajemen 

Pembelajaran Melalui 

Pendekatan 

Kurikulum Tingkat 

Satuan Pendidikan 

dalam Meningkatkan 

Prestasi Belajar Siswa 

di SMA Negeri 1 

Mesjid Raya Aceh 

Besar 

 في المبحث بحثون
 العامة الثانوية المدرسة
 وأما KTSP بالمدخل

 إدارة عن الباحثة تبحث
 ويةالثان المدرسة في تعليم

 في وبالخاصة الإسلامية
 على العربية اللغة مادة

 .KMA  0811 أساس

 يمالتعل إدارة عن المبحث
 الثانوية المستوى في

 المنهجية بمستخدمة
 .الوصفية الكيفية

المذكورة يبدو أن الباحثون الأول حتى السابع  عرض الدراسات السابقةمن 
حالة من نوع الدراسة ال الكيفي ون  المدخلوهم يستخدم.إدارة التعليم على بحثوا 

ثة في إدارة الباح تبحث، وأما هذا بحثوالباحث الرابع استخدم المقارنة في بحثه. 
أنشطة التخطيط والتنظيم والتنفيذ  من KMA  0811 أساس علىتعليم اللغة العربية 

. واستخدمت  الباحثة بالمدخل الكيفي لأن تريد الباحثة أن توصف كيفية والتقويم
في المدرسة الثانوية  KMA  0811المدرس في إدار تعليم اللغة العربية على أساس 

 بموجوكرطو. 1الإسلامية 
حث ضوع البإذن، مختلف بين هذا البحث والبوحوث السابق من ناحية مو 

.KMA  0811 أي ركزت الباحثة على أساس
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 الفصل الثاني 
 الإطار النظري

 التعليمية الإدارة: الأول المبحث
 التعليمية الإدارة مفهوم .أ

 والكلمة". manus + agere" يعني اللاتينية اللغة من" إدارة" الكلمة إن
"Manus "والكلمة اليد، أي "agere "فعلال تكون يعني الكلمتين ومجتمعة. يعمل أي 
"managere "أي الإنجليزية اللغة وفي 1.التعامل المعني وله "to manage "بالمعني 

 الكبير القاموس وفي  0.العناية فن أي" management" اسم يصبح ثم. إدارة
 0.الأهداف لتحقيق بفعالية لموارد استخدام هي الإدارة أن الإندونيسي

 التخطيط عمليات من مجموعة عن ارةعب الإدارة بأن العمايرة استخلص
 المدرسة داخل مناسب مناخ ضمن إيجابية بطريقة تتفاعل التي والتوجيه، والتنسيق

 الدولة دافوأه يتفق بما الطلاب تأهيل في رغبة محددة، وقوانين عامة سياسة بإطار
 1.والمجتمع

 درسةالم الإدارة الكتاب في العامة الإدارة وزميله Pfiffner فيفنر يعرف
 لعامةا السياسة لتنفيذ والجماعية الفردية المجهودات تنسيق" بأنها  الحدسثة

 ققتح أن أجل من نتائج على الحصول في القدرة أنها يعرف Siagian وأما2".للدولة
 مع نموذجية عملية أنها إلى GR. Terry ويسير. الآخرى الأنشطة مع الأهداف
 لتحقيق جريتأ والسيطرة والتعبئة التنظيمو  والتخطيط الأنشطة، من الخاص أسلوبها

                                                           
1 Sri Winarsih, “Kebijakan dan Implementasi manajemen Pendidikan Tinggi dalam Meningkatkan 

Mutu Pendidikan”, Jurnal Cendekia, Vol. 15 No. 1 (Kebumen: IAINU, 2017), hal. 54 
2 Kamus Cambridge Online, (diakses dari https://dictionary.cambridge.org, pada 19 Oktober 2019, 

pukul 19.20 WIB) 
3  Kamus Besar Bahasa Indonesia Online, (diakses dari https://kbbi.kemdikbud.go.id, pada 19 

Oktober 2019, pukul 19. 50 WIB) 

 0(، ص. 0880"، )الإدارة الناجحة وتأثيرها على المناخ المدرسي )بحث ميداني بشرقي القدس(مجدي عويسات، "4 

 10(، ص. 0811فة، ، )عمان: دار الثقاالإدارة المدرسية الحديثة: مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العمليةجودت عزت عطوي، 5 
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 الذي Haiman حيمان عند والإدارة 0.الأخرى الموارد خلال من المقصودة الأهداف
 0.المرجوة الأغراض لتحقيق الناس من مجموعة الأنشطة أي Manullang منلنج اقتبسه

 هاقوتنسي وتنظيمها الموارد تخطيط عملية الإدارة أن Ricky W. Griffin وتعرف
 الأهداف أن يأ الفعالية والمقصود. وكفاءة بفعالية الأهداف لتحقيق فيها والتحكم

 بصحيحة مةالمه تنفيذ أي الكفاءة أن حين وفي بتخطيط، المناسب تحقيقها يمكن
 Mary Parker) فولات باركر ماري وجادل. الزمني بلجدول والمناسبة وتنظيمها
Follat) كمثلو . الآخرين مساعدة خلال من الأهداف تحقيق في الفن هي الإدارة بأن 

 إدارةب الهدف لتحقيق اللازم جهد على قادرا يكون أن المدير على فيجب الفنان
 فن الإدارة أن فولات وقال. إكماله يجب ما عملا الجهود هذه واعتبار الأشخاص

 جوليك لوثر وقال كعملية الإدارة أن قال ،(James A.F. Stoner) جيمس وبينما
) Gulick utherL(وروبرت كعلم الإدارة) Kats L. Robert( 8.كمهنة الإدارة أن 

 شخصين بين تعاوني نشاط الإدارة أن تفسير فيمكن المذكورة التعاريف من
 يأخذ يهف والذي. وكفاءة بفعالية الموارد إدارة خلال من الأهداف تحقيق في أكثر أو

 من تكونت التي المنظومة عمليات من ةمجموع وفيها. الإدارة عملية في والعلوم الفن
 .الأنشطة من اصةالخ الإيجابية بالطريقة والرقابة والتوجيه والتنظيم التخطيط عملية

 والتعليم والسياسة الاقتصاد في مثل الميدان، في تطور الإدارة وأما
 يمكن حيثب التعليم إدارة في إداري جهد هي التربوية الإدارة. ذلك وغير والاجتماعية

 تنضج هو لتربويةا إدارة من الرئيسي والهدف. أهدافه وتحقيق وتنفيذه التعليم تخطيط
 لتطورا على الطلاب واعتياد والتدريب والإرشاد التعليم عملية خلال من الطلاب

                                                           
، رسالة "إدارة عملية تعليم اللغة العربية لتنمية مهارة القراءة بالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى بسمارنجمحمد إمام مرشد، "6

(، 0811مية مالانج، و الماجستير، كلية الدراسة العليا بقسم تعليم اللغة العربية، )مالانج: الجامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحك
 2ص. 

م تعليم اللغة العربية، "، كلية الدراسة العليا بقسإدارة البيئة العربية لترقية مهارة الكلام في معهد تعمير الإسلام بسوراكارتاستي سارة، "7 
 02(، ص. 0811)مالانج: الجامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج، 

8 Lilis Sulastri, Manajemen: Sebuah Pengantar (Sejarah, Tokoh, Teori dan Praktek), (Bandung: 

LaGoods Publishing), hal. 10-12 
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 الأنشطة نم سلسلة هي لسوهارسمي وفقا التعليم وإدارة. مسؤولين أشخاصا ليصبحوا
 لأهدافا لتحقيق التعليمية المؤسسات في عمالالأ تعاون مجموعات إدارة شكل في

 .1وكفاءة فعالة أنها على مسبقا تحديدها تم التي التعليمية
 فيما كاملتت التي المتشابكة العمليات من مجموعة هي التعليمية الإدارة وإن

 الأغراض قيقلتح نفسها، وبين بينها أو التعليمية المؤسسات داخل في سواء بينها
 ما والضيق الواسع المعنى في )Weni (ويني أكد وقد 18.التربية من دةالمنشو  العامة
 الأنشظة ميعج تعني الواسع المعنى في التعليمية الإداؤة بأن بحثه في محضار نقلها
 أنها الضيق المعنى في وأما. تقويمه حتى التعليم تخطيط من بداية الطلبة تعلّم كيفية

 11.التعليم تنفيذ في والطلاب المعلم به قام التي التعليمية الأنشطة
 درسةالم مدير بها يقوم أن المدرسة إدارة تجري التعليمية، المؤسسات في
 المدرسة مدير ويتولّى 10.المدرّسون بها يقوم التعليم إدارة تنفيذ وبينما والموظفين
. المنشود والنح على التعليمية الأهداف لوصول بحيث المدرسة إدارة على والموظفون

 وبالإضافة. دارةالإ مجال في والمعرفة الفنون لديهم المدرسة مدير على بد فلا ليوبالتا
 مليةع في الإدارة إلى يحتاج أيضا هناك المدرسة، إدارة على المدير يساعد أن إلى

 التعليم إدارة إنو . التعليم هو التربوية العملية أساس في لأنه. المدرس دور من التعليم
 وتقويمه نفيذهوت التعليم تخطيط عملية في المدرس بها يقوم التي الأنشطة عن عبارة
 .التعليمية الأهداف يحقّق أن أجل من

 وأما. ازةالممت بالكفاءة يتمتع الفصل كمدير المدرّس أن التعليم إدارة وكان
 تنفيذ( 0 والتواصل، التفاعل( 0 الشخصية، تطوير( 1 من تتكوّن الممتازة الكفاءة
 لأغراض البسيط البحث إجراء( 2 المدرسة، إدارة تنفيذ( 1 المشورة، التوجيه

                                                           
9 Kisbiyanto, Manajemen Sekolah, (Yogyakarta: Mahameru, 2012), hal. 2 

 10...، ص. ، ص. الإدارة المدرسية الحديثةجودت عزت عطوي، 10 

عليم اللغة "، رسالة الماجستير بقسم تللغة العربية )دراسة الحالة في مدرسة الإبتدائية الإسلامية بمالانج(إدارة تعليم امحضار، "11 
 10(، ص. 0810العربية، )مالانج: جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج، 

12 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen Pembelajaran, (Ciputat: Quantum Teaching, 2005), 
hal. 70 
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 برامج تطوير( 8 التعليمية، المواد إتقان( 0 التعليم، أساس إتقان( 0 التدريس،
 10.علموالت التعليم وعمليات النتائج وتقويم( 18 التعليمية، البرامج تنفيذ( 1 التدريس،

 التعليمية الإدارة وظائف  .ب
 لفبمخت الإدارية للعملية الأساسية المكونات هي الإدارة وظائف تعتبر

 طريق نع معينة أهداف تحقيق هو الإدارة من الأساسي فالغرض  ومستوياتها، ابعادها
 لنتائجا أفضل تحقيق عن مسؤولة أنها كما آخرين، أشخاص خلال من الأعمال تنفيذ
 والدراسات للبحوث ونتيجة. ممكن بشري جهد أقل خلال من الطرق بأكفأ

 ثالبحو  معظم اتجهت فقد وظائفها، وتحديد الإدارة العملية في لمتواصلةا
 والتوجيه موالنتظي التخطيط وهي الإدارة للعملية وظائف أربع تحديد إلى والدراسات

 11.والرقابة
 التخطيط .1

 روبنز قال كما. الإدارة عملية في الأول الإجراء هو التخطيط إن
(Robbins )ةطريق أفضل وتحديد الأهداف يدتحد عملية هو التخطيط فإن 

 الأهداف تحديد من يتضمّن التخطيط وفي 12.مسبقا المحددة الأهداف لتحقيق
 في سيحدث ما والتنبؤات الدراسي الخطط ووضع الإجراءات وتحديد والمعايير
 الهدف بأن"  الشاملة الجودة إدارة" كتاب في الأفغاني شرح كما 10.المستقبل
 المكتبة، وأغراص أهداف تحقيق في الإسهام هو التخطيط من الأساسي

 تحقيق يف تساعد التي الخطط ووضع للمكتبة أهداف إرساء يشمل فالتخطيط
 10.الأهداف هذه

                                                           
13 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen…, hal. 38 

 08...، ص. الإدارة المدرسية الحديثةجودت عزت عطوي، 14 

15 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen…, hal. 72 
16 Moh. Yusuf Hidayat, “Manajemen Mutu Kurikulum dan Pembelajaran Bahasa Arab”, Jurnal at-
Turats: Jurnal Pemikiran Pendidikan Islam, Vo. 11 No. 2, (Pontianak: IAIN Pontianak, 2017), hal. 114 

 ،إدارة الجودة الشاملة: في مؤسسات التعليم العالي والمكتبات ومراكز المعلوماتمحمد عوض الترتوري واغادير عرفات جويحان، 17 
 100(، ص. 0880مسيرة، )الأردن: دار ال
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 نشاط هو التخطيط أن (Davis) ديفيس أوضح قد التعليم، عملية وفي
 الطرق عدةب التعليم تخطيط ويكوّن. التدريس أهداف صياغة في المدرس به يقوم
 والخطط والمواد الدراسي الفصل وخطط السنوية الخطط تطوير خلال من

 بها قام محاولات عدة وكانت(. الدروس خطط) اليومية والخطط الأسبوعية
 احتياجات تحديد( 0 الوظيفة، تحليل( 1: وهي التخطيط، عملية في المدرس
 18.التعليم أهداف وكتابة( 0 التعليم،

 لتحديد الإدارة في أولى ةعملي هو التخطيط أن المذكور الرأي من
 لتيا الخطط ووضع المحددة الأهداف لتحقيق طريقة أفضل وتحديد الأهداف

 المناسب وما والطرق الأهداف يحدد أن المدير بد ولا. تحقيقها في تساعد
 .الإداري التخطيط في بالإحتياجات
( 1: التالية الخطوات لديه (PPSI) التعليمي النظام تطوير إجراءات وفي

 التوجيهية المبادئ تحديد( 0 التقويم، أدوات تطوير( 0 التدريس، أهداف ياغةص
( 2 المدرس، لأنشطة التوجيهية المبادئ تحديد( 1 الطلاب، تعلم عملية في

 11.القيود لتحسين التوجيهية المبادئ و( 0 و ، البرنامج لتنفيذ التوجيهية المبادئ
 أسباب عدة عن (Aderson) سونأدر  كشف قد التعليم، في التخطيط أهمية وأما
 يوفر( 0 والغموض، القلق من يقلل أن التخطيط يمكن( 1: التالي النحو على

 اباستيع في للمدرسين التخطيط يتيح( 0 للمدرسين، التعليم خبرات التخطيط
 .08للتعليم والتوجيه الهيكل التخطيط ويوفر( 1 الطلاب، بين الفردية الفروق

  01:يلي ما عناصر عدة إلى التخطيط تقسيم وكان
 الجماعي بالجهد إليها الوصول ألمراد الأهداف تحديد (أ

                                                           
18 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen…, hal. 93-95 
19 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen…, hal. 99-100 
20 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen…, hal. 94 

، ، الرسالة العلمية بقسم الدراسات العليا جامعة أم القرىجدور الإدارة التعليمية في تطوير المناهصديقة أحمد زكى عبد القادر، 21 
 10-10(، ص. 1181)القاهرة: جامعة أم القرى، 
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 العاملين تصرفات تحكم التي السياسات وضع (ب
 الاستراتيجية وضع (ج
 دافالأه لتحقيق استخدامها الواجب العناصر من الخطة ستلزمات تحديد (د
 العمليات فمختل تنفيذ تتبع التي التفصيلية الخطوات الإجراءاتاي اقرار (ه
 ربطها مع ضياز  ترتيبا بها القيام المراد الأعمال ترتيب أي الزضية البرامج وضع (و

 ببعض
 التنظيم .0

 كتابهما يف جويحان والدكتورة الترتوري الدكتور نقلاه الذي الأفغاني يقول
 لإشرافا مهمة وإسناد الأهداف لتحقيق اللازمة الأنشطة تجميع هو التنظيم بأن
 مراعاة مع اللازمة، الإشرافية السلطات له تمنح لشخص مجموعة كل على

 محاولة وهو 00.للمكتبة الهيكالي البناء لإتمام والأفقية الراسمالية التقسيمات
 إدارة في التنظيم مزايا ويتكوّن 00.التعليم تدبير في الناس بين التعاون لتحقيق
 الأخرى، المجال مع الواحد المجال حدود تعريف يمكن( 1: يلي ما من التعليم

 المهام تزامن تحقيق لكي مشتركة المجال جزء كل يمكن كيف تصميمها ويمكن
 وبوصف( 0 والالتزامات، السلطات شخص كل فيعرف الواضحة، بالمهام( 0 ،

  01.العلاقة يعرف أن فيمكن التنظيمي، الهيكل في النشاط وحدات
 استخدامو  تنظيم في المدرس به يقوم الذي نشاط هو التعليم تنظيم وأما

 يسديف وجادل. والكفاءة بالفعالة التعليمية الأهداف لوصول التعلم موارد
(Davis)  اختيار( أ: هيو  أنشطة، أربعة من تضمنت التعليم في التنظيم عملية بأن 

 اختيار( ج حة،الصحي التعليمية الوسائل اختيار( ب الصحيحة، التعليمية الطريقة

                                                           

 101 ...، ص.إدارة الجودة الشاملةمحمد عوض الترتوري واغادير عرفات جويحان، 22 

23 Kisbiyanto, Manajemen Sekolah…, hal. 4 
24  Kisbiyanto, “Manajemen Pendidikan Berorientasi Pemberdayaan”, Jurnal EDUKASIA: Jurnal 
Penelitian Pendidikan Islam, Vol. 8, No. 1, (Kudus: STAIN Kudus, 2011), hal. 110 



23 

 

 
 

 القواعد يللتوص الصحيحة ستراتيجيةالإ واختيار( د الطلاب، عدد أو الفصل كمية
 02.المعقد والتدريس والإجراءات

 مليةع تكون لكيما جيدة، تعليمية منهجية إلى المدرس فيحتاج ولذلك
 التعليمية الطرق تحديد على قادرا يكون أن المدرس يجب وحيث. تنظيما التعليم

 يتعين ك،ذل ىإل وإضافة. الطلاب وحالة التعليمية بالأهداف المناسبة الصحيحة
  00.المواد إتقان في الكفاءات يكونوا أن المدرسين على

 00يلي: ما التنظيم ويشمل
 لمتجانسةا الواجبات من مجموعة إلى النشاط وجوه تقسيم يعني العمل تقسيم (أ

 حديدت بغرض منها بمجموعة القيام واحد شخص يستطيع التي المتشابهة
 الواجبات من مجموعة كل عن المسؤولية

 وربط الواجبات بهذه للقيام الملائمة السلطة إعطاء يعني السلطات يدتحد (ب
 بقصد ةوالرأسي الأنقية الناحيتين من بعض مع بعضها الإدارية المستويات

 الجامعي المجهود تنسيق
 نصبهم في كل الإدارية الودات عن الإداريين وضع أي الإدارية الهيئة تنمية (ج

 .وفصل ونقل وترقية وتدريب تعيين من ذلك يتطلبه وما الملائم،
 التنفيذ .0

 التعليم هو محاولات التي يقومها المدرس بمساعدة تعلّم الطلاب. وقال
 رفوايع أو يتعلمون الطلاب يجعل أن تمكن أنشطة هو التعليم أن Gagneغاني 
 تنظيم المدرسين على يجب أنه Romizowski وقال. المدرسون ينقله ما بسهولة
 بشأن الإجراءات أو التعزيز وتقديم الطلاب، دودبر  والاهتمام السلوك

                                                           
25 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen…, hal. 110 
26 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen…, hal. 113 

 01...، ص. دارة المدرسية الحديثةالإجودت عزت عطوي، 27 
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 رقوالط والمواد الأهداف مثل الخطة تحقيق هو ميالتعل تنفيذوإن 08.ردودهم
قوم يهو  ميالتعل تنفيذمن هذه النظرية فعرفنا أن   01.المحددة والاستراتيجيات

 الطلاب في فهم المادة وفي تغيير سلوكهم.  مساعدةبتنظيم التعليم ل المدرس
: وهما قسمين، إلى وتقسيمها مهارات كانت كفاءات تعليم المدرس عشرةو 

 بحيث الأقسام ليم فيالتع وقت ترتيب وكيفية التعليمية المادة بتنظيم تتعلق ، الأول
المادة  تقديمب تتعلق والثاني، .التعليم الطلاب في على وتسهل جيدة منظمة تكون

 لقةالمتع المدرس ومهارات ب،الطلا مع المدرس في تواصل طريقة: التعليمية
 إعطاء كيفيةو  الأسئلة طرح وكيفية التدريس في الوقت استخدام مثل بتقديمها،
 08.الواجبات

 والتقويم الرقابة .1
 التأكد ةمحاول في المدير بها يقوم التي الأنشطة جميع تشمل المراقبة إن

 التي ةالوظيف يعني مالتعلي في المراقبة وأما 01.بالأهداف تتفق الفعلية النتائج أن من
 نفذت قد ورئيسها المنظمة وظائف كانت إذا ما لتحديد المدرس بها يقوم

 تقويم ليعم التعليم مراقبة عملية وفي. المحددة الأهداف تحقيق في صحيحة
 وجادل. هدافالأ إلى برفع التعليم ويؤدي التعليم نتائج ويقيس التعليم، نظام

 اتجاه في تعديلات يوفر الذي النظام في لةكدا التحكم بأن (Johnson) جونسون
 .00المسموح الحدود في النظام أهداف صيغ على والحفاظ الخطة،

 أو فردال يحوزه الذي التقدم مدى لمعرفة الهامة الوسيلة هو التقويم وإن
 وقياس تقييم عملية وهو 00.الغاية إلى والوصول الأهداف تحقيق نحو الجماعة

                                                           
28 Haidar dan Salim, Strategi Pembelajaran (Suatu Pendekatan Bagaimana Meningkatkan 
kegiatan belajar siswa secara Transformatif), (Medan: Perdana Publidhing, 2014), hal. 44 
29 Syaifurrahman dan Tri Uji Yati, Manajemen dalam Pembelajaran, (Jakarta: PT Indeks, 2013), 
hal. 66 
30 Haidar dan Salim, Strategi Pembelajaran…, hal. 44 
31 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen…, hal. 74 
32 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen…, hal. 134-135 

 00...، ص. تعليمية في تطوير المناهجدور الإدارة الصديقة أحمد زكى عبد القادر، 33 
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 & Dimyati) وموجيونو ديمياتي ورأى. التعليم عملية في المدرس بها يقوم الذي

Mudjiono)، تقويم وأما. مالتعلي وتقويم التعلم نتائج تقويم من تضمّن التقويم أن 
 وصول يف الطلاب اكتساب مدى حول المعلومات حصول على يركّز التعلم نتائج

 حول معلوماتلا للحصول منهجية عملية هو التعليم تقويم وأما. التعليمية الأهداف
 01.الأمثل يةالتعليم الأهداف وصول على الطلاب مساعدة في التعيلم عملية فعالية

 لطلابا نجاح مستوى معرفة هو التعليم تقويم من الرئيسي الغرض كان
 شكل يف القيم من بمقياس النجاح مستوى يتميز حيث التعليم، تقديم بعد

 :00يلي كما هي التعليم قويمت وظيفة وأما 02.الرموز أو الكلمات أو الأحرف
 المحدّدة الأهداف يحقّق ما الطلاب، كفاءات قياس (أ

 حيةالتصحي الإجراءات اتخاذ يمكن لكيما تتحقق لم التي الأهداف تحديد (ب
 المناسبة

 فقالمت الأهداف تحقيق في الطالب نجاح حيث من الطالب رتبة صياغة (ج
 عليها

 التدريس اتيجياتاستر  موافق مدى حول للمدرسين المعلومات توفير (د
 دريسالت استراتيجيات على وعيوب مزايا تحديد يمكن أن لأجل المستخدم

 إلى اجيحت أن عليه ما وتحديد التدريس، خطة لتحسين الإجراءات تخطيط (ه
 الإضافية التعليم مصادر
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 KMA 0811على أساس  الثاني: الإدارة التعليميةالمبحث 
 KMA 0811على أساس  تعليمتخطيط ال .أ

 دريست وخطة المقرر من تتضمن التعليم تخطيط في المخطوط النقاط ماوأ
 لكل التعليمي الإطار لوضع مرجع هو والمقرر 00.المحتوى معايير إلى تشير التي

 بما المدرسة ذاتية( 0 الموضوع، ذاتية( 1 على المقرر ويحتوي. موضوعية دراسة
( 2 الأساسية، الكفاءات( 1 الرئيسية، الكفاءات( 0 والفصل، المدرسة اسم فيها

 على توبةوالمك الوثيقة، والإجراءات والمبادئ والمفاهيم الحقائق على يحتوي المواد،
( 8 التقويم،( 0 التعليم،( 0 الكفاءات، تحقيق مؤشرات بصياغة المناسبة النقاط

 المطبوعة الوسائط الكتب، من تتكون ، التعلم موارد( 1 الوقت، تخصيص
 .الوثيقة التعليمية الموارد أو الطبيعي يطالمح والإلكترونية،
 من أكثر أو لواحد التعليم عملية في خطة هي التدريس خطة وإن
( 0 الموضوع، ذاتية( 0 المدرسة، ذاتية( 1 من التدريس خطة وتتكون. الاجتماعات

 الكفاءات( 0 الوقت، تخصيص( 2 الرئيسية، المواد( 1 الدراسي، الفصل/الفصل
 التعليم أهداف( 8 الكفاءات، تحقيق ومؤشرات الأساسية فاءاتالك( 0 الرئيسية،

 على تحتوي والتي التعليمية، المواد( 1 الأساسية، الكفاءات على وضعت هي
 لمناسبةا النقاط على والمكتوبة الوثيقة والإجراءات والمبادئ والمفاهيم الحقائق
( 10 التعليم، سائلو ( 11 ، التعليم أساليب( 18 الكفاءات، تحقيق مؤشرات بصياغة

 الطبيعي يطالمح ، والإلكترونية المطبوعة الوسائط الكتب، من تتكون التعليم، موارد
 الأولية المراحل خلال من التعليم عملية خطوات( 10 الوثيقة، التعليمية الموارد أو

 .التعليم نتائج وتقويم( 11 والإغلاقية، والأساسية
 م المبادئ ما يلي:لا بد أن يهت التدريس خطةوفي إعداد 
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 والاحتمال والموهبة يالذهن المستوىاختلاف الطالب منه الكفاءة الأولى و  .1
 والاحتياجات مالتعل وأساليب والعاطفية الاجتماعية والقدرات التعلم دافعوالرغبة و 
 وبيئته والقيموالمعايير  الثقافية والخلفية التعلم وسرعة الخاصة

 اشتراك الطالب النشيط .0
 المباردةوالابتكار و  والرغبة والدافع للتعلم الحماس لتعزيز الطالبعلى  يركز .0

 والاستقلال والابداع والشهيق
 لمقروءا وفهم القراءة متحمس لتطوير المصممة والكتابة القراءة ممارسة تطوير .1

 الكتابة أشكال عن والتعبير المتنوع
 رامجالب تصميممن  يتضمن الخطط الدراسي الذي ومتابعة الملاحظات تقديم .2

 العلاجيةو  والإثراء والتعزيز الإيجابية
 التعليمية موادوال الأساسية الكفاءات بين والتماسك المتبادلة العلاقة على التركيز .0

 تجربة في ميلالتع ومصادر والتقييمات الكفاءات تحقيق ومؤشرات ميالتعل وأنشطة
  شاملة تعليمية

 والتنوع لتعلما وجوانب المواد بين والتكامل المتكامل المواضيعي ميالتعل استيعاب .0
 الثقافي

 المتكاملة والاتصالات المعلومات تكنولوجيا تطبيق .8
 KMA 0811على أساس  التعليمتنظيم  .ب

 واردمتعليم في الفصل ينطوي على عناصر مادية وغير مادية وينطوي على 
 لدى ةالعقليو  المزاجية الحالة علىكثيرا  التعلم نجاح يعتمد. و بشرية وغير بشرية

 08 :تاليةال بالأشياء القيام إلى المعلم يحتاجف الجيدة الفصل إدارة فيو  .الطلاب
 بحيث ممتعةالو  سعيدةالو  مريحةال ميتعلال عملية لتنفيذ مواتيا حالا أن يحدث .1

 اتعلمالطلاب  حفزي
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 مزاج في العلانية ليكون الطلاب مع المتناغمة العلاقات أن يجب إقامة .0
  لمعلمينل السلطة إعطاء وكذلك والتوجيهات والمشورات العلوم لتلقي الطلاب

 لفسادا ومكافحة يالصادق السلوك ويمارسوا ليعيشوا للطلاب أسوة يكون أن .0
 المهذبو  (والسلام والتسامح المتبادل التعاون) والرعاية والمسؤولية والانضباط

مل لتعاا في المشكلات حل من كجزء اموقف أن يظهرو الاستباقي و المتجاوب و 
 في لأمةا نعكاساليكون  في وضع نفسهو  فعالا والطبيعية الاجتماعية البيئة مع

 العالمية الرابطة
 هدافلأ اوفق الأخرى والموارد للطلاب المقاعد ترتيبات بتعديل يقومأن  .1

 وخصائصهم يالتعل
ي المعلم وتدع هاوبركات العلوم فوائد أجل من بالدعاء ميالتعل عملية يبدأأن  .2

  الإسلامعلوم  دراكمص محمد النبي إلى هحتى معلمون
 معلمال على يجبف ،لديهم المنحرف السلوك لطلاب أوا انحراف مواجهة في .0

 يسول بعين الرحمة إليه والنظر المدخل الرحمتي على استخدام الأولوية
 العاطفي

  ستطيعي أنعليه  يجب ميالتعل عملية في ونغمته المعلم صوت مستوىأن  .0
 اجيد الطلاب مسموع

 ةهلسو  المهذبة والواضحة كلماتبال يستخدمو  اجذاب يجبأن مظهر المعلم  .8
  الطلاب فهم على

 تعلمفي ال الطلاب لدى والقدرة السرعة مع المادة بتكييف المعلم يقومأن  .1
 مليةع تنظيم في والسلامة والراحة والانضباط النظام بإنشاء المعلم يقومأن  .18

 ميالتعل
 الدعاء الطلاب بدعوة هينهي أنو التعليم  المعلم يبدأأن  .11
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 همتعلم نتائجو  الطلاب استجاباتعلى  الراجعة والتغذية التعزيز المعلم يقدمأن  .10
 ميالتعل عملية في

 عنهم والتعبير الآراء طرح على هميقدر أن و  الطلاب المعلم يشجعأن  .10
 ومرتبة ونظيفة متواضعة ملابسالمعلم  يرتديأن  .11
 هشرحيأن و الدراسي  المنهجعن  لمعلما أن يعرّف دراسي فصل كل بداية في .12

 لطلابإلى ا
 المحدد للوقت اها وفقينهيأن و  التعلم عملية المعلم يبدأأن  .10
  ادعاء معالو  ميالتعل عملية لنجاح الامتنان دعوةب التعلم المعلم أن ينتهي .10

 KMA 0811على أساس تنفيذ التعليم  .ج
 01:يلي مما ويتكون التدريس خطة تحقيق هو التعليم تنفيذ وأما

  :يقوم أن المدرس على ويجب. الأولية الأنشطة .1
 التعليم عملية في وجسديا نفسيا الطلاب يستعدّ  (أ

 همعلمو  للمعلم ويدعو المستفادة العلوم وبركة فائدة أجل من الطلاب يدعو (ب
 الإسلامتعاليم  كالمصادر محمد النبي إلى

 في التعليمية ادو الم وتطبيق بمزايا ومناسبة سياقية التعليم في الطلاب دوافع (ج
 ودولية، ووطنية محلية ومقارنات أمثلة تقديم خلال من اليومية الحياة

 ومستوياتهم الطلاب وبخصائص
 المدروس بالمواد السابقة المعرفة تربط التي الأسئلة طرح (د
 الأساسية الكفاءات أو الأهداف اشرح (ه
الب لينال لطما سيعملها ا الأنشطةالمراجع المرتبطة بو  المادية التغطية قديم (و

 الأهداف التعليمية.
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 ساليبهوأ التعليم، نماذج تستخدم الأساسية النشاط وكانت. الأساسية الأنشطة .0
 .الدراسية والمواد الطلاب بخصائص المناسبة وموارده ووسائله

 البدائل أحد فأما الموقف، بخصائص المناسب النهج اختيار: الموقف (أ
 واللحظ روالتقدي والتنفيذ القبول نم تبدأ التي المودة عملية هي المختارة

 فأهدا تحقيقالقيم أو الأخلاق. وأما جميع أنشطة التعليم في  ممارسةو 
 .الأخلاقية يمالق واستيعاب المواقف تشكيليكون الوسيلة والواسطة ل ميالتعل

 والتحليلية ةوالتطبيقي والفهمية المعرفية الأنشطة خلال من تمتلكها: المعرفة (ب
 .لإبداعيةوا والتقويمية

 كيروالتف والمحاولة والسؤال المراقبة أنشطة خلال من يكتسبه: المهارات (ج
 .والإبداع والعرض

 :مالتقوي والطلاب المدرس يعكس الختامي النشاط وفي. ةالختامي الأنشطة .0
 تجد معةمجت التالي في الحصولة والنتائج التعليم عملية من كاملة مجموعة (أ

 التعليم نتائج نم مباشرة غير أو مباشرة فوائد
 ونتائجه التعليم العملية على ملاحظات تقديم (ب
 مجموعة أو فرديا الوظيفة شكل في المتابعة أنشطة تنفيذ (ج
 المقبل للاجتماع التعلبم خطة إعلام (د
 معا دعواوي ميالتعل عملية لنجاح الامتنان تشجيع خلال من ميالتعل أنهى (ه

 KMA 081118على أساس  تقويم التعليم .د
اللغة العربية في المدرسة الإسلامية هو عملية جمع المعلومات تقويم تعليم 

وإدارتها لتقييم إنجاز نتائج التعلم لدي الطلاب في مادة اللغة العربية. وأما أهداف 
 العملية مراقبةلتقويم نتائج التعليم عند المعلم في التربية الإسلامية وللغة العربية 

 .الطلاب تعلم نتائج في مرالمست والتحسين التعلم وتقدم وتقييمها
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ويعمل المعلم تقويم التعليم بشكل الامتحانات والملاحظة ووظائف 
( 0إنجاز كفاءة الطلاب، ( تقييم ومعرفة 1وبالشكل الأخر. ويقومه لأجل أن: 

( 1مستمرا،  الطلاب لتقدم والمساعدة العلاج ( وتحديد0وتحسين عملية التعليم، 
 ونهائي يوالامتحان النصف اليومية التعلم نتائج في المحرز التقدم تقارير وتجميع
 الدراسي. الفصل ونهاية

 ويقوم المعلم التقويم بخطوات ما يلي:
 المقرار لىع المدرسي الخطط إعداد في أثناء التقييم يتم تصميم استراتيجية .1

ون ويك الأخرى التقييم وأساليب الملاحظة خلال من تقويم الموقف:  يتم .0
  الإبلاغالمعلم  مسؤولية

 لمناسبوالإتقان ا ، والشفهي الكتابي الاختبار خلال من يتم تقويم المعرفة: .0
 المقدرة بالكفاءة

 والمحافظ والمشاريع والمنتجات الممارسة خلال من يتم المهارات: تقييم .1
 المقدرة بالكفاءات المناسب الأخرى والأساليب

 العلاجي مالتعل في ركوايشا المعيار الأقل أن يصلوا لم الذين الطلاب على يجب .2

 .للطلاب ملاحظات لإعطاء كأساس التقييم نتائج استخدام يتم .0

 رقامأ شكل في ومهاراتهم الطلاب معارف تحصيل تقييم نتائج عرض يتم .0
 .وأوصاف

 المبحث الثالث: تعليم اللغة العربية
 العربية اللغة تعليم مفهوم .أ

 دونيسيالإن الأكبر لقاموسا في والتي ،"تعلم" كلمة من" التعليم" الكلمة إن
 يجعل ام فعلية أو عملية المعنى له التعليم وأما. الذكاء لكسب محاولة المعنى لها
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 له "to learn "الفعل من" التعليم" كلمة تأتي الإنجليزية اللغة في وأما  11.التعلم
 10.تعلم المعنى

 ظهورها عتوق وحتى وحلها المشكلات صياغة في لتدريب التعليم توجيه
 في ليمالتع يحاول أن ويجب. فقط الحفظ على للتأكيد وليس التعليم كعاصمة
نسكو اليو  عرضتها كما المدارس في للتعليم الجديدة الأربع الرؤى إدراك المدارس

(UNESCO.)  اكائز يقتحق على والعشرين الحادي القرن في التعليم يكون أن يجبو 
 به بالقيام والتعليم (Learning to know) للمعرفة التعليم( 1: وهي الأربع، التعليم

(learning to do) ليكون والتعليم (learning to be) العيش على قادرة تكون والتعليم 
 10(.together live to learning)معا

 عملية عن بارةع وهو التربية، أنه على عمومًا التعليم تعريف الزمروني رأي وكان
 التمييز من ما مايو  يتمكن حتى فيها والمواقف ياةالح في المعرفة حول الطلاب لتطوير

 معنى ذا المجتمع وسط في وجوده يكون حتى والسيئ، والجيد والخطأ الصواب بين
 مفاده رأي عن Ki Hajar Dewantara ديوانتورو هاجار كي وأعرب. أمثلا ووظيفي

 يستفيدون ينلذا للطلاب والمهارات المعرفة توفير خلال من تعليمية عملية التعليم أن
 11.وعقليا بدنيا حياتهم من

 ويرتط عملية هو التعليم أن نستنتج أن يمكن المذكورة، المعرفات ومن
 .عاملةو  هادفة المجتمع في دورا يتمكنوا حتى وقدراتهم ومواقفهم الطلاب معارف

 في الطلاب لدى الذات لتطوير كأداة تخدم مادة هي العربية اللغة وإن
 هو العربية لغةال تعليم وأما. الثقافية والفنون والتكنولوجيا علوموال الاتصال مجالات

 اللغة فاءاتك الطلاب يكتسب بحيث العربية اللغة مجال في العلمي التحول عملية
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 ويتضحها للغةا تعليم تحقيق هدف العربية اللغة مادة في الطلاب مهارات وكان. العربية
: وهي امعيالج المستوى وحتى المدرسي المستوى من العربية اللغة تعليم مقرر في

 12 المتكاملة. والمهارات والكتبة والقراءة والكلام  الاستلام مهارة
 أهداف تعليم اللغة العربية .ب

 أخرى لغاتب للناطقين العربية تعليم أهدافشرح أحمد طعيمة في كتابه بأن 
 :10هي رئيسية أهداف ثلاثة في
 أو. اللغة هذهب الناطقين بها يمارسها التي بالطريقة العربية اللغة الطالب يمارس .1

 تعليم أنب القول يمكن الأربع اللغوية المهارات ضوع وفي. ذلك من تقرب  بصورة
 :يلي ما يستهدف ثانية كلغة العربية

 .إليها يستمع عندما العربية اللغة فهم على الطالب قدرة تنمية (أ
 بالعربية الناطقين عم والتحدث للغة الصحيح النطق على الطالب قدرة تنمية (ب

 حديثا
 .وفهم بدقة العربية الكتب قراءة على الطالب قدرة تنمية (ج
 .وطلاقة بدقة العربية باللغة الكتابة على الطالب قدرة تنمية (د

 صوات،أ اللغات من غيرها عن يميزها وما العربية اللغة خصائص الطالب يعرف .0
 .ومفاهيم وتراكيب مفردات

 التي والبيئة بيالعر  الإنسان بخصائص يلُم وأن لعربيةا الثقافة على الطالب يتعرف .0
 .معه يتعامل الذي والمجتمع فيها يعيش

 عن نعلّمه وأن اللغة، الطلب نعلّم أن يعني إذن أجنبية كلغة العربية تعليم
 .ثقافتها على يتعرف وأن اللغة،
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 عن 0811 السنة 180 رقم KMA في العربية اللغة تعليم هدف أوضحو 
 هو العربية للغةا تعليم من الغرض فإن العربية، واللغة الإسلامية لتعليم دراسيال المنهج
 الاستماع ارةمه أي اللغة مهارات يتضمن الذي وكتابيا، شفهيا اتصالا الطلاب تمكين
أن و  .والحديث القرآن من المصادر الدين ولاستكشاف والكتابة، والقراءة والكلام

 10:أي اللغة، لمهارات الطلاب عدادتعليم اللغة العربية استمرار لإ
 التواصلية والأفكار والأفكار المشاعر عن التعبير على درةالق .1
 ماهرين بالطلا يصبح حتى الجيدة العربية اللغة مهارات استيعاب على القدرة .0

 مختلفة مواقف في العربية اللغة استخدام في
 والثقافة امةالع والمعرفة الدينية العلوم لدراسة العربية اللغة استخدام على القدرة .0
 والتفكير محالتسا في ينعكس الذي بالسلوك العربية اللغة كفاءة دمج على القدرة .1

 والمنهجي النقدي
 بل ،ويةنح نظرية العربية اللغة تعلم يكونفلا بد أن  المذكورة على بناءو 

 .لتواصلا كألة أي الأساسية للغة وظائفب اللغة نظريات دمجي
 العربية اللغة تعليم أسس .ج

. لمعنويةا الأساس يعني باستخدام الموصي الأسس العربية اللغة تعليم في
 18:يلي ما الأساس هذا من يكوّن الذي الهام والمفهوم

 .والقواعد بالمفردات يحقّقها التي المعنى لتعبير الوسيلة هي اللغة .1
 لالمدخ في الأساسي المفهوم هو ما الحالي أو اللغوي بالمجال اللغة ومعين  .0

 .اتالثقاف بين مفهوم من يسند أن عليه بد لا اللغة تعليم على المعنوي

                                                           
47 Keputusan Menteri Agama  No 183 Tahun 2019 tentang Kurikulum Pendidikan Agama Islam 

dan Bahasa Arab pada Madrasah, hal. 50-51 
48 M. Abdul Hamid dkk, Pembelajaran Bahasa Arab: Pendekatan, Metode, Strategi, Materi, dan 
Media, (Malang: UIN-Maliki Press, 2008), hal. 163 
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 أن تعبير يمكن .كتابيا أو شفويا المختلف بالتعبير يحقّق أن المعنى ويستطيع .0
 ب التعبير فويعتر . المستخدم التعبير على يتعلق الذي المختلف المعنى يملك

 .والمكتوبة المنطوقة اللغة شكل في
 .تابياك أو شفويا إما التعلم باللغة الاتصال تعلم هو لأجنبيةا اللغة وتعلم .1
 ويتعدد. لمالتع بنجاح يعينهن التين المهمة العوامل من أحد الطلاب تعلم ودوافع .2

 الطلاب ةتعليمي وعملية الدراسية المواد في المعنوية بالمستوى المعين الدافع
 .المعنية

 الطلاب اتباحتياج يناسب إذا معنى ذو التعليمية والعملية الدراسية المواد وأصبح .0
 .ومستقبلهم وقيمهم ورغباتهم وخبراتهم
 ليس ئيسيار  مبحثا يتعرّضهم أن الطلاب على يجب التعليمية العملية وفي

 .اللغة مهارات تطوير في كميسّر عليهم المدرس ويساعد أغراضا،
 مبادئ تعليم اللغة العربية .د

ها. وشرحوا تعلمع دافو  اللغة العربية تعليم مبادئ لاتباعتصميم أنشطة التعليم 
 11عبد الحميد وأصحابه في كتابه بأن في تعليم اللغة العربية عشرة مبادئ ما يلي:

 تركيز على الطلاب .1
 والممارسة بالقدوةالتعلم  .0
 تطوير الكفاءة الاجتماعية .0
 والخيال والفضول التوحيد طبيعة تطوير .1
 تطوير مهارات حل المشكلات .2
 ارتطوير الابتك .0
 تطوير فهم القيم واستخدام العلوم والتكنولوجيات .0
 صالحال مواطنالك الوعيتنمية  .8

                                                           
49 M. Abdul Hamid dkk, Pembelajaran Bahasa Arab…, hal. 166 
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 الحياة مدى التعلم .1
 والتضامن والتعاون الكفاءة تماسك .18

والثاني كانت المبادئ الحاسة الأخرى في تحقيق إنجاز تعلم اللغة العربية 
معين لتحقيق  بسلوك وهي الدافع. وإن الدافع قوة نفسية داخلية تحرك الإنسان للإتيان

 motivasiوأما الدافع يمكن تنمية من نفس الطالب الداخلي )  28هدف محدد.

intrinsik( ومن الخاريجي )motivasi ekstrinsik وتتكون المبادئ الدافعي لتنمية .)
 القدوة/  النموذج تقديم( و 0 والاستمرارية النزاهة( و 0 المغزى( 1دافع الطلاب من 

( 0 والمتحدية الوظائف الممتعة( و 0 المفتوح التواصل( 2 البيئية السلامة بناء( و 1
( 18 الممتعة والنتائج الظروف( و 1 السليم التقييم( و 8 والنشطة الصحيحة التجرباتو 
 من العديد على تنطوي( و 10 المختلفة القدرات تطوير( و 11 المداخل المتنوعةو 

 21.التعلم تجربة إعدادات توازن( و 10 الحواس
 العربية اللغة يمتعل طرق .ه

 لمجالا تنظيم بواسطتها يتم التي الأساليب مجموعة هي التعليم طريقة نإ
 في المعروفة الطرق ومن 20 .معينة تربوية أهداف تحقيق أجل من للمتعليم، الخارجي

 The Grammer-Translation) والترجمة القواعد طريقة هي اللغات تعليم ميدان

Method )شفويةال السمعية والطريقة (The Audiolingual Method )القراءة وطريقة 
(The Reading Method )الصامية والطريقة (The Silent Way )المباشرة والطريقة (The 

Direct Method )الطبيعية والطريقة (The Natural Method )جماعة في اللغة وتعليم 
(The Community Language Learning )20.ذلك وغير 

 
                                                           

 88...، ص. تعليم العربية لغير الناطقين بها:مناهجه وأسايلبهدي أحمد طعيمة، رش50 

51 M. Abdul Hamid dkk, Pembelajaran Bahasa Arab…, (Malang: UIN-Maliki Press, 2008), hal. 167 

ه(، ص.  1100، )مكة: جامعة أم القرى، تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى أساسياتعبد العزيز بن إبراهيم العصيلي، 52 
000 

 000، ص. أساسيات تعليم اللغة العربية...عبد العزيز بن إبراهيم العصيلي، 53 
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 (The Grammer-Translation Method) والترجمة واعدالق طريقة .1
 القرن ايةنه في الأمريكية المتحدة الولايات في والترجمة القواعد طريقة

 The) البروسية الطريقة تعني مختلفة أسماء تحت الميلادي عشر التاسع

Prussian Method .)هتمت لأنها والترجمة القواعد بطريقة الطريقة هذه سميت 
 الأم غةالل من الترجمة على وتعتمد مباشر، نظري بأسلوب القواعد، بتدريس
  21.والجمل والكلمات القواعد إليها وتترجم الأم، باللغة التدريس يتم حيث وإليها،

وهي تركز على القواعد النحوية، واستظهار المفردات والتصريفات وترجمة 
 22النصوص والتدريبات الكتابية.

 (The Natural Method) الطبيعية والطريقة .0
 لاهتماما نتيجة الملادي، عشر التاسع القرن أوائل إلى الطريقة هذه تعود

 تهتم بيعية،ط طريقة عن البحث ونتيجة أوربا، في ظهر الذي العلمي بالتفكير
 النظرات على عتمدت التي الطرق عن بديلة وتكون الإنسانية، طبيعيته وتراعي بالفرد

 20.الترجمة لىع وتقوم المنطقية الفلسفية
 (The Direct Method) المباشرة والطريقة .0

 مباشرة قةعلا وجود تفترض لأنها المباشرة بالطريقة الطريقة هذه سميت
 الأم لغةال وساطة إلى حاجة غير من والفكرة، العبارة بين أو والشيء الكلمة بين
 لثانيةا ةاللغ تعلم أن هي المباشرة الطريقة في الأساسية الدعامةو  20.تدخلها أو

 لنشط،ا البشري التفاعل من كثير في أي الأولى، اللغة تعلم يماثل أن يجب

                                                           

 088، ص. أساسيات تعليم اللغة العربية...عبد العزيز بن إبراهيم العصيلي، 54 

علي علي أحمد شعبان، )القاهرة: دار النهضة العربية، ، ترجمة عبده الرجحي و تعليمةهاأسس تعلم اللغة و دوجلاس براون، 55 
 181 م(، ص.1111

 011، ص. أساسيات تعليم اللغة العربية...عبد العزيز بن إبراهيم العصيلي، 56 

 011، ص. أساسيات تعليم اللغة العربية...عبد العزيز بن إبراهيم العصيلي، 57 
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 والثانية، لىالأو  اللغتين بين الترجمة استخدام وعدم للغة، التلقائي والاستعمال
 28.منه الإقلال أو النحوية القواعد تحليل وعدم

 (The Reading Method) القراءة طريقة .1
 في بالطال قدرات نتمية هو الأجنبية للغةا لاكتساب السبل أفضل إن

 غويةالل المهارات جميع إتقان بهدف أجنبية لغة تدريس ولكن. المهارات كل
 West Method ويست بطريقة القراءة طريقة عرفت. للغاية ثقيل أمر واحدة دفعة
 بكتبه عرف الذي  Michael West ويست مايكل المعروف الإنجليزي إلى نسبة
 فهم ىعل القدرة هو الطريقة لهذه وقفا اللغة تعلم من الهدف وأما .القراءة في

 21.دقيقا فهما المقروء
 (The Audiolingual Method) الشفوية السمعية الطريقة .2

 لصرفيةا والأنظمة الصوتية الرموز من مجموعة الشفوية السمعية الطريقة إن
 لتحقيق باللغة قونالناط عليها يتعارف شكلية، بنيوية علاقات تربطها التي والنحوية
 تدريب وثم أولاً ( Aural) السمع بتدريب نوصي وهي 08.بينهم فيما الاتصال

 مع هاب مسموح واللغة. والكتابة والقراءة التحدث بتمارين متبوعا( Oral) النطق
 01.الهيكل خلال من الكلام مع التعامل ويتم الكلام

                                                           

 88، ص. ...سس تعلم اللغة وتعليمةهاأدوجلاس براون،  58 

 018، ص. ...أساسيات تعليم اللغة العربيةعبد العزيز بن إبراهيم العصيلي، 59 

 000، ص. أساسيات تعليم اللغة العربية...عبد العزيز بن إبراهيم العصيلي، 60 

61 Aziz Fakhrurrozi dan Erta Mahyudin, Pembelajaran Bahasa Arab, (Jakarta: Direktorat 

Pendidikan Tinggi Islam, 2012), hal. 92 
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 الثالث الفصل
 البحث منهجية

 ومنهجه البحث مدخل .أ

 تنبغي لالمدخ هذا بطريقةو . الكيفي المدخل البحث في الباحثة تستخدما
اللغة  تعليم بإدارة تتعلق فيما والشاملة الكاملة البيانات على لحصول الباحثة على

 1 الحكومية الإسلامية في المدرسة الثانوية KMA 0811العربية على أساس 
 في لباحثةا أسباب وأما. يقعم بشكل البيانات وتحليل وصف وتنبغي بموجوكرطو،

 إلى حتاجت لا الذي الباحثة توصفه يعني البحث هذا موافق لأنه المدخل استخدام
 .الكمية البيانات

 وصفل تهدف لأنها الحالة، دراسة بمنهج البحث هذا في الباحثة تبحثو 
 KMAاللغة العربية على أساس  تعليم بإدارة ارتبط يعني البحث مكان في الحالة

 الباحثة أسباب وأما. بموجوكرطو 1 الحكومية الإسلامية في المدرسة الثانوية 0811
 .وحالة أو انمك في الحديثة بالحالة تتعلق البحث هذا لأن الحالة دراسة استخدام في

 البيانات مصادر .ب

 لأساسيةا البيانات هي نوعين إلى تنقسم البحث هذا في البيانات مصادر
 .الثانوية والبيانات

 الأساسية اتالبيان .1

 لمصادرا من حصولها تم التي أفعال أو أقوال من البيانات الباحثة جمعت
 بطريقة" KMA 0811 على أساس العربية اللغة تعليم إدارة" يعني الأساسية
 من احثةالب تستخدموا. بالموضوع يتعلق ما عن والتوثيق والملاحظة المقابلة

ربية على اللغة الع تعليم إدارة عن مباشرة المعلومات على للحصول البيانات هذه
 .بموجوكرطو 1 الحكومية الإسلامية في المدرسة الثانوية KMA 0811أساس 
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 الثانوية البيانات .0

 من أو ،وبعض الطلاب المدرسة مدير مقابلة إلى تشمل الثانوية البيانات
 تعلقت فيما الأخرى العلمية كتب أو مقالات البحث، عمل تساعد التي الكتب

 .المبحث عن أو KMA 0811على أساس  العربية اللغة تعليم ةبإدار 
 البحث أدوات  .ج

 ياناتالب جمع في هامة كأداة وهي نفسها، الباحثة يعني البحث أدوات أما
 ةالميداني في الباحثة حضور وإذا. البحث في مساعدة الأخرى الأدواة وتصبح

 ملاحطةال بوسيلة بياناتال لإجابة البحث أداوات من تكون أو الإنسانية كالمصادر
 العربية اللغة راكزم كل في الدراسية والوثائق. وتحليلها البيانات تفسير في والمقابلة
 .بموجوكرطو 1 الحكومية الإسلامية الثانوية بالمدرسة

 البيانات جمع طرق .د

 :هي البحث هذا في الباحثة تستخدما التي البيانات جمع الطريقة أما
 الملاحظة .1

بالملاحظة المنظمة يعني تعملها الباحثة أن تناسب  الباحثة تمقا
لملاحظة. ا الظواهر أو ةطنشالأ قائمة الباحثة تقوم حيثو . عليها المعينة لأنماطبا

 اللغة عليمت عملية عن البيانات على لحصولالمنظمة  بالملاحظة الباحثة وتقوم
 .المدرسة في والطلاب المدرس والأنشطة العربية

 المقابلة .0

 فتهوص الطريقة هذه. والعميقة المنظمة غير بالمقابلة لباحثةاقامت 

 اللغة تعليم إدارةب تتعلق فيما العميقة البيانات لحصول الباحثة ساعدست الطبيعية
 المدرسة ومدير مدرس اللغة العرية إلى وتقومها. KMA 0811على أساس  العربية
 .الطلاب وبعض
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 الوثائق .0

 اللغة تعليم إدارةب تتعلق فيما البيانات ىعل الباحثة تحصل الوثائق بطريقة
 ةووسيل والمدرس والموظف بالطلاب تتعلق أي KMA  0811 على أساس العربية

 عن تاريخية نبذةب تتعلق فيما والوثائق التقويم، وعملية بالإدارة وتتعلق التعليم،
 .المدرسة

 البيانات تحليل .ه

 تحليلال بنموذج يه البحث هذا في المستخدمة البيانات تحليل طريقة
 :ييل مام البيانات تحليل وتتكون. التفاعلية وهوبرمان للمايلز الكيفي

 (Data Reduction)  البيانات تخفيض .1

 الرئيسية، النقاط وتختار الباحثة، يلخص البيانات، تخفيض عملية في
 اناتالبي وتتجاهل والأنماط، السمات عن وتبحث المهمة، الأشياء على وتركز
 ناسبةم البيانات تركز لكي البيانات تخفيض الباحثة فتعمل  1.وريةالضر  غير

 .كثيرة المتناولة البيانات ولأن بالبحث
 (Display Data)  البيانات عرض .0

 عملية في .البيانات عرض هي التالية الخطوة فإن البيانات، تخفيد وبعد
 الفئات ينب والعلاقات وجداولها البيانات بتحليل ةالباحث تقوم البيانات، عرض

 0.شابه وما
 (Conclusing Drawing)  الإستنتاج أخذ .0

. وهوبرمان زلمايل وفقا البيانات تحليل في الأخيرة الخطوة هي الخطوة هذه
. بقوية مدعومةال البيانات تكن لم إن تتغير وسوف مؤقتة، الأولية الاستنتاجات إن

                                                           
1 Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D), (Bandung: 
Alfabeta, 2015), hal. 338 
2 Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan…, hal. 341 
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 أن فيمكن ، صالحة المدعومة البيانات كانت إذا ذلك، من العكس وعلى
 مشكلةال أسئلة على الإجابة يمكن الاستنتاج هذا ومن. مصداقية ذو الاستنتاج

 0.السابقة

                                                           
3 Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan…, hal. 345 
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 الفصل الرابع
 عرض البيانات وتحليلها

قد استخدمت الباحثة الملاحظة والمقابلة والوثائق لحصول البيانات التي تتعلق 
بموجوكرطو بالخاص الفصل  1بعملية الإدارة في المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 
 الثاني في البرنمج اللغوي. وأما البيانات الحصولة ما يلي:

 الحكومية لاميةالإس الثانوية المدرسة فياللغة العربية  تعليم تخطيطالمبحث الأول:  
 بموجوكرطو 1

تخطيط التعليم هو إعداد المدرس قبل تنفيذ الأنشطة التعليمي في الفصل. وأما 
بموجوكيرطو قيامه على  1المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية  في تخطيط التعليم

 المدرس ورئيس المدرسة.
 تخطيط التعليم عند رئيس المدرسة .أ

قد قامت الباحثة المقابلة عن الإدارة التعليمية في المدرسة الثانوية الحكومية 
ها في مالدكتور سلامت هاريادي. وقيا مدير المدرسة يعني مع نائب بموجوكرطو 1

 في الإدارة. 0808مايو  11التاريخ 
إن رئيس المدرسة هو مدير له دور مهم في تحقيق نجاح التعليم بالمدرسة. 

ووقفا  1في ورقة ذاتية المدرسة قد وضعه، وهو كمربّ ومدير ومشرف وقائد وشيق.
 رمديالكعليها قد شرح الأستاذ سلامت أن دور رئيس المدرسة في الإدارة التعليمية هو  

. وهو تكييف المدرسة لكي تحقيق إدارة التعليم الجيدة. وشرح معبئالو  قائدالو 
 0الأستاذ سلامت في المقابلة بما يلي:

كل أول العام الدراسي قد خططت المدرسة تخطيطا،   في"
 ذاامو  وهل هناك تغيير في المنهج أو لا الفصول منها مجموع
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 وهو . نموها اراستمر وهو  عليه نؤكد هذا العام أي فيو  نخطط،
 وابن بمساعدة الذي يكيّف التعليم كمدير رئيس المدرسة  دور

 المدرسة لجنةوأما . المدرسة لجان مع ادائم وبالتنسيق المدير
 حالة رفةلمع والأربعاء الاثنين في يوم بانتظام المدرسة إلى تزور

 ".المدرسة

المدرسة  يقوم إدارةومنها عرفنا أن دور رئيس المدرسة في الإدارة التعليمية هو 
بمساعدة نواب مدير المدرسة على عملية تعليم وعلى تحسين المدرسة ليتقدم التعليم 

 المناسب بأهداف المدرسة بخلال الأنشطة الإدارية.
وأما التخطيط التعليمي هو إحدى الجزء المهم في الإدارة. وكانت المدرسة 

 قد خططت تخطيطا كما قال الأستاذ سلامت ما يلي:

ئيسية الر  الكفاءات"في كل أول العام الدراسي بأن تحليل  
 سةقوة المدر و وتحديد درجة القيمة الأقلة  ،الأساسية الكفاءاتو 

هل هناك مزايا على قدم د يالطلاب الجدوتحليل خصائص 
 اسبا منتعديلافيقوم  اأكثر  هإذا كانو ، على الأعلىأو  المساواة

ل عام من خلاالكل   لذلكو . قوة المدرسة والتخطيط سيتغيرب
ثم  اهوضعف المدرسة بمعرفة نقاط قوة ةذاتية المدرستقويم 

يعادل  أي للتكامل اجتماع نعقدثم  .بعد ذلكالتعليم  تخطيط
على كل الموضوع. إذن، على أساس يعني يعادل  يالوع

 التعليم الأخلاقي." للتعاملالخطوات 

عرف رسة هي تبدأ بتومن الشرح المذكور فأن أنشطة التخطيط في هذه المد
اف ثم يخطط التعليم المناسب بأهد قوة المدرسةاحتياجات التعليم الذي يناسب ب

 بموجوكرطو كمدرسة أخلاقية.  1المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 
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يتكون من  والذي ،مييم التعلو فريق تقوفي إشرافه قد عيّن رئيس المدرسة 
اذ سلامت وعند الأست .مييم التعلو ن كفريق تقنواب المدير وكبار المعلمين المؤهلي

  0عنه أن:

 .ميتعلم الويفريق تق"في كل العام الدراسي عيّن المدير 
كانت هذه و . الإشراف فيالمدرسة س ئيوذلك لمساعدة ر 

إذا  ، ادرسم 82 واكان  المدرسين في هذه المدرسة البداية لأن
، داجنفسه ثقيلا  المدرسة يعمل الإشراف عليهمس ئير  كان

الرغم من  علىو ، م يتم تحقيق البرنامج المستقبللأن  ويسبّب
مرة واحدة على الأقل في  درسمكل أن يجب الإشراف على  

 ."الفصل الدراسي

 نشطةأعملية التعليم و  على الإشراف تنظيم عنرئيس المدرسة  مسؤولوأما 
 معالمجت مع التعاون أنشطةو  الإدارة أنشطةو  خارجية نشاطاتو  والاستشارة الإرشاد

فريق (. وبخلال 7Kوأنشطة ) الطلابية الأنشطةو  التحتية والبنية المرافقو  والمؤسسات
 .لأمثل إدارة المدرسة الإشراففيساعد رئيس المدرسة في قيام  ميم التعلويتق

عرفنا أن تخطيط المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية من البيانات المذكورة 
ب ليل احتياجات التعليم في كل العام الدراسي التي تناسبموجوكرطو هو يبدأ بتح 1

قيام  فيرسة المدس ئيلمساعدة ر  ميم التعلويفريق تقبأهداف المدرسة حتي أن يكوّن 
 .إدارة المدرسة

 تخطيط التعليم عند المدرس .ب

قد قامت الباحثة المقابلة عن الإدارة التعليمية في المدرسة الثانوية الحكومية 
ع الأستاذة يولي أستوتيك الماجسترة كمدرس اللغة العربية في صف بموجوكرطو م 1

 .0808مايو  0ثاني البرنامج اللغوي. وقيامها في التاريخ 
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قد شرحت الأستاذة يولي أستوتيك أن تخطيط التعليم اللغة العربية تبدأه 
 لكفاءاتاالمدرسة بتنظيم المقرر الدراسي الذي يشير على المنهج الدراسي بتحديد 

ناسب التي ت الكفاءات تحقيق مؤشراتتنظيم و  .الأساسية الكفاءاتالرئيسية و 
وخصائص الطلاب وقدراتها. وفي كتابة خطة التدريس عملت  المنهج الدراسيب

 الكفاءاتالرئيسية و  الكفاءات( تحديد 1المدرّسة بخطوات التي تتكون من 
 الكفاءات تحقيق راتمؤش( تحديد 0، وبالخاصة على الثالثة والرابعة، الأساسية

( تحديد التقويم 1( تحديد الطرق الدراسية المناسبة بالمحتوى 0المناسبة بها 
( وضع الخطوات الدراسية من الأنشطة الأولية والأساسية 2 مؤشراتالمناسب بال

 1والختامية.
وأما وضع خطة التدريس هو واجب المدرس قبل التعليم، كما أوضح في 

 يعني المهمة تنفيذ في المدرس أخلاقياتعن  0الفصل  قواعد أخلاق المدرس في
المدرس  على ( أن يجب0خطة التدريس،  ضعالمدرس أن ي على( أن يجب 1

 وضع عند( و 0، الكامل التعلمي الابتكار أشكال منه طرق أو سالتدري خطة تطوير
 ريسالتد وأهداف الدراسي هجالمن إلى الرجوعالمدرس  على يجب أن خطة التدريس

 2.فضلالأ الخريجين يعني النهائي الهدف تحقيق أجل من
ومنها فأن المدرس له الواجب على وضع خطة التدريس. وأما الأستاذة يولي 
أستوتيك قد وضعت خطة تدريس اللغة العربية لصف ثالث لأن المدرسة قد حدّدت 

خطة التدريس لصف معيّن على المدرسة. وأما خطة  النظام أن كل المدرس يصنع
تدريس لديها ترتب من الذاتية أي اسم المدرسة واسم المادة والفصل وفصل الدراسي ال

 تحقيق مؤشراتو  الأساسية الكفاءاتوالوقت الدراسي والكفاءات الرئيسية و 
والمحتويات أي المفردات والقواعد والمهارات وخطوات التدريس من  الكفاءات
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م ووسائل ليم المستخدمة وتقويم التعليالأنشطة الأولية والأساسية والختامية وطرق التع
 0التعليم ومصادره.

صنع خطة يوارتباط بين بيانة المقابلة والوثيقة فأن مدرسة اللغة العربية 
وتنظيم  ساسيةالأ الكفاءاتالرئيسية و  الكفاءاتتحديد التدريس قبل التعليم بخلال 

 وقدراتها. لطلابوخصائص ا المنهج الدراسيالتي تناسب ب الكفاءات تحقيق مؤشرات
 18يعني  12x0وكان تخصيص الوقت في تعليم اللغة العربية في الأسبوع 

 لأهدافاالمدرس  حددفي الوقت تخصيص مع متوافقة المادة تكون بحيثو  دقيقة.
 المادة تحديد يتمهو  الوقت تخصيص لتقسيم لذلكو . الطلاب يحققها أن على

 0المناسبة بالأهداف التعليمية.
طريقة التعليم فيحدد المدرّس محتويات أولا. ثم يناسب  وأما تخطيط

المدرّس الطريقة التعليمية بالمحتوى لكي تحقيق الأهداف. وقد أوضحت الأستادة 
 8يولي أن:

في  ثالالم سبيل على سأستخدمها، التي التعليمية طرقال أحدد"
 قومنثم  أولا طريقة القراءة والترجمة سأستخدم القراءة تعليم مهارة
 لقواعدا كان في تعليم إذاو . أنفسهم الطلابثم يترجم  ،بالمناقشات

 (.Deduktif) قياسيةال ( أمInduktif) يةطريقة الاستقرائ سأستخدم عادة
 إذاو  المستخدمة. الطرق من نوع أي فسأحدد المحتوى على ااعتماد
(. Direct Method) المباشرة طريقة أستخدم اأحيانمحتوى الحوار  كنت
أمام  ةتجرب منهم أطلب ثمأعطى المثال وتقليد الطلاب عليه  ،مثالا

 أستخدم قراءةمهارة ال عند المادة، احتياجاتب إذن، يناسب. الفصل
 على ابةالإجو  مناقشةو  والترجمة ةاءالقر طريقة  بها أي المناسبة طريقةال
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 فهومةم تزال لا ولكنطريقة المباشرة  أستخدم حوارال كان إذاو  الأسئلة،
في تعليم  طريقة الأستقرائية والقياسية أستخدمو  اأيض وطريقة التمثيل ،أولا

 ."القواعد

من هذا الشرح فعرفنا أن تخطيط طريقة تعليم اللغة العربية التي سيستخدمها 
 ةاءلقر االمدرس هي الطريقة المناسبة بالمحتويات التي سيعلّم المدرس يعني طريقة 

 ياسيةوطريقة المباشرة وطريقة الأستقرائية والق سئلةالأ على الإجابةو  مناقشةو  والترجمة
 وغيرها.

ولا تستخدم الوسائل التعليميىة المعينة بل استخدام الوسائل ما كانت في 
الفصل. عندها أن شرح المدرس مباشرة أفهم من استخدام الوسائل في تعليم اللغة 

 1العربية. وشرحت الأستاذة يعني ما يلي:

 أفضلنة. المعي الوسائل أستخدم ما انادر  ربية،الع اللغة تعليم في"
 استخدام أفضل ربماو . الوقت هناك مقيد اوأحيان الأهداف، أطارد أن

 لةت الوسيستخدموا. الهدف تحقيق هو المهمو  الفصل، حول وسائل
(Power Point)،  المادة أشرح عندما بسرعة يفهمون الطلاب لكنو 
 وسائل،ال اماستخد من مباشرةعربية تعليم اللغة ال أحبها لذلكو . ةمباشر ب

 ."الهدف تحقيق هو المهم لأن

إن تعليم اللغة العربية تنفيذه فعالا ولو بدون الوسيلة. ولكن المدرس استخدام 
العداوات في الفصل لمساعدة تحقيق التعليم. وأما الوسيلة التعليمية هي الألة 

ن الوسيلة وإذا كان التعليم بدو المستخدمة لمساعدة المدرس في تنفيذ التعليم فعالا. 
 جيدا فلا بأس ولو لا يستخدمها في التعليم لأن التعليم قد حقق أهدفه جيدا.
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وتستخدم المدرّسة الكتب للمراجع مثل كتب قاعدة اللغة العربية المتنوعة 
 اضحو  حونقواعد اللغة العربية وكتاب ال وكتاب ملخص ريفيةالتص لةمنها كتاب الأمث

 . كما أوضحتفهمهافي  الطلاب على ةسهل تجعلهدف منه يعني وغيرها. وال
 18الأستاذة يولي بأن:

لقواعد ا تعليم مثل المراجع. من الكثير أستخدم التدريس، "في 
 ريفيةلتصا لةفأقرأ  كتب قاعدة اللغة العربية المتنوعة منها كتاب الأمث

 والتي ،وغيرها اضحو ال نحوقواعد اللغة العربية وكتاب  وكتاب ملخص
 ".فهمها الطلاب على السهل من تجعل بطريقة لخصتها

وقد استخدام مصادر التعليم المتنوعة في تعليم اللغة العربية في هذه المدرسة 
م يحتاج . وأما في تعليللطلاب المواد فهم لتسهيل التعليم مراجع مضاعفةبحيث 

أن  وإلى جانبالمدرس على المراجع لكي لا يركز التعليم على مصدر واحد فقط. 
 تثري معرفة المدرس في التعليم.

وإن التقويم حددته المدرّسة أن تناسب بالمواد الدراسي، يعني الاختبار 
الكتابي والتجربي. وأما الاختبار الكتابي لتقويم قدرات الطلاب المعريفية والاختبار 

لفّ لتقويم.  لمالتجربي لتقويم قدرات الطلاب المهارية. وأحيانا، استخدامت المدرّسة ا
 11كما أوضحت الأستاذة يولي بأن:

محتوى. ال على يعتمد"إن التقويم في تعليم اللغة العربية هو 
 ةيبمعرف تعلقي الكتابي لاختبارإن ا. الكتابي والتجربي الاختبار أستخدم
في  مثل ،التجربي الاختبار ستخدم، ولتقويم القدرات المهارية أالطلاب

 عليم مهارةت عند المثال سبيل على. والكلام لكتابةوا القراءةتعليم مهارة 
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عرف ، وأللاستماع الآخرين والطلابالنص  قراءة بالطال أطلب قراءة،ال
 دأري ،الأول هدفان، يوجد هناو . لا أم أصدقاؤهم الطلاب على سمعأن 
. إليه ستمعوني ماعلى  ااختبار  أريد والثاني، ،فعالة أكثر التعليم يكون أن

 ،يمالتعل أثناء الطالب لنشاط كمهمة المحافظ اأيض تخدمأس اوأحيان
 ".شهرين كل ملاحظاتهم من أتحقق الأحيان بعض في لذلكو 

إن تقويم التعليم المستخدم هو الاختبار الكتابي والتجربي. والذي يناسب 
 ةيمعرفجة اللحصول النتي الاختبار الكتابي. وأما الكفاءات تحقيق مؤشراتالتقويم ب

 لحصول نتيجة القدرات المهارية لديهم. وأما الاختبار التجربي بالطلالدي 
من البيانات المذكورة عرفنا أن التخطيط التعليمي عند مدرس اللغة العربية 

بموجوكرطو هو يبدأ بتحديد المقرر  1في المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 
ب وهو وخصائص الطلا الدراسي حتى تحديد التقويم الذي يناسب بالمنهج الدراسي

 المدرس. مصنفيكتب في 
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 الحكومية سلاميةالإ الثانوية المدرسة فياللغة العربية  تعليم تنظيمالمبحث الثاني:  
 بموجوكرطو 1

 تنظيم التعليم عند رئيس المدرسة .أ

أما التنظيم هو عملية تحديد نماذج علاقة عمل الناس وتجميعه وتنظيمه 
 10:نظيمية. قد شرح الأستاذ سلامت عن تنظيم التعليم بأنوبناءه لتحقيق الأهداف الت

ضع نالتعليم بتحديد مقياس الأولويات من التخطيط، و تنظيم "إن 
رعاه مشرف الذي يفريق تطوير المناهج الدراسية الأولويات أولا. ثم يعيّن 

، ونائب (TUالموظّف )رئيس هو رئيس المدرسة و  هرئيسالمدرسة. وكان 
 كمرجع فيهج  المنقوم ون. لجنة المدرسةو  المدرسون، و المدرسة رئيس

ين الموظّ من المعلمين و  المدرسة أعضاء جميعتنفيذ التعليم على 
 ".ة اللامنهجية المكتوبة فيهوالطلاب والأنشط

من هذه البيانت عرفنا أن تنظيم التعليم عند رئيس المدرسة الثانوية الحكومية 
فريق تطوير  ويعيّن الدراسي العام بداية نامج فيالبر  يمتقو  من متابعة بموجوكرطو هو 1

 ا.جيد المخطط البرنامج تنفيذ يمكن بحيث المناهج الدراسية
 10ثم قد استمرّ الأستاذ سلامت الشرح يعني:

ن م فريق المسؤول عن الأنشطة"ثم يعيّن رئيس المدرسة 
بالمناهج الدراسية وتحديد ولي  التعليمي المناسب الجدول

. ةرئيس المكتبف الأكاديمي ورئيس المختبر و الفصل والمشر 
رؤية ال وضعيبحث أن لمكتنزا جميع الأطراف المسؤولة  ثم يقومو 
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ما يجب و  وحيث يجب تنفيذهالم يتم تنفيذها  البعثة، بحيثو 
 ".من ذلك سيحددها فريق المسؤولاستمرارها أم لا. و 

الذي  المسؤول فريق فإن تنظيم التعليم فيها تحديد الأنشطة التعليمية عند
ج بالمناه التعليمي المناسب الجدوليناسب بالمنهج الدراسي. ومنها تحديد 

 .المكتبة رئيسالدراسية وتحديد ولي الفصل والمشرف الأكاديمي ورئيس المختبر و 
 الوظيفة. أن ينفّذ فريق المسؤولويجب 

انوية ثتنظيم التعليم عند رئيس المدرسة ال ومن البيانات المذكورة فعرفنا أن
التي تتكون من عملية  التخطيط متابعةبموجوكرطو هو  1الإسلامية الحكومية 

نفيذ التعليم، كمرجع في ت  فريق تطوير المناهج الدراسيةعلى المناهج الدراسية تصنيف 
 .التعليمية  الأنشطة إدارة عن فريق المسؤولثم يعين 

 تنظيم التعليم عند المدرس .ب

 حيثبهو تعليم، والآخر يجب المدرس تنظيم إن وظيفة المدرّس في الفصل 
 11وفعالة. وقد أوضحت الأستاذة يولي بأن: ملاءمة أكثر التعليم في الفصل يكون

  فأطلبهم في الفصل ملاءمة أكثر الفصل يكون أن "أجل
 الفهم يف نشاطا أكثر الطلاب يكون حتى بالمحتوى متعلقة تمرينات
 أعطى ما غالبا الأحيان بعض وفي. التعلم في أيضا الطلاب وأحفز
 الدروس في لذلك المدرسة، في تحدث التي والقضايا الأخلاقي الدافع
 لىإ النظر في أيضا نشطين الطلاب كان وإذا .الأخلاقية القيم أشمل
 وعندما .أمام الفصل التمثيل منهم مختوى الحوار فأطلب فربما المواد
 ".ةالإجاب هذه ارلاختي أسباب أطلب الخيارات، متعددة أسئلة أمارس
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المدرّس أن تعليم اللغة العربية في صف ثاني البرنامج اللغوي ملاءمة  رأيو 
 حتى عملية التعليم فيه أكثر رغيد. وإن طلاب صف ثاني البرنامج اللغوي مجتهد

 12كما قالت الأستاذة يولي :  .في تعليم اللغة العربية  واهتمام

 الآن حتىو  مشروط "إن طلاب صف ثاني البرنامج اللغوي
 ربمامشغول ولكنهم  ليس. يمكن ملاءمة أكثر الطلاب، احتضن
في  صعبي لاوبخت قليلا في تركيز الدرس. وهم لقد  أحلام عندما

 ".إدارتهم

من هذا الشرح قد عرفنا أن تعليم اللغة العربية في صف ثاني البرنامج اللغوي 
 يحتاج لا ميالتعل عمليةفي  المنضبطو  النظام إنشاء عملية في لذلكو  ،ملاءمة هو

 رّسالمد بحسبو . جيدًا مشروطون الطلاب لأن اصارم الفصل تنظيم إلى المدرّس
 10. كما قالت الأستاذة يولي بأن:والدافع النصيحات الطلاب لإعطاء فقط يحتاج

 في على الطلاب الدافع أعطي الدراسي الفصل بداية في عادة" 
 ي نيةالطلاب ف لتصويب ،ولالأ الدافع. و أخرى فصول أو اللغة فصول
عا على د قد عليهم عن أسألبداية التعليم ف كل في لذلكو  التعلم،

 الدافعو  .علملتا بداية كل في ليدعو إلى الله ،الثاني الدافعو . لا أم الله
. العربية للغةا بتعلم والاستمتاع التحمس على الطلاب تحفيز، الثالث

 ".والروحي القلب من الكثير همنلمس لذلكو 
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. ربيةيحفزه في تحمّس تعلم اللغة الع ما درّسالم أن بالالط عنه عبّر لما اووفق
 10قد شرحت أديليا فيناندا بأن:

 ةباللغ التحدث نستطيع لا زلنا ما أننا من الرغم على"
 فهم علمت محاولة في والاستمرار الممارسةب ولكن،. كثيراً العربية
 تدعو أن تنس لاو . تحقيقها من اجميع تتمكنوف س المواد
 ".ومثلك رغباتك تحقيق أجل من ادائم

ويتفق الطلاب الأخرون أيضا على أن المدرّس عطاء النصيحات والدوافع دائما. 
بموجوكرطو  1وعندهم أن تعليم اللغة العربية في المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 

 18هو متعة. كما قالت هارديني بأن:

 ة لأن المدرّس صبر في تعليمه"أحب تعليم اللغة العربي
 وأن مادة اللغة العربية متعة."

ارتبط بين البيانات من المقابلة مع المدرس والطالب فعرفنا أن المدرس قد 
على الطلاب لكيهم تحمّس تعلم اللغة العربية. بإعطاء  والدافع النصيحاتأعطى 

عربية وأن يحفزهم لغة الالدافع والنصيحات يستطيع أن يعطيهم معرفة على أهمية تعلم ال
 في تحمّس تعلم اللغة العربية.

قوم المدرّس هم فتآراء عن والتعبير الأسئلة طرح على الطلاب تشجيعوأما في 
   11. كما شرحت الأستاذة يولي:التحفيزوالطلاب يكون  التحفيزإعطاء 
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 الأسئلة، طرح على الطلاب أحث .أخرى مرة أسأل "أحيانا،
 يسأل فسوف إليكم". سألفس فهمتم كنتم  إذا ،فهمنا متم؟"فه مثل

أن طلاب صف ثاني البرنامج اللغوي  رأيي، فيو . أنفسهم الطلاب
 أو ئلةالأس عن التعبير على يجرؤون لا لكنهمو  المادة، فهمعدم  ليس
ندما فيعبرون عليه ع الترجمة موادعلى  بنشاط طلبوا همولكن. همآراء

 حتى اتحفيز  منحهم يتم أن يجبو . في الفصل أو في خارج الفصل
 ."الاستجابة من يتمكنواأن 

.  الآراء عن والتعبير الأسئلة طرحوقد اعطيت المدرسة الدافع لكي الطلاب ل
ت نونيك ". وقالالإجابة تخشى ولا الأسئلة طرح في تتردد لاكما قال فاتح يعني "

 ثرأك نكون أن يجبو . جملةال أو كلمةال قولفي  نخشى لان أعلينا  يجب بأن "
ارتبط بين البيانات من المقابلة مع  08."التعلم في التقدم من نتمكن حتى شجاعة

 رحطالمدرس والطالب فعرفنا أن إعطاء الدافع على الطلاب يمكن لديهم جرؤا في 
 .الآراء عن والتعبير الأسئلة

. حيث ترتيب، أن صف ثاني البرنامج اللغوي الفصل وأما في تنظيم هيكل
 01اج إلى تنظيم مرة أخرى. وقد شرحت الأستاذة يولي أن:المدرّس لا يحت
 حيث عناية،بصف ثاني البرنامج اللغوي  في الجدول ترتيب يتم"

 لفصلولي ا وهو لأن النظام. مقاعدهم بتحريك اتلقائي الطلاب يقوم
 حيثب المكتب بترتيب آخر فصل في قمت إذاو . أنفسهم الطلاب أو
 التعليم." إلى الطلاب ينتبه فلن وإلا ،عشوائي بشكل اختيارهم يتم
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وقفا بالبيانات من الملاحظة أن تنظيم الفصل في صف ثاني البرنامج اللغوي 
تودي وترتيبي وانضباطي. وإن المدرس يعلّم اللغة العربية واضحا إما حجم الصوت أو 
إما لهجته. وقد أعطى المدرس تعزيزا على أجابات الطلاب ونتائج تعليمهم وقد 

مناسب بالوقت التعليمي. ويبدو المدرس الملابس الجيد ومرتبا عند التعليم علّمها 
وقد أوضحه في نظام المدرسة عن أخلاقيات المدرس  00ويستخدم اللغة المهذبة.

ولية وارتباط بالوقت وقيام المسؤ  الملابسوالموظف أن المدرس له واجبا على الارتداء 
 00وهو النظام ما يلي:

 داء الملابسالمدرس في ارت أخلاق .1

 أن تناسب الملابسة بدور المدرس 

  أن الملابسة في الإدارة وفي الفصل عندما أصبح المدرس هي الملابسة
 الرسمية المنعكسة على المحترف

  أن الملابسة في خارج الإدارة عندما أصبح مرسال المدرسة الثانوية الإسلامية
 باحتياجات الداعهي الملابسة الرسمية المناسبة  بموجوكرطو 1الحكومية 

 لينعكس على المحترف

 أن الملابسة لدي المدرس هي يرتدى السروال وربطة العنق والحذاء الرسمي 

  أن الملابسة لدي المدرسة هي ترتدى الملابسة الإسلامية والحذاء الرسمي
 والتزيّن وقطع الإضافية المناسبة بالملابسة وليس براقة.

 يف وجديدا حتى لا يتسبب وأنيقا أن يجب المدرس أن يبدو دائما نظيفا 
 .الفصل في أو الإدارة في تتداخل أن يمكن الاجتماعية المشكلات

 
 

                                                           

بموجوكرطو في العام الدراسي  1الإسلامية الحكومية الثانوية  المدرسةملاحظة تعليم اللغة العربية في صف ثاني البرنامج اللغوي ب22 
0811/0818 

 والموظف المدرس أخلاق قواعدعن  بموجوكيرطو 1 الحكومية الإسلامية الثانويةالمدرسة  رئيس مرسوم ةقيوث23 



57 

 

 
 

 بالوقت الالتزام في المدرس أخلاق .0

 يلتزم أن يجب بموجوكرطو 1الثانوية الإسلامية الحكومية  أن مدرس المدرسة 
 .بالوقت ارتفاعا

 المحدد الوقت في وينهي المدرس أن يبدأ 

 للطلاب هاب التعهد تم التي الزمنية بالالتزامات المدرس الوفاء على أن يجب 
 .الأكاديمي وغير الأكاديمي التوجيه من لكل

 في اموجود يكن لم إذا بائبه المدرسة أو رئيس المدرس إبلاغ على أن يجب 
ن م للتأكد الفصل في أو الإدارة في المدرس يكون أن يجب الذي الوقت

 .الاتصال
رفنا أن المدرس له مسؤوليات المكتوبة على نظام المدرسة  ومن هذا الشرح ع

كمرجعة تنفيذ التعليم الجيد المناسب بأهداف المدرسة. وقد قام المدرس 
 المسؤوليات بجيد كما في نظام المدرسة.

الباحثة الخلاصة بأن تنظيم فصل ثاني  ذمن هذه البيانات المذكورة فتأخ
بموجوكرطو جيد. وكان مدرس اللغة  1ة الحكومية البرنامج اللغوي في المدرسة الثانوي

 لملابساالعربية قد قام المسؤؤلية المناسبة بنظام المدرسة المعين، وهي الارتداء 
 وارتباط بالوقت عندما تعليم اللغة العربية في الفصل. 
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 الحكومية سلاميةالإ الثانوية المدرسة فياللغة العربية  تعليم تنفيذالمبحث الثالث: 
 بموجوكرطو 1

تنفيذ التعليم هو تحقيق خطة التدريس، ولأنه هو تحقيق خطوات عملية التعليم. 
ن وبداية تخطيط التعليم ويستمر تنفيذ التعليم ما يتعلق به. وأما تنفيذ التعليم يتكون م

الأنشطة الأولية والأساسية والختامية. وإن تنفيذ التعليم عند نائب رئيس المدرسة يعني 
ووقفا به قد  01مسؤولية على المدرس لتنفيذ التعليم المناسب بالمنهج الدراسي.إعطاء ال

 رئيس مرسوموفي  02أوضح في نظام المدرسة أن وظيفة المدرس هي ينفّذ التعليم فعالة.
أخلاقيات المدرس والموظف  عن بموجوكيرطو 1 الحكومية الإسلامية الثانوية المدرسة

 00ما يلي: المهمة ذتنفي في المدرس أخلاقياتقد أوضح 
 سيتم لتيا والمواد ميالتعل أهداف بشرح ميالتعل عملية بداية في المدرس يلتزمأن  .أ

 .تقديمها

 .المستعمل المرجعي الكتاب بتقديم المدرس أن يلتزم .ب

 المدرس أن يضع خطط التدريس. أن يجب على .ج

 ميتعلال الابتكار أشكال طرقه من أو التدريس خطط المدرس تطوير على أن يجب .د
 .الكامل

 الدراسي هجالمن إلى الرجوعالمدرس  على يجب أن التدريس خطط وضع عند .ه
 .فضلالأ الخريجين يعني النهائي الهدف تحقيق أجل من التدريس وأهداف

 خارجهو  في الفصل الموضوعات حول الأسئلة لقبول منفتحا على المدرس يجبأن  .و
 الرأي في الاختلافات لقبولو 

 .الطلاب تقويم في وعادلا وصادقا تحاعلى المدرس منف أن يجب .ز

 .القيمة على المؤثر النوع أي من هدايا قبول المدرس على أن يحظر .ح
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 توافقم الفصل وخارجه بكلمات في داخل للطلاب التحيات المدرس أن يستخدم .ط
 .الشرقية المعايير مع

 الفصل لفي داخ والموظفين المدرسين لزملائه الترحيب كلمات المدرس أن يستخدم .ي
 .والأم الأب الكلمات مع وخارجه

 .المدرسة بيئة وفي الفصل في التدريس أثناء المدرس يدخن أن لا .ك
وقد شرحت مدرّس اللغة العربية في المقابلة أن في الأنشطة الأولية قيام المدرّس  

وقفا بالبيانات الحصولة من الملاحظة قد نفّذ المدرس أنشطة  00ا وإعطاء الدوافع.تحفيز 
وأما أنشطة  08لتحفيز. ولا بد أن يدعو المدرّس الطلاب دعاء قبل بداية التعليم.الأولية با

 تتعلق ما لةسئالأ يطرح التحفيز هو تتكوم من أن يعد المدرس الطلاب نفسية وجسدية و
 الكفاءات أو ميالتعل أهداف يشرحو  تعلمها سيتم التي المحتوى مع بقةاسال بالمحتوى
 .بها القيام يتعين التي الأنشطة قنطا ينقلة و المطلوب الأساسية

وفي الأنشطة الأساسية تستخدم طرق التعليم ووسائله لكي تحقيق التعليم على 
أكثر من الفعال. وأما شرح مدرّس اللغة العربية في المقابلة أن تستخدم الطريقة المناسبة 

 01بالمحتوى كما يلي:
 وى،"كما الشرح آنفا أن الطريقة المستخدمة مناسبة بالمحت

 جابةوالإ والمناقشة والترجمة ةاءالقر طريقة  أستخدم قراءةمهارة ال ماعند
ريقة وط طريقة المباشرة أستخدم الحوار وعندما تعليم الأسئلة، على

والقياسية.  طريقة الأستقرائية أستخدم وعندما تعليم القواعد التمثيل أيضا
 ."المادة احتياجاتالطريقة العليمية ب أناسب إذن،
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وا طلاب صف ثاني البرنامج اللغوي أن آثروا الطريقة التعليمية منها التسجيل وكان
والتوضيحي والمهمة واللعبة وحفظ المفردات والترجمة والمحدثة والقراءة والتجربة 

وعليه  08هم.تعلم وسرعة الطلاب قدرات مع توافقالمدرس قد  سيدر والمناقسة. وإن ت
 .بالطلا تعلم نموذجمناسبة ب فأن الطريقة المستخدامة عند المدرّس

وأما الوسائل التعليمية قد أوضح المدرس أن لا يستخدمها الخاصة بل يستخدم 
 دونب عدوات الفصل. وأما رأيه أن أهمية التعليم هي تحقيق الأهداف التعليمية، ولذلك

 ثيبح وسائطال وأما الوسائل التعليمية هي 01.فعالية يستمر فإن التعليم الوسائل استخدام
، ولكن إذا التعليم جيد بدون الوسائل فلا يحتاج إلى بسهولة المواد تسليم يمكن

 استخدامها.
 وأما مصادر التعلم المستخدمة لدي الطلاب هي الكتاب من الحكومة وكتاب

" والكتب في المكتبة. وكانت مصادر التعليم Ayo Belajar Cerdasاللغة العربية "
  ريفيةلتصا لةاللغة العربية السابقة منها كتاب الأمث المستخدمة لدي المدرّس هي كتب

وى. ومن والكتب المتعلقة بالمحت اضحو  نحوقواعد اللغة العربية وكتاب ال وكتاب ملخص
هذا الشرح فعرفنا أن الطلاب يتعلمون اللغة العربية من ثالثة الكتب المذكور والمادة التي 

 يعلّمها المدرس.
ة  ني البرنامج اللغوي نشطين في تعليم اللغة العربيورأى المدرس أن طلاب صف ثا

كما شرحت الأستاذة يولي "حتى الأن يكون طلاب صف ثاني البرنامج اللغوي نشطين 
من هذا الشرح فنأخذ الاستنتاج أن تعليم  00جدا أثناء المشاركة في تعليم اللغة العربية".

ي تعليم اللغة أن ينشطوا فاللغة العربية في هذه الفصل تحقيق جيد ويستطيع الطلاب 
 العربية.
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وأما في ختام التعليم يعطي المدرس تعزيزا والواجبة على الطلاب كما شرح 
 00الأستاذة يولي بالمقابلة ما يلي:

. المادة أكرر ما فعادة امتاح الوقت كان إذا "في ختام التعليم،
 لم ذاإو  الواجبة عليهم، طاءعإ أو لمادةا تكرار شكل في التعزيزوإعطاء 

يهم أعط ما عادة ولكن. المنزل إلى إعادتها يمكن نتهاءالواجبة الا تمت
 اكافي تالوق يكن لم إذاو . الفور على تصحيحها يمكنني التي الواجبة

 ".المنزل فيها افعلف

 عطاءإقد نفّذه المدرس من أنشطة  التعليمويستند إلى بيانات الملاحظة أن ختام 
 عن اتمعلوم وإعطاء للطلاب الواجبات وإعطاءه نتائجو  التعليم عملية حول ملاحظات

 ميالتعل مليةع لنجاح الامتنان دعوة خلال من ميالتعل هاءتوإن التالية ميالتعل نشاط خطة
 01جمعة. الدعاء ودعوة

ارتباط بين البايانات بالمقابلة وبالملاحظة فعرفنا أن الأنشطة الختامية في هذه 
 عن تمعلوما إعطاءالواجبة على الطلاب، و  إعطاءدة و تعزيز على الما إعطاءالفصل هي 

 ميالتعل مليةع لنجاح الامتنان دعوة خلال من ميالتعل هاءتوإن التالية ميالتعل نشاط خطة
 جمعة. الدعاء ودعوة

ومن البيانات المذكورة فتأخذ الباحثة خلاصة بأن تنفيذ تعليم اللغة العربية 
الأنشطة الأولية بموجوكرطو يتكون من  1ة المدرسة الثانوسة الإسلامية الحكومي

 والأساسية والختامية.
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 1 الحكومية لاميةالإس الثانوية المدرسة فياللغة العربية  تعليم تقويمالمبحث الرابع: 
 بموجوكرطو

 التعليم عند رئيس المدرسة .أ

 1إن عملية تقويم التعليم في المدرسة الثانوسة الإسلامية الحكومية 
 02قال الأستاذ سلامت ما يلي: بموجوكرطو كما

"أما في نهاية الفصل الدراسي نقوم به التقويم حيث ينقل المشرف 
كد هم في أي مجالات. ولذلك سنؤ ا يتعلق بنقيصاتفيم المدرسينإلى 

ما الأمر كمقياس أولوية و   نجعلهاعلى تصحيحها في العام المقبل والتي 
لآخرين ا المدرسينعلى ويجعل الزملاء أن يساعدون . الجيد فنستمر فيه

 ."متساوية المدرسينبحيث تكون قدرة 

ة الفصل نهاييستنتج أن المدرسة قد عملت التقويم كل من هذه البيانات ف
الأنشطة في التعليم وأصبحت أولوية ما يجب أن يصحّحها نقيصات الدراسي عن 

رة دفي العام المقبل. ويساعدون المدرسين على المدرسين الآخرين لكي تكون ق
 المعلمين متساوية.

 تقويم التعليم عند المدرّس .ب

وإن عملية تقويم التعليم اللغة العربية في صف ثاني البرنامج اللغوي بالمدرسة 
 00بموجوكرطو كما أوضحت مدرّسة اللغة العربية بأن: 1الثانوية الإسلامية الحكومية 

 "لعملية التقويم أستخدم الإختبار الكتابي والتجربي. ولتقويم
ثلاثة  نتائج التعليم الحصولة كانوا أن لطلاب تلق عملية التعليم، عادة

 أن يمكننا ةالمعرفيوللنتائج . والمهارية والوجدنية المعرفية وهي نتائج
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 أن كننايموالنتائج المهارية . اليومية والاختبارات المهام من نحصلها
لوككم س نم التجربة. وأما النتائج الوجدنية نحصلها خلال من نحصلها

. مشغولا يسول تهتمّون على التعليم حينما المشاركة على التعليم، هل
رجة د مع الطلاب عن اعقد أبرمت التعليم الأول قد بداية في لذلكو 

 يمكننا نيةالوجد الجانب فيوأما . وثلاثة نتائج تعليمية ،القيمة الأقلة
 تواصلال اءشإن كيفية الطلاب تعليم ويمكننا الأخلاقية القيم ننزلق أن
 ".والمدرس الطلاب بين جيدةال علاقاتال وبناء ةجيدال

من هذه نتيجة المقابلة فعرفنا بأن يقوم المدرس اختبارات في حصول نتائج 
ذلك والمهارية والوجدنية. وأما الطلاب قد عرفوا عنها، ل المعرفيةالتعليم، وهي النتيجة 

 يستطيعون أن يستعدوا قبل الاختبار.
الطالب لم يصل إلى درجة القيمة الأقلة قد أعطيت المدرّسة الواجبة وأما على 

 ما لم يصلها. كما قالت الأستاذة يولي ما يلي: الأساسيةعلى الكفاءات 

"إن طلاب صف ثاني البرنامج اللغوي قد وصلوا درجة القيمة 
 ىإل صلي لم إذاو . الواجبات جمع في متأخرالأقلة، يمكن أنه كان 

. يةالأساسالكفاءات  يصل لمواجبة  أعطي ما عادة لأقلة،درجة القيمة ا
 إلى لصب لا درجاتهم من أنفسهم الطلاب يخشى الأحيان بعض فيو 

 لذينا أولئك عادةو . درجاتهم لتحسين المبادرة زمام أخذوا لذاو  المعيار
 الإختبار الإنتهائي." عندما الدرجة تحت هم

صل هي جيدة اللغة العربية في هذا الفمن هذا اليبانات فعرفنا بأن نتائج تعليم 
 ندماع الدرجة تحتدرجة القيمة الأقلة. وإذا كانت النتيجة  إلى الطلاب صلأي ي

الإختبار الإنتهائي، ويقوم المدرس بخلال أن يعطي المدرّس واجبة على الكفاءات 
 .ما لم يصلها الأساسية
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 1الحكومية  وأما الإختبار المستخدم في المدرسة الثانوية الإسلامية
بموجوكرطو كما شرحه في النظام الأكاديمي هو الامتحان اليومي ونصفي ونهائي 

  00وأخري السنة والتجربي والسلوكي وذاتي والامتحان المدرسي وحكومي.
ومن البيانات المذكورة، تستطيع الباحثة أن تأخذ الإستخلاص أن تقويم 

 1لإسلامية الحكومية ثانوية اتعليم اللغة العربية عند المدرس في المدرسة ال
 ب المادة. والمهارية والوجدنية ما يناس المعرفيةهو تقويم العملية يتعلق ب بموجوكرطو
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 1في المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية المشكلات الإدارية الخامس:  المبحث
 بموجوكرطو

تعليم إدارة ال إن عملية الإدارة قيامه بأهداف تحقيق البرنامج جيدة فعالة. وأما
تهدف أن تحقق التعليم المناسب بالأهداف التعليمية، ومع ذلك، كانت مشكلة فيها. 

بموجوكرطو هي  1وأما المشكلات الإدارية في المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 
 بتتعلق بالوقت.

في المدرسة الثانوية  وقد شرح نائب رئيس المدرسة أن المشكلات الإدارية
 08بموجوكرطو هي ما يلي: 1ية الحكومية الإسلام

غالبا ما تحدث على الجداول حيث تحدث أنشطة غير "
لذا كان لا بد من تأجيل الجدول و . متوقعة، وبالتالي تغيير الجدول

 ".لذلك نقوم بذلك على مراحلو . أن يتأخر الذي يكتمل هذا الشهر

بموجوكرطو  1ة الحكومية ومنها أن المشكلة الإدارية في المدرسة الثنوية الإسلامي
. حتي لحلها أن تقوم المدرسة تغيير الجدولبحيث  العرضيهي الحال المتحدث 

الجدول بمراحل بدون تغيير الجدول الأخر. وأما المشكلات عند المدرس هي تتعلق 
بالوقت أيضا إما في عملية تخطيط التعليم وتنظيمه وتنفيذه وتقويمه. وأما في تخطيط 

 01ضحت الأستاذة يولي بما يلي:التعليم قد أو 

 عندماو  .الوقت تخصيص ماعندالمشكلة  تكون ما اأحيان "
وقطع  لالفعا بالأسبوع تعلقالم اتفاقية عن المدرس اجتماع يبحث

 الأسبوع مدى بسهولة حددناوأما في هذه المدرسة . الوقت الفعال
 زالوني لا المعلمون كان البداية فيوأما . وقطع الوقت الفعال الفعال

                                                           

 0811/0808 الدرسي العام فيبموجوكرطو  1الثانوية الإسلامية الحكومية  المدرسة رئيس نائبمع المقابلة 38 

 0811/0808 الدرسي العام فيبموجوكرطو  1الثانوية الإسلامية الحكومية  المدرسةاللغة العربية في  مع مدرّسةالمقابلة 39 



66 

 

 
 

 ايةبد في الذي الوقت جانب إلىو  الوقت تخصيص مع مرتبكين
 نظام مع الوقت تخصيص تحديد يمكننا الأول الدراسي الفصل

 ".المدرسة

وكان عملية التنظيم في صف ثاني البرنامج اللغوي جيدة. وقد شرحت مدرّس 
 الوقت عندما بمار شكلة وأما الم. العربية اللغةتعليم  عند ةمرتاحالتعليم اللغة العربية أنها 

يم وفي تنفيذ التعليم أن المشكلة هي عندما وقت التعل .التعليمي وقت يتوقف المحدد
اختلالا. وأما لحلها قد قامت المدرّسة بتحديد الأغرض التعليمي ما يتم تحقيقه المناسب 
بخطة التدريس. وأما في عملية التقويم أن المشكلة هي عندما الطالب لم يشارك في 

  18الإختبار. ويحلّها المدرسة بإجراء الإختبار الأخر خارج التعليم في المكتبة.
ومن البيانات المذكورة تستطيع الباحثة الخلاصة أن مشكلات الإدارة التعليمية 

بموجوكرطو هي تتعلق بالوقت وقد حلها  1في المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 
سابقة.المدرّس والمدرسة بعدد الطريقة ال
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 الفصل الخامس
 البحث نتائج مناقشة

 في  KMA 0811 أساس على اللغة تعليم إدارة عن لفهم يهدف البحث هذا في
 وضحا شارحا الباحثة شرحت وقد. بموجوكرطو 1 الحكومية الإسلامية الثانوية المدرسة

 سئلةأ خمس إلى نديست هنا البحث نتائج مباحثةو . البيانات تحليل مع السابق الفصل في
 :يلي كما البحث

 الثانوية المدرسة في KMA 0811 أساس على العربية اللغة تعليم تخطيط  .أ
 بموجوكرطو 1 الحكومية الإسلامية

. المنفذة والمرافية أهداف قيتحقفي  العمليات منإن الإدارة هي مجموعة 
 هدافالأ تحقق أن أجل من نتائج على الحصول في القدرة أنها يعرف Siagian وأما
 المتشابكة العمليات من مجموعة هي التعليمية الإدارة وأما 1.الآخرى الأنشطة مع

 نفسها، وبين بينها أو التعليمية المؤسسات داخل في سواء بينها فيما تتكامل التي
 من مجموعةهي  التعليمية الإدارةفإن  0.التربية من المنشودة العامة الأغراض لتحقيق

لية ق الأهداف التعليمية. وتتكون الإدارة التعليمية من عمالأنسان الذين يعملون لتحقي
 التخطيط والتنظيم والتنفيذ والتقويم.

التي  دةالمنشو  الأغراضتخطيط التعليم هو عملية منظمة التي تتضمن من 
 دقسيحققها والأنشطة الموجبة لقيامها والخطوات والطرق المستخدمة وغيرها. و 

 افأهد صياغة في المدرس به يقوم نشاط هو طالتخطي أن  (Davis) ديفيس أوضح
 ةطوخ لسنويةا الخطة تطوير خلال من الطرق بعدة التعليم تخطيط ويكوّن .التدريس
 وكانت (.ستدريال خطة) اليومية والخطة الأسبوعية والخطة والمواد الدراسي الفصل

                                                           

، "تنمية مهارة القراءة بالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى بسمارنجإدارة عملية تعليم اللغة العربية لمحمد إمام مرشد، "1 
 ،رسالة الماجستير، كلية الدراسة العليا بقسم تعليم اللغة العربية، )مالانج: الجامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج

 2(، ص. 0811

 10. (، ص0811، )عمان: دار الثقافة، مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العمليةالإدارة المدرسية الحديثة: جودت عزت عطوي، 2 
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( 0 ،الوظيفة تحليل( 1: وهي التخطيط، عملية في المدرس بها ميقو  محاولات عدة
فنأخذ الخلاصة أن تخطيط  0.التعليم أهداف وكتابة( 0 التعليم، احتياجات تحديد

ي يتكون أنشطة التعليم المستقبل، والذ صياغةفي  المدرس به يقوم نشاطالتعليم هو 
والأنشطة الموجبة لقيامها تحديد الخطوات والطرق  التعليم احتياجات من تحليل

 المستخدمة وغيرها.
 1التعليمي في المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية كان التخطيط 

حديد درجة وت الأساسية الكفاءاتالرئيسية و  الكفاءاتتحليل بموجوكرطو يبدأ من 
وتحليل خصائص الطلاب الجديد هل هناك مزايا على  قوة المدرسةو القيمة الأقلة 

رسة با بقوة المدقدم المساواة أو على الأعلى، وإذا كانه أكثرا فيقوم تعديلا مناس
والذي يتكون من  ،مييم التعلو فريق تقوالتالي يعيّن رئيس المدرسة  .والتخطيط سيتغير

تنفيذ في  لمساعدته ميم التعلويالمؤهلين كفريق تق المدرسيننواب المدير وكبار 
 الإدارة لتحقيق البرنامج.

سلامية لإومن هذه البيانات فتستطيع الباحثة الخلاصة أن المدرسة الثانوية ا
عين متحليل الوظيفة بخلال  الأولبموجوكرطو قد خططت التعليم من،  1الحكومية 

فة ، كان كل نائب المدير يقوم الوظيوالثانيكنائب المدير.   ميم التعلويفريق تق
المناسبة بالمسؤولية في تحليل احتياجات التعليم، كما في المثال وظيفة المدرس 

نتائج  ، قامت المدرسة المكتنز ليبحثوالثالثيرها. على تحديد التعليم المقبل وغ
 التحليل احتياجات التعليم.

وأما تخطيط التعليم لدي مدرس اللغة العربية في صف ثاني بالمدرسة الثانوية 
بموجوكرطو يعد المعدات التعليمية إلى المدرسة. وفي عملية  1الإسلامية الحكومية 

بالتالي يعد و  الأساسية الكفاءاتالرئيسية و  الكفاءاتحدد المدرس تخطيط التعليم ي
خطة التدريس. وكانت خطة التدريس تتضمن من الذاتية أي اسم المدرسة واسم 
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 فاءاتالكالمادة والفصل وفصل الدراسي والوقت الدراسي، والكفاءات الرئيسية و 
والمحتويات أي المفردات والقواعد والمهارات  الكفاءات تحقيق مؤشراتو  الأساسية

خطوات التدريس من الأنشطة الأولية والأساسية والختامية وطرق التعليم وتقويم و 
 التعليم والوسائل ومصادر التعليم.

أن مكون خطة التدريس من  0811السنة  180الرقم  KMAوقفا بتقديم 
ذاتية المدرسة والمادة والفصل وفصل الدراسي والموضوع والوقت الدراسي 

اف وأهد الكفاءات تحقيق مؤشراتو  الأساسية اءاتالكفوالكفاءات الرئيسية و 
ذلك، وطرق التعليم والوسائل ومصادر التعليم وتقويم التعليم. ول التعليم والمحتويات 

. 0811السنة  180الرقم  KMAأن كتابة خطة التدريس لدي المدرس مناسبة بتقديم 
ب يم المناسهو كمرجعة لمدرس في تنفيذ التعل 0811السنة  180الرقم  KMAوأما 

 بالأهداف الوطنية.
شرح أن تخطيط التعليم هو  0811السنة  180الرقم  KMAوفي تقديم 

واجبة المدرس في تحقيق الكفاءات المقصودة. وبالتخطيط الفعال يساعد أن 
ينضبط العمل الجيد وأن يجعل البيئة أكثر من الاهتمام والتعليم المنظم جيدا وملائما 

 يدوتحد الأهداف تحديد عملية هو التخطيط فإن( Robbins) زروبن قال كماو  ودقيقا.
 عن )Aderson (أدرسون كشفو  1.مسبقا المحددة الأهداف لتحقيق طريقة أفضل
 والغموض، القلق من يقلل أن التخطيط يمكن( 1: التالي النحو على أسباب عدة

 في للمدرسين التخطيط يتيح( 0 للمدرسين، التعليم خبرات التخطيط يوفر( 0
  2.عليمللت والتوجيه الهيكل التخطيط ويوفر( 1 الطلاب، بين الفردية الفروق استيعاب

ومن النظريات المذكورة فنأخذ الاستنتاج أن تخطيط التعليم هو الأنشطة 
 منهجية كثرأ بطريقة ميبالتعل قيامال على المدرس ساعدالأولى في الإدارة التي ست

 180الرقم  KMA و .ميالتعل حينما المدرس ههاسيواج التي العقبات توقعو  اوتنظيم
                                                           

4 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen…, hal. 72 
5 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen…, hal. 94 
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المدرسين في تنفيذ التعليم في المدرسة  لمساعدة توجيهيكدليل   0811السنة 
 لمدرسا فيستطيع .الوطنية والأهداف المدرسة لأهداف االإسلامية جيدا وفعالا ووفق

 .0811المناسب بالمنهج الدراسي  ميالتعل أنشطة تجميع في إليه ارجوع
 (Aderson) أدرسونو ( Robbins) روبنزاط بين البيانات بالنظرية لدي وارتب

هي إعداد المدرس خطة التعليم قبل عملية  0811السنة  180الرقم  KMAوتقديم 
تأخذ فجيدا وفعالا. ومن هذه البيانات  المحددةالتعليمية  الأهداف لتحقيقالتعليم 

لدراسي ة التعليم المناسبة بالمنهج اخط إعدادالباحثة الخلاصة أن مدرس اللغة العربية 
السنة  180الرقم  KMAوخصائص الطلاب واحتياجات التعليم الذي يكتوب في 

0811. 
في المدرسة الثانوية  KMA  0811تنظيم تعليم اللغة العربية على أساس  .ب

 بموجوكرطو 1الإسلامية الحكومية 

 التعاون يقلتحق ولةمحاإن الوظيفة الإدارية التالية هي تنظيم التعليم. وهو 
 لتحقيق للازمةا الأنشطة تجميع. وقد شرح الأفغاني أنه التعليم تدبير في الناس بين

 السلطات له تمنح لشخص مجموعة كل على الإشراف مهمة وإسناد الأهداف
 لهيكاليا البناء لإتمام والأفقية الراسمالية التقسيمات مراعاة مع اللازمة، الإشرافية
  0.للمكتبة

 1ا تنظيم لدي رئيس المدرسة مدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية وأم
ريق تطوير فويعيّن  الدراسي العام بداية البرنامج في يمتقو  من متابعة بموجوكرطو

لمدرسة ومنه رئيس ا ا.جيد المخطط البرنامج تنفيذ يمكن بحيث المناهج الدراسية
وأما  .لجنة المدرسةو  رسالمدا، و المدرسة ، ونائب رئيس(TUالموظّف )رئيس و 

منها الذي يناسب بالمنهج الدراسي. و  فريق المسؤول تحديد الأنشطة التعليمية عند

                                                           

إدارة الجودة الشاملة: في مؤسسات التعليم العالي والمكتبات ومراكز محمد عوض الترتوري واغادير عرفات جويحان، 6 
 (، ص.0880، )الأردن: دار المسيرة، المعلومات
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 بالمناهج الدراسية وتحديد ولي الفصل والمشرف التعليمي المناسب الجدولتحديد 
 الوظيفة. فّذأن ين فريق المسؤولويجب  .رئيس المكتبةالأكاديمي ورئيس المختبر و 

فريق ي شكل ف مهمة إسنادن البيانات بالنظرية لدي الأفغاني هي ارتباط بيو 
مية. فإن التعلي الأهداف لتحقيق لشخص مجموعة كل على تطوير المناهج الدراسية

 مجموعة لك على فريق المسؤوللدي  الإشرافيةتنظيم التعليم يتكون من الأنشطة 
 اللازمة. الإشرافية السلطات له تمنح لشخص

أن تنظيم التعليم هو عمل المدرس في تنظيم (Davis)  وقد شرح ديفيس
 ديفيس جادلو مصادر التعليم واستخدامها بهدف لتحقيق الأهداف التعليمية بفعال. 

 الطريقة اراختي( أ: وهي أنشطة، أربعة من تضمنت التعليم في التنظيم عملية بأن
 كمية ياراخت( ج الصحيحة، التعليمية الوسائل اختيار( ب الصحيحة، التعليمية
 واعدالق لتوصيل الصحيحة الإستراتيجية واختيار( د الطلاب، عدد أو الفصل

أن تنظيم  0811السنة  180الرقم  KMAوتقديم  0.المعقد والتدريس والإجراءات
التعليم موجه على تطوير الطلاب المناسب بخصائصهم وموهباتهم ورغباتهم. ويجب 

لاب ا يمكن تعاملا بينه مع الطلاب وبين الطعلى المدرس أن يشترط بيئة التعليم م
 مع مصادر التعلم وبين الطلاب معهم والبيئة الإسلامية أشكل العبادة الكريمة. 

 التعليم ادرمص تنظيمالمدرس  أن يجب هو السابق التفسرين بين التطابقو 
 عدد أو الفصل ةكميو  التعليمية الوسائل التعليمية الطريقة اختياربخلال  واستخدامها

لكي  لمعقدا والتدريس والإجراءات القواعد لتوصيل الصحيحة الإستراتيجيةو  الطلاب
تطوير الطلاب المناسب بخصائصهم وموهباتهم ورغباتهم. وأما تنظيم تعليم اللغة 

 1العربية في صف ثاني البرنامج اللغوي بالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 
ة لكي تحقق التعليم الفعال حيث ما تكون بيئ بموجوكرطو قد نظّم المدرس الفصل

 اوسعيد اريحم وأن يشركوا جيدب متكيفين يكونوا أن للطلاب يمكنالفصل ترتيبة و 

                                                           
7 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen…, hal. 110 
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مة على . ويقوم المدرس المهالعربية اللغة لتعلم الدافع لديهم يكون بحيث اوممتع
 نظام المدرسة كعسوة حسنة حينما التعليم. 

أن المدرس يجب عليه أن  0811السنة  180الرقم  KMAكما في تقديم 
 حفزي حيثب ممتعةالو  سعيدةالو  مريحةال ميتعلال عملية لتنفيذ مواتيا حالا يحدث

 نيةالعلا ليكون الطلاب مع متناغمةال علاقاتال إقامةا. وأن المدرس تعلمالطلاب 
 طةالسل إعطاء وكذلك اتوالتوجيه اتوالمشور  العلوم لتلقي الطلاب مزاج في

 يف المشكلات حل من كجزء اموقف أن يظهرو  للطلاب أسوة يكون أن. و مينللمعل
 لأمةا انعكاسون ليك في وضع نفسهو  فعالا والطبيعية الاجتماعية البيئة معالتعامل 

 اوفق الأخرى واردوالم للطلاب المقاعد ترتيبات بتعديل يقوم. وأن العالمية الرابطة في
 وخصائصه.م يالتعل لأهداف

، 11، 8، 2في الرقم ) 0811السنة  180الرقم  KMAقديم والتالي، ت
( أوضح كيفية مهمة المدرس في التعليم وكيفية 10، و10، 12، 11، 10، 10

في الفصل. ومدرس اللغة العربية في صف ثاني البرنامج اللغوي بالمدرسة  مظهره
التعزيز وختامه و بموجوكرطو قام الدعاء في بداية التعليم  1الثانوية الإسلامية الحكومية 

 التعليم. وأما عمل المدرس الوظيفة التي عند وأنيقة مهذبة تبدو على الطلاب وأن
يقررها رئيس المدرسة في المقرر عن قواعد أخلاقية المدرس. وأما تنظيم تعليم اللغة 

 1العربية في صف ثاني البرنامج اللغوي بالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 
من النقطة الأولى  0811السنة  180الرقم  KMAومناسب بتقديم  بموجوكرطو جيد

 إلى الأخير والنظرية عن التنظيم التعليمية. 
ومن البيانات المذكورة فعرفنا أن مدرس اللغة العربية في صف ثاني البرنامج 

بموجوكرطو قد قام تنظيم التعليم  1اللغوي بالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 
 .0811السنة  180الرقم  KMA لأحكام اوفقجيدا 
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في المدرسة الثانوية  KMA 0811تنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس  .ج
 بموجوكرطو 1الإسلامية الحكومية 

 Gagneغاني  أما التعليم ما قالو إن الوظيفة الإدارية الثالثة هي تنفيذ التعليم. 

 .لمدرسونا ينقله ما بسهولة يعرفوا أو يتعلمون الطلاب يجعل أن تمكن أنشطة هأن
 بردود ماموالاهت السلوك تنظيم المدرسين على يجب أن في التعليم Romizowski وقال

ومن هذا التعريف نعرف أن   8.ردودهم بشأن الإجراءات أو التعزيز وتقديم الطلاب،
نفيذ التعليم وأما تبحيث تغيير سلوكهم.  يتعلمون الطلاب يجعلهدف التعليم هو 

 لموادا تقديمو  الأهدافقيق خطة التدريس التي تتكون من أنشطة حصول هو تح
 .المحددة والاستراتيجيات والطرق

: هماو  قسمين، إلى وتقسيمها مهارات كانت كفاءات تعليم المدرس عشرةو 
 بحيث الأقسام م فيالتعلي وقت ترتيب وكيفية التعليمية المادة بتنظيم تتعلق الأول،
المادة  تقديمب تتعلق والثاني، .التعليم الطلاب في على لوتسه جيدة منظمة تكون

 ةالمتعلق المدرس ومهارات الطلاب، مع المدرس في تواصل طريقة: التعليمية
 إعطاء فيةوكي الأسئلة طرح وكيفية التدريس في الوقت استخدام مثل بتقديمها،
 1.الواجبات

من  يتكون أن تنفيذ التعليم 0811السنة  180الرقم  KMAتقديم وكان 
ليما هي يبدأ المدرس تع الأوليةوالأساسية والختامية. وإن الأنشطة  الأوليةالأنشطة 

. وإن ية وإعطاء الدوافعتحفيز قبل شرح المادة إلى الطلاب، وتتكون من الأنشطة ال
الأنشطة الأساسية هي شرح المدرس المادة بخلال استخدام الطرق والوسائل 

الطلاب والموضوع. وإن الأنشطة الختامية هي ختام والمصادر المناسبة بخصائص 
 المتابعة أنشطة يذتنفو  ونتائجه التعليم العملية على ملاحظات تقديمالتعليم بخلال 

 وإنتهاء بالدعاء. المقبل للاجتماع التعلبم خطة إعلامو  الوظيفة شكل في
                                                           

8 Haidar dan Salim, Strategi Pembelajaran (Suatu Pendekatan Bagaimana Meningkatkan kegiatan 
belajar siswa secara Transformatif), (Medan: Perdana Publidhing, 2014), hal. 44 
9 Haidar dan Salim, Strategi Pembelajaran…, hal. 44 
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هو  0811السنة  180الرقم  KMAوارتباط بين النظرية المسابقة وتقديم 
قيام  حتى الختامية بخلال الأوليةالأنشطة  حقيق أنشطة التعليم عند المدرس منت

اءات . وأما كفالتعليم الطلاب في على ةلو سهب التدريس لمساعدة مهارات عشرة
 هاتووج المعرفة لنقلالمدرس بعمدي  يقومها التي الجهود جميعالتدريس هي 

 .للأهداف اوفق ميالتعل عملية في للطلاب الإمكانيات وتوفير النظر
ومتوافق على النظريات المذكورة، فأما تنفيذ تعليم اللغة العربية في صف ثاني 

بموجوكرطو يبدأ المدرس  1البرنامج اللغوي بالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 
وإعطاء الدوافع. ثم شرح المدرس المادة بالطرق المناسبة الموضوع والوسائل  تحفيزال

 الفصل ومصادر التعلم من الكتابين أي الكتاب من الحكومة وكتابما تكون في 

واستخدام كتب اللغة العربية السابقة كمراجعه " Ayo Belajar Cerdasاللغة العربية "
في التعليم. وانتهى المدرس التعليم بإعطاء الواجب على الطلاب وعمل الأنشطة 

 .0811السنة  180الرقم  KMAالختامية كما في تقديم 
وارتباط بين النظريات والبيانات المذكورة هي يقوم المدرس المسؤوليات في 

التعليم.  الطرق التعليمية باحتياجاتتنظيم التعليم وتقديم المادة بخلال أن تناسب 
للغة العربية في اووقفا على البيانات المذكورة تستطيع الباحثة خلاصة أن تنفيذ تعليم 

بموجوكرطو هو  1مدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية صف ثاني البرنامج اللغوي بال
 .0811السنة  180الرقم  KMAمناسب بتقديم 

في المدرسة الثانوية  KMA 0811عليم اللغة العربية على أساس تقويم ت .د
 بموجوكرطو 1الإسلامية الحكومية 

ملية عإن الوظيفة الإدارية الأخيرة هي تقويم التعليم. وإن تقويم التعليم هو 
 يمياتيد ورأىجمع المعلومات وإدارتها لتقويم إنجاز نتائج التعلم لدي الطلاب. 

 تقويمو  التعلم نتائج تقويم من تضمّن التقويم أن ،(Dimyati & Mudjiono) وموجيونو
 اكتساب ىمد حول المعلومات حصول على يركّز التعلم نتائج تقويم وأما. التعليم
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 للحصول جيةمنه عملية هو التعليم تقويم وأما. التعليمية الأهداف وصول في الطلاب
 هدافالأ وصول على الطلاب مساعدة في التعيلم عملية فعالية حول المعلومات

  18.الأمثل التعليمية
 رفيةالمعأن تقويم التعليم يتضمن من  0811السنة  180الرقم  KMAتقديم و 

 لملاحظةوا متحاناتالا بشكل التعليم تقويم المدرس ويعملوالمهارية والوجدنية. 
 الطلاب، كفاءة إنجاز ومعرفة تقييم( 1: أن لأجل ويقومه. الأخر وبالشكل ووظائف

 مستمرا، الطلاب لتقدم والمساعدة العلاج وتحديد( 0 التعليم، عملية وتحسين( 0
 ونهائي لنصفيا والامتحان اليومية التعلم نتائج في المحرز التقدم تقارير وتجميع( 1

 .الدراسي الفصل ونهاية
 KMA و (Dimyati & Mudjiono) وموجيونو ديمياتيوعلاقة بين النظرية عند 

 اكتساب مدى المعلومات حصول علىالمدرس  يركّزهي  0811السنة  180الرقم 
 والملاحظة الامتحاناتقيام بفي التعليم  والمهارية والوجدنية المعرفيةعلى  الطلاب

 .الأخر وبالشكل وظائفالو 
انوية اللغة العربية في صف ثاني البرنامج اللغوي بالمدرسة الثتعليم  وأما تقويم

الإختبار الكتابي والتجربي. كان  بموجوكرطو قام المدرس 1الإسلامية الحكومية 
ان الطلاب على الموضوع. وك معرفيةالإختبار الكتابي استخدامه المدرس لحصول 

ة حصلها م. وأما النتائج الوجدنيالتجربي استخدامه المدرس لحصول مهاريته الإختبار
 سلوكهم حينما المشاركة على التعليم. من المدرس

 & Dimyati) وموجيونو ديمياتيوارتباط بين البيانات بالنظرية لدي 

Mudjiono)  وتقديمKMA  حول  المعلوماتهي حصول  0811السنة  180الرقم
سبة تبارات المناالإخبخلال  التعليمية الأهداف وصول في الطلاب اكتساب مدى

 بالوجه التقويمية.

                                                           
10 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen…, hal. 137 
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في المدرسة الثانوية  KMA 0811إدارة تعليم اللغة على أساس  المشكلات في .ه
 بموجوكرطو 1الإسلامية الحكومية 

 نفيذت أثناء صادفت التي العوائق أو القيودالإدارة هي  إن المشكلات في
 دافأه قيتحقفي  العمليات منمجموعة  . كما نعرف أن إدارة التعليم هيالإدارة

 وسيلةالك يعيةالطبو  البشرية الموارد. وأما يقوم المدير الإدارة لتنظيم المنفذة والمرافية
م وكان إدارة التعليم تتكون من أنشطة التخطيط والتنظي .المتوقعة الأهداف لتحقيق

 من كل في ،لةمشك تواجه ما فعادة الإدارة تنفيذ لكل بالنسبة أماوتنفيذ والتقويم. و 
 .الإدارة تنفيذعملية  من أوو  الطبيعية والموارد البشرية الموارد

تعليم. وأما ال بيئيةو  الطلاب يةداخل عواملوالمشكلة في عملية التعليم هي 
فسيولوجي أي  وعامل وغيره موهبةو  الذكاءنفسي أي  عامل عوامل الداخلية هو

 .ميالتعل يف عوباتص تسبب التي السمع ومعدات الرؤية على الجسدية الاضطرابات
ر التعليم هو عامل من خارج التعليم التي يمكن أن تأث بيئيةوأما العوامل الخارجية أو 
 والأسرة والإجتماعية. المدرسية بيئةال على تعليم الطلاب، مثل

لمدرسة افأما المشكلة في تعليم اللغة العربية في  ومتوافق بالشرح المذكور،
بموجوكرطو هي عامل خارجي أي يتعلق بوقت تنفيذ  1 الثانوية الإسلامية الحكومية

 1ة المدرسة الثانوية الإسلامية الحكوميوأما المشكلة في إدارة التعليم في التعليم. 
 ولالجد. وكان تغيير الجدولبحيث  العرضيالحال المتحدث بموجوكرطو هي 

 .صليالأ الجدول عن التراجع إلى وأدىالمعين لحصول الأهداف المدرسية تغييرا 
 صيصتخالمشكلة الموجهة لدي المدرس في تعليم اللغة العربية هي وأما 

 الفعال وعالأسبعندما عمل تخطيط التعليم ما يتعثر المدرسين في تحديد  الوقت
 المحدد لوقتا عندما ربما. وأما في عملية تنظيم التعليم قطع الوقت الفعالتحديد و 

يم اختلالا. م أن المشكلة هي عندما وقت التعلالتعليم. وفي تنفيذ التعلي وقت يتوقف
 منو وأما في عملية التقويم أن المشكلة هي عندما الطالب لم يشارك في الإختبار. 
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 تىح نفسها والمدرسة المدرس قبل من عليها للتغلب يمكن المذكورة المشكلات
 بموجوكرطو 1المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية  في العربية اللغة ميتعل تنفيذ يتم

  .جيد بشكل

ارة في المشكلات في الإدومن هذه البيانات فتستطيع الباحثة خلاصة بأن 
سلامية المدرسة الثانوية الإتعليم اللغة العربية في صف ثاني البرنامج اللغوي ب

بموجوكرطو هي العامل الخارجي بعتي متعلقة بوقت تنفيذ التعليم وقد  1الحكومية 
مدرس اللغة العربية محاولات وبالنظام المدرسي على المدرسة  حلها بخلال أن يقوم

 1مية المدرسة الثانوية الإسلامية الحكو  في العربية اللغة ميتعل تنفيذ يتم حتى
.جيد بشكل بموجوكرطو
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 الفصل السادس
 الخاتمة

 قد تم مبحث الفصل الرابع وستقدم الباحثة في هذا الفصل عن الخلاصة و
ة ت ما يتعلق ببحث هذه الرسالة العلمية في المدرسة الثانوية الإسلاميالتضمين والاقتراحا

 بموجوكرطو وهو مما يلي: 1الحكومية 
 ملخص نتائج البحث .أ

 ما لخلاصةاالباحثة  أخذفت السابقة وتحليلها البيانات عرض على استنادا
 :يلي
في المدرسة الثانوية  KMA 0811على أساس تخطيط تعليم اللغة العربية  .1

 بموجوكرطو 1سلامية الحكومية الإ

أما تخطيط تعليم اللغة العربية في صف ثاني البرنامج اللغوي بالمدرسة الثانوية 
بموجوكرطو هو أولا تحديد الكفاءات الرئيسية والكفاءات  1الإسلامية الحكومية 

الأساسية، ثم يضع المؤشرات الإنجاز أو الأهداف التعليمي المتعلقة بالكفاءات 
 وتكييفها يالدراس المنهج إلى تشيرخطة التدريس التي  وضعة، والتالي يالأساسي

 .الطلاب وخصائص ميالتعل احتياجات مع

في المدرسة الثانوية  KMA 0811على أساس تنظيم تعليم اللغة العربية  .0
 بموجوكرطو 1الإسلامية الحكومية 

درسة الثانوية مأما تنظيم تعليم اللغة العربية في صف ثاني البرنامج اللغوي بال
هو تنظيم الطلاب مشروطة وترتيبا وتنظيم بموجوكرطو  1مية الحكومية الإسلا

الفصل بخلال مريحا وترتيبا، ويقوم المدرس بالمهمة المعية من المدرسة عن 
وقيام  الجيد والصحيح وارتباط بين الوقت والتعليم الملابسالارتداء  أخلاقيته في

 المسؤولية كالمدرس في الفصل.
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في المدرسة الثانوية  KMA 0811على أساس تنفيذ تعليم اللغة العربية  .0
 بموجوكرطو 1الإسلامية الحكومية 

انوية في صف ثاني البرنامج اللغوي بالمدرسة الث أما تنفيذ تعليم اللغة العربية
بقيام  يةالأولبموجوكرطو هو يبدأ المدرس التعليم بالأنشطة  1الإسلامية الحكومية 

بالأنشطة الأساسية في عرض المادة على ثم يستمر  وإعطاء الدوافع زتحفيال
الطلاب باستخدام الطرق والوسائل والمصادر المناسبة بالموضوع وينتهي 

 عليهم. الواجباتالتعزيز و  إعطاءأي  الختامي الأنشطةب

في المدرسة الثانوية  KMA 0811على أساس تقويم تعليم اللغة العربية  .1
 بموجوكرطو 1ومية الإسلامية الحك

وية في صف ثاني البرنامج اللغوي بالمدرسة الثان أما تقويم تعليم اللغة العربية
بموجوكرطو هو يقوم المدرس التقويم التعليمي بالإختبار  1الإسلامية الحكومية 

الطلاب على الموضوع وبالإختبار التجربي لحصول  معرفيةالكتابي لحصول 
حينما  سلوكهم من ليهم لحصول النتائج الوجدنيةمهاريتهم. ويقوم الملاحظة ع

 مشاركتهم على التعليم.

في  KMA 0811على أساس  المشكلات في إدارة تعليم اللغة العربية .0
 بموجوكرطو 1المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 

في صف ثاني البرنامج اللغوي  أما المشكلات في إدارة تعليم اللغة العربية
بموجوكرطو هي متعلقة بالوقت أي  1وية الإسلامية الحكومية بالمدرسة الثان

أما في و  عندما التعليم الاختلالعندما عمل تخطيط التعليم و  الوقت تخصيص
 عملية التقويم أن المشكلة هي عندما الطالب لم يشارك في الإختبار.
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 التوصيات .ب

 :يالتوصيات يعن الباحثة قترحفت أعلاه المذكورة الخلاصة على بناء
مدرس اللغة العربية يستطيع أن يقوم الإدارة التعليمية في المدرسة الإسلامية ما ل .1

 KMAس على أساتتعلق بالمنهج الدراسي في المقرر المعين من الوزارة الدينية 
0811 

لرئيس المدرسة يستطيع أن يدير عملية التعليم على الأحسن الذي يناسب بـ  .0
KMA 0811 

لجيدة ية يستطيع حصولا على القدرة في الإدارة التعليمية اتعليم اللغة العرب لطلاب .0
 .KMA 0811على أساس 

 قتراحاتالا .ج

 نأملو  أخرى، بحثية أو عملية دراسة تعقدلللباحث الأخر قتراحات الاوأما 
يريد  لمنو  .التالية العلمية للخطوات كمراجعة تخدم أن يستطيع البحث هذا من

، KMA 0811ل الإدارة التعليمية على أساس القيام بالبحث الاستمراري يعني حو 
أن يبحث في كل  المدرسة الإسلامية بالمدخل الكيفي من نوع دراسة الحالة. 
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 موجوكرطوب 1 الحكومية الإسلامية الثانوية المدرسة يةتاريخ: 0-الملحق

ري العلوم بموجوسا المؤسسة التربوية منبع الحميد قد قام الحاج محمد منشور
 منشور الحاج م. وإحدى الوحدة منها يعني المدرسة المعلمين بارشاد 1101في السنة 

SKMA (Surat Keputusan Menteri Agama )م هي في  1108الحميد. وفي السنة 
 Pendidikan Guru) سنوات  PGAN  0 باسم الحكومة أن تكون 1108السنة  00الرقم 

Agama Negeri) موجوساري. وكان مدير المدرسة الأول هو  أوانج-بأوانج العلوم منبع
Santosa, B.A  ولكنه تغير إلى عبد السلام حميد في أقل من العام. ومع ذلك واصلت

 المستغرق في الدرس فيها.المدرسة التعليم للطلاب 
م أن المدرسة تحوّلت إلى المدرسة الإسلامية الحكومية  1108وفي السنة 

م. وأما  1108مارس  10في  1108السنة  10الرقم  SKMAبموجوساري على أساس 
 .SKMA No) ( على أساسDrs. Mustafaمصطفى ) مدير المدرسة الأول يعني

B.II/1/11.614/1979 وكانت المدرسة وقعت على المساحة 1101نوفمبر  8( في .
قد  1181متر مربع لوسيلة تعليمية غلبت لتحسين عملية التعليم. وفي السنة  11.811

(. وأما في هذه الولاية قد H. Sry Suparto, S.Hغيّر مدير المدرسة إلى سري سوبرتو )
 والتعليم البيولوجياو  الفيزياء مجالات في بدأت تحسين جودة التعليم فيها مثل تطوير العلوم

 .الخاص أو من القطاع الحكومة من جوائز على يحصل الديني والكثير
(. وفي Drs. H. Samsuriم قد غيّر المدير يعني سمسوري ) 1112وفي السنة 

هذه الولاية قد استمرت الجهود في تحسين البنية التحتية لان مزايد الرغبة من الطالب 
و الإسلامية لدرس فيها. ومدير المدرسة التالي يعني شعيب من المدرسة المتوسطة العامة أ

(. وفي هذه الولاية قد حسّنت الجودة Drs. Syuaib Nawawi, M. Agنواوي الماجستر )
 0880 امع التعليمية في المادة العامة أو الدينية وأنها ما برزت هي تطوير الفن وما في

 لشرقيةا جاوى مقاطعة في قصيدة نلف أداء أفضل في الأول البطل المدرسة أصبحت م،
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 وكانت الرئاسة عنده حتى سن .الوطني المستوى على قصيدة فن في الأول والبطل
 الخامسة. 

 .Drs. H. Abdقد ترأّس عبد الصمد الماجستر ) 0880نوفمبر  00وفي 

Shomad, M.Ag)  فيها وقبله ترأّس المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية بسيدوارجو. وكان
الأستاذ شعيب قد ترأّس المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية بسوكا موجوكرطو. وفي 

 التحتية يةالبن استكمال خلال من هذه الولاية أن الجودة الخريجي تفضيل. وهو يتجلى
 على المواد( PIB) المكثف التعليم برنامج تعزيز ذلك في بما المكثفة، والبرامج التعليمية

 .العولمة عصر مواجهة في الطلاب معرفة وزيادة ةأو الديني العامة
م قد غيّر المهنة من الأستاذ عبد الصمد إلى حانفة الماجستر  0881وفي السنة 

(Dra. Hj. Hanifah, M.M كمدير )المدرسة. وأما تنمية المدرسة على عصرها هي  ة
 هيئة اءلأعض ةالبشري الموارد زيادة إلى بالإضافة يبرز استمرت البرامج المتقدمة. وما

 تطوير في ةالمدرس وستمرت .والتعلبمية التربوية الجودة وتحسين والتعليم التدريس
د المعه وهي باسم "الحنيف"، المعهد للطالبة م 0811 عام في ظهرت بحيث الأجنحة،
 تعد م 0810 عام ومنذ. القرآن فيه وتحفيظ الدين ما تقدم تعلبم المتكامل الإسلامي

 للطلاب يمكن حيث( Akselerasi) للتسريع المدرسة منظمي من دةهذه المدرسة واح
 . عامين لمدة دراستهم إكمال والذكيين المميزين

. وكانت 0812وقد انتهت الأستاذة حانفة من عملها في الشهر أغسطس 
 Drs. Bagusالماجستر ) سيتاجي ( هو باغسPLTالمهام ) تنفيذ من مؤقتا المدرسة قائدا

Setaji, M.Pd) م أن المدرسة قيادة  0810مارس  11م. ثم منذ  0810 مارس تىح
( وهو أكد الانضباط على الطلاب Drs. Budi Prayitno, M.Pdبودي برايتنو الماجستر )

بموجوكرطو. منها  1والمدرسين. وهو يستمر تطوير المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 
 ينامج التعليم التطبيقبسورابايا ومع بر  Institut Sepuluh Novemberالتعاون مع الجامعة 

تطبيق  0811/0812وفي العام الدراسي  والاتصالات. والمعلومات التكنولوجيا في
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تطبيق  0811/0812. وفي العام الدراسي  0880والمنهج  0810المدرسة منهج 
اللغة.  تخصص ويكشف (SKS) الائتمان نظام واستخدام برنامج 0810المدرسة منهج 

 بستة فصل دراسي. 0810تطبيق المدرسة منهج  0810/0818لعام الدراسي وفي ا
 عادات المدرسة تنفذ حيث ،Adiwiyata المدارس إحدى هي وهذه المدرسة

في  الثاني المركز منها العالم في العمل في نجاحها ويتضح من. وصحية نظيفة معيشية
Recycle Global Youth Summit العام وغيرها. ومنذ 0810 فبراير في سنغافورة في 

 من المهارات برنامج في منظمة كمدرسة المدرسة تعيين تم 0810/0810 الدراسي
Derektorat Jenderal Pendidikan Islam .القدرات وزيادة هذه المدرسة تحسينا وتواصل 

 الدراسي لعاما وحتى. الحاليين المصلحة أصحاب وجميع والمعلمين البشرية الموارد بزيادة
مختلفة منها الجامعات  جهات مع التعاون من العديد تنفيذ تم 0811/0808

(UINSA, UNESA, UIN MALIKI, UM, UI Majapahit Mojokerto, IAI Uluwiyah 

Mojosariوغيرها ) 
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 1الرؤية والبعثة واالأهداف عند المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية : 0-الملحق
 موجوكرطو

 وموجوكرط 1ثانوية الإسلامية الحكومية المدرسة ال الرؤية عند (أ

 ومضادة ةوصحي وجميلة نظيفة بيئة في والمثقفة المجزة المدرسة تحقيق
 والتقوى الإيمان أساس على للمخدرات

 وموجوكرط 1البعثة عند المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية  (ب

 والتقوى الإيمان زيادة -

 الكريمة أخلاق إعطاء -

 الوطنية الثقافةو  لوطنا حبو  يةالوطن المعلومات تطوير -

 ميالتعل في والتكنولوجيا مو العل من الاستفادة -

 ووسائلها التربية مرافق تحسين -

 الجامعات مع التعاون تعزيز -

 العمل وبيئة المصلحة أصحاب مع المستدام التعاون تعزيز -

 هاضرر ها و تلوث ومنع ةالبيئ وظائف على الحفاظ -

 للمخدرات ومضادة وصحية لةوجمي نظيفة بيئة في المثقفة تحضير -

 وبموجوكرط 1الإسلامية الحكومية  ةالثانوي مدرسةال أهداف (ج

 تعليمية مؤسسة بموجوكرطو 1الثانوية الإسلامية الحكومية  إن المدرسة
وية الثان المدرسة أهداف يحققون المصلحة وأصحاب المجتمع مع الدين وزارة داخل

 :وهي بموجوكرطو، 1الإسلامية الحكومية 
 صلاة :الدينية الأنشطة خلال من وىوالتق الإيمان على الكريمة أخلاق قيقتح (1

 ليلهوالت والرحمن وقيعةوال الصورة يس وتلاوة جماعة،ب وضحى الجمعةو  الظهر
 .الإسلامية الأعياد وإحياء ةوالاستغاث
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 PBBو واحتفال العلم الكشافة أنشطة خلال من للأمة والمحبة القومية تحقيق (0
 .لوطنيا بالعيد والاحتفال الشبابية الصحة وهيئة (PMRالشببي ) الأحمر وهلال

 مدرسية تسهيلاتب المدعومة التعليم عملية في والتكنولوجيا تحقيق استفادة العلوم (0
 .ملائمة تحتية وبنية

 يذالجامعة وتنف في الدراسة أنشطة خلال من العمل وعالم الجامعات مع التعاون (1
Prodistik (توالاتصالا المعلومات لتكنولوجيا تطبيقيال التعليم برنامج)  وتدريب

 بموجوكرطو Disnakertrans مع العمل

 نم التدريب أنشطة خلال من المصلحة وأصحاب المجتمع مع المستمر التعاون (2
Muspika وKwartir Mojokerto ومكتب بموجوكرطو، الأحمر الإندونيسي وهلال 

 .الصحة

تعليم  ومركز( BLH) البيئة مركز مع عاونبالت والندوات تسهيل المعمل خلال من (0
 ومنع ة،البيئي الوظائف على الحفاظ خلق أجل بسيلوبيمان، ومن( PPLH) البيئية

 جميلةو  وصحية وجميلة نظيفة الحياة حضارة خلال من البيئي والضرر التلوث

 BNNPبموجوكرطو و  BNK مع بالتعاون والندوات تسهيل المعمل خلال ومن (0
 بموجوكرطو ومركز الصحة العامة بموجوكرطو المقاطعة الشرطةو  بجوى الشرقية

 المخدرات استعمال وإساءة والنزاع الوقاية مع المخدرات مكافحة مدرسة لإنشاء
 (P4GN) وتداولها

  



92 

 

 
 

 والموظفين ينرسبيان المد: 1-الملحق
DATA PENDIDIK DAN KEPENDIDIKAN 

MAN 1 MOJOKERTO 

TAHUN PELAJARAN 2019/2020 

          

No NAMA JABATAN 
Pangkat, 

Gol/Ruang 
NIP GOL PND STS 

1 
Drs. Budi Prayitno, 

M.Pd. 

Kepala 

Madrasah 

Pembina 

Tk. I (IV/b) 
196305151992031005 IV b S2 PNS 

2 
Drs. Slamet Hariyadi, 

M.M. 

Waka 

Kurikulum 

Penata Tk. 

I (III/d) 
196611041997031001 III d S2 PNS 

3 Amir Makhmud, S Si 
Waka 

Kesiswaan 

Penata Tk. 

I (III/d) 
197110172005011002 III d S1 PNS 

4 
Burhanuddin ,S.Pd., 

M.M. 
Waka Humas   197003151999031001 IV a S2 PNS 

5 Sudiono, S. Pd. Waka Sarpras   197809192007011016 III c S1 PNS 

6 
Dra. Uzlifah Kholifatur 

Rokhmah 
Guru   196512191990032006 IV b S2 PNS 

7 Drs. Dirham Guru   196704031994031005 IV a S2 PNS 

8 Dra. Siti Suwaibah Guru   196711161996032001 IV b S2 PNS 

9 
Dra. Siti Nur Ainiyah, 

M.M. 
Guru   196802101996032004 IV b S2 PNS 

10 Umi Eni Rifa`Ah, M.Pd. Guru   197111241998032002 III d S2 PNS 

11 Suparno, S. Pd Guru   196410022007011014 III c S2 PNS 

12 Aryo Pamungkas,  S .Pd Guru   197506222000031003 IV a S1 PNS 

13 Sariman, S. Pd. Guru   196702012007011045 III c S1 PNS 

14 Ali Imron, S. Pd Guru   197303152001121002 IV a S1 PNS 

15 Noviya Ekasanti, S.Pd.I Guru   197911192003122003 III d S1 PNS 

16 Walidah, S.Pd.I. Guru   196503081986032002 III d S1 PNS 

17 Romlah, S Pd.,M.M. Guru   197008242005012003 III d S2 PNS 

18 Saiful Huda, S.Ag. Guru   197108092005011010 III d S1 PNS 

19 Siti Fatimah, S.Pd. Guru   197001092006042001 III d S2 PNS 

20 Pran Supriyanti, S.Pd Guru   197208012005012003 IV a S1 PNS 

21 
Dewi Masyithoh, S.Ag., 

M.Pd. 
Guru   197410072005012002 IV a S2 PNS 

22 
Endah Sulistyaningrum, S 

Pd 
Guru   197602032005012003 III d S2 PNS 

23 
Yuli Astutik, S.Pd.I., 

M.Pd.I 
Guru   198006262005012011 IV a S2 PNS 

24 
Amni Rufaidah, S Pd, 

M.M. 
Guru   198102222005012003 III d S2 PNS 
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25 Maisaroh, M.Si. Guru   197202252003122002 IV a S2 PNS 

26 
Fahimah Prajna 

Hidayati,S.Pd. 
Guru   197106242000122002 III d S1 PNS 

27 
Ainul Ririn Khorida, S. 

Pd 
Guru   197905192006042003 III d S1 PNS 

28 Yeni Ciptaningsih, S.Pd Guru   197809022007012009 III d S1 PNS 

29 Umar Said, S. Pd. Guru   196109192006041006 III d S1 PNS 

30 
Pramu Prihatini, S. Pd, 

M.M. 
Guru   197103012006042035 III d S2 PNS 

31 
Muhammad Nizar, S. 

Ag., M.H.I. 
Guru   197104172006041020 III c S2 PNS 

32 
Muhammad Dean 

Muflikhin. S. Ag 
Guru   197212202007011022 III c S1 PNS 

33 Dra. Rini Ilhama, M.M. Guru   196408222007012007 III c S2 PNS 

34 Drs. Mohammad Musliq Guru   196511122007011032 III d S2 PNS 

35 Dra. Isa Faujiah Guru   196708212007012026 III d S2 PNS 

36 Nur Solikhah, S. Pd Guru   196708092007012028 III c S2 PNS 

37 
Muhammad Zainul 

Muhsinin, S.Pd 
Guru   197210292007011020 III c S1 PNS 

38 Masfufah Rusli, S. Pd. Guru   197512302007012024 III d S2 PNS 

39 Mukhamad Sahlan, S.Pd Guru   197106142007011039 III c S2 PNS 

40 Makhfud Wahyudi, S.Ag Guru   197204072007101002 III c S2 PNS 

41 Yudianto, S.Pd. Guru   197105152006041041 III c S1 PNS 

42 Ifa Nuzila, S. Pd. Guru   197511202007102003 III c S1 PNS 

43 Dwi Erma Yuliana, Se. Guru   197607072007102005 III c S1 PNS 

44 Yuli Istianah, S. Pd. Guru   197707262007102003 III c S1 PNS 

45 Susanah, S. Pd. Guru   197803052007102003 III c S1 PNS 

46 Mukaromah, S. Pd. I. Guru   197911282007102003 III c S1 PNS 

47 Rohkmat Jaelani, S.Fil.I. Guru   198009072007101001 III c S1 PNS 

48 Mi'rojul Asyarati, M.Si. Guru   198106022009012009 III c S2 PNS 

49 Windiyah, S.Pd. Guru   197804142011012007 III c S1 PNS 

50 Henik Agustina, M.Si. Guru   198208102011012011 III c S2 PNS 

51 Drs. Waras Sedjati Guru   196009251989031005 IV a S1 PNS 

52 Drs. Fanany Guru   196605272000121001 IV a S1 PNS 

53 Drs. Agus Subarkah Guru   196708291998031001 IV b S1 PNS 

54 Titik Mujianah, S.Pd Guru   197702202003122003 III d S1 PNS 

55 
Binti Mariatul Kiptiyah, 

S.Pd 
Guru   199105162019032014 III a S1 PNS 

56 Anis Fuji Qurilla, S.Pd Guru   199306052019032024 III a S1 PNS 
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57 
Ah. Muzayyin Syafii 

S.Pd 
Guru   198501252019031008 III a S1 PNS 

58 
Aminatuz Zuhriyah, 

S.Hum 
Guru   198809032019032014 III a S1 PNS 

59 Jamilatun Nadiroh, S.Pd.I Guru   198102272005012002 IV a S2 PNS 

60 Dewi Rakhman Ika, S.Pd. Guru         S1 GTT 

61 Ulil Shouma, S.H.I. Guru         S1 GTT 

62 
Moh Arfian Ardiansyah, 

S.Pd., M.M. 
Guru         S2 GTT 

63 Nur Laili Fitriyah, S.Pd. Guru         S1 GTT 

64 
Moh. Zainul Mustofa, 

M.Pd.I. 
Guru         S1 GTT 

65 M. Alfan Fauzi, S.Pd. Guru         S1 GTT 

66 Khoirul Rizal, Se. Guru         S1 GTT 

67 
Fiqqih Amalia Hikmah, 

S.Pd. 
Guru         S1 GTT 

68 
Ardhik Aulia 

Suryosusanto, S.Pd. 
Guru         S1 GTT 

69 
Angga Dwi Purnamasari, 

S.Pd. 
Guru         S1 GTT 

70 Rina Handayani, S.Pd. Guru         S1 GTT 

71 
Dedy Zainuddin Muhsin, 

S.Pd. 
Guru         S1 GTT 

72 
Fery Ayonda Sandy, 

S.Pd. 
Guru         S1 GTT 

73 
Muhammad Afifur 

Rohman, S.Pd. 
Guru         S1 GTT 

74 Yunda Osianita, S.Pd. Guru         S1 GTT 

75 
Muhammad Miftakhul 

Ulum, S.Pd. 
Guru         S1 GTT 

76 Imam Baihaqi, S.Pd. Guru         S1 GTT 

77 Yeni Rohmawati, S.Pd. Guru         S1 GTT 

78 
Badriyatus Sholihah, 

S.Pd. 
Guru         S1 GTT 

79 
Ahmadah Faashichah 

Romadhona, S.Pd. 
Guru         S1 GTT 

80 Syifaul Nadhiroh, S.Pd.I. Guru         S1 GTT 

81 
Riza Amilatus Sholihah, 

S.Sn 
Guru         S1 GTT 

82 Taufan Satriadinata, S.Pd Guru         S1 GTT 

83 
Fajar Bagus Imbargo, 

S.Pd 
Guru         S1 GTT 
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84 Faizul Maghfiroh, S.Hum Guru         S1 GTT 

85 Umar Said, Sh.,M.Pd.I. 
Ka. Tata 

Usaha 
  197709101998031001 III d S2 PNS 

86 Khoirul Huda, S. Kom. Pegawai 

Penata 

Muda 

(III/a) 

197307082007101003 III b S1 PNS 

87 Moh. Zainuri Pegawai   196510252006041010 II c SMA PNS 

88 Aminatus Solikah  Pegawai   198311202014112001 II a SMA PNS 

89 Susanto Pegawai   198308012014111001 II a SMA PNS 

90 Erika Wati PTT         SMA PTT 

91 Rakhma Fitria, S.H.I. PTT         S1 PTT 

92 Arifin, S.St. PTT         S1 PTT 

93 
Muhammad Adib 

Mubarok, S.Pd.I. 
PTT         S1 PTT 

94 Shoffil Mabbruroh, Se. PTT         S1 PTT 

95 

Dianita Rohmatin 

Nugroheni Arisal 

F.B.,S.Sos. 

PTT         S1 PTT 

96 Ria Nur Aisyah, S.A.B PTT         S1 PTT 

97 Malik Satpam         SD PTT 

98 Suyono 
Petugas 

Kebersihan 
        SMP PTT 

99 Kasman, Se. PTT         S1 PTT 

100 Sumisto 
Penjaga 

Malam 
        SMA PTT 

101 Abdul Mukhlis 
Petugas 

Kebersihan 
        SMA PTT 

102 Aris Antoni Satpam         SMA PTT 

103 Nurul Hudah 
Penjaga 

Malam 
        SMA PTT 

104 
Muhammad Huda 

Mandalika 

Petugas 

Kebersihan 
        SMA PTT 

105 Wiji Muslifauziah  
Petugas 

Koperasi 
        S1 PTT 

106 
Putri Sastri Tungga Dewi, 

S. Tr. Keb 
UKS         D3 PTT 

107 
Neny Indah Setyawati, 

S.Pd 
Laboran         S1 PTT 

108 Aysiah Sulviani, A. Md PTT         D3 PTT 
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 موجوكرطوب 1هيكل تنظيمي المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية : 2-الملحق
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

  

 رئيس المدرسة اللجنة
Drs. BUDI PRAYITNO, M.Pd. 

      TPM dan TPKM رئيس الموظف 
UMAR SAID, SH.,M.Pd.I. 

 

 رئيس المنهج الدراسي
Drs. SLAMET 

HARIYADI, M.M. 

 الطلابي رئيس
AMIR MAKHMUD, 

S Si 

 رئيس العلاقة العامة
BURHANUDDIN 

,S.Pd., M.M. 

 ةرئيس البنية التحتي
SUDIONO, S. Pd. 

المكتبة أمين عملالم أمين   

 رئيس البرنامج/ المنسق مدير المعهد

 مدرس التوجيه الإرشاد المدرس الأكاديمي المرشد

 الطلاب
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 دليل الملاحظة: 0-الملحق
 المؤشرة الخطوة

 الأولية الأنشطة

 التعليم عملية في وجسديا نفسيا الطلابالمدرس  يستعدّ 
 المدرس على الطلاب الدعاء قبل التعليم يدعو

 سالمدرو  بالمواد السابقة المعرفة تربط التي الأسئلةالمدرس  طرحي
 الأساسية الكفاءات أو الأهداف المدرس شرحي

 ما سيعملها الطالب لينال الأهداف التعليمية. الأنشطة لمدرسيقدم ا

 الأساسية الأنشطة

 إختار النموذج التعليمي المناسب بخصائص الطلاب ومادة اللغة العربية
 إختار الطريقة التعليمية المناسبة بخصائص الطلاب ومادة اللغة العربية

 ربيةب ومادة اللغة العإختار الوسائل التعليمية المناسبة بخصائص الطلا
 مصادر التعليم المناسبة بخصائص الطلاب ومادة تعليم اللغة العربية

 الختامية الأنشطة

 ونتائجه التعليم العملية على ملاحظات المدرس ميقد
 ةمجموع أو فرديا الوظيفة شكل في المتابعة أنشطةب يقوم المدرس

 مقبلال للاجتماع التعلبم خطة علاميعطي المدرس 
  ميلتعلا عملية لنجاح الامتنان تشجيع خلال من ميالتعل المدرس هىتني

 على الطلاب الدعاء جمعة المدرس يدعو
 انضباطو وترتيب  مواتيةتعليم اللغة العربية  تنظيم التعليم

 تنظيم الفصل ترتيب مناسب بالأهداف التعليمية 
 حينما التعليم دايمكن سماعا جيلهجته  أولدي المدرس  الصوت حجم 
 لمهذبةا اللغة ويستخدم التعليم عند ومرتبا المدرس الملبس جيدا يبدو 
 المحدد التعليمي الوقت حسببالتعليم  المدرس يقوم 
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 دليل المقابلة: 0-الملحق
 الأسئلة المصدر الرقم

رئيس المدرسة ورئيس  1
 المنهج الدراسي

 الإسلامية يةالثانو  المدرسة عند والبعثة الرؤيةماذا  .1
 ؟موجوكرطوب 1 الحكومية

 الثانوية المدرسةما دور رئيس المدرسة في إدارة  .0
 ؟موجوكرطوب 1 الحكومية الإسلامية

 كوميةالح الإسلامية الثانوية المدرسةما النظام المعين في  .0
 ؟موجوكرطوب 1

 ميةالإسلا الثانوية المدرسةكيف تخطيط التعليم في  .1
 ؟موجوكرطوب 1 الحكومية

 يةالإسلام الثانوية المدرسةتنظيم التعليم في كيف  .2
 ؟موجوكرطوب 1 الحكومية

 ميةالإسلا الثانوية المدرسةكيف تنفيذ التعليم في  .0
 ؟موجوكرطوب 1 الحكومية

 يةالإسلام الثانوية المدرسةكيف تقويم التعليم في  .0
 ؟موجوكرطوب 1 الحكومية

 الثانوية ما المشكلات الإدارية الموجهة في المدرسة .8
 بموجوكرطو؟ 1 الحكومية لإسلاميةا

 تخطيط تعليم مدرس اللغة العربية 
 لثانويةا كيف تصنيف مقرر دراسي اللغة العربية في المدرسة .1

 بموجوكرطو؟ 1 الحكومية الإسلامية
 كيف تصنيف خطة تدريس اللغة العربية في المدرسة .0

 بموجوكرطو؟ 1 الحكومية الإسلامية الثانوية
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مها تعليم اللغة العربية؟ وكيف تنظيكم ساعة مستلزمة في  .0
 لكي يتوازنها بالمادة؟

 كيف يخطط الطريقة المستخدمة في تعليم اللغة العربية؟  .1
 كيف يخطط المحتويات في تعليم اللغة العربية؟ .2
 كيف يخطط الوسائل المستخدمة في تعليم اللغة العربية؟ .0
 كيف يخطط أدوات تقويم تعليم اللغة العربية؟ .0
 الموجهة في تخطيط تعليم اللغة العربية ؟ما المشكلات  .8

 تنظيم التعليم
 كيف يخلق أجواء مواتية لتعلم اللغة العربية في فصل برنامج .1

 1اللغوي بالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية 
 بموجوكرطو؟

 الفصل؟ في المقاعد ترتيب كيف ينظّم .0
 فوكي التعليم؟ أثناء الطلاب ينحرف عندما يرد كيف .0

 المشكلة؟ هذه مع يتعامل
 تعليم؟ال عملية عندما والانضباط النظام بإنشاء يقوم كيف .1
 عبيروالت الأسئلة طرح على الطلاب تشجيع يمكن كيف .2

 آرائهم؟ عن
 ية؟العرب اللغة تعليم المشكلات الموجهة في تنظيم ما .0

 التعليمتنفيذ 

 التعليم؟ نشاط بداية في فعلا ماذا .1
 العربية؟ للغةا تعليم في ةالمستخدم ووسائله طريقة التعليم ما .0
 بية ؟العر  اللغة تعليم في المستخدمة التعليم مصادر ما .0
 العربية ؟ اللغة تعليم في المستخدمة الكتب ما .1
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 في تعليم اللغة العربية نشطا؟ الطلاب يشترك هل .2
 النهائي؟ التعلم نشاط في فعلا ماذا .0
 بية؟العر  اللغة تعليم ما المشكلات الموجهة في تنفيذ .0

 التعليم تقويم

 ؟بيةالعر  اللغةم يتعل في المستخدم يمالتقو  نموذج  ما .1
 ب؟الطال سلوك يمو تق كيف .0
 الطالب؟ معرفة يمو تق كيف .0
 الطلاب؟ مهارات يمو تق كيف .1
 القيمة درجة إلى يصل إذا كان  الطالب لم يفعل ماذا .2

 ةاللغ تعليم الأقلة؟ما المشكلات الموجهة في تقويم
 العربية؟

 الثانوية المدرسة في العربية اللغة ميتعلعن  لطالبرأي ا ما .1 الطلاب 0
 ؟موجوكرطوب 1 الحكومية الإسلامية

 لعربية؟ا اللغة ميتعل فيالطريقة التعليمية المفضلة  ما .0
 الطلاب؟ جميع مع جيدة علاقة المدرس يقيم هل .0
يدعو المدرس الدعاء جمعة عندما بداية التعليم  هل .1

 ؟وختامه
يمكن سماعا لهجته  وألدي المدرس  الصوت حجم ما .2

 حينما التعليم؟ جيدا
 التعليم عند ومرتبا المدرس الملبس جيدا يبدو هل .0

 ؟المهذبة اللغة ويستخدم
سرعة و  المدرس بالتعليم مناسبة بقدرات الطلاب يقوم هل .0

 ؟تعلّمهم



010 

 

 
 

 التعليمي الوقت حسببالتعليم  المدرس يقوم هل .8
 المحدد؟

 افعوالد النصيحات الطلابهل يعطي مدرس على  .1
 تكرارا؟

 مأ العربية اللغة قدرات تحسينالطلاب  حاولي كيف .18
 العربية؟ اللغة ميتعل في الإنجازات

العربية في  ةاللغ تعليم الطلاب في يريدها التي التوقعات ما .11
 بموجوكرطو؟ 1 الحكومية الإسلامية الثانوية المدرسة
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 دليل الوثائق: 8-الملحق
 المبحث الوثيقة

 الإسلامية لثانويةا ذاتية المدرسة
 بموجوكرطو 1 الحكومية

 كوميةالح الإسلامية الثانوية لمحة تاريخية المدرسة .1
 موجوكرطوب 1

 الثانوية المدرسة عندوالأهداف  والبعثة الرؤية .0
 موجوكرطوب 1 الحكومية الإسلامية

 بالمدرسة التنظيمي الهيكل .0

 نظام المدرسة .1
 حال المدرسين .1 المدرسة بأعضاء قائمة

 وظفينحال الم .0
 حال الطلاب .0

 الفصل .1 أدوات المدرسة
 المختبر .0
 الإدارة .0

 وغيرها
 خطة التدريس لدي مدرس اللغة العربية عدوات تعليم اللغة العربية
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 لدي المدرس خطة التدريس: 1-الملحق
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 ملفّ البحث:  18-الملحق
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 السيرة الذاتية
 ا: ليليس أيبتيق وهن   الاسم

 1110سبتمبر  81، موجوكرطو:  مكان وتاريخ الميلاد
 جاوى الشرقيةو، : موجوكرط   العنوان

 882820210000:  رقم الجول
 lailiseptiq96@gmail.com:  البريد الإلكتروني

   lailiseptiq91@gmail.com : 

 :  الموهلات العلمية

 العام رسةاسم المد
 0880 موجوكرطو -ارا ، غروضة الأطفال دارما وانيتا بورواجاتي

 0881 موجوكرطو -ارا ، غبورواجاتي الإسلاميةالمدرسة اللإبتدائية 
 0810 موجوكرطو -موجوساري الحكومية  الإسلامية المتوسطةالمدرسة 
 0811 موجوكرطو -موجوساري الحكومية  الثانوية الإسلاميةالمدرسة 

جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج كلية علوم التربية 
 والتعليم قسم تعليم اللغة العربية

0818 

 علياالدراسات الجامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج كلية 
 تعليم اللغة العربية
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