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 كلمة الشكر والتقدير
 بسم الله الرحمن الرحيم 

الحمد لله الذي علم بالقلم، علم الإنسان مالم يعلم، والصلاة والسلام على النبي 
 الأكرم، نبينا ومعلمنا محمد صلى الله عليه وعلى آله وصحبه وسلم. أما بعد 

 فأود أن أقدم خالص شكري و تقديري بمناسبة نهاية كتابة رسالتي، خصوصا إلى: 
مية مدير جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلا ةلة الأستاذ الدكتور عبد الحارس بصففضي .1

 الحكومية مالانج.
 .العليا اتعميدة كلية الدراس صفةفضيلة الأستاذة الدكتورة الحاجة أمي سنبلة ب .2
امعة بجربية رئيس قسم تعليم اللغة العصفته ب فضيلة الدكتور الحاج ولدانا ورغاديناتا  .3

  .نجراهيم الإسلامية الحكومية مالامولانا مالك إب
هما صفتبالماجيستر حليمي زهدي والدكتور سوتامان الماجيستر  الدكتورفضيلة  .4

 كتابة في ن قد ساعداني حق المساعدة وصبرا على إشرافهميالذ والثاني ولالمشرف الأ
 . هذا البحث العلمي

بوب صنهاجي الأستاذ محرئيس مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري  .5
 أتاح لي فرصة للقيام بالبحث العلمي.الذي 

 ذ والأستاذات بجامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج.يجميع الأسات .6
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 أن وأخيرا .الثواب بحسن يثيبنا وأن برحمة لاحدّ لها علينا نيم أن الله سىع
 الباحث يرجو فلذا والنقصان، الأخطاء إلى ائلةالم الإنسانية الآثار من أثر الكتابة ذهه

 .الإصلاح سبيل على احوالإقتر  النقد القراء من
 علوم من والأخرين الباحث يفيد ماه في ولعل وتعالىه سبحان الله يسر ما ذاه

  آمين .والآخرة الدنيا
      

 2828يوليو  22باتو،  
 
 
 مجيب الرحمن نور
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 مستخلص البحث
 ،تعليم المهارات اللغوية في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري إدارة. 2828نور، مجيب الرحمن، 

رسالة الماجيستر، قسم تعليم اللغة العربية، كليات دراسات العليا، جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية 
 دي الماجيستر.مالانج. المشرف الأول: د. سوتامان الماجيستر، المشرف الثاني: د. حليمي زه

 ات اللغوية، المهار يةتعليمالدارة لإاحية: الكلمات المفتا
ها. في كلها تتطلب القواعد والمبادئ التي يجب تمرير . ر من قلب الكفلم تكن بأيس يةعملية التعليمال 

، وتوفير أدوات  كيف يستخدم المعلم الأساليب المناسبةلجيدة إيجابيات وسلبيات التعلم،  عملية التعلم، تحدد الإدارة ا
 عملية التعليم.لى نجاح عأثرا كبيرا ؤثر تالتعلم المناسبة، وأجواء الفصل الدراسي المواتية عند التدريس والتعلم. كل ذلك 

العربية بدليل م اللغة معهدا ناجحا في تعلياعتبر  مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية التابع لمعهد سيداقيري
أن هذا المركز لا يعلم قواعد النحو والصرف فحسب بل كل المهارات اللغوية تعليما نشيطا. بناء على تلك المظهر 
ليس من المستغرب أن الطلاب في هذا المركز نال كثير من الإنجازات في المستوى الوطني. وكذلك كثير من خريج 

 سط. من أجل ذلك أراد الباحث أن يقوم بالبحث العلمي حول الموضوعهذا المركز يلتحقون دراستهم إلى شرق الأو 
 .إدارة تعليم المهارات اللغوية في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري

ة في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبي اللغويةالمهارات  إدارة تعليم تخطيط لوصف (7أهداف هذا البحث: 
 لوصف (1 .في مركز تعليم اللغة العربية الأجنبية سيداقيري اللغويةالمهارات  إدارة تعليم تنظيم لوصف (2. سيداقيري

 اللغويةالمهارات  تعليممراقبة  وصف( ل4. في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية سيداقيري اللغويةالمهارات  تنفيذ تعليم
أما طريقة  استخدم الباحث المدخل الكبفي بمنهج دراسة الحالة.  .في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية سيداقيري

 جمع البيانات استخدم الباحث المقابلة، الملاحظة والتوثيق.
تبدأ من تقرير الأهداف   أن تخطيط تعليم المهارات اللغوية في هذا المركز( 7) أما نتائج البحث كما يلي

في كل من المهارات. الهدف من مهارة الاستماع هو يستطيع الطلاب أن يفهم كلام العربيين وأما الهدف من مهارة 
الكلام فبحسب المستوى المستوى الأول يتركز على الكلام البسيط حول أعمالهم اليومية وحول ما يشاهده في 

 على الكلام السلس مع مراعة قواعدهها وكذلك يستطيع الطلاب أن يعبر التعابيرالمعهدو وأما المستوى الثاني يتركز 
المعاصرة حول السياسة الإقتصادية وهلم جرا وفي تعليم مهارة الكتابة هدفها يقدر الطلاب على كتابة الإنشاء العربي 

 تعليم مهارة الكلام واد الدراسية فيوتأليف الكتاب. بجانب تقرير الأهداف قرر مركز تعليم اللغة العربية ولأجنبية الم
والكتابة وفي الوقت نفسه قرر المركز الأنشطة اللغوية ليساعدهم على استيعاب هذه المهارات مثل الخطابة مشاهدة 
أفلام العربية وغير ذلك ووجد في المركز مراحل التعليم منها المستوى الأول والثاني والثالث الذي اجتاز الطلاب في  

( التنظيم في هذا المركز تمثل في وضع الهيكل التنظمي الذي 2ستوى نصف السنة أي ستة أشهر. )كل من الم
يستهدف إلى تنسيق الجهود البشرية. الهيكل التنظيمي تتكون من الرئيس والنائب الأول والنائب الثاني والنائب 

العربية إما من   ي هذا المركز ممتازون في اللغةالثالث والإدارية. في حين قام المركز بتجنيد المعلمين لأن لا بد للمعلم



 ط
 

( التنفيذ في هذا المركز تمثل في تطبيق 1كلامه أو كتابته وكذلك عين هذا المركز جدول التعليم في كل المستوى. )
بة ق( المراقبة في هذا المركز تتكون المرا4المدخل والطرق والوسائل  التعليمية في عملية التعليم داخل صفوف الفصل. )

المباشرة في عملية التعليم وكذلك بالتقويم على الطلاب عبر الاختبار في كل نصف السنة شفويا وتحريريا وكذلك قام 
المركز بالتقويم على المدرس حيث ناقش وتبادل الآراء بين المدرسين حول الصعوبات في التعليم كذلك الطرق المناسب 

 في عملية التعليم.
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ABSTRACT 

Nur, Mujiburrahman, 2020. Management Learning of language skills at the Arabic 

and Foreign Language Development Institute Sidogiri Islamic Boarding School, 

Master's Thesis, Postgraduate Arabic Language Education, Maulana Malik Ibrahim 

Malang State Islamic University. Advisor 1: Dr. Sutaman, M.A., Advisor 2: Dr. 

Halimi Zuhdy, M.Pd. 
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The learning process is not easy like turning the two palms. all require a 

series of rules and principles that must be passed. In the learning process Good 

management determines the pros and cons of learning, how a teacher uses 

appropriate methods, the provision of adequate learning tools, and a conducive 

classroom atmosphere when teaching and learning. It all greatly influences success 

in learning. 

The Arabic and Foreign Language Development Institute which is under the 

auspices of the Sidogiri Islamic boarding school is a pesantren which is considered 

successful in learning Arabic. active. So it is not surprising that many achievements 

were inscribed in prestigious national level competitions and also many of them 

continued their studies in the middle east. Seeing this phenomenon researchers are 

interested in conducting scientific research on the management of Arabic learning 

in Arabic and Foreign Language Development institutions. 

The objectives of this study are: 1) to find out the planning management of 

Arabic language skills. 2) To find out the management of organizing Arabic 

language skills. 3) to find out the management of the implementation of Arabic 

language skills. 4) to find out the planning management of Arabic language skills. 

This research uses a qualitative approach with a case study method. Data collection 

methods using interviews, observation and documentation. While the data analysis 

method uses the Mills and Huberman methods. 

As for the results of the research as follows (1), planning the teaching of 

language skills in this center begins with determining objectives in each of the 

skills. The aim of the listening skill is that students can understand the words of the 

Arabs. As for the goal of speaking skill, according to the first level, it focuses on 

simple speech about their daily work and about what it sees in the institute. As for 

the second level, it focuses on smooth speech while observing its rules, and students 

can also express contemporary expressions about Economic policy, and so forth. In 

teaching writing skills its goal is students are able to write Arabic construction and 

write a book. Besides the Goals Report, the Center for Teaching Arabic and Foreign 

Language decided the study materials in teaching the skill of speech and writing. 

At the same time, the center decided the linguistic activities to help them absorb 

these skills such as public speaking, watching Arabic films, etc. and found in the 

center the stages of education, including the first, second and third levels that 

students passed in each From the half year level, that is, six months. (2) The 

organization in this center was to lay out the organizational structure that aims to 

coordinate human efforts. The organizational structure consists of the president, the 

first deputy, the second deputy, the third deputy, and the administration. While the 

center recruited teachers because the teachers of this center must be excellent in the 



 ك
 

Arabic language, either by speaking or writing, and this center appointed the 

education schedule at every level. (3) Implementation in this center was represented 

in applying the entrance, methods and teaching aids in the educational process 

within the classroom. (4) Monitoring in this center Direct observation in the 

education process as well as evaluation of students through examinations in each 

half of the year consists of orally and in writing, as well as the center evaluated the 

teacher, where he discussed and exchanged views between teachers about 

difficulties in education as well as appropriate methods in the education process. 
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ABSTRAK 

Nur, Mujiburrahman, 2020. Manajemen Pembelajaran keterampilan berbahasa di 

lembaga pengajaran Bahasa Arab dan Asing Pondok Pesantren Sidogiri, Tesis 

Magister, Pendidikan Bahasa Arab Pascasarjana UIN Maulana Malik Ibrahim 

Malang. Pembimbing 1 : Dr. Sutaman, M.A., Pembimbing 2 : Dr. Halimi Zuhdy, 

M.Pd. 

 
Kata kunci: Manajemen embelajaran, keteramilan berbahasa. 

Proses pembelajaran tidaklah mudah laksana membalikan kedua telapak 

tangan. semua memerlukan rangkaian kaidah dan prinsip yang harus dilalui. Dalam 

proses pembelajaran Manajemen yang baik menentukan baik buruknya 

pembelajaran, bagaimana seorang guru menggunakan metode yang tepat, 

penyediaan alat belajar yang cukup, dan suasana kelas yang kondusif saat proses 

belajar mengajar. Itu semua sangat mempengaruhi keberhasilan dalam belajar. 

 Lembaga Pengembangan Bahasa Arab dan Asing yang berada dibawah 

naungan pondok pesantren sidogiri adalah satu pesantren yang dianggap berhasil 

dalam pembelajaran Bahasa Arab hal ini berdasarkan bahwa LPBAA tidak hanya 

menfokuskan pembelajaran hanya pada kaidah-kaidah bahasa saja akan tetapi para 

santri diharuskan menguasai keterampilan-keterampilan berbahasa secara aktif. 

Sehingga tidak mengherankan banyak prestasi yang ditorehkan dalam ajang lomba-

lomba bergengsi tingkat Nasional dan juga banyak diantara mereka melanjutkan 

studi ditimur tengah. Melihat fenomena tersebut peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian ilmiah tentang manajemen pembelajaran bahasa arab di lembaga 

Pengembangan Bahasa Arab dan Asing. 

Tujuan Penelitian ini adalah : 1) untuk mendeskripsikan manajemen 

perencanaan keterampilan berbahasa Arab di lembaga pengajaran Bahasa Arab dan 

Asing. 2) Untuk Mendeskripsikan manajemen pengorganisasian keterampilan 

berbahasa Arab di lembaga pengajaran Bahasa Arab dan Asing. 3) untuk 

mendeskripsikan manajemen pelaksanaan keterampilan berbahasa Arab di lembaga 

pengajaran Bahasa Arab dan Asing. 4) untuk Mendeskripsikan manajemen 

pengawasan keterampilan berbahasa Arab di lembaga pengajaran Bahasa Arab dan 

Asing. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi 

kasus. Metode Pengumpulan data menggunakan Wawancara, Observasi dan 

dokumentasi. Sedangkan metode analisis data menggunakan metode mills dan 

huberman. 

 Adapun hasil penelitian ini adalah sebagai berikut: A. Perencanaan 

keterampilan berbahasa Arab di lembaga pengajaran Bahasa Arab dan Asing adalah 

dimulai Menetapkan Tujuan pada setiap keterampilan berbahasa. Tujuan dari 

keterampilan menyimak adalah para santri mampu memahami perkataan orang 

arab, sedangkan untuk pembelajaran Maharah kalam adalah sesuai dengan 

tingkatan untuk tingkat pertama santri mampu berbicara berkaitan dengan kegiatan 

sehari-hari, sedangkan untuk tingkat kedua santri mampu berbicara lancer dengan 

bahasa arab sesuai dengan kaidah dan juga mampu berbicara dengan ungkapan-

ugkapan yg berkaitan dengan politik ekonomi dll. Sedangkan untuk maharah 

kitabah adalah santri mampu mengarang dengan bahasa Arab dan menulis kitab 

disamping itu LPBAA juga menetapkan Materi Pembelajaran pada maharah kalam 



 م
 

dan kitabah terdapat juga tingkatan dan masa Pembelajaran dimuali dari tingkat 

pertama, kedua dan ketiga dan setiap tingkatan ditempuh selama 6 bulan disamping 

itu juga terdapat kegiatan-kegiatan bahasa. B. pengorganisasian keterampilan 

berbahasa Arab terdiri dari: 1) Penetapan Struktur Organisasi atau manejerial yang 

terdiri dari ketua, wakil satu, wakil dua, wakil tiga dan tata usaha. 2) Perekrutan 

Pengajar. 3) penetapan Jadwal Pembelajaran. C. Pelaksanaan keterampilan 

berbahasa Arab terdiri dari: 1) Pelaksanaan Proses Pembelajaran. 2) Penerapan 

Metode Pembelajaran. 3) Penerapan media Pembelajran. D. Evaluasi keterampilan 

berbahasa Arab terdiri dari:1) Pengawasan langsung dalam proses pembelajaran. 2) 

Pengawasan dengan evaluasi terhadap murid yaitu dengan melakukan ujian setiap 

enam bulan melalui ujian lisan dan tulisan. disamping itu terdapat pula evaluasi 

terhadap Guru. 
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 الفصل الأول
 الإطار العام والدراسات السابقة

 مقدمة .أ
الجامعات والمدارس  إن تحسين أداء المنظمات أو المؤسسات الحديثة بما فيها

يضاف إلى ذلك أن قدرة أي مجتمع على  .يحظى باهتمام عالمي في جميع دول العالم
 ، تعتبراركوابتالحيوية، ليس فقط بفاعلية وكفاءة، وإنما بعدالة  إدارة مؤسساته وبرامجه

وإن من أبرز مميزات  .من أهم الخصائص التي تميز أي مجتمع عن غيره من المجتمعات
أو مواردها التطبيقية، أو ما يتوافر لديها  المجتمعات المتقدمة ومؤسساتها، ليس ثقافتها

عامة رشيدة، وإنما ما يتوافر في مؤسساتها تعتمده من سياسات  من رأس المال، أوما
 .1ةوخاصة المهارات الإداري قدرات أو طاقات، وما يمتلكه الأفراد فيها من مهارات، من

وفي مجال التربية وجود الإدارة مهمة جدا وهي ضرورية في القطاع العام والخاص 
لرئيس في احيث يشير بيتر دراكر إلى أن الإدارة الفعالة أصبحت وبسرعة العنصر 

 إدارة لذلك .2الدول النامية، كما أصبحت العنصر الأكثر إلحاحا في الدول المتقدمة
 قيق الأغراضتح جللأ التعليم لاستمرارية الأولوية تعُطى أن شئ يجب التربية هي

ا إدارته في ةجيد إدارة لديها ليسالتربية  المؤسسات منهناك عدد  الواقع، في. المنشود
 إجابة تحديات الزمان.حتى يضعف في 
 منها مختلفةوعناصر  رتبط بعواملالتعليم يعملية التعليم نجاح عملية  وكذلك في

تعليم استراتيجيات التعليم ووسائل ال أو ساليبالأالمعلم والطلاب ومواد التعليمية و 
ري على ما يكون عملية التعليم تجحتى إدارته جيدا يجب  جميع هذه العناصر .والتقويم

م أو المحاضر ليف يستخدم المعكالتعليم،  نجاح وفشل لذلك الإدارة الجيدة تحدد   3.يرام
                                                           

  23( ص. 2002)الرياض: مكتبة التربية العربي لدول الخليج،  إدارة الجودة الشاملة تطبيقات تربويةأحمد خطيب ورداح الخطيب، 1

 11(، ص. 200، عمان: دار الرواد). الإدارة العامة والإدارة التربويةإبراهيم عبد العزيز الدعيلج، 2

3Imam Makruf, "Manajemen Integrasi Pembelajaran Bahasa Arab Di Madrasah Berbasis Pondok 

Pesantren,” Jurnal Cendekia, 2 (Juli 2016),  4. 
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ناء ، وتوفير أدوات التعلم المناسبة، وأجواء الفصول الدراسية المواتية أثالأساليب المناسبة
ساس هو جهد م. التعلم هو في الأيعملية التعليم والتعلم تؤثر على النجاح في التعل

 لتعليمالحصول على أهداف ا علىلتوجيه الطلاب في عملية التعلم حتى يتمكنوا 
 .المرجوة

 اللغة ميتعل في المشكلات من عددمما لا يستغر به الأذن ولا يستجده هناك 
 اللغوية ةيحانال  نبع من المشاكل أحيانا، .المدارس أو الجامعات كثير من في العربية

 العربية اللغة خصائصمن جراء  التعلم عملية في الطلاب يواجهها التي الصعوبات هي
 في الاحتراف نقص هو المعلم من تأتي التي المشاكل كوكذل .أجنبية كلغة نفسها

 والمواد دافالأه حيث من العربية اللغة تعلم عمليةفي  مكوناته ومحدودية التدريس
 .التقييم وأدوات الدروس ومصادر والأدوات والطرق التعليمية والأنشطة
 هي العربية للغةا تعلم في الطلاب من تنشأ التي المشكلة فإن نفسه، الوقت وفي

 او اختلاف خلفيات المدرسة فإن منهم من لايتعلم اللغة العربية أصلا بسبب هم تخرج
 العوامل واقبوع المفردات قلةوكذلك  التي لا يوجد فيها مادة اللغة العربيةمن المدرسة 

 تقانإ على قادرين وغير القراءات فهم في صعوبة يجدون لذلك نتيجة الأسرية البيئية
 4.والتواصل القواعد في سواء سليمة العربية اللغة

عملية  فيذتن وكذلك أقصى حد إلى يتحققلا  التعليم أهداف وذلك يسبب إلى
 .2العربية لغةال تعليمإدارة  ضعف ومن أحد أسبابها التعليم خرج من أغراضه الرئيسية

مشكلات تعليم اللغة العربية التي يواجهها المعلمون هذا اليوم لا يمكن  6فتح الرحمن زادو 
 ك حاجة ماسة إلى الإدارة الجيدة.حلها من خلال التخطيط الجيد فحسب، وإنما هنا

 .وجود الإدارة في تعليم اللغة العربية يسهل على تحقيق الأهداف المرجوة

                                                           
4Nandang Sarip Hidayat, “Problematika Pembelajaran Bahasa Arab, “Jurnal Pemkiran Islam; 37, 

no.1 (Januari-Juni 2012), 84. 
5Sampiril Taurus Tumaji, “Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab,” Dar eL-Ilmi, 1( April, 2018), 

109. 
6Fathur Rohman, “Strategi Pengelolaan Komponen Pembelajaran Bahasa Arab,” Arabiyat: Jurnal 

Pendidikan Bahasa Arab Dan Kebahasaaraban 1, no. 1 (June 2014), 63–78. 
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ه بصفته مؤسسة تعليمية ومكان لتعليم العلوم الإسلامية بل اللغة العربية للمعهد ا
قيق الأهداف يسهل تحالإدارة السليمة  وجود دور كبير في تحقيق وإنجاح عملية التعليم.

 1121 أسس هذا المعهد ه. امعهد سيداقيري أحد المعاهد االقديمة في أندونيسيالمرجوة. 
. وهذا المعهد له اهتمام كبير في تعليم اللغة العربية. 7سنة 213ويبلغ عمرها إلى الآن 
غة العربية والأجنبية. تعليم الل زركسسة لتعلم الللغة العربية يسمى بميوجد في هذا المعهد مؤ 

ية يركز هذا المركز على تعليم اللغة العربية والانجليزية ولكن قبل تعلم الطلاب اللغة الانجليز 
 .وذلك من خلال الاختبار اللغة العربية متعليعليهم أن ينجح في 

ة له منهج في تعليم اللغ أن هذا المركزاعتمادا على ملاحظة الباحث الأولية  
لمركز الكتب وكذلك أنتج هذا ا العربية وذلك المنهج ملائم مع أهداف تعليم اللغة العربية

علم الطلاب في ت بجانب. التعليمية في اللغة العربية وكثير من المهاهد آخر استخدمها
هذا المعهد المهارات اللغوية منها مهارة الاستماع ومهارة الكلام ومهارة الكتابة إلا 

الى المعهد ركز الطلاب على قراءة وفهم كتب  هممهارة القراءة لأن منذ أول دخوله
التراث. بجانب ذلك أن هذا المعهد قد نال على كثير من المراكز منها مركز الأول في 

قي الإنشاء  ومركز الأولقديم القصة ومركز الأول في المناظرة ومركز الثاني في الخطابة ت
 1وغير ذلك، وكثير من خريج هذا المعهد يلتحقون دراستهم إلى شرق الأوسط.

لمستخدم من منهج التعليم الاينسلخ  في هذا المعهد نجاح تعليم اللغة العربية
بحث بناء على تلك البيانات يريد الباحث أن يقوم بالوكذلك الإدارة التعليمية الجيدة. 

العلمي حول الإدارة التعليمية خصوصا في تعليم المهارات اللغوية الثلاثة الذي طبقها 
ذ ز تعليم اللغة العربية والأجنبية من ناحية وظائف الإدارة : التخطيط والتنظيم والتنفيمرك

عليم اللغة في مركز ت المهارت اللغوية : إدارة تعليمفموضوع هذا البحث المراقبة. و 
 العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري

                                                           
7 https://sidogiri.net/sejarah/2020 وصل إليه في التاريخ 2 فبرايير    

 (2020ينايير  24)باسورون،  المقابلةولدان، 1 

https://sidogiri.net/sejarah/
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 أسئلة البحث .ب
 انطلاقا من خلفية البحث السابقة، فأسئلة هذا البحث ما يلي:

عهد ز تعليم اللغة العربية والأجنبية بممرك في اللغويةالمهارات  كيف تخطيط تعليم .1
  سيداقيري؟

 بمعهد في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية اللغويةالمهارات  كبف تنظيم تعليم .2
 سيداقيري ؟

 عهدبمفي مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية  اللغويةالمهارات  تعليمكيف تنفيذ  .3
 سيداقيري ؟

 عهدبم في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية اللغويةالمهارات  تعليممراقبة كيف  .4
 سيداقيري ؟

 
 أهداف البحث .ج

لإتمام نجاح هذا البحث كما قدم في أسئلة البحث، يهدف هذا البحث إلى الأمور 
 التالية:

هد في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمع اللغويةالمهارات  لوصف تخطيط تعليم .1
 سيداقيري؟ 

عهد بمفي مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية  اللغويةالمهارات  لوصف تنظيم تعليم .2
 ؟ سيداقيري

عهد بمفي مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية  اللغويةالمهارات  لوصف تنفيذ تعليم .3
 سيداقيري ؟

عهد بمفي مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية  اللغويةالمهارات  تعليم مراقبةلوصف  .4
 سيداقيري ؟
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 فوائد البحث .د
 أما فوائد هذا البحث ما يلي:

 الفائدة النظرية .1
 فيما يتعلق بإدارة تعليم اللغة العربية.لتطوير العلوم  (أ

 ا.لزيادة المعلومات في تعليم اللغة العربية عموما، وفي تعليم اللغة العربية خصوص  (ب
 الفائدة التطبيقية .2

للمعهد: أن يكون هذا البحث مراجعا وترقية ودراسة في تنظيم إدارة تعليم  (أ
 اللغة العربية.

 بإدارة تعليم اللغة العربية.للباحث: لتطوير العلوم الذي تتعلق  (ب
 للمدرس: أن يكون هذا البحث مداخلة في تنمية جودة تعليم اللغة العربية. (ج
للطلاب: أن يكون هذا البحث مساعدة في لترقية كفائتهم في تعلم اللغة  (د

 العربية.
 

 حدود البحث .ه
 الحد الموضوعي: .1

في مركز  اللغويةالمهارات  إدارة تعليم"  دد الباحث موضوع هذا البحثيتح
 دارة التعليمموضوع هذا البحث إلى إ يركز الباحث". تعليم اللغة العربية والأجنبية

حدد الباحث ة فاللغوي . وأما المهاراتوالمراقبةوالتنفيذ  والتنظيم من ناحية التخطيط
إلى ثلاث مهارات ألا وهي مهارة الاستماع، مهارة الكلام ومهارة الكتابة. لأن 

بية والأجنبية تعليم اللغة العر  هذه المهارات الثلاث وفقا للمنهج المستخدم في مركز 
 بمعهد سيداقيري.

 الحد المكاني .2
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  جنبيةتعليم اللغة العربية والأركز بميتحدد مكان البحث في معهد سيداقيري 
 الإسلامي.

 الحد الزماني .3
 2020سنة  إبريلإلى  مارسيقوم الباحث بإجراء هذا البحث من شهر 

 تحديد المصطلحات .و
هي الوصول إلى الهدف بأحسن الوسائل وأقل التكاليف في حدود الموارد،  : الإدارة .1

 .9بحسن استخدامهاو والتسهيلات المتاحة 
ا سواء العمليات المتشابكة التي تتكامل فيما بينهدارة التعليمية: هي مجموعة من الإ .2

داخل المنظمات التعليمية، أو فيما بينها وبين نفسها لتحقيق الأهداف المنشودة 
 10من التربية.

 اللغويةالمهارات  .3
على الاستماع والتحدث والقراءة   هي القدرة على استخدام اللغة التي تشمل

 11والكتابة.
 والأجنبيةمركز تعليم اللغة العربية  .4

مكان لتعليم اللغة العربية العربية والإنجليزية بمعهد سيداقيري تقع هذا المركز في 
 باسورون جاوي الشرفية.

 
 
 
 

                                                           

 11(، ص. 2002)القاهرة: دار الفكر العربي، الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية أحمد إسماعيل حجي، 9 
 16(، ص. 2002)القاهرة: دار الفكر العربي، المدرسية أحمد إبراهيم أحمد، الإدارة المدرسية في مطلع القرن الحادي والعشرين )10

11Sunarti dan Deri Anggraini. 2009. Keterampilan Berbahasa Indonesia )Yogyakarta: Universitas 

PGRI Yogyakarta(. Hlm.1 
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 الدراسات السابقة .ز
ناك عدة ية التعليمية ولكن هإن الباحث ليس أول من قام بالبحث الذي يتعلق بالإدار 

 البحوث التي تتعلق بها منها:
)رسالة الماجستير في قسم تعليم اللغة العربية كلية  2017: محضار، ةالباحث .1

 (الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج
موضوع البحث: إدارة تعليم اللغة العربية )دراسة الحالة في مدرسة الخديجة  (أ

 الإبتدائية الإسلامية مالانج.
 فيالتحطيط تعليم اللغة العربية  الوصف إلى تحليل( 1أهداف البحث : ) (ب

يل التنفيذ تعليم الوصف إلى تحل( 2الانج. )مدرسة الإبتدائية الإسلامية بم
ليل تح( الوصف إلى 3الانج. )في مدرسة الإبتدائية الإسلامية بماللغة العربية 

 نج.لا مدرسة الإبتدائية الإسلامية بماالتقويم تعليم اللغة العربية في
 البحث دراسة حالة. عخل الكيفي مع نو لبحث المدامنهج البحث :  (ج
 تخطيط التعليم في المدرسة قد وضع في الخطة الدرسية لكل نتائج البحث : (د

العام الدراسي، وتحضير الدروس السنوي وتحضير الدروس اليومي، تب 
 خطة الدراسية لمساعدته في عملية التعليم. تنفيذ التعليم فيوصمم المدرس 

د لمدة سنة. وأما تقويم التعليم في هذه المدرسة من ناحية هذه المدرسة تعق
الوقت هو التقويم اليومي والتقويم النصفي والتقويم النهائي وأما نوع الإختبار 

 هو الإختبار الشفهي والإختبار التريري.
)رسالة الماجستير في قسم تعليم اللغة  2017: ليلة المبرورة مصطفى،  ةالباحث .2

راسات العليا جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية العربية كلية الد
 مالانج(

موضوع البحث: إدارة تعليم اللغة العربية بالمدخل التكاملي في مدرسة ثنائية  (أ
 اللغة الثانوية الإسلامية باتو.
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أهداف البحث: يهدف البحث إلى وصف تخطيط وتنفيذ وتقييم تعليم اللغة   (ب
 العربية بالمدخل التكاملي في المدرسة ثنائية اللغة الثانوية الإسلامية باتو.

منهج البحث : المدخل المستخدم في البحث المدخل الكيفي ومنهجه دراسة  (ج
 حالة.

على وضع الخطة ( التخطيط قد تكون منظما وتتكون 1نتائج البحث: ) (د
( التنفيذ من ناحية 2الدراسية، تعدد الدرس السنوي، تعدد الدرس اليومي )

تقديم المادة اللغة العربية للفصل الأول والثاني من خلال ثلاث مراحل : المقدمة 
والعرض والخاتمة وترتكز التعليم على المهارات اللوية بجانب العناصر اللغوية، 

ة حيث تستخدم المدخل التكاملي في تنفيذ عمليوتعليم اللغة يشكل فعالا 
( 3لتعليم )المناسبة ل التعليم واستخدمت الأستاذ والأستاذات الطريقة والوسائل

أن تقييم تعليم اللغة العربية بالمدخل التكاملي تتكون من: التقييم اليومي، 
اختبار العام وعقد هذا الاختبار قبل الامتحان للفصل الدراسي، امتحان 

ب الفصل الدراسي نعني الامتحان النصفي والامتحان النهائي، أما نوع حس
 الامتحان مقال شفهيا وتحريريا.

)رسالة الماجستير في قسم تعليم اللغة العربية كلية  2011الباحثة : سلفية نورة،  .3
 الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج(

موضوع البحث: إدارة تعليم اللغة العربية في البرامج اللغوية لترقية جودة  (أ
 المتخرجين بمعهد الأمينبرندوان سومنب مادورا. 

 أهداف البحث: معرفة كيفية التخطيط والتنظيم والتنفيذ والمراقبة والمزايا (ب
عهد بم والعيوب من تعليم اللغة العربية في البرامج اللغوية لترقية جودة المتخرجين

 الأمين الإسلامي برندوان سومنب مادورا.
 منهج البحث: بحث وصفي بمدخل كيفي. (ج
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تخطيط تعليم اللغة العربية في البرامج اللغوية يشتمل على ( 1نتائج البحث: ) (د
صياغة أنواع البرامج اللغوية وصياغة مواد التعليم وصياغة التطوير لمدرسي تعليم 

( يبدأ تنظيم تعليم اللغة العربية في البرامج 2ية )اللغة العربية في البرامج اللغو 
اللغوية من مركز اللغات ثم إلى قسم اللغة من مجلس الشورى للمنظمة وإلى 

( تنفيذ تعليم اللغة العربية 3قسم اللغة من المدبرين والمدبرات الفصل الخامس.)
بة تعليم ( يتم مراق4في البرامج اللغوية تناسب مع أنشطة التلاميذ اليومية. )

( 2) .اللغة العربية في البرامج اللغوية من المراقبة اليومية والأسبوعية والشهرية
ومزايا تعليم اللغة العربية في البرنامج اللغوية هي في صياغة برنامج ناضج 
وتدريب مكثف ومستمر ودعم كبار المعلمين المؤهلين والمتخصصين في إنجاز 
الأحداث التمهيدية. كما أن أوجه العيوب من تعليم اللغة العربية في البرامج 

 بأهمية اللغة العربية.اللغوية هي أقل كفاءة للمدرسين ونقص الوعي 
)رسالة الماجستير في قسم تعليم اللغة العربية   2012الباحث محمد ريحان ركزا،  .4

 كلية الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج(.
إدارة تعليم اللغة العربية على الأساس السياقي في مدرسة موضوع البحث:  (أ

 لاونق. النور المتوسطة بولو
معرفة إدارة تعليم اللغة العربية على الأساس السياقي في أهداف البحث:   (ب

 مدرسة النور المتوسطة بولو لاونق.
 منهج البحث: المدخل الكيفي على المنهج الدراسة الحالة. (ج
من نتائج هذه الدراسة، أشار إلى أن إدارة تعليم اللغة العربية نتائج البحث:  (د

ل  المتوسطة بولو لاونق، وقد تم تشغيعلى الأساس السياقي في مدرسة النور 
 فيما الةالح هذه وفيكوظائف الإدارة نفسها، ألا وهي: التخطيط للتعليم، 

 المنهج حدةبو  تعلقي فيما العربية اللغة مدرس للتعلم التخطيط بتنفيذ يتعلق
 لأن فعالية أقل مالتعل لتنظيم. التعلم تنظيم ثانيا،(. كتسب) مستوی التعليم
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 قصىأ كحد يعمل لم لا الدراسية وأساليب والفصول واستراتيجية هج إدارة
 عليج معلم أي الإحاطة به. عموما التعلم ثالثا، كسب، في معرف هو كما
 شرافوالإ الرابعة،.  كحافز نفسه جعل عن فضلا للطلاب، كميسر نفسه

 طريق عن يهاإل المشار ديريني بيمبيلاران الإشراف ويتم الفحص على التعلم،
 تقييم إجراء
 

)رسالة الماجستير في قسم تعليم اللغة العربية   2016الباحث: لالو نصرالدين،  .2
 كلية الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج(.

البحث: إدارة تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية )دراسة حالة  موضوع (أ
 بمعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية بماترام(

أهداف البحث: لمعرفة التخطيط والتنفيذ والتقويم بمعهد خالد بن والد جامعة  (ب
 محمدية ماتارام.

 منهج البحث: مدخل النوعي بالمنهج دراسة الحالة. (ج
( تخطيط معيار المنهج المتابعة على منهج 1حية تخطيط: )من نا نتائج البحث: (د

سلسلة تعليم اللغة العربية من حيث معيار الأهداف التعليمي، معيار الخطة 
( تخطيط الأهداف تعني لدى المتعلم 2التعليمية ومعيار وسائل التعليمية. )

صف الجيد لإدارة االمهارات اللغوية الأربعة. وأمامن ناحية التنفيذ يشتمل على: 
 فيها ترتيب الوسائل التعليمية وإدارة المتعلم في عملية تعليم اللغة العربية من
حيث عملية المقدمة، العملية الأساسية. وأما من ناحية تقويم عقد الإختبار 

 نصف الفصل والإختبار النهائي.
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 :الدراسة السابقة 1،1الجدوال 

 الرقم
اسم وسنة 

 البحث
 وجه الإختلاف الإتفاقوجه  موضوع البحث

1 

إدارة تعليم اللغة العربية  2017محضار، 
)دراسة الحالة في مدرسة 
الخديجة الإبتدائية الإسلامية 

 مالانج(

موضوع البحث 
متساويا عن إدارة 

 التعليم 

عن ركز هذا البحث 
إدارة تعليم المهارات 

وأما البحث  اللغوية
السابق يتركز عن 

تعليم اللغة إدارة 
 .العربية بشكل عام

أهداف ومن ناحية  
التعليم يتركز هذا 
البحث في أربعة 
أهداف منها 
التخطيط، التنظيم، 
ا التنفيذ والتقويم وأم

البحث السابق يتركز 
في ثلاثة أهداف دون 

 تنظيم.
 

2 

ليلة المبرورة 
مصطفى، 

2017 

إدارة تعليم اللغة العربية 
بالمدخل التكاملي في 

ية اللغة الثانو مدرسة ثنائية 
 الإسلامية باتو

موضوع البحث 
متساويا عن إدارة 

 التعليم

ركز هذا البحث عن 
 المهاراتإدارة تعليم 

وأما البحث اللغوية 
السابق يتركز عن  
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إدرة تعليم اللغة 
العربية بالمدخل 

 التكاملي

3 

سلفية نورة، 
2011 

 

إدارة تعليم اللغة العربية في 
ودة جالبرامج اللغوية لترقية 

بمعهد الأمين  المتخرجين
الإسلامي برندوان سومنب 

 مادورا
 

موضوع البحث 
متساويا عن إدارة 

 التعليم

ركز هذا البحث عن 
إدارة تعليم المهارات 

وأما البحث   اللغوية
السابق يتركز عن  
إدرة تعليم اللغة 
العربية  في البرامج 
اللغوية لترقية جودة 

 المتخرجين

4 

ركزا، محمد ريحان 
2012 

 إدارة تعليم اللغة العربية على
الأساس السياقي في مدرسة 

 النور المتوسطة بولو لاونق.
 

موضوع البحث 
متساويا عن إدارة 

 التعليم

ركز أهداف البحث 
السابق فقط من 
ناحية التنفيذ 
فحسب وأما هذا 
البحث يتركز من 
أربع نواحي منها 

التخطيط والتنظيم  
 والتنفيذ والتقويم

5 

لالو نصر 
 2016الدين، 

 إدارة تعليم اللغة العربية على
 أساس اتصالية

)دراسة حالة بمعهد خالد 

موضوع البحث 
متساويا عن إدارة 

 التعليم

ركز هذا البحث عن 
 إدارة تعليم المهارات

وأما البحث اللغوية  
السابق يتركز عن  
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اعتمادا على البحوث السابقة، هناك عدد من الباحثين يبحث في إدارة التعليم 
 تعليمة باحث البحوث التي تتعلق بإدار والأساس والأهداف المختلفة، ولم يرى البالمداخل 

. لذلك أصبح مهما ومهذبا للباحث أن يقوم بالبحث عميقا حول إدارة المهارات اللغوية
 تعليم المهارات اللغوية في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري.

 

بن الوليد جامعة محمدية 
 بماترام(

إدارة تعليم اللغة 
العربية على أساس 

 اتصالية

6 

زهرة المفيدة، 
2016 

 إدارة تعليم اللغة العربية في
قسم تعليم اللغة العربية  

 بجامعة محمدية ماتارام

موضوع البحث 
متساويا عن إدارة 

 التعليم

ركز هذا البحث عن 
 إدارة تعليم المهارات
اللغوية من ناحية 
التخطيط، التنظيم 
ا والتنفيذ والمراقبة وأم

البحث السابق يتركز 
ذ في التخطيط التنفي
 والتقويم دون التنظيم

7 

محمد إمام 
 2011مرشد، 

إدارة عملية تعليم اللغة 
العربية لتنمية مهارة القراءة 
بالمدرسة الثانوية الإسلامية  

 الكومية الأولى بسمارنج

حث موضوع الب
متساويا عن إدارة 

 التعليم

ركز هذا البحث عن 
المهارات الثلاث وأما 
البحث السابق يتركز 

 عن مهارة القراءة
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 لفصل الثانيا
 الإطار النظري

 المبحث الأول مفهوم الإدارة التعليمية -
 مفهوم الإدارة .أ

 التاريخ لوجد أن أصل كلمة إدارة يعودا إلى العصر اليناني أولو رجع إلى 
 ومعناها )الخدمة( على أساس أن من يعمل في الإدارة يقوم serve”"الإغريقي 

 على خدمة الآخرين، وهذا هو المعنى اللفظي لأصل الكلمة، لأن كلمة يدير
"Administer "مكونة من مقطعين باللاتيني هما: "Ad "و “Ministerبمعنى يخدم 

 الآخرين، وبالمعنى العلمي: تنظيم شؤون الناس، والعناية بأموهم لتحقيق أهداف
 .12معينة

وفي كتاب مارن أن الإدارة هي نظام التعاون مع تقسيم واضح، ونظام التعاون أو 
بصعية نتظيم الاجتماعي هو نظام الذي يتكون من الناس الذين يتفاعلون مع بعضهم 

نظمة ويستند التفاعل على الدور الذي يمكن لكل عنصر مع نظام في الأنشطة االممت
 13الجمعية.

 :تستخدم كلمة "الإدارة" في جميع مجال المؤسسة منها ،وبتطور الزمان
 ةومؤسس ،ومؤسسة الدينية ،ومؤسسة الأهلية, ومؤسسة المجتمع ،مؤسسة الحكومة

 والزراعة وغير ذلك. وهذا يدل أن وظيفة ودور الإدارة في ،الصناعة ،التعليمية
 .14المؤسسة مهمة لتحصيل الأهداف

 الإدارة علم لأنها تعتمد على أساليب البحث العلمي في أغلب مجالتها
مثل التخطيط والتنظيم وفن في أدائها حيث تعتمد على الموهبة والقدرة الشخصية 
                                                           

 9. ص،(2001د الروار عمان: دا)وية بة التر ر ة العامة والإدار الإدايم عبد العزيز الدعيلج، هإبرا12 

13Marno. Dkk. Manajemen dan kepemimpinan pendidikan Islam, (Bandung: PT Rafika 

Aditama.2008), hlm. 7 
14 Didin kurniadin & Imam Machali, Manajemen Pendidikan, (Jakarta : Ar-Ruzz Media, 

2012), hlm.24 
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 اونمهنيا. وتعرف بانها النشاط الموجه نحو التعومهنة لأنها تحتاج إلى أفراد مؤهلين 
 المثمر والتنسيق الفعال مثل الجهود البشرية المختلفة من أجل تحقيق هدف معين

 .12بدرجة عالية من الكفاءة
فالإدارة السليمة في أي مجال من مجالات العمل والإنتاج تلعب دورا قيادا بارزا 

سة أن تحقيق للأهداف للمؤسسة وما كان لمؤسفي تجميع الموارد وتوجيه الجهود تجاه ال
 .16تصل إلى تحقيق أهدافها وزيادة وتحسين إنتاجها إلا بالإدارة السليمة

 رة ماولة لتنظيم االمؤسسة لتحصيلومن التعريفات السابقة, نعرف أن الإدا
لمعينة فّعالا. وفرع الإدارة الذي يهمنا في هذا البحث هو الإدارة التعليمية. ا لأهدافا

 لفرع أو النوع من الإدارة الذي نتحدث عن مفهومه وخصائصه.افهذا 
 

 مفهوم التعليم .ب
ومرادف  .المخالطة بالأولاد نىبمع paidagogiaكلمة التعليم )لغة( من لغة اليونان 

paidagogia  ذي يتعلق و التربوي أو التعليم الهبية عند محمد علي الخولي في اللغة العر
 .17بالتعليم

، ايصال المعلم العلم والمعرفة إلى أذهان التلاميذ هووالتعليم بمعناه الإصطلاحي  
الجهد و بطريقة قويمة، وهي الطريقة الاقتصادية التي توفر لكل من المعلم والمتعلم والوقت 

دة والماتعلم والمعلم الم :يهلتعليم أركان أربعة فل ،عرفةالمفي سبيل الوصول على العلم و 
ل يكاد علومات فقط, بالم فلم يقتصر على، لات التعليم قد تعددتمجاوالطريقة. 

لتربية، واجتماعية. أصبح التعليم ل يشمل بصيع نواحي الشخصية من عقلية وجسمية

                                                           
  1)جامعة أم القرى( ص. ,مقدمة في الإدارة ,أغادير سالم العيدروس12
(، 1972شتركية: . )طرابلس: الجماهرية العربية الليبية الشعبية الاالفكر التربوي بين النظرية والتطبيقعمر محمد التومي الشيباي، 16 

 177ص. 
17Didin kurniadin & Imam Machali, Manajemen, hlm. 111 
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ي وزارة هحت ارف قد أصبالتربية, وزارة المع رجالال هوورجال التعليم  المربي،و ه المعلم
 .11ليمبية والتعالتر 

مفهوم الإدارة العامة عن مفهوم الإدارة التعليمية من حيث الإطار العام للعملية الإدارية 
 .بمكن الإختلاف واضح في التطبيق والممارسة مفهوم الإدارة

ولهذا تقول أن الإدارة  .عامةالإدارة التعليمية استفادت ولا زالت من تطورات الإدارة ال
 :19التعليمية

 فرع من فروع الإدارة العامة  .1
 تمارس من خلال مؤسسات تعليمية سواء خاصة أو عامة .2
 وسيلة لتحقيق أهداف التربية وتنفيذ السياسية التعليمية . .3
 تمارس من قبل رجال لهم باع طويل في مجال التربية .4

وفي  تتفق معها في الخطوط العريضة الإدارة التعليمية جزء من الإدارة العامة
عناصرها المشتركة ويمكن تعريفها بأنها: "االهيمنة العامة على شؤون التعليم وفي 
المجتمع بكامل قطاعاتو, وممارسة العملية التعليمية بأسلوب يتفق ومتطلبات 

 ."المجتمع وأىدافو التًبوية المنشودة
 

 مفهوم ادارة التعليم .ج
ء مجوعة من العمليات االمتشابكة التي تتكامل فيما بينها سوا الإدارة التعليمية هي

في داخل المؤسسات التعليمية أو بينها وبين نفسها، لتحقيق الأغراض العامة المنشودة 
من التربية. وتهدف الإدارة التعليمية إلى تحقيق الأغراض التربية ومن ثم فهي تعني 

. وتعني الإدارة لأغراض التربية موضوع التنفيذباالممارسة، وبالطريقة التي توضع بها هذه ا

                                                           
 12(، ص. 1913محمود علي السمان، التوجيه في تدريس اللغة العربية، )القاهرة دار المعارف، 11
 2ص.  ,مقدمة في الإدارة ,أغادير سالم العيدروس19 
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التعليمية بالعناصر البشرية من معلمين ومستخدمين وتلاميذ وآباء. وبالعناصر المادية 
 .20من أبنية وتجهيزات وأدوات وأموال

وكذلك الإدارة التعليمية هي التوجيهات على العملية التعليمية المطابقة مع 
المدرس السلطان لتطوير المنهج في عملية التعليم والتعلم كي الأهداف المحددة. أعطاه 

له معنى عميقا  في نفس المعلم والمتعلم. وليسرت العملية التعليميةسيرة كما الأهداف 
 المحددة، فخطوات تطبيق الإدارة التعليمية في المؤسسة التربية تشمل على التخطيط

 21ليمي.التعليمي، والتنفيذ التعليمي، والتقويم التع 
عند اسماعيل حجى أن الإدارة التعليمية هي تشتق أسسها وعمليتها ومبادئها 
من مبادئ الإدارة العامة كما تكتسب صفتها وطبيعتها وصفة وطبيعة أسسها ومبادئها 
وعمليتها من ميدان التربية. والتعليم باعتبار أنها تطبق في ميدان له خصوصياته، وهو 

 22.علوم أن التربية عملية تتعامل مع الفرد في وسط اجتماعيميدان بناء البشر. ومن الم
 وعة من العمليات االمتشابكة التي تتكامل فيما بينهامجإذا فهمنا الإدارة على أنها 

 لتحقق غرضا مشتًكا، وإذا قصرنا هذا التعريف على ميدان التعليم فإن الإدارة
 ا سواء فيتتكامل فيما بينهالتعليمية تصبح مجوعة من العمليات المتشاكلة التي 

 .داخل المنظمات التعليمية أو بينها نفسها لتحقق الأغراض االمنشودة من التربية
 والإدارة التعليمية بهذا المعنى شأنها شأن الإدارة في الميادين الأخرى وسيلة وليست

 غاية في ذاتها.
 

                                                           
 16ص.  .جودت عزت عطوي، الإدارة االمدرسية الحديثة مفاهمها النظرية وتطبيقاتها العملية،20

21Subki, “Manajemen Kurikulum Pandidika Agama Islam Berbasis Pendidikan Karakter”, 

Disertasi Doktor, Malang: Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang, 2015), hlm. 
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 أهداف إدارة التعليم .د
 الأغراض التربوية. ومن ثم إن من أهداف الإدارة التعليمية هي لتحقيق

 فهي بالممارسة وبالطريقة التي توضع بها هذه الأغراض التربوية موضوع
 التنفيذ. وقال سوداجانى التي نقلها سويدة إن أهداف الإدارة
 التعليمية هي لتكون الإرشادا والتوجيه في أنشطة التخطيط، والتنفيذ، والتقويم في

 التعليم.
دارة بإ ة تهدف لتحقيق الأهداف التعليمية المرجوة. فالقيامعملية الإدارة التعليمي

 التعليم وسيلة من وسائل لتحقيق الأهداف التعليمية. فلذلك ينبغي
 للمدير المؤسسة أو المدرس مراعة هذه الإدارة التعليمية.

 :منها أمور، عدة بتحقيق رهن التعليمية الإدارة ونجاح
 .التربوی النشاط مجالات سائر عن شاملة فكرة لديها تكون أن  .1
 .الفردية المحلية المبادرات وبين القومية السياسة مقتضيات بين توفق أن .2
 .راءاتوالإج القرارات باتخاذ يتصل فيما اللامركزية إلى الاتجاه تشجع أن .3
  التربية مجالات سائر في الأمر يعنيهم من كل إشراك على تعمل أن  .4

 محل شتركةالم الجهود وإحلال التعاوني، التفاعل سبيل انتهاج أي والتعليم،
 . الحوافز الفردية

 والبشرية اديةالم للإمكانيات الأمثل الاستخدام في والفاعلية بالكفاءة تتميز أن .2
  .النشء تربية من المنشودة للأهداف تحقيقا
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 وظيفة إدارة التعليم .ه
 ،توظيفال الإدارة هي: التخطيط، التنظيم،أن وظيفة  قال كسمان في كتابه

 ،ي التخطيطأن الوظيفة الأساسية في الإدارة هوقال تارى  .23التوجيه الرقابة، التقويم
 وليام سفرجيل أن وظيفة الإدارة هي: التخطيط، وقد قسم  .24الرقابة التنظيم، التنفيذ،

 .الرقابة التنظيم،
واءألا س اختلفت أرآء الخبراء فيما يتعلق بوظيفة الإدارة، لكن من ناحية الهدف
لمرجوه. ا وهوو كانت العملية الإدارية تتكون من الخطوات والأنشطة لتحقيق الأهداف

 نظرا إلى وظيفة الإدارة عموما, بحث الباحث وظيفة الإدارة التعليمية هي:
التخطيط هو تصنيف وتكوين الخطوات التي سيقام بها لتحقيق الأغراض  (1

 22المنشودة.
 ر التخطيطو مدير لتنفيذ الأنشطة التي قد قرر في عناصو العملية التي قام بلتنفيذ ها (2

 .26دافوالتنظيم لتحقيق الأه
مواطن القوة  ية وتعرفاللغو  هاراتالمصيل الطلاب في تحفهو لقياس مدى  التقويم  (3

 .موالضعف عنده
ام بشكل ارة تقالإد همة تكون ناجحة اذا كانتأي وظيفة يعتمد على إدارتها. والم احنج

ة ذات عينة في وظيفلما تها لتنفيذ الإدارة العمليةترتيب، والتي في حد ذاصحيح وحسن ال
 .ققهانهاية تح و الأنشطة من بداية مراحل العمل حتىالصلة. والقصد منه ه

 شرح أيضا أكوس ويبوو أن وظيفة الإدارة إذا نطبيقها في عملية التعليم  
 :27هي

                                                           
23 Kasman, Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran pada sekolah bermutu (studi multisitus pada 

tiga SMP negeri di kota Malang), disertasi tidak diterbitkan. (Malang: Program Pasca sarjana 

Universitas Negeri Malang, 2008), hlm. 35 
24George R. terry, Prinsip-prinsip Manajemen, diterjemahkan oleh J. Smith, (Jakarta: 

Bumi aksara, 2009), hlm. 15 
25 Abdul Majid, Perencanaan Pembelajaran, (Bandung: Rosda, 2012), hlm. 15 
26 George R. terry, Prinsip-prinsip Manajemen, hlm.17 
27Agus Wibowo, Manajemen Pendidikan Karakter disekolah, Konsep dan Praktik Implementasi 

(Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2013), hlm.97 
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ترتب  .الفصل في عمليتهعلم قبل في عملية التعليم هي خطة الم (planning) التخطيط .1
هداف أ طة على الأقل تكون منالخقرر الدراسي وخطة الدراسية. لكل المطة في الخ

 .دافالأهستخدمة لنيل المتيجية وإستر ؤشرات التعليم، تحديد الم
م تنظي وجب للمعلم لتنظيم مصادر التعليم. كما (Organizing)وظيفة التنظيمي  .2

 .في بيئة الطلابوجود الوسائل التعليمية 
 ولتنفيذ عملية التعليم فعالية، نحتاج إلى كفاءة المعلم  بعد تخطيط هي التنفيذ .3

 في المقدمة والاختتام عملية التعليم في ترتيب أو تنظيم الفصل في شرح التعليم
 وغيرها.

 ثم بعد تنفيذ عملية التعليم هو التقويم، ولتعريف مدى فعالية التخطيط في .4
 لأهداف. ويمكن تنفيذ التقويم حين عملية التعليم.تنفيذه ولنيل ا

من التخطيط، التنظيم،  أحمد إسماعيل حجى تتكون وظائف الإدارة عند
التنفيذ، والمراقبة، والقيادة والتمويل لكن الباحث يعرض أربع وظائف فقط حسب 

 الإدارة الموجودة في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية.
 تخطيط التعليم .1

 21تعريف التخطيط (أ
بأنه )عملية  Himesوللتخطيط تعاريف متعددة، منها تعريف هيمز 

إدارية متشابكة تتضمن البحث والمناقشة والاتفاق، ثم العمل من أجل تحقيق 
 الأهداف التي ينظر إليها باعتبارها شيئا مرغوبا فيه(.

للتخطيط بأنه )تحديد أهداف المشروع  Bennettوهناك تعريف بينيت 
اللازمة لتوجيه الأفراد في نشاطاتهم لتحقيق هذه الأهداف بطريقة سهلة  والطرق

غير معقدة( والتخطيط أيضا هو الإجابة على أسئلة ثلاثة، هي: أين نحن الآن؟ 
 وأين نريد أن نذهب؟ وكيف سنصل إلى هناك ؟

                                                           

 46، (2002مصر: دار الفكر العربي، )الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، أحمد إسماعيل حجي، 28 
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 ويمكننا أن نخرج مما تقدم بعدة أمور:
 ولها، أن التخطيط يرتبط ارتباطا وثيقا بالأهداف، وهو بالتالي وسيلة تحقيقأ

 الأهداف بأسلوب علمي يوفر الوقت والجهد.
 وثانيها، أن التخطيط يهدف إلى التغيير والتعديل، ومن ثم فإنه وسيلة التغير

 الاجتماعي والإرادة الإنسانية .
 ووظيفة من وظائفها، وهو وثالثها، أن التخطيط عملية من عمليات الإدارة

الدليل الملموس على تفكير الإدارة، ويرجع ذلك إلى أنه لا يمكن تنفيذ أي 
 سليما دون أن يكون هناك تخطيط. نشاط تنفيذا

 29مبادئ التخطيط (ب
 :الواقعية (1

 البناء عةطبي حيث من الاعتبار في القائم الوضع يأخذ أن بذلك ويقصد
 عن طالتخطي يبتعد أن يعني وهذا. الفعلية والإمكانات الاحتياجات و

 الحاجاتو  المتاحة الموارد من كل مع يتعارض هنا لأنه. المثالية واليوتوبيا
 .الفعلية

 المرونة (2
 مواجهة عن يعجز بحيث جامدا التخطيط يكون ألا يجب إذ

 لخطةا تعرض قد وظروف عوامل من يجد قد ما ، المختلفة المتغيرات
 ظروف من حدوثه يحتمل ما يراعي السليم التخطيط فإن ولذا للانهيار؛

 .مواجهتها كيفية الاعتبار في واضعا ومشکلات
 بمعنى يجب ألا يقتصر على جانب واحد. الشمول (3
المشاركة بمعنى ألا ينفرد فرد واحد أو جهة واحدة بالتخطيط بل لا بد  (4

 من تضافر الجهود ومشاركة كافة الأطراف في عملية التخطيط.

                                                           

 47، (2002، مصر: دار الفكر العربي)الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، أحمد إسماعيل حجي، 29 
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 التوقيت السليم (2
 وفي نفيذ،الت عند وبخاصة الوقت يوفر الناجح التخطيط أن ذكرنا أن سبق
 لأنشطةا اللازمة الأزمنة بتحديد المخططون يهتم أن يجب التخطيط إطار

 يعرف ما ووه واحد، زمن في الأنشطة بعض تنفذ وقد. والفرعية الرئيسية
 واحد وقت في عاجمي تنفذ متعددة أنشطة بين يربط الذي الأفقي، بالتوقيت

 الرأسي بالتوقيت يعرف ما وهو مخصص وقت في ما نشاط ينفذ وقد. محدد
 .تقدير لأق على تعثره أو التخطيط فشل بالتوقيت الاهتمام عدم ومن.

 30مراحل عملية التخطيط (ج
التخطيط عملية إدارية، وهو عملية عملية، ولذلك فإن التخطيط لا يتم بجهود 

 :لخطوات محددة، هيعشوائية بقدر ما يتم وفقا 
تقرير الأهداف: ولقد تناولنا في موضع سابق الأهداف وصلتها بالتخطيط  (1

وأهميتها، ونضيف هنا أن تفرير الأهداف بعد المرحلة الأولى لوضع الخطة. 
ويلاحظ أن الأهداف تختلف النشاط الذي تقوم به المؤسسة، ومن ثم 

ية. بل إن فإن الأهداف مؤسسة إنتاجية غير أهداف مؤسسة خدم
الأهداف مؤسسة خدمية في مجالة الصحة تختلف عن أهداف مؤسسة 
تعليمية. والمتناول لأهداف مرحلة تعليمية أخرى، رغم أن هناك ارتباطا 

 عضويا بين المرحلتين، ورغم أنه يضمهما نظام تعليمى قومى واحد.
 هالتنبؤ: ينصب التنبؤ على التغييرات التي يمكن أن تحدث مستقبلا، وهذ (2

التغييرات قد تكون جزئية أو عامة شاملة، وقد تكون بطيئة أو شريعة، 
ولذلك فإن التنبؤ خطوة هامة لابد منها عند وضع أي خطة لاي نشاط. 
 ويجب أن يوضع في الحبان عند تخطيط أي نشاط التغييرات السكانية، و

ية، التغييرات  الاقتصاد التغييرات المتصلة بسوق العمل والعمالة. و

                                                           

 63، (2002مصر: دار الفكر العربي، )الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، أحمد إسماعيل حجي، 31 
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والظروف السياسية المحتملة وغير ذلك. ولما كان التنبؤ متصلا بالتغييرات 
يلاحظ أن دقة التنبؤ تتوقف على طبيعة التغييرات التي نعمل علي التنبؤ 
بها. ومدى الاستقرار في الوسط البيئي، وكذلك كافة المسئولين ومهارتهم 

 ودقتهم.
ا يحمل وقوعه والتنبؤ بم تحديد البدائل وتقويمها: وفي ضوء تحديد الأهدف، (3

مستقبلا يضع المخطط عددا من لبدائل، أي الطرق التي توصل إلى 
الأهدف بزيادة الأرواح يمكن أن تتم إما عن طريق زياد الإبرادات. وإما  
عن طريق التقليل من الاتفاق، وكلاهما من البدائل التي يمكن اتباعها. 

من نواحي القصور والقوة، ويقوم المخطط بدراسة كل بديل محددا ما به 
ويقارن بين البدائل المطروحة، في ضوء ما يسمى بالعامل الاستيراتيجي. 

 ويمكنه بناء على ذلك  اختبار أضلها.
رسم خطة العمل: تأتي هذه الخطوة بعد اختيار أكثر البدائل ملاءمة،  (4

وفيها يقوم المخطط برسم خطة العمل، حيث يضع السياسيات 
يسير التنفيذ وفقا لها وقد تتضمن الخطة الرئيسة رسم والاجراءات التي 

 خطط أخرى فرعية ومتكاملة معا، ومتصلة بالخطة الاساسية
تصميم الموازنة التخطيطية: ويضع المخطط هنا الجوانب الكمية  الرقمية   (2

للخطة، وهي تتضمن الابرادات والمصروفات وفقا للأنشطة والأقسام 
يسة بها رؤساه القطعات. ونعرض الخطة الرئ المختلفة، حتى يمكن أن يلتزم

والخطط الفرعية والتكميلية على جهة الادارة المنوط بها اقرارها لدراستها 
 والموافقة عليها.

متابعة الخطة: ونظرا الأهمية هذه الخطوة فانه من الضرورى أي يقوم   (6
 المخططون بمتابعة تتفيذه الخطة، وهناك اتجاه يرى أهمية أن تكون هناك

 جهة واحدة مسئولة عن التخطيط والمتابعة. 
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 تنظيم التعليم .2
 31تعريف تنظيم التعليم (أ

 عضهاب وضمها ألفها أي ،(نظمها) الأشياء( نظم) العربية اللغة في قال
بعض. ويقال نظمه فنتظم أي تألف واتسق. النظم ماتناسقت أجزاءه  إلى
 .واحد نسقعلى

 تشكل أن يعني To Organize ينظم الفعل أن نجد الإنجليزية اللغة وفي
 لتكون اوترتيبه الأجزاء تجميع) هو والتنظيم متكامل، كل صورة في الأجزاء

 عناصر نم يتركب شیء تكوين بها يمكن التي الطريقةوهو  ،(فعالية ذا كلا
 (.خاص هدف منها لكل متصلة

 التنظيم امفقو  فرد، من أكثر بوجود يرتبط لأنه جماعية عملية والتنظيم
 يحققوال معين مجال في نشاطهم أوجه ينسقون علاقاتبينهم  الأفراد مجموعة
 .محددة أهدافا

 32مبادء التنظيم وأسسه (ب
من التعارف السابقة، يمكن القول بأن التنظيم العلمي يرتكز على عدد من 

 الأسس والمبادئ، هي:
 التنسيق (1

والتنسيق عند كثير من رجال الادارة وظيفة أولى وأساسية، وكما يرى وليام 
نيومان في كتابه )العمل الاداري( هو توحيد عمل مجموعات من البشر 
واتساق أنشطتهم، ولا يجب أن ينظر الى التنسيق على أنه نشاط مستقل 
 اومنفصل، ولكن على انه جزء رئيس من أوجه الادارة، وهو أكثر ارتباط

بالتنظيم ومن مهامهم الرئيسة.  وهناك من الأنشطة ما يتوقف انجازه على 
اتمام أنشطة أخرى، وهنا يلعب التنسيق دورا هاما في توقيت الأعمال 
                                                           

 112، (2002مصر: دار الفكر العربي، )الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، أحمد إسماعيل حجي، 31 

 116، (2002مصر: دار الفكر العربي، )الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، أحمد إسماعيل حجي، 32 
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وعدم تضلربها أو تكرارها، كما يلعب دورا في ازالة ما قد يكون هناك من 
 تناقض بين وحدات العمل.

 السلطة والمسؤولية (2
 يكلف نأ المقبول من ليس إذ. والمسئولية السلطة بين قوی ارتباط هناك

 العمل هذا عن مسئوليته على ويحاسب محددة ومهام ما بعمل شخص
 العمل هذا تخطيط على قادرا تجعله التي السلطة أن يمنح دون المهام وتلك

 أن اليق ولذلك ؛ إدارية عمليات من ذلك غير إلى، ومتابعته وتنظيمه
  .المسئولية تتناسب أن يجب السلطة
 وأعمال اجباتبو  بالقيام التعهد والالتزام، التعهد بأنها المسئولية وتعرف
 إلى حتما يؤدي المهام أو الأعمال أداء عدم أن ويلاحظ .محددة ومهام
 رتبطتا ثم ومن ضوئها، في ونظم العمل خطط التي الأهداف تحقيق عدم

 ..الأهداف بتحقيق المسئولية
 بشكل يسهم في تحقيق الأهداف تحديد الواجبات (3

 من موعةمج أنها في وتتمثل الأولى،: زاويتين من الواجبات تناول ويمكن
 يمكن أنه في وتتمثل والثانية،. بأدائها ما فرد يكلف التي المحددة النشاطات

 توضع أن كنويم.  تحقيقها نريد التي النتائج ناحية من الواجبات إلى النظر
 ثلتم وقد المدى، قصيرة وإما المدى طويلة نتائج صورة في إما الأهداف
 .متفائلة أو حقيقية توقعات
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 33تنفيذ التعليم .ج
 عملية وهو. ارهماإقر  السابق والتنظيم الموضوعة الخطة تنفيذ تلازم مليةالتنفيذ ع

 ينراض العاملين وجعل المنشودة، الأهداف لتحقيق الملائم المناخ خلق اسها
 .وظروفه عنعملهم

 المعنوية بالروح طيرتب كما والتنظيم، بالتخطيط يرتبط التنفيذ فإن ولذلك
 .الإنسانية وبالعلاقات
التنفيذ ا نظام كفاية أن نجد والتنظيم بالتخطيط ارتباطه حيث من فأما

 أخرى وبعبارة .فيه الشروط وتوافر التخطيط، دقة مدى على بعيد حد إلى تتوقف
 ين،العامل ذهن في المشروع أو للمؤسسة الموضوعة الأهداف التوجيه يرتبط

 عاملينال فهم على يتوقف وكذلك. إليها الوصول إلى وميلهم بها واقتناعهم
 السياسات هذه واقعية ومدى سليما، فهما الموضوعة والإجراءات للسياسات
 ملينالعا وقدرات المتاحة، والإمكانات المحيطة الظروف مع واتفاقها والإجراءات

 . واستعداداتهم
 .وسلامتها الزمنية والبرامج التفصيلية الخطط دقة على تتوقف أيضا التنفيذ وكفاية

 إذ. منوحةالم والسلطات بالمسئوليات بتصل التنفيذ فإن أخرى جهة ومن
 . ددةمح مسئوليات إليه توكل ولم سلطات، أي يفوض لم عرءوسا توجه كيف

 وفهمهم ءوسينالمر  إلى تفوض التي والسلطات المسئوليات، تحديد فإن ولهذا
 .التنفيذ كفاءة على يساعد ولحدودها لها

 مراقبة التعليم .3
 34 عند فكرة أحمد إسماعيل حجى تعريف المراقبة (أ

                                                           

 122، (2002مصر: دار الفكر العربي، )الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، أحمد إسماعيل حجي، 33 

 164، (2002مصر: دار الفكر العربي، )الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، أحمد إسماعيل حجي، 34 
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وتعتمد الرقابة على العمليات الإدارية الأخرى وتدعمها. وإذا كانت عمليتا 
التخطيط والتنظيم تختصان بوضع الأهداف وتنظيم العمل، فإن التأكد من أن 
التنفيذ يسير في الإطار السليم في طريق الأهداف يظل أمرا معلقا بدون أعمال 

 الرقابة.
والهدف الأول للرقابة هو التأكد من أن النتائج التي تحققت، أو تلك 

 التي في سبيلها إلى التحقق مطابق للأهداف التي تقررت أو غير مطابقة.
 راجعةم في تسهم قد فورية معلومات تقديم وهو للرقابة ثان هدف وهناك

 : أهمها نم فرعية، أهداف الرئيسين الهدفين عن وينبثق. الموضوعة الأهداف
 ظاهرهام على والوقوف الأمثل، الأداء سبيل تعترض التي العقبات معرفة -

 . وأسبابها
 لهم فوضت التي السلطات إطار في العاملون يتصرف مدى أي إلى معرفة  -
 .كفايتهم درجة على للوقوف العاملين تقويم -
 لمطلوبا المستوى من أقل أداؤهم يكون الذين العاملين التدريب برامج إعداد  -
  .والوحدات الوظائف مختلف بين التنسيق درجة على لوقوف -
 الوقوف على احتمالات حدوث أخطاء قبل وقوعها واكتشاف الأخطاء. -
 اجراءات الرقابة (ب

 :الرقابية المعايير وضع  (1
 نريد التي ائجالنت وضوح هي الرقابية المعايير ضع في الأولى والخطوة

 وعادة ؟راضين نقبلها أن يمكننا التي والإنجازات الأداءات ما. إليها الوصول
 يةالأساس المخرجات وهي الأولى،: ناحيتين من السؤال هذا عن يجاب ما

 .منها مخرج لكل المطلوب الأداء مستوى والثانية،. المطلوبة
 ومن فعلية،ال النتائج على للوقوف تستخدم مقايس هي المعايير وهذه

 أن يجب الذي المستوى تمثل أنها باعتبار الأهداف، من تشتق فإنها ثم
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 كانت ولما. الأهداف هذه إلى وصولا النشاطات أداء عليه يكون
 مصدرا تعتبر أيضا الخطط فإن التخطيط عملية من رئيسا جزءا الأهداف

 .فيه المرغوب للأداء المحددة للمعايير أساسيا
 تقويم الأداء الفعلي  (2

والخطوات التالية لوضع معايير الرقابية هي تقويم الأداء. التقويم في العملية 
هوتقدير الجهود التربوية والتعليمية التي تبذل لكي تتحقق الأهداف 
المرسومة، بهدف الكشف عن مدى القرب أو البعد عن الأهداف حتى 

النجاح الذي تحقق. ويتضمن ذلك وزن قيمة نكون على بصيرة بمدى 
الأنشطة التي تخطط وتنفذ، وإصلاح مابها من قصور وتحسينها لزيادة 

 لمفاعليها. وتنقسم التقويم إلى قسمين الأول تقويم التلميذ والثاني تقويم المع
 صحيح الانحرافات .ج

 الأداء، وىمست رفع بهدف وتصحيحية علاجية قرارات باتخاذ ويتم
 في ظرالن إعادة الأمر يتطلب وقد. الموضوعة المعايير مع متمشيا ليكون
 .والإجراءات والسياسات الأهداف في وربما ذاتها، المعايير

 لمسئولياتا توزيع إعادة الانحرافات تصحيح عملية تتطلبه قد اممو 
 بشريةال القوى بين التلاؤم عدم يظهر عندما الأفراد، من عدد تعيين أو

 التدريب شكل يأخذ الذي للتدريب برامج وضع أو العمل، وحجم
 ثبت ذاإ العاملين، بعض إقالة الأمر يقتضى وقد. العلاجي أو التعويضي

 .إجراءات من ذلك غير إلى الأداء انحراف في تعمدهم أو الجسيم إهمالهم
 على لوقوفل مستمرة متابعة إلى الانحرافات تصحيح عملية وتحتاج

 .أخطاء من العلاج أسلوب في ما لتلافی التصحيح نتائج
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 خصائص إدارة التعليم .و
 هناك عدة عناصر مشتركين بين ميدان الإدارة التعليمية )اللغة العربية(

وميادين الإدارة الأخرى مثل إدارة الأعمال وإدارة الصناعة وغيرها. فقد ثبت أن هناك 
ن الإدارة هذا فإعناصر ومفاهيم يمكن تطبيقها بصفة على كل ميادين الإدارة. ومع 

 التعليمية لها بعض خصائص التميزة التي تميز بها بها الأغراض والوظيفة.
 :32خصائص الإدارة التعليمية منها

 رسم السياسات التعليمية والإشراف عن تنفيذها وذلك من خلال التخطيط .1
 ووضع البرامج التعليمية.

 توفير الموادر البشرية .2
 معينة, وتديد صلاحياتهم وحثهم علىتوظيف العاملين وتوزيعهم ضوابط  .3

 العطاء.
 تنسيق أدوارهم المختلفة لتحقيق التكامل بينهم. .4
 التقويمتقويم الإدارة وتطوير معلومات عن نتائج  .2
  ابية لا ترتكز على السلبياتإيجأن تكون  .6
 تقوم على مبدأ الشورى .7
 أن تتصف بالكفاءة والفعالية .1
 ذات نظرة مستقبلية .9

 
 التعليميةمهارات الإدارية  .ز

 إدارة الصف .1
 إن الإدارة الصفية ذات أهمية في العملية التعليمية لأن عملية التعليم عبارة
 عن تفاعل إيجابي بين المعلم والتلميذ، ولا يمكن أن يحدث التعليم بالصورة المطلوبة
                                                           

 4-3الإدارة، ص. أغادير سالم العيدروس، مقدمة في 32 
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 إلا إذا كان الجو الذم يسوده مهيأ، والإدارة الصفية تهيئ هذا الجو من خلال
 .الشروط والظروف المناسبة للتعلم، فالصفوف التي تدار بسلاسة وشوريتوفير 

لنظام، ايكتسب التلميذ فيها اتجاهات مثل الانضباط الذاتي والمحافظة على 
وتحمل المسؤولية، والثقة بالنفس، وأساليب العمل التعاوني، وطرق التعاون مع 

ي هالإدارة الصفية  ل أنقو كن اللذلك يم .ن، واترام الآراء ومشاعر الآخرينالآخري
بها شخص  ا بينها، ويقومفي بعض، تتكامل فيم عة عمليات متداخلة بعضهامجمو 

د دومح، لها ططمخمعينة،  على بلوغ أهداف أشخاص بشكل يساعد معين أو
 .بسكا مسبق

 يةذه الغرفة من مناشط لفظهعلم داخل والإدارة الصفية هي ما يقوـ به الم
 الب معاالطو علم تخلق جوا تربويا، ومناخا ملائما يمكن الم أو عملية من شأنها أن

 و أفضلنح تغييردث تح أنالتي من شأنها و توخاة التعليمية الم فدامن بلوغ الأه
 يمومفاه فعن طريق ما يكتسبو من معار  حياتهفي  منهتعلم يفيد الم وسلوك

 غمار وضجديدة، ومعلومات ومهارات ومثل وعادات تعمل على رفع كفايته لخ
 بمواهمن  لديهتصقل ما و  لميو الحياة وتنمي ما عنده من استعدادات و 

 36.قدارتو 
 أسس الإدارة الصفية الناجهة (أ

 أن يجعل المعلم أماكن المرور أو الحركة الرئيسة خالية من الإقتضاض. (1
 أن يتأكد من مشاهدة جميع التلاميذ بسهولة. (2
 أماكن ولوازم التلاميذ فيوضع المواد التعليمية التي يستخدمها باستمرار  (3

 يسهل الوصول إليها.
التأكد من أن التلاميذ يستطيعون مشاهدة التقديم والعروض بسهولة دون  (4

 كراسيهم أو لف مقاعدهم أو رفع أعناقهم.تحري

                                                           

 101تطبيقها. ص. -مجالتها-عباس بلة محمد، مبادئ الإدارة المدرسية وظائفها36 
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تشخيص حالة التلاميذ الذي يعانون من ضعف في السمع والبصر  (2
 37ووضعهم في الأمان المناسبة.

 إدارة الوقت  (ب
ح للتلاميذ يأخذ أي شيئ من مكتبك أو مكتب الفصل دون عدم السما  .1

 إذن.
 دون السماح لهم بالعبث بمقاعد الآخرين أو مكتبك أو مكتب الصف .2
 عدم السما لأكثر الطالب للخروج لدورة المياه. .3
انتباه التلاميذ أثناء العرض والشرح )الإصغاء، الانتباح، الأحاديث الجانبية  .4

 قانون صفي عام مثل )استمعو جيدا عندما يتحدث ممنوعة( ويمكن ترجمته إلى 
 المتعلم أو أحد الطالب(

 بقا التلاميذ جالسين في أمانهم لحين السماح لهم. .2
 عدم السماح لأي جابة أو تعليق بدون إذن. .6
 إذ احتاج التلميذ للمساعدة من المعلم فعليه أن يرفع يده وينتظر قدوم المعلم .7
الفردي يوجه إلى مناشط أخرى إثرائية في ركن إذا انتها التلميذ من العمل  .1

 .31التعلم
 إدارة الوقت .2

قضية الوقت ليست قضية عادية في حياة الإنساف، بل هي على رأس 
قضايا الحياة، فما الوقت إلا الحياة، وما هذه الحياة إلا دقائق وثواني، فضلا عن 

كيفية   وقت يؤثر على)الساعات والأيام( إلا العمر الإنساني. )إن كيفية إدارتنا لل
 إدارتنا للحياة.

 :معنى الوقت واستخدامه (أ

                                                           

 102تطبيقها. ص. -مجالتها-عباس بلة محمد، مبادئ الإدارة المدرسية وظائفها37 
 101تطبيقها. ص. -مجالتها-عباس بلة محمد، مبادئ الإدارة المدرسية وظائفها31 
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 يعتبر الوقت من الموارد النادرة التي لا يمكن تعويضها أك استبدالها أو (1
 ادخارها، ويساعد استخداـم الوقت على نحو سليم ومؤثر في الوصول إلى

 .أهدافنا من العمل والحياة
 ذاتية، ومن ثم فإن تحسينتتطلب إدارة الوقت جهدا شخصيا ومسؤولية  (2

 استخدام الوقت وزيادة فعاليته تتطلب تخطيطا يمارسه الإنسان، كما
 يتطلب إدارة وعزما في تغير عادات وممارسات عديدة.

 تتطلب إدارة الوقت مهارات خاصة ومعينة باستطاعة كل إنسان أن (3
 .يتعلمها إذا أراد ذلك

 فاءة. والفاعلية هي اهتماميشمل تسين  إدارة الوقت زيادة الفاعلية والك (4
 الإدارة بالغايات العليا التي تسعى إلى تحقيقها في الحاضر والمستقبل. أما
 الكفاءة فهي تعني تحقيق الغايات المطلوبة بأفضل الشروط من حيث

 39التكلفة والعائدكما ونوعان.
 لماذا إدارة الوقت؟ (ب

 قتو يتلقى لنا  قت، ثمو بأقل جهد كأقصر  ل الهامةاوالأعم لتنفيذ المهام (1
 .أيضا نالاستجماللإبداع كالتخطيط للمستقبل وللراحة و 

 .ياةالحفي  لم الأعمالتحديد الأولويات وإنجاز أه (2
 .جيدا ستفادة من الوقت الضائع واستغلالهللا (3
 .يقلل من كفاءة العملللتغلب على الإجهاد والإحباط الذي   (4

 الحوافز .3
 يثيرفظ والحما،  كسلو وشدة و هو القوة التي تغير في اتجاهه طبيعة 

 إلى لكذلك القوة الدافعية للوصو بعمل معين. و  الفرد حماس وإصرار واندفاع
ام ستخدتعتمد الإدارات الناجهة على و معنوية.  أوإشباع حاجة مادية  أو هدف

                                                           

 142تطبيقها. ص.-مجالتها-الإدارة المدرسية وظائفهاعباس بلة محمد، مبادئ 39 
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 تبعالم ك، لكن تعتمد شدة السلو الأهداف إلى لفز بجميع أنواعها للوصو الحوا
 .40وافز بالنسبة للفردعلى مدى أهمية الح

 وتشيروية، التربالإدارة  لوافز بأهمية متزايدة من رجاويحظى موضوع الح
 نظمات الإدارية بأنواعها تهتمالمنأسباب متعددة جعلت  الدراسات إلى أن هناك

 :وضوع من أهمهابهذ الم
نظمات، لما تأثير وضغوط بعض العوامل البيئة الداخلية والخارجية على موقف (أ

 .الفعاليةو  سائل للمحافظة على الآداءوو  قالذم يتطلب ابداع طر  الأمر
 .صيانة قوة عاملة فعالةو حفز و تزايد بتطوير المسسات ام المؤ تماه (ب
حوافز وجودب ة إفُ العمل الإنساني القائم، إلى نظرة جديدة ترىنظرة الإدار  تغير (ج

رص ف ز،الانجا مثل طبيعة العمل، غير عادية إلى جانب العامل الاقتصادي
 التقدم أو الترقية.

 أونظيمي الت كبتعديل السلو  وظهر الإهتمام بهذا الموضوع حديثا، وسمي
 يةأفضل )مرضى( من الإنتاج مستوىقيق تح وهدفه. كإدارة السلو  إدارة الأداء أ

 41.العقاب بشكل مناسبفي العمل باستخدام نظاـم الثواب و 
 

 المبحث الثاني المهارات اللغوية -
 الإستماعمهارة  .أ

 مفهوم مهارة الاستماع .1
، ويقصد 42الاستماع هو عملية إنصات إلى الرموز المنطوقة ثم تفسيرها

بالاستماع الانتباه وحسن الإصغاء إلى شيئ مسموع، وهو يشمل إدراك الرموز 
                                                           

 .16( ص. 2001إبراهيم عبد العزيز الدعليج، الإدارة العامة والإدارة التربوية، )عمان: دار الرواد، 40
 04علي أحمد مدكور، رشدي أحمد طميعة، وإمان أحمد هريري، المرجع في مناهج تعليم اللغة العربية للناطقين بلات أخرى. ص. 41 

( 2003 ة،)الرباط: مطبعة المعارف الجديد طرائق تدريس اللغة العربية لغير الناطقين بها محمود كامل الناقة ورشدي أحمد طعيمة،42
 101 :ص



34 

اللغوية المنطوقة، وفهم مدلولها، وتحديد الوظيفة الانصالية المتضمنة في الرموز أو 
وتفاعل الخبرات المحمولة في هذه الرموز مع خبرات المستمع وقيمة  الكلام المنطوق،

ومعاييره، ونقد هذه الخبرات وتقميمها ومحاكماتها، والحكم عليها في ضوء المعايير 
 43.الموضوعة المناسبة لذلك

 أهداف تعليم مهارة الاستماع .2
 :44أما أهداف الاستماع في تعلم اللغة العربية فهي كما تشرحها الآتية

مع  تناسبي بما المسموعة المادة على والتركيز والإنتباه الإصغاء قدرة تنمية (أ
 دروسة، مذاكرة على يساعده الذي بالقدر خصوصا التلاميذ، نمو مراحل

 .فعالية أكثر واستيعابها بشكل
 غرض عم يتناسب بما عليه والسيطرة المسموع، تتبع على القدرة تنمية  (ب

 .المستمع
 وتوجيه ،المتكلم متابعة خلال من ودقة سرعة في المسموع فهم على التدريب (ج

 .للصوت صابحةالم التنغيم عمليات من المعنى وتفهم الصحيح مساره يقول في ما
 الفرد، اداعد في مهمة وتربوية اجتماعية قيمة باعتبارها الانصات عادة غرس (د

 .الفراغ أوقات لتمضية الاستماع تجاه أفضل وتكوين اتجاهات
 اختيارو  العصرية، المستحدثات إلى الاستماع خلال من التذوق جانب تنمية (ه

 .الملائم منها
 الحكم اصدارو  القرار، اتخاذ على التلميذ ومساعدة السريع التفكير جانب تنمية (و

 على
 سمعه. ما ضوء في المسموع

                                                           
 26( ص:  2002تعليم اللغة العربية الأطر والإجراءات، )السيب: مكتبة الضامري، عبد اللطيف عبد القادر أبو بكر،43

 1: ص . تدريس اللغة العربية والتربية الدينية ابراهيم محمد عطا، طرق44 
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 طرق تعليم مهارة الاستماع .3
 42الطريقة المباشرة (أ

مل أولا من خلال سلسلة من الج الطريقة المباشرة تبدأ بتعليم المفردات
تدور حول أنشطة الحياة اليومية، مثل الاستيقاظ وتناول الطعام والذهاب إلى 
المدرسة وزيارة الطبيب، ثم تنتقل إلى المواقف العامة. ولقد استندت هذه الطريقة 
على نظرية أساسها أن الطالب يمكن أن يتعلم منذ البداية التفكير بواسطة اللغة 

مة عن طريق ربط الموضوعات والأشياء والمواقف والأفكار ربطاً مباشراً بما المتعل
يطابقها يماثلها من الكلمات والمصطلحات وعن طريق استخدام كل الحيل 

 .والوسائل والأساليب التى تساعد على نمو القدرة على الاستماع والكلام
تماع. مثلا لاسيمكن أن يستخدم المعلم والطلاب الطريقة المباشرة لتعليم ا

عند دراسة الجهاز الصوتي، ومعرفة الطريقة السليمة لإخراج الأصوات ثم التدرب 
 .على نطقها

 46الشفهية السمعية الطريقة (ب
يوصف العصر الذى نعيشه الآن بأنه عصر الاتصال، فقد أخذت عملية 

يجة تالاتصال بين الدول تزداد. وتركز هذا الاهتمام على فهم اللغة والتكلم بها. ون
للاهتمام بزيادة القدرة على الاتصال باللغة الأجنبية ظهر مصطلح "السمعي 
الشفهي" ليطلق على طريقة تهدف إلى إتقان مهارات الاستماع والكلام أولاً  

 .كأساس لإتقان مهارات القراءة والكتابة ثانيًا
اة يوتبدأ هذه الطريقة بحوارات مستندة إلى التعبيرات الأساس الشائعة في الح

اليومية، فيستمع الطلاب إلى انتباه المدرس أو النموذج المسجل على الشريط ثم 

                                                           

 .73ص:  المرجع نفسه،45  

 10. المرجع نفسه، ص46  
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يكررونه. وعملية التكرار تبدأ بتكرار جماعي من الطلاب، ثم مجموعة صغيرة على 
 .حده، ثم يأتي الدور على كل طالب بمفرده

 47طريقة التحفيظ والتسميع (ج
، فقد  إلى بدء التعلم النظاميوهي من الطرائق القديمة التى يعود تاريخها 

كانت مستخدمة في نظام التربية الصينية القديم. وقد ذكرت ذلك كتب تاريخ 
التربية وتطورها. وقد عدها المختصون تمرينا للذاكرة، وفيها يرغم المتعلم الحفظ 
والتذكر والتقليد والاستماع. تستند هذه الطريقة إلى خطوات ثلاث هي تعيين 

 .، وحفظه، وتسميعه أمام الطلابالواجب المطلوب
لقد كان واجب المدرس في هذه الطريقة ينحصر في تحفيظ طلبته المادة أو 
النصوص المطلوبة، وذلك بقراءتها أمام الطلاب، ويقومون بالترديد بصوت مرتفع، 
وهكذا حتى يتم حفظها عن ظهر قلب. وبعد أن يحفظوها تبدأ عملية التسميع 

 .زملائهلطالب بعد طالب أمام 
تحتاج هذه الطريقة إلى وقت واسع، لذلك على المعلم أن يعد المادة الدراسية 

 .الكافية المناسبة للحصة المعدة
 وسائل التعليمية لتدريس الاستماع .4

 :مهارة الاستماع من أهم مقومات تعلم اللغات وتتحصر مكوناتها فى
التفرقة بين هذه الاصوات  ،لاصوات اللغوية فى اللغات الاجنبيةالتعريف على ا

 .التوصل الى المعنى الذى يهدف اليه المتحدث ،وحل رومزها
وأهم الوسائل والأجهزة التي تعين على تعلم هذه المهارات، كل أجهزة 
 الاستماع الاسطوانات )الحاكى( وجهاز تسجيل الاشرطة المفتوحة والمعلبة

 .41والراديو ت، الكاسي)
                                                           

: (. ص2003 الطرائق العملية في تدريس اللغة العربية، )عمان: دار الشروق، علي حسين الديلمي وسعاد عبد الكريم الوائلي،47 
23 

 62المرجع نفسه، ص: 41  
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ع. الخبرات التعليمية عن طريق حاسة السم تقوم وسائل السمعية بتهيئة
ويلعب حسن الاستماع دورا كبير فى اكتساب هذه الخبرات ولذلك كان من 
الضروري تنمية القدرة التلميذ على الاستماع الهادف فى جيمع عمليات الاتصال 

تنتقل على  التعليمية التي تعتقد على الصوت حيث تتحول الرسالة الى رموز صوتية
ائل متنوعة. مثل الاشرطة والاسطونات والاذاعة المسموعة ومعمل اللغات طريق وس

 49.ومراكيز الاستماع ووسائل الاتصال بين المسافة البعيدة كالتلفزيون التعليمى
 :وفيما يلى عرض لهذه المناشط وبعض المهارات الاسماع المرتبطة بها

 الراديو او الاذاعة المسموعة (أ
وأكثرها  من أهم وسائل الاتصال الجماهيزيةتعتبر الاذاعة المسموعة 

 .20ذيوعا وانتشارا. وتقدم امكانية عظيمة فى جميع مجالات التعليم
 التلفزيون التعليمي (أ

  يعتبر التلفزيون أحد المؤسسات الثقافة في المجتمع التي كان لها أثر
كبير تعديل سلوك أفراده على اختلاف اعمارهم ومستوى بينهم مما أدى 

اكتسابهم لإنماط جديدة من السلوك نتيجة لقضاء الساعات الطويلة الى 
في مشاهدة البرامج المتنوعة التى يبثها. ولا نغالى اذا قلنا انه من اهم وسائل 

 .21الاتصال الكهاهيرية تأثيرا على الثقافة والحضارة والانسانية بوجه عام
 الاستماع التلفزيون أو فيلم سينمائ (ب

ة ور حبكة القصة أو تطور حجة منطبقة بالإشار يتم فيه متابعة تط
إلى المتحدث المرئ على الشاشة أو إلى المعلومات مرئية عن المضمون 

                                                           

 163(، ص: 1917 )الكويت، دار القلم،  ،والنكنولوجيا فى التعليم، الطبعة الثامنةوسائل الاتصال حسين حمدى، 49 
 171المرجع نفسه، ص: 20   
 92(، ص: 1992حسن شحاتة، تعليم اللغة العربية بين النظرية والتطبيق، )الدار المصرية اللبانية، 21 
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والنتيجة الضحكة فى اللحظة المناسبة، أو مناقشة الحبكة والدوافع والسلوك 
  .22بعد العرض السينمائ أو التليفزيونى، أو إعادة الرد والتعبير عن الرائ

 الاسطونات (ج
صنع الاسطزنات عادة من مادة البلاستيك ويتم تسجيل الصوت ت

من بوصة وتنتظم  300/1الى  100/1تختلف عرضها بين  على هيئة حفر
فى دوائر على الاسطونات. ومن مميزات الاسطوانات سهولة تشغيل 
الأجهزة الخاصة بها فضلا عن رخص ثمنها نسبيا وتوفرها فى كثير مواد 

ل مراحل التعليم الاولى فى الموسيقى وقصص الدراسية، وخصوصا خلا
 .23الاطفال

 اشرطة التسجيل الصوتية (د
ويتكون شريط التسجيل أساسا من قاعدة من السيليلوز تعامل بمادة 
الخلات وتغطى بطبقة من الاكسيد احد وجهيه معتم الوجه الاخر لامع 
ويتم تسجيل الصوت على الوجه المعتم المغطى بطبقة الاكسيد. ويلف 

مصنوعة من البلاستيك وتختلف أطوال هذه الأشرطة  الشريط على بكرات
 .24وزمن التسجيل حسب قطر البكرة وسمك قاعدة الشريط

 معمل اللغات (ه
لفرصة للتدريب الفوري على النطق ا وقد اناحت معامل اللغات

الصحيح للمجموعات الكبيرة وكذلك لكل فرد على حد. وينبغي ان اشير 
تحقيق كثير من هذه الاهداف بتكاليف اقل عن طريق اجهزة الى انه يمكن 

 .22التسجيل باستخدام بعض الاضافات البسيطة
                                                           

 14 المرجع نفسه، ص:22 

 177: المرجع نفسه، ص53 

 163: السابق، صحسين حمدى، المرجع 54 

 174: المرجع نفسه، ص55 
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 اختبار في مهارة الاستماع .5
 خارج عوامل بسبب فقط تقييم العطاء في أخطاء المعلم يواجه ما غالبًا

 كوني أن ينبغي لا الواقع في ، ذلك إلى وما القواعد، السمع مثل على القدرة
 يتم أن يجب. أخرى قدرة ليس السمع القدرة هي التقييم على القدرة لأن يحدث
 :26المتوقعة الاستجابة توفير على الطلاب قدرة مدى على بناءً  التقييم

 :هي الاستماع مهارات التقييم في تقاس أما المؤشرات
 كفاءة تعيين الحروف. (أ

 كفاءة تفريق الحروف المتشابه. (ب
 فهم الكلمات. (ج
 المفردات والتعبير.فهم  (د
 الخطاب المستمع إليه. محتوى على رد أو استجابة إعطاء (ه

 
 مهارة الكلام .ب
 مفهوم مهارة الكلام .1

 المعنى وه المتكلمين وعند المفيدة، الأصوات: عن عبارة اللغة أصل في الكلام
 النحاة اصطلاح وفي كلام، نفسى في يقال بألفاظ، عنه يعبر الذي بالنفس القائم
  .المفيدة المركبة الجملة
 عبري صوت من الإنسان عن يصدر ما فهو للكلام الإصطلاحي التعريف أما

  .لمتكلما ذهن في الأقل على أو والسامع، المتكلم ذهن في دلالة له شيء عن به
 متطلباته وتنفيذ حاجاته لاشباع المرء وسيلة هو الكلام أن السيد أحمد محمود وقال

 حياة في واستعمالا وممارسة تكرارا الأكثر الأداة وهي فيه، يحيا الذي المجتمع في
  .الكتابة من الإجتماعي الاتصال في قيمة وأكثر الناس،

                                                           
56Erryk Kosbandhono, (2013). Esesmen Dan Evaluasi Untuk Maharah Istima, Arabia Vol. 5 No. 1 

Januari - Juni  
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 تنوعةالم اللغوية المهارات من مجموعا ليس الكلام أن عليان فؤاد أحمد وأكد
 بل يسر، في نهع يعبر أن يريد مما متمكنا يصبح حتى الفرد، يتقنها أن يجب التي
 المعرفي لبعدا وهذا: المعرفي البعد وهو اللغوي، البعد هذا غير آخر بعد له الكلام إن

 المتنوعة لقراءةا طريق عن والخبرات والأفكار والحقائق المعلومات بتحصيل يرتبط
 والقدرة ة،اللغوي الطلاقة الكلام عند المتكلم يكسب المعرفي البعد وهذا الواعية،

 على التنبيه ىيستدع وهذا وترتيبها والفقرات، العبارات وبناء الجمل، تكوين على
 .فيه يتكلم وما الإنسان، يقرؤه ما بين والربط العامة، بالقراءة الإهتمام

  أهداف تعليم مهارة الكلام .2
وقد ذكر فتحي علي يونس أن طعيمة حدد أهداف تعليم مهارة الكلام في اللغة 

 :العربية كلغة أجنبية فيما يلي
 الأصوات العربية نطقا صحيحا.نطق  (أ

 .التمييز عند النطق بين الأصوات المتشابهة تمييزا واضحا (ب
 .التمييز عند النطق بين الحركات القصيرة والطويلة (ج
 تأدية أنواع النبر والتنغيم بطريقة مقبولة عند متحدثي العربية. (د
 نطق الأصوات المتجاورة نطقا صحيحا. (ه
 يغ النحوية المناسبة.التعبير عن الأفكار باستخدام الص (و
 استخدام العبارات المناسبة للمواقف المختلفة. (ز
 استخدام عبارات المجاملة والتحية استخداما سليما في ضوء الثقافة العربية. (ح
 استخدام النظام الصحيح لتركيب الكلمة العربية عند الكلام. (ط
 كلمة.لالتعبير عن الحديث عند توافر ثروة لغوية تمكن من الإختيار الدقيق ل (ي
 ترتيب الأفكار ترتيبا منطقيا. (ك
التعبير عن الأفكار بالقدر المناسب من اللغة فلا هو بالطويل الممل، ولا هو  (ل

 بالقصير المخل. 
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 إدارة مناقشة في موضوع موضوع واستخلاص النتائج من بين آراء المشتركين. (م
 .27بالعربية الناطقين أحد مع هاتفي حوار إدارة (ن

 الكلامطرق تعليم مهارة  .3
 المباشرة الطريقة (أ

وتستخدم  هعلي تدل وما الكلمة بين المباشر الاقتران الطريقة هذه تستخدم
 و أغاني و العربية باللغة جملا الطلاب يستظهر حيث والحفظ التقليد أسلوب

 تخداماس الطريقة هذه تتحنب. المنشودة اللغة إتقان على محاورات تساعدهم
 21النخوية. الأحكام تستخدم ولا الأم مكان اللغة ولا الترجمة

 الشفهية السمعية الطريقة  (ب
 لتيا والنحوية، الصرفية والأنظمة الصوتية، الرموز من مجموعة هي

 الاتصال تحقيقل باللغة، الناطقون عليها يتعارف شكلية، علاقة بنيوية تربطها
 بينهم. فيما

 الكاملة الجسدية الاستجابة طريقة  (ج
 فيما سيةالنف النظريات من استفاد أن يلاحظ والتعليم التعلم مجال وفي
 إلى مهارة من يبالتدر  أثر انتقال و والاستيعاب، الذاكرة والاستجابة يتعلق بالمثير
 بالإضافة للغة،ا لاكتساب السلوكيين تفسير عن كثيرا تختلف لا آراء أخرى، وهي

 في ركيةالح الأعمال على والاعتماد التوتر، كتخفيف تقليدية، أخرى قضايا إلى
 من الأيمن الجانب في الإنسان لدى اللغة مركز بأن اللغة، والاعتقاد اكتساب

  .29الدماغ

                                                           

-64ص. م(،  2003ة، ، )القاهرة: مكتبة وهبالمرجع في تعليم اللغة العربية للأجانب بين النظرية إلى التطبيقفتحي علي يونس، 27 
62 

 22(، ص. 2000محمد علي الخولي، تدريس اللغة العربية )غمان: دار الفلاح، 21 
(، 2002عبد العزيز بن إبراهيم العصيلي، طرئق تدريس اللة العربية للناطقين بلغات أخرى )السعود، مكتبة مالك فهد الوطني، 29 

 102-101ص. 
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 وسائل تعليم مهارة الكلام .4
 من أهم أن: "والمعينات الوسائل من الكثير إلى الكلام مهارة تعليم يحتاج

الوبرية،  تاللوحا في الكلام مهارة تعلم على الدارس تفيد التي والأجهزة الوسائل
 . 60اللغات ومعامل الثابتة، والأفلام والثقافة العادية والصورة

 شملت التي - الكلام أنشطة في المستخدمة البصرية المعينات وتقوم
 إيجاد لىع الكلام على الطالب تشجيع: التالية بالوظائف-والإعادة والاستعمال

 الطالب مهايستخد التي المعلومات توفر معنى، الطالب الكلام الذي يجعل السياق
 تتضمنه بما المهارة هذه تعليم على المعلم يشجع ذلك، إعتماد على, كلامه في

 نشطةالأ كل وممارسة. مكوناتها ووصف محتواها أفكار، ومناقشة من الوسائل هذه
 الكلام. في مهارة المتعلم اشتراك إلى تؤدي التي

 والكلام مهارة التعليم التعليمية الوسائل بعض
 منظرا اله لأن والكلام، النطق على الدراس التدريب الوبرية اللوحات تستخدم .1

 .ىير  مما شرح على وتشجعه عنه يتحدث ما تصور على يساعد الدارس
 التي ورةالص أو الإطارات من لسلسلة منظم عرض في الثابتة الأفلام تستخدم .2

 الموضوع أو عنها ثيتحد التي القصة الزمني التابع عن التعبير على تعين المدارس
 رسد الذي بيان

 عند المعني بتقري بهدف معين لحوار المصاحبة والصور المفردة الصور تستخدم .3
 الدارس

استخدام رحلة ميدانية كوسيلة لممارسة مهارة الكلام، لأنه من خلال التعلم  .4
الطلاب وسوف تحصل على شيء رأوه، وبعد ذلك يطلب من الطلاب  من فئة

                                                           

 164(، ص. 1913التعليمية ووسائل تدريس اللغة العربية، )القاهرة: دار المعارف، عبد المجيد سيد منصور، سيكولوجية الوسائل 60 
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شفويا. بالتأكيد استخدام هذه الوسائل للنظر مثل: مكان  ا يراهلوصف م
 61والقريبة. جميل، والنقود، البعيدة

وتستخدم الملصقات والبطاقات البريدية لإثارة اهتمام الدارسين، وجذب 
 وتدريبهم على النطق والمهارات اللغوية الأخرى. انتباههم

 اختبار مهارة الكلام .5
يصبو إليها مدرس اللغة أثناء ممارة الكلام هو  إن واحدا من الأهداف التي

مستوى معقول من الطلاقة أي القدرة على التعبير بصورة  أن يصل بالمدارس إلى
قال إلى هذا الهدف ينبغي الانت مفهومة و سليمة و دون تلعم أو تردد. و للوصول

أفكارهم  نعبالدارسين من مرحلة المحاكة المتحصة إلى مرحلة يستطيعون فيها التعبير 
من خلال، أولا التدريب على عناصر اللغة العربية و بصورة خاصة المفردات و 

التدريب على استعمال اللغة في مواقف التعبير عن المعاني  التراكيب. ثانيا
 62الشخصية.

وينبغي على المدرس يفرق بين اكتساب المهارة و استعمال المهارة، اختبار 
 ۰۰۱%الدارسين إلا أن هذا لا يعني أن الدارس الذي يحرز  النطق لا يتناول عند

أثناء المحادثة.  في التعبير عن نفسه في اختبار النطق الأصوات العربية يكون طلقيا
ارجها مخ فكثيرا ما نتقابل دارسين منهم من يحدق النطق و يخرج الأصوات من

لعكس قد يكون ا الصحيحة إلا أنه لا يقدر على نقل أفكاره بسلامة للأخرين. و
من يخطئ في نطق أصوات اللغة و مفرداتها لكنه مع ذلك  صحيحا بأن يوجد

أن نفرق بين  نقول إنه يجب علينا ينجح في التعبير عن نفسه في سهولة. و من هنا

                                                           
61Abdul Wahhab Rosyidi, Media Pembelajaran Bahasa Arab, (Malang: UIN Malang Press, 2009), 

hlm. 66-68 

ديسمبير  3مجلة ألفاظنا. جزء. ، بالمقابلة(اختبارات اللغة العربية في مهارة الكلام)تصميم اختبار مهارة الكلام  ،رخلة علمية62 
 22. ص. 2011
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اكتساب التحكم في عناصر اللغة هي أصواتها، و مفرداتها و قواعدها، والقدرة 
 63.ن جانب أخرعلى توصيل الأفكار و المعلومات م

هناك أنواع كثيرة من البنود يمكن من خلالها قياس قدوة الدارس على 
الكلام بداء بالنطق السليم وانتهاء بالتعبير عن حاجاته. و ستتناول هنا أهم هذه 

صلح صعوبة وهي التي ت الأنواع و التي تبدأ من أسهل أنواع الأسئلة إلي أكثرها
 .للصفوف المتقدمة

 
 مهارة الكتابة .ج

 مفهوم مهارة الكتابة .1
 ماالكتابة في تعليم اللغة العربية إحدى المهارات اللغوية، على وجه ع

 وأهداف تعليمها هي قدرة الطلبة على الاتصال بطريقة الكتابة باللغة العربية
وتعليمها على قدرة الطلبة في التعبير عما يتعلق في ذهنه من الأفكار والمشاعر 

، إذ يؤكد أن الكتابة عملية (Taylor)يرى تايلور. كما 64طريقة الكتابة عن
تعتمد أساسا على المراجعة، يدخل فيها تفاعل نشيط بين السياق  اكتشاف

حيث يحاول الكاتب أن يعير بألفاظ ملائمة للتقرب من المعنى  واللغة المستعملة
الكاتب أن يضع هيكلا لأفكاره ويدخل عليها تحسينات  المقصود، كما يحاول

 . 62ار لإفادة المعنىباستمر 
 والكتابة إنما ضرورة اجتماعية لنقل الأفكار، والوقوف على أفكار
الآخرين، على امتداد بعدي الزمان والمكان. ويتركز تعليم الكتابة في العناية 

 :أمور بثلاثة

                                                           

 22المرجع السابق. ص. 63 
64Ahmad Fuad Efendi, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab, (Malang: Miskat,2003) hlm. 132 

، )الرباط: معهد يم المتعددوالتعلتعامل أساتذة اللغة الإنجليزية مع التعبير الكتابي بالمغرب، تعليم اللغة العربية عائشة الناصري، 62
 142(، ص. 2002الدراسات والأبحاث للتغريب، 
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 إملائيا. الصحيحة الكتابة على الدارسين درةق (أ
 الخط. وإجادة (ب
 .66ودقة وضوح في أفكار من لديهم عما التعبير على وقدرتهم (ج

 صحيحا، رسما الحروف رسم على قادرا الدارس يكون أن بد لا أي
لكلمات ا كتابة على قادرا يكون وأن. قراءها واستحالت الرموز، وإلا اضطربت

 وأن. دلولتهام إلى ترجمتها تعذرت وإلا اللغة، أهل عليها اتفق التي بالطريقة
 استحال وإلا خاص، نظام في ووضعها. الكلمات اختيار على يكون قادرا

 (.عليها تشمل التي المعاني والأفكار فهم
 أهداف تعليم مهارة الكتابة .2

كما  خرىأ بلغات للناطقين العربية تعليم أهداف تلخيص يمكن
 :67يلي

 .وصوته الحروف شكل بين العلاقة إدراك و العربية الحروف كتابة (أ
 تمييز شكل عم متصلة بحروف و المنفتيلة بالحروف العربية الكلمات كتابة (ب

 واخرها. ووسطها الكلمة أول في الحروف
 وسليم. واضح يتخط العربية اللغة كتابة طريقة إتقان (ج
 الدارس. على أسهل أيهما الرقعة أو النسخ بالخط الكتابة إتقان (د
 اليسار. إلى اليمين من الكتابة إتقان (ه
 استخدامها. وكيفية دلالتها و الترقيم علاقة معرفة (و

ات الاختلاف بعض من العربية اللغة في ما وإدراك الإملاء مبادئ معرفة (ز
 والعكس. والكتابة النطق بين

                                                           
 116رشدي أحمد طميعة، تعليم العربية لغير الناطقين بها. ص.  66
 49محمد كامل ناقة، تعليم العربية بلغات أخرى، ص. 67
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المناسب  العربي الترتيب فيها يستخدم جمل في كتابة الأفكار ترجمة (ح
 للكلمات

 في الصحيحة الكلمات فيها يستخدم جمل في كتابة الأفكار ترجمة (ط
 الإفراد والتثنية) المعني بتغيير وبنائها الكلمة شكل تغيير حيث من سياقها
 الضمير وإضافة والمؤنث التذكر( والجمع

 المناسب النحوية الصيغ مستخدميها كتابة الأفكار ترجمة (ي
 عنها المعبر الفكرة أو للموضوع المناسب الأسلوب استخدام  (ك
 واضحة و سليمة صحيحة لغة في نفسه عن معبرا الكتابة سرعة (ل

وأن . اللغة الطالب تعلم أن يعني إذن أجنبية كلغة العربية اللغة تعليم
متكامل  ويلغ نشاط الكتابة وإن ثقافتها، على يتعرف وأن اللغة، عن تعلمه

. ت الأخرىالمهارا تعلم في الطالب تقدم مدي علي الوقوف خلاله من نستطيع
 من تابةالك على التدريب فإن واخيرا. المهارات هذه قياس يمكن خلالها فمن
 .هحيات في ذلك بعد يحتاجها بمهارات وظيفية الطالب يزود أن شأنه

 طريقة تعليم مهارة الكتابة .3
  :61يلي ما هي الكتابة مهارة تعليم طرائق

مرحلة  في استخدمناه أن سبق الذي التكملة تدريب باستخدام تبدأ قد (أ
 محددة غير التكملة ستكون المرحلة هذه في أنه إلا الكتابة، من سابقة
 هعند من تعبير الناقص دارس كل يكمل أن يمكن ولكن واحدة بإجابة

 كملاتالم كل تعتبر هذا ومع الآخرين، الدارسين تكملة عن قد يختلف
 ستبداليمكن ا حيث الإحلال تدريبات استخدام يمكن النوع لهذا واستمرارا (ب

 تلقامخ للجملة معني يعطي منها كل العبارات من بمجموعة الحملة من جزء
 دة.جملة واح في عديدة معان عن الطلاب يعير لأن الفرصة يتيح وهذا

                                                           
 221( ص. 1992 محمد كامل ناقة، أساسيات تعليم العربية لغير العرب، )الخرطوم: مكتبة الهداية،61
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ة بإضاف الجملة إطالة الدارس من يطلب و وقصيرة بسيطة جمل تقدم  (ج
ن م مجموعة له تقدم بأن ذلك في تساعده أن ويمكن جديدة، معلومات

 منها. البدائل
إلى  تاجتح ولكنها جملة لتكوين ترتيب إعادة إلى تحتاج لا كلمات تقديم (د

بين  افراغ تترك لا بحيث الجملة تكمل حتي كلمتين او كلمة إضافة
 .لمتانالك أو الكلمة فيه توضع أن ينبغي الذي بالمكان يوحي الكلمات

تمكن استخدام أسئلة يجيب عنها الطلاب إمامن شيء سمعوه أو قرءوه  (ه
 لمقروءا أن تكون الاجابة تحريرية، وينبغي أن تكون إجابة الأسئلة علي على

 ص، وأن يسمع عدة أسئلة المسموع بعد أن يعطى الدارسنموجودة في ال
فرصة لأن يسمع عدة مرات. ثم قد يتلو هذه الأسئلة أسئلة شخصية 

 .يجيب عنها كل دارس من عنده وليس من نص قرأه أو معه حيث
يدانية الم والأعمال والزيارات الرحلات على المرحلة هذه في الاعتماد يمكن (و

على   يبهموتدر  عنها يكتبون بموضوعات الدارسين تزويد في لمشاهداتوا
الجانب  هذا في يفيد و كتابتها كيفية ثم وجمعها المعلومات استقاء كيفية

 دور -المسارح – الحدائق : التالية للأماكن تتم التي والزيارات الرحلات
 الخ.. ..المصانع - الأسواق - المعارض-المتاحف – المكتبات - السينما

 وسائل تعليم مهارة الكتابة .4
مواد و  وأجهزة أدوات من المدرس إليها يلجأ ما هي التعليمية الوسائل

 يستخدمها علمالم لأن وسيلة وهي وتعزيزها، وتحسينها التعلم عملية التسهيل
 .69بواسطتها يتعلم التلميذ لأن تعليمية وهي في عمله،

 : يلي كما الكتابة، مهارة تعليم في منها يستفاد التي وهي

                                                           

 243( ص. 1991نايف محمود معروف، خصاص العربية وطرئق تدريسها )لبنان: دار النفائس، 69 
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 ىعل والدوريات والنشرات المجالات المدرسي، وغير المدرسي الكتاب .1
 اختلافها

 وملحقاقا السبورة  .2
 لوحة ة،اللوحة الإخباري الوبرية، اللوحة الممغنطة، اللوحة) الجدارية اللوحات .3

 الجيوب(
 والمسلسلة(. المركبة، )المفردة، والرسوم الصور .4
 والجمل، وبطاقات والكلمات والمقاطع الحروف بطاقات البطاقات .5

 اتوبطاق الأسئلة والأجوبة، بطاقات التعليمات، بطاقات المطابقة،
 .70(الخ..المفاتيح

 اختبار مهارة الكتابة .5
 داعيإي اتجاه:  وهو. موضوعات من للتلاميذ يقدم فيما اتجاه هناك

 أن وهو التعبير تعليم في طويلا زمنا سار الذي وهو الحياة مواقف يعبر عن
 الاتجاه هذاو  التلاميذ، مع ويناقشها المدرس يعرفها موضوعات يكون من التعبير

 البحوث ةتتيح التلاميذ ميول فكرة أثيرت حين المعلمون درج عليه الذي هو
 ذاه أصحاب رأي والاجتماع النفس علم ميادين والاجتماعية في النفسية
 لتحقيق وسيلة خير أن الاتجاه

 :يأتي كما تتحقق التعبير عملية في التلاميذ ميل
 ين يكتبح حاجته يشبع ما تلميذ كل فيها يجد حي الموضوعات تعدد أن (أ

  .71الموضوعات هذه مثل اختيار في الاجتماعية المناسبات نلاحظ أن  (ب
 

 

                                                           
 242المرجع السابق. ص. 70
 271-277( ص. 1977)القاهرة: دار الثقافة، أسسيات تعليم العربية، فتحي يونس، ومحمد كامل ناقة، 71
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 لفصل الثالثا
 منهجية البحث

 ومنهجهمدخل البحث  .أ
هج وهو من من بدراسة الحالة استخدم الباحث في هذا البحث المدخل الكيفي

البحث في العلوم التي تركز على وصف الظواهر والفهم والأعماق لها، ويعتمد على 
دراسة الظاهرة في ظروفها الطبيعية باعتبارها مصدرا مباشرا للبيانات. وقد أكد موليونج 
أن البحث الكيفي هو البحث الذي يهدف إلى وصف الظواهر وفهم الأحوال في 

ق وكميل مثل السلوك والطبيعة الدافعية ونحوى ذلك ويعتمد ميدان البحث بشكل عمي
  72على دراسة الظاهرة في ظروفها الطبيعية وبالطريقة العلمية.

البحث الكيفي هو نوع من الأبحاث التي لا يتم الحصول على نتائجها من خلال 
وزاد سوكماديناتا أن البحث  73الإجراءات الإحصائية أو غيرها من أشكال الحساب.

لكيفي هو البحث الذي يستخدم لوصف وتحليل الظواهر والأحداث والأنشطة ا
الطرق  التي  .74الاجتماعية والمواقف والمعتقدات والتصورات بشكل فردي أو إجتماعي

 72تستخدم في البحث الكيفي عادة هي المقابلة والملاحظة والوثائق.
ستخدم يالبحث الكيفي هو بحث من تلك التعريفات استنتج الباحث أن 

لاستكشاف ووصف وشرح نوعية أو امتياز التأثيرات الاجتماعية التي لا يمكن تفسيرها 
أو قياسها أو توضيحها من خلال منهج كمي. يعقد هذا البحث لأغراض معرقة إدارة 

 .تعليم مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية من ناحية تخطيط والتنظيم والتنفيذ والتقويم
 

                                                           
72Lexi J. Moleong, Metode Penelitian Kualitatif, cet-7 (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 

2007), hlm. 6 
73Imam Gunawan, Metode Penelitian Kualitatif, Teori Dan Praktik, (Jakarta: Bumi 

Aksara 2013), hlm. 80. 
74Nana Syaodih Sukmadinata, Metode Penelitian Pendidikan, (Bandung: Remaja 

Rosdakarya: 2009), hlm. 53-60. 
75Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 

2012), hlm. 05. 
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 ثحضور الباح .ب
ور الباحث في البحث الكيفي مهم جدا لأن الأدوات في البحث الكيفي هو حض

الباحث نفسه. بخلاف الأدوات غير البشرية يمكن استخدامها أيضًا، لكن وظيفتها 
لأن  ،لانجاح هذا البحث الباحث له دور كبيرحضور تقتصر على دعم الباحث. 

قا في للباحث أن يكون مدقلابد عن البيانات المراد فحصها. لذلك ،  يبحث الباحث
 الملاحظة والبحث عن بيانات.

أو مساعدة  نفسه الباحث وذلك مناسب بقول ميليونغ بأن "في البحث الكيفي،
ذلك لأن الباحث بصفته جامع البيانات  .76الآخرين أداة جمع البيانات الرئيسية"

 انات.يومحلليها وكذلك مرسل نتائج البحث في تنفيذ أنشطة الملاحظة وجمع الب
 

 ج. ميدان البحث
ميدان هذ البحث في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري باسورون  

ركز له اهتمام لأن هذا الم مركز تعليم اللغة العربية والأجنبيةاختار الباحث جاوي الشرقية. 
 التعليمي والإدارة التعليمية. جالكبير في تعليم اللغة العربية بوجود المنه

 

 د. البيانات ومصادرها
 مصادر البيانات المستخدمة في هذا البحث هي كما يلي: 

 البيانات الأساسيةمصدر  .1
البيانات  77بيانات الذي يعطي البيانات مباشرة إلى جامعي البيانات.الهي مصدر 

الأساسية يحصلها في شكل الكلمات أو الكلام وسلوك المتحدث الذي يتعلق بالإدارة 

                                                           
76Imron rosidi, karya tulis ilmiah, (Surabaya: PT. Alfina Primatama, 2011), hlm. 12. 
77Sugiyono, Metode Penelitian Kombinasi (Mixed Methods), (Bandung: Alfabeta, 2012), hlm.326. 
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التعليمية في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري. وأما مصادر البيانات 
 الأساسية في هذا البحث هي رئيس المركز ومعلمو مهارات اللغة العربية.

 البيانات الثانيةمصدر  .2
هي مصادر بيانات  التي  لا تعطي البيانات مباشرة إلى جامعي البيانات. تأتي البيانات 
الثانية من الوثائق أو الصور. البيانات الثانية في هذا البحث مأخوذة من الوثائق 

التعليم، بعض  ةالموجودة في مركز تعليم اللغة العربية التي تتكون من خطة التدريس لعملي
 والمقرر الدراسي.الكتب المستخدمة وتقرير المنهج المستخدمة 

 

 ه. أسلوب جمع البيانات
 ستخدمه الباحث هي الملاحظة والمقابلة والوثائق.اأسلوب جمع البيانات الذي 

  لاحظةالم .1
في هذا البحث يلاحظ الباحث مباشرة عن عملية تخطيط وتنظيم وتنفيذ وتقويم 

ة تعليم اللغة العربية اهتماما بالأنشطة التعليمية اليومية في مركز تعليم اللغة العربي
فهما عميقا ما حدث في الواقع. الملاحظة التي  الباحث فهميوالأجنبية حتى 

لباحث معرفة اهي يجة من هذه الملاحظة نت يستخدم الباحث الملاحظة المشاركة.
 عن إدارية مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية.

في ميدان البحث لاحظ الباحث عملية التعليم في كل المستوى منها  
وغرضها لمعرفة حق المعرفة الطرق والوسائل  المستوى الأول والثاني والثالث

 .المستخدمة في عملية التنفيذ.
 المقابلة .2

تعتبر المقابلة طريقة لجمع البيانات عن طريق الأسئلة والأجوبة أحادية.  
يقوم الباحث  71التي يتم إجراؤها بشكل منهجي وتستند إلى أهداف البحث.

                                                           
78Marzuki, Metodologi Riset, (Yogyakarta: BPEE UII Yogyakarta, 2001), hal. 62 
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يذ للحصول على المعلومات الإدارية التعليمية من التخطيط والتنظيم والتنف بالمقابلة
ية. مصادر الللغة العربية والأجنبوالتقويم اليتي قمها معلمي اللغة بمركز تعليم 

يع وأكد العزوي أن بالمقابلة يستط. وثلاثة معلمينالمعلومات هي رئيس المركز 
 79الباحث الحصول على إجابات أكثر عميقا وتفصيلا.

 الوثائق .3
 قائق والبيانات من الوثائقي أسلوب البحث لطلب الحه

كمال الوثائق وظيفته لإ والكتب والمجلات وغيرها من المواد المكتوبة. أسلوب 
 البيانات من الملاحظة والمقابلة.

حصل الباحث من هذا الأسلوب هي البيانات التي تتعلق البيانات التي 
 ومنهج التعليم. بإدرية التعليم منها خطة التدريس والمقرر الدراسي

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                           
 142(، ص. 2001)عمان: دار دجلة،  ,مقدمة في منهج البحث العلمي ,رحيم يونس كرو العزاوي79
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 أسلوب تحليل البيانات .و
بورمان أسلوب ميليس وحستخدمها الباحث هو اأسلوب تحليل البيانات التي 

 . ويتكون هذا الأسلوب من أربعة خطوات: 10في سوجييونو
 جمع البيانات .1

بمعنى الباحث يجمع البيانات في موقع البحث من خلال إجراء الملاحظة والمقابلات 
والوثائق من خلال تحديد استراتيجيات جمع البيانات التي تعتبر مناسبة وتحديد 

 في عملية جمع البيانات التالية.تركيز البيانات وتعميقها 
 تخفيض البيانات .2

ط ث بتخقيض البيانات من خلال تبسيبعد جمع الباحث البيانات يقوم الباح
البيانات، وحذف البيانات التي تتعلق بأهداف البحث وذلك يقوم الباحث بتنظيم 

 البيانات حتى حصل الباحث البيانات المحتاجة.
 عرض البيانات .3

نشاط عرض البيانات التي تم تخفيضها. يتم عرض البيانات عرض البيانات هو 
 باستخدام التسميات أو غيرها.

 الاستنباط .4
على  لتفسير او  البيانات من خلال التحليلستنباط في هذه الخطوة يقوم الباحث با

 البيانات التي تم تقديمها.
 
 
 
 
 

                                                           
80Sugiyono. Metode Penelitian Pendidikan. Hlm.338-345 
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 وبرمانحليل البيانات لمليس : تح1.1الرسم البيانية
 

 قيق صحة البياناتز. تح
 ها الباحث متوفرة كاملة لا بد له من فحصانت البيانات التي جمعلما ك 

 .تلك البيانات المجموعة قبل أن تحلل وتفسرها لتكون صالحة ضابطة
 في أثناء عملية تحليل البحث على الباحث أن يقوم بعملية فحص صحة

 تعلى البيانا البيانات لتقرير صحة البيانات في هذا البحث. فللحصول
 والاكتشافات الصحيحة سوف تستخدم الباحث طريقة المراقبة الدقيقة وطريقة
 المقارنة وهي الطريقة التي توضح علاقة صحة البيانات بالأشياء الموجودة خارج

 البيانات نفسها للفحص أو المقارنة.
 هناك بعض الطرق لفحص صحة البيانات 

 عمق الملاظة .1
صحة البيانات ولكشف الخصائص في الملائمة  بالمشكلات عمق الملاحظة، لمعرفة 

 التي يريد حلها. فهو في حاجة إلى الملاحظة العميقة الدقيقة نحو
 كل ما تكون مادة البحث، فهو يستمر في القيام بالملاحظة إلى أن يحصل

 على البيانات الصحيحة
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 التثليثي  .2
ت شيء خارج البياناعامل أو  هي إحدى الطرق لفحص صحة البيانات باستخدام

واستخدام الباحثة هذه الطريقة للمقارنة  .نفسها لفحص تلك البيانات أو للموازنة
الاختلافات بين البيانات المجموعة من  بين البيانات الموجودة عند ما وجدت

 .الملاحظة والمقابلة ية والمقابلة، أو بين الملاحظة والوثائق
 اءة.مناقشة الآخرين من ذوي الخبرة والكف .3

ليصل إلى البيانات الصحيحة عرضها على  إن من طرق التي يسلكها الباحث
 إصلاحها، وبهذه المناقشة يكتشف الباحث آخرين لتناقشوا وتصلحوا ما تلزم

 .المعلومات الصحيحة الضابطة
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 الفصل الرابع
 عرض البيانات وتحليلها

اللغوية  حول إدارة تعليم المهارات عرض الباحث البيانات وتحليلهاالفصل في هذ 
ظيم في مركز تعليم اللغة العربية ولأجنبية بمعهد سيداقيري وتتكون المباحث من التخطيط والتن

 والتنفيذ والمراقبة.
المهارات اللغوية في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية  تعليمإدارة المبحث الأول: 
 بمعهد سيداقيري.

المهارات اللغوية في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد  تخطيط تعليم .أ
 سيداقيري.
أساس  إلى ذلك أنه أضيفالإشارة على أن التخطيط عملية ضرورية، و  ألحم

العملية الإدارية. ويرجع ذلك إلى أن التخطيط يساعد على تحديد الأهداف 
طويرا هو يتضمن توتوضيحها، ويبين مراحل العمل للوصول إلى هذه الأهداف. و 

مستمرا في الأداء والتنفيذ. ومعنى هذا أن التخطيط يبعد التنفيذ عن العشوائية، 
وينير الطريق لرسم السياسات واتخاذ القرارات. وكذلك في تعليم المهارات اللغوية 

ركز موجود التخطيط يساعد على تحقيق الأهداف المرجوة. والتخطيط الذي حدد 
 ما يلي: والأجنبية بمعهد سيداقيريتعليم اللغة العربية 

 تقرير الأهداف .1
في موضع سابق الأهداف وصلتها وبالتخطيط وأهميتها،  لقد تناول

هنا أن التقرير يعد المرحلة الأولى لوضع الخطة. يرتبط التخطيط دائما  أضيفو 
بالأهداف، والأهداف هي الغايات التي تسعى الإدارة إلى تحقيقها. ومن هنا 
فإن الأهداف هي بداية الانطلاق للتخطيط السليم، ومن الأهداف الذي 

تعليم المهارات  في عليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيريقررها مركز ت
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عليم اللغة تبصفته رئيس المركز  اللغوية كما حدثه أستاذ محبوب صنحاجي
 : 11عندما سأل الباحث عن تخطيط تعليم المهارات اللغوية العربية والأجنبية

هدفنا   قررنا الأهداف ففي مهارة الاستماع أننا في تعليم هذه المهارات
لأن في  المسموعة  الواردة في المادةاستخلاص الأفكار  القدرة على تصنيف

 . وفي مهارة الكلام هدفنا حسبهذا المعهد زرنا كثيرا من المشايخ من العرب
سيطة على المحادثة الب هدفنا يقدر الطلاب المستوى الأولفي مرحلة الطلاب 

مع تركيب الجمل، المحادثة البسيطة حول المعهد حول السكن حول المدرسة 
المهعد ثم عن تركيب الجمل من الأفعال لأن الأفعال اليومية  وكل ما يشاهده في

وى الثاني وأما المستأمر ضروري عندهم في تزويد معلوماتهم في اللغة العربية 
فنا وأما في مهارة الكتابة هدالمعاصرة  والمحاورة التعابير يقدر الطلاب على

 الإنشاء. أويستطيع الطلاب أن يكتب كتابة العربية 
هذا البيان ما ألقاه أستاذ ولدان بصفاته مدرسا والنائب الأول وأكد 
 :12معا حيث قال

مهارة  فيأهداف فالهدف  المهارات التي علمناه لهطبعا، فإن لكل  
يستطيع الطلاب فهم ما سمعه من كلام العرب حتى هم لايشعرون   الاستماع

ي المستوى فوفي مهارة اللكلام هدفنا بحسب المستوى فبالغريب في سماعه. 
يقدر الطلاب أن يتكلم اللغة العربية البيسطة حول نشاطاتهم اليومية نحن الأول 

حتى لم يكن في صدورهم الملل والكسل في تعلم هذه  من أول ايقظهم إلى النوم
اللغة وكذلك نحن نعرفهم كيفية نطقها وكيف لهجتها وكيف آداها الصحيحة 

جاءو من مختلف البقاء جاءوا من  لأن الطلاب جاءوا من  أماكن المختلفة
مختلف المدن ومع لغتهم المحلية اذا نحن بحاجة إلى تعرف اللهجة العربية 

في المستوى الثاني .و الصحيحة حتى لا يخلطون لهجتهم المحللية إلى اللغة العربية
                                                           

 في  الساعة الثامنة صباحا. 2020يونيو  21الأستاذ محبوب صنحاجي، يوم الأحد، نتيجة المقابلة مع رئيس مركز تعليم اللغة العربية 81 

 في الساعة الثامنة والنصف.  2020يوليو  04مدرس اللغة العربية الأستاذ ولدان، يوم السبت نتيجة المقابلة مع 82
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فهدفنا طبعا أكثر وأوسع من الهدف في المستوى الأول في المستوى الثاني 
تعبير شيئ في موضوعات مختلفة من   ما سمعوه وكذلكنكلفهم على فهم 

السياسات الحكومية والإجتماعية والموضوع المعاصرة وغير ذلك بأساليب 
حيث  الطلاب عن  الكتابة جدود وجذابة. وأما مهارة الكتابة فهدفنا نعلم

 هم يعبر ما في أفكارهم كتابيا.
ربية بصفاته مدرس اللغة العزاد هذا البيان ما ألقاه أستاذ أحمد علي وافي 

 :13عن أهداف تعليم المهارات اللغوية
 مهارة الاستماع حيث هم يتعودون في سماع كلام العربهدفنا في تعليم 

 ون كلامهم لأننا عرفنا الطلابحتى إذا جاءو المشايخ من العرب هم يفهم
ما أالذين لا يسبق لهم الاستماع عن كلام العرب هم لاعجزوا ولا يفهمونه. و 

ول  هدفنا الأفي المستوى في مهارة الكلام نحن نعين الأهداف حسب المستوى 
الطلاب أن يتكلم باللغة العربية ولو كان التركيب ليس بصحيح وأما  يستطيع

المستوى الثاني يستطيع الطلاب أن يتكلم باللغة العربية بتركيب صحيح 
ابة الإنشاء ب على كتوأما مهارة الكتابة فالهدف أعني يستطيع الطلاوفصيح. 

 .الكتب العربية العربية حيث هم يؤلفون

هذا المخبرين ملاحظات عميقة والتحليل على المواد  وأيد شرح
في الكتب التي استخدمها الطلاب في كل  14المدروسة التي قام بها الباحث

مستوى أن المواد المدروسة في المستوى الأول رتبها الكاتب حول الأعمال 
والأنشطة اليومية وكذلك المفردات التي حفظه الطلاب تتعلق بأنشطتهم اليومية 
في المكالمة. وفي المستوى الثاني الكتب المستخدم مختلف بكثير بالنسبة 

في هذا المستوى هناك تعابير معاصرة حول موضوعات مختلفة  للمستوى الأول
                                                           

 في الساعة الثانية عشر نهارا 2020يوليو  17العربية الأستاذ أحمد علي وافي، يوم الجمعة مدرس اللغة نتيجة المقابلة مع 83 

 .2020يوليو  6، يوم الإثنين نتيجة الملاحظة14
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وكيفية استخدامه في المحادثة اليومية. وكذلك في المستوى الثالث تختص الكتب 
 المستخدم حول مهارة الكتابة.

من خلال البيانات التي حصلها الباحث عبر المقابلات مع رئيس المركز 
 ةأن الهدف في تعليم مهار  وكذلك المدرسين والملاحظة استخلص الباحث

. ما سمعوه من كلام العربيين واأن يفهم الاستماع ألا وهي يستطيع الطلاب
لى ع يقدر الطلابأما في مهارة الكلام فبحسب المستوى، المستوى الأول 

نطق لهجة العربية الصحيحة وكذلك تعابير البسيطة والكلام حول النشطات 
عوه وتعابير ما سم يتطلب أن يفهم الطلابستوى الثاني اليومية بخلاف في الم

عن موضوعات مختلفة بأسلوب ممتعة المعاصرة وفي المستوى الثالث يتعمق 
 الطلاب في مهارة الكتابة ولإنشاء

 تقرير المواد الدراسية .2
من العوامل في اكتساب المهارات اللغوية هي المواد الدرسية وهذه المواد 
تؤيد على اكتساب المهارات اللغوية بين الطلبة وتؤثر كثيرا في اكتساب المهارات 

 اللغوية. 
للوصول إلى الأهداف المذكور ألف رئيس المركز سماحة الأستاذ محبوب 

ية على فهم اللغة العرب صنحاجي عدة الكتب التي تعين وتساعد الطلاب
 بالخصوص المهارات اللغوية وفي كل المستوى له كتاب خاص منها:

 4.112الجدوال 
 أسماء الكتب المدروسة في كل المستوى

 البيان أسماء الكتب الرقم
 الممستوى الأول التذكرة في المفردات والمحاورة 1
 الممستوى الأول كتاب الجيب 2

                                                           

 2020يوليو  10 توثيق عن جدول التعليم في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية أخذ في اليوم الجمعة85 
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 الممستوى الأول المعاصرة في كلمات الأفعال 3
 الممستوى الأول نجمة زهية في المحادثة اليومية 4
 الممستوى الأول الماهر في المحاورة اليومية 2
 الممستوى الأول كلامنا 6
 الممستوى الثاني هذه لغتي 7
 الممستوى الثاني بديعة الكلام في لغة سيد الأنام 1
 الممستوى الثاني التدريبات في تعبير الكلمات 9
 الممستوى الثاني العبارات الشائعة في المحادثة اليومية 10
 الممستوى الثاني كن فصيحا بهذا التعبير 11
 الممستوى الثالث مبادئ دروس الإنشاء 12
 الممستوى الثالث لغات الحب 13
 الممستوى الثالث دلائل الطلبة في إنشاء الكتابة 14
 الممستوى الثالث مدارج دروس الإنشاء الموجه 12
 الممستوى الثالث الإنشاء بالأنماط 16
 المستوى الثالث مدارج دروس الإنشاء الحر 17

 
في تأليف هذا الكتاب خصص المؤلف أستاذ محبوب صنحاجي 

أننا في تأليف هذا الكتب خصصنها ففي المستوى : 16تخصيصا حيث قال
الأول يتركب على المفردات اليومية والمحاورة البسيطة حول ما يشاهده 
ويفعله يوميا والموضوعات البسيطة  وفي المستوي الثاني يعني الموضوع يكن 

في المحادثة و  فيه الإجابي والسلبي وكذلك التعبير المستخدم في المناظرة العلمية
 العصرية ويتركز الكتاب في المستوي الثالث في الكتابة والإنشاء. 

                                                           
 في الساعة الرابعة مساء. 2020يونيو  21المركز معا الأستاذ محبوب صنحاجي،  مؤلف الكتاب وريئسنتيجة المقابلة 86
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 4.1الصورة: 
 صورة الكتب المدروسة

 
 
 
 
 
 
 
 

الباحث في الكتب المستخدم أن أكثر الكتب المستخدم تتركز  تحليلمن خلال 
في مهارتين وهما مهارة الكلام ومهارة الكتابة والكتاب الخاص في مهارة 

 الاستماع غير موجود.
 تعيين مراحل التعليم ومدته  .3

اللغة العربية في مسكن ومنطقة خاص التي عينه  ونأن الطلاب يتعلم
مسؤول المعهد وذلك في مسكن ك و ب ولطلاب الذين يريدون أن يسكنو 
في هذا الـمسكن لا بد أن يتم الشروط منها أن ينجح في المرحلة الإعدادية 
وكذلك أن يقبل الامتحان الذي رتبها مسؤول المركز. كما ألقاه أستاذ محبوب 

 :17سأل الباحث عن الشروط في دخول المنطقة العربية صنحاجي عندما
أننا قبلنا الطلاب الذين يسكنون في المنطقة العربية هم الذين تخرجو  

من المرحلة الإعدادية في المدرسة. المرحلة الإعدادية هي عبارة عن الطلاب 
الذين يتركزون ويتمون ويكملون دراستهم  بكتاب المفتاح للعلوم  إذا قبل ما 
                                                           

 في  الساعة الثامنة صباحا. 2020يونيو  21نتيجة المقابلة مع رئيس مركز تعليم اللغة العربية الأستاذ محبوب صنحاجي، يوم الأحد، 17 
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وم. وكذلك المفتاح للعل خلوا في المنطقة العربية أنهم قد أكملو وأتمو الكتابد
 قمنا بالإختبار لتعيين مستوى الطلاب.

وفي تعليم اللغة العربية هذا المركز له ثلاثة مستويات كما ألقاه محبوب 
 في المستوى الأول يتركز افي هذا المركز له ثلاث مستويات منه: 11صنحاجي

 التعابير في اليومية. والمستوى الثاني يتركز والمحاورة المفردات في الطلبة إعداد
  .الإنشاء أو الكتابة في المعاصرة. والمستوى الثالث يتركز والمحاورة

لمجاوزة كل المستوى يحتاج نصف السنة ليرتقي إلى المستوى الأعلى اذا 
شرحه  يجاوز الطلاب كل المستوى لمدة سنة والنصف. هذا موافق ببيان الذ

 :19أستاذ ولدان
أن الطلاب اللذين يريدون أن يتعلمو اللغة العربية في مركز تعليم اللغة 
العربية والأجنبية لا بد لهم أن يسلك ثلاث مراحل/مستوى منها المستوى الأول 
لمدة نصف السنة وكذلك المستوى الثاني لمدة نصف السنة وكذلك المستوى 

 أكملو سنة والنصف.الثالث لمدة نصف السنة حتى 
 

 4.2الجدوال: 
 مستويات التعليم

 مدة التعليم المستويات الرقم
 سته أشهر المستوى الأول 1
 سته أشهر المستوى الثاني 2
 سته أشهر المستوى الثالث 3

                                                           

 في  الساعة الثامنة صباحا. 2020يونيو  21محبوب صنحاجي، يوم الأحد، نتيجة المقابلة مع رئيس مركز تعليم اللغة العربية الأستاذ 11 
 في الساعة الثامنة والنصف. 2020يوليو  04نتيجة المقابلة مع مدرس اللغة العربية الأستاذ ولدان، يوم السبت 19 



63 

 تعيين أنشطة أو برامج التعليم .4
 أهداف تعليم اللغة العربية  ألا وهي القدرة على استيعاب لدعم على تحقيق

وصمم  نظم المهارات اللغوية منها مهارة الاستماع ومهارة الكلام ومهارة الكتابة
 مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري النشاطات التي يساعد ويعين

اذ ألقى ذلك أستالطلاب على تعلم واستيعاب تلك المهارات اللغوية كما 
 :90ولدان حينما سأل الباحث عن أنشطة التعليم

مما لا شك فيه أن في تعليم هذه اللغة الجليلة نحتاج إلى النشاطات التي 
تساعد الطلاب على استيعاب المهارات اللغوية وجود هذه النشطات تكون 
وعاء للطلاب لتعبير أفكارهم ومشاعرهم مما مادرسوه وتعلموه خلال عملية 
التعليم. فنحن نظمناه حسب المهارات المدروسة، ففي الاستماع مثلا عندنا 
استماع العربي كل الصباح ردناهم المحاورة والمحادثة وكذلك المحاضرة من المشايخ 
ومشاهدة الأفلام حتى يتعودو الطلاب على استماع كلام العرب ولا يشعرون 

عقدنا  لخطابة في أسبوعينبغريب وفي مهارة الكلام عندنا البرنامج تدريب ا
مرة واحدة ويوجد أيضا المناظرة العلمية التي عقدنا كل شهر ولتنمية مهارة 
الكتابة إصدرنا المجلة الحاطية كل الشهر وكل الطلاب يستطيع أن يرسل كتابته 

 العربية خلال هذه المجلة.
 4.4الجدوال: 

 ع النشاطاتأنوا 

                                                           

 الثامنة والنصف. في الساعة 2020يوليو  04مدرس اللغة العربية الأستاذ ولدان، يوم السبت نتيجة المقابلة مع 91 

1 2 3 4 
 الأسبوعيات النشاط يوميةالنشاطات ال

 
النشطات نصف  النشاطات الشهرية

 السنوي
 المسابقة اللغوية المناظرة العلمية ربيةالع الخطابة تدريب العربي الاستماع
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من خلال تلك النشاطات حلل  الباحث بأن كل النشطات التي خططها 
مسؤول المركز يعين الطلاب على ترقية مهارتهم الثلاثة منها مهارة الاستماع 

 مهارة الكلام ومهارة الكتابة.
الباحث أن هذا المركز له مكبر الصوت اثنين وكذلك  من خلال ملاحظة

الشاشة ستة لملشاهدة في كل ليلة الجمعة. وكذلك حصل الباحث توثيق الصورة 
 :91في برنامج الخطابة

 4.2الصورة: 
 برنامج الخطابة

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 2020يوليو  17في برنامج الخطابة، أخذ في ليلة الجمعة  رةتوثيق الصو 91 

المناقشة الفقهية  التمثيل المسرحي ةالعربي الأفلام مشاهدة المحادثة
 باللغة العربية

التضايف بين الغرف  التمثيل المسرحي المفردات حفظ
 أو السكن

 

  إصدار المجلة الحائطية  الجمل تركيب



65 

 تنظيم إدارة تعليم المهارات اللغوية بمعهد سيداقيري  .ب
ن فرد، يوجد أكثر م والتنظيم عملية ترتبط بالجماعة، لأنه يكون حيث

فقوام التنظيم مجموعة من الأفراد بينهم علاقات ينسقون أوجه نشاطهم في مجال 
معين ليحققوا أهدافا محدد. والتنظيم داخل المؤسسة يعني تقسيم أوجه النشاط 
التعليمي اللازمة لتحقيق أهداف المؤسسة وخططها وتجميع مكونات كل نشاط 

سب. و أن التنظيم الموجودة في هذا المركز تتكون في قسم أو إدارة أو تخصص منا
 من هيكل التنظيم المركزي وهيكل التنظيم السكني:

 هيكل التنظيم المركزي .1
فيما يلي الهيكل التنظيمي لمركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد 

تنظيم  وظيفة هيكل ال حصل الباحث من خلال الملاحظة والوثائق: .سيداقيري
لادارة تعليم اللغة العربية في المسكن أو منطقة العربية من المناهج المركزي 

 التعليمية والكتب ولإداريات والسجلات أو الإرشافات.
 

 4.292الجدول: 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 عن هيكل التنظيم. ق لمركز تعليم اللغة العربية بمعهد سيداقيرييوثتال92 

النائب الثالث

الرئيس

النائب الأول النائب الثاني

الإدارية

 قيريافي مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيد ييكل التنظيماله
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 نشاطاتهم. ويلاحظ نوابه عملية يترقب الذي :  الرئيس (أ
 الدراسية. والمناهج الأساتذة بأمور يتولى الذي : الأول النائب (ب
 العربية. اللغة بأمور يتولى الذي : الثاني النائب (ج
 الانجليزية. اللغة بأمور يتولى الذي:  الثالث النائب (د
 .الأرشفات أو والسجلات الإداريات بأمور تتولى التي:   الإدارية (ه

 كما يلي:    وظائف كل المسؤول في المركز
 رئيس المركز .أ

 واجباته عن الثاني الرئيس أمام مسؤول .1
 .والأجنبية يةالعرب اللغات وتطوير لتعليم معهد سيداقيري برنامج تنفيذ .2
 .للأعضاء ةوالأجنبي العربية اللغة ودورات والتعلم التدريس أنشطة تنفيذ .3
 .الجدد طلابلتعليم اللغة العربية والأجنبية  أنشطة توجيه تنفيذ .4
 معهد سيداقيري. بيئة في العربية اللغة تعزيز .2
 في اللغوية تهمقدرا تحسين في والأجنبية العربية المناطق مديري مع التعاون .6

 .المنطقة
 مع قسم الإدارية. الإدارة تنظمفي المشتركة  .7
 إدارة. الحاجة حسب اللغة مدرس/  مدرس موظفين لاقتراح مؤهل .1

 .الأجنبية الواجبات للمعلمين الحياة واحتياجات التدريس أنشطة
 الدراسية. والمناهج الأساتذة بأمور يتولى الذي النائب الثاني .ب

 تحمل المسؤولية إلى رئيس الممركز على وظائفه. .1
 من ه،ومجالات واجباته حضور على قادر غير كان إذا المركز رئيس توكيل .2

 .خاصة ولاية خلال
 مساعدة الرئيس على: .3

 تنفيذ عملية التعليم. (أ
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 مراقبة حضور المدرس عند غيابه.  (ب
 خدمة إذن المدرس. (ج
 .المدرسين وأنشطة مهام تنفيذ على الإشرافمحاولة (د
 .المدرسين وتعيين التحقيق إدارة ترتيب (ه
 ترتيب جدوال المدرسين والمادة الدراسية. (و
رس أو مد ولي الفصل كان  سواء المدرسينالتزام  حول البيانات جمع (ز

 الفن.
 للمدرس الاعتصامات تنفيذ على والإشراف وتنظيم تخطيط (ح
 .الشهري المدرسين تقرير معالجة (ط
 بين المدرسين. الاتصالات وتنفيذ إدارة (ي
 ومعالجتها الخارجية المعلمين مساعدة أنشطة تنظيم (ك

 العربية اللغة بأمور يتولى الذيالنائب الثالث الذي يتولى  .ج
 تحمل المسؤولية إلى رئيس الممركز على وظائفه. .1
 مساعدة الرئيس على في مجال: .2

 .الجدد الطلاب استقبال وتنفيذ تخطيط (أ
 .لأعضاء العربية اللغة فصول اجتماعات وتنظيم تخطيط (ب
 تنفيذ ومراقبة عملية التكرير. (ج
 .العربية اللغة فصول لأعضاء والإرشاد التوجيه تنفيذ (د
 تنفيذ ومراقبة النشاطات في امتحان المستوى (ه
 .لعربيةا اللغة فصول لأعضاء والأناقة النظافة على والإشراف تنفيذ (و
 .لعربيةا اللغة فصول لأعضاء والأناقة النظافة على والإشراف تنفيذ (ز
 .(الغياب) الأعضاء انضباط عن البيانات جمع (ح
 .التأديبيين للأعضاء مراحل على الإجراءات/  العقوبات تقديم (ط
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 تشكيل هيئة الفصول. (ي
 .اللغة دربيوم العربية اللغة فريق أنشطة على والإشراف ورعاية تنسيق (ك
 .المناطق في التكرير أنشطة تنفيذ في الدائرة الإداريين مع التعاون (ل
 تنفيذ مشاورة اللغة العربية. (م
 تنفيذ مسرحية اللغة العربية. (ن

 .والإنجليزي العربي المسرح تنفيذ في الإنجليزي المجال ممثلي مع التعاون .3
 رفع التكرير إلى رئيس المركز على الأقل شهرا. .4

 الأرشفات. أو والسجلات الإداريات بأمور تتولى التيالإدارية  .د
 تحمل المسؤولية إلى رئيس الممركز على وظائفه. .1
 .هومجالات واجباته حضور على قادر غير كان إذا المركز رئيس تمثيل .2
 لغة.ال معمل واستخدام وصيانة تشغيل عن مسؤول .3
 مساعدة الرئيس على في مجال: .4

 المركز. خارج بالبيئة المتعلقة المركز برامج تنفيذ (أ
 نضباطا مع التعامل في وخاصة ، الإقليمية الإدارة مع التعاون تنفيذ (ب

 المركز. أعضاء
عهد الم ووكالات المناطق مع جيد واتصال تعاون على والحفاظ إقامة (ج

 .الداخلية
 .والمجتمع والخريجين المعهد أنشطة في المدرس نشاط تشجيع (د
 بين أو الغرف بين سواء( الضيافة قسم) الزيارة أنشطة مع التعامل (ه

 .المعهد خارج مؤسسات مع أو المناطق
 مسؤول الدائرة. إلى الأعضاء وانضباط تطوير عن معلومات تقديم (و
 تنسيق أنشطة المسابقة. (ز
 ية.الحائط مجلة نشر أنشطة على والإشراف التنسيق (ح
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 اعداد استهلاك المدرس يوميا (ط
 رفع التكرير إلى رئيس المركز على الأقل شهرا. (ي

لكل قسم له وظيفة من خلال هيكل التنظيم أعلاه اتضح على أن 
 خاص ومختلفة وكلها يستهدف إلى تنفيذ عملية التعليم وفقا للأهداف.

 تجنيد المعلمين .2
 وبعيدا عن الفشل لابد من تجنيد المعلمين ليكون عملية التعليم ناجحا

واختيار الكفاءات الفنية والإدارية ذلك أنه لا يكفي تحديد الاختصصات 
ومنع التضارب والتداخل عند التخطيط والتنفيذ، لكن يجب أن تؤكل هذه 
الاختصاصات إلى أفراد على درجة الكفاءة تؤهلهم لفهمها وتنفيذها. وأما 

 ا المركز تتكون من بعض الشروط كما ألقاه أستاذ محبوبتجنيد المعلين في هذ
 :93صنحاجي حين سأله الباحث كيفية تجنيد المعليمن

اختارنا المدسين في هذا المركز من خلال المشاورة بين المدرسين ومسؤول المسكن 
وكذلك حددنا بعض الشروط منها أنه قد تفوق من كل المستوى وجلس في 

 نه من طالب مجتحد وماهر في اللغة العربية.المستوى العالية وكذلك أ
وهذا البيان يتماشى مع ما ألقاه أستاذ ولدان بصفاته النائب الأول التي 

يتولى عن بأمور الأساتذة والمناهج الدراسية في مركز تعليم اللغة العربية 
 والأجنبية:

أخذنا المدرسين من الطلاب الجالسون في المرحلة العالية الناجحين في  
ل المستوى وعلمنا أنهم ممتازون في اللغة العربية. أخذناهم ليكونو المدرسين ك

 وعرف أنه قد امتاز في اللغة العربية إما في كلامها أو كتابتها.

                                                           

الساعة الثامنة في   2020يونيو  21الأستاذ محبوب صنحاجي، يوم الأحد، نتيجة المقابلة مع رئيس مركز تعليم اللغة العربية 93 93 
 صباحا.
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من خلال تلك المقابلة استتنج الباحث أن تجنيد المعلمين تتكون الشروط  
 كما يلي:

 جالس في المدرسة العلية (أ
 أنهى كل المستوى (ب

في اللغة العربية إما من كلامها أو كتابتها وعرف ذلك من خلال ممتازون 
 بين المدرسين. المشاورة

 تعيين جدول التعليم .3
 ثلاث مرات في الأسبوع لمدة ساعة ونأن الطلاب في هذا المركز يتعلم

 :94وعشرة وذلك في اليوم السبت إلى يوم الإثنين كما ألقاه أستاذ ولدان
م المركز التعليم المركزي والتعليم السكني. وأما التعليعندنا تعليمان في هذا 

المركزي فبدأت التعليم في اليوم السبت حتى اليوم الاثنين في الساعة السادسة 
 صبحوأما التعليم السكني ففي ال وعشرة دقائق إلى السابعة وعشرين دقيقة

 دوالمساء الصباح قبل الصبح عند وقت التحجد في ثلث الليل والمساء بع
 . الرجوع من المدرسة في الساعة الخامسة

 
 4.392الجدوال: 

 جدوال التعليم

                                                           
 في الساعة الثامنة والنصف. 2020يوليو  04مدرس اللغة العربية الأستاذ ولدان، يوم السبت نتيجة المقابلة مع 94

 وثيق لجدول التعليم في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيريالت95

لأول
ى ا

ستو
الم

 

 الكتب الوقت اليوم

 السبت
في كلمات  المعاصرة 06:10-07:20

 الأفعال
 كلامنا )مادة التكرير( 03:00-0400
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 تنفيذ تعليم المهارات اللغوية بمعهد سيداقيري .ج
 تنفيذ عملية التعليم .1

تنفيذ عملية التعليم عبارة عن تحقيق الأهداف المصممة والمرجوة. في تنفيذ 
الدروس  ووسائله لتعليم الطلاب حسبعملية التعليم استخدم المدرس طرق التعليم 

 والموضوع المدروسة.
من خلال ملاحظة الباحث في عملية التعليم الذي قام به الأستاذ أحمد علي  

وفي حين علم الطلاب مادة الكلام في المستوى الثاني عملية تعليم تتكون من ثلاثة 
تكون الختام. تالنشاطات منها الأول النشاط الأولية النشاط الرئيسية والنشاط 

النشط الأولية من إلقاء السلام بعد ذلك فتح المدرس الدروس جماعيا مع الطلاب 
ثم مهد المدرس أحوال الطلاب باللعبة وغيرها ليركزوا في عملية التعليم ومراجعة 
الدرس الماضي إلقاء أهداف التعليم وأما النشطات الرئيسية تتكون من إلقاء المادة 

المناقشة حول الموضوع والنشاطات الأخيرة تتكون من   لتعلميةبالطرق والوسائل ا
 التدريب على المادة باعطاء الفرصة للطلاب للسؤال عن الشيئ لا يفهمه والسلام.

 عرض الباحث من خلال الجدوال الآتي:ذلك توضيحا على 

 كلامنا )مادة التكرير( 02:00-02:30

 الأحد

نجمة زهية في المحادثة  06:10-07:20
 اليومية

 كلامنا )مادة التكرير( 03:00-0400
 كلامنا)مادة تكرير( 02:00-02:30

 الإثنين
 ميةاليو الماهر في المحاورة  06:10-07:20
 كلامنا)مادة التكرير( 03:00-0400
 كلامنا)مادة التكرير( 02:00-02:30
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 4.7الجدول: 
 النشاطات التعليمية

 النشاطات 

 المقدمة

 إلقاء السلام
 فتح المدرس الدروس جماعيا

 ثم مهد المدرس أحوال الطلاب باللعبة وغيرها
 ومراجعة الدرس الماضي

 إلقاء موضوع التعليم

 النشطا الرئيسي
   إلقاء المادة بالطرق والوسائل التعلمية

 المناقشة حول الموضوع

 الاختتام
 التدريب على المادة بالتمرين

 التلخيص من المدرس
 والسلام

 
 في تنفيذ عملية التعليمة المدخل والطرق المستخدم .2

في تعليم اللغة العربية في هذا المركز هو المدخل   إن المدخل المستخدم
هدف هذا المدخل  لذلك نشطيا وعمليا الإتصالي الذي ركز على كفاءة اتصالهم

لتطوير مهارات اللغوية. وكذلك هناك أنواع من الطرق التي استخدمه المدرس في 
عندما سأل الباحث عن  96عملية التعليم منها كما ألقاه أستاذ محبوب صنحاجي

 مدخل طرق التعليم المنفذة في المركز:

                                                           
في  الساعة الثامنة  2020يونيو  21الأستاذ محبوب صنحاجي، يوم الأحد، نتيجة المقابلة مع رئيس مركز تعليم اللغة العربية 96

 صباحا.
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المدخل الذي استخدمنا في تعليم اللغة في هذا المركز هو المدخل الاتصاليى 
لطلاب أن يستخدم هذه اللغة نشطيا وليس أن يفهم الطلاب القواعد يرجى من ا

 فحسب دون أن يستطيع أن يتكلم فصيحا.
ي مملوءة ه الاستماع استراتيجيات التي استخدمنا في تعليم مهارةومن  

عندنا بعض الخطابات  والفيديو من المشايخ من شرق الأوسط وفي   الأخبار تعني
تلك الخطابة نصوصها نعطيهم هذه النصوص ويستمعون الخطابات هؤلاء المشايخ 
 ثم في آخر الخطب نأمر الطلاب لتلخيص ما سمعوه. وأيضا من الطرق المستخدم

الكلام لكلمات و نعطيهم النصوص من الأفلام يعني كتبنا ا هي المذاكرة المواجهة
الذي تكلم به المتكلمون في بعض الكرتونات كتبانا في القرطاس وحذفنا بعض 

 الكلمات وأمرناهم ليملأ تلك الكلمة الفارغة حتى يكملوها.
وفي تعليم مهارة الكلام أحد استرتيجيات التي استخدمنا هي تكلم 

رة ما ن يسأل بكثبالأسئلة  حيث أن المدرس يلقي سؤالا واحدا ثم نأمر الطلاب أ
بجانب ذلك عندنا أمرنا الطلاب للمحاورة وجها  يمكن حول ما يتعلق بالسؤال.

 بوجه حول الموضوع الذي عينناه.
وكذلك في تعليم مهارة الكتابة استراتيجيات الذي استخدمنا أعني التعبير 

 بالصور أعدنا بعض الصوار ثم نأمرهم أن يكتب كتابة التي تتعلق بالصور.
 : 97بكونه مدرسا في المركز هذا البيان ما ألقاه أستاذ ولدانأكد 

داخل صفوف الفصل نحن نجبر الطلاب أن يتكلم باللغة العربية وكذلك 
و أ شرح الدرس نحن بصفتنا المدرسين نلقي المواد باللغة العربية عندما لا يفهم عند

نترجم  ن لانحجز الطلاب عن شيئ فنشرح باللغة العربية بالكلمات الأخرى اذا ع
في عندنا استراتيجيات في تعليم المهارات اللغوية. ف مباشرة باللغة الإندونيسيا.

أشعلنا الشاشة ثم الطلاب يشاهدون الكرتون ونأمرهم   مهارة الاستماع  مثلا

                                                           
 في الساعة الثامنة والنصف.  2020يوليو  04مدرس اللغة العربية الأستاذ ولدان، يوم السبت نتيجة المقابلة مع 97
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أخذ العبرة  وللتلخيص على ما تكلم شخص في تلك الفيلم أو أمرناهم لاستفادة أ
ة حيث حيان طبقنا اللعبة اللغوية مثل الرسالة المحموسمن تلك الفيلم. وفي بعض الأ

نوزع الطلاب إلى فرقتين، الطالب في الصف الأول همست الكلمة والطالب ألآخر 
 يكتبون ماسمعوه من الطالب الأول في السبورة.

في مهارة الكلام أمرنا الطلاب للمحادثة وجها بوجه حول ما يتعلق بالمواد  
مهارة الكلام أيضا يوجد استرتيجيات ما يسمى بالقصة المدروسة، وفي تعليم 

 المسلسلة حيث المدرس يقص قصة ثم الطلاب يستمرون تلك القصة.
ن عندنا كتب خاص ألفه الأستاذ محبوب بتمريوفي تعليم مهارة الكتابة  

الكتابة لدى الطلاب هناك الموضوع وفيه الصور ثم نأمرهم أن يكتب ما فعل في 
نأمر الطلاب بانكاس الموضوع حيث أن الطلاب يكتب شيئا ضا وأي .تلك الصور

 نظره منظميا.
 :91الوفيعلي أحمد ناسب مع ما ألقاه أستاذ والبيان فيما سبق   

هز التسهيلات في الاستماع أننا نج عندنا الطرق الكثيرة  في تعليم اللغة العربية
من الشاشات وكذلك المقاطع من الفيديو والأفلام السينيما حيث يستمعون ثم 

 نسألهم ماذا يفهمون من تلك الفيديو
وفي مهارة الكلام نحن نفضل ونقدم مهارة الكلام كيف يتحدث ويتحاور  

لمة نا كجيدا على حسب الأسلوب الجميل على حسب العبارة الصحيحة مبدأ
واحدة في ألف جملة خير من ألف جملة في كلمة واحدة علاوة على ذلك في عملية 
تعليم استخدمنا اللعبة اللغوية ليكون عملية التعليم جذابة وممتعة ولا يشعر الطلاب 

عندنا استراتيجيات الكثيرة في تعويد الطلاب الكلام باللغة العربية منها  بالملل.
ر الطلاب لشرح أولبيان شيئ مثل المغرقة أو الصابون ما تبيين الأشياء حيث نأم

 فائدته وكيف استخدامه.
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قديم وهي تأما في الكتابة أنا أقلد طريقة تعليم الأستاذ مكي لزوردي 
فى كتابة بعض البنود العربية أو المقاطع العربية مثال مما لا يخالأولويات تعني بها  

ختامها  ع إما في مقدمة الفقرة أو في وسطها أوعلينا ثم أنا أمرتهم بكتابة تلك المقاط
 حتى هم يتعودون على كتابتها.

يوليو لاحظ واشترك الباحث عملية تعليم الاستماع  11في اليوم السبت 
لاب أن الطت إشراف الأستاذ جومردي حسن وجد الباحث في المستوى الأول تح

ف المشرف المشاهدة يقشاهد الفيلم دورائيمون يتمتع الطلاب في مشاهدتها أثناء 
الفيلم ثم سأل الطلاب ماذا سمعوه من تلك الصوت إن كان الصوت غير واضح 
فكرر الأستاذ. ثم في أخر المشاهدة أمر الطلاب تلخيص ما سمعوه من تلك 

 99الفيلم.

يوليو لاحظ واشترك الباحث عملية تعليم مهارة الكلام  12في اليوم الأحد 
ن الطلاب أ الأستاذ أحمد علي وافي وجد الباحث شراف في المستوى الثاني تحت

يتمهرون ويناقشون في الكلام حول الموضوع فيروس كورونا حيث طلب المدرس 
رأية الطلاب عن فيروس كورونا خلال عملية التعليم ماسمع الباحث الطالب يتكلم 

أله سباللغة الإندونيسيا إلا إذا كان وجد الطالب المفردات الصعبة والغريب عنده ف
 100أصدقائه أو الأستاذ أو فتح القاموس المفيد.

يوليو لاحظ الباحث عملية التعليم في المستوى الثالث  13في يوم الإثنين 
علموا أن الطلاب ت ت إشراف الأستاذ عبد العليم وجد الباحثبمادة الكتابة تح

د نالإنشاء بحيث كتب المدرس كتابة حول أنشطتهم في البت بماذا قضى أوقاتهم ع
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العطلة عند ما قرب وقت انتهاء الدرس صحح المدرس كتابة الطلاب من التعبير 
والأسلوب المستخدم. كتابة الطلاب الممتازة أدخل المسؤول إلى مجلة الحائطية أو 

 .101الحماسة

من خلال ملاحظة الباحث والمقابلة أن هذا المركز استخدم المدخل 
اشرة طريقة سمعية شفهية طريقة المب الاتصالي وكذلك من الطرق المستخدم هناك 

 المحاورة واللعبة اللغوية واسترتيجيات المتنوعة.

 الوسائل التعليمية في تنفيذ عملية التعليم .3
إن وسائل التعليم مهم جدا في عملية التعليم بوجود هذه الوسائل المواد 
أو المعلومات التي أوصلها المدرس أقبلها الطلاب بأحسن ما يمكن. كانت 

لوسائل التي استخدمها المدرس في عملية التعليم تتكون من الوسائل التقليدية ا
مثل السبورة اللوحات والبطاقة والمذياع والكتب المطبوعة والعصرية منها 
الشاشة والحاسوب مكبر الصوت والتلفاز وغير ذلك وفقا بما أخبره أستاذ 

للغوية يم المهارات اولدان عندما سأله الباحث عن الوسائل المستخدم في تعل
 :102وقال
أننا في تعليم هذه اللغة لدينا الوسائل الكثيرة والعديدة حسب المواد  

من  وسجلنا بعض الخطاب المدروسة ففي الاستماع مثلا عندنا مكبر الصوت
المشايخ العربي والطلاب يستمعون بها حتى يتعودو الطلاب على استماعه 
وكيفية نطقها وكذلك عندنا الشاشة يشاهد يها الطلاب الكرتون والفيدو 

 التعليمية.
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 أكد هذا البيان ما ألقاه أستاذ عبد العليم:
لتعليم مثلا في عملية اعندنا في هذا المركز الوسائل التعليمية التي نستعمله 

السبورة والبطاقات والتلفاز والكتب المطبوعة الشاشة والحاسوب مكبر 
استخدمنا تلك الوسائل  ليساعدنا ويساعد الطلاب في عملية  الصوت.

التعليم حتى هم يستطيعون أن يرتقي كفائتهم اللغوية. ففي تعليم مهارة 
 لعربية. أن يلصق كتابتهم ا الكتابة عندنا المجلة الحائطية يستطيع الطلاب

 4،3الصورة: 
 استخدام الوسائل "الشاشة" في المشاورة

 
 

 
 
 
 

 4:1جدوال 
 الطرق والوسائل المستخدمة

 المستخدمة/استراتيجياتالطرق  المهارات
 التعليم

 الوسائل المستخدة

 مملوءة الأخبار ،سمعية شفهية مهارة الاستماع
اجهة، الرسالة المذاكرة المو 

المحموسة، الفوازر، احتراس من 
 الأخطاء

السبورة اللوحات، 
والبطاقة والمذياع 
والكتب المطبوعة 
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 ،الطريقة المباشرة، المحاورة مهارة الكلام
المجادلة، تبيين الأشياء، تكلم 

القصة  ،، تعبير بالصوربالأسئلة
 المسلسلة.

الشاشة والحاسوب 
 مكبر الصوت والتلفاز

 التعبير بالصور كتابيا، انعكاس مهارة الكتابة
الموضوع، تقديم الأولويات، 

 ترتيب النص.
 

 مراقبة تعليم المهارات اللغوية بمعهد سيداقيري .د
العمليات الإدارية الأخرى وتدعمها. وإذا كانت عمليتا وتعتمد الرقابة على 

التخطيط والتنظيم تختصان بوضع الأهداف وتنظيم العمل، فإن التأكد من أن 
التنفيذ يسير في الإطار السليم في طريق الأهداف يظل أمرا معلقا بدون أعمال 

 الرقابة.
و تلك التي أ والهدف الأول للرقابة هو التأكد من أن النتائج التي تحققت،
 في سبيلها إلى التحقق مطابق للأهداف التي تقررت أو غير مطابقة.

من خلال ملاحظة الباحث وكذلك المقابلة مع الريئس والمدبرين والطلاب  
على  أن المرقبة في هذا المركز تتكون من مراقبتين وهما المراقبة المباشرة والمراقبة بالتقويم

 المدرس.الطلاب وكذلك التقويم على 
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 المراقبة المباشرة .1
قامت المراقبة المباشر في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية من قبل رئيس 

 المركز والمدرسون عند تنفيذ عملية التعليم كما ألقاه أستاذ محبوب صنحاجي
 :103عندما سأل الباحث عن مراقبة عملية التعليم

يم أو قبول التقرير في عملية التعلالتفقد مباشرة  المراقبة في المركز قمنا بطريقة
من الجهة المعينة أو بصندوق الاقترح والمداخلة من الطلاب حيث أننا نعلم 

جرى على أحسن حال وأن العاملون فيه يعملون  طات الموجود في هذا المركزاالنش
 مناسب 

بالأهداف الموجودة. بجانب ذلك الفصول مجهزة بالكاميرة بذلك يمكننا 
 عملية التعليم من بعد.مشاهدة 

 :104هذا البيا يتماشى مع ما ألقاه أستاذ ولدان بأن
وعند  يمعملية التعل المدرسين تنفيذ عندالمراقبة في هذا المركز أقيمت 

اشتراكهم في عملية التعليم أحيانا عندما حان التعليم والمدرس لم يحضر فندعوه 
مباشرة.والذي قام بالمرقبة عملية التعليم الرئيس وجميع المدرسين. المراقبة الذي قمنا 

 الإرشادات خلال من تحديدها تم لخطة وفقاً يسير شيء كلبه للتحقيق على أن  
 .الموضحة

 بالتقويمالمراقبة  .2
 على الطلابالتقويم ا (أ

تهدف عملية تقويم التلميذ إلى الكشف عن اتجاهات نموه والعوامل التي تؤثر 
في هذا النمو أو في تعطيله، حتى يستطيع المعلم للخبرات التعليمية ألتي يقدمها 
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ف في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية قام المدرسين التقويم في كل نص لتلاميذه.
 :102السنة كما ألقاه أستاذ ولدان

هذا المركز قمنا بالامتحان لمعرفة حواصل التعليم والتدريس وتقييمه نحن في 
قام المركز بالامتحان في كل نصف السنة يحتوي على الاتحانين الشفهي والتحريري 

ع مثلا تقويمه يتمركز في السكن ليس عبر الامتحان بل عبر معرفة ففي الاستما 
المدرس في التعليم وإذا علمنا الطلاب عندما أمرناهم بالاستماع بعض الخطابة 
ويفهمون من ذلك فإذا نجحنا وأيضا من التقويم المستخدم هنا ليس بطريقة 

ه عبر ع نعرفالامتحان لأننا لم نضع امتحان للاستماع بل تقويم في الاستما 
المسابقات والبطولة الموجودة هنا مثل للترجمة من خطابة المشايخ قمنا هذا في كل 

 نصف السنة من ذلك نعلم كيف وصولهم في فهم اللغة العربية من الأصوات.
زاد هذا البيان من خلال مقابلة الباحث مع أحمد علي وافي بصفاته مدرسا في 

 :106منطقة العربية وقال
توى بار لمعرفة تحقق الهدف التي قررناه في كل المستوى ففي المسعقدنا الإخت

بسيطة من المفردات أو التعابير التعلمه الطلاب  ما الأول مثلا قمنا بالاختبار حول
الموجودة في الكتاب ففي الاستماع فقط بالسؤال مثلانحن فتحنا الشاشة وأذرنا 

عبارة وكذلك ماذا تفهم من هذه ال الفيديو أو سينيما ثم نقف الفيديو المقطع نسألهم
في مادة الكلام أمرناهم أن يتكلم أو يناقش حول الموضوع المعنية التي جهزه 
المدرسين ومن أشكال الإختبار وأيضا قسمنا لهم الفريق وأمرناهم ليناقش ويتجادل 
حول الموضوع باستخدام التعابير التي درسه وعلمناه في الكتاب وكذلك في الكتابة، 

 نا بالإختبار التحريري وأمرناهم ليكتبو حول المضوعات المعينة.قم
 :107هذا البيان يتماشى مع ما ألقاه ألأستاذ عبد العليم وقال
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الاختبار في هذا المركز يمكن أن نراها من وجود المادة الموجودة. لأن 
الاختبار التي قدمناه للطلاب يتعلق كثيرا بالكتب التي درسوها. غرضنا لمعرفة 
استيعابهم على المواد المدروسة وكذلك وجود هذه الاختبار هو فرصة للطلاب 

قمنا بالاختبار اللغوي شفهيا وتحريريا شفهيا لمهارة   ليرتقي إلى المستوى الأعلى.
الكلام تحريريا لمهارة الكتابة. فالامتحان في مهارة الكلام تتمثل بإعداد الموضوع 

عن الحمام أو المسجد أو المعهد وهلم جرا ثم الذي يتكلمه الطلاب للحوار مثلا 
نأمر الطلاب ليتكلم فيما يتعلق عن الموضوع مدة خمسة دقائق. وهدفنا هل تركيبهم 
صحيح وهل هناك العلاقة بين كلامه والموضوع وكذلك في استخدام المصطلحات 

د له بعندنا الموضوع وفيه نتائج التي لا هل متنوعة أم هو هو. وفي مهارة الكتابة 
 أن يكتب الطلاب حيث كانت هذه النتائج صارت قصة واحدة.

 التقويم على المدرس (ب
وجود التقويم على المدرس للمناقشة حول الصعوبات التي واجهها 
المعلم في عملية التعليم وكذلك المراجعة حول طرق التعليم التي استخدمه المدرس 

ن يستطيع المعلم أن يصلح ويحسن عملية التعليم بأحس ضمناسب للطلاب بغر 
ما يمكن. في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية عقد الاجتماع كل الشهر 

 :101كما حدثه أستاذ محبوب صنهاجيوتطوره.والبحث عن مشكلات التعليم 
للتقويم على المدرس قمنا بالإجتماع كل الشهر. عندنا التنسيق الروتيني 
للتقويم وللمداخلة وأيضا للمناقشة حول التعليم المنفذة داخل الفصول هناك 
المداخلة والآراء من الأصحاب النقائص التي واجهه في التعليم. المشاكل اللغوية 

وطريقة  جتماع، وهناك الحلولالتي يواجهها المدرسون في الفصل أخبروه عند الا
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الخلاص. من خلال تلك المناقشة والمداخلة وذلك التنسيق الروتيني نحن نفهم 
 .القضايا المشاكل ويمكننا تبادل الأراء حتى نجد الحلول الصحيح والمناسب

 : 109أكد هذا البيان ما ألقاه أستاذ ولدان وقال
 الشهري نحن نبحثأما الإجتماع قمنا في كل الشهر في ذلك الجتماع 

طرق التعليم ومشكلات التعليم وصعوبات التعليم التي واجهها المدرسون في 
الفصول. إما المشاكل وجدها من طلابهم هذا طالبي لايستطيع أن يتكلم 
السبب أنه يخاف دائما يستحيي دائما كيف حل هذه المشكلة وإما من طرق 

داخلة ادلنا الآراء وكذلك قدمنا مالتعليم الجيدة والمعاصرة في هذا الاجتماع تب
 الطلاب حول عملية التعليم.

من خلال تلك المقابلة استنتج الباحث أن مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية 
يعقد تقومين ألا وهو التقويم على الطلاب والتقويم على المدرس لغرض لتحسين 

طلاب  على الوأشكال التقويم عملية التعليم للوصول إلى الأهداف المرجوة
 شفويا وتحريريا.
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 الفصل الخامس
 مناقشة نتائج البحث

غة العربية مركز تعليم الل قش الباحث نتائج البحث التي حصلها فيفي هذا الفصل نا
 والأجنبية بمعهد سيداقيري. كما يلي:

تخطيط تعليم المهارات اللغوية في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد  .أ
 سيداقيري:

إسماعيل حجي في كتابه التخطيط ضرورة لا زمة للإدارة الناجحة، إذ إن  قال
التخطيط العلمي يحدد ما يجب عمله في ضوء الأهداف المراد تحقيقها، والتخطيط يبين  

. والتخطيط أيضا هو الإجابة على 110كيفية العمل ومن يقوم به في مدى زمني محدد
 ؟ ,أين نريد أن نذهب؟ وكيف نصل إلى هناك؟أسئلة ثلاثة هي: أين نحن الآن

كما تقدم عرضه أن تخطيط تعليم اللغة العربية في مركز تعليم اللغة العربية 
والأجنبية بمعهد سيداقيري يستهدف إلى استيعاب المهارات الثلاثة ألا وهي مهارة 

ا هو كم  الاستماع ومهارة الكلام ومهارة الكتابة من غير استيعاب مهارة القراءة لأن
المعلوم الطلاب الذين يسكنوا في منطقة العربية هم الذين تخرجوا من مرحلة الإعدادية 
في المدرسة، والمرحلة الإعدادية هي عبارة عن الطلاب الذين يتركزوا ويتموا ويكملوا 

ث بكتاب المفتاح للعلوم والكتاب المفتاح للعلوم عبارة عن المواد التعليمية التي تركز وبح
كلام الكتب العربية. الأهداف المرجوة من مهارة ال واعد اللغة العربية وكيفية قراءةفي ق

يستطيع الطلاب أن يفهم كلام العرب ولا يشعرون بغريب وفي مهارة الكلام أهدافه 
اليومية،  المحاورة و المفردات في الطلبة إعداد في يتركز الأول المستويات المستوىحسب 
تابة يقدر الطالب والأهداف لمهارة الكالمعاصرة  والمحاورة التعابير في يتركز الثاني المستوى

 الإنشاء. أو أن يكتب كتابة
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وذلك موافق بما كتبه أحمد إسماعيل حجي بأن أول مراحل في عملية التخطيط هي 
. لأن 111تقرير الأهداف حيث قال أن تقرير الأهداف يعد المرحلة الأولى لوضع الخطة

د على استغلال الموارد المادية والبشرية الاستغلال الأمثال، ذلك وجود الأهداف يساع
 أن التخطيط يتفادى الإسراف الناجم عن الارتجال وما يصاحبه من محاولات وأخطاء.

ثم المرحلة الآتية للتخطيط هي رسم خطة العمل فيها يقوم المخطط برسم خطة 
د تتضمن قا لها. وقذ وفالعمل، حيث يضع السياسات والإجراءت التي يسير التنفي

. 112الخطة الرئيسة رسم خطط أخرى فرعية متكاملة معا، ومتصلة بالخطة الأساسية
 أن يتضمن التخطيط للمواد الدرسية المختلفة النشاط المدرسي كله باعتباره وكذلك لابد

 .113جزءا متكاملا للمنهج
قرير المواد تفإن الخطة التي خطط بها المركز للوصول إلى التخطيط الأساسية هو 

الدراسية. المواد الدراسية لا بد أن يكون مستهدفا للوصول الخطة الأساسية التي قررها 
المركز ألا وهي استيعاب مهارة الاستماع ومهارة الكلام ومهارة الكتابة فالمواد الموجودة 
في هذا المركز تتمثل في تزويد الطلاب على على استيعاب كل المهارات إلا مهارة 

اءة. رغم أن في تعليم مهارة الاستماع لم يوجد كتاب خاص التي تعينهم على تعليمها القر 
لكن هناك النشاطات مثل مشاهدة الأفلام التي يدعم على ذلك. وأيضا لم يوجد خطة 
التدريس عند عملية التعليم مثل ما في المدرسة فقط المدرس عند عملية التعليم يلقي 

 الموضوعات.
د أن يهتم بمتطلبات الخطة وما ينبغي مراعتها منها وجود لأن للمخططين لاب

قاعدة للبيانات والمعلومات. ومن أبرز البيانات والمعلومات اللازمة لتخطيط التعليم 
( 2( السكن من حيث إجمالي عددهم وتوزيعهم بحسب السن والنوع )1مايلي: )

حصاءات تعليمية ( إ3القوى العاملة من حيث توزيعها وفقا للنشطا الإقتصادي. )
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عن: خطط الدراسة بما تشمله من الساعات المخصصة لكل المرحلة وهيئة التدريس 
 .114من نواحي السن والنوع والتخصص والمرحلة ونوعيه

التخطيط التعليمي ينبغي أن يضع مجموعة واضحة من التوجيهات عن كيفية 
ول إلى ديدة للوصتحقيق المنظومات التعليمية للأهداف الموضوعة لأن هناك طرقا ع

. وفي 112هذه الأهداف، فإنه أيضا ينبغي أن يراعي دئما كل ما يتصل بالزمان والمال
 الوقت نفسه عين هذا مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري مراحل التعليم

أو المستويات ومدته كما تقدم في الباب الرابع أن هذا المركز له ثلاث مراحل أو 
اوز في تعليم اللغة العربية منها المستوى الأول والثاني والثالث وكل المستوى يج مستويات

 الطلاب نصف السنة عبر الامتحانات.
وهذا مطابق بما ألقى إسماعيل حجي بأن التخطيط الناجح يوفر الوقت  

وبخاصة عند التنفيذ، ففي إطار التنفيذ يجب أن يهتم المخططون بتحديد الأزمنة اللازمة 
. وفي مركز تعليم اللغة العربية هناك جدول التعليم لكل 116نشطة الرئيسية والفرعيةللأ

المستوى بدء يوم السبت ومرورا يوم الأحد ووصولا إلى يوم الإثنين حيث تعلم الطلاب 
لمدة ساعة وعشر دقائق وكانت هناك أسضا مادة تكرار قبل الصبح وفي المساء في 

 الساعة الخامسة.
ه أن الأنشطة الموجودة في هذا المركز تساعد على تحقيق وما يستحق ذكر 

 الأفلام مشاهدة ،العربية الخطابة تدريب المحادثة، العربي الاستماعالأهداف المرجوة مثل 
ايف بين الغرف أو التض التمثيل المسرحي، المناظرة العلمية، التمثيل المسرحي، ،العربية

 السكن
 ذلك.إصدار المجلة الحائطية وما إلى  
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 :117عند أنطون في كتابه لابد في التخطيط أن يعين ما يلي
 أشكال أو صور البرنامج المراد تنفيذه. .1
 إجراء عملية البرنامج. .2
 الأهداف التي يريد تحقيقها. .3
 الموارد البشرية التي ينفذ ذلك البرنامج. .4
 الوقت لتحقيقها. .2
 التمويل. .6

راض أو المقاصد. ولذا من ذلك تظهر أهمية اتفاق الأهداف أو الغايات مع الأ
 فإنه حتى ينجح  التخطيط ينبغي: 

 .تقرير أهداف أو غايات واضحة .1
وضع استراتيجيات أو البدائل للوصول إلى الأهداف المقررة، ولأغراض المشقة  .2

 منها
المساعدة على اختيار السياسات والأساليب والبرامج لتحقيق الأغراض في أقصر 

 وقت بأقل تكلفة.
وواضح من النقاط السابقة أن الأهداف تقرر قبل الأغراض، بحيث تتمشى 

 هذه الأغراض مع الأهداف والغايات ولاتتعارض معها، حتى يكون تحقق 
 لأغراض محقق للأهداف.ا

 
تنظيم تعليم المهارات اللغوية في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد  .ب

 سيداقيري
يظهر التخطيط والتنظيم، فهما عمليتان مترابطان، و هناك وسيلة وثيقة بين 

ضوعة، و ذلك إذا عرفنا أن التخطيط لا يمكن أن يؤتي ثماره ويحقق الأهداف الم

                                                           
117Anton Athoillah, Dasar-dasar Manajemen. Bandung: CV. Pustaka Setia. 95 



87 

العام منها والخاص، دون وجود تنظيم للأفراد والوحدات التي تضع الخطة وتنفيذها. 
 والتنظيم الدقيق المحكم المتماسك يؤدي إلى دعم الخطة ونجاحها

تشكل الأجزاء في صورة كل متكامل،  nالتنظيم عند أحمد إسماعيل حج 
والتنظيم هو )تجميع الأجزاء وترتيبها لتكون كلا ذا فعالية(، وهو )الطريقة التي 

. 111يمكن بها تكوين شيء يتركب من عناصر متصلة لكل منها هدف خاص
نظيم مجموعة من توالتنظيم عملية جماعية لأنه يرتبط بوجود أكثر من فرد، فقوام ال

 الأفراد بينهم علاقات ينسقون أوجه نشاطهم في مجال معين ليحققوا أهدافا محددة.
 وواضح في السابق أن التنظيم في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية تتكون 

من تقسيم العمل إلى أجزاء ثم يرتبها على أساس من العلاقات السليمة، وتكليف 
اسة م بهذه الأعمال،ومنحهم السلطات التي تسمح بتنفيذ سيأفراد بمسؤوليات القيا

المؤسسة. وأن أفراد المنظمة الموجودة في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية تتكون 
 يتولى لذياوالنائب الأول  نشاطاتهم ويلاحظ نوابه عملية يترقب الذيمن الرئيس 

 العربية للغةا بأمور يتولى لذياوالنائب الثاني  الدراسية والمناهج الأساتذة بأمور
 بأمور تولىت التيوالإدارية  الانجليزية اللغة بأمور يتولى الذيوالنائب الثالث 

 .الأرشفات أو والسجلات الإداريات
 مبادئ التنظيم يرتكز على عدد من الأسس والمبادئ منها التنسيق  

( (coordination ،السلطة والمسؤلية  ِ(Authority and responsibility)   وتحديد
الواجبات بشكل يسهم في تحقيق الأهداف. والباحث رأى أن التنظيم الموجودة 
في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية يناسب بمبادئ التنظيم الذي حدده أحمد 
إسماعيل حجي فيما سبق حيث أن التنسيق المطبقة في مركز تعليم اللغة العربية 

نوع التنسيق الرأسي الذي يهدف إلى توضيح الأهداف  والأجنبية داخل في
والسياسات والإجراءات بشكل يساعد على أن يسير العمل في الاتجاح المرسوم 
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له. وأيضا في هذا المركز لا يقتصر غلى التنسيق فحسب بل هناك تفويض السلطة 
 والمسؤولية في كل من الأفراد حيث أنهم عرفوا ماذا وجباتهم.

رة التعليمية بأساسيات التنظيم مثل السلطة، ومايرتبط بها من تهتم الإدا 
تقسيم للعمل، وعمليات تفويض هذه السلطة في مجالات العمل الإداري التعليمي 
وما يتطلبه من تحليل للعمل الذي يراد تنفيذه والسلطة المراد تفويضها. وجود 

ترابط يمثل الوظائف اء مالهيكل التنظيمي في مركز تعليم اللغة العربية يسهل على بن
والأقسام واختصاصات مسؤوليات وسلطات كل منها، ويبين العلاقة بين هذه 

 الوظائف والأقسام ببعضها البعض.
بجانب ذلك لنجاح هذا التنظيم لابد من اختيار الكفاءات الفنية والإدارية  

ذلك أنه لا يكفي تحديد الاختصصات ومنع التضارب والتداخل عند التخطيط 
والتنفيذ، لكن يجب أن تؤكل هذه الاختصاصات إلى أفراد على درجة الكفاءة 

. بناء على ذلمك قام هذا المركز بتجنيد المعلين من 119تؤهلهم لفهمها وتنفيذها
خلال المشاورة بين المدرسين ومن وجود النجاح في كل المستوى من المستوى 

ستعداد  م بشكل جيد وبالأول إلى الثالث. حتى هم يستطيعون أن يطبق قدراته
 كامل.

 
تنفيذ تعليم المهارات اللغوية عند فكرة في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية  .ج

 بمعهد سيداقيري
بعد عملية التخطيط والتنظيم فالخطوات التالية هي التنفيذ. التنفيذ هو 

وأهداف  طتخطيمن  تفعيل هو ميالتعل تنفيذجزء لا يتجزأ من وظائف الإدارة. 
 . المكون التدريس تخطيط عن فصله يمكن لا لذلك م،يالتعل
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 يتم. منهج كعمل التدريس تخطيط كيفية علىتتوقف   عملية التنفيذ
 محاولة في علمينوالم الطلاب بين تفاعل عملية أنها على أيضًا التعلم عملية تفسير

 . معينوزمن  مكان في تحدث والتي التعلم، أهداف لتحقيق
التي تتمثل  ميلالتع أنشطة وتنفيذ م،يالتعل إعداد على ميالتعل أنشطة تشمل

 نتائج وتقييم داده،إع تم الذي والطرق والوسائل التعليمية لاستراتيجياتا تنفيذ في
 لها المخطط ائجالنت حول المرتدة التغذية عليها الحصول تهدف التي ميالتعل برامج
 قبل ينتحس/  مراجعة إلى تحتاج التي الأنشطة مراحلإعادة النظر  يمكن بحيث

 .120البحث إلى الانتقال
في مركز تعليم اللغة العربية عليمة التعليم التي قام بها المدرس تتكون من 

 حضور فتيشتثلاثة أدوار منها الأول المقدمة/النشاط الأولية حيث قام المدرس ب
ثم السوال عن المواد الماضية ثم مهد المدرس أحوال الطلاب باللعبة وغيرها  الطلاب

ومراجعة الدرس الماضي ثم الدور الثاني تتكون من إلقاء المادة بالطرق والوسائل 
 والمناقشة حول الموضوع ثم الدور الأخر هو التدريب على المادة بالتمرين  التعلمية

 التلخيص من المدرس واعطاء 
 واجب المنزلي. المدرس

علاوة على ذلك فإن المدرس خلال عملية التعليم يستخدمون الطرق   
والوسائل التعليمية ليساعدهم ويسهلم في تعليم المهارات اللغوية ففي مهارة 
 الاستماع أحد الطرق التي استخدم المدرس هي الطريقة السمعية الشفهية حيث

ود رتونات ثم سأل المدرس عن المقصيستمعو الطلاب إلى المقاطع الفيدوهات والك
الذي سمعوه منها. وأما الوسائل ليساعد الطلاب في تعلم مهارة الاستماع فهي 
مركز تعليم اللغة العربية يوجد الشاشة والتلفاز والراديو. وفي تعليم مهارة اللكلام 

ية بالطريقة التي استخدمها المدرس هي طريقة المباشرة حيث يشرح الدرس باللغة العر 
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وحرم الترجمة إلى اللغة الإندونيسيا إن عجز الطلاب على فهم ما شرح المدرس 
فترجم المعلم باللغة العربية. وفي تعليم مهارة الكتابة فإن الطلاب يتعلمون الإنشاء 
والكتابة باللغة العربية بعبارات المعاصرة المستخدم  حيث المدرس يصحح الكتابة 

وسائل مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية له له ال التي كتبه الطالب بجانب ذلك
 يسمى بالمجلة الحماسة حيث يصدر هذه المجلة في كل شهر.

ورأى الباحث أن التنفيذ في هذا المركز توافر الشروط في عملية التنفيذ إما   
من الطرق والوسائل المستخدم وذلك موافق بالأهداف المرجوة في تعليم المهارات 

ألا وهي استيعاب ثلاث مهارت الإستماع والكلام والكتابة إلا أن في اللغوية 
عملية التفيذ لا بد للمدرس أن يصنع خطة التنفيذ لأن بوجود خطة التنفيذ عملية 
التعليم تجري مترتبا وعرف المدرس تحديد المواد المدروسة في كل اللقاء. وكما هو 

 تقديمها بيج التي الأساسية والمؤشرات الكفاءاتالمعلوم خطة التنفيذ تتكون 
 يتمس التي والأدواتل والوسائ الأساليب ما التعلم؟ من الغرض هو ما للطلاب؛

. الطلاب قييمت وكيفية ؛ ميالتعل أنشطة ستحدث كيف ؛ ميالتعل في استخدامها
 التعليم جودة تحسين أجل من بالتعلم للقيام للمعلم اتجاه أيضًا هي التنفيذ خطة

 .لأفضلا
بناء على ذلك فإن التنفيذ يرتطب بالتخطيط والتنظيم. نجد أن كفاية نظام 
التنفيذ تتوقف إلى حد بعيد على مدى دقة التخطيط، وتوافر الشروط فيه وبعبارة 
أخرى يرتبط التنفيذ بمدى وضوح الأهداف الموضوعة للمؤسسة أو المشروع في 

فهما سليما ومدى واقعية هذه  ذهن العاملين للسياسات والإجراءت الموضوعة
السياسات والإجراءات واتفاقها مع الظروف الحيطة والإمكانات المتاحة، وقدرات 
العاملين واستعدادهم. وكفاية التنفيذ أيضا تتوقف على دقة التخطيط التفصيلية 

 121والبرامج الزمنية وسلامتها.
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جنبية بمعهد بية والأمراقبة تعليم المهارات اللغوية في مركز تعليم اللغة العر  .د
 سيداقيري

وتعتمد الرقابة على العمليات الإدارية الأخرى وتدعمها. وإذا كانت عمليتا 
التخطيط والتنظيم تختصان بوضع الأهداف وتنظيم العمل، فإن التأكد من أن 
التنفيذ يسير في الإطار السليم في طريق الأهداف يظل أمرا معلقا بدون أعمال 

لأول للرقابة هو التأكد من أن النتائج التي تحققت، أو تلك التي . والهدف االرقابة
في سبيلها إلى التحقق مطابق للأهداف التي تقررت أو غير مطابقة. وهناك هدف 
الآخر للرقابة وهو معرفة إلى أي مدى يتصرف العاملون في إطار السلطات التي 

وقوعها  فوضت لهم وكذلك الوقوف على الاحتمالات حدوث الأخطاء قبل
 .122وكتشاف الأخطاء فور حدوثها

 طريقةبففي مركز تعليم اللغة العربية قام رئيس المركز بالمرقبة في عملية التعليم 
التفقد مباشرة أو قبول التقرير من الجهة المعينة أو بصندوق الاقترح والمداخلة من 

بة لأحمد بالنس. معا التقويم مع نوابه من التقرير رفع ستماعالطلاب وكذلك با
 إسماعيل حجي  في الرقابة أن الخطوات في عملية الرقابة هي وضع معايير الرقابية.

ورأى الباحث أن مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية خصوصا رئيس المركز 
بحاجة إلى وضع المعايير الرقابية لأن في الواقع الرئيس لم يتم في وضعها. لأن وجود 

لى النتائج التي يريد الوصول إليها وكذلك ما المخرجات هذه المعايير تسهل ع
 الأساسية المطلوبة 

 المستوى الأداء المطلوب لكل مخرج منها.
هذه المعايير هي مقياس تستخدم للوقوف على النتائج الفعلية، ومن ثم   

فإنها تشتق من الأهداف، باعتبار أنها تمثل المستوى الذي يجب أن يكون عليه 
طات وصولا إلى هذه الأهداف. ولما كانت الأهداف جزاء رئيسا من أداء النشا
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عملية التخطيط فإن الخطط أيضا تعتبر مصدرا أساسيا للمعايير المحددة للأداء 
 123المرغوب فيه.

بجانب ذلك لمعرفة نجاح الطلاب في عملية التعليم قام مركز تعليم اللغة   
 كل نصف بالتقويم بشكل الإختبار فيالعربية والأجنبية بمعهد سيداقيري المراقبة 

 السنة حسب المواد المدروسة في كل من المستوى ونوع من الإختبار شفهيا وتحريريا.
هذا يتماشى بما ألقاه أحمد إسماعيل حجي  الخطوات التالية لوضع المعايير 

 ةالرقابية هي تقويم الأداء. التقويم في العملية التعليمية هو تقدير الجهود التربوي
والتعليمية التي تبذل لكي تتحقق الأهداف المرسومة، بهدف الكشف عن مدى 
القرب أو البعد عن الأهداف حتى نكون على بصيرة بمدى النجاح الذي تحقق. 
ويتضمن ذلك وزن قيمة الأنشطة التي تخطط وتنفذ، وإصلاح مابها من قصور 

 .124وتحسينها لزيادة فاعليها
ان من بالاختبار الذي قام به المركز يشار إليه بالبنرأى الباحث بأن التقويم 

جراء أنه قد وافق الشروط الواجب توافرها في التقويم ألا وهي الارتباط بالأهداف 
 الشمول والاستمرار وصلاحية أدواته.

ومن الجدير بالذكر أن مركز تعليم اللغة العربية ولإنجليزية لا يختص التقويم على 
المدرسين بوجود الاجتماع شهريا يبحث ويناقش فيه الطلاب فحسب بل على 

  تعليمدرسون داخل الفصل فيالصعوبات والاتجات وطرق التعليم التي واججها الم
 العربية.اللغة  
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 الفصل السادس
 الخاتمة

كان هذا الفصل تلخيصا من كل نتائج البحث التي قد تم عرضها وتحليلها 
ملخصة من أسئلة البحث المتقدمة نحو كيف إدارة تعليم ومناقشتها فيما سبق. وإجابة 

المهارات اللغوية عند فكرة أحمد إسماعيل حجي في مركز تعليم اللغة العربية الأجنبية بمعهد 
 سيداقيري.

 الخلاصة .أ
يق من الملاحظة ومرورا بالمقابلة والتوث ابعدما قام الباحث من عملية البحث بدء

ثم وصولا إلى تحليلها ومناقشتها فتوصل الباحث إلى الخطوات الأخيرة ألا وهي 
  التلخيص. خلاصة هذا البحث مايلي:

تبدأ من تقرير الأهداف في    في هذا المركزتعليم المهارات اللغوية تخطيط أن 
يستطيع الطلاب أن يفهم كلام  هومن مهارة الاستماع كل من المهارات. الهدف 

العربيين وأما الهدف من مهارة الكلام فبحسب المستوى المستوى الأول يتركز على 
ى المعهدو وأما المستو الكلام البسيط حول أعمالهم اليومية وحول ما يشاهده في 

الثاني يتركز على الكلام السلس مع مراعة قواعدهها وكذلك يستطيع الطلاب أن 
عابير المعاصرة حول السياسة الإقتصادية وهلم جرا وفي تعليم مهارة الكتابة يعبر الت

قرير توتأليف الكتاب. بجانب  العربي هدفها يقدر الطلاب على كتابة الإنشاء
ليم مهارة الكلام في تعمركز تعليم اللغة العربية ولأجنبية المواد الدراسية الأهداف قرر 

تيعاب هذه ليساعدهم على اس اللغوية ركز الأنشطةوالكتابة وفي الوقت نفسه قرر الم
المهارات مثل الخطابة مشاهدة أفلام العربية وغير ذلك ووجد في المركز مراحل التعليم 

ف اجتاز الطلاب في كل من المستوى نص الذي منها المستوى الأول والثاني والثالث
 السنة أي ستة أشهر. 
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ية ألا لأجنبية خطا إلى الخطوات التالمركز تعليم اللغة العربية وابعدما خطط 
وهي التنظيم وتتمثل التنظيم في وضع الهيكل التنظمي الذي يستهدف إلى تنسيق 
الجهود البشرية. الهيكل التنظيمي تتكون من الرئيس والنائب الأول والنائب الثاني 

علمي هذا مفي حين قام المركز بتجنيد المعلمين لأن لا بد للوالنائب الثالث والإدارية. 
المركز ممتازون في اللغة العربية إما من كلامه أو كتابته وكذلك عين هذا المركز جدول 

 التعليم في كل المستوى.
بعد ذلك قام المركز بتنفيذ الخطة المرجوة لأن التنفيذ جزء لا يتجزأ من وظائف 

ة في عملية يتمثل هذا التنفيذ في تطبيق المدخل والطرق والوسائل  التعليمويالإدارة. 
 التعليم داخل صفوف الفصل.

وفي نهاية المطاف قام المركز بمراقبة عملية التعليم من أجل معرفة مدى نجاح 
التخطيط مع مشكلاتها من خلال المراقبة المباشرة في عملية التعليم وكذلك بالتقويم 

كز ر شفويا وتحريريا وكذلك قام المعلى الطلاب عبر الاختبار في كل نصف السنة 
بالتقويم على المدرس حيث ناقش وتبادل الآراء بين المدرسين حول الصعوبات في 

 التعليم كذلك الطرق المناسب في عملية التعليم.
 

 التوصيات والإقتراحات .ب
نظرا إلى نتائج البحث التي تقدمت فأمكن الباحث أن يقدم التوصيات 

في  فكرة أحمد إسماعيل حجيوالإقتراحات حول إدارة تعليم المهارات اللغوية عند 
 مركز تعليم اللغة العربية الأجنبية بمعهد سيداقيري:

فمن الأحسن أن يقوم مركز تعليم اللغة العربية في وضع الإدارة لتعليم مهارة  .1
 القراءة حتى لا تنفصل هذه المهارات الأربع ويصبح يدا واحدة.

داف حتى يكون الأهفي تعليم مهارة الاستماع أن يضع المركز مواد خاص لها  .2
 محقق
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في عملية التنفيذ لا بد للمدرس أن يضع خطة التدريس ليكون عملية التعليم  .3
 مترتبا.

للكتاب المدروسة فمن الأحسن للكاتب أن يضع إرشاد التنفيذ وكذلك  .4
 الأهداف في كل الموضوعات.

إن هذا البحث يتركز على إدارة تعليم المهارت الثلاثة من مهارة الاستماع  .2
ومهارة الكلام ومهارة الكتابة دون مهارة القراءة. فمن الممكن للباحثين الآخر 

 أن يبحث في مهارة القراة
يمكن للباحث التالي أن يقوم بالبحث حول الإدارة التعليمية من مجال الآخر  .6

 مثل القيادة والتمويل.
ة في يأن يكون هذا الإنتاج اسهاما في وضع إدارة تعليم تعليم المهارات اللغو  .7

 .المعاهد ويكون مراجعا
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 نبذة موجز غن سيرة مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري. -
 سيرة مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية .أ

م تقريبا، وكان اسمه  4991ه/4141أسس مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية في عام 
ال ترقية اللغة مجقي أول تأسيسه منظمة لترقية اللغة العربية وهي عبارة عن مؤسسة تعمل في 

قام مسؤول المعهد سيداقيري بتأسيس التخصص والدورة 1004ه/ 4114وفي  العربية خاصة.
الإنجليزية. بمرور الأعوام رأى مسؤول المعهد سيداقيري أن اللغة العربية ليست أجنبية عند 

 الطلاب المسلمين حيث سميت هذه الهيئة بمركز تعليم اللغة العربية والأجنبية.
مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية يتركز على تزويد الطلبة الكفاءات اللتي تشمل كان 

 على أربع مهارات وهي:مهارة الاستماع ومهارة الكلام ومهارة القراءة ومهارة الكتابة.
قسم اللغة العربية ورئيس قسم اللغة الانجليزية, وكل منهما الوظائف والنشاطات 

تأليف الكتب والمعاجم ونشر المجلات والنشرات  والانجليزي من بينها الإضافية في السكن العربي
 العربية والمواصلة بين المعاهد والمؤسسات العربية ( وغير ذلك.

 
 الرؤية والرسالات .ب

 الرؤية .4
 تحقق الطلبة الأكفاء باللغة العربية والانجليزية في سبيل التبحر في العلوم والدعوة

 الرسالات .1
المهارات الأربع منها مهارة الاستماع ومهارة الكلام ومهارة القراءة استهداف المهارات 

 ومهارة الكتابة.
 

 المناهج الدرسية .ج
كانت المناهج الدرسية في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية تهتم بالجوانب العملية بعد 

ادة بما فالجوانب النظرية. فالتربية فيه مؤسسة على النظام المدرسي الكلاسيكي مع الاست
 استحدث واخترع من النظام والوسائل التربوية والتعليمية العصرية.
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انطلاقا من ذلك عقد مسؤول المركز الدورات التدريبية التأهيلية في التعليم والتدريس بإحضار 
يث يشارك يتم ذلك قبل أن تبدأ فيه الأنشطة المركزية ح المدربين المتأهلين والمتخصصين فيه.

 فيها مجموع من الأساتذة وسائر المشرفين في إحياء اللغة العربية والإنجليزية في السكن العربي.
 

 هيئة التدريس .د
 يتكون المدرسون في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية من العناصر الاتية :

 .سيد اقري خريجي المدرسة العالية بمعهد .4
 .المدرسين المتخصصين في اللغة العربية والإنجلزية .1
 إندونيسيا.خريجي الجامعات الإسلامية في  .3
 .ريجي الجامعات الإسلامية في الشرق الأوسطخ .1

 
 أحوال الطلبة .ه

كانت الطلبة في مركز تعلبم اللغة العربية والأجنبية يجيؤون من أرجاء الأماكن في جزيرة 
 طالبا. 313ه بلغ عددهم  4131/4131العام الدراسي إندونيسيا، وفي 

 
 البيئة اللغوية .و

البيئة لها دور مهم وكبير في نجاح اكتساب اللغة مجموعة في العوامل المادية والمعنوية التي 
هم في شأنها أن تؤثر في عملية التعليم ويرغب الطلاب في ترقية اللغة العربية والإنجليزية وتدفع

 تطبيقهما في واقع حياتهموتشجعهم على 
اليومية او هي كل ما يسمعه المتعلم وما يشاهده من المتغيرات الهيئة والإمكانات المحيطة به 
المتعلقة باللغة العربية والإنجليزية المدروسة والتي يمكنها أن تؤثر في جهودهم للحصول على 

 معا. والإنجليزية وتعليمهاالنجاح في تعلم اللغة العربية 
اء على ذلك أنشاء مسؤول المعهد السكنين العربيين ب و ك في ترقية اللغة العربية فبن

 4000والإنجليزية في كل سكن غرفة خاص للإنجليزية حيث يبلغ عدد سكانها ما يقارب 
 طالب.
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ويجب على جميع منسوبي هذه البيئة أن يتكلموا باللغة العربية والإنجليزية حيث وضع 
باشر لمن يتجاو  وخاالف نظام اللغة من الطلبة وأرشده إى  أميية اللغة رئيس السكن العقاب الم

نفسها وايضا يجب على جميع منسوبي هذه البيئة ان يشتركوا في التخصص والدورة بمركز تعليم 
اللغة العربية والاجنبية صباحا. ويوجد في كل السکن العربي الجواسيس ولهم دور هام لإحياء 

ساعة بحيث لايتجاو ون  11ليزية لأنهم يلاحظون ويراقبون جميع الطلبة في اللغة العربية والإنج
 في تكلمهم ومحادثتهم اليومية.

 
 إنجازات مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية .ه

من خلال المثابرة وروح التفاني تمكن وفود من مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد 
ة في العام في المهرجان لثلاث لغات لمستوى المدارس العالي سيد اقري أن يكون فائزا بالفائز

 ۱۲-49جاوي الشرقية وبالي، يتم ذلك في معهد الأمين فريندوان سومنف في فترة من 
 م(. ۱۱۲۲نوفمبر  41-۲۱ه الموافق ب 4131محرم 

كما أنه تمكن ان يكون فائزا بالمركز الأول في مسابقة الجدال العربي والخطابة العربية 
الغابرة للمستوى الإقليمي )جاوي  ۱۱۲۱بمعهد نور الجديد بيطان فروبولنجوفي السنة 

الشرقية(. ومؤخرا حصل مركز تعليم اللغة العربية على التكريم من خلال مندوبية في مشاركة 
)مهرجان  خرف( في جامعة سونان أمبيل الإسلامية الحكومية بسورابيا كفائز عام في 

توى كمسابقة الجدال العربي وتقديم الشعر العربي والخطابة العربية( للمس  المسابقات اللغوية )
فأصبح مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية الأن موقا   Himapro BSAجاوى التي قامت بها 

 ومغناطيسا يجذب الكثير من المعاهد والمؤسسات الإقامة الدراسة المقارنة.
سيداقري وفي غضون سنة واحدة تصل الإنجا ات  دہالمركز يساهم في  يادة إنجا ات مع
الية في لمستوى المدارس الع« المهرجان لثلاث لغات»اى  عدة كثيرة منها الفائز العام في 

مهرجان »والفائز العام في م  ۱۱۲2جاوي الشرقية وبالي بمعهد الأمين سومنف عام 
 ۱۱۲2وى جاوى عام بجامعة سونان أمبيل الاسلامية الحكومية بسورابيا للمست«  خرف

 م وهذا طبعا يساعد على تقدم لواء وسمعة معهد سيدا قري.
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 الأنشطة المركزية  .ح
استخدم مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية التقويم الدراسي النصف السنوي, بينما 
أ تكون المراحل الدراسية فيه ثلاث مراحل بالنسبة للعربية ومرحلتين بالنسبة للإنجليزية. يبد

التعليم والتدريس فيه من شوال اى  صفر)لنصف السنة الاول( كما يبدأ من ربيع الأول اى  
 رجب )لنصف السنة الأخر(.

بجانب إقامة التدريس كل يوم ان لمركز تعليم اللغة العربية والأجنبية عديد من 
 الأنشطة منها:

ابة المفردات تعقد المسابقات اللغوية التي تعقد في كل سنة، تحتوي على )مسابقة ك .4
وترجمة المجلات والإنشاء العربي والفوا ر العلمية والمناظرة العلمية وإذاعة الأنباء والأخبار 

 وتقديم قصة حياة العلماء والصالحين وغير ذلك.
 المشاورة الفقهية باللغة العربية .1
 معرض التمثيل المسرحي .3
 الزيارة والتضايف الودية إى  المعاهد العربية. .1
5. Talk English show 

 مشاهدة سينما في السكن العربي .1
 أنشطة السكنين العربيين ولهما الوظائف والأنشطة المتعددة من بينها: 

 إدارة أشرطة كاسيت وسيديات )النشاطات المسائية( .4
 التكرير اللغوي )النشاطات المسائية( .1
 تزويد المفردات والاصطلاحات العربية والإنجليزية )النشاطات الصباحية( .3
 المحادثة والمحاورة)النشاطات الصباحية( .1
 تدريب الخطابة المنبرية )النشطات الأسبوعية( .3
 التضايف بين سكن السكن العربي )النشاطات الشهرية( .1
 المسابقات اللغوية بين الغرف ) النشطات السنوية( .1
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 دليل المقابلة

في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية أحمد إسماعيل حجى عند فكرة إدارة تعليم المهارات اللغوية 
 بمعهد سيداقيري

 إرشاد التنفيد .أ
 .الباحث نفسه باسم أنه هو العنصر الرئيسي لمقابل أو عامل المقابلة هوا .4
لمعاملة الأفراد ا معنى الظاهرة المعينةأجريت المقابلة على المدخل الظاهري الذي يسعى لفهم  .1

 .في الحال المعين
 .عنصر خديعي ناقص لحواصل البحث ري المقابلة لايرى أيتجحين  .3
 .يحاول الباحث استغلال الوقت على أقصى ممكن لنيل البيانات الكاملة .1
 .دليل المقابلة هذا لا يزال في إمكانية التغير على وفق مقتضى الحال في الميدان  .3

 
 خبروو الم .ب

للوصول إى  البيانات الصحيح وفقا لأهداف هذا البحث قام الباحث للمقابلة مع المخبرين 
 منها:

 رئيس مركز تعليم اللغة العربية  بمعهد سيداقيري. .4
 مدرسو المهارات اللغوية بمعهد سيداقيري. .1
 بعض الطلبة. .3

 
 أسئلة المقابلة مع المخبروين .ج

 المركز المقابلة مع ريئس أسئلة .1
 السؤال

 ؟ما رؤية تأسيس هذا المركز .4
 هل يوجد منهج التعليم في هذا لمركز؟ .1
 ؟كيف أشكال المنظمة في هذا المركز .3
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 ما المهارات المدرسة في هذا المركز؟ .1
 هل هناك مستويات في تعليم المهارات اللغوية في هذا المركز؟ .3
 ما الكتاب المستخدم في هذا المركز؟ .1
 المعهد؟ما أنواع البرامج المستخدم في هذا  .1
 كيف تجنيد المعلمين في هذا المركز .8
 كيف مراقبة رئيس المركز في إدارة البرنامج الموجودة في هذا المركز؟ .9

 ما خطوات التي قام بها رئيس المركز في معرفة نجاح البرنامج؟  .40
 مالصوبات التي واجه رئيس المركز في تحقيق الأهداف العامة؟ .44

 
 د. دليل المقابلة مع الطلاب

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 مع مدرسين دليل المقابلةه. 

 الرقم أسئلة البحث السؤال
المهارات هدف تعليم أما  .4

لعربية افي مركز تعليم  اللغوية
 والأجنبية بمعهد سيداقيري؟ 

 اللغوية اتهار الم كيف تخطيط تعليم
ية في مركز تعليم اللغة العربية والأجنب

 بمعهد سيداقيري؟ 
 

4 

البحثأسئلة   
 كيف رأيك عن تعليم المهارات اللغوية في هذا المركز؟ .4
 كيف تنفيذ عملية تعليم المهارات اللغوية في هذا المركز؟ .1
 ما طرق التي استخدمها المدرس في تعليم المهارات اللغوية؟ .3
 ما وسائل التعليم التي استخدمها المدرس في تعليم المهارات اللغوية؟ .1
 والتقويم لمعرفة مدى نجاحك في التعليم؟هل قام المدرس بالاختبار  .3
 ؟ما الصعوبا التي واجهت في تعلم المهارات اللغوية .6
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ما  للوصول إى  الأهداف .1
 عليمت النشاطات المطبقة في

 ؟المهارات اللغوية 
هل هناك مستويات في  .3

 ؟المهارات اللغوية تعليم 
المهارات ما أهداف تعليم  .1

 في كل مستويات؟ اللغوية
تعلم الطلاب مدة  كم .3

في كل  المهارات اللغوية
 المستويات؟

ماذا أعد المدرس قبل  .1
 ؟التعليم

المستخدم في  الكتابما  .1
 المهارات اللغويةتعليم 

هل خطط المدرس عملية  .8
 التعليم؟

 كيف تعيين وتجنيد المعلمين .4
 ؟ة المهارات اللغويفي تعليم 

ليم تعالكيف تعيين جدول  .1
 ؟ة المهارات اللغويفي تعليم 

كيف تعيين المستويات في  .3
 ؟المهارات اللغوية تعليم 

وجد توظيف الوظائف هل ي .1
 ؟ة المهارات اللغويفي تعليم 

 فيالمهارات اللغوية  تعليمكيف تنظيم 
مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية 

 بمعهد سيداقيري؟ 
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مهارة  تعليمكيف تنفيذ  .4
 الإستماع ؟

عملية كم ساعة تعقد  .1
 في كل وكم ساعةالتعليم؟
 ؟اللقاء

ماالمدخل والطريقة  .3
هارات المفي تعليم المستخدم 
 اللغوية ؟

ما الوسائل التعليمية  .1
هارات المفي تعليم المستخدم 
 اللغوية ؟

ما الصعوبات التي يواجه  .3
 المهاراتفي تعليم المعلم 

 اللغوية؟

مهارة الإستماع  تعليمكيف تنفيذ 
 في أحمد إسماعيل حجىعند فكرة 

ة اللغة العربية والأجنبيمركز تعليم 
 بمعهد سيداقيري؟

يم في تعل المراقبة هل هناك .4
 ؟المهارات اللغوية 

المراقبة في تعليم ما أنواع  .1
 ؟ المهارات اللغوية

كم مرة تعقد التقويم في  .3
 السنة؟

كيف يقوم المعلم بالتقويم  .1
 ؟ة المهارات اللغويفي تعليم 

ات المهار  المراقبة في تعليم كيف
ية في مركز تعليم اللغة العرباللغوية 

 والأجنبية بمعهد سيداقيري؟
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 دليل الملاحظة
ة والأجنبية في مركز تعليم اللغة العربي أحمد إسماعيل حجىعند فكرة إدارة تعليم المهارات اللغوية 

 بمعهد سيداقيري
 إرشاد التنفيد .أ

 .د سيداقيريوالأجنبية بمعهبالملاحظة المشترك في مركز تعليم اللغة العربية قام الباحث  .4
 ام الباحث بالمقابلة، كتب الباحث ووصف ولخص نتائج الملاحظة.حينما ق .1
 بعد ذلك قام الباحث بالتلخيص المبدئي وفقا لنتائج البحث. .3
 قام الباحث بمراجعة محفوظات الميدانية لاختبر موافقته وصحته. .1
 قام الباحث بالتلخيص. .3

 
 غرض الملاحظة  .ب

 المدروس. .4
 الطلاب. .1
 عملية التعليم والنشاطات داخل الفصل. .3

 
 دليل الملاحظة .ج

 دليل الملاحظة للمدرس .1
 البيان لا نعم المؤشرة الرقم
يبدأ المعلم الأنشطة التعليمية بإلقاء السلام وقراة  4

 الدعاء
   

    يلقي المعلم التعليم باللغة العربية 1
    يشجع المعلم طلبته في تعليم اللغة العربية 3
    راجع المادة التعليمية لأسبوع اماضي 1
    يربط المعلم بين الدرس الماضي والمقبل 3
    يشرح المادة شرحا واضحا 1
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    استخدم المعلم الوسائل التعليمية  1
    يعطي المعلم التدريبات 8
    يقوم المعلم الاختبار لمعرفة كفاة الطلبة 9

    الدرسيعطي المعلم الخلاصة عن  40
    خاتم المعلم الدرس بقراءة الدعاء والسلام 44

 
 دليل الملاحظة للطلبة  .2

 البيان لا نعم المؤشرة الرقم
الإجابة من الأنشطة التعليمة في  4

 تعليم المهارات اللغوية
   

    استعداد الطلبة لمشاركة عملية التعليم 1
    اهتمام الطلبة بالمادة التعليمية 3
    يستمع الطلبة إى  شرح المدرس 1
    فهم الطلبة بالمادة التعليمية 3
    إجابة الأسئلة المطروحة من المدرس  1

 
 دليل الوثائق

 إرشاد التنفيذ .أ
 تناسب بأسئلة البحث. ةذو البيانات المأخ .4
 .االبيانات التي صارت سرا للمركز لا يجبر حصوله .1

 
 

 البيانات المحتاجة  .ب
 المركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري.تأسيس تاريخ  .4
 رؤية مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري. .1
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 أشكال المنظمة في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري. .3
 منهج التعليم في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري. .1
 خطة التدريس. .3
 الكتاب المستخدم. .1
 جدول الطلبة عند البرنامج. .1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

 الصور لعملية المقابلة

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أستاذ محبوب صنحاجي المركزالمقابلة مع رئيس  ستاذ للدا الأ مدرس اللغة المقابلة مع   

معليعبد ال ستاذالأ مدرس اللغة المقابلة مع الأستاذ علي لافي مدرس اللغة المقابلة مع   



 
 

 الصور لعملية تعليم اللغة العربية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعليم مهارة الاستماع

 تعليم مهارة الاستماع

 تعليم مهارة الكلام

 تعليم مهارة الكلام

 تعليم مهارة الكتابة تعليم مهارة الكتابة



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المجلة الحائطية ابتكار

الحماسةالمجلة   الكلمات العربية 

 تعليم التكرير



 KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI MAULANA MALIK IBRAHIM MALANG 

PASCASARJANA 
Jalan Ir. Soekarno No.34 Dadaprejo Kota Batu 65323, Telepon (0341) 531133, Faksimile (0341) 531130 

Website: http://pasca.uin-malang.ac.id , Email: pps@uin-malang.ac.id 

 
Nomor : B-106/Ps/HM.01/4/2020      

Hal : Permohonan Izin Penelitian  

Kepada 

Yth.  Ketua Lembaga Pengembangan Bahasa Arab dan Asing 

LPBAA Sidogiri 

 
 

  
  di Tempat 
  

Assalamu’alaikum Wr.Wb 

Berkenaan dengan adanya penelitian tesis, kami menganjurkan mahasiswa 

dibawah ini melakukan penelitian ke lembaga yang Bapak/Ibu pimpin. Oleh karena 

itu, mohon dengan hormat kepada Bapak/Ibu berkenan memberikan izin pengambilan 

data bagi mahasiswa kami: 

Nama : Mujiburrahman Nur 

NIM : 18720074 

Program Studi : Magister Pendidikan Bahasa Arab 

Semester : IV (Empat) 

Dosen Pembimbing : 1. Dr. H. Sutaman, MA 

2. Dr. H. Halimi, M.Pd 

Judul Penelitian :  

  

 

Demikian permohonan ini, atas perhatian dan kerjasamanya disampaikan 

terima kasih.  

Wassalamu’alaikum Wr.Wb 

 

 

Malang, 2 April 2020 

Direktur, 

 

 

Umi Sumbulah 

 

 

في مركز تعليم اللغة العربية والأجنبية بمعهد سيداقيري
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