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Program jaminan kesehatan dan keselamatan kerja merupakan bentuk investasi jangka 
panjang perusahaan untuk mencapai loyalitas karyawan. K3 mempunyai tiga aspek hukum, 
yaitu norma keselamatan, kesehatan kerja, dan kerja nyata. Tenaga kerja merupakan faktor 
yang sangat menetukan bagi perusahaan. Dalam pelaksanaan pekerjaan, loyalitas sangat 
diperlukan, agar para karyawan merasa nyaman di tempat kerjanya. 

Populasi dalam penelitian ini adalah semua karyawan yang bekerja di PT. Indra Karya 
Malang yang berjumlah kurang lebih 200 orang, sampelnya 65 orang. Sedangkan pengujian 
hasil penelitian menggunakan model analisis regresi berganda, karena variabel bebasnya 
terdiri lebih dari satu. Penelitian ini terdiri dari dua variabel bebas (independent) yaitu 
Kesehatan Kerja (X1), Keselamatan Kerja (X2),sedangkan variabel terikatnya (dependent) 
adalah loyalitas karyawan (Y). Sebelum melakukan analisis regresi, maka harus dilakukan uji 
validitas dan reliabilitas sehingga bisa mendapatkan nilai yang baik.  

Berdasarkan hasil penelitian PT. Indra Karya mampu menerapkan ProgramKesehatan dan 
Keselamatan Kerja maka loyalitas  karyawan juga  mengalami peningkatan. Secara parsial 
upaya yang dilakukan oleh perusahaan PT. Indra Karya  dalam  rangka memperhatikan 
kesehatan dan keselamatan kerja dapat mempengaruhi  loyalitas  karyawan. Temuan penting 
penelitian ini adalah keselamatan kerja (X2) merupakan aspek penting yang berpengaruh 
dominan terhadap loyalitas karyawan, artinya pemenuhan terhadap fasilitas dan jaminan 
keselamatan  dapat mempengaruhi loyalitas  karyawan di PT. Indra Karya Malang. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


