LAMPIRAN 1
KUISIONER PENELITIAN

I. Data Diri Responden
1. Nama (Boleh dikosongi)

2. Jenis kelamin

[ ] Pria
[ ] Wanita

3. Usia:
[ ] 20-29 tahun

[ ] 30-39 tahun
[ ] 40— 49 tahun
[ ] >50tahun

4. Lama bekerja :

[ ] <3tahun

[ ] 4-6tahun
[ ] 7-9tahun
[ ] >10tahun

5. Keterlibatan dalam penyusunan rencana kerja anggaran (RKA)

[ ] <3tahun
[ ] 4-5tahun
[ ] 6-8tahun

[ ] >9tahun



Partisipasi Anggaran

Pertanyaan berikut ini digunakan untuk menggambarkan peran Anda dalam menentukan

termasuk penetapan anggaran?

tanda silang (X) pada skala yang ada untuk masing-masing pertanyaan.

dan merancang anggaran untuk bagian di mana anda bekerja. Jawablah dengan memberi

1. Kategori yang manakah yang menjelaskan keterlibatan anda dalam proses penyusunan,

1 2 3 4 5
Tidak satupun Sedikit sedang Sebagian Semua anggraran
anggaran anggaran anggaran

Kategori yang manakah yang menjelaskan alasan yang diberikan oleh pimpinan anda

ketika revisi anggaran dibuat?

1

2

3

4

5

Sangat tidak logis

Tidak logis

Sedang

logis

Sangat logis

Seberapa seringkah anda mengajukan pendapat/saran dalam proses penyusunan

anggaran?
1 2 3 4 5
Tidak pernah Pernah Sedang Sering Sangat sering

Seberapa banyakkah pengaruh anda

yang tercermin dalam anggaran akhir (final)?

1

2

3

4

5

Tidak ada

Sedikit

Sedang

Banyak

Sangat banyak

Bagaimana anda memandang kontribusi anda dalam proses penyusunan anggaran?

1

2

3

4

5

Tidak ada

Kecil

Sedang

Besar

Sangat besar

Seberapa seringkah atasan anda meminta pendapat/ usulan/ saran anda selama proses

penyusunan dan penetapan anggaran?

1

2

5

Tidak ada

Sedikit

Sedang

Sering

Sangat sering




Kinera Manajerial

Pertanyaan berikut ini digunakan untuk menggambarkan tingkat kinerja yang anda
miliki. Jawablah dengan memberi nilai 1 -5 pada kolom yang tersedia untuk setiap bidang
penilaian kinerja. Angka lima (5) menunjukkan kinerja tinggi dan angka satu (1)

menunjukkan Kinerja rendah

No Bidang Uraian 1 2 3 4 5
1 | Perencanaan Menentukan tujuan, sasaran,
kebijakan, dan tindakan
2 | Investigasi Mengumpulkan dan
menyiapkan

informasi, biasanya dalam
bentuk laporan, catatan, dan
rekening

3 | Koordinasi. Pertukaran informasi dengan
orang dalam organisasi tidak
hanya dengan anak buah,
tetapi juga dengan pihak lain
untuk menyesuaikan
program-program

4 | Evaluasi Mengevaluasi dan menilai
proposal, laporan, dan
Kinerja (prestasi)

5 | Supervisi Mengarahkan, membimbing,
(Mengawasi) melatih dan menjelaskan
peraturan  kerja  kepada
bawahan

6 | Staffing Memelihara dan
(Pengaturan staf) mempertahankan angkatan
kerja, menempatkan,
mempromosikan dan
memutasikan bawahan

7 | Negosiasi Melakukan kontrak
pembelian atau penjualan
untuk barang dan jasa

8 | Perwakilan Menyampaikan  informasi
tentang visi, misi, dan
kegiatan-kegiatan organisasi
dengan cara pidato,
konsultasi dan lain-lain
kepada pihak luar organisasi




Komitmen Organisasi

Pertanyaan berikut ini digunakan untuk menggambarkan tingkat komitmen organisasi
yang anda miliki. Jawablah dengan memberi tanda silang (X) pada salah satu pilihan
yang disediakan untuk masing-masing pernyataan !

Keterangan :

5 : Sangat Setuju

4 : Setuju

3 : Ragu-Ragu

® o o T ®

2 : Tidak Setuju
1 : Sangat Tidak Setuju

No Indikator 1 2 |3 |4

1 Saya siap bekerja melebihi dari yang biasa diharapkan

pimpinan untuk membantu kesuksesan organisasi.

2 Saya siap menerima semua tipe tugas yang dibebankan

kepada saya untuk terus bekerja demi organisasi

3 Saya membanggakan kepada orang lain bahwa organisasi

tempat saya bekerja adalah organisasi yang bagus.

4 Organisasi tempat saya bekerja benar-benar menimbulkan

inspirasi bagi saya untuk berprestasi.

5 Saya sangat senang telah memilih organisasi ini untuk
tempat bekerja dibandingkan organisasi lainnya, ketika
saya pertama kali memutuskan bergabung dengan

organisasi ini.

6 Saya sangat peduli dengan nasib organisasi ini.

7 Bagi saya, inilah organisasi terbaik untuk tempat bekerja




Persepsi Inovasi

Pertanyaan berikut ini digunakan untuk menggambarkan tingkat inovasi yang anda
miliki. Jawablah dengan memberi tanda silang (X) pada salah satu pilihan yang
disediakan untuk masing-masing pernyataan
Keterangan :
a. 5:Sangat banyak
b. 4 :Banyak

o

- Sedikit

4
3 : Sedang
2

1 : Tidak sama Sekali

No Indikator 1 2 3 4

1 | Saya termasuk orang yang inovatif

2 | Saya cepat mengambil peluang/kesempatan

3 | Saya memiliki kemauan untuk bereksperimen dengan

ide-ide baru dalam melaksanakan tugas

4 | Saya berani mengambil risiko dalam setiap pekerjaan

5 | Saya berhati-hati dalam bekerja

6 | Saya melaksanakan pekerjaan berorientasi pada

peraturan yang ditetapkan




LAMPIRAN 2
TABULASI DATA RESPONDEN
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1. Uji Validitas

a. Partisipasi Anggaran

LAMPIRAN 3
HASIL OUTPUT SPSS

Correlations

PA1 PA2 PA3 PA4 PA5 PA6 PA

PA1  Pearson Correlation 1 484" 369" 505" 582" 750" 803"

Sig. (2-tailed) .000 .007 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53

PA2  Pearson Correlation 484" 1 190 136 388" 319 585"

Sig. (2-tailed) .000 174 331 .004 .020 .000

N 53 53 53 53 53 53 53

PA3  Pearson Correlation 369" .190 1 444" 559" 345" 685"

Sig. (2-tailed) .007 174 .001 .000 011 .000

N 53 53 53 53 53 53 53

PA4  Pearson Correlation 505" 136 444" 1 405" 500" 674"

Sig. (2-tailed) .000 331 .001 .003 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53

PA5  Pearson Correlation 582" 388" 559" 405" 1 608" 808"

Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .003 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53

PA6  Pearson Correlation 750" 319" 345" 500" 608" 1 752"

Sig. (2-tailed) .000 .020 011 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53

PA Pearson Correlation 803" 585" 685" 674" 808" 752" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




b. Kinerja Manajerial

Correlations

KM1 KM2 | KM3 | KM4 | KM5 | KM6 | KM7 | KM8 | KM
KM1  Pearson Correlation 1|  .453"7| .4547| 4517|4657 5767| .290| .270| .755"
Sig. (2-tailed) .001| .001| .001| .000| .000| .035| .050| .000
N 53 53 53 53| 53 53 53 53 53
KM2  Pearson Correlation 453" 1| .2917| .269| .130| .218 .366°| .256| .552"
Sig. (2-tailed) .001 035 .052| .352| .117[ .007| .065 .000
N 53 53 53 53| 53 53 53 53 53
KM3  Pearson Correlation 454" 291 1| .3317| .237| .161| .202| .2847 563"
Sig. (2-tailed) .001 .035 .015( .088| .249| .147[ .039| .000
N 53 53 53 53| 53 53 53 53 53
KM4  Pearson Correlation 4517 269| .331° 1{.3817| .3957| .387°| .5617| .750"
Sig. (2-tailed) .001 .052| .015 .005| .003] .004] .000[ .000
N 53 53 53 53| 53 53 53 53 53
KM5  Pearson Correlation 465" 130| .237| .381" 1| 4257 .164] .192| 588"
Sig. (2-tailed) .000 .352| .088| .005 002 .241] .168| .000
N 53 53 53 53| 53 53 53 53 53
KM6  Pearson Correlation 576" 218| .161| .3957|.425" 1| 4177  .1e65| 647"
Sig. (2-tailed) .000 17| .249| .003| .002 .002| .237| .000
N 53 53 53 53| 53 53 53 53 53
KM7  Pearson Correlation 290°| .3667| .202| .3877| .164| .417" 1| .476"| 645~
Sig. (2-tailed) .035 .007| .147| .004| .241] .002 .000| .000
N 53 53 53 53| 53 53 53 53 53
KM8  Pearson Correlation 270 256| .284°| 561°| .192| .165| .476" 1| 647"
Sig. (2-tailed) .050 065 .039| .000| .168| .237| .000 .000
N 53 53 53 53| 53 53 53 53 53
KM Pearson Correlation 755°|  .5527| .5637| .750°|.5887| .6477| .645°| .647" 1
SSig. (2-tailed) .000 .000| .000| .000| .000[ .000| .000] .000




c. Komitmen Organisasi
Correlations
KO1 KO2 KO3 KO4 KOS5 KO6 KO7 KO
KO1  Pearson Correlation 1| 5257 3817 .079 183 3527 271 678"
Sig. (2-tailed) .000 .005 572 .189 .010 .049 .000
N 53 53 53 53 53 53 53 53
KO2  Pearson Correlation 525" 1 325’ .061 047 342" 259 636"
Sig. (2-tailed) .000 018 665 739 012 061 .000
N 53 53 53 53 53 53 53 53
KO3  Pearson Correlation 3817 325’ 1 296" 180 333 082  .646]
Sig. (2-tailed) .005 .018 .032 197 .015 560 .000
N 53 53 53 53 53 53 53 53
KO4  Pearson Correlation 079 061  .296 1|  .4307| -115 005 .435"
Sig. (2-tailed) 572 665 032 .001 412 974 .001
N 53 53 53 53 53 53 53 53
KO5  Pearson Correlation 183 .047 180  .430" 1 214 191 5517
Sig. (2-tailed) 189 739 197 .001 125 171 .000
N 53 53 53 53 53 53 53 53
KO6  Pearson Correlation 352" 34271 333 -115 214 1 313 586"
Sig. (2-tailed) .010 012 015 412 125 022 .000
N 53 53 53 53 53 53 53 53
KO7  Pearson Correlation 271 259 .082 .005 191 313 1| 5297
Sig. (2-tailed) .049 061 560 974 171 022 .000
N 53 53 53 53 53 53 53 53
KO Pearson Correlation 678" 636 | .646°| 535°| 5517 586 | 529 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000
N 53 53 53 53 53 53 53 53

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




d. Persepsi Inovasi

Correlations

PI1 PI2 PI3 P14 PI5 Pl6 P1

PI1 Pearson Correlation 1 736" 467" 183 436" 496" 836"

Sig. (2-tailed) .000 .000 191 .001 .000 .000|

N 53 53 53 53 53 53 53

PI2 Pearson Correlation 736" 1 492" 044 345" 378" 764"

Sig. (2-tailed) .000 .000 757 011 .005 .000|

N 53 53 53 53 53 53 53

PI3 Pearson Correlation 467" 492" 1 275 173 381" 688"

Sig. (2-tailed) .000 .000 .046 216 .005 .000|

N 53 53 53 53 53 53 53

Pl4 Pearson Correlation 183 044 275 1 145 -.069 373"

Sig. (2-tailed) 191 757 .046 .300 625 .006

N 53 53 53 53 53 53 53

PI5 Pearson Correlation 436" 345" 173 145 1 577" 665"

Sig. (2-tailed) .001 011 216 .300 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53

Pl6 Pearson Correlation 496" 378" 381" -.069 577" 1 687"

Sig. (2-tailed) .000 .005 .005 625 .000 .000|

N 53 53 53 53 53 53 53

P1 Pearson Correlation 836" 764" 688" 573" 665" 687" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .006 .000 .000

N 53 53 53 53 53 53 53

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



2. Uji Reliabilitas

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted [ Total Correlation Deleted
PA 82.3243 61.976 .513 741
KM 73.5811 48.411 .585 719
KO 80.7027 63.965 514 741
Pl 81.2703 56.583 .710 .646

3. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 53
Normal Parameters® Mean .0000000]
Std. Deviation 3.21510826
Most Extreme Differences  Absolute 124
Positive .070]
Negative -.124
Kolmogorov-Smirnov Z .902
Asymp. Sig. (2-tailed) 391

a. Test distribution is Normal.

4. UJi Multikolonieritas




Model

Collinearity Statistics

Tolerance

VIF

1 (Constant)

PA .713 1.402
KO .604 1.656
PI 490 2.040
5. Uji Autokorelasi
Model Summaryb
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .598° .357 .330 3.18861 1.930
a. Predictors: (Constant), PI, PA, KO
b. Dependent Variable: KM
6. Persamaan Garis Linear Berganda
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -93.674 31.239 -2.999 .004
PA 4.848 1.381 3.740 3.512 .001
KO 1.709 1.381 1.243 1.237 .020
Pl 3.134 1.171 2.299 2.676 .009
Moderatl -.062 .058 -1.836 -1.064 .031
Moderat2 -.122 .052 -3.751 -2.332 .023

a. Dependent Variable: KM

7. Uji Statistik F

ANOVAP




Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 506.338 5 101.268 11.457 .0007
Residual 601.068 68 8.839
Total 1107.405 73
a. Predictors: (Constant),PA,KO,PI
b. Dependent Variable: KM
8. Uji Koefisien Determinasi
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 6767 457 417 2.97308

a. Predictors: (Constant), Moderat2, KO, PI, PA, Moderatl
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