
BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

 

1. Pengujian secara simultan menyimpulkan bahwa model yang dibentuk untuk 

memprediksi komitmen organisasi terbukti signifikan. Hasil ini terlihat dari 

uji simultan yang menunjukkan nilai R square sebesar 0,344 atau 34,4%. 

Artinya, kompensasi langsung (X1) dan kompensasi tidak langsung (X2) 

secara bersama-sama bisa mempengaruhi terbentuknya komitmen organisasi 

karyawan (Y).  

2. Pengujian secara parsial menyimpulkan bahwa diantara kedua variabel bebas 

yang dibentuk, yaitu kompensasi langsung (X1) dan kompensasi tidak 

Langsung (X2) secara individu mempengaruhi terbentuknya komitmen 

organisasi. Dengan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05. 

3. Variabel kompensasi tidak langsung (X2) adalah variabel yang paling 

dominan mempengaruhi komitmen organisasi. 

 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan diatas, maka peneliti perlu 

memberikan saran-saran, antara lain: 

1. Peneliti selanjutnya: 

Dapat dimanfaatkan sebagai rujukan dalam melakukan penelitian 

berikutnya terutama mengenai kompensasi terhadap komitmen organisasi 

dengan mengembangkan variabel yang lebih luas, dan bisa menambahkan 

variabel-variabel yang lainnya. 



2.  Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Kabupaten Malang : 

Sehubungan dengan kompensasi di Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) 

Kabupaten Malang yang diterima selama ini, maka penelitian yang 

berhubungan dengan organisasi khususnya mengenai kompensasi terhadap 

komitmen organisasi sekiranya dapat dijadikan acuan dalam mengambil 

kebijakan perusahaan. Meskipun kompensasi yang diterapkan oleh 

Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Kabupaten Malang sudah cukup 

baik namun perusahaan tetap perlu memperhatikan kesejahteraan karyawan 

dengan terus memperbaiki sistem kompensasi. Bagaimanapun, motivasi 

seseorang dalam bekerja selalu berkaitan erat dengan aspek kesejahteraan. 

Karena itu, adanya peningkatan kompensasi diharapkan dapat semakin 

memicu komitmen karyawan terhadap organisasi sehingga menciptakan 

kinerja karyawan yang meningkat dimasa yang akan datang. 
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