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 إهداء
 

 أهدى هذه الرسالة إلى:
 

 ترممن  والمحووبن : إليا  ورييدةالمحأمي وأبي 
)اللذين ربياني بالإخلاص والرحمة، عسى الله أن يرحمهما في الدنيا والآخرة التي قد ربياني 

 منذ صغيرتي وبدون رضاهما ما وجدت النجاح(
 

 نوأختي الكويرة وإخويني الصغيري
 نور الهداية

 محمد خير الرحمن
 محمد حافظ ذكريا

 الحماسة والإرشادات الكثيرة(ن يعطون )الذي
 

 عسى الله أن يرحمهم في الدنيا والآخرة.
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 يكر وتقدير
الحمدلله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين وعلى آله 
وصحبه أجمعين، أما بعد. فبهدى الله ونعمته ورحمته قد انتهت كتابة هذا الرسالة 

من قسم تعليم اللغة العربية بكلية الدراسات  للحصول على درجة الماجستيرالماجستير 
العليا بجامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلاميه الحكومية بمالانج. وإن هذا الرسالة لا تتم إلا 

 بوجود المساعدات من الأفاضل الكرام. فأقدم جزيل الشكر وفائق الاحترام إلى:
عبد الحارس، مدير جامعة مولان مالك إبراهيم  فضيلة الأستاذ الدكتور الحاج .2

 الإسلاميه الحكومية بمالانج.

عميدة كلية الدراسات العليا ، مي سمبلة الماجستيرأ ةالدكتورة الحاجفضيلة الأستاذة  .1
 بجامعة مولان مالك إبراهيم الإسلاميه الحكومية بمالانج.

تعليم اللغة العربية كلية فضيلة الدكتور ولدانا وركاديناتا الماجستير، رئيس قسم  .3
 الدراسات العليا بجامعة مولان مالك إبراهيم الإسلاميه الحكومية بمالانج.

فضيلة الدكتور محمد عبد الحميد الماجستير كالمشرف الأول وفضيلة الدكتور زيد بن  .4
بإشراف البحث وتقديم  سمير الماجستير كالمشرف الثاني اللذين قد يفضل 

 التوجهات المفيدة التي ساعدني مثيرا في إكمال هذا البحث.الإرشادات النافعة و 

رئيس المدرسة والأساتذة في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى الذين  .5
 ساعدوا الباحثة في كتابة هذا البحث.

 1721ديسمبر  27، باتو
 الباحثة،

 

 مرآة النساء
 20012771رقم الجامعي:   
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 مستخلص الوحث

إدارة تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج على م. 0202مرآة النساء، 
. رسالة الماجستير، كلية الدرسات العليا جامعة مولانا مالك (George R. Terry) ضوء جورج تيري

( 1د عبد الحميد الماجستير، )( الدكتور الحاج محم2إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج. المشرف: )
 الدكتور الحاج زيد بن سمير الماجستير.

 
 نظرية جورج تيريإدارة، تعليم اللغة العربية، الكلمات الأساسية: 

 
أهداف تعليم  تحقيقل. تحقيق الأهداف الموضوعة من خلال جهود الآخرين هي تيري إدارة عند جورج 

التي  إدارة يناسب بوظائفو الجيدة لتعليم اللغة العربية ادارة الإ يحتاج إلى، لمدرسةبا قد خططاللغة العربية التي 
قد أنتجت  المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانجو  .بةقالتخطيط والتنظيم والتنفيذ والمرا على ملتتش

 ةرسبين المعلمين والموظفين ومدير المد ةوجود تعاون جيدبسبب يذلك  .الإنجازات في مجال اللغة العربية من كثيرة
 يمية.التعل ةإدار تدير في 

في تعليم اللغة العربية في المدرسة  والتنفيذ والمراقبة والتنظيم التخطيط ةعرفأهداف من هذا البحث يعنى لم
واستخدامت الباحثة المدخل الكيفي والمنهج المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج على ضوء جورج تيري. 

أسلوب تحليل البيانات هي الملاحظة، والمقابلة، والوثائق. و فالوصفي. أما أدوات البحث لجمع البيانات المستخدمة 
 الذى اقترحه ميلس وحوبيرمان الذي يتكون من تخفيض البيانات، عرض البيانات والإستنباط.

تخطيط تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية أن ( 2هي: فوأما نتائج من هذا البحث 
بنظرية  مناسبا . هذاالذي يتكون من الأهداف، المعيار، البرنامج، الإجراءات، والطريقةلحكومية الأولى بمالانج ا

مناسبا لى بمالانج ( أن تنظيم تعليم في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأو 1جورج تيري عن تخطيط الإدارة. 
علاقة مع بعضها  ،وجود السلطة والمسؤوليةالأهداف ستحقيقها، وتصنيف العمل،  هناكلأن ، بنظرية جورج تيري

في المدرسة المتوسطة  ( تنفيذ تعليم اللغة العربية3 سيعملون العمل والوظائف.تحديد الأشخاص الذين  ض،البع
بتخطيط التعليم الذي يشتمل على الأنشطة الأولية، الأنشطة الأساسية،  الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج مناسبا

. ومناسبا بالعوامل عند جورج تيري لأن هناك القيادة، الموقف، المواصلات، الإشراف، النهائية والأنشطة
سطة الإسلامية في المدرسة المتو  ( مراقبىة تعليم اللغة العربية4. تطبيقه المعلم في عملية التعليموالإنضباط الذي 

القياس  إجراءأهداف للمراقبة، و بتعيين معايير أو  تمضوء جورج تيري الذي يمناسبا بالحكومية الأولى بمالانج 
 الإصلاح.إجراء و  عاييرالنتائج مع الم ثم يقُارنوالتقييم 

 
 



 ح
 

ABSTRACT 

 
Mir’atunnisa, 2019. Management of Arabic Learning in MTsN 1 Malang City by 

perspective of George R. Terry, Thesis. Arabic Language Study Program, 

Postgraduate of The State Islamic University of Maulana Malik Ibrahim 

Malang. Advisor: (1) Dr. H. M. Abdul Hamid, M.A. (2) Dr. H. Zaid B. 

Smeer, Lc., M.A. 

 

Keywords: Management, Arabic Leraning, Theory of George R. Terry 

 
According to George R. Terry, management is the achievement of the 

goals set through / together the efforts of others. To achieve the objectives of 

learning Arabic that have been planned by institutions, including schools, good 

management of learning management is needed and is in accordance with the 

function of management itself which includes planning, organizing, implementing 

and controling. And MTsN 1 Malang city has won many achievements in the 

Arabic language. That is because there is good cooperation between teachers, staff 

and principals in managing learning management properly. 

The purpose of this study is to determine the planning, organizing, 

implementing, and controling Arabic learning in MTsN 1 Malang city. This 

research is a descriptive qualitative research. And data collection techniques by 

observation, interview and documentation. Data analysis techniques using Miles 

and Huberman techniques which include data data reduction, data display and 

conclusions. 

The results of the study are: 1) Planning Arabic learning in MTsN 1 

Malang that is in accordance with George R. Terry's management planning theory 

which includes, objectives, standards, programs, procedures and methods. 2) 

Organizing Arabic learning in MTsN 1 Malang City has been carried out well, the 

school has determined the objectives to be achieved, placement of people 

(employees), authority and responsibility, and there is a relationship with each 

other in the implementation of each expected activity. This is in accordance with 

George R. Terry's organizing theory in organizing. 3) The implementation of 

Arabic learning in MTsN 1 Malang City has been in accordance with the pre-

arranged plans which include initial, core and closing activities. And in its 

implementation, management implementation factors have been applied in 

accordance with George R. Terry's theory, namely leadership, attitude / morale, 

communication, supervision, and discipline applied by the teacher in the learning 

process. 4) Supervision of Arabic learning in MTsN 1 Malang in accordance with 

George R. Terry's theory which is done by determining standards to be achieved, 

measuring implementation, comparing the results of implementation with 

predetermined standards, and making improvements. 
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ABSTRAK 

 
 

Mir’atunnisa, 2019. Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab di Madrasah 

Tsanawiyah Negeri 1 Kota Malang menurut perspektif George R. Terry, 

Thesis. Program Studi Pendidikan Bahasa Arab Pascasarjana Universitas 

Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang, Pembimbing: (1) Dr. H. M. 

Abdul Hamid, M.A. (2) Dr. H. Zaid B. Smeer, Lc., M.A. 

 

Kata Kunci: Manajemen, Pembelajaran Bahasa Arab, Teory George R. Terry  

 
 Menurut George R. Terry, manajemen adalah pencapaian tujuan-tujuan 

yang telah ditetapkan melalui/bersama-sama usaha orang lain. Untuk mencapai 

tujuan pembelajaran bahasa Arab yang telah direncanakan oleh sekolah, 

dibutuhkan pengelolaan manajemen pembelajaran yang baik dan sesuai dengan 

fungsi dari manajemen itu sendiri yang meliputi perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan dan pengawasan. Dan MTsN 1 Kota Malang telah meraih banyak 

prestasi dalam bidang bahasa Arab. Hal tersebut dikarenakan adanya kerja sama 

yang baik antara Guru, Pegawai dan Kepala sekolah dalam mengelola manajemen 

pembelajaran dengan baik.  

 Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan pembelajaran bahasa Arab di 

MTsN 1 Kota Malang. Penelitian ini merupakan penelitian Kualitatif Deskriptif. 

Dan teknik pengumpulan data dengan observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Teknik analisis data menggunakan teknik Miles dan Huberman yang meliputi 

reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.  

 Adapun hasil dari penelitian adalah: 1) Perencanaan pembelajaran bahasa 

Arab di MTsN 1 Kota Malang yaitu sesuai dengan teori perencanaan manajemen 

George R. Terry yang meliputi, tujuan, standar, program, prosedur dan metode. 2) 

Pengorganisasian pembelajaran bahasa Arab di MTsN 1 Kota Malang telah 

terlaksana dengan baik, sekolah telah menentukan tujuan yang akan dicapai, 

penempatan orang-orang (pegawai), wewenang dan tanggungjawab, dan adanya 

hubungan satu sama lain dalam pelaksanaan setiap kegiatan yang diharapkan. Hal 

ini telah sesuai dengan teori pengorganisasian George R. Terry dalam 

pengorganisasian. 3) Pelaksanaan pembelajaran bahasa Arab di MTsN 1 Kota 

Malang telah sesuai dengan perencanaan yang telah disusun sebelumnya yang 

meliputi kegiatan awal, inti dan penutup. Dan dalam pelaksanaannya telah 

diterapkan faktor-faktor pelaksanaan manajemen sesuai dengan teori George R. 

Terry yaitu adanya kepemimpinan, sikap/ moril, komunikasi, supervisi, dan 

disiplin yang diterapkan oleh guru dalam proses pembelajaran berlangsung. 4) 

Pengawasan pembelajaran bahasa Arab di MTsN 1 Kota Malang sesuai dengan 

teori George R. Terry yang dilakukan dengan menentukan standar yang akan 

dicapai, mengukur pelaksanaan, membandingkan hasil pelaksanaan dengan 

standar yang telah ditentukan sebelumnya, dan melakukan perbaikan.  
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 الفصل الأول
 الإطار العام

 خلفية الوحث .أ

ن أل هو التعليم الذي يستطيع ن يدعم التنمية في المستقبأالتعليم الذي يستطيع 
 2.يتمكن الطلاب على مواجهة المشاكل في حياتهم وحلهاينموا أمكانات الطلاب، حتى 

ى فهم الشخصيات المتنوعة في تطوير إمكانات الطلاب، يجب أن يكون المعلم قادراً عل
قادرين بالإضافة إلى فهم شخصية الطلاب ، يتعين على المعلمين أن يكونوا  طالب.لكل 

 .على إدارة التعلم بشكل جيد بحيث تنفيذ عملية التعليم بشكل جيد
كموضوع يتم .عملية التعليم لتحقيق الأهداف التي حددتها المؤسسة التعليمية

تدريسه على نطاق واسع في المؤسسات التعليمية العامة والخاصة، وخاصة مؤسسات 
الإبتدائية، المدرسة المتوسطة والمدرسة التعليم الإسلامي، مثل الروضة الأطفال، المدرسة 

يمكن أن تكون  .الثانوية، فإن اللغة العربية لها هدف تعليمي يتم ترتيبه بشكل منظم
أهداف التعليم من أشكال مختلفة، مناسب بالمدخال المستخدم المؤسسة المعنية وبالطبع 

 .تشير إلى أهداف التعليم الوطني
حيث السلس والنجاح التعليم هو   ممه دور ة لهاكمؤسسة التعليمية، المدرس

من حيث الإدارة، يجب أن تكون مملوكة لكل  .كمسؤولية يجب القيام بها بشكل جيد
أحيانًا  .توجد العديد من المشكلات في تعليم اللغة العربية في المدارس المختلفة ة.مدرس

يرتبط كل ة. صليم الأيكون هدف التعليم أقل نجاحًا من التنفيذ الحالي لأهداف التعلي
 .ذلك بنقص إدارة تعليم اللغة العربية، حيث غير مناسببين المواد والطرائق التعليم

تحتاج كل المؤسسة أو المدارس أو الجامعات إلى الإدارة. أو من خلال شخص 
آخر من خلال تحقيق الأهداف التنظيمي بفعالية وكفاءة الإنتاجية. بتعريف الباسيط 

ة الإدارة في تنفيذ واجب التعليمية من خلال استفادة جميع المصادر إدارة التعليم عملي
                                                            
1 Trianto, Mengembangkan Model Pembelajaran Tematik (Jakarta: Prestasi Pustaka, 2009) Hal. 2. 
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لتحقيق الهدف بشكل فعال. ولذالك أخذ الباحث من الخبراء أن فهم إدارة التعليم هي  
كعملية التخطيط والتنظيم والتنفيذ والمراقبة من الجهود التعليمية من أجل تحقيق الأهداف 

 1التربية التي تم تحديدها.
، ؤسسة بما في ذلك المدرسةأهداف تعليم اللغة العربية التي تم التخطيط بالم لتحقيق

على ضوع  بالطبع هناك حاجة إلى إدارة لتعليم اللغة العربية جيدا ووفقًا لمعنى الإدارة
بة قالتخطيط والتنظيم والتنفيذ والمرا على والتي تشمل (George R. Terry)جورج تيري 

 .لتعليم على النحو الأمثلبحيث يمكن تحقيق أهداف ا
وإن الإدارة التعليمية الجيدة هو التي تحتوى على أربعة وظاؤف، الأول التخطيط 
الذي يحتوى على تصميم إعداد تدرس، وتحديد ما الذي يمكن أن ينفذ ومتي وكيفية 
تنفيذه، وإعداد وتواصل الخطط والقرارات. الثني التنظيم وهو الذي يحتوى على إعداد 

ق والأجهزة المحتاجة لتنفيذ الخطط التعليمية المعينة، وإعداد وتحديد مواد تعليم اللغة المراف
العربية، وإعداد الوسائل التعليمية المستخدمة وتحديد استراتجية والمدخل التعليمي 
المستخدم. الثالث التنفيذ الذي يحتوى على ترتيب الحصة التعليمية، ظهر القيادة في 

ق القرارات، إعطاء الأوامر بوضح وإرشادات ودوافع التعليم. الرابع تنفيذ الخطط وتحقي
المراقبة التة تحتوى على إعداد أسئلة الاختبار، تقويم تنفيذ الأنشطة التعليمية وتقارن 

 3بالخطط المثبتة وتنفيذ برامج الخطوة التالية إذا كان هناك المشكل التعليمية.
أن يكونوا قادرين على إجراء تنظيم التعليم لتحقيق التعلم  علمينويجب على الم

في وضع عناصر التعلم لتحقيق أهداف  علمينالفعال. فتنظم التعلم يعتمد على قدرة الم
وفي مؤسسة التربية التي تختطط أهداف التعليم اللغة العربية، لابد لمؤسسة التربية  4التعلم.

 على تخطيط وتنظيم  اللغة العربية التي تشملإدارة التعليم لتحقيق أهداف التعليم 

                                                            
2 Husaini, Manajemen : Teori Praktik dan Riset Pendidikan (Jakarta: Bumi Aksara, 2008) 
3 Syaiful Bahri Djamarah, Strategi Belajar Mengajar (Jakarta: Rineka Cipta. 2002) Hal. 35-36. 
4   Rusman, Model-Model Pembelajaran Profesionalisme Guru (Jakarta: PT. Raja Grafindo, 2010) 

Hal. 314. 
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وتنفيذ، ومراقبة. لأن مؤسسة التربية أو المدرسة تملك دورا هاما في نجاح التعليم لذلك 
 يجب على المدرسة ان تعمل على إدارة التعليم. 

 يكتركيز لموقع البحث، هالانج  سطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالمدرسة المتو 
ة تعد المدرس .ع تحت إشراف وزارة الدينية وهي مدرسة عليا في مالانجالتي تق رسةالمد

يها بمدينة التعليمة، الانج ، وكانت يطلق علبمفي مالانج واحدة من أيقونات  ةالمفضل
في المجالات الأكاديمية وغير  اوإنجازاته اعلى نطاق واسع بتميزه ةالمدرس حيث اشتهرت

بهذه المدرسة هم متخرج من المدرسة الإبتيدئية الطلاب الذين يلتحقون  .الأكاديمية
 .الإسلامية و من المدارسة الإبتدئية العامة يكون قبولهم صارمًا وانتقائيًا

سطة الإسلامية الحكومية المدرسة المتو عند أستاذ لقمان الذي يعلم اللغة العربية في 
مية الحكومية الأولى سطة الإسلاالمدرسة المتو ، الطلاب الذين يدخلوا في الانجالأولى بم

وطبعا  5أكثر من المدرسة العامة بل هم يستطعون يتعلم ويفهم اللغة العربية جيدا. الانجبم
لأن المدرس قد علم اللغة العربية جيدا حتي الطلب يستطيعون ويفهمون اللغة العربية 

 جيدا وذالك يدعم بالإدارة التعليمية في تطبيق وتنفيذها.
الإنجازات  من كثيرة  قد أنتجت سلامية الحكومية الأولى بمالانجالمدرسة المتوسطة الإ

ب. و الكت ةوقراء مسابقة الذكاءات المدققة، الخطابةثال مسابقة ، مفي مجال اللغة العربية
 هو وهذا ،العربية اللغة مجال في الخاص ريوالتطو  العربية اللغة فصول بوجود مدعوم وهو

 الجيدة. ةدار للإ نتيجة
تقدمان تعليماً ذا نوعية  ةمدرس ي، وهاالتي اللغة العربية كواحدة من مواده ةالمدرس

تعليمية بما في ذلك المواد اللغة العربية، حيث تعتبر اللغة العربية موضوعًا مهمًا للغاية 
الجودة في هذه المدرسة  الطلابواللغة الدينية، حتى  لتشكيل عالمية للتعلم لأنها اللغة ال

 .التعليمية جيدة بما في ذلك باللغة العربيةيملك الإدارة 

                                                            

 م1721يوليو  26المادة التعليم اللغة العربية( في تاريخ  علممقابلة مع أستاذ لقمان )الم5 
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كثير من الأشياء الذي يستطيع ليعلم من هذه المدرسة، في تطوير الأفكار لتلد 
تعد مسألة الانضباط والحماس والصبر لدى  .نموذجًا جديدًا لتطوير المدارس في إندونيسيا

 .المعلمين والموظفين في المدارس المتقدمة أمراً مثاليًا
عن الإدارة تعليم اللغة العربية الباحثة  بحثتولذالك بناء على بيان المذكور السابق، 
( 3)( تنظيم التعليم 1( تخطيط التعليم )2على ضوء جورج تيري التي تتضمن على )

لموضوع إإدارة اعتمادا إلى ذلك، تقوم الباحثة البحث باو  .( مراقبة التعليم4تنفيذ التعليم )
على ضوء  الانجبمربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى تعليم اللغة الع
 .إ( (George R. Terryجورج تيري  

 أسئلة الوحث .ب
 انطلاقا من خلفية البحث السابقة، كتبت الباحثة أسئلة البحث كما تلي : 

الحكومية الأولى  الإسلاميةكيف تخطيط تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة  .2
 ؟(George R. Terry)على ضوء جورج تيري  بمالانج 

الحكومية الأولى  الإسلاميةتعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة  تنظيمكيف  .1
 ؟(George R. Terry)على ضوء جورج تيري  بمالانج 

الحكومية الأولى  الإسلامية تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة تنفيذكيف  .3
 ؟(George R. Terry)على ضوء جورج تيري   الانجبم

الحكومية الأولى  الإسلامية تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة كيف مراقبة .4
 ؟(George R. Terry)على ضوء جورج تيري   بمالانج
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 أهداف الوحث .ج
 الأهداف التي تريد الباحثة أن تحققها في هذا البحث هي : 

الحكومية  الإسلامية في المدرسة المتوسطةلمعرفة كيفية تخطيط تعليم اللغة العربية  .2
 . (George R. Terry)على ضوء جورج تيري   الأولى بمالانج

الحكومية  الإسلامية في المدرسة المتوسطةلمعرفة كيفية تنظيم تعليم اللغة العربية  .1
 . (George R. Terry)على ضوء جورج تيري   الأولى بمالانج

الحكومية  الإسلامية في المدرسة المتوسطةلمعرفة كيفية تنفيذ تعليم اللغة العربية  .3
 . (George R. Terry)على ضوء جورج تيري   الأولى بمالانج

الحكومية  الإسلامية في المدرسة المتوسطةراقبة تعليم اللغة العربية ملمعرفة كيفية  .4
 . (George R. Terry)على ضوء جورج تيري   الأولى بمالانج

 أهمية الوحث .د
 هذا البحث لها أهمية نظريات وتطبيقا فيما يلي:سيكون 

من الناحية النظرية : أن يكون هذا البحث في إثراء المعرفة زالمعلومات والخبرات في  .2
 إدارة التعليم اللغة العربية.

 من الناحية التطبيقية .1
ارف والمعلومات عن الإدارة أن يكون هذا البحث مفيدا لزيادة المعللباحثة :  (أ

 تعليم اللغة العربية. 
أن يكون هذا البحث مفيدا لزيادة المعرفة ومساعدا في زيادة المراجع للمدرسة :  (ب

 خاصة في مجال إدارة تعليم اللغة العربية.
أن يكون هذا البحث مساعدا في زيادة المراجع خاصة في مجال إدارة للقارئ:   (ج

 التعليمية في تعليم اللغة العربية. 
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 حدود الوحث .ه
 عيةو الحدود الموض .2

 الإسلاميةحدد الباحثة موضوع إإدارة تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة 
والإدارة فيها وظائف الإدارة في تعليم اللغة العربية في  الانج.إالحكومية الأولى بم

 Georgeجورج تيري المدرسة، عن تخطيطها وتنظيمها وتنفيذها ومراقبتها على ضوء 

R. Terry) )  .في تعليم اللغة العربية 
 الحدود المكانية  .1

في الفصل الثامن. لأن في الانج الحكومية الأولى بم الإسلاميةالمتوسطة في المدرسة 
 هذه المدرسة، هناك المادة اللغة العربية كإحدى المواد الدراسية. 

 الحدود الزمانية  .3
 1721تحدد الباحثة هذا البحث في شهر أكتوبر حتي نوفمبر في العام الدراسي 

 ميلادية.  1717 –
 دراسات السابقة .و

 التربية هي:ومن الدراسة السابقة التي تتعلق عن الإدارة في 
الذي يحمل  رسالة الماجستير، ،(1726ديان ديسي أرياني ) البحث الذي قام به .2

 محمّدية الثانوية  الإسلامية الأولى درسةاللغة العربية بم ميتعل برنامج إدارةالموضوع إ
أهداف لهذا البحث هي: لوصف و لمعرفة تخطيط، و تلوكوماس مالانجإ. أما 

محمّدية الثانوية   درسةاللغة العربية بم ميتعلتنظيم، و تنفيذ، و مراقبة، و تقويم برنامج 
منهجيته: استخدمت الباحثة المنهج النوعي و  تلوكوماس مالانج. الإسلامية الأولى

( 3( والملاحظة، 1، ( المقابلة2بدراسة حالة. و من الأدوات لجمع البيانات: 
محمّدية  درسة( تخطيط برنامج تعليم اللغة العربية بم2نتائج البحث: . والوثائق

تلوكوماس مالانج، لم تكون منظما جيدا، من تحليل  الثانوية  الإسلامية الأولى
(، Protaمعيار الكفاءة و كفاءة الأساسي، و منها طقم التعليم : البرامج السنوي )
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(، و خطة التدريس Silabus(، و قرار الدراسي )Promesحلي )و البرامج المر 
(RPP عادة كل المدرسين فقط يستعيد المواد و ليس يعد خطة التدريس. و لكن .)

بالنسبة إلى تخطيطه التعليمي لم يكن يستعد بما حققها في العملية التعليمية. لا 
( اللغة العربية. Modulسيما في توفير الكتاب التعليمي أو يسمى بالوحدة التعليم )

( تنظيم برنامج تعليم اللغة العربية، عندها كل مستويات بالتنسيق لديهم المدرس 1
لكل فصول، و إعطاء المواد مناسب بمستويات الطلاب و فقط برنامج تعليم اللغة 

( 3(. K-13العربية لفصل عشر و الحادى عشر، المنهج المستخدمة هي المنهج )
م اللغة العربية، لأن التخطيط لم جيد، يعد المدرسين لم يكن جيدا تنفيذ برنامج تعلي

( مراقبة برنامج تعليم اللغة العربية هي رئيسة المدرسة، ونائب رئيس في 4أيضا. 
( تقويم برنامج تعليم 5مجال المنهج المدرسة، و رئيسة برنامج تعليم اللغة العربية. 

حل و هي شهريا )التتقويم البنائي و اللغة العربية يعني بمشاورة بنظر ثلاث مرا
 التقويم النهائي الختامي(، ونصف المستوى، وآخر المستوى. 

تطوير ال إدارة" وضوعبم رسالة الدكتوراه، ،(1774)نور عليالبحث الذي قام به  .1
( 2أهداف لهذا البحث هي: . أما "المعهد المناهج مدرسة داخلية المهنية في بيئة

مدرسة داخلية  مرئيات إلىآثار المترتبة  ( معرفة1 فيها. المناهجتطوير ال إدارةمعرفة 
عقد لتطوير المناهج مدرسة  في بحثه كان معروفا للحاجةالمعهد. في بيئة  المهنية

 التربية تطبيق المنهج القديم مستمد من وزارة لايزال المناهج هناكلأن داخلية المهنية 
وضعت هو  ، والمناهج الدراسيةالمعهد عندما تقع المدرسة في بيئةفقط  الوطني 

من  الوطني وتطوير المناهج الدراسية التربية تعاونت مع وزارة منهج الأساس المدارس
 .التقييم، والإشراف عليها خلال عملية الإدارة الحديثة بدءا من التخطيط والتنفيذ،

منهجيته: مدخل البحث بحث الكيفى. طريقة جمع البيانات هي المقابلة و 
الملاحظة و الوثائق و مستجيبه موسق المناهج و رئيس المدرسة و المعلمون. وطريقة 

ومن  نتائج البحث: و  فحص صحة البيانات تثليث البيانات من المصادر الكثيرة.
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في بيئة  المهنية داخليةمرئيات مدرسة المعروف أن نتيجة لتكون قادرة على رفع 
الذي يذهب من سنة إلى أخرى  الطلابوالتي تمثلت في عدد متزايد من  المعهد

 .عالم العمل والعديد من الخريجين هي موضع ترحيب
الذي يحمل  رسالة الماجستير، ،(1722محمد إمام مرشد ) البحث الذي قام به .3

الثانوية درسة بالم اللغة العربية لتنمية مهارة القراءة  ميتعل عملية إدارةالموضوع إ
أهداف لهذا البحث هي: معرفة على  سمارنجإ. وأما ب الأولىالحكومية الإسلامية 

كيفية تخطيط، و تنفيذ، و تقويم المعلمين إدارة عملية تعليم اللغة العربية في تنمية 
الثانوية درسة مهارة القراءة العربية لدى الطلبة الفصل الأولى والفصل الثاني بالم

علومات التفصيلية )محتوى بسمارنج، أهمها مهارة فهم الم الإسلامية الحكومية الأولى
النص(، وفهم الأفكار الرئيسية في الجمل. بناء على هذا الهدف، يرجي أن يكون 
هذا الخطوة المقترحة نموذجا يمكن استخدامها في تعليم القراءة العربية. ومنهجيته: 

( 2من نوع البحث الوصفي بالمدخل الكيفي؛ والخطوات في هذا البحث هي: 
( تقويم المعلمين؛ و من الأدوات 3( فعالية تنفيذ المعلمين، 1م، تصميم جطة التعلي
نتائج البحث: . وأما ( المقابلة3( الاستبانة، 1( الملاحظة، 2لجمع البيانات: 

فينبغي للباحثين اللاحقين أن يطوروا هذه الوسيلة في نفس المجال )تعليم القراءة 
نة بين هذه الوسيلة مع الوسائل العربية( أو في المجال الآخر. وكذلك يمكن المقار 

 التعليمية الأخرى.
إدارة إوضوع بم ،رسالة الماجستير ،(1723) البحث الذي قام به تري وحي الحسنة .4

أهداف لهذا البحث هي: باتوإ. برنامج تعليم اللغة العربية بمدرسة العزة المتوسطة 
يته: المنهج منهجأما  لتعربف و لوصف عن إدارة برنامج تعليم اللغة العربية.

الوصفية التحليلية. وأدوات جمع البيانات، استخدمت الباحئة بأسلوب المقارنة، 
 الملاحظة، والثقائق، ثم لفحص صحة البيانات بعميق الملاحظة، ومراقبة الأعضاء.
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نتائج البحث: تخطيط التعليم قد تكون منظما ثم المنهج المستخدمة يعني منهج  و 
 يم المححددة، يبدأ بتطبيق معيار التعليم.كونتور. وتنفذ عملية التعل

الذي يحمل ، رسالة الماجستير ،(1725) البحث الذي قام به نوفي ألفى سفطري .5
)دراسة الحالة في لتسريع في التعليم اللغة العربية إدارة الفصل في برنامج اإالموضوع 

لهذا البحث أهداف . وأما المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى و الثالثة(
هي: لكشف إدارة الفصل في برنامج التسريع في التعليم اللغة في المدرستين، ثم 
لكشف معيار الأداء في الترقية إدارة الفصل في برنامج التسريع، و لكشف المراقبة 

منهجيته: منهجية البحث بالمدخل الكيف بمنهج دراسة  إدارة الفصل الفعال.
نتائج و  ع البيانات : الملاحظة، المقابلة، التوثيقة.حالة ببحث المتعددة، طريقة جم

البحث: إدارة الفصل فيه دور العلم، المادة، المتعلم، ثم المعلم يباعد المشكلة في 
 إدارة الفصل: الانفال، الاحتلاف ثم معيار الأداء في ترقية المراقبة الجيدة.

 272جدول 
 قائمة الدراسات السابقة

 الرقم
اسم 
 الواحث/ة

 الإختلافات التشوهات موضوع الوحث

ديان ديسي  .2
أرياني 

(1726) 

 ميتعل برنامج إدارة
 درسةاللغة العربية بم

محمّدية الثانوية  
 الإسلامية الأولى

تلوكوماس مالانج 
 )رسالة الماجستير(    

البحث يساوي 
مع الباحثة يتعلق 
بإدارة تعليم اللغة 

 العربية 

ديان تبحث إدارة 
برنامج والباحثة تبحث 

 عن إدارة التعليمية. 

 نور علي .1
(1774) 

إدارة تطوير المناهج 
 اخليةدمدرسة 

سواء في المجال 
 الإدارة التربوية

هذا البحث يبحث عن 
المناهج  الإدارة تطوير
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 بيئة في المهنية 
رسالة ) المعهد.

 الدكتوراه(

 المهنية اخليةدمدرسة 
المعهد والباحثة  بيئة في

تبحث عن إدارة التعليم 
 اللغة العربية.

محمد إمام  .3
مرشد 

(1722) 

 ميتعل عملية إدارة
اللغة العربية لتنمية 
 مهارة القراءة 

الثانوية درسة بالم
الحكومية الإسلامية 

سمارنج ب الأولى
 )رسالة الماجستير(    

البحث يتعلق 
تعليم اللغة  دارةبإ

العربية و لترقية 
مهارة اللغوية 

والأهداف 
البحث لوصف 

التخطيط، 
والتنظيم، والمراقبة 

 سواء.

يركز بحثه في ترقية مهارة 
 القراءة

تري وحي  .4
 الحسنة

(1723) 

تعليم   إدارة برنامج
اللغة العربية بمدرسة 
العزة المتواسطة 

 باتو. 

 ميتعلفي  إدارة
 اللغة العربية

تبحث إدارة تري 
برنامج والباحثة تبحث 

 عن إدارة التعليمية.

نوفي ألفى  .5
 سفطري

 (1725) 
 

إدارة الفصل في 
برنامج التسريع في 
التعليم اللغة العربية 
)دراسة الحالة في 
المدرسة الثانوية 
الإسلامية، رسالة 

 ميتعلفي  إدارة
 اللغة العربية

تبحث نوفي إدارة 
الفصل والباحثة تبحث 

 عن إدارة تعليمية. 
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 الماجستير(    
 تحديد المصطلحات .ز

التعليمية هي الأعمال التي يقوم بها الإداريون في المستويات العليا في الجهاز إدارة  .2
التعليمي المركزي واللامركزي في المحليات من مثل: تخطيط وتنفيذ واتخاذ القرر 

ناهج والمقررات الدراسية، تحديد سن القبول وتحديد الأهداف العامة ووضع الم
 بالمدرسة، تحديد السلم التعليمي وتحديد مواعيد الامتحان.

تحقيق الأهداف الموضوعة من  هي( (George R. Terryجورج تيري على ضوء إدارة  .1
 الإدارة فهم يشرح   (George R. Terry)تيري جورج 6.خلال أو معًا جهود الآخرين

 من تتكون مميزة، عملية هي الإدارة: التالي بالمعنى الإدارية الجوانب على ويشدد
 تحديدها تم التي الأهداف والتنفيذ والمراقبة لتحديد والتنظيم التخطيط: إجراءات

من كل الوظائف على  0.المصادر من وغيرها البشرية الموارد استخدام خلال من
يق في إدارة التعليم. ضوء جورج تيري يشتمل على العوامل التي مطابقا لتطب

                                                            
6 Drs. Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen. (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011) Hal. 3. 
7   George R. Terry. Asas-Asas Manajamen, terj. Winardi. Cet. 8 (Bandung: Pt. Alumni. 2016) 

Hal. 4. 
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 الفصل الثانى
 نظريالإطار ال

 : الإدارة التعليمية الأول الموحث

 التعليميةمفهوم الإدارة  .أ

 الإدارية الجوانب على ويشدد الإدارة فهم يشرح  (George R. Terry) تيري جورج
والتنفيذ  والتنظيم التخطيط: إجراءات من تتكون مميزة، عملية هي الإدارة: التالي بالمعنى

 من وغيرها البشرية الموارد استخدام خلال من تحديدها تم التي الأهداف لتحديدالمراقبة و 
 2.المصادر

في معجم المصطلحات التربوية والنفسية، الإدارة التعليمية هي الهيئات والنظم 
في هياكل معينة وما يتبعها من إجراءات توضع لتشغيل المؤسسات التعليمية بما  والأفراد

يتفق مع الأهداف الموضوعة لها، بقصد تعبئة الجهود البشرية والمادية وتوجيهها لتحقيق 
أهداف التعليم بأقل جهد وأكبر عائد. وفعالية الإدارة تعنى مدى تحقيق نتائج مرضية 

 1ا في نشاط المؤسسة.بواسطة عمل الإدارة ودوره
التعليمية هي الإدارة التي توجه مسيرة العملية التعليمية على مستويات الإدارة 

مختلفة؛ لتحقيق الأهداف الموضوعة بكفاءة عالية مع الاقتصاد في الجهد والوقت والمال 
 3قدر الإمكان.

وبذلك تمثل الإدارة التعليمية مجموعة من العمليات المتشابكة التي تتكامل فيها 
بينها سواء في داخل المنظمات التعليمية أو بينها ةبين نفسها؛ لتحقيق الأعراض المنشودة 
                                                            
1   George R. Terry. Asas-Asas Manajamen, terj. Winardi. Cet. 8 (Bandung: Pt. Alumni. 20016) 

Hal. 4. 

)القاهرة:  عربي(،-إنجلزي، إنجلزي-والنفسية )عربيمعجم المصطلحات التربوية حسن شحاتة وزينب النجار،   2 
 .17ص.  (pdfم.1773هـ/ 2414الدار المصرية، 

)القاهرة: دار  الإدارة التعليمية: اتجاهات ورؤى تطبيقية معاصرةمحمد عبد الحميد لاشين وأسامة محمود قرني.   3 
 .23م( ص. 1721هـ/ 2433الفكر العربي. 
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من التربية، والإدارة التعليمية بهذا المعنى شأنها شأن الإدارة في الميدين الأخرى وسيلة 
 ذاتها. وليست غاية في

 خصائص الإدارة التعليمية   .ب
 4وأما الخصائص من الإدارة التعليمية كما ستذكر فيما يلي:

 (Crueality)ضرورتها الملحة  .2
فالخدمات المتوقعة من المؤسسات التعليمية المفروض أن تقدمت هذه المؤسسات 

لحاجة إلى وارتباط هذه الخدمات بالمنزل وآمال الآباء وتطلعاتهم بالنسبة لأبنائهم وا
مواطن صالح تكون كلها ضرورات ملحة بالنسبة لرفاهية المجتمع وتقدمه. بل أن 
ضرورتها أكثر الحاجات من الألوان النشاط الأخرى. ويعتبر التعليم ومئسساته من 
 الاستراتيجيات القومية الكبرى لشعوب العالم المختلفة المتقدم منها والنامى على السواء.

  (Public Visibility) اهيرىالجم المنظور .1
لا شك فيه أن اهتمام الجماهير بموضوع التربية يرجع لاتصاله بأعمى ما يكمله 

وهذا الوجود المتميز للمدرسة والتربية له أثاره المترتبة على الإدارة  –المجتمع: الأبناء 
عية التعليمية، وإلى جانب هذا تتعامل الإدارة التعليمية مع كثير من الأجهزة الاجتما

 الأخرى، وتطلب تفهمها وتعاونها لكلى تقدم لها العون في القيام برسالتها. 
 (Complexity of Functions)تعقد الوظائف والفعاليات  .3

من تختلف المنظمات فيما بينها من حيث درجة الفنية والتعقد. ومع عدم التقليل 
تعقد أية مئسسة أو منظمة إنتاجية فإن الواضح أن عملية التدريس والتعليم تتضمن 
تعقيدا يفوق ما تتضمنه إدارة أو تشغيل آلة ميكانيكية أو يدوية مثلا. واحدى سمات 
           الإدارة التعليمية أنها تتضمن مستوى فنيا ودرجة من تعقد العمليات تفوق المتوسط أو 

            

                                                            

هـ( ص. 2373م/ 2144)القاهرة: علم الكتاب.  الإدارة التعليمية: أصولها وتطبيقاتهامحمد منير مرسي.   4 
14-32. 
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دى إلى كثير من المشاكل التنظيمية والتنسيقية. وإلى جانب هذا المعدل. وهذا التعقد يؤ 
فإن تعقد القيم الإجتمعية يجعل الإدارة التعليمية في موقف خرج. وكذلك تعقد الثقافات 

 والايديولوجيات.
 (Intimacy of Nessecary Relationships)ألفة العلاقات والضرورية  .4

لعمليات التعليمية وما تتضمنه من وهنا أيضا نجد أن المستوى الفنى وألفة ا
احتكاكات مباشرة بين الأفراد في داخل المدرسة تمثل جانب آخر مميزا للإدارة التعليمية 

فهناك العلاقات بين المدرسين والمعلمين وبين التلاميذ بعضهم بعضا وبين هؤلاء وآباء  –
تتضمن تفاعل معقدا  وبين هؤلاء والأبناء وبين المدرين والمدرسين وهكذا. وهي علاقات

يحدث يوميا. ويجب ان يسود الاحترام هذه العلاقات ويجب أيضا أن يكون هناك تمييز 
 بين مجال المدرسة ومجال المنزل وبين المدرسة والمجتمع. 

 (Professionalised Staff)التأهيل الفنى والمهنى للعاملين  .5
لميادين الأخرى. من تتساوى المنظمات التعليمية مع غيرها من المنظمات في ا

ضرورة وجود هيئة الموظفين المؤهلين فنيا. فالمعلمون يشترط فيهم توافر حصولهم حيث 
على شهادات ومؤهلات معينة مع تدريب وإعداد مهنى معين. ويترتب على ذلك أن 
الإدارة يجب أن تولى اهتماما كبيرا لتوزيع هيئة العاملين بالتعليم أكثر من إدارة المصنع، 

ية وأحكام المعلمين ودقة الاتصال وغيرها تضيف أو تريد من فهناك أمور مثل القيم المهن
 تعقيد الإدارة وتحتم عليها أن تتضمن درجة من الإعداد أو التأهيل المهنى للعاملين. 

 (Approisal Difficulties)ومشكلات القياس والتقييم  .6
من المفهوم أن مشكلات التقويم على المستوى الفنى في المؤسسات التعليمية هي 
أكثر صعوبة وتعقيدا من معظم المواقف الإدارية الأخرى. فكيف يمكن قياس التغير في 
السلوك بطريقة مناسبة، وكيف يمكن قياس التغير في السلوك المعرفي أو المهارات أو 
الاتجاهات وغيرها؟ وما هو الميزان أو المعاير النهائي لنجاح المؤسسات التربوية؟ وبالطبع 

شاملة لمثلهذه الأسئلة لكنها على كل حال تعقيدا وصعوبه في هناك إجابات جيد و 
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تنفيذها إذا ما قورنت بحساب عائذ مصنع لانتاج الصلب مثلا. وهناك قوى معلمة في 
المجتمع لها تأثيرها على شخصية التلاميذ. فهناك على سبيل المثال تأثير المنزل والمؤسسات 

الحضارية ممع يجعل عملية قياس أثر المدرسة وحدها الدينية والمجنمع كل بالمؤثرات الثقافية و 
 عملية صعبة، الأمر الذي يجعل أيضا للإدارة التعليمية طابعا مميزا. 

 (Quality Control)التحكم التوعى  .0
 فإدارة معظم المؤسسات تعنى باضوابط المختلفة للتحكم في النواحي النوعية أو

يب( وغيرها. وهناك معدلات ثابتة ومعروفة الكيفية، مثل نوعية الانتاج ونوعية )التشط
للتحقيق أو التأكيد من نوعية هذه الأشياء بحيث يرفض ما لا يوافق منها المستوى 
المطلوب. وعلى نقيض ذلك نجد أن المدرسة قلما تحطى بما تقوله في هذا الصدد. 

رسة الثانوية فالمدرسة الإبتدائية مثلا أصبحت عامة جماهيرية لجميع الأطفال، وكذلك المد
في كثير من الدول، وهناك فترة للازام التى يجب أن يقضيها كل تلميذ في المدرسة بصرف 
النظر عن مدى ما يمكن أن يستفيده تربويا في هذه الفترة. لكن من ناحية أخرى، تعنى 
الإدارة التعليمية بالفروق الفردية من حيث أنها تقدم لكل فرد حسب استعداده وقدراته 

كما في حالة شرائية أو الاستهلاكية للفرد. وهذه الحقيقة أيضا مما يميز الإدارة   مثلها
 التعليمية.  

 ميادين الإدارة التعليمية .ج
 5هناك عدة مجلات عمل اجرائية للإدارة التعليمية من أهمها:

 علاقة المدرسة بالمجتمع  .2
لعل من قبيل المسلمات تأكيد ارتباط المدرسة بالمجتمع. فالمدرسة مؤسسة 
اجتماعية قامت لخدمة المجتمع وتحقيق أغراضه في التربية النشء. ويعتمد نجاح المدرسة في 
تحقيق رسالتها على مدى ارتباطها العضوى بالمجتمع الى تعيش فيه. ومن هنا يصبح أول 
                                                            

-32هـ( ص. 2373م/ 2144)القاهرة: علم الكتاب.  الإدارة التعليمية: أصولها وتطبيقاتهامحمد منير مرسي.   5 
34. 
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هو القيام ببرنامج فعال لتحقيق العلاقات الناجحة بين واجب رئسى للإدارة التعليمية 
 المدرسة والمجتمع. 

 تطوير المناهج الدراسية  .1
ويقصد به تطوير العملية التربوية من حيث الأداء والمحتوى وهذا يعنى أن تعمل 
المدرسة باستمرار على تطوير أسلوب أدائها والطريقة التى تعلم بها التلاميذ وكذلك تطوير 
محتوى ما تعلمه لهؤلاء التلاميذ, وهذا يفرض على المدرسة ضرورة ملاحقتها للتطورات 

يدان التربية وما يستجد في الميدان من اتجاهات حديثة وطرائق الجديدة باستمرار في م
وأساليب مبتكرة. ولا شك أن محتوى وطرق تدريس العملية التربوية يحدث تنيجة للنمو 

 المهنى في مفاهيم ومهارات المدرسين وغيرهم من القائمين بشئون العملية التربوية. 
 التلاميذ .3

ة التعليمية فيما يتعلق بالتلاميذ تلك يتضمن ميدان النشاط الاجرائى للإدار 
الخدمات التى تكمل التعليم المنظم داخل الفصل، ولهم هذه الخدمات هي الخدمات 
العلمية والاجتماعية والتوجيه والارشاد والعلاج ومختلف الخدمات السيكلوجية وتوفير 

نظيما الكتب الدراسية ووسائل النقل وغيرها، وكل هذا يتطلب من جانب الإدارة ت
 وتنسيقا واشرافا فعالا. 

 هيئة العاملين .4
يعتبر ميدان العاملين من الميادين الرئيسية للإدارة التعليمية، ويتعلق هذا الميدان 
يتوفير القوى البشرية اللازمة لتنفيذ البرامج التعليمية. فالعمل في المدرسة الحديثة يحتاج إلى 

الوظائف التى تقوم بها الإدارة التعليمية، رسم  الكثير والعديد من أنواع العاملين. ومن بين
سياسة للعاملين ومستوياتهم وأسس اختيارهم وتوجيههم وتوزيعهم والاشراف عليهم 

 وتقييمهم واعداد سجلات لهم وغير ذلك.
 المبانى المدرسية والتجهيزات  .5
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يقع على عاتق الإدارة التعليمية مسؤولية تنفيذ المباني المدرسة وفق الشروط 
والخصائص المحددة لها، بالإضافة إلى قيامها بتجهيز تلك المباني بكافة التجهيزات من 

 أثاثات وأجهزة وأدوات لازمة للعكلية التعليمية، إلى جانب صيانة المباني والمرافق.
 الشئون المالية .6

وهي جانب من جوانب الإدارة التعليمية، يختص بالأمور التى تتناول اعداد 
يب مرتبات المدرسين وعلاواتهم وترقياتهم والمشتريات والمناقصات والتوريدات الميزانية وترت

 وعمل الميزنية الختامية وما شاكل ذلك.
 البناء التنظيمى .0

يتعلق البنائى التنظيمى بالعلاقات المتبادلة بين الأفراد وبين التنظيم من أجل 
رئيسية في مقدمتها  تحقيق الاغراض والأهداف المنشودة. ويتضمن هذا الجانب عناصر

المفاهيم المتعلقة بالمنظمة الرسمية والسلطة والرقابة وقنوات الاتصال والتمثيل وسنشير الى 
 تفصيلات ذلك فيما بعد.

 ف الإدارة التعليميةائوظ .د

في  6المراقبة.و  والتنفيذ والتنظيم التخطيط وهي وظائف، أربع من تتكون الإدارة أن
الإدارة التعليمية الذي يملك الوظيفة كالمدير هو المعلم. لأن المعلم يملك الوظيفة ليدير 

 .التعليم هي التخطيط وتنظيم وتنفيذ ومراقبةكما الوظيفة الإدارة التعليم. ووظيفة المعلم  
 والمعلم لابد أن يستطيع لاستخدام وظائف الإدارة في التعليم وهو فيما يلي: 

  التعليم التخطيط .0
 مفهوم التخطيط التعليم (أ

هو عنصر أساسي من عناصر العملية التعليمية، وهو العملية الأولى من عمليات 
الإدارة، وانتشرت فكرة التخطيط بعد الحرب العالية الثانية، وأخذت الكثير من الدول 

                                                            
6   George R. Terry. Prinsip-Prinsip Manajemen terj. J. Smith D.F.M. (Jakarta: PT. Bumi Aksara. 

2006) Hal. 15. 
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بأسلوب التخطيط من أجل إحداث التقدم الاقتصادي والاجتماعي المنشود، وقد 
 تعريفات التخطيط، ونذكر منها أنه:  تعددت

 عملية منظمة لاختيار أفضل الحلول الممكنة للوصول غلى أهداف معينة. -
عمل افتراضات عما سيكون عليه الأحوال في المستقبل، ثم وضع خطة تبين  -

الأهداف المطلوب الوصول إليها، والعناصر الواجب استخدامها )مادية أو بشرية؛ 
فية استسخدام هذه العناصر، والمراحل المختلفة الواجب لتحقيق الأهداف، وكي

 المرور بها، والوقت اللازم لتنفيذ هذه الأعمال. 
عملية تحديد الإطار العام للأعمال اللازمة لتنفيذها في سبيل تحقيق أهداف الإدارة  -

 التعليمية. 
 أهمية التخطيط وفوائده  (ب

 0 هي كال يلي: أهمية التخطيط وفوائدهأما 
فالوقت عنصر حرج في أي عمل، حيث إن وضع الخطة يوفر الوقت : التخطيط  .2

وتنفيذ الأنشطة يتطلب وقتا. ورغم أن هناك من يرون أن التخطيط يتطلب وقتا  
كبيرا في الأمور المتصلة بدراسة الوضع الراهن وما تحتاجه من بيانات، ثم تبويت 

قد يستغرق من وقت في تلك  وتحليل للبيانات، ثم وضع الخطط، فإننا نرى أن ما
الأنشطة يعوض بما يوفر من وقت عند التنفيذ، وبما يحققه العمل المبنى على 

 التخطيط من نجاحات إذا ما قورن بالتنفيذ المبنى على العشوائية. 
التخطيط يساعد على استغلال الموارد المادية والبشرية الاستغلال الأمثل، ذلك  .1

الناجم عن الارتجال وما يصاحبه من محاولات أن التخطيط يتفادى الإسراف 
 وأخطاء، ويعنى التخطيط بالحد من النفقات وتنمية الموارد ورفع كفايتها.

                                                            

 .46م( ص. 1775)القاهرة: دار الفكر العربي،  الإدرة التعليمية والإدارة المدرسيةأحمد إسماعيل حجى. 7 
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التخطيط يتضمن التنسيق بين النشاطات المختلفة، فالتخطيط يعنى بتحديد  .3
الوقت اللازم لكل نشاط أساس والأنشطة الفرعية المنبثقة عنه، بشكل يساعد 

 هداف، وبطريقة تؤدى إلى التكامل بينها. على تحقيق الأ
 التخطيط يهتم بالتنبؤ بما يتوقع حدوثه من مشكلات وعقبات، وهو بذلك  .4
 يساعد على تجنب وقوعها بما يضعه من حلول وبدائل. .5
، إذا إنه يعنى بالقوى العاملة، وتوفير المناخ Staffالتخطيط يهتم بمشكلات الهيئة  .6

 اللازم لها للعمل وزيادة الإنتاجية. وهو يعنى أيضا يرفع مستوى كفايتها وكفاءتها. 
التخطيط السليم هو القاعدة التي ينظم العمل في ضوئها. كما يتم في ضوئه وضع  .0

 قواعد الرقابة على التنفيذ لمتابعة ما ينجز من عمل وتقويمه.
 نواع التخطيطأ  (ج

 4يصنف العلماء انواع التخطيط عدة تصنيفات وفقا لما يلي:
التخطيط وفقا للاهداف: كالتخطيط الهيكل مثب اعدادة هيكلة وزارة التربية  .2

والتعليم باستخدام مديريات جديدة او يجعل بعض الاقسام تتبع لمديريات غير 
الفعلية, وهناك ايضا  التي كانت تتبع لها علي ضوء مبررات تبرزها الممارسات

التخطيط للتطوير, وتخطيط الطوارئ او تخطيط معالجة المشكلات, مثل مشكلة 
 الفترتين وغيرها.

التخطيط وفقا لتوافر البيانات: فهناك التخطيط يستند الي بيانات مستمدة من  .1
الاحصاءات والدراسات المسحية, وغالبا ما يتم هذا النوع في دول تتوافر فيها 

املة من المعلومات, و التخطيط المستند الي الانطباعات فهو تخطيط لا قاعدة ش
 تتوافر له بيانات فيتعلق بالطمو حات كما يحصل في الدول الاقل نموا.

                                                            

)القاهرة: دار  الإدارة التعليمية: اتجاهات ورؤى تطبيقية معاصرةمحمد عبد الحميد لاشين وأسامة محمود قرني.   8 
 .14-13م( ص. 1721هـ/ 2433الفكر العربي. 
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التخطيط المنطلق من المنظور الزمني: فهناك خطط تبني علي منهج الماضي علي  .3
علي المسار نفسه, افتراض ان الامور تظل في الاتجاه المأمون اذا واصلت المضي 

وبذلك نجد ان خطط التربية في البلاد العربية استمرت لفترة طويلة تعطي أولوية 
التوسع في تعليم الذكور اكثر من التوسع في تعليم الإناث تبعا للمواقف التقليدية 
من تعلم المرأة, حتي بدأهنا الاتجاه في التخطيط يصطدم  بالطلب المتزايد علي 

الإناث, مع تغير وضع المرأه الإناث علي الذكور علي ارض  التعليم من جانب
 الواقع كموجه هام من موجهات الخطط.

التخطيط تبعا لمدى الفترات: وهناتكون الخطط عشرية أي لعشر سنوات قادمة,  .4
 وقد تكون قصيرة الأجل كجدول الدروس الأسبوعي خلال فصل دراسي واحد.

وهنا قد يكون التخطيط شاملا في التربية التخطيط تبعا للقطاعات التي يشملها:  .5
وقد يشمل اعداد المقبولين, واعداد المعلمين, وتطوير المناهج, واستخدام 
التقنيات وتجهيز المباني إلى غير ذلك, وقد يكون جزئيا يتناول واحدا او اكثر  

 من هذه القطاعات.
ي التخطيط تبعا للمستوى: حيث قد يكون التخطيط على المستوى المحل .6

 والإقليمي,  او على المستوى المدرسي. 
 استراتيجية التخطيط  (د

  1قد أشر منير مرسي في كتابه إلى استراتجية التخطيط التعليم كما يلي:
 تحديد الأهداف بوضوح وعلى أساسها تنبنى الخطة.  .2
ترتيب الأوليات أى اختيار القطاعات والعمليات التي تعطى أولية على غيرها في  .1

الخطة وهو عنصر حيوى في استراتجية التخطيط ويتحكم فيه بالدرجة الأولى 
 الامكانيات المادية. 

                                                            

  هـ(2373م/ 2144)القاهرة: علم الكتاب.  الإدارة التعليمية: أصولها وتطبيقاتهامحمد منير مرسي.    9 

 .155-154ص. 
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التنبؤ بالجمالات المستقبل والظروف المختلفة التي ستعمل فيها الخطة واجتمالات  .3
 لشروط والامكانيات.التغيير في الظروف وا

الشمول أى تقدير الجوانب المختليفة من حساب الامكانيات المادية والبشرية  .4
 والظروف الفعلية والاجتماعية.

الواقعية أى أن تكون تقديرات وحسابات الخطة مراعية لظروف الواقع ومتمشية  .5
 مع الظروف الفعلية والعملية.

جهة التغيرات غير المتوقعة التي يمكن المرونة بمعنى وجود قدر يسمح بالحركة وموا .6
 أن تحدث للخطة. 

المتابعة والتقويم بمعنى ملاحظة الخطة في واقع تطبيقها وتغلب على ما يواجهها  .0
 من مشاكل والاستفادة من الخبرة الماضية في مستقبل عمل الخطة.

  التعليم . التنظيم0
 التعليم مفهوم التنظيم (أ

تمثل عملية التنظيم المرحلة الثانية من مراحل العملية الإدارية، كما تعتبر بحق 
أهم وظائف الإدارة في الوقت الراهن، بل إن كثيرا من علماء الإدارة يعدون التنظيم 
الإداري العملية الإدارية الرئيسة، وهو أداة الإدارة في تحقيقه للأهداف المرجوة تتحدد 

صات والعلاقات والأدوار والمراكز من أجل تحقيق الكفاءة به السلطات والاختصا
والفاعلية، والانسجام اللازم لتنفيذ الأعمال على أحسن وجه، وغني عن البيان أنه 

 بدون تنظيم تصبح المسائل فوضى والجهد الجماعي في ضياع. 
قد عرف معجم مصطلحات العلوم الإدارية التنظيم على أنه التركيب 

ته ووظائفه ويشمل تحديد الواجبات والاختصاصات وتجميع الهيكلي بوجدا
الواجبات بدورها في وظائف وهذه بدورها في أقسام وإدارات، ومن عناصر التنظيم 
الإداري، الاختصاصات، المسؤليات، الإشراف، مستويات الوظائف، علاقات 

 العمل الداخلية.
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واقف معينة، ويعرف التنظيم على أنه نظام من الأنشطة التي تتم في م
وتتطلب إمكانات مادية وبشرية وإدارية توصل إلى سلوك الأداء والإنجاز المطلوب 
وفقا المعايير محددة سلفا من أجل تحقيق الأهداف المرغوبة؛ حيث يتم ذلك في إطار 
البيئة الداخلية والخارجية، وبالاستفادة من بنوك المعلومات المتعلقة بالمعلومات 

 27في سبيل ذلك.القادمة والراجعة 
التنظيم هو عملية مطلوبة لأنه لتحقيق العمل الجماعي الفعال. ويستخدم 

 22اصطلاح التنظيم في علم الإدارة للدلالة على العملية التي تتضمن تحقيق الآتي:
 تقسيم العمل اللازم لتحقيق الأهداف إلى أجزاء تسمع بتوزيعها على الأفراد (2
 العملعدم حدوث أي تداخل أو تضارب في  (1
 توجيه كافة الجهد تجاه لتحقيق الهدف المشترك (3

 لتجميع الكاملة العملية هو التعلم تنظيمعند سوباجيو، النظيم التعليم هو 
 نقلها يمكن منظمة تخلق بطريقة والسلطة والمسؤوليات والواجبات والأدوات الناس

  21.المحدد الأهداف تحقيق أجل من كوحدة
 جهد هو التنظيم أن استنتاج يمكن أعلاه، المذكورة التعاريف إلى وبالإشارة

 الدراسية والمناهج والمسؤوليات المهام تنظيم المثال، سبيل وعلى. ميالتعل عناصر لإدارة
 .والوقت التعليم لمدخلوا والأساليب
 
 
 

                                                            

)القاهرة: دار  الإدارة التعليمية: اتجاهات ورؤى تطبيقية معاصرةمحمد عبد الحميد لاشين وأسامة محمود قرني.   11 
 .37م( ص. 1721هـ/ 2433الفكر العربي. 

)الرياض: مكتبة الرشد.  تطبيقتها-مهارتها-مجلاتها-مبادئ الإدارة المدرسية؛ وظائفهاعباس بلة محمد أحمد،   22
 .47م( ص. 1727هـ/2432

12   Soebagio Atmowirio. Manajemen Pendidikan Indonesia (Bandung: Ardadizya Jaya. 2000) Hal. 

100. 
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 فوائد واهمية التنظيم  (ب
 23اما فوائد وأهمية من التنظيم التعليم هو كما يلى:

وسيلة مثلى لتحقيق نوع من الانسجام و التوفيق في تنفيذ يعتبر التنظيم  .2
 الاعمال بعيدا عن الازدواجية والتضارب

يساعد التنظيم على تحقيق الاستفادة من قدرات وامكانات الفرد, حيث يتم  .1
 توزيع الاعمال بين الافراد على اساس من التخصص في عمل دون آخر.

قات بين الافراد بعضهم البعض وبين يساعد التنظيم على التحديد الدقيق للعلا .3
 الارادات في مختلف اجزاء التنظيم.

 يحقق التنظيم اسلوبا جيدا للرقابة الاداء .4
يساعد التنظيم في تسهيل نقل المعلومات والأوامر والقرارات بين اجزاء التنظيم  .5

 يؤدي التنظيم القائم على اساس علمي الى تحقيق وفرة في الموارد المالية والبشرية
 للمنظمة بإيضاح كيفية الاعمال في الوجوه كافة.

يساعد التنظيم على تضافر وتوحيد الجهود بين الافراد في المنظمة والعمل كفريق  .6
 واحد على اساس من التعاون والتآلف بين جميع افراد التنظيم.

يساعد التنظيم على إيجاد وسيلة لتوزيع  السلطة على الافراد في جميع اجزاء  .0
 ابتداء من المستويات العليا في التنظيم وحتى المستويات الدنيا.المنظمة 

 أنواع التنظيمات الإدارة التعليمية (ج
وفيما يتصل بأنواع التنظيمات الإدارية هناك تقسيمات متنوعة، منها 

 التقسيم الذى يرى أن هناك ثلاثة أنواع هي: 
الرئيسة التى تتشكل المنظمات الرئيسة )السلطة التنفيذية للدولة(، وهي الأجهزة  .2

منها السلطة التنفيذية، وهي تقوم بدور رئيس في ممارسة المسؤليات التى يخولها 

                                                            

)القاهرة: دار  الإدارة التعليمية: اتجاهات ورؤى تطبيقية معاصرةمحمد عبد الحميد لاشين وأسامة محمود قرني.   23 
 .34م( ص. 1721هـ/ 2433الفكر العربي. 
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الدرتور لتلك السلطة، وهي المسؤليات التى وجدت الحكومات أصلا من أجل 
 القيام بها.

المناظمات المساعدة، وهي منظمات تقوم بأعمال لاتدخل ضمن الوظائف  .1
ت المختلفة، ولكنها لازمة لجميع الوزارات في نفس الوقتن الفنية الأساسية للوزارا

 ولا غنى لأى منها عنها حتى تستطيع أن تمارس مهامها الأصلية. 
المنظمات الاستشارية، وهي شبيهة بالمنظمات المساعدة من حيث قيامها بدور  .3

معاون للمنظمات الرئيسة في أداء وظيفتها، إلا أنها تختلف عنها من حيث 
لمعاونة التى تقدمها، لأنها تشارك في الإختصاصات الأصلية للمنظمات طبيعة ا

الرئيسة مشاركة فعلية، هي لا تشارك بالتنفيذ، ولكنها تشارك بالإعداد أو 
 البحث أو الفتوى. 

 التعليم . التنفيذ1
 مفهوم التنفيذ التعليم .أ

في تنفيذ تعليم أن ينبغي في تصممه بطريقة جيدا حتى أن يتحقق أهداف 
الأساسي من التعليم. وأما المبادئ التي يجب مراقبتها من المعلمين في تنفذ التعليم 

 24وتشملهم:
محورها المتعلم هو تصميم التعليم التي موضوع الدراسة هو المتعلمين، وأما المعلم  (2

 هو مجرد العمل كميسر وواحد المصدر التعليمي للمتعلمين
 نمية الإبداع المتعلمين هو تنفيذ التعليم المتعلمين على الظروف متعة وتحديا لها  (1
محملة بالقيمة، الأخلاق، المنطق، الجماليات وغير ذلك بمعنى يجب توفر التعليم  (3

 الحركة على طفل لتطوير ما هو في انها تملك النفس المتعلمين تصبح أفضل 

                                                            
14 M. Fadillah. Implementasi Kurikulum 2013 (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2014) Hal. 179-187. 
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طبيق مجموعة واسعة من استراتجيات يوفر تجربة التعليم متعددة من خلالل ت (4
وأساليب التعليم التي متعة بمعنى يتطلب تنفيذ التعليم الاستراتيجيات وأساليب 

 التعليم متعددة التى مناسبا للمواد التعليمية التي تعطي للمتعلمين

والتنفيذ في عملية التعليمية وهي تطبيق الخطة الدراسة في عملية التعليمية التي 
لعملية المقدمة، وعملية الأساسية، ثم الخاتم. أما الأشياء الثلاثة بذكر تشمل على ا

 25الآتية:

 المقدمة : في المقدمة التعليمية أحسن على المعلم أن يفعل: (أ
 استعداد المتعلم سكوليجيا وجسديا على متابعة عملية تعليمية. .2
 يدافع المتعلم مع السياق التعليم من فوائد محتوى المواد المعلمة لحياته اليومية.  .1
 طرح لأسئلة المتعلقة بالمعروف السبيقة مع المواد التي ستعلم.  .3
 بيان أهداف التعليمية أو الكفائة الأساسية المحصولة عي التعليم.  .4
 ألقاء محتوى المواد المطابقة مع الخطة الدراسية .5

الأساسية : تستخدم هذه العملية المداخل التعليمية، والطرق التعليمية، العملية  (ب
 والوسائل التعليمية المتطبقة مع ملاح المتعلم والمواد الدراسية. 

الخاتمة : في هذه العملية، المعلم والمتعلم يأدى التقويم على طريقة تقويم الفردي  (ج
 والجماعي.

 . المراقوة التعليم4
ضرورة واضحة في العملية الإدارة. فالمرء لا يستطيع أن يوجه العمل هي المراقبة  

بدون أن يكون متحكما في القوى المنشطة له، أو العوامل الأخرى المرتبطة به. فالميزانية 
مثلا تفقد معياها الحقيقي إذا لم تكن هناك رقابة على الانفاق. وقد تكون الرقابة مباشرة 

مباشر مستمر أو غير مباشرة إذا اعتمدت على  إذا كانت من خلال اشراف شخص

                                                            
15  Teguh Triwiyanto. Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran (Jakarta: PT. Bumi Aksara. 2015) 

Hal. 103 
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نظام اشراف غير مباشر. وقد تكون المراقبة بواسطة القوة الجسيمة أو قوة القنون 
  26والتعليمات أو القوى الاجتماعية مثل العادات والتقليد واختلافيات المهنة.

المراقبة التعليمية هي العملية لتأكيد الأنشطة الطليبة في عملية التعليم مناسبا  
بالأهداف المخطط لها. ليقارب التعليم المنفذ، يمكن المعلم أن يستخدم التقويم على 

 عملية ونتائج التعليم ويعمل البرنامج المتابعية. 
التدريس، ويسيرها  التقويم هو من جوانب عملية التدريس، وهو مستمر يبدأ مع 

الخطوات ويأتي أيضا بعد أن تتم عملية التعليم لمعرفة ما تحقيقه من الأهداف التعليمية 
 20التي سبق تحديديها.

 24تهدف التقويم عامة إلى عدة أهداف منها:
قياس التحصيل. قد يهدف التقويم إلى قياس تحصيل الطالب أو مدى إتقانه لمهارة  (أ

 ما.
يهدف لتقويم إلى مساعدة المعلم على تقييم عمله ليعرف مدى التقويم الذاتي. قد   (ب

 نجاحه في مهنته التدريسية. 

 

 

 

 

 
                                                            

هـ( ص. 2373م/ 2144)القاهرة: علم الكتاب.  الإدارة التعليمية: أصولها وتطبيقاتهامحمد منير مرسي.   16 
14-32. 

 .1هـ( ص. 2213)قاهرة: دار المصرية البنانية.  3حسن شحاتة، تعليم اللغة العربية بين النظرية والتطبيق ط.20
 .1( ص.1777محمد على الخولي. أسالب تدريس اللغة العربية )الأردان: دار الفلاح. 24
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 الموحث الثاني : إدارة على ضوء جورج تيري
 مفهوم إدارة على ضوء جورج تيري .أ

تحقيق  ، إدارة هيPrinciples of Managementعند جورج تيري في كتابه 
  (George R. Terry)تيري جورج 21.جهود الآخرينالأهداف الموضوعة من خلال أو معًا 

 مميزة، عملية هي الإدارة: التالي بالمعنى الإدارية الجوانب على ويشدد الإدارة فهم يشرح 
 تم التي الأهداف والتنفيذ والمراقبة لتحديد والتنظيم التخطيط: إجراءات من تتكون

أن الإدارة عنده يعنى  17.المصادر من وغيرها البشرية الموارد استخدام خلال من تحديدها
البرامج المتنوعة يشكل الإدارة لتكون العملية التي نستطيع أن نأخذ الإستنباط بأن الإدارة 
هي العملية الإدارية التي فيها عناصر وظائف وكذلك فروع وتشمل معظم أفراد المجتمع في 

 منظمة واحدة. 
 وظائف إدارة على ضوء جورج تيري .ب

أن الإدارة عند جورج تيري الذي استخدمت الباحثة في هذ البحث يعنى 
 التخطيط، التنظيم، التنفيذ والمراقبة. ومن الوظائف الإدارة عند جورج تيري هي كما يلي: 

 التخطيط  .0
 George)على ضوع جورج تيري دارة لإمن وظائف ا لأولىهو وظيفة ا تخطيطأما  

R. Terry) .لتخطيط هو اختيار والرتباط بالواقائع وصُنْعُ واستخدام قال جورج تيري، أن ا
ُ الأنشطات المفورضة لتحقيق الحصول المرجوة. وأما أساس  12التقدرات للمستقبل بيُـعَبررّ

  11من التخطيط عند جورج تيري هي كما يلي:
أو  يعتمد على مزايا العملتنفيذ أن التخطيط هو وظيفة أساسية من الإدارة.  (أ

 .التخطيط العيوب  من

                                                            
19 Drs. Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen. (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011) Hal. 3. 
20   George R. Terry. Asas-Asas Manajamen, terj. Winardi. Cet. 8 (Bandung: Pt. Alumni. 2016) 

Hal. 4. 
21 George R.Terry. Prinsip-prinsip Manajemen (Jakarta: PT. Bumi Aksara. 2006) Hal. 46. 
22 Drs. Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen. (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011) Hal. 13. 
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لذلك، إذا لم يتحقق الهدف،  .تحقيق الأهداف إلىالتخطيط يجب أن يكون موجها  (ب
 .فقد يكون السبب في ذلك هو التخطيط الناقص

 .يجب أن يقوم التخطيط على حقائق موضوعية وعقلانية لتحقيق تعاون فعال (ج
 .يجب أن يحتوي التخطيط أو قادراً على عرض الأحداث في المستقبل (د
يفكر التخطيط بعناية في الأهداف والبرامج والإجراءات والأساليب يجب أن  (ه

 .والمعايير

 ،والبرامج يعني الأهداف، والمعيار،أنواع من التخطيط عند جورج تيري وأما 
 13والإجراءات، والطريقة.

 الأهداف (أ
لأنه إذا  ا.توجيهه إلى الهدف المراد معالجتهفي إعداد التخطيط يجب أن يتم بعناية و 

 .فلن يحقق تنفيذ الخطة ما هو متوقع، وضع خطة دون تحديد الأهداف مسبقًاتم 
 المعيار   (ب

بدون معايير محددة، . معايير الجودة والكمية هوالمعيار،  يجب أن يحدد في تخطيط
 .سيكون من الصعب ممارسة الرقابة في تنفيذ العمل

 البرامج (ج
ل العمل الذي يتعين القيام في التخطيط يجب أن يكون هناك برنامج أو تحديد لمراح

لأنه من غير المعروف أين يجب أن يبدأ  ،بدون برنامج سيكون التخطيط أمراً صعبًا .به
يحدد البرنامج الأجزاء التي يجب القيام بها أولًا أو بمعنى آخر يحدد ترتيب العمل  .العمل

 .بحيث يصبح دليلًا للمنفذين
 الإجراءات (د

ذات الصلة، وبالتالي الوظيفة يعتبر الإجراء عبارة عن سلسلة من  عند جورج تيري،
 .تحقيق جدول زمني وتسلسل عمل يجب تنفيذه

                                                            
23 Ibid., Hal. 62-65. 
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 الطريقة (ه
من خلال مراعاة الأهداف والتسهيلات  .الطريقة هي تحديد كيفية تنفيذ عمل المهمة
 .الحالية ومقدار استخدام الوقت والمال والجهد

 التنظيم .0
على ضوع جورج دارة لإمن وظائف ا نية بعد تخطيطهو وظيفة الثا تنظيمأما 

ورج تيري، التنظيم هو تحديد وتجميع وترتيب أنواع ج عند(George R. Terry).تيري 
وتوفير العوامل ، الأنشطة اللازمة لتحقيق الأهداف، وتوظيف الأشخاص )الموظفين(

بعضها البعض في التنفيذ كل  المادية المناسبة لاحتياجات العمل، ووجود علاقات مع
 04 كما يلي:هو   جورج تيريعند الجوانب مهمة للتنظيم وأما .05نشاط متوقع

 تحقيقسأهداف  (أ
 إنشاء وتصنيف العمل  (ب
 وجود السلطة والمسؤولية  (ج
 ضعلاقة مع بعضها البع  (د
 سيعملون العمل والوظائف.تحديد الأشخاص الذين   (ه
 التنفيذ .1

على ضوع جورج دارة لإمن وظائف ا بعد تنظيملثة وظيفة الثاالهو ف تنفيذأما 
عند جورج تيري، تنفيذ هو تشجيع الأعضاء الفرقة ليحاول (George R. Terry). تيري 

وأما  16ويحصل إلى أغراض معينة بالإخلاص والمطابق بالتخطيط والتنظيم من المدير.
 العوامل من التنفيذ عند جورج تيري يعني: 

 القيادة (أ
 الموقف  (ب

                                                            
24Drs. Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011) Hal. 39. 
25 George R Terry. Prinsip-prinsip Manajemen (Jakarta: PT. Bumi Aksara. 2006) Hal. 17. 
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 المواصلات (ج
 الإشراف (د
 الإنضباط (ه
 المراقوة .5

على ضوع جورج تيري دارة لإمن وظائف ا الآخرة بعد تنفيذهو وظيفة  مراقبةأما 
.(George R. Terry) قال جورج تيري في كتابهPrinciples of Management أن المراقبة ،

 هي عملية لتحديد الأغراض تعنى معيار التنفيذ، تقييم التنفيذ، ويعمل الإصلاح لتكون
 02تنفيذ التعليم مناسبة بالأهداف والمعيار المعينة.

 عملية من المراقبة عند جورج تيري هي كما يلي: أما 
 تحديد معايير أو أساس الإشراف أو تحديد ما يجب القيام به أو المتوقع (أ

 قياس التنفيذ أو التحقق مما يجري  (ب
 مقارنة النتائج مع المتوقع (ج
اء مناسب أو الموافقة على النتائج أو تصحيح الانحراف عن طريق اتخاذ إجر  (د

 .لم يكن الموافقة واتخاذ الخطوات التصحيحية اللازمة إذا ، موافقتهلا
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                            
27 Drs. Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011) Hal. 110.  
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 الموحث الثالث :  تعليم اللغة العربية
 مفهوم تعليم اللغة العربية .أ

إن التعليم عامل من عوامل التربية ويختصر في إيصال المعلومات إلى الذهن وصك 
النشء بمسائل الفنون والعلوم. وعوامله ثلاثة: هي المعلم والمتعلم والمعلومات، حوافظ 

والمعلم هو الوسيط بين العاملين يتضمن دراسة المتعلم والعلم التام بالمعلومات الدراسية 
وبخاصة ما يلقى منها على المتعلم حتى يسهل عليه إيصالها له مرتبة ترتيبا منطقيا ومرتبطا 

 14ببعض.
التعليم هو كل عمل يقوم به المعلم لمساعدة المتعلم على التعليم، فلو كان لدى 
المتعلم الإستعداد للتعليم )بمعنى ان لديه السلوك المعرفي لمدخل التعليم( الذى يتفاعل مع 

هو و  11مهمه التعليم، ولديه الدافع الوجدني للتعليم، الذي يمده بالمثابرة على التعليم.
العناصر في تعليم  ن العناصر التعليمية التي ترتبط لتحقيق أهداف المعين.النظام يتضمن م

اللغة العربية هي أهداف التعليمية ومواد التعليمية وطرائق التعليمية ووسائل التعليمية 
وتقييم التعلمية والطلاب والمعلمين. العناصر التي تعمل عملية التعليم اللغة العربية هي 

 .الطالب والمعلم
للغة هي لفظ يعبربها كل قوم عن مقاصدهم. فإن اللغة نظام إعتباطى لرموز إن ا

وهي  37صوتية تستخدم لتبادل الأفكار والمشاعر بين أعضاء جماعة لغوية متجانسة.
وسيلة المحافظة على التراث ولذلك يحرص أي مجتمع على أن يتعلم أفراد مهارتها المختلفة، 

لإنسان أن يفكر بدون اللغة، وهذا ما يؤكد أهمية دور فاللغة وعاء التفكير ولا يستطيع ا

                                                            
 .3محمد يونس ومحمد فاسح بكر. التربية والتعليم، كلية المعلمين الإسلامية،. كونتورفونوروكوه، الجزء الأول، ص:14
)عمان:جميع حقوق الطبع محفوظة  تعليم اللغة في منهج تربية الطفولة المبكرةعبد الرحيم صالح عبدالله،    11 

 .32م(، ص: 2110للمؤلف 
 .25م( ص. 177)الأردان: دار الفلاح. أسالب تدريس اللغة العربيةمحمد علي الخوالي. 37 
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مدرسة اللغة لأن اللغة أساس تعليم المواد الأخرى فإذ كان التلاميذ متقنا اللغة فإنه قادر 
 32على استيعاب ما يعرض عليه من المواد مختلفة تتناسب مع مستواه العقلي والذهني.

 ة السامية حتى تطور من وقت إلىاللغة العربية هي احدى اللغات المولدة من اللغ

أخرى، ولكن بالتراكيب الثابتة كانت هذه اللغة تحتل مكانة مهمة جدا على الأرض.  
قال الدكتور محمد عبد العزيز محمد رئيس قسم الرمد بجامعة الأزهار : إن اللغة العربية 

إن القرآن ليست لغة حديثة أو إنما هي لغة قديمة قدم الدهار وهي لغة القرآن، وحيث 
أنزل للنلس كافة فلغته يجب أن تعريف للناس كافة، حيث إن العربية هي أصل الجميع 

 31اللغات.

وبعد أن عرفت الباحثة معنى التعليم و اللغة العربية، أما تعريف تعليم اللغة العربية 
هي إيصال المعلومات اللغوية من المعلم إلى المتعلم، والمراد بالمعلومات اللغوية هي 

اللغة العربية إحدى اللغات الأجنبية التي و  المعلومات متعلقة بعناصر تعليم اللغة العربية.
 تعلّم في اندونيسيا. 

 أسا  تعليم اللغة العربية   .ب

 33أما الأساس في التعليم اللغة العربية كما يلى:

أن يرعى المعلم عند تقديم المواد الدراسية التلاميذ. تقديم بعض منها قبل بعضها  (أ
 الأخر لأن يساعد كثيرا في عملية التعليم.

 وللمدرسة الحديثة اراء في منهج اولوية التقديم هي :
 الاستماع والكلام أولا ثم القراءة والكتابة ثانيا .2

 تعليم الجملة قبل تعليم الكلمة .1

                                                            

 . 113 .ص م(214سكندرية: دار الفكري العربي، )ا الجملة العربية دراسة لغوية تحتويةمحمد إبراهيم عبادة. 32 
 .24م( ص. 2114)دار الآردان: دار الحسين، اللغة العربية أصل اللغات كلهاعبد الرحمان أحمد الرين. 31 
محمد صالح الشطى. المهارة اللغوية؛ مدخل إلى خصائص اللغة العربية وفنونها )المملكة العربية السعودية : دار   33 

 .26م( ص.2115الأندلس للنشر والتوزيع، 
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 تعليم المفردات المفيد حتى وإن كان بعضها شاذّا او معتلا قبل غيرها. .3

 العادبة التى ينطق بها أهل اللغة وليس في بطءتعليم اللغة بالشرعة  .4

الدّقة، المقصد بالدّقة إلا يعطى المعلم تلاميذه اية فرصة للوقوع في الخطأ   (ب
 لتكوين عادات لغوية خاطئة عندهم.

 ويجب مراعة الدّقة فى الجوانب التالية : 
 مراعة الدّقة في تدريس الأصوات .2

 مراعة الدّقة في تدريس التراكيب .1

 الدّقة في تدريس المعانى )الدلالة(مراعة  .3
، المقصد باساس التدرجّ ثلاثة اشياء يكمّل كل منها  (Gradationالتدرجّ )  (ج

 الأخر
الانتفال من المعلوم إلى المجهول ومعنى ذلك هو الانتقال مماّ سبقت معرفته  .2

 من اللغة إلى ما هو مطلوب معرفة

 ان يكون كل خطوة مبنية على خطوة سابقة .1

ان يؤدى التدرجّ إلى تطوّر في التعلّم، هذا المعنى مثل درست في الدرس  .3
الأول، كلمات جديدة فيجب أن يصبح العدد في الدرس الثاني، كلمة وفي 
الثالث. ومثله أيضا البدء للتدريس الكلمة قبل الجملة لأن الكلمة في نظرة 

 أسهل من الجملة. 

 (Interestعنصر التشويق )  (د

 والمادة المدروسة :  عنصر التشويق 

إذا لم يكن العمل الذي يقوم به المعلم مشوقا وممتعا. فإن الأداء سيكون  
ضعيفا. وليس معنى التشيق ان يحذف المعلم أجزاء من المقررات الدراسية او 
يغير فيها لكى تصبح جدّابة وممتعة للطلاب ولكن التشويق والجادبية يتعلقان 

 ا المعلم.دائما بالطريقة التي تدرس به
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 (Concretenessالصلاية والمتانة ) (ه

 المقصد بالصلاية والمتانة ما يلى :
 أن يتم التعلم عن طريق الاستعمال وليس عن طريق شرح القاعدة (2

أن يتم توضيح المعنى عن طريق المحسوس بقدر الإمكان وذلك بإعطاء أمثلة  (1
 حية ووقيعية.

يمكن شرحها بأسهال الطرق افهام الطالب عن طريق تكرار الأمثلة التي  (3
 وأكثرها ربطا للمعنى بالشكل المكتوب.

 أهداف تعليم اللغة العربية .ج
إن الهدف بصورة عامة هو النتائج التي يرغب الفرد الوصول عليها بعد القيام 
بعمل ما، لذلك كل هدف يختلف عن الأماني، لأن الهدف يرتبط بالنية والعزم والحرص 

لنتائج المقصودة. فإذا فقد من الإنسان النية والعزم والحرص والقصد للوصول إلى هذه ا
  34للوصول على النتائج أصبحت الأماني ثابتة في خيال الإنسان.

أهداف تعليم اللغة العربية من وجهة المعلم هو ليكون الطلاب قادرين على اللغة 
لرئيسي لتعليم الهدف ا 35العربية، وأما من وجهة الطلاب هو ليتمكنون من اللغة العربية.

اللغة العربية هو استطاع التعبير باللغة العربية، لأنها أداة لتفاهم وقياس المفاهيم. ولابدا 
للطلاب أن يعبروا بما في ذهنهم شفهيا كان أم مكتوبا كاملا وصحيحا وهم يفهمون بما 

 36الذي قد قرؤوا وسمعوا ويفكرون حسب قدرتهم وعمرهم وهوايتهم.
تور رشدي أحمد طعيمة، يمكن تلخص أهداف تعليم اللغة وأما عند رأي الدك

 30العربية للناطقين باللغات الأخرى في ثلاثة أهداف رئيسية هي:

                                                            

 .166م( ص. 1770)مصر المنصور: دار الكلمة للنشر والتوزيع،  علم المناهج التربيةفؤاد محمد موسى. 34 
35   Bisri Mustofa dan Abdul Hamid, Metode dan Strategi Pembelajaran Bahasa Arab (Malang: 

UIN MALIKI PRESS, 2016) Hal. 5. 
36 Fathur Rohman, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab (Malang: Madani. 2015) Hal. 28. 

 )مصر: منشورات المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بهارشدي أحمد طعيمة،   30 
 .57-41م( ص. 2141هـ/ 2427قافة. ثال
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أن يمارس الطالب اللغة العربية بالطريقة التي يمارسها بها الناطقين بهذه اللغة، أو  .2
م اللغة بصورة تقرب منها، وفي ضوء المهارات اللغوية الأربع يمكن القول بأن تعلي

 العربية كلغة ثانية يستهدف ما يلي: 

 تنمية قدرة الطالب على فهم اللغة العربية عندما يستمع إليها. (أ

تنمية قدرة الطالب على نطق الصحيح للغة والتحدث من الناطقين بالعربية  (ب
 حديثا معبرا في المعنى سليما في الأداء. 

 تنمية قدرة الطالب على قراءة الكتابات العربية بدقة وفهم.  (ج

 تنمية قدرة الطالب على الكتابة باللغة العربية بدقة وطلاقة. (د

أن يعرف الطالب خصائص اللغة العربية وما يميزها عن غيرها من اللغات أصوات،  .1
 ومفردات وتراكيب، ومفاهيم. 

لم بخصائص الإنسان العربي والبيئة التي أن يتعرف الطالب على الثقافة العربية وأن يع .3
 يعيش فيها والمجتمع الذي يتعامل معه. 

 طريقة تعليم اللغة العربية  .د
  مفهوم طريقة التعليمية  .2

الطريقة التعليمية تعتبر وسائل لإيصال المعلومات إلى المتعلمين بتوسط المعلم. 
نقل للمعلومات من الكتب والأساس الذى تقوم عليه هذه النظرة هو أن التعليم عملية 

أو من عقل المعلم إلى عقل المتعلم. ويؤخذ على هذه النظرة أنها تقصر التعليم على 
المعلومات دون أهدافه الأخرى، وتجمد المعرفة البشرية فيما هو موجود حاليا، وتجعل 

عما المعلم سلبيا لا عمل له إلا استقبال المعلومات، وتسوّى بين المتعلمين بصرف النظر 
 34بينهم من فروق في القدرات والاهتمامات.

تعتبر طرائق التدريس من الأدوات الفعالية والمهم في العملية التربوية أنها تلعب 
دورا أساسيا وفعالا في تنظيم الحصة الدراسية وفي تناول المادة العملية ولا يستطيع المعلم 
                                                            

 12م( ص. 1774دكتور حسن شحاتة. تعليم اللغة العربية بين المظرية والتطبيق )الدار المصرية البنانية. 34 
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لم لا يمكن تحقيق الأهداف التربوية الستغناء عنها لأن من دون طريقة تدريسية يتبعها المع
العامة والخاصة وبما أن الطريقة تحديد من قبل المعلم معتمدا على بعض الأساس مثل 
المادة العلمية، المرحلة الدراسية، التلاميذ، الأهداف وغيرها من العوامل، وأن تفاعل المعلم 

 31تبعها كل من المعلم.مع التلاميذ يعتمد بشكل أساسي على الطريقة التدريسية التي ي

وطريقة تدريس اللغة  العربية هي الخطة الشاملة التي يستعين بها المدرس لتحقيق 
الأهداف المطلوبة من تعلم اللغة. وتتضمن الطريقة ما يتبعه المدرس من أساليب، 
وإجراءت، وما يستخدمه من مادة تعليمية ووسائل معينة.وهناك كثير من الطرائق التي 

اللغات الأجنبية ومنها اللغة العربية، وليس من بين تلك الطرائق طريقة مثبى  تعلّم بها
تلائم كل الطلاب والبيئات والأهداف والظروف، إذ لكل طريقة من طرائق تعلم اللغات 
الأجنبية مزايا ومآخذ. وعلى المدرس أن يقوم بدراسة تلك الطرائق والتمعن فيها واختيار 

 47الذي يجد نفسه فيه. ما يناسب الموقف التعليمي
 أهمية طريقة التعليم .1

 تحقيق الأهداف التربوية العامة (أ

 تحقيق الأهداف التربوية الخاصة  (ب

 تمكن المعلم من رسم خططه السنوية والعطل واليومية  (ج

 تمكن المعلم من تنظيم الدرس بشكل مترابط ومتناسق  (د

 تنبه المعلم على استخدام الوسائل التعليمية المختلفة (ه

المعلم أن يوجه طلبته نحو قبول الاتجاهات الصحيحة فهي من خلال  يستطيع (و
 التفكير الناقد أو التأمل والإبداعوغيرها

                                                            

)عمان: طرائق التدريس ، الأهداف، الوسائل والأسلوبد. ردينة عثمان الأحمد و د.  حذام عثمان يوسف.   31 
 .54م( ص.1772دار المناهج، 

. UIN Malang Press)مالانج:  مهارات التدريس:نحو إعداد مدرس اللغة العربية الكفءأوريل بحرالدين،    47 

 .213ص. م(  1122
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 42تحديد التقويم والاختيارات. (ز

 

 أنواع طريقة تعليم اللغة العربية  .1

 (Grammar and Translation Method)القواعد الترجمة طريقة  (أ

طريقة القواعد والترجمة هي طريقة تعليم اللغة العربية التي تعلم قواعد 
تعلمه لفهم النصوص العربية. وفي تطبيقه يستخدم هذا والمفردات في عملية 

 41الأسلوب لغة الأم.
 43ومن أهم ملامح هذه الطريقة مايلي:

 لمهارة الكلامتهتم بمهارات القراءة والكتابة والترجمة، ولا تعطى الاهتمام اللازم  (2

 تستخدم اللغة الأم للمتعلم كوسيلة لتعليم اللغة المنشودة. (1

تهتم بالأحكام النحوية، أي التعميمات، كوسيلة لتعليم اللغة الأجنبية وضبط  (3
 صحته.

كثيرا ما يلجأ المعلم الذي يستخدم هذه الطريقة إلى تحليل النحوي لجمل  (4
 التحليل. اللغة المنشودة ويطلب من طلابه القيام بهذا 

 (Direct Method)الطريقة المباشرة   (ب

على طريقة ردا  44الطريقة المباشرة هي الطريقة التي تهتم بمهارة الكلام.
 45القواعد والترجمة، ظهرت الطريقة المباشرة التي تمتاز بما يلي:

تعطي الأولوية لمهارة الكلام بدلا من المهارة الكتابة والترجمة، على أسس أن  (2
 لكلام بشكل أسسي. اللغة هي ا

                                                            

 .51. ص.نفسه المرجع41 

42 Fathur Rohman, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab. Hal. 137. 

 .12-17م( ص. 1777)عمان: دار الفلاح،  أساليب تدريس اللغة العربيةمحمد على الخولي، 43 

44 Azhar Arsyad. Bahasa Arab dan Metode Pengajarannya (Bandung: Pustaka Pelajar) Hal. 19. 

 .11أساليب تدريس اللغة العربية. ص.محمد علي الخولي. 45 
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تتجنب استخدام الترجمة في تعليم اللغة الأجنبية وتعتبرها عديمة الجدوي، بل  (1
 شديدة الضرر على تعليم اللغة المنشودة وتعلمها. 

 بموجب هذه الطريقة، فإن اللغة الأم لا مكان لها في تعليم اللغة الأجنبية. (3

 وما تدل عليهتستخدم هذه الطريقة الاقتران المباشر بين الكلمة  (4

لا تستخدم الأحكام النحوية، لأن مؤيدي هذه الطريقة يرون أن هذه  (5
 الأحكام لا تفيد في إكساب المهارة اللغوية المطلوبة

تستخدم أسلوب )التقليد والحفظ(، حيث يستطخر الطلاب جملا باللغة  (6
 الأجنبية وأغاني ومحاورات وتساعدهم على إتقان اللغة المنشودة.

 (Oral audio method)معية الشفهية الطريقة الس (ج

 46ومن أبرز افتراضات هذه الطريقة مايلي:
 اللغة أساس كلام، أما الكتابة فهي تمثيل جزئي للكلام (2

يجب أن يسير تعليم اللغة العربية بموجب تسلسل معين هو: استماع، كلام،  (1
 قراءة وكتابة. 

 اللغة الأمطريقة تكلم اللغة العربية تماثل طريقة اكتساب الطفل  (3

أفضل طريقة لاكتساب اللغة العربية هي تتكوين العادات اللغوية عن طريق  (4
 المران على القوالب

 إن المتعلم بحاجة إلى تعلم اللغة العربية، وليس التعلم عنها (5

 كل لغة فريدة في نظامها اللغوي، ولا فائدة من المقارنات والتقابلات (6

 اعي لاستخدامهاالترجمة تضر تعلم اللغة العربية، ولاد (0

 أفضل المدرس اللغة العربية هو الناطق الأصلي المدرب (4

 

 

 

                                                            

 .14-13 .. صأساليب تدريس اللغة العربيةمحمد علي الخوالي، 46 
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 (Reading Method)الطريقة القرائة  (د
إعطاء الطلاب تعليمات مفصلة عن استراتيجيات القراءة. وتوفر الدورة يتم 

الدراسية التي تم تطويرها خلال فترة عقد من الزمن ينفذ مادة قراءة متعددة 
النظام لتعلم القراءة. لايتم تجاهلاللغة المنطوقة تماما ولكن هذا هو ومدخلا لديه 

من الممكن إيجاز  40بالضبط الغرض من القراءة التي تحصل على المرفق الرئيسي.
 44أهم ملامح طريقة القراءة فيما يلي:

تبدأ هذه الطريقة عادة بفترة يتدرب الطلاب فيما على بعض المهارات  (2
 الصوتية. 

يتدرب الطالب نطق جمل معينة، يقرؤها في نص. ويعمل المدرس على بعد أن  (1
 تنمية بعض مهارات القراءة الصامته عند الطلاب.

بعد ذلك يقرأ الطلاب هذا النص قراءة متبوعة بأسئلة حول النص للتأكيد  (3
 من فهمه. 

تنقسم القراءة من بعد ذلك إلى نوعين: قراءة مكثفة وموسعة لكل منهما  (4
 جراءته.هدفه ولكل إ

 أما بالنسبة للقراءة الموسعة فتتم خارج الفصل (5
وأخيرا يسهم هذا النوع من القراءة الموسعة في وصل الطالب بالتراث العربي  (6

 وفي قراءة كتبنا وفنوننا ومن ثم يزداد فهمه للثقافة العربية وتقديره لها.
 الأسس اختيار الطريقة .4

اعتمادها ولكن هذه الطرائق تختلف هناك العديد من طرائق التدريس التي يمكن 
 41 فيما بينها وفي استخدامها نتيجة للعوامل التالية:

                                                            
47   Bisri Mustofa dan Abdul Hamid. Metode dan Strategi Pembelajaran Bahasa Arab (Malang: 

UIN MALIKI PRESS. 2016) Hal. 51. 

 .230-236. ص. لغير الناطقين بها: مناهجة وأساليبهتعليم اللغة العربية رشدي أحمد طعيمة . 44 
 .62 .( ص1771)القاهرة: عالم الكتب،  اللابداع وتطوير التعليم والتعلممجدى عزيز ابراهيم.  41 
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 الأهداف التعليمية (أ

المرحلة الدراسية حيث أن طريقة التدريس المختارة في المراحل الابتدائية تختلف عن   (ب
الطريقة التي يمكن استخدامها في المتواسط والإعدادات وهذه تختلف عن 

 التعليم الجامعي. المستخدمة في

طبيعة الخطة الدراسية، بما أن الخطة الدراسية تحدد من قبل الدولة ووزارة التربية   (ج
 فإنها تؤثر بثكل كبير على الطريقة المخترة.

 مدى توفر الوسائل التعليمية  (د

 طبيعية المناهج والفترة الزمنية المحددة لإنجازها  (ه

 الأهداف التي يسعى التربويون إلى تحقيقها  (و

 عوامل البيئة الخارجية (ز
 وسائل تعليم اللغة العربية  .ه
 مفهوم وسائل التعليمية .2

عند بشير كلوب وسائل تعليمية هي مواد وأدوات تقنية ملائمة للمواقف 
التعليمية، يستخدمها المعلم والمتعلم بخبرة ومهارة لتحسين عملية التعلم والتعليم، كما أن 

المعاني وتوضيح الأفكار وتثبيت عملية الإدراك، هذه المواد والأدوات تساعد في نقل 
وزيادة خبرات الطلاب ومهاراتهم وتنمية اتجاهاتهم في جو مشوق ورغبة أكيدة نحو تعليم 

 57أفضل.
ارتبط الوسائل التعليمية بعملية التعلم والتعليم، على اعتبار أن الوسيلة تخضع 

لم أثناء عرض الدرس وشرح المدة لتعامل كل من المعلم والمتعلم، عندما يستخدمها المع
التعليمية في موقف تعلمي محدد، وتعتبر الوسيلة تعليمية وإحدى مصادر التعلم عندما 
يرجع لها المتعلم باحثا ودراسا لها كمحتوى معرفي يثري المادة العلمية الموجودة في 

 الكتاب المدرسي. 

                                                            

 .14م( ص.2110ار إهياء العلوم: بيروت.) د الوسائل  التعليمية التعلميةبشير عبد الرحيم الكلوب. 57 
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المادة المرجعية ومحورا وعلية فالسيلة التعليمية الجيدة تشكل جزءا لايتجزأ من 
للناشاط التعليمي، ومرتكزا لأسلوب التعليم، أي إن هذه السيلة ليست إيضاحية أو 
معينة يستطيع المعلم الاستغناء عنها متى شاء والاكتفاء بالشرح الشفوي والكليمة 

 52المنطوقة.

 أهمية استخدام الوسائل التعليمية .1
 51داف المنهج من خلال الأمور الآتية :تنبع أهمية الوسائل التعليمية في تحيق أه

إثراء الموقف التعليمي بمصادر تعلم متطورة تعتمد حواس المتعلم وتدعم المادة  (أ
 المرجعية. 

إثارة المتعلم وتشويقه بإغناء الوسيلة بعناصر معرفية توضح النقاط الأساسية   (ب
 للموضوع.

 بخبرات جديدة. تفعيل استجابة الطالب وزيادة قدراته على التعلم وتزويده  (ج
إثارة دوافع المتعلم الإيجبية كالرغبة في التعلم واستبعاد الدوافع السلبية كالخوف   (د

 والعقاب.
 القدرة على ربط المعلومات السابقة لموضوع ما بالمعلومات الجديدة. (ه
تساعد المتعلم على تقديم التغذية الراجعة السريعة والوقعية عند تعامله مع السيلة  (و

 التعليمية.
 تعليم أكثر، بوقت أقصر، لجمهور أكبر، بكلفة أقل.  (ز

 أنواع وسائل تعليمية اللغة العربية  .3
 :53تصنيف في المجالات التالية  فهي التعليمية وأما تصنيف الوسائل

 وسائل البصرية  (أ

                                                            

 .16: نفسه، صالمرجع  52 
 .31، ص: نفسه المرجع51 

 .146-145م( ص. 2114)بيروت: دار النفساء،  5خصائص العربية وطرائق تدرسها،ط .نياف معروف53 
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وسائل البصرية هي التي يستفاد منها عن طريق نافذة العين، وأهمها: 
السبورة وملحقاتها، واللوحات الجدارية وما أشبه الكتاب المدرسي وما أشبة ذلك، 

 تلك، الصور المفردة والمركبة المسلسلة، والبطاقات بكل أنواعها.
 الوسائل السمعية  (ب

الوسائل السمعية هي التي يستفاد منها عن طريق الأذن، وأهمها: المذياع، 
 والتسجيلات الصوتية، والأسطوانات إلخ.

 الوسائل السمعية البصرية (ج

هي التي يستفاد منها عن طريق العين والأذن معا،  الوسائل السمعية البصرية
وأهمها: التلفاز، والصور المتحركة، والدروس النموذجية المسجلة، والتمثيليات المتلفزة، 

 إلخ.
 . اختيار الوسائل واستخدامها4

يقوم المعلم باختيار الوسائل التعليمى المناسب لأهداف درسه، والذى 
له الدرس ويزيد من فاعليته ويوفر جهده ووقته، ويمكن عرض أهم الأساس ييسر 

التي تساعد في اختيار الوسائل التعليمى واستخدامه باعتبارة جزاء أساسيا من 
 موقف التعليم كما يلى:

أن يحدد المعلم الأهداف التعليمية للدرس، ونوع السيلة زدوره في تحقيق  (أ
 الأهداف، وكيفية استخدامه.

تناسب الوسائل مع ما ينفق فيها من جهد ووقت ومال، عند شراء أو أن ت (ب
عمل أية وسيلة ينبغي أن ما نراعي أن ما ينفق فيها من جهد أو وقت أو مال 

 إنما يتناسب مع ما ستحققه من أغراض في الموقف التليمى.

أن تكون المادة العلمية للوسيلة صحيحة لا تتضمن معلومات أو حقائق   (ج
على مدركات ومفاهيم التلاميذ عن الموضوع الذي تخدمه الوسيلة،  خاطئة تؤثر

 وأن تحتوى على القدر الكافى من المعلومات الإسلامية التى تناسب الدرس.
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أن تتناسب الوسائل ومستوى التلاميذ، فكلما كانت الوسائل حسية، وتسمح   (د
 للتلميذ بالفعالية والنشاط كان ذالك أفضل.

لمية التي تقدمها المعينات لخبرات التلاميذ، يتبغى أنه يجب أن تناسب المادة الع  (ه
أن تتناسب المادة العلمية للوسائل مع مستوى خبرات التلاميذ السابقة، بحيث 
يسهل ربط هذه المادة بخبراتهم وتتحقق استمرارية المعلومات والخبرات 

 54التعليمية.

 تقويم تعليم اللغة العربية .و
 مفهوم التقويم (2

في اللغة أي إعطاؤه قيمة، وقوّم الشيء وزنه، وفي التربية تقويم المعلم  تقويم الشيء
لأداء التلاميذ يعني إعطاء هذا الأداء قيمة ووزنا، وهو بصورة عامة يتضمن إصدار الحكم 

 55على الأشاء أو الأشخاص أو الأفكار.
جة وبهذا المعنى يصبح التقويم عملية مستمرة، شاملة لا تقف عند مجرد إعطاء در 

أو تقدير، وإنما ترتبط بإصدار أحكام على ضوء أهداف أو معايير محددة، كما أن التقويم 
يختلف عن القياس حيث يقصد بالقياس إعطاء قيمة لصفة من الصفات، ولا يطلب 
إصدار أحكام حول هذه القيمة أو مدلولاتها. فمثلا عند قياس تحصيل التلاميذ في مادة 

 معينة.
 الوظائف التقويم  (1

 وظائف خاصة في مجال تعليم اللغة العربية منها :ال
يقيس ما اكتسبه الطالب من مهارات أو كفايات لغوية، فبدون الاختبار العلمي  (أ

المقنن لا يمكن على درجة كفاية المتعلم اللغوية أو مدى اكتسابه لمهارة لغوية  
 كمهارة الاستماع والقراءة.

                                                            

-474( ص. 1774)الدار المصرية البنانية.  تعليم اللغة العربية بين المظرية والتطبيقدكتور حسن شحاتة،  54 
471 

 26م(ص.2114)بريطانيا: دار إيلاق،  3، ط التربوي والنفسيمدخل إلىالقياس فاروق عبد السلام وآخرون، 55 
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ليمية المقدمة للطالب وفي الطريقة لمتبعة برز مواطن القوة والضعف في المادة التع (ب
 في التدريس.

تقدم نتائج التقويم مؤشرا إيجابيا أو سلبيا على وجود خلل ما في العناصر  (ج
التعليمية، مما يجعل الحكم على مدى مناسبتها للطلاب من حيث السن أو 

 الوقت أو نحو ذلك.
 56تعزيز ما تعلمه الطالب.  (د

 أنواع التقويم (3
 ئيالتقويم المبد (أ

هو ذلك النوع من التقويم الذي يزود  (Initial Evaluation)التقويم المبدئي 
مصمم المنهج أو البرنامج أو الوحدة بمجموعة من المعلومات والبيانات )كيمية 
وكيفية( عن مستويات التلاميذ الذين يصمم لهم المنهج أو البرامج العقلية 
والاجتماعية. ويزود أيضا بمعلومات عن الخبرات السابقة التي تمت سيطرتهم عليها. 

ده أيضا بمدى استعداد هؤلاء التلاميذ أو لتقبل الموضوعات الجديدة، ومعرفة ويزو 
 50ميولهم واهتماماتهم وخصائصهم العقلية والنفسية والاجتماعية إلى آخر.

 البنائي التقويم  (ب
هو الذي يصاحب الأداء أو   (Formative Evaluation)البنائي  التقويم

يق التشخيص والعلاج الفوري لكل ما التنفيذ، ويهدف إلى تصحيح المسار عن طر 
 54يعترض عملية التعليم والتعلم من عقبات.

 التقويم الختامي  (ج

                                                            

)الرياض : معهد اللغة العربية جامعة الإمام محمد  2الاختبارات اللغوية، طإبراهيم بن عبد العزيز أبو حيمد،   56 
 .1-4م( ص.2410بن سعود الإسلامية،

 346م( ص. 1771الفكر العربى،)القلهرة: دار منهج التربية فى التصور الإسلامىعلى أحمد مدكور.   57 
 .340. ص. نفسه المرجع54
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هيو أكثر أنواع التقويم ألفة لدى   (Summative Evaluation) التقويم الختامي
المعلمين و المتعلمين على السواء. فالمعلمون يعتمدون عليه غالبا في تقويم تلاميذهم. 

النوع من التقويم بعد الانتهاء من دراسة المنهج المقرر أو البرنامج أو ويحدث هذا 
الواحدة. وهو يستهدف الحصول على تقدير عام لتحصيل التلاميذ، وتحديد 

 51مستوياتهم النهائية.

 
 
 
 
 

 
 

                                                            

 .340. ص.نفسه المرجع 51 
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 الفصل الثالث
 منهجية الوحث

 مدخل الوحث ومنهجه -أ

المدخل الكيفي، وهو البحث للحصول على إن مدخل البحث المستخدم هو 
النتائج أو الكشف عما لايمكن حصوله بالطريقة الإحصائية أم المدخل الكمي، حيث 

من البيانات وقد يستخدم النظرية العملية للتوضيح وينتهي إلى النظرية  ةيبدأ الباحث
 2الجديدة تؤيد ما قبلها أو تبطلها.

التي تحصل على معلومات الوصفية بشكل والدراسة الكيفية هي منهجية البحث 
ثم  1الكلمات مكتوبة أو شفهية والأعمال الملاحظة، هذا هي رأي بوغدان وغوبا.

وصف بوغدان وتايلور في مولييونج بأن المنهج الوصف هو منه البحث الذي حصل 
على البيانات الوصفية بشكل الكلمات المكتوبة أو المنطوقة من الأشخاص والشؤون 

 3وظة.الملح
هناك السبب لماذا تستخدم الباحثة بهذا المدخل هو تهدف الباحثة طلبت 

يعنى كيف تخطيط، تنظيم، تنفيذ تعليم اللغة العربية ال المعلومات الصحيحة عن الإدارة
 الحكومية الأولى بمالانج. الإسلامية في المدرسة المتوسطةومراقبة 

وفي هذا البحث تستخدم الباحثة المنهج الوصفي ويسمى بالوصفي لأن الباحثة 
المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية سوف تصف عن الإدارة تعليم اللغة العربية في 

الانج. تستخدم الباحثة بطريقة وصفية لأن الطريقة الوصفية هي تهدف إلى الأولى بم

                                                            

م( Malang Press-UIN ،1722مالانج: )  ديوي حميدة، منهج اللغة العربية لمدارس الإسلامية من الطراز   1 
 .53.ص

2   Uhar Suharsaputra, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan Tindakan (Jakarta: Rineka 

Cipta, 1999) hal. 181. 
3 Muhammad, Metode Penelitian Bahasa (Jakarta: Yayasan Obor Indonesia, 2008) hal. 30. 
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جمع الحقائق والمعلومات والملاحظات عنها ووصف وصف لظواهر أو الأشياء المعينة في 
 4الظروف الخصة بها وتقدر حالتها كما توجد عليه في الواقع.

 حضور الواحثة -ب
إحدى مواصفات البحث الكيفي هي حضور الباحثاة في ميدان البحث. في 
هذا البحث، تعمل الباحثة كأداة رئيسية في جمع البيانات، لأن في البحوث الكيفي 

لباحثين في سياق البحث هو المطلق والنتائج الرئيسية هي المقابلات والملاحظات وجود ا
والمذكرات الميدانية للحصول على صورة من البيانات الدقيقة والشاملة فيما يتعلق بلإدارة 

 . الانجبمالحكومية الأولى  الإسلاميةالمدرسة المتوسطة تعليم اللغة العربية في 
( إجراء المسح 2هي ) ةفإن الخطوات التي اتخذها الباحث لذلك فيما يتعلق بهذا ،

نتائج هذا ال .الانجسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالمدرسة المتو  الأولي والملاحظة إلى
الموافقة بعد ( 1رسالة الماجستير. ) خطة المسح كمرجع لتحديد موقع الدراسة وتقديم

في وزارة  ة الرسالة الإذن البحثالباحث تصنعوموقع البحث ،  خطة رسالة الماجستير
علم اللغة الفرصة لإجراء مقابلات مع م ةالباحث يعطي، البحثخلال  (3) ية.الدين

 .م اللغة العربيةيدارة تعللإبيتعلق  التى ما ، والملاحظة والوثائقالعربية
 الحضور الباحثة في موقع البحث لابد مراعة واهتمام بآداب السلوك. لأن الباحثة
ستتصل مع الناس، إما هو منفردا أو فرقة أو مجتمعا فعلي الباحثة أن تعرف أحوال موقع 

 البحث معرفة جيدة.

 موقع الوحث -ج
مالانج. هي موقع البحث في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بم

هذه تقع   .التي تقع تحت إشراف وزارة الدينية وهي مدرسة عليا في مالانج رسةالمد
 المدرسة في شارع باندونج رقم السابع بمدينة مالانج. 

                                                            
4   Andi Prastowo, Memahami Metode-metode Penelitian, suatu tinjauan teoritis dan praktis  

)Jogjakarta:Ar-Ruzz Media, 2011( Hal. 129. 
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 الويانات ومصدرها -د
. لبياناتالبيانات تشمل على جمع المعلومات والأخبار التي حصلت من مصدار ا

 وتكون البيانات في هذا البحث على نوعين:
 البيانات الأساسية : وهي البيانات من المصادر الإنسانية بوسيلة ملاحظة ومقابلة (2

كانت البيانات الأساسية   5تصدر من يعرف حقيقة مشكلة البحث تماما جيدا.
 لهذا البحث هي: 

a.  المدرسة آراء رئيس المدرسة عن الإدارة العامّة وإدارة تعليم اللغة العربية في
 سطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج.المتو 

b.  آراء المعلم اللغة العربية عن الإدارة تعليم اللغة العربية الذي يشتمل على
المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية التخطيط، التنظيم، التنفيذ والمراقبة في 

 .الانجبمالأولى 
 البيانات الإضافية  (1

وهي البيانات التي ليست من الإنسان، وأخذها من الوثائق المكتوبة والمجلات 
رسيف والرسمية التي تتعلق بموضوع البحث. قال سونارتو، إأما البيانات الإضافية والأ

 6فتصدر من وثائق ككتاب وتسجيلات وصور لإتمام البياناتإ.
 وأما البيانات الإضافية في هذا البحث هي: 

التي تشتمل على المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى الوثائق حول  .أ
 المدرسة، الرؤية والبعثة وأهداف المدرسة.تاريخ تأسيس 

سطة الإسلامية الحكومية المدرسة المتو الوثائق عن الإدارة تعليم اللغة العربية في  .ب
كمثل جهاز التعليم في اللغة العربية، تقرير عن نتائج التعليمية الانج  الأولى بم

 وغير ذلك. 

                                                            
5 Sunarto, Metodologi Penelitian )Surabaya: PPS Unesa, 2001 (Hal. 56 
6 Ibid., Hal.47 
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والظواهر في والمصادر البيانات في هذا البحث هي الإنسان والأحوال 
 ميدان البحث والوثائق. وتقوم الباحثة في البحث بالمصادر التالية: 

 المخبرون .2
المخبرون في هذا البحث يعنى مدير المدرسة، الموظفون الإداريون، المعلم 

 اللغة العربية والطلاب في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج.
 الوثائق .1

حث يعنى الوثائق التي تتعلق بالمدرسة والإدارة التعليم اللغة الوثائق في هذا الب
 الانج.في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالعربية 

 أسلوب جمع الويانات -ه
 في جمع البيانات ثلاثة طريقةلنيل البيانات الصحيحة والواضحة تستخدم الباحثة 

 :كما يلى
 الملاحظة (2

البحث التي تفعل على سبيل الترتيب باستعمال العين الملاحظة هي أساليب 
لحصول الوقائع التي حدثت في ميدان البحث وترتبط بمشكلة البحث. كما قال 
محاجر،إإن الملاحظة يكتب على سبيل الترتيب في كل مظاهر البحث من خلال ما 

 0يشاهده أو يسمع عنهإ.

في المدرسة الثامن فصل في الإلى المعلم والطلاب الباحثة تستخدم الملاحظة 
وباستعمال العين و الأذن للحصول  الانجالمتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بم

تعليم اللغة العربية. هذه الملاحظة  الإدارةعلى الواقع التي حدثت في الفصل عن 
دارة تعليم اللغة العربية في تخطيط، تنظيم، تنفيذ للحصول على البيانات التي تتعلق بإ

 بتها.ومرا
 

 

                                                            
7 N.Muhajir, Metodologi Penelitian Kualitatif (Yogyakarta: Rake Sarasin, 1995) Hal. 42 
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 المقابلة  (1
المقابلة هي طريقة جمع البيانات  التي تستخدم الحصول المعلومات المباشرة 

المقابلة أداة مهمة لحصول المعلومات المباشرة من مصدار  4من مصادر البيانات.
 البيانات ودرقةّ إجابات المقابل بتقوم الأسئلة مباشرة مع المقابل. 

المعلم تعليم لإكتساب البيانات من المخبر، تقابل الباحثة إلى المخبر وهو 
 رئيس المدرسة في المدرسة المتوسطة الحكومية الأولى بمالانج.و  الطلاب، اللغة العربية

 الوثائق (3
الوثائق هو طريقة جمع البيانات بالملاحظة المنهجية والتسجيل، والبيانات 

وقال أركونطو: إتستخدم الباحثة  1والصور وغيرها.تتكون من الكتاب، والمعلومات 
الأشياء المكتوبة مثل الدفاتر والمجلة والنظام ومحاظر الإجتماع والهماش اليومي 

 27وغيرهاإ.
وفي هذه الطريقة تستخدمها الباحثة لمعرفة البيانات التي تتكون من التاريخ 
والرؤية والبعثة وهيكل المؤسسة وحال المعلم والطلاب وجمع البيانات التي تتعلق عن 

 الانج.في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمإدارة تعليم اللغة العربية 
 تحليل الويانات -و

جمع البيانات والمعلومات متوفرة لدى الباحثة من نتيجة المقابلة بعد عملية 
عملية تحليل البيانات تفسرها. وتستخدام الباحثة  والملاحظة وجمع الوثائق، يبدأ الباحثة

الذي  (Miles dan Huberman) أسلوب تحليل البيانات الذى اقترحه ميلس و حوبيرمان
 22 يتكون من تخفيض البيانات، عرض البيانات والإستنباط.

 
                                                            
8 Sutrisno Hadi, Metode Research II (Yogyakarta: Andi Offset. 2000). Hlm. 194 
9 Ibid., Hal.136 
10    Suharismi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek (Jakarta: Rineka Cipta. 

2002) Hal. 149 
11 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D (Bandung:Alfabeta.2017) Hal. 

247 
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 : عناصر في تحليل البيانات 3. 2رسم 

 فالخطوات التي تستخدم الباحثة في تحليل البيانات هي كما يلي:

البيانات إلى عملية الإختبار، التركيز، التبسيط، يشير تخفيض تخفيض البيانات،  (2
 21التجريد، وتحويل إالبيانات الخامإ التي تحدث في الميدان الملاحظات مكتوبة.

تخفيض البيانات بمعنى تلخيص، واختبار الأشياء الأساسية،والتركيز على الأشياء 
 23ية.المهمة والبحث عن المواضع وأنماطها وترك الأشياء التي غير الضرور 

يشتمل عرض البيانات على عملية التحرير والتنظيم حتى ترتبي عرض البيانات،  (1
البيانات في الجدول وكذلك عملية اختصار جميع البيانات وتفريقها على الفكرة 

 والفصيلة المعينة أو إلى الموضوع المعين.

لنيل هو بطريقة تحليل الإعلام والبيانات الموجودة مستمرا ومتوصلا الإستنباط،  (3
 نتيجة المسلمات لتصوير الواقعات الموجودة.

 

 

                                                            
12   Emzir. Metodologi Penenlitian Kualitatif (Dalam Perspektif Rancangan Penenlitian) 

(Yogyakarta: Ar Ruzz Media, 2011) Hal. 241. 
13 Ibid., Hal. 338. 

تعرض البيانا  جمع البيانات 

 الإستنباط
اناتتخفيض البي  
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 تأكيد صحة الويانات -ز

يحتج الباحثة تأكيد صحة البيانات لكي أن تكون البيانات تؤمّن صدقها 
وقصد ذلك يؤثر البيانات إلى أخير حاصل البحث. لذلك للحصول إلى صحة 

 والتثليثالمثابرة  ترقيةو  تمديد الملاحظةستخدم تالبيانات في هذا البحث، والباحثة 
(Triangulation). 
 تمديد البيانات (2

تمديد الملاحظة هو أن تعيد الباحية الملاحظة في ميدان البحث بإعادة المقابلة 
الشخصية بأدوات البحث الموجودة مما قبل أو الأدوات الجديدة من المقابلة الشخصية 
الجديدة. وتكون علاقة الباحثة والمجيبين ستكون أقرب مما قيل ولا يجد تثاقل المجيبين 

تنمى المصادقة بينما، حتى لا يجد الإعلام المخباء من على الباحثة، وتستطيع أن 
 المجيبين نحو الباحثة. 

 ترقية المثابرة (1

وبهذه الطريقة،  .وبشكل مستمر أدقالمثابرة يعني جعل الملاحظات عن  ترقية
وتحقيق  الباحثة أن توثق  .تستطيع أن تسجيل ترتيبا ومبيناالبيانات  تأكيد صحة

 رى لتفتيش الخطـأ والنقصان من البيانات السابقة. البيانات الموجودة مرة أخ
ولذلك بهذه الطريقة تستطيع الباحثة أن تبين البيانات الصحيحة والمرتبة عن 

تعلقة مراجع الكتب ونتائج البحوث أو الوثائق الم بعضقراءة الأشياء الملاحظة بطريقة 
الباحثين أوسع وأكثر رؤية ، ستكون من خلال قراءة هذا ا.بالنتائج التي تمت دراسته

، بحيث يمكن استخدامها للتحقق من صحة البيانات الموجودة أو غير وضوحًا
  24.الصحيحة

 
 

                                                            
14 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D (Bandung:Alfabeta.2017) Hal. 

272 
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 التثليث (3

تثليث البيانات هو فحص البيانات من المصادر المتعددة بالطرق والوقت 
 25المتعددة. ولذلك تثليث البيانات ينقسم إلى:

تثليث المصادر، ويتم تثليث المصادر لاختبار مصداقية البيانات عن طريق  .أ
 المراجعة من البيانات التي تم الحصول عليها من خلال عدة مصادر. 

تثليث الأساليب، تقنيات لاختبار مصدقية البيانات التي يؤديها المراجعة من  .ب
 البيانات إلى نفس المصدر مع تقنيات مختلفة. 

من أجل اختبار مصداقية البيانات يكمن أن يتم عن طريق تثليث الوقت،  .ج
المراجعة مع المقابلات، أو الملاحظات، أو تقنيات أخرى في أوقات أو حالات 

 مختلفة. 

 

 

 

 

 

                                                            
15 Ibid., Hal. 274 
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 الفصل الرابع

 تحليلها ومناقشتهاو عرض الويانات 

 الموحث الأول: عرض الويانات وتحليلها -ب
حثة عن إدارة تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة اتعرض البفي هذا المبحث 

، شرحت الباحثة عن إدارة تعليم اللغة العربية على الانجبمالإسلامية الحكومية الأولى 
التي تتشمل على تخطيط وتنظيم  وتنفيذ ومراقبة  (George R. Terry)ضوء جورج تيري 

 الملاحظة والمقابلة والوثائق في جمع البيانات. تعليم اللغة العربية. واستخدمت الباحثة

تخطيط تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى  .0
 الانجبم

عملية لأن تطبيق أنشطة التخطيط في عليم، مهم في إدارة التالتخطيط هو نشاط 
 .ميأهداف عملية التعلم هو محاولة لتحديد الأنشطة التي سيتم تنفيذها لتحقيق يالتعل

 .م الجيديإدارة التخطيط الجيد سوف تخلق التعل
 عليميالبرنامج الت .تعليمية معينةال في الوقت رسةفي المد عليمبرامج الت نفذت

وبرنامج أسبوعي أو  المستوى، وبرنامج العاموظيفة المعلم هو إعداد برنامج  يصبحالذي 
 .عليميومي، يسمى برنامج إعداد الت

المتوسطة الإسلامية مع أستاذ سوديرمان، رئيس المدرسة في المدرسة بلة مقامن 
بناء على ، وقوله إتخطيط التعليم اللغة العربية في هذه المدرسة الانجبمالحكومية الأولى 

أجهزة التعليم في عام دراسي جديد الذي  . يجب على المعلمين يصنع 1723منهج 
 41.إ(Promes)والبرنامج المستوى  (Prota)مج العام يشتمل على  خطة الدراسي وفي البرنا
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في برنامج التخطيط يحدد تخصيص الوقت لكل الكفاءات الأساسية التي يجب 
هو في الأساس  البرنامج المستوىوبالتالي، فإن الإعداد العام. تحقيقها، مرتبة في برنامج 

 .تحديد مقدار الوقت المتاح لكل كفاءة أساسية

المتوسطة الإسلامية  المدرسةفي قال أستاذ لقمان، إالوقت التعليمي اللغة العربية 
ل العربية الفص فيلكن  في الأسبوع ساعات دراسية هناك الثالثة ،الحكومية الأولى بمالانج

 43إ.والتحفيظ هناك الخامسة ساعات في الأسبوع

الإسلامية المتوسطة كما قال أستاذ لقمان،إفي تعليم اللغة العربية بمدرسة 
التي  دراسيالإسلامية الحكومية الأولى بمالانج لكل المعلمين يجبون أن يصنعوا خطة ال

هناك معاير الكفاءة، والكفاءة الأساسية،  دراسيالدراسي. في خطة الالمنهج تطوره من 
ولكل عام الدراسي،  رات، الأهداف، المادة، والطريقة، والوسائل، والتقييم.والمعاش

 44لمعلمين والمعلمات في التعليم اللغة العربية يقدم المشاورة عن التخطيط التعليم.إا

  يةأهداف التعليمتحديد  .أ
تخطيط ل كما قال مدير المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج،

وقال أيضا أن  ،وواضحة صريحم بيأهداف التعل ليشكلالمعلم يجب م يأهداف التعل
 45.فوائد للمعلمين والطلاب يعطيم يجب أن يالتعلأهداف 

 يتم ومكتوبا.شفهيا  الآخرينبين شخص مع  تعليم اللغة العربية يهدف ليتصل
 ةأربع تشمل والتي ، ساسيهالأ اللغوية الكفاءة لتحقيق المدرسة في العربية اللغة عدادإ

والمهارة  كلامالمهارة الو  هو مهارة الإستماع متكامل بشكل تدرس التي اللغوية مهارات
 القراءة والمهارة الكتابة. 
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الوزارة قد كتب في تنظيم  1723وأم أهداف التعليم اللغة العربية في المنهج 
 46الشؤون الدينية، يعني:

لتطوير كفاءة الاتصال باللغة العربية شفاهيا ومكتوبا التي تشمل على أربعة المهارات  (2
 .القراءة، ومهارة الكلام، ومهارة الكتابةمهارة الإستماع، ومهارة وهي 

لأداة الرئيسية للتعليمية، خاصة لتنمية الوعي بأهمية اللغة العربية كاللغة الأجنبية ل (1
 لتعليم مصادر الإسلامية. 

لتطوير الفهم عن الارتباط بين اللغة والثقافة وتوسيع الأفق القافية. ولذلك، وجب  (3
على الطالبات أن يكون لديهم رؤية مشتركة بين الثقافات وأن ينخرطوا في التنوع 

 الثقافي. 
كما قال أستاذ لقمان،إأهداف من تعليم اللغة العربية يعني الطلاب يستطيعون 

ت التعليمية يعني مهارة الإستماع، ومهارة القراءة، ومهارة لتطبيق  أربعة من المهارا
الكلام، ومهارة الكتابة في حياتهم اليومية. وهدف خاص من تعليم اللغة العربية قد كتب 
في خطة الدراسي مناسبة بالمدة، مثال في الموضوع المهنة، يستطيع الطلاب يتقن 

 40.إالمفردات، والقراءة، والكلام، الكتابة عن المهنة
أهداف التعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى 

، ويستطيعون المعلمين والمعلمات لتطويره مناسبة 1723بناء على منهج بمالانج 
 .واحتياجاتهم الطلاب صائصبخ

وكما قال أستاذ لقمان الأهداف الخاصة من التعليم اللغة العرابية يعني مناسبة 
باالمواد الذي قد يعلم في الفصل وهذا قد كتب في الخطة الدراسي، وقد لحقت الباحثة في 

 44الملاحق. مثال أهداف التعليم للمادة المهنة هو كما يلى:
 المسموعة عن المهنةالعربية  ة اللغةتقليد أصوات الكلمات والعبارات والجمل (2
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المسموعة عن  اللغة العربية ةلالكلمات والعبارات والجم مناسبة بأصواتعرض الكتابة  (1
 المهنة

 المسموعة عن المهنةالعربية  ة اللغةأصوات الكلمات والعبارات والجملتطبيق  (3
المسموعة عن العربية  ة اللغةصوات الكلمات والعبارات والجمليظهر الصوار مناسبة بأ (4

 المهنة
 يتكلم عن النص الذي قد سمع عن المهنة (5

 المواد التعليمية .ب
 المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج الكتاب من الوزارةتستخدم  
. يستطيع للمعلمين تطوره المواد مناسبا بحاجة 1723الدينية على أساس منهج  الشؤون

 الطلاب.  
 يةالدينالشؤون  وزارة قال أستاذ لقمان، إالكتاب المستخدمة يعنى الكتاب من

والمواد لابد  ،المعلم يحلل المواد مقدمًا قبل أن يعلم في الفصل، لكنو ، 1723 للمنهج
 41إ.صائص واحتياجات الطلابمناسبة بخ

هو  دخل، هذا المالمدخل السياقي المعلم المواد التعليمية، يستخدم في إعدادوقوله، إ
لواقع للطلاب ويشجع باالمواد التي يدرسها المعلم بين مفهوم التعليم والتعلم الذي يربط 

 فهمي لطلابا لذلك  .تطبيقها في الحياة الواقعية وبين المعرفة  جعل العلاقةالطلاب على 
 17بسهولة.إ المواد
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 طريقة التعليمية تحديد  .ج
من الملاحظة في الفصل الثامن مع أستاذ لقمان، نظرت الباحثة المعلم قد 
استخدام الطريقة الجيدة مناسيب بالمادة واحتياجات من الطلاب، حتى يكون الطلاب 

 متحمسين لتعليم. 
اللغة العربية يستخدم طريقة التعليم الذي  ينمالمعلأما كما قال أستاذ لقمن، إ

مناسبة بالمادة. وطريقة التعليم لابد أن يهتم إلى خصائص و احتياجات من الطلاب. 
ولذلك يستطيع لتنمية قدرة الطلاب على تفكير، وتدريبهم على حل المشكلات، 

 12والبتكار.إ
ولى بمالانج يتكون وقوله،إأما الفصل في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأ

. الفصل متجانسة من الرجال و الفصل متجانسة متجانسة وغير متجانسةمن الفصل 
من النساء، والفصل غير متجانسة هو الفصل الذي  يتكون من الرجال والنساء في 

طريقة التعليمية. مثال عادة أنا أستخدم طريقة  استخدام في يؤثرالفصل واحد. وهذا 
في الفصل متجانسة من الرجال. والطلاب في هذا (Total Physical Response) الحركية 

 11الفصل يحبون إذا المعلم يستخدم بهذا الطريقة.إ
من الملاحظة في الفصل، والمقابلة مع المعلم والمعلمة في الخطة الدراسي أما 

 الطريقة الذي يستخدم المعلم في هذه المدرسة يعني: 
 (Direct Method)الطريقة المباشرة .2
 (Grammar and Translation Method)القواعد الترجمة طريقة  .1

 (Oral audio method)الطريقة السمعية الشفهية  .3

 (Reading Method)الطريقة القرائة  .4
 (Total Physical Response)الطريقة الحركية  .5
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  (Drill Method)التكراري التدريب طريقة .6
 طريقة أسئلة وأجوبة  .0
 طريقة المناقشة .4

الأولى ومن البيانات السابقة، المعلم في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية 
. وبهذا لأن لا يشعرون بالملل الطلاببمالانج قد استخدام الطريقة متنوعة، لذلك 

 المعلمين والمعلمات يهتمون في تحديد الطريقة الجيدة للطلاب.
 وسائل التعليمية تحديد  .د

 .المواد قديمت علي المعلمين تساعد ان لأنه جدا ةمهم يةالتعلم وسائل ستخداما
حتى يشعر فقط بل لابد لتطوير الوسائل المتنوعة  والكتاب السبورة لايستخدم المعلمين

 .في عملية التعليميةالطلاب بالسعادة ولا يشعرون بالملل 
 التي المواد على يعتمد المعلم يستخدمها التيالتعليمية  وسائل الباحثة الملاحظة من

 ستسهل المادية لاحتياجاتباالمناسبة و  الكاملة التعليمية وسائل استخدام. تدريسها سيتم
 .العربية اللغة تعلملي الطلاب على

كما قال أستاذ لقمان، إأن استخدام الوسيلة مهمة جدا ليساعد المعلمين 
، لا يقضي  لةبهذه الوسيوالمعلمات في يبين المواد التعليمية، مثال باستخدام الشاشات، 

.إ ثم قوله،إوعادة أستخدم المعلم الكثير من الوقت في شرح أو كتابة المواد على السبورة
الوسيلة بطاقة الصورة، مثال في المادة المهنة، يصنع المعلم بطاقة الصوار عن المهنة ومكان 

 13عمله والأنشطة فيها.إ
الوسيلة السبورة أو المعلم لايستخدم  ، الطالبة في الفصل الثامن، إنجوا عند

الكتاب التدريس فقط وأنا أحب المعلم عندهم يستخدم الوسيلة الجديدة في عملية 
 14التعليم، حتى في الفصل نشعر بالحماسة في التعليم اللغة العربيةإ.
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يجب المعلم لإستخدام الوسيلة المتنوعة لأن يستطيع أن يجعل عملية التعليمية 
لملل. حتى يساهل الطلاب ليفهم المادة جيدا. في خطة متعة للطلاب. هم لا يشعرون با

 الدراسي المعلم قد يخطط الوسائل التعليمية مناسبة بالمادة.
 التقييم  .ه

م يهو عملية جمع ومعالجة المعلومات لقياس تحقيق نتائج تعل التعليميالتقييم 
في تنظيم  .ركيوالح والمعرفي الوجدانيهي ب أن يشمل التقييم ثلاثة جوانب يج .الطلاب

 والتقييم الذاتي، والتقييم حقيقيا، وزارة الشؤون الدينية هذا التقييم تشتمل على التقييم
 وامتحان ، النهائية واختبار ، النصفي واختبار ، اليومية واختبار البروفوليو، على القائم

 .الوطني والامتحان ، المدرسة
 نهج التقييم المرجعي للمعيارالملضمان التنفيذ السلس للتقييم، يوصى باستخدام 

(PAK) للمعيار هو تقييم لإنجاز الكفاءة بناءً على معايير الأدنى ، وتقييم المرجع 
(KKM) .الأدنى  معايير المدرسة وتحدد(KKM) ساسيهالأ الكفاءة خصائص إلى بالنظر 

 عواقب له الأدنى . والمعاييرالطلاب من القدرة الاستيعابية وخصائصو  ستتحقق، التي
 يكون انالطلاب و  عليمالت تنفيذ في جادين يكونوا بان مطالبون المعلمين نلأ مزدوجة،

 15جدي في عملية التعليم.
 في النظر خلال منكما قال أستاذ لقمان، إالمدرسة يتم تحديد المعايير الأدني  

وفي هذه المدرسة لها المعايير  .الطلاب صائصبخ هاعديلوت تحقيقها ينبغي التي الأهداف
ثنائي المتنوعة من الفصل. كان أربعة أنواع من الفصول في هذة المدرسة يعنى الفصل 

اللغة، والفصل الأولمبية، والفصل العادية، والفصل العربية والتحفيظ. أما المعايير الأدنى 
 41ائي اللغة يعني ، ثم الفصل ثن43من الفصل الأولمبية والفصل العربية والتحفيظ يعني 

.إ وقوله أيضا، إإذا كان الطلاب التي لم تصل المعايير الأدني 42والفصل العادية يعني 
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التي تعتبر غير في المادة  مهام الدراسة، والمدرس يعطي (remedial) فيتم الإختبار العلاجي
 16.إمكتملة

كون قادرة على يأن عند أستاذة فطري، إالتقييم في التعليم اللغة العربية يجب  
أربعة المهارات يعني مهارة الإستماع، ومهارة الكلام، والمهارة  قياس قدرة الطلاب في
 وبهذا، أهداف من التعليم اللغة العربية يتحقق جيدا. 10القراءة، ومهارة الكتابة.إ

يتكون من الأهداف، والمعيار، كما قال جورج تيري، التخطيط التعليم  
وتخطيط في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية  ، والطريقة.والبرنامج، والإجراءات

 الأولى بمالانج قد احتوى على ذالك.

 472جدول
 التعليمتخطيط 

 تخطيط في هذه المدرسة تخطيط على ضوء جورج تيري الرقم

في إعداد عند جور تيري،  الأهداف. . 2
التخطيط يجب أن يتم بعناية 

 .معالجتهاوتوجيهها إلى الهدف المراد 
لأنه إذا تم وضع خطة دون تحديد 
الغرض أولًا، فلن يحقق تنفيذ الخطة 

 .ما هو متوقع

وأهداف من تعليم اللغة العربية في المدرسة 
المتوسطة الإسلامية الحكوميو الأولى بمالانج 

الطلاب لتطبيق أربعة من  يستطيعهو 
المهارات التعليمية يعني مهارة الإستماع، 
ومهارة القراءة، ومهارة الكلام، ومهارة 
الكتابة في حياتهم اليومية. وهدف خاص من 
تعليم اللغة العربية قد كتب في خطة الدراسي 

بانظرية جورج  مناسبا . وهذامناسبة بالمدة
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اف تيري، لأن يجب للمعلم لتحديد الأهد
 التعليمية.

عند جورج  في التخطيطالمعيار.  . 1
يجب تحديد المعايير، وهي  تيري

بدون معايير  .الكمية والنوعيةالمعايير 
مارسة لم الصعبةمحددة، سيكون 

 14 .الرقابة في تنفيذ العمل

والمعايير في هذه المدرسة يتكون من المعايير 
وهذا  من تعليم اللغة العربية الكمية والنوعية

ُعايَـرَةمطابقا بنظرية جورج تيري
ليس  . الم

 طرائقنتائج العمل فقط، بل يشمل المواد وال
من تعليم اللغة الكمية المعايير  وأما .الوسائلو 

المدرسة يتم تحديد المعايير الأدني العربية، 
(KKM) التي الأهداف في النظر خلال من 

  .الطلاب صائصبخ هاعديلوت تحقيقها ينبغي

في عند جورج تيري  مج.ناالب  . 3
التخطيط يجب أن يكون هناك 
برنامج أو تحديد لمراحل العمل الذي 

سيكون التخطيط  .يتعين القيام به
لأنه من غير  ،بدون برنامج أمراً صعبًا

  .المعروف أين يجب أن يبدأ العمل

 عليم.برنامج إعداد التفي هذه المدرسة، هناك 
وظيفة المعلم  يصبحالذي  عليميالبرنامج الت

 المستوى، وبرنامج العامهو إعداد برنامج 
وهذا مطبقا  .وبرنامج أسبوعي أو يومي

عداد لإبرنامج هناك بنظرية جورج تيري، لأن 
 .عليمالت

الإجراءات عند جورج . الإجراءات . 4
تيري هي مجموعة من العمل المترابط، 
حتى تحقق النظام الوقت ومجموعة 
العمل المتعمد. تعيين الإجراءات في 
التخطيط هو أشياء المهم ليكون 

 العمل الصحيح. 

الإجراءات في هذه المدرسة قد كتب في خطة 
الدراسة يعنى في تنفيذ من التعليم في الفصل 

الأنشطة الأولية والأنشطة الذي يشتمل على 
النهائية. وهذا مناسبا الأساسية والأنشطة 

تعيين الإجراءات في بنظرية جورج تيري لأن 
 ليكون العمل الصحيح. التخطيط
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تيري، في عند جورج  الطريقة. . 5
طريقة العمل مهمة ال، لتخطيطا

للغاية لأنه يمكن صياغة الطريقة  
كنتيجة لتحديد كيفية تنفيذ عمل 

راعاة الأهداف بم ،الوظيفة من
والتسهيلات الحالية ومقدار الوقت 

 .والمال والجهد

المعلم في هذا مناسبا بنظرية جورج تيري لأن 
المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى 
بمالانج قد استخدام الطريقة متنوعة، لذلك 

. وبهذا لأن لا يشعرون بالملل الطلاب
يهتمون في تحديد الطريقة المعلمين والمعلمات 

 11الجيدة للطلاب.

  
 تنظيم تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج  .0

 

إنشاء  ،تحقيقسأهداف هو  جورج تيريعند الجوانب مهمة للتنظيم وأما 
تحديد الأشخاص  ض،علاقة مع بعضها البع ،وجود السلطة والمسؤولية، وتصنيف العمل

 .سيعملون العمل والوظائفالذين 

 
 

 471جدول
 التعليم تنظيم

 في هذه المدرسة تنظيم على ضوء جورج تيري تنظيم الرقم

 تحقيقسأهداف  . 2
 

هذه المدرسة هناك أهداف من التعليم، وهذا 
مناسبا بنظرية جورج تيري لأن عنده طبيعة 
من وظائف الإدارة يعنى ما هو المخطط هو 

 يتحقق.أن 

     أما التنظيم في هذه المدرسة هناك تصنيف  تصنيف العمل .1

                                                            
99Ibid., Hal. 38. 
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م حسب يتنظيم التعلينظم في العمل  
من نمط  يبدأ .الخاصة بكل منها الوظائف

الهيكل التنظيمي إلى وصف مسؤوليات 
 .ميالمعلمين كمديرين للتعل

 وجود السلطة والمسؤولية 
 

له بالفعل واجباته ووظائفه  التنظيمي الهيكل
 .ميفي حماية عملية التعل

 ضعلاقة مع بعضها البع .3
 

ض. الموظفون والمدرسون ببعضهم البع يرتبط
من  يبدأم اللغة العربية، يفي تعل ةخاصو 

التخطيط وحل المشكلات التي تحدث في 
الفصل الدراسي، يتداول المعلمون ويشاركون 

عال م جيد وفيلق تعلف لخالمعلومات والمعار 
بوجود   .ةويمكنه تحقيق الأهداف المحدد

ض، هذا مناسبا بنظرية علاقة مع بعضها البع
 جورج تيري.

سيعملون تحديد الأشخاص الذين  .4
 العمل والوظائف

م يتنظيم التعلينظم في كما في تصنيف العمل 
من  يبدأ .الخاصة بكل منها الوظائفحسب 

نمط الهيكل التنظيمي إلى وصف مسؤوليات 
وهذه المدرسة  .ميالمعلمين كمديرين للتعل

مناسبا بنظرية جورج لأن قد حدد 
سيعملون العمل الأشخاص الذين 

 .والوظائف
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من نمط الهيكل  . يبدأالخاصة بكل منها الوظائفم حسب يتنظيم التعلينظم 
الهيكل التنظيمي الذي ينطبق  .ميالتنظيمي إلى وصف مسؤوليات المعلمين كمديرين للتعل

 ى.لا يختلف عن المدارس الأخر المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج  في
ة س المدرسئيمن ر  يبدأ .ميهذا الهيكل له بالفعل واجباته ووظائفه في حماية عملية التعل

 277:يمكن وصف الوظائف كمنظم تعليمي بالكامل على النحو التالي .لطلابإلى ا
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المدرسة  مدير .أ
 قيادة إدارة التعليم (2
 الأنشطة والتوجيه للطلاب (1
 العلاقات العامة (3

                                                            

 الوثائق المدرسة277 

 اللجنة مدير المدرسة

 قسم الإداري
 

 نائب المدير المدرسة 
 في قسم المنهج

 نائب المدير المدرسة في قسم
 مُوَصَّلَاات الإجتماعية

نائب المدير المدرسة 
الوسائل  في قسم

 واللَّوازَم

 نائب المدير المدرسة 
 الطلابية في قسم

 ولي الفصل التاسع ولي الفصل الثامن ولي الفصل السابع

 المعلم

 لطلابا
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 إدارة الميزانية (4
 المرافق والبنية التحتيةإدارة  (5
 تطوير الجودة (6
 تعزيز المعلمين والموظفين التربويين (0
 الموظفين الإداريين (4
 إدارة المدرسة (1
 نائب المدير المدرسة في قسم المنهج  .ب

هو عنصر القيادة المدرسية أدناه والمسؤول  ناءب الدير المدرسة في قسم المنهج
 :مباشرة إلى رئيس المدرسة في مجالات

 المناهج وتطويرهاتخطيط  (2
 والتعلمتنفيذ التعليم  تطبيق (1
 والتعلمتنفيذ التعليم  الرصد والتقييم (3
 رسةالاستفادة من أعضاء هيئة التدريس في المد (4
 يممسؤولة عن جودة أنشطة التعل (5
 الطلابية نائب المدير المدرسة في قسمج. 

هو عنصر القيادة المدرسية أدناه والمسؤول  الطلابية نائب المدير المدرسة في قسم 
 :مباشرة إلى رئيس المدرسة في مجالات

 خدمات التوجيه والإرشاد للطلاب  (2
 الخدمات الصحية (1
 تحقيق بيئة صحية (3
 لتعليم الإضافي والتعليم المناهجا (4
  (OSIS) الإرشاد الديني وتنظيم الطلاب داخل المدارس (5
 المتعلقة بقواعد وأخلاقيات بيئة المدرسةتقرير والإشراف على تنفيذ اللوائح  (6
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 الوسائل واللَّوازَم نائب المدير المدرسة في قسمد. 
هو عنصر القيادة المدرسية أدناه الوسائل واللَّوازَم  نائب المدير المدرسة في قسم 

 :والمسؤول مباشرة إلى رئيس المدرسة في مجالات
الأنشطة الأكاديمية وغير الأكاديمية، توفير وإدارة المرافق والبنية التحتية لتنفيذ  (2

 والأنشطة الدينية
 .في إطار كفاءة وفعالية المنشآت القائمة الوسائل والَّلوازَمتحسين استخدام  (1
 مُوَصَّلَاات الإجتماعية نائب المدير المدرسة في قسمه. 

هو عنصر القيادة المدرسية  مُوَصَّلَاات الإجتماعية نائب المدير المدرسة في قسم
 :أدناه والمسؤول مباشرة إلى رئيس المدرسة في مجالات

 تنظيم وتطوير العلاقات مع المجتمع ومجلس المدارس والأطراف الأخرى (2
 الوصول ومعالجة الأخبار (1
، وما إلى ذلك، في سياق تنفيذ ، والعمل السياحيتنظيم الخدمات الاجتماعية (3

 .سياسات التعليم البيئي
 )مهرجان التعليم( رسةتنظيم معرض للنتائج التعليمية في المد (4
 إعداد تقرير (5

 و. قسم الإداري
هو عنصر القيادة المدرسية أدناه والمسؤول مباشرة إلى رئيس  قسم الإداري

 :المدرسة في مجالات
 الإدارة الأكاديمية وغير الأكاديمية (2
 إدارة شؤون الموظفين (1
 الإدارة المالية (3
 والمعدات الإدارة العامة (4
 إدارة الطلاب (5
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 الإدارة التربوية (6
 ز. ولي الفصل

 أما الوظائف ولي لفصل هي كما تلي: 
 فهم الطلاب الذين يتحملون مسؤوليتهمليجب أن نحاول   (2
 توجيه العبادة، برخلق الكريمة  (1
 الذي هو مسؤوليته لابتشجيع تعلم الط  (3

 ح. المعلم
 أما الوظائف من المعلم هي كما تلي: 
 البصيرة أو الأساس التعليميفهم  (2
 فهم الطلاب (1
 تطوير المناهج / المنهج (3
 التعليم تخطيط (4
  تنفيذ التعليم (5
 ميالاستفادة من تكنولوجيا التعل (6
 تقييم نتائج التعلم (0
 تطوير الطلاب لتحقيق الإمكانات المختلفة لديهم (4
 إجراء البحث العمل الفصل (1

 
المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية  والموظفون في قال أستاذ لقمان، إالمعلمون

من  41و  الرجمن  54، مع تفاصيل عن شخص 277من  الأولى بمالانج يتكون
 وظيفةلكل منهم معلمين والمعلمات  6ن م يتكوناللغة العربية علم من و م النساء.

أكمل كل منهم تعليمه الجامعي وتخرج العديد  .لو فص 31تدريس وتم تقسيم العمل إلى 
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 37يتكون عدد الطلاب في فصل من  .من الحصول على درجة الماجستير منهم
 272إ.، يتم تطبيقه بنظام المدارس لمدة يوم كاملالطلاب

م اللغة العربية، يفي تعل ةخاصو  ض.الموظفون والمدرسون ببعضهم البع يرتبطوقوله، إ
من التخطيط وحل المشكلات التي تحدث في الفصل الدراسي، يتداول المعلمون  يبدأ

 .ةإعال ويمكنه تحقيق الأهداف المحددم جيد وفيلق تعلف لخويشاركون المعلومات والمعار 
دور هام في حماية يملك م في الفصل يفي التعل يرلمعلمين كمدوقال مدير المدرسة، إا

 ئلوالوسا الطريقةحضور الطلاب، والمرافق اللازمة، و  م جيدًا. مثليوضمان عملية التعل
 271إ.المستخدمة، والتعامل مع المشاكل التي واجهتها

ه من خلال مدى فوائد هذه الأدوات لدعم لم ووسائييتحدد تنظيم أدوات التعل
 ئلالموضوع. يجب أن يكون المعلم قدر المستطاع قادراً على تنظيم أدوات التعلم أو الوسا

 .م مبتكريبشكل جيد، من أجل خلق تعل
م أيضًا من خلال تطوير اللغة العربية مثل التوجيه حول ييتم دعم تنظيم التعل 

، لكن جدول التدريب عندما تكون هناك مسابقات القصة دمبة والأولمبياد وتقطاالخ
 الطلاب التي سيشتركون التدريب لجامعات أو المؤسسات الأخرى.با الذي تقومفقط 

وسيتم تنفيذ التدريب من قبل المعلمين الأكفاء في هذا المجال. مع  مباشرةيتم الإعلان س
على العديد  المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج تحصل هذا البرنامج، في

 .في مجال اللغة العربية إنجازاتمن 
 
 
 
 

                                                            

 1721أكتوبر  20لقمان، في التاريخ مع المعلم، أستاذ مقابلة 272 

 1721أكتوبر  20مع المعلم، أستاذ لقمان، في التاريخ مقابلة 271 
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 الانجبمتنفيذ تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى  .1
عند جورج تيري، تنفيذ هو تشجيع الأعضاء الفرقة ليحاول ويحصل إلى أغراض 
معينة بالإخلاص والمطابق بالتخطيط والتنظيم من المدير. في تنفيذ تعليم أن ينبغي في 

 قق أهداف الأساسي من التعليم.تصممه بطريقة جيدا حتى أن يتح
 

 473جدول
 التعليم تنفيذ

 في هذه المدرسة تنفيذ على ضوء جورج تيري تنفيذ الرقم

تنفيذ عند جورج تيري لابد أن  . 2
يناسب بتخطيط، الذي يشتمل على 
الأهداف، المعيار، الطريقة، 

 الإجرءات، والبرنامج.

تنفيذ التعليم في هذه المدرسة يعني تطبيق من 
تخطيط الذي قد حدد قبلها. في عملية 
التعليم، وصف المعلم الأهداف التعليمية في 
الأنشطة الأولية كالمعيار ستحقيق لطلاب. 
ويستخدم المعلم الطريقة والوسائل التعليمية 
متنوعة. ويعلم المعلم بالإجرءات الصحيحة 

الدراسة. وتنفيذ  الذي قد خطط في خطة
التعليم في الفصل مطابقا بالبرنامج الذي قد 

 المستوى، وبرنامج العامبرنامج حدد قبلها في 
. وهذا مناسبا وبرنامج أسبوعي أو يومي

 بانظرية جورج تيري. 

تنفيذ الإدارة في نظرية جورج تيري،  . 1
كانت العوامل من تنفيذ التعليم يعنى 

ت، القيادة، الموقف، المواصلا

م يالمعلمون كمدراء في التعل يملكيجب أن و 
في الفصل بهذه الصفات حتى يمكن تنفيذ 

وفي هذه . والفعال م على النحو الأمثليالتعل
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 له ميم في الفصل، المعليتنفيذ التعلالمدرسة  . الإشراف، والإنضباط
روح قيادية جيدة، وهو قادر على التأثير ال

إلى .  جيدًام يعلى الطلاب للعمل والتعل
جانب أن موقف المعلم له تأثير كبير في 

مثل ، م في الفصوليفعالية تنفيذ التعل
الملاحظات التي تم إجراؤها مع الأستاذ 
لقمان، لديه طبيعة الأبوة، يتصرف مثل 
الأب ويتم التعامل مع الطلاب مثل الأطفال 
و يساعد الطلاب الذين يجدون صعوبة في 

 .ميالتعل
 

 م، لتنفيذيبعد إجراء تخطيط التعلالدراسي. خطة  تطبيق منم هو يتنفيذ التعل
م، وهي الأنشطة الأولية والأنشطة يالتخطيط، هناك ثلاث مراحل في تنفيذ التعل

 النهائية.الأساسية والأنشطة 
قال أستاذ لقمان، إتنفيذ التعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية 

نج مناسبة بالتخطيط الدراسي. الوقت للتعليم اللغة العربية في هذه الحكومية الأولى بمالا
والثاني ثنائي اللغة، والفصل الأولمبية، والفصل العادية المدرسة هي الثلاثة اللقاء للفصل 

 273إاللقاء للفصل اللغة والتحفيظ في الأسبوع في كل البرنامج الفصل.
لدراسية، واستخدام الفصول ا تتميز أنشطة التعلم في الفصل الدراسية بإدارة

الملاحظات في  من نتائج .ميواستراتيجيات التعل طريقة، واستخدام لتعليميةوسائل ا
في استخدام طريقة  .الفصل ، إدارة الفصل تعمل بشكل جيد من نمط ترتيبات الجلوس

                                                            

 1721أكتوبر  20مقابلة مع المعلم، أستاذ لقمان، في التاريخ 273 
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المقصود هنا هو  .، يطور المعلمون ابتكارات تعليمية متنوعة للغايةالتعليمية ووسائل
  .المتنوعة التي يتم تطويرها وفقًا للمواد التي يتم تدريسها الطريقة والوسائل

بل يوضح  عند التعليم ، إالمعلم  لا يشرح فقطفي الصف الثاني ةطالبال توقال
، و رسوم متحركة، و  شاسةفيمثال أيضًا مجموعة متنوعة من الموارد التعليمية اللازمة ، 

 274ها.إأفلام، وغير 
عند  الباحثة المقابلة مع الأستاذ لقمان عن تنفيذ تعليم اللغة العربية، وقوله،إقامت 

عداد جميع الأدوات المستخدمة لعملية لإم اللغة العربية ، يجب على المعلم يتنفيذ تعل
ذه الطريقة يمكن وبه وأدوات التقييمالتعليم ووسائل  الطريقة التعليم، أي المواد و ميالتعل

إ وقوله أيضا، إأن تنفيذ التعليم اللغة .وفعالة جيدا للغة العربية يتحققام يتنفيذ التعل
العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج يستخدم التنظيم في المنهج 

الأنشطة الأولية والأنشطة الأساسية ، يعني بثلاثة المراحل في تنفيذ التعليم، يعنى 1723
أربعة الأنشطة يعني الأنشطة الملاحظة،  الأنشطة الأساسيةالنهائية. وفي والأنشطة 

  275إ. والأنشطة الأسئلة، والأنشطة الإستكشاف، والأنشطة الرابطة، والأنشطة الإتصال
 276:، وهي كما يلي 1723خطوات تنفيذ التعلم إلى منهاج  وأما

 أنشطة الأولية .أ
إثارة الحافز وتركيز انتباه الطلاب  الأنشطة الأولية في اجتماع تعليمي يهدف إلى

. قامت الباحثة الملاحظة م ، في شكل إدراك وتحفيزيعلى المشاركة بنشاط في عملية التعل
ومن خطة الدراسي، الأنشطة الأولية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بمالانج، 

 هو كما يلي: 
 السلام ثم الدعاءدخل المعلم اللغة العربية إلى الفصل بإعطاء  .2

                                                            

 1721ىوفمبر  23مقابلة مع الطالبة، نجوى، في التاريخ 274 
 1721أكتوبر  20مع المعلم، أستاذ لقمان، في التاريخ مقابلة 115 

 وثائق من تخطيط الدراسي الفصل الثامن في اللقاء الأول بالمادة المهنة116 
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، ونظافة الملابس، ونظافة الصف، ووضع الطلاب حضور مالمعليفحص  .1
 الجلوس وقفا لأنشطة التعليم

 يعطي المعلم الدافع في إبداء التعليم .3
 يعطي المعلم الأسئلة مناسبة بالمادة التي سيدرسها الطلاب .4
 يعطي المعلم مقدمة المادة للطلاب .5
 التي سيدرسها الطلاب يبين المعلم عن الأهداف التعليم .6

 أنشطة الأساسية   .ب
يتم هذا تنفيذ  .م لتحقيق الكفاءات الأساسيةيعملية التعلي ه ةالأساسيأنشطة 

أنشطة الملاحظة، والأنشطة الأسئلة، والأنشطة بشكل منهجي من خلال عملية 
وكما قال أستاذ لقمان،   .الإستكشاف، والأنشطة الرابطة، والأنشطة الإتصال

 ، ويتم ميالمعلم عندما تبدأ عملية التعل الأساسية هي الأنشطة التي يقوم بها الأنشطةإ
وأما الأنشطة  .المعلومات لتبحثالأنشطة لتحقيق الأهداف التي يتم  بنشاط هذة 

الأساسية كل اللقاء المختلفة، مناسبة بالمادة الذي سيدرس واستخدام الطريقة والوسائل 
ة في المادة المهنة، هذا اللقاء الأول في مهارة الإستماع، هي  التعليمية. وأما النحو الأنشط

 كما يلي:
 أنشطة الملاحظة  .2

 يقرأ الطلاب النص من المادة عن المهنة (أ
 يسمع النص من الصوت المعلم ويكرر الكلام عن المهنة (ب
 الجملة التي يسمعها الطلاب عن النهنة تطابق الصورة من الكلمة أو (ج
 يحتوي عن المهنةيبحث عن المعلومات العام من النص التي  (د
محتويات النص النطق من  على القواعد من الجملة التي يحتوي عن المهنةيهتم  (ه

 مناسب للسياق
 يسمع البيان من المعلم عن القواعد  (و
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 أنشطة الأسئلة .1
 أسئلة وأجوبة المفردات عن المهنة (أ

بالثقافة العربي والإندونيسي عن أسئلة وأجوبة عن المادة التي سيدرس مناسب  (ب
 المهنة

 الحوار مناسب بالمادة (ج
 لكتابةيتكلم عن الأنشطة في الصوار با (د
 أسئلة وأجوبة عن القواعد الفعل المضارع (ه

 الأنشطة الإستكشاف .3
النص يبحث المعلومات عن القواعد يحتوي على فعل المضارع في المحويات  (أ

 الشفهي
 على القواعد عن الفعل المضارعيكتب الكلمة أو الجملة التي يحتوي  (ب
 مجموعاتامنفردا أو  النص الشفهي يثبت المحتويات عن (ج
 يرتب النص عن يُكَلرّم، ويستأذن، ويشكر، ويعرف النفس مناسب بالعربي  (د
 يقدم عن طريقة يُـعَلرّمُ ويسأل عن الواقع، الشعور في اللغة العربية (ه
 الفعل المضارعيرتب الكلمة أوالجملة التي يحتوي على القواد عن  (و

 الأنشطة الرابطة .4
 يُساوى طريقة يُكَلرّم، ويستأذن، ويشكر، ويعرف النفس بين الربي والإندونيسي (أ

 يساوى عن طريقة يُـعَلرّمُ ويسأل عن الواقع، الشعور في اللغة العربية (ب
 النص الشفهي أو الكتابييبحث المعلمات العامة  (ج
الفعل المضارع في الكتاب،  يجمع الكلماة أو الجملة التي يحتو على الجملة (د

 والمجلات، والإنترنيت.
 الأنشطة الإتصال .5

 لشفهي أو الكتابيبايتكلم النص مناسب بالمادة  (أ
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 يبين النص الذي يسأل مناسب بالمادة  (ب
 يرتب الكلمة عن يُكَلرّم، ويستأذن، ويشكر، ويعرف النفس باللغة العربية (ج
 ابيالشفهي أو الكتيقدم عن الثقافة العربي في النص  (د
 يرتب الكلمة إلى الجملة عن الفعل المضارع (ه
  يرتب الإنشاء البسيط الذي يحتوي على القواعد الفعل المضارع عن المادة المهنة (و
 أنشطة النهائية .ج

أن الأنشطة النهائية في المدرسةالمتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج هو  
 كما يلي: 

 التي يدرسها يأمر المعلم الطلاب ليستخلص عن المادة .2
 عن عملية التعليمية يعطي المعلم ردود الفعل .1
ل المعلم عن التخطيط التعليم في اللقاء الآتي .3  يُـوَصرّ
 ينتهي المعلم التعليم بأعطائ النصيحة والسلام .4

 بها يقوم التي الملاحظات مع يتفق وهذا. جيد بشكل ميالتعل عمليه نفذت وقد
 تلتقط نأ ويستطع الطلاب مركزة،و  عملي، ومثابر، الطلاببدا . الفصول في الباحثة

 .نتائج عملهم لرؤية معلم لديها بسرعة التي المعلومات
م بروح قيادية جيدة، يالمعليملك م في الفصل، يالملاحظات حول تنفيذ التعل من

إلى جانب أن موقف المعلم له . م جيدًايوهو قادر على التأثير على الطلاب للعمل والتعل
مثل الملاحظات التي تم إجراؤها مع ، م في الفصوليكبير في فعالية تنفيذ التعلتأثير  

الأستاذ لقمان، لديه طبيعة الأبوة، يتصرف مثل الأب ويتم التعامل مع الطلاب مثل 
 .ميالأطفال و يساعد الطلاب الذين يجدون صعوبة في التعل
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الطريقة التي يتعلم بها المعلم  نحبون إنحن الطالبة في الفصل الثامن، ،عند جيلسي
ويتصرف في الفصل، لأن الموقف الجيد والتواصل من المعلم يمكن أن يجعل الطلاب 

 270.إميسعداء بالتعل
يتم س، لم في الفصيالتعل تنفيذعلى  لينظرإ ومن المقابلة مع مدير المدرسة، وقوله،

في المدرسة . العملفي  يتحمسينالموظفين، بحيث  لالإشراف، فالإشراف مهم للغاية 
تنفيذ أثناء  في، يتم الإشراف على الفصول المتوسطة الإسلامية الحكمية الأولى بمالانج

. م، ويتم تنفيذ هذا النشاط مباشرة من قبل قسم المناهج في اتجاه مدير المدرسةيالتعل
يجب أن يكونوا قادرين على العثور على الأخطاء وتصحيحها، وكذلك إعطاء 

لإنجاز الأمور بشكل جيد وتقديم المشورة للمعلمين الذين يعانون من الإرشادات 
 274إ.صعوبات

  الانجبممراقوة تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى  .5

 من المراقبة، وظائف المراقبةفي عملية مهم  دورله المعلم كمدير  عملية التعليم،في 
لأنه على الرغم من أن  .م منظمًا أم موجهًا أم لايلاختبار ما إذا كان تنفيذ التعل

، فلن غير النظامية والموجهةبل تنفيذ التعليم التخطيط والتنظيم والتنفيذ أمر جيد ، 
 .تتحقق الأهداف المحددة

في خطة الدراسة، هناك معايير وأهداف تعليمية كمرجع لتنفيذ التعليم عملية 
ليم. حتى يستطيع الطلاب ليملك الكاءات الجيدة في المجال اللغة العربية. بعد التع

التحديد المعايير من التعليم، فوظيفة من المعلم يعنى كالمدير يعنى يعمل القياس والتقييم في 
تنفيذ التعليم اللغة العربية عند عملية التعليم أو إتمامها. في هذه الحالة، قال أستاذ لقمنا، 

                                                            

 1721أكتوبر  23مقابلة مع الطالبة، جيلسي، في التاريخ 270 

 1721نوفمبر  2مع مدير المدرسة، أستاذ سودرمان، في التاريخ مقابلة 274 
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دم المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج النماذج التقويم البنائ إيستخ
 271والختامي باستخدام أدوات القياس إختبار أو غير الإختبار.إ

كما قالت أستاذة فطري،إيستخدم هذه المدرسة التقويم البنائ والختمي 
للإختبار تشمل على  باستخدام أدوات القياس إختبار أو غير الإختبار. أدوات القياس

إختبار التحريرى وإختبار الشفاهي، ولغير إختبار تشمل على الملاحظة، والمقابلة، 
 والمعرفي الوجدانيهي ثلاثة جوانب والمقياس الموقف. والتقويم لابد للقياس ثلاثة 

 227.إركيوالح

ثم قد ينظم نموذج من التقييم في خطة الدراسي. أما في تحديد المعايير الأدني، يتم 
التي حققها  أو النتائج إذا كانت القيمةعلى مشاورة من المعلمين والسياسة المدرسة. 

 .(remedial) الإختبار العلاجيالمعايير التي تحديدها، فايجب ليعمل الطلاب أقل من 

 في النظر خلال منكما قال أستاذ لقمان، إالمدرسة يتم تحديد المعايير الأدني 
وفي هذه المدرسة لها المعايير  .الطلاب صائصبخ هاعديلوت تحقيقها ينبغي التي الأهداف

ثنائي المتنوعة من الفصل. كان أربعة أنواع من الفصول في هذة المدرسة يعنى الفصل 
الفصل العادية، والفصل العربية والتحفيظ. أما المعايير الأدنى اللغة، والفصل الأولمبية، و 

 41، ثم الفصل ثنائي اللغة يعني 43من الفصل الأولمبية والفصل العربية والتحفيظ يعني 
.إ وقوله أيضا، إإذا كان الطلاب التي لم تصل المعايير الأدني 42والفصل العادية يعني 
التي تعتبر غير في المادة  مهام الدراسة، والمدرس يعطي (remedial) فيتم الإختبار العلاجي

 222.إمكتملة

                                                            

 1721أكتوبر  15مع المعلم، أستاذ لقمان، في التاريخ مقابلة 271 

 1721أكتوبر  20مع المعلمة، أستاذة فطري، في التاريخ مقابلة 227 

 1721أكتوبر  15مقابلة مع المعلم، أستاذ لقمان، في التاريخ 222 
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كون قادرة على يأن عند أستاذة فطري، إالتقييم في التعليم اللغة العربية يجب  
أربعة المهارات يعني مهارة الإستماع، ومهارة الكلام، والمهارة  قياس قدرة الطلاب في
 من التعليم اللغة العربية يتحقق جيدا. وبهذا، أهداف 221القراءة، ومهارة الكتابة.إ

عندما  .المعلم على الطلاب بنشاط راقبم، يي، في عملية التعلةلملاحظباوفقًا 
م، غالبًا ما يطرح المعلمون أسئلة شفهية لمعرفة ما إذا كان الطلاب يفهمون يعملية التعل

م في يفي متابعة التعل المواد التي تتم دراستها، بالإضافة إلى اختبار مستوى تركيز الطلاب
للطلاب حتى  الواجب المنزل يعطيأيضًا  علمونبالإضافة إلى ذلك، يقوم الم ل.الفص

 .يتمكنوا من إعادة فتح الدروس في المنزل
 ليعرف، وهذا يهدف باب، يجري المعلم الاختبار النهائي للالبابفي نهاية كل  

إذا كان هناك طلاب لم يحققوا  .مدى فهم الطلاب للمواد التي تم تدريسها في الفصل
عادة دراسة المادة في الفصل وإجراء لإم ي، فسيتم تكليفهم بمهمة تعل المعايير الأدنى درجة

 .اختبار علاجي
قبل أسبوع من إجراء الامتحان، النهائي.  والإمتحان  النصفي متحانالإ هناك ثم

كما قال أستاذ و . وفقًا للمواد التي تم تدريسها ينظم درابزين الشباكيتعين على المعلم 
إعداد أنفسهم قادرة على مساعدة الطلاب في  ا درابزين الشباكهذأن تكون " لقمان،

، ويمكن أن م أي مادة يتم اختبارهاي، بحيث يركز الطلاب على تعلقبل بدء الامتحانات
معايير ، للطلاب الذين لا يصلون تحريريةرات شكل امتحانات شفهية أو تأخذ الاختبا

ويعطي اختبار م يبعد ذلك سيتم توفير إرشادات إضافية وإعطاء مهام التعل الأدنى
، لابالطمن م يلمعلم نتائج تعليعرف ايم ، و لذلك من خلال هذا التق 223إ.العلاجي

إذا لم يكن كذلك، فإنه يحتاج إلى  .سواء حققوا الأهداف والمعايير التي تم تحديدها
 .السابقةإصلاح كما هو موضح 

                                                            

 1721أكتوبر  20مقابلة مع المعلمة، أستاذة فطري، في التاريخ 221 
 1721أكتوبر  15مقابلة مع المعلم، أستاذ لقمان، في التاريخ 223 
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 474جدول
 التعليم مراقبة

 في هذه المدرسة مراقوة على ضوء جورج تيري مراقوة الرقم

2 . 
 تحديد المعايير أو الأهداف للمراقبة

مراقبة في هذا المدرسة مناسبا بنظرية جورج 
تيري لأن في خطة الدراسة، هناك معايير 
وأهداف تعليمية كمرجع لتنفيذ التعليم عملية 

 التعليم. 

1 . 

 إجراء القياس والتقييم

المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى 
بمالانج يستخدم التقويم البنائ والختمي 

القياس إختبار أو غير باستخدام أدوات 
الإختبار. أدوات القياس للإختبار تشمل 
على إختبار التحريرى وإختبار الشفاهي، 
ولغير إختبار تشمل على الملاحظة، والمقابلة، 

وهذا مناسبا بنظرية جورج  والمقياس الموقف.
 .جراء القياس والتقييمتيري لإ

3 . 

وإجراء  عاييرالنتائج مع الم يقُارن
 الإصلاح

يقارن النتائج مع المعلم في هذه المدرسة 
المعايير، إذا كان الطلاب لم يحقق المعايير 
المعينة قبلها، فيجب ليعمل الإختبار 

وهذا مناسبا بنظرية .(remedial) العلاجي
يقارن المعلم النتائج مع لأن جورج تيري 

 .يعمل القياس والتقييمبعد  المعايير
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 الوحثب. الموحث الثاني: مناقشة 

تخطيط تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى  .0
  (George R. Terry) على ضوء جورج تيري الانجبم

، أن التخطيط هو اختيار والرتباط بالواقائع (George R. Terry)تيري قال جورج 
ُ الأنشطات وصُنْعُ واستخدام التقدرات  المفورضة لتحقيق الحصول للمستقبل بيُـعَبررّ

مع مراعاة  إلى المستقبل، أن ينظر لتخطيط، المعلم كمدير التطلع يحاولبا 224المرجوة.
، ووصف الأنشطة، وجعل سلسلة من الأولويات بإعداد الأدوات ووسائل .الاحتمالات

  .، يجب أن يكون المعلم على استعداد لخطة ناضجةتنفيذقبل  .لتحقيق الأهداف
كون هناك تشابه بين يجب أن ي(George R. Terry)  عند جورج تيريفي هذه الحالة، 

اللغة العربية في  معلمين والمعالماتيتوافق هذا مع ما يقوم به  225.لمنفذي الأعما
، حيث يناقش المعلمون ويتعاونون دائمًا في المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج

 .ميوضع خطط التعل
تخطيط التعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج 

أن يصنعوا خطة  والمعلمات المعلمين. في هذه المدرسة، يجب 1723بناء على منهج 
هناك معاير الكفاءة،  دراسيالدراسي. في خطة الالمنهج التي تطوره من  دراسيال

 رات، الأهداف، المادة، والطريقة، والوسائل، والتقييم.والكفاءة الأساسية، والمعاش
يتكون من الأهداف، والمعيار، والبرنامج، كما قال جورج تيري، التخطيط التعليم 

وتخطيط في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج  والإجراءات، والطريقة.
 قد احتوى على ذالك. البيان كما يلى:

 

 
                                                            
114 George R.Terry. Prinsip-prinsip Manajemen (Jakarta: PT. Bumi Aksara. 2006) Hal. 46. 
115 Ibid., Hal. 47. 
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 الأهداف  (أ
فوائد للمعلمين  يعطيأن و  وواضحة، صريحم بيأهداف التعل ليشكلالمعلم يجب 

 .في إعداد التخطيط يجب أن يتم بعناية وتوجيهها إلى الهدف المراد معالجتها. والطلاب
  226.لأنه إذا تم وضع خطة دون تحديد الغرض أولًا، فلن يحقق تنفيذ الخطة ما هو متوقع

 اعداد ومكتوبا. يتمشفهيا  الآخرينبين شخص مع  صلتعليم اللغة العربية يهدف ليت
 مهارات أربعة تشمل والتي الأساسيه، اللغوية الكفاءة لتحقيق المدرسة في العربية اللغة

والمهارة القراءة  والمهارة الكلام هو مهارة الإستماع متكامل بشكل تدرس التي اللغوية
 والمهارة الكتابة.

وأهداف من تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكوميو الأولى 
الطلاب يستطيعون لتطبيق أربعة من المهارات التعليمية يعني مهارة الإستماع، بمالانج هو 

ومهارة القراءة، ومهارة الكلام، ومهارة الكتابة في حياتهم اليومية. وهدف خاص من 
قد كتب في خطة الدراسي مناسبة بالمدة، مثال في الموضوع المهنة، تعليم اللغة العربية 

أهداف الخاصة  يستطيع الطلاب يتقن المفردات، والقراءة، والكلام، الكتابة عن المهنة.
من التعليم اللغة العرابية مناسبة باالمواد الذي قد يعلم في الفصل وهذا قد كتب في الخطة 

 الطلاب لمعلمات لتطويره مناسبة بخصائصويستطيعون المعلمين وا. الدراسي
 .واحتياجاتهم

 المعيار  (ب
بدون معايير   .الكمية والنوعيةالمعايير في التخطيط يجب تحديد المعايير، وهي 

ُعايَـرَة 220 .مارسة الرقابة في تنفيذ العمللم الصعبةمحددة، سيكون 
 ليس نتائج العمل الم

 .الوسائلو  طرائقفقط، بل يشمل المواد وال

                                                            
116 Drs. Sukarna. Dasar-dasar Manajemen (Mandar Maju: Bandung. 2011) Hal. 15-16. 
117 Ibid., Hal 16. 
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 تستخدم المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج الكتاب من الوزارة
ره المواد مناسبا بحاجة . يستطيع للمعلمين تطو 1723الدينية على أساس منهج  الشؤون

 الطلاب. 
دة التعليمية هي كل المعلومات والمعارف والمهارات التى يتم اختيارها االم

بقصد تحقيق النمو الشامل للمتعلمين وتعديل وتنظيمها على على نحو معين 
وفي نظرية أخرى، إن المادة هي   224سلوكهم، وهي ترجمة واقيعة للأهداف.

 221المعلومات التي يريد المعلم أن يوصلها إلى أذهان الطلاب.
هو  دخل، هذا المالمدخل السياقي المعلم المواد التعليمية، يستخدم إعداد في

لواقع للطلاب باالمواد التي يدرسها المعلم بين مفهوم التعليم والتعلم الذي يربط 
 لذلك  .تطبيقها في الحياة الواقعية وبين المعرفة  جعل العلاقةويشجع الطلاب على 

 بسهولة.  المواد فهمي لطلابا
أن تتم عملية اختيار المادة بشروط المعاير المعينة، وعلى كل واضع المنهج يجب 

 أن يضع هذه المعاير بطريقة معينة عند اختيارها، ومن أهم هذه المعايير:

 أن يتم اختيار المادة التي تحقق الأهداف (أ

أن تكون المادة صادقة. وتحتوي المادة من المعارف الحديثة والصحيحة والدقيقة   (ب
 من الناحية العلمية الواضحة المصادر الموثوقة بها

 أن تكون المادة ذا اهمية  (ج

 يعيشه الطلابأن ترتبط المادة بالواقع الثقافي الذي  (د

التي يتعسر يجب أن تكون المادة ملائمة بمدارك الطلاب وسنهم لاهي بالصعبة  (ه
 فهمها ولاهي بالسهولة تذهب بفائدة تعويد العقل التفكير. 

                                                            
118 http://www.slideshare.net/ishraf18, diakses pada pukul 13.55 tanggal 23 November 2019. 

 22، ص. التربية والتعليم الجزء الأولمحمد ينوس ومحمد فاسح بكر. 221 

http://www.slideshare.net/ishraf18
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يجب أن تكون مادة الدرس مرتبة ترتيبا عقليا ومقسمة إلى أقسام مع وجوب  (و
 إتمام جزء وإتقانه قبل البداء في الجزء الذي يليه.

في كتاب التربية والتعليم تبين أن تكون المادة مختارة أحسان اختيار، وأعدها 
لمدرس إعداد تاما وسيضرها في ذهنه صحيحة مرتبة منظمة ويجب أن تكون عارفا ا

بالضبط مقدرا ما سيلقى على الطلاب منها وما سيقوم من الصعوبات في سبيل فهمها 
فهما صحيحا وبعد أن يستحضر المدرس مادته يجب أن يفكر في خير الطرق التي 

 حشو أدمغتهم بالمعلومات. فالطريقة يفهمها الطلاب ويرقى عقولهم وتكوين أخلاقهم لا
 217يجب أن تكون في نظرة أهم من المادة.

في المدرسة المتوسطة الإسلامية  اللغة العربية ون والمعلماتمالمعليستخدم و 
طريقة التعليم الذي مناسبة بالمادة. وطريقة التعليم لابد أن يهتم  الحكومية الأولى بمالانج

ولذلك يستطيع لتنمية قدرة الطلاب على ب. إلى خصائص واحتياجات من الطلا
المعلم في المدرسة المتوسطة الإسلامية تفكير، وتدريبهم على حل المشكلات، والبتكار. 

. لا يشعرون بالملل الطلاببمالانج قد استخدام الطريقة متنوعة، لذلك الأولى الحكومية 
 الجيدة للطلاب.وبهذا لأن المعلمين والمعلمات يهتمون في تحديد الطريقة 

 على ستسهل المادية لاحتياجاتباالمناسبة و  الكاملة التعليمية وسائل استخدامو 
يجب المعلم لإستخدام الوسيلة المتنوعة لأن يستطيع أن  . والعربية اللغة تعلملي الطلاب

يجعل عملية التعليمية متعة للطلاب. هم لا يشعرون بالملل. حتى يساهل الطلاب ليفهم 
 يدا. في خطة الدراسي المعلم قد يخطط الوسائل التعليمية مناسبة بالمادة.المادة ج

المدرسة يتم تحديد المعايير الأدني يعنى  من تعليم اللغة العربيةالكمية المعايير  وأما
(KKM) الطلاب صائصبخ هاعديلوت تحقيقها ينبغي التي الأهداف في النظر خلال من. 

وفي هذه المدرسة لها المعايير المتنوعة من الفصل. كان أربعة أنواع من الفصول في هذة 
ثنائي اللغة، والفصل الأولمبية، والفصل العادية، والفصل العربية المدرسة يعنى الفصل 

                                                            

 166( ص.1770، عفؤاد محمد موسى، علم المناهج التربية)مصر المنصور: دار الكلمة للنشر والتوزي217 
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، ثم 43والتحفيظ. أما المعايير الأدنى من الفصل الأولمبية والفصل العربية والتحفيظ يعني 
 . 42والفصل العادية يعني  41ائي اللغة يعني الفصل ثن

 475جدول
 جدول من المعيار الأدني

 (KKM)المعيار الأدني  الفصل الرقم
 43 الفصل الأولمبية .2
 43 والتحفيظ الفصل العربية .1
 41 الفصل ثنائي اللغة .3
 42 الفصل العادية .4

 
 البرامج (ج

تحديد لمراحل العمل الذي يتعين في التخطيط يجب أن يكون هناك برنامج أو 
لأنه من غير المعروف أين يجب أن  ،سيكون التخطيط بدون برنامج أمرًا صعبًا .القيام به

يحدد البرنامج الأجزاء التي يجب القيام بها أولًا أو بمعنى آخر يحدد ترتيب  .يبدأ العمل
 212.العمل بحيث يصبح دليلًا للمنفذين

 عليميالبرنامج الت .تعليمية معينةال في الوقت سةر في المد عليمبرامج الت نفذت
وبرنامج أسبوعي أو  المستوى، وبرنامج العاموظيفة المعلم هو إعداد برنامج  يصبحالذي 

 .عليميومي، يسمى برنامج إعداد الت
في برنامج التخطيط يحدد تخصيص الوقت لكل الكفاءات الأساسية التي يجب 

هو في الأساس  البرنامج المستوىوبالتالي، فإن الإعداد العام. تحقيقها، مرتبة في برنامج 
 .تحديد مقدار الوقت المتاح لكل كفاءة أساسية

                                                            
121 Drs. Sukarna. Dasar-dasar Manajemen (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011) Hal. 18. 
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المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى  المدرسةفي الوقت التعليمي اللغة العربية 
هناك ل العربية والتحفيظ الفص فيلكن  في الأسبوع ساعات دراسية هناك الثالثة ،بمالانج

 .الخامسة ساعات في الأسبوع

 الإجراءات (د
تيري هي مجموعة من العمل المترابط، حتى تحقق النظام الإجراءات عند جورج 

الوقت ومجموعة العمل المتعمد. تعيين الإجراءات في التخطيط هو أشياء المهم ليكون 
  211العمل الصحيح. كثير من العمل البطيء بسبب عدم ترتيب الإجراءات الصحيحة.

والإجراءات قد كتب في خطة الدراسة يعنى في تنفيذ من التعليم في الفصل الذي 
 النهائية.الأنشطة الأولية والأنشطة الأساسية والأنشطة يشتمل على 

 الطريقة (ه
طريقة العمل مهمة للغاية لأنه يمكن صياغة ال، لتخطيطتيري، في اعند جورج 

راعاة الأهداف والتسهيلات بم، الوظيفةمن الطريقة كنتيجة لتحديد كيفية تنفيذ عمل 
 .213الحالية ومقدار الوقت والمال والجهد

والمعلم اللغة العربية يستخدم طريقة التعليم الذي مناسبة بالمادة. وطريقة التعليم لابد 
أن يهتم إلى خصائص و احتياجات من الطلاب. ولذلك يستطيع لتنمية قدرة الطلاب 

المشكلات، والبتكار. المعلم في المدرسة المتوسطة على تفكير، وتدريبهم على حل 
لا  الطلابالإسلامية الحكومية الأولى بمالانج قد استخدام الطريقة متنوعة، لذلك 

. وبهذا لأن المعلمين والمعلمات يهتمون في تحديد الطريقة الجيدة يشعرون بالملل
 214للطلاب.

                                                            
122 George R.Terry. Prinsip-prinsip Manajemen (Jakarta: PT. Bumi Aksara. 2006) Hal. 63. 
123Drs. Sukarna. Dasar-dasar Manajemen. (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011) Hal. 20. 
124Ibid., Hal. 38. 
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 الانجبمتنظيم تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى  .0
  (George R. Terry) على ضوء جورج تيري

ورج تيري، التنظيم هو تحديد وتجميع وترتيب أنواع الأنشطة اللازمة ج عند
المناسبة وتوفير العوامل المادية ، ، وتوظيف الأشخاص )الموظفين(لتحقيق الأهداف

 215ع.لاحتياجات العمل، ووجود علاقات مع بعضها البعض في التنفيذ كل نشاط متوق
إنشاء وتصنيف  ،تحقيقسأهداف هو  جورج تيريعند الجوانب مهمة للتنظيم وأما 
تحديد الأشخاص الذين  ض،علاقة مع بعضها البع ،وجود السلطة والمسؤولية، العمل

 006سيعملون العمل والوظائف.
المدرسة المتوسطة الإسلامية نظرية جورج تيري، أن التنظيم التعليم في ومن 

مناسبا بنظرية جورج تيري، لأن قد تحدد هذه المدرسة الأهداف  الحكومية الأولى بمالانج
 ض،علاقة مع بعضها البع ،وجود السلطة والمسؤوليةستحقيقها، وهناك تصنيف العمل، 

  والوظائف.سيعملون العمل تحديد الأشخاص الذين 
ينظم ، المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانجفي أما تصنيف العمل 

من نمط الهيكل التنظيمي إلى  يبدأ .الخاصة بكل منها الوظائفم حسب يتنظيم التعل
هذا الهيكل له بالفعل واجباته ووظائفه في . ميوصف مسؤوليات المعلمين كمديرين للتعل

 ونيملك كلهم لطلابإلى اس المدرسة ئير ، تعليمالوكمنظمين  .ميالتعلحماية عملية 
 . المعينة الأهداف لتحقيق يعملون التي الوظائف

من  يبدأم اللغة العربية، يفي تعل ةخاصو  ض.الموظفون والمدرسون ببعضهم البع يرتبط
التخطيط وحل المشكلات التي تحدث في الفصل الدراسي، يتداول المعلمون ويشاركون 

 .ةعال ويمكنه تحقيق الأهداف المحددم جيد وفيلق تعلف لخالمعلومات والمعار 

                                                            
125 Ibid., Hal. 38. 
126 Ibid., Hal. 39. 
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م يدور هام في حماية وضمان عملية التعليملك م في الفصل يفي التعل يردالملمعلمين كا
المستخدمة، والتعامل مع  ئلوالوسا الطريقةافق اللازمة، و جيدًا. مثل حضور الطلاب، والمر 

 .المشاكل التي واجهتها
ه من خلال مدى فوائد هذه الأدوات لدعم لم ووسائييتحدد تنظيم أدوات التعل

 ئلالموضوع. يجب أن يكون المعلم قدر المستطاع قادراً على تنظيم أدوات التعلم أو الوسا
 .مبتكرم يبشكل جيد، من أجل خلق تعل

م أيضًا من خلال تطوير اللغة العربية مثل التوجيه حول ييتم دعم تنظيم التعل 
، لكن جدول التدريب عندما تكون هناك مسابقات القصة دمبة والأولمبياد وتقطاالخ

 الطلاب التي سيشتركون التدريب لجامعات أو المؤسسات الأخرى.با الذي تقومفقط 
ذا بهيذ التدريب من قبل المعلمين الأكفاء في هذا المجال. وسيتم تنف مباشرةسيتم الإعلان 

على العديد من  المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج تحصل البرنامج، في
 .في مجال اللغة العربية إنجازات
 الانجبمتنفيذ تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى  .1

  (George R. Terry) على ضوء جورج تيري

عند جورج تيري، تنفيذ هو تشجيع الأعضاء الفرقة ليحاول ويحصل إلى أغراض 
في تنفيذ تعليم أن ينبغي في  210معينة بالإخلاص والمطابق بالتخطيط والتنظيم من المدير.

 تصممه بطريقة جيدا حتى أن يتحقق أهداف الأساسي من التعليم.
عملية التعليمية وهي تطبيق الخطة الدراسة في عملية التعليمية التي والتنفيذ في 

تشمل على العملية المقدمة، وعملية الأساسية، ثم الخاتم. أما الأشياء الثلاثة بذكر 
 214الآتية:

 المقدمة : في المقدمة التعليمية أحسن على المعلم أن يفعل: (أ

                                                            
127 George R.Terry. Prinsip-prinsip Manajemen (Jakarta: PT. Bumi Aksara. 2006) Hal. 17. 
128   Teguh Triwiyanto. Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran (Jakarta: PT. Bumi Aksara. 

2015) Hal. 103. 
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 تعليمية. استعداد المتعلم سكوليجيا وجسديا على متابعة عملية .2
 يدافع المتعلم مع السياق التعليم من فوائد محتوى المواد المعلمة لحياته اليومية.  .1
 طرح لأسئلة المتعلقة بالمعروف السبيقة مع المواد التي ستعلم.  .3
 بيان أهداف التعليمية أو الكفائة الأساسية المحصولة عي التعليم.  .4
 الدراسيةألقاء محتوى المواد المطابقة مع الخطة  .5

العملية الأساسية : تستخدم هذه العملية المداخل التعليمية، والطرق التعليمية،  (ب
 والوسائل التعليمية المتطبقة مع ملاح المتعلم والمواد الدراسية. 

الخاتمة : في هذه العملية، المعلم والمتعلم يأدى التقويم على طريقة تقويم الفردي  (ج
 والجماعي.

المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج هو ومن تنفيذ التعليم في 
مناسبا بالظرية السابقة، لأن هناك الأنشطة  الأولية أو المقدمة، والأنشطة الأساسية، 

تنفيذ التعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى الوالخاتمة.  
، يعني بثلاثة المراحل في تنفيذ التعليم، يعنى 1723بمالانج يستخدم التنظيم في المنهج 

أربعة  الأنشطة الأساسيةالنهائية. وفي الأنشطة الأولية والأنشطة الأساسية والأنشطة 
الأنشطة يعني الأنشطة الملاحظة، والأنشطة الأسئلة، والأنشطة الإستكشاف، والأنشطة 

 .الرابطة، والأنشطة الإتصال
، في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج العربيةم اللغة يتنفيذ تعلفي 

الطريقة م، أي المواد و يعداد جميع الأدوات المستخدمة لعملية التعللإيجب على المعلم 
اللغة العربية م يذه الطريقة يمكن تنفيذ التعلوبه وأدوات التقييمالتعليم ووسائل  التعليم
  .وفعالة جيدا يتحقق

ذ من الإدارة في نظرية جورج تيري، أما عوامل من التنفيذ التعليم يعنى وفي تنفي
المعلمون كمدراء في  يملكيجب أن و . القيادة، الموقف، المواصلات، الإشراف، والإنضباط

. والفعال م على النحو الأمثليم في الفصل بهذه الصفات حتى يمكن تنفيذ التعليالتعل
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م بروح قيادية جيدة، وهو قادر يالمعليملك م في الفصل، يتنفيذ التعلوفي هذه المدرسة 
إلى جانب أن موقف المعلم له تأثير  .  م جيدًايعلى التأثير على الطلاب للعمل والتعل

مثل الملاحظات التي تم إجراؤها مع الأستاذ ، م في الفصوليكبير في فعالية تنفيذ التعل
م التعامل مع الطلاب مثل الأطفال و لقمان، لديه طبيعة الأبوة، يتصرف مثل الأب ويت

كما قال أمام زاركسي، إالطريقة أهم   .مييساعد الطلاب الذين يجدون صعوبة في التعل
 من المادّة، ولكن المدرس أهم من الطريقة، بل روح المدرس أهم من المدرس نفسه.إ

 الانجبممراقوة تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى  .5
   (George R. Terry) على ضوء جورج تيري

قال جورج تيري، أن المراقبة هي عملية لتحديد الأغراض تعنى معيار التنفيذ، 
 211المعيار المعينة.تقييم التنفيذ، ويعمل الإصلاح لتكون تنفيذ التعليم مناسبة بالأهداف و 

 عملية المراقبة يعني: عند جورج تيري،

 تحديد المعايير أو الأهداف للمراقبة .أ

لاختبار ما  من المراقبة، وظائف المراقبةفي عملية مهم  دور التعليم له المعلم كمدير
لأنه على الرغم من أن التخطيط والتنظيم  .م منظمًا أم موجهًا أم لايإذا كان تنفيذ التعل
 .، فلن تتحقق الأهداف المحددةغير النظامية والموجهةبل تنفيذ التعليم والتنفيذ أمر جيد، 

في خطة الدراسة، هناك معايير وأهداف تعليمية كمرجع لتنفيذ التعليم عملية 
 ة العربية. التعليم. حتى يستطيع الطلاب ليملك الكفاءات الجيدة في المجال اللغ

 إجراء القياس والتقييم   .ب

بعد تحديد المعايير من التعليم، فوظيفة من المعلم كالمدير يعنى يعمل القياس 
والتقييم في تنفيذ التعليم اللغة العربية عند عملية التعليم أو إتمامها. في هذه الحالة، 
                                                            
129 George R.Terry. Prinsip-prinsip Manajemen (Jakarta: PT. Bumi Aksara. 2006) Hal. 110. 
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النماذج التقويم البنائ يستخدم المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج 
 والختامي باستخدام أدوات القياس إختبار أو غير الإختبار.

المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج يستخدم التقويم البنائ 
والختمي باستخدام أدوات القياس إختبار أو غير الإختبار. أدوات القياس للإختبار 

بار الشفاهي، ولغير إختبار تشمل على الملاحظة، تشمل على إختبار التحريرى وإخت
 والمعرفي الوجدانيهي جوانب والمقابلة، والمقياس الموقف. والتقويم لابد للقياس ثلاثة 

 ثم قد ينظم نموذج من التقييم في خطة الدراسي. .ركيوالح

 وإجراء الإصلاح عاييرالنتائج مع الم يقُارن .ج

المعلم النتائج مع المعايير، إذا كان الطلاب لم بعد يعمل القياس والتقييم، يقارن 
 .(remedial) يحقق المعايير المعينة قبلها، فيجب ليعمل الإختبار العلاجي

إذا  أما في تحديد المعايير الأدني، يتم على مشاورة من المعلمين والسياسة المدرسة. 
تحديدها، فايجب ليعمل المعايير التي التي حققها الطلاب أقل من  أو النتائج كانت القيمة

 .(remedial) الإختبار العلاجي
 ينبغي التي الأهداف في النظر خلال منهذه المدرسة يتم تحديد المعايير الأدني 

وفي تعليم اللغة العربية هذه المدرسة لها المعايير  .الطلاب صائصبخ هاعديلوت تحقيقها
ثنائي المتنوعة من الفصل. كان أربعة أنواع من الفصول في هذة المدرسة يعنى الفصل 

اللغة، والفصل الأولمبية، والفصل العادية، والفصل العربية والتحفيظ. أما المعايير الأدنى 
 41، ثم الفصل ثنائي اللغة يعني 43يعني من الفصل الأولمبية والفصل العربية والتحفيظ 

. وإذا كان الطلاب التي لم تصل المعايير الأدني فيتم الإختبار 42والفصل العادية يعني 
 .التي تعتبر غير مكتملةفي المادة  مهام الدراسة، والمدرس يعطي (remedial) العلاجي
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 قياس قدرة الطلاب فيكون قادرة على يأن التقييم في التعليم اللغة العربية يجب  
أربعة المهارات يعني مهارة الإستماع، ومهارة الكلام، والمهارة القراءة، ومهارة الكتابة. 

 وبهذا، أهداف من التعليم اللغة العربية يتحقق جيدا.
م، يعندما عملية التعل .المعلم على الطلاب بنشاط راقبم، ييفي عملية التعل

شفهية لمعرفة ما إذا كان الطلاب يفهمون المواد التي تتم غالبًا ما يطرح المعلمون أسئلة 
 ل.م في الفصيدراستها، بالإضافة إلى اختبار مستوى تركيز الطلاب في متابعة التعل

للطلاب حتى يتمكنوا من  الواجب المنزل يعطيأيضًا  علمونبالإضافة إلى ذلك، يقوم الم
 .إعادة فتح الدروس في المنزل

 ليعرف، وهذا يهدف بابيجري المعلم الاختبار النهائي لل ،البابفي نهاية كل  
إذا كان هناك طلاب لم يحققوا  .مدى فهم الطلاب للمواد التي تم تدريسها في الفصل

عادة دراسة المادة في الفصل وإجراء لإم ي، فسيتم تكليفهم بمهمة تعل المعايير الأدنى درجة
 .اختبار علاجي

قبل أسبوع من إجراء الامتحان، النهائي.  وامتحان  النصفي امتحان هناك ثم
لذلك من خلال  .وفقًا للمواد التي تم تدريسها ينظم درابزين الشباكيتعين على المعلم 

، سواء حققوا الأهداف والمعايير التي تم لابالطمن م يلمعلم نتائج تعليعرف ايم، و هذا التق
 .السابقةإذا لم يكن كذلك، فإنه يحتاج إلى إصلاح كما هو موضح  .تحديدها
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 الفصل الخامس
 الخاتمة

 ملخص نتائج الوحث -أ

بعد أن قامت الباحثة وتحليل عن إدارة تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة 
 الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج، استخلصت الباحثة النتائج كما يلي: 

 في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانجتخطيط تعليم اللغة العربية  .2
يتكون من الأهداف، المعيار، البرنامج، الإجراءات، والطريقة، وهذا مناسبا 

 بنظرية جورج تيري عن تخطيط الإدارة. 
با بنظرية تنظيم تعليم في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج مناس .1

وجود السلطة جورج تيري، لأن هناك الأهداف ستحقيقها، وتصنيف العمل، 
سيعملون العمل تحديد الأشخاص الذين  ض،علاقة مع بعضها البع ،والمسؤولية
 .والوظائف

تنفيذ تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج  .3
الذي يشتمل على الأنشطة الأولية، الأنشطة الأساسية، مناسبا بتخطيط التعليم 

. ومناسبا بالعوامل عند جورج تيري لأن هناك القيادة، الموقف، النهائية والأنشطة
 المواصلات، الإشراف، والإنضباط الذي تطبيقه المعلم في عملية التعليم.

مية الأولى بمالانج مراقبىة تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكو  .4
إجراء مناسبا بضوء جورج تيري الذي يتم بتعيين معايير أو أهداف للمراقبة، و 

 وإجراء الإصلاح. عاييرالنتائج مع الم ثم يقُارنالقياس والتقييم 
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 التوصيات والاقترماحات -ب
إدارة تعليم اللغة العربية في في  ا على البحث الذي بحثها الباحثة ستأسي

، يمكن المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج على ضوء جورج تيريالمدرسة 
 وضعت الباحثة التوصيات والاقتراحات كما يلي: 

ترجو الباحثة من كل المعالمين تعليم اللغة العربية أن تطبق الإدارة التعليمية الجيدة  .2
 في تخطيط، تنظيم، تنفيذ ومراقبة في التعليم اللغة العربية. 

ترجو الباحثة من هذا البحث لتنمية الدوافع على الطلبة في تعليم اللغة العربية  .1
بترقية التفاعل على الطلبة في عملية العليم وتعيين المدخل، الطريقة، الوسائل، 
والتقويم التعليم التي يستطيع أن يكون الطلبة مسرورية وغير الملل عند تعليم اللغة 

 العربية. 
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الملاحق



 
 

 بمالانج توسطة الإسلامية الحكومية الأولىلمحة عن المدرسة الم

 الإسلامية الحكومية الأولى بمالانجتاريخ المدرسة المتوسطة  .أ
في شارع باندونج رقم  المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانجتقع المدرسة 

 3تراتيجي يسكنه هو موقع اس باندونج 0أما للشارع رقم السابع بمدينة مالانج. 
التي  الثانويةدرسة المتوسطة، والمدرسة المبتدية، الإ ارس، يعني المدرسةمستويات من مد

، مع قرار وزير الدين لمستويات المدارس التكوين الأول. أصبحت الآن مدرسة متكاملة
تحديد المدرسة  التي 2104عام / 20و  2104 عام/ 26، 2104 عام /25رقم 

المدرسة الإبتدائية  سنوات ليكون 6الديني لمدة  المدرس تدريب التعليمل  الإبتداءية
درس المتعليم ال، والفصول الأولى والثانية والثالثة  ول بمالانجالإسلامية الحكومية الأ
المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى  أصبح سنوات 6الدين الحكومي ومدته 

 6درسي الدين لمدة المتعليم ال من الفصول الرابعة، الخامسة والسادسة بالإضافةو  بمالانج
الدينيين، ولكن بعد الانتهاء من الفصل بأكمله تعليم المعلمين يسمى ب لا يزالسنوات 

 .الأولى بمالانجالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية   )تخرج( يتم تغيير وظيفتها إلى

 الرؤية والرسالة المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بمالانج  .ب
 الرؤية  .2

 لمعيار الدوليبا والتكنولوجياأن تكون مدرسة عالية الجودة في الإيمان والتقوى والعلوم 
 الرسالة .1
 تنظيم التعليم وفق نظام التعليم الوطني والمعايير الدولية -
 تنظيم التعليم على أساس القيم الإسلامية والفنون الثقافية الوطنية -
 زيادة كفاءة أعضاء هيئة التدريس والتعليم وفقًا للمعايير الوطنية والدولية -
التعلم الجيد ، على أساس تكنولوجيا المعلومات والاتصالات باستخدام اللغة  تنفيذ -

الإنجليزية



 
 

 
 تنفيذ التطوير المؤسسي على أساس إدارة الجودة المستندة إلى المدرسة -
 تعزيز ثقافة الحياة الصحية لخلق جيل تنافسي  -
 يةونوعية جيدة وتوقعات عالم كريمةتحقيق الخريجين الذين يتمتعون بأخلاق   -
 أهداف .ج
 تحقيق التعليم وفق نظام التعليم الوطني والمعايير الدولية -
 تحقيق الخدمات التعليمية القائمة على القيم الإسلامية والفنون الثقافية الوطنية -
 تحسين كفاءة المعلمين وموظفي التعليم وفق المعايير الوطنية والدولية -
 تحقيق موارد مدرسية متفوقة وتنافسية  -
  المؤسسات القائمة على إدارة الجودة المستندة إلى المدرسة تحقيق تطوير -
 .تحقيق الخريجين التنافسيين بقيم أخلاقية وتوقعات عالمية -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 



 
 

 



 
 

 



 
 



 
 

 دليل الملاحظة
 وراقة الملاحظة عن تنفيذ تعليم اللغة العربية

 الويانات المؤيرة الرقم

 
2 
1 
3 
4 
5 
6 

 نشطة الأوليةالأ
 يبدأ الأنشطة التعليمية بإلقاء السلام وقراءة الدعاء 

 يشجع المعلم طلابته في تعليم اللغة العربية
 يصمم المعلم المادة التعليمية الذي ستعلمه

 يسأل المعلم عن المادة الماضية
 يربط المعلم بين المادة التعليم السابق والماضي 

 بين المعلم عن الأهداف من التعليم 

 

 
2 
1 
3 
4 
5 
6 
0 
4 
1 
 
 

 نشطة الأساسيةالأ
 القدرة على مناسبة المواد بالأهداف التعليم

 القدرة على ربط بالمعارف الأخرى
 يعرض المعلم عن المواد التعليم المناسب

 عرض المادة بالمنهجي )من السهل إلى الصعب(
 تحقيقها تنفيذ التعليم مناسب بالكفاءات التي

 تنفيذ تعليم مناسب بالوقت 
 يشرح المعلم المادة باواضح

 يعطي المعلم الفرصة على الطلاب ليسأل
يستخدم المعلم الطريقة والوسيلة المناسبة بالمادة 

 واحتياجات الطلاب
 نشطة الخاتمةالأ

 



 

 
 

2 
1 
3 
4 

 المعلم التدريبات يعطى
 إجراء التقييم

 يعطى المعلم الخلاصة عن الدرس
 التعليم في الاجتماع الآتيتقديم خطة 

 
 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

 دليل المقابلة
 

A. Wawancara dengan Kepala Sekolah  

1. Apakah guru menyusun perangkat pembelajaran setiap tahun ajaran baru?  

2. Bagaimana kesiapan silabus dan RPP sebelum proses pembelajaran?  

3. Apakah kepala sekolah menginstrusikan suatu hal dalam pelaksanaan 

pembelajaran baik dari segi persiapan, pelaksanaan, kegiatan akhir dan juga 

evaluasi pembelajaran? 

4. Bagaimana Pengawasan yang dilakukan oleh sekolah dalam pengelolaan 

pembelajaran bahasa arab? 

5. Bagaiamana usaha kepala sekolah untuk mendorong dan memotivasi guru 

untuk menerapkan atau mengelola manajemen pembelajaran yang baik 

sehingga dapat menghasilkan output yang berkualitas? 

B. Wawancara dengan Guru 

1. Bagaimana tujuan umum dan tuuan khusus dari pembelajaran bahasa Arab di 

MTsN 1 Kota Malang? 

2.  perencanaan pembelajaran bahasa Arab di MTsN 1 Kota Malang?  

3. Apakah guru mempersiapkan program tahunan, semesteran, mingguan dan 

harian, remidi, dan pengayaan? 

4. Bagaimana alokasi waktu pembelajaran bahasa arab di MTsN 1 Kota Malang 

di setiap program kelas? 

5. Bagaiman pengorganisasian pembelajaran bahasa Arab di MTsN 1 Kota 

Malang? 

6. Apakah guru dan pegawai saling berhubungan dan bekerja sama dengan baik 

dalam mengorganisasikan pembelajaran bahasa Arab di MTsN 1 Kota 

Malang?  

7. Bagaiamana pelaksanaan pembelajaran bahasa Arab di MTsN 1 Kota 

Malang? 

8. Apa yang anda lakukan di awal kegiatan pembelajaran? 

9. Apakah guru menggunakan bahasa asing ketika menyampaikan materi 

pembelajaran? 

10. Apakah guru menggunakan metode dan media yang sesuai dengan materi dan 

keadaan siswa? 

11. Metode dan media apa saja yang digunakan dalam pelaksanaan pembelajaran 

bahasa Arab? 

12. Apakah siswa antusias dalam mempelajari bahasa Arab? 

13. Bagaimana pengawasan pembelajaran bahasa Arab di MTsN 1 Kota Malang?  

 



 

 
 

14. Bagaimana bentuk evaluasi dan penilaian yang digunakan? 

15. Apakah terdapat ketentuan dalam menentukan standar peneliaian hasil belajar 

siswa?  

16. Bagaimana bentuk remidi dan perbaikan pada siswa yang mengalami 

kesulitan belajar atau nilai yang tidak mencapai KKM? 

C. Wawancara dengan Siswa 

1. Bagaimana cara mengajara guru ketika di kelas?  

2. Apakah anda dapat memahami pelajaran ketika guru mejelaskan dengan 

menggunakan bahasa Arab? 

3. Apakah guru menggunakan metode dan media yang bervariasi ketika 

mengajar? 

4. Bagaimana sikap guru ketika pembelajaran di dalam kelas? 

5. Bagaimana guru menguji pemahaman kalian dalam bahasa Arab? 
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 الحكوميو الأولى بمالانجصورة عن أنشطة التعليمية في المدرسة المتوسطة الإسلامية 
 

 
 أنشطة أولية، عند المعلم يبدأ التعليم 

  
 أنشطة الأساسية في المادة الأعمال اليومية بالوسيلة الصورة

 

 أنشطة الأساسية، يقدم الطلاب الواجب أمام الفصل 
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 مسابقة الخطابة في المستوى جوا وبالي
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 مقابلة مع مدير المدرسة

 
 مقابلة مع المعلم

 

 مقابلة مع الطالبة
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