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ABSTRACT
Ahmad Fauzun Karim, 2020. Management of Arabic Language Learning Program
According to George R. Terry's Theory Perspective at Darul Lughoh wa ad-Dirasat al-
Islamiyah Islamic Boarding School Pamekasan Madura, Thesis, Arabic language
Education, Postgraduate Program, UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. Advisor 1: Dr. H.
Sutaman, M.A., Advisor 2 : Dr. H. Halimi Zuhdi, M.Pd.

Keywords: Management, Arabic Language Learning, George R. Terry’s Theory

One of the Islamic Boarding Schools in Madura which is considered successful in
increasing the competence of Arabic communication for students and succeeding in
organizing Arabic learning is the Darul Lughoh wa ad-Dirasat al-Islamiyah Islamic
Boarding School Pamekasan Madura. This is based on that Islamic Boarding School has
produced a number of graduates, some of whom have studied at universities in the Middle
East such as Al-Ahgaf University of Yemen, Al-Azhar University of Egypt, and Umm Al-
Qura University Of Madinah. Perhaps the supporting factor for the success of learning is
that Arabic is taught in accordance with its original function, namely to communicate with
each other. Arabic Language in this Islamic Boarding School is used as the language of
instruction in the teaching and learning process where the teacher explains and conveys
learning material with it. From this phenomenon, it becomes important and interesting for
researchers to conduct scientific research with a focus on the topic "Management of Arabic
language Learning Programs in George R. Terry's Theory Perspective at Darul Lughoh wa
ad-Dirasat al-Islamiyah Islamic Boarding School Pamekasan Madura.

The purpose of this study are: 1) to find out the Management of Arabic language
learning programs according to George R. Terry's Theory Perspective which consists of
planning, organizing, implementing and controlling, 2) to find out the supporting factors
and inhibitors of Arabic language learning programs according to the perspective of George
R. Terry's theory at Darul lughah wa Ad-Dirasat al-Islamiyah Islamic Boarding School
Pamekasan Madura. This research approach is qualitative with the case study method. The
data collection method uses interviews, observation and documentation. While the data
analysis in this study uses the analysis of the Mills and Huberman models.

The results of this study are as follows: (A) The planning of Arabic learning
programs according to George R. Terry's perspective in Darul Lughoh wa ad-Dirasat al-
islamiyah Islamic boarding school Pamekasan Madura consists of (1) setting goals, (2)
determining learning activities, (3) determining materials teaching and (4) determining
learning approaches and methods and (5) determining learning media. (B) organizing
Arabic language learning consists of (1) arranging organizational or managerial structure,
(2) appointment of administrators, (3) determining teacher teaching schedules, and (4)
recruiting teachers. (C) the implementation of the Arabic language learning program
consists of (1) class management, (2) implementation of the learning activities and (3) the
direction of the teachers. (D) supervision of the Arabic language learning program is carried
out with (1) direct supervision and (2) supervision by evaluation. These four management
functions are in accordance with the principles and elements of management according to
George R. Terry's theory. As for the supporting factors which are not using Indonesian
language, the implementation of Arabic learning programs, continuous supervision, and
the availability of modern learning media, and the existence of memorizing the Qur'an
program, while the inhibiting factors are the lack of teachers, the unstable spirit of the
students, the not optimal application of the Arabic language environment, and the absence
of native speakers of Arabic.



ABSTRAK
Ahmad Fauzun Karim, 2020. Manajemen Program pembelajaran Bahasa Arab dalam
Persepektif Teori George R. Terry di Pondok Pesantren Darul Lughoh Wa Ad-Dirasat al-
Islamiyah Pamekasan Madura, Tesis Magister, PBA Pascasarjana UIN Maulana Malik
Ibrahim Malang. Pembimbing 1 : Dr. H. Sutaman, M.A., Pembimbing 2 : Dr. H. Halimi
Zuhdi, M.Pd.

Kata Kunci : Manajemen, Pembelajaran Bahasa Arab, Teori George R. Terry.

Salah satu Pesantren di Madura yang dianggap berhasil meningkatkan Kompetensi
komunikasi bahasa Arab bagi para pembelajarnya dan berhasil dalam penyelenggaraan
pembelajaran bahasa Arab adalah Pondok Pesantren Darul Lughoh wa ad-Dirast al-
Islamiyah Pamekasan. Hal ini berdasarkan bahwa Pondok telah menghasilkan beberapa
lulusan, beberapa dari mereka telah belajar di universitas di Timur Tengah seperti
Universitas Al-Ahgaf Yaman, Universitas Al-Azhar Mesir, dan Universitas Umm Al-Qura
Madinah. Barangkali faktor pendukung terhadap keberhasilan pembelajaran adalah bahwa
bahasa Arab diajarkan sesuai dengan fungsi aslinya yaitu untuk berkomunikasi satu sama
lain. Bahasa Arab di pesantren ini digunakan sebagai bahasa pengantar dalam proses
belajar mengajar dimana guru menjelaskan dan menyampaikan materi pembelajaran
denganya. Dari fenomena ini, menjadi penting dan menarik bagi peneliti untuk melakukan
penelitian ilmiah dengan fokus pada topik "Manajemen Program Pembelajaran Bahasa
Arab dalam Persepektif Teori George R. Terry di Pondok Pesantren Darul Lughoh wa Ad-
Dirasat al-Islamiyah Pamekasan Madura".

Tujuan penelitian ini adalah : 1) untuk mengetahui Manajemen program
pembelajaran bahasa Arab menurut Perspektif Teori George R. Terry yang terdiri dari
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan. 2) untuk mengetahui faktor-
faktor pendukung dan penghambat program pembelajaran bahasa Arab menurut
persepektif Teori George R. Terry di pondok pesantren Darul lughah wa Ad-Dirasat al-
Islamiyah Pamekasan Madura. Pendekatan penelitian ini adalah kualitatif dengan metode
Studi Kasus. Adapun metode pengumpulan data menggunakan metode wawancara,
observasi dan dokumentasi. Sedangkan analisis data pada penelitian ini menggunakan
analisis model Mills dan Huberman.

Adapun hasil penelitian ini adalah sebagaimana berikut : (A) Perencanaan program
pembelajaran bahasa Arab menurut persepektif teori George R. Terry di pondok pesantren
Darul Lughoh wa Ad-Dirasat al-Islamiyah Pamekasan Madura terdiri dari (1) penentuan
tujuan, (2) penentuan kegiatan-kegiatan pembelajaran, (3) penentuan bahan ajar dan (4)
penentuan pendekatan dan metode-metode pembelajaran dan (5) penentuan media-media
pembelajaran. (B) pengorganisasian pembelajaran bahasa Arab terdiri (1) Penyusunan
Struktur Organisasi atau manajerial, (2) pengangkatan pengurus, (3) penentuan jadwal
mengajar guru, dan (4) perekrutan pengajar. (C) pelaksanaan program pembelajaran bahasa
Arab terdiri (1) manajemen kelas, (2) pelaksanaan proses kegiatan pembelajaran dan (3)
pengarahan para pengajar. (D) pengawasan program pembelajaran bahasa Arab
dilaksanakan dengan (1) pengawasan langsung dan (B) pengawasan dengan evaluasi.
Empat fungsi manajemen ini sudah sesuai dengan prinsip-prinsip dan unsu-unsur
manajemen menurut teori George R. Terry. adapun faktor pendukung yaitu tidak
menggunakan bahasa Indonesia, pelaksanaan program pembelajaran bahasa Arab,
pengawasan yang terus-menerus, tersedianya media pembelajaran modern, dan adanya
program menghafal al-Qur’an, sedangkan faktor penghambat yaitu sedikitnya pengajar,
tidak stabilnya semangat para santri, tidak maksimalnya penerapan lingkungan bahasa
Arab, dan tidak adanya penutur asli Bahasa Arab.
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI MAULANA MALIK IBRAHIM MALANG

PASCASARJANA

Jalan Ir. Soekarno No.34 Dadaprejo Kota Batu 65323, Telepon (0341) 531133, Faksimile (0341) 531130
Website: http://pasca.uin-malang.ac.id , Email: pps@uin-malang.ac.id

Nomor : B-344/Ps/HM.01/10/2019

23 Oktober 2019
Hal : Permohonan Izin Penelitian

Kepada

Yth. Pengasuh Pondok Pesantren Darul Lughoh Wa Ad-Dirasat al-Islamiyah
Palengaan Pamekasan Madura

di Tempat

Assalamu’alaikum Wr. Wb

Dalam rangka penyelesaian proses tugas akhir studi, kami menganjurkan
mahasiswa dibawah ini melakukan penelitian ke lembaga yang Bapak/Ibu Pimpin.
Oleh karena itu, mohon dengan hormat kepada Bapak/Ibu berkenan memberikan

izin pengambilan data bagi mahasiswa kami:

Nama Ahmad Fauzun Karim

NIM s V17721059

Program Studi Magister Pendidikan Bahasa Arab
Semester : IV (Empat)

Dosen Pembimbing : 1. Dr. H. Sutaman, M.A

2. Dr. H. Halimi Zuhdy, M.Pd
Judul Penelitian

D o Ak eso e dyall Gl s sl 800
oYL adluyl wluhly aall s dgas 3 ()5
heole DLl

Demikian permohonan ini, atas perhatian dan kerjasamanya disampaikan
terima kasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb




Ao

PONDOK PESANTREN
DARUL LUGHAH WADDIRASATIL ISLAMIYAH

Alamat : Dusun Seninan Desa Akkor Kec. Palengaan Kab. Pamekasan

SURAT PERNYATAAN PELAKSANAN PENELITIAN
Nomor : ...... / 06/DLWI/X1/2019

Assalamaualaikum Wr. Wh.
Yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama : A. Ghazali L¢c, M.HL

Jabatan : Pengasuh Pondok Pesantren Darul Lughah Waddiratil Islamiyah Senninan
Akkor Palengaan Pamekasan Madura

Denga ini menyatakan bahwa lembaga pendidikan Pondok Pesantren Darul Lughah Waddiratil
Islamiyah Senninan Akkor Palengaan Pamekasan Madura, bahwa :

Nama : Ahmad Fauzun Karim
Nim : 17721055
Prodi : Magister Pendidikan Bahasa Arab

Semester : IV (Empat)
Pembimbing : 1. Dr. H. Sutaman, M.A
: 2. Dr. H. Halimi Zuhdi, M.Pd.

Menyatakan bahwa mahasiswa tersebut telah melaksanakan penelitian di tempat ini dalam
rangka penyusunan Tesis yang berjudul ., zyser 455 c92 e Al Al las el 310
hyole OLelal SEVL 2yl Slully aalll I dgae (3 (5,67, Demikianlah surat

keterangan ini dibuat dengan sebenar-benarnya dengan harapan semoga bermanfaat dan
senantiasa mendapatkna ridho Allah SWT. Amin.
Wassalamualaikum Wr. Wb.

Pamﬂk@n, 6 November 2019

OF MAULANA MALIK IBRAHIM STATE ISLAMIC UNIVERSITY OF MALANG
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