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ABSTRACT

Ihsanuddin, 2019. Strategic Management for Competitive Advantage of Arabic Language
Education Program in the Markaz Arabiyah Arabic Course Institute at Pare Kediri,
East Java. Thesis, Master Program in Arabic Education Postgraduate State Islamic
University of Maulana Malik Ibrahim Malang. Advisor: (I) Dr. Abdul Wahab
Rosyidi, M.Pd (1) Dr. Abdul Malik Karim Amrullah, M.Pd.1

Keyword: Strategic, Management, Arabic Education Program, Arabic Course

Strategic management is a new approach that exists in the world of education,
previously more widely used in institutions based on profit or companies. On the basis of
its success in strategic management at profit institutions, applied in the education,
including in course institutions. The purpose of this research is to reveal strategic
formulation, reveal strategic application and reveal strategic evaluation in the Arabic
language learning Program at institute of Arabic language course Markaz Arabiyah

The research method used by researcher is a qualitative design by using a type of
case study. The researcher collected data in this research by interview techniques,
observations and documentation. The data analysis techniques used by researchers in this
research using concepts owned by Miles and Huberman who stated that activities in the
analysis include data reduction, data display and conclusion retrieval

The results of this research indicate that: (1) Strategic formulation for the
competitive advantage of the Arabic language Program at the institute of the Arabic
language course Markaz Arabiyah Pare is using three stages. First, the internal analysis
stage of the organizational environment to know its strengths and weaknesses. Second,
the stage of the external organizational environment to know the opportunities and
challenges facing. Third organization of the right strategy election for competitive
advantage. (2) Strategic application for the competitive advantage of the Arabic language
program at the Arabic language course Markaz Arabiyah Pare, the strategies applied are,
cost leadership strategies, different power strategies or competition, strategy quality
improvement of teachers and officers then development strategy of facilities and
infrastructure. (3) Strategic evaluation of competitive advantage in Arabic language
Program of the Arabic language course Markaz Arabiyah Pare. Evaluation is conducted
on strategy with, evaluation of cost leadership strategy, evaluation of the learning process
and curriculum; consisting of the daily evalution (Ashfuz Zihni), The weekly evaluation
(Ligo" Usbu'i), the monthly evaluation, the "Try out" of the Middle East scholarship
Program and the TOAFL exam, evaluation of quality teachers and the last evaluation of
facilities and infrastructure in Markaz Arabiyah.



ABSTRAK

Ihsanuddin, 2019. Manajemen Strategi untuk keunggulan berasaing Pada Program
Pembelajaran Bahasa Arab Studi Kasus di Lembaga Kursus Bahasa Arab Markaz
Arabiyah, Pare Kediri. Tesis, Program Magister Pendidikan Bahasa Arab
Pascasarjana Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang.
Pembimbing: (1) Dr. Abdul Wahab Rosyidi, M.Pd (I1) Dr. Abdul Malik Karim
Amrullah, M.Pd.I

Kata Kunci: Manajemen, Stategi. Program Pembelajaran, Bahasa Arab, Kursus

Manajemen strategi merupakan sebuah pendekatan baru dalam dunia pendidikan,
sebelumnya lebih banyak digunakan dalam lembaga yang berbasis pada profit atau
perusahaan, atas dasar keberhasilannya dalam lembaga profit manajemen strategi
diterapkan dalam dunia pendidikan, termasuk di lembaga kursus. Adapun tujuan dari
penelitian ini adalah untuk mengungkap formulasi strategi, mengungkap penerapan
strategi dan mengungkap evaluasi strategi untuk keunggulan bersaing pada program
pembelajaran Bahasa Arab di lembaga kursus bahasa Arab Markaz Arabiyah pare

Penelitian merupakan penelitian kualitatif dengan menggunakan metode studi
kasus, pengumpulan data dilakukan dengan teknik wawancara, observasi dan
dokumentasi, kemudian teknik analisis data yang digunakan oleh peneliti dalam
penelitian ini dengan menggunakan konsep yang dimiliki oleh Miles dan Huberman yang
mengemukakan bahwa analisis data dapat dilakukan dengan cara reduksi data, display
data dan pengambilan kesimpulan

Adapun hasil penelitian ini menunujukkan bahwa: (1) Formulasi strategi untuk
keunggulan bersaing pada program pembelajaran bahasa Arab di lembaga kursus bahasa
Arab Markaz Arabiyah Pare adalah dengan menggunakan tiga tahapan. Pertama, tahap
analisis lingkungan internal organisasi untuk mengetahui kekuatan dan kelemahannya.
Kedua analisis eksternal organisasi untuk mengetahui kesempatan dan tantangan yang
dihadapi organisasi. Ketiga pemilihan strategi yang tepat untuk keunggulan bersaing (2)
Penerapan strategi untuk keunggulan bersaing pada program pembelajaran bahasa Arab
di lembaga kursus bahasa Arab Markaz Arabiyah Pare. Adapun strategi yang diterapkan
adalah, strategi kepemimpinan biaya, strategi daya beda atau persaingan, strategi
perbaikan kualitas guru dan pegawai kemudian strategi pengembangan sarana dan
prasarana (3) Evaluasi strategi untuk keunggulan bersaing pada program pembelajaran
bahasa Arab di lembaga kursus Markaz Arabiyah Pare yaitu dengan, evaluasi terhadap
strategi kepemimpinan biaya, evaluasi terhadap proses pembelajaran dan kurikulum yang
terdiri dari evaluasi harian (Ashfuz zihni), evaluasi mingguan (Ligo’ Usbu’i), evaluasi
bulanan (Tkhtibar Niha’i), Tryout bagi yang mengikuti program beasiswa Timur Tengah
dan ujian Toafl, kemudian evaluasi terhadap kualitas guru dan pegawai, terakhir evaluasi
terhadap sarana dan prasarana yang ada di Markaz Arabiyah, dengan mengunakan angket
kepuasan siswa yang dibagikan disetiap akhir program.
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Program 1 Bulan = 385.000
Asrama 1 Bulan =265.000
Program 2 Minggu = 285.000

Asrama 2 Minggu =200.000
Program Ekstra = 50.000/75.000/100.000
* Kelas dimulai pada tanggal 9 / 10 tiap bulan
* Bisa registrasi online via online kapan saja

( Program kelas untuk menguasai bahasa Arab mulai dasar

puU dan
bahasa “Amiyah, menguasai Baloghah secara global.
Program Kitabah

intuk menstimulus peserta didik
ulis bahasa Arab dengan benar )

+ Program BBM Timur - Tengah
( Program spesial bagi pembiiru beasiswa kuliah di
Timur tengah agar lulus tes, khusus bagi ya
menyelesaikan Level 1 & 2 atau ada basic e

Program Ekstra

+/ Program Lahjah
( Belajar ngomong Arab rasa Arab dengan
dialek Arab, dan dialek yang diajarkan pun be
sesuai peminatnya mulai dari diclek Mesir , Syam ,
Yaman, dil, )

+ Program Terjemah
( Mengkaiji tentang teori - teori m
mengupas tips & trick dalam me:

+ Program TOAFL
( Mengenal apa itu TOAFL: mengupas tips & trick lulus

elah

setara )

ujlan, serta simulesi scoring uj
+ Program Sorog

( Mengkaji cara

pesantren salaf, lal '
+ Kelas Nahwu komprehensif !
( Kelas malam untuk mendalarmi nohwu dari dosar |
dengan sistem slow but nyampek )
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(07.00 - 08.00) = Muhadatsah fusha / Amiyah
| (08.00 -09.00) = ktima / Mufrodat / Tabirot

Markaz Arabiyah adalah lembaga - z::::_‘t:g':l;) : W&h&;‘mm

hunys bahasa Arab yang didirikan oleh (16.00-17.00) = “Asfudz Dzihni
_alumni Timur Tengah untuk menguasai * Program A dilaksanakan setelah
llmg,:maharoh serta mampu berinteraksi 5. Prww“ £ mew -t 9
langsung dengan lahjah Arab, sehingga i R
| ~RuriRulumnya dapat membuat MARKAZ ARABIYAH
"~ KAPOK ( Kreatif - Aktif - Prestatif - Kursusan Bahasa Aral Berhasis
Objectif - Kontributif) peserta yang v Multiple Intellegence
belajar bahasa Arab, apalagi disertai <
pendekatan kecerdasan yang dimiliki
oleh masing - masing peserta.

S l;_ TN H'thﬂ’j’;
B Jalan Cempaka, No. 43B, Tegalsari, Pare, Kediri
081212887788 (Call /| Wa) 087867887788 (Call) |

www.markazarabiyah.com
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__MAMI Research Center

*"Kuasailah Bahasa Arab, karena dapat mempertajam
daya*analisis akal dan membentuk karakter"
- Umar ibn Khattab

MALZAMAH
ARABIYAH ) ARABIYAH

7

MALZAMAH
ARABIYAH

* Fokta minat belojor bahasa Arab;

menunjukkqn . angka yang  sangat _signifikan,

berbagaiYariasi lembaga kursus dibuka secara

masal di-Pare yang dulunya terkenal dengan

kampung Inggris. Antusiasme. belajar bahasa

Arab juga berasal dari negeri jiran seperti:

Malaysia, Singapura dan Thailand. i

Ber i data, fakta dan pengalaman ' )

merabbe ¥ o rba:?(t i At e “Kuasailah Bahasa Arab, karena dapat mempertajam
Am_@ 1omi “selakaf founce I'Maﬂ’uz Arabiyah daya analisis akal dan membentuk karakter’
berusa_ha menghadirkan alternatif Bosti dengan P

modyl pembelgjaran Ksik dan modern yang -

insyoAllah)y dapat menstimulus peserta didik
untuk Kreqtif, Aktif, Prestatif, Objektif dan

MAMI Research Center

-+ "Buku Malzamah Arabiyah ini temanya variatif, muatan materi

\ I{on{gbuﬁf (KAPOK) dengan mengedepankan

4 Jm,a qspek penting dalam bahasa Arab, yaitu:

¢ ) tima. Muhadatsah, » Kitabah,~ Qiroah  dan.

f Tagakib. i

Sangat direjomendasikan bagi ydng ingin belajor bohasa arab, A
e { menengah”
H. Migdarul Khoir Syarofit, Lc., M.pd Program 2k
(Dosen Intensif Bahasa Arab UIN Surabaya) 3

nya dikemas secara kreatif,
baik tahap pemula maupun

ks s ubting
% i, Pore, Kedii, fows Tamur 64211

SRR\ T

e J
e i oS
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ARABIYAH

Beasiswa Magister PBA beastudi kepada
pengajar bahasa Arab untuk m-mb-wn Foftaban sovaiiog roiankIkay p.ndkmmn pede
program magister di UIN Maulana Malik fbrahim Malang.

m ) E

7 P TAN: E

4 4 >> Kuliah emy uemm di PBA
Biaya pat r

>> Pendidikan akhir S1 Pendidikan Bahasa Arab, iimon L i
Sastra Arab dan Alumni Timur Tengah. = = 5":":"':“ et abdian

>> Siap mengabdi di Markaz Arabiyah secara = "‘un Tranafortaat
konsep maupun waktu selama masa perkuliahan. Laya .—"’°

2 SATAQEIE Iewep oen A0 bomaul dengan

ra didik.
> Memﬂlld skill mengajar dan berbicara
pasif Bahasa Arab dengan cmum-n mquul Shor
TOAFL 500+

% ) >3 Tlnwnl 02 - 05 Maret 2019
e

>> Daftar via Whatsapp dengan ketik DAFTAR(spasi)
BM kirim ke 081 357 811800 beserta CV, ljazah S1 >> Tanggal 10 Maret 2019
dan Sertifikat, Piagam atau Dokumen Pendukung

lainnya
>> Batas akhir pendaftaran: 01:Maret 2019

(st W) 2ot A A0 0 DY)

Markaz Arabiyah Berbasis Multiple Intelligences

J1. Cempaka 438, Tegalsari, Tulungrejo, Pare, Kediri, Jawa Timur
Lyl iSse Telp. (+6281) 212 887788, http: //www.markazarabiyah.com

ol i

PENGUMUMAN

Nomor: 05/PPBM/MA/I11/2019

Tentang
Hasil Seleksi Administrasi
Calon Penerima Beasisv Bahasa Arab
Markaz Arabiyah Tahun 2019

Bismillahirrahmanirrahim

hasil /s dalam seleksi
bahwa nama-nama calon penerima beasiswa magister pendidikan bahasa arab yang
lolos dalam lampiran ini berhak mengikuti tahapan seleksi selanjutnya.

Adapun tahapan seleksi berikutnya adalah:

No. Seleksi Hari/Tanggal Tempat
1. | Micro Teaching 03 -06 Maret 2019 Online
2. | Wawancara 06 Maret 2019 Online

Demikian, untuk menjadi periksa dan maklum adanya. Terima kasih.

Alhamdulillahirabbil ‘alamin
Kediri, 02 Maret 2019

Ketua Tim Penyeleksi
Beasiswa Magister PBA-MA 2019

Khoir Syarofit, Lc., M.Pd.

ARY OF MAULANA MALIK IBRAHIM STATE ISLAMIC UNIVERSITY OF MALANG
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LAMPIRAN 1

Sejarah Markaz Arabiyah

Fakta minat belajar bahasa Arab menunjukkan angka peningkatan yang cukup
signifikan dalam tiga tahun terakhir, berbagai variasi lembaga kursus bahasa Arab
dibuka secara masal di Pare yang lebih dulu terkenal dengan julukan Kampung
Inggris. Antusiasme belajar bahasa Arab juga berasal dari negeri jiran, seperti:

Malaysia, Singapura dan Thailand.

Berdasarkan kompetensi keilmuan dan pengalaman mengajar di berbagai
lembaga dan universitas, maka pada tanggal 11 April 2018, founder Markaz Arabiyah
berusaha menghadirkan alternatif baru melalui penyajian modul serta metode
pembelajaran integrasi klasik dan modern yang — insya Allah, dapat menstimulus
peserta didik untuk Kreatif, Aktif, Prestatif, Objektif dan Kontributif (KAPOK)
dengan mengedepankan lima aspek penting dalam bahasa Arab, yaitu: Istima’,

Muhadatsah, Kitabah, Qiroah dan Tarakib.

Selain hal tersebut, Markaz ‘Arabiyyah juga mengembangkan pendekatan
berbasis Multiple Intelligent (MAMI), sesuai dengan kecenderungan fitrah kecerdasan
peserta didik, karena pada sejatinya manusia terlahir membawa potensi perubahan

positif.
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LAMPIRAN 2

ANGKET KEPUASAN PESERTA DIDIK
TERHADAP PEMBELAJARAN DI MARKAZ ARABIYAH
JI Cempaka, 43 B Tegal Sari Pare, Kediri
Petunjuk :

1. Antum diminta untuk mengisi angket berikut
Tujuan dari angket ini untuk membantu kami mengevaluasi mutu
pembelajaran di Markaz Arabiyah

3. Jawaban antum akan kami gunakan untuk membantu meningkatkan
kualitas pembelajaran di Markaz Arabiyah

4. Beritanda ceklist pada kolom nilai kepuasan dengan kriteria sebagai
berikut ;
5: Sangat baik 4: baik 3: Sedang 2: Cukup Buruk 1: Buruk

5. Beri alasan singakat tentang nilai kepuasan yang sudah ditandai ceklist

Nilai Kepuasan

No Pertanyaan 1 > 3 4 c Alasan
1 Bagaimana kondisi ruang
belajarmu saat ini ?
Bagaimana kelengakapan fasilitas
2 ; .
di ruang belajarmu?
3 Bagaimana pelakasanaan
kedisipilinan di Markaz Arabiyah?
4 Bagaimana kinerja assatidz di saat
pembelajaran
5 Bagaimana hubungan dewan

Assatidz dengan peserta didik?

Bagaimana saran anda terhadap
standar materi Malzamah

6 | Arabiyah?

Istima’, Muhaddatsah, Tarakib,
Qira’ah dan Ashfudz Dzihni?

Bagaimana metode pembelajaran

/ selama di kelas

3 Bagaimana kebersihan di sakan
Markaz Arabiyah?

9 Bagaimana pelaksanaan aturan di

sakan Markaz Arabiyah?

10 | Bagaimana lingkungan berbahasa




Arab di Markaz Arabiyah?

Bagaimanan biaya Pendidikan di

1 Marakaz Arabiyah?

12 Siapa Ustadz favorit menurutmu?
Mengapa?
Berikan saran positif untuk

13 | “Kekurangan” Markaz Arabiyah

secCara umum




LAMPIRAN 3

Instrumen Penelitian

Pedoman wawancara

1
2.
3. Siswa Markaz Arabiyah Pare
4,

Direktur Markaz Arabiyah Pare
Ustad Markaz Arabiyah Pare

Warga sekitar Markaz Arabiyah Pare

Pedoman Observasi

1. Lingkungan Internal dan Eksternal Markaz Arabiyah Pare
(kekuatan dan kelemahan Internal. Peluang dan tantangan Eksternal)

2. Pelaksanaan Program Pembelajaran bahasa Arab Markaz Arabiyah Pare

3. Pengawasan dan Evaluasi Program Pembelajaran Bahasa Arab Markaz
Arabiyah Pare

4. Sarana Prasanan
e Sumber daya manusia yang ada, (minat siswa, keterampilan guru)
e Sarana yang dimiliki dalam mendukung berlangsungnya program yang

dirancang
Dokumentasi

1. Dokumen Profil lembaga, sejarah dan sebagainya

2. Dokumen data siswa,

3. Data struktur organisasi

4. Data siswa yang mencapai tujuan yang diinginkan, seperti siswa yang
diterima di timur tengah,

5. Profil Program yang dirancang

Instrumen Penelitian

Pedoman Wawancara untuk Mudir Markaz Arabiyah



Nama Informan :

Waktu

Lokasi

A
1.
2.

Perumusan Tujuan dan pembentukan visi misi lembaga

Sejak kapan markaz arabiyah ini berdiri?

Apa tujuan awal pendirian lembaga kursus bahasa Arab Markaz Arabiyah

ini?

Apa visi misi yang dibuat agar tujuan berdirinya markaz arabiyah in

tercapai?

Dari visi yang diinginkan, program-program apa saja yang dibentuk agar

visi tersebut tercapai?

Apa saja yang menjadi pertimbangan dalam menetapkan tujuan Markaz

Arabiyah?

Pengimplentasian Strategi Persaingan

1. Apa yang menjadi program unggulan dari Markaz Arabiyah ini?

2. Apa yang menjadi tantangan dalam pelaksanaan Program?

3. Dari tantangan yang ada apa yang anda lakukan agar tujuan yang
diinginkan tetap tecapai?

4. Dalam menghadapi berubahan zaman dan tuntutan seperti industry 4.0
dan kemajuan teknologi sebagai pimpinan apa yang dilakukan agar
markaz Arabiayah tetap eksis dan diminati oleh peserta didik?

Evaluasi Strategi

1. Program yang dibuat, untuk mengetahui program itu berjalan apa yang
antum lakukan?

2. Apakah program yang sudah di rancang berjalan sesaui dengan
harapan dan tujuan yang dibuat? Jika tidak, apa yang dilakukan

3. Apa yang dilakukan untuk meningkatkan kualitas sumber daya, baik

itu pengajar maupun lulusan markaz arabiyah?



Pedoman Wawancara untuk Bagian Kurikulum

Nama Informan
Waktu

1. Apa yang menjadi pertimbangan dalam menentukan program kurikulum

2. Apakah program yang dirancang berjalan dengan baik dan sesuai dengan
tujuan program tersebut dibuat?

3. Kendala apa yang dihadapi dalam menyusun perencanaan kurikulum?

4. Bagaimana pelaksanaan program yang dirancang?

5. Apa bentuk evaluasi terhadap program yang telah dibuat?

Pedoman Wawancara untuk bagian manajemen

Nama Informan
Waktu

1. Apakah dalam manajemen menggunakan prinsip manajemen strategic?

2. Apa tantangan yang dihadapi dalam mengelola lembaga kursus bahasa
arab?

3. Adaptasi dengan lingkungan yang ada, seperti apa manajemen adaptasi?

4. Strategi apa yang dilakukan agar tantangan itu dapat teratasi?

5. Dalam melaksanakan program bagaimana peran pimpinan agar program
tersebut tepat sasaran?

6. Apa yang dilakukan manajemen dalam mensiasati keterbatasan sumber
daya yang ada?

Pedoman Wawancara untuk Mentor Atau pengajar

Nama Informan
Waktu

1. Sejak kapan anda mengajar bahasa Arab di markaz Arabiyah ini?



2. Tantangan apa yang anda rasakan dalam mengajarkan bahasa Arab di
lembaga kursus khususnya markaz Arabiyah?

3. Apa yang membedakan Markaz Arabiyah dengan lembaga pembelajaran
Bahasa Arab lainnya?

4. Program apa yang anda mentori? Bagaimana program tersebut berjalan?

5. Bagaimana evaluasi program tersebut?

6. Apakah program tersebut tepat sasaran?

Pedoman Wawancara untuk siswa

Nama Informan
Waktu

Apa yang tujuan anda belajar bahasa arab
Program Apa yang anda ikuti?

Kenapa memilih markaz Arabiyah sebagai tempat kursus

s OB A,

Apa kelebihan markaz Arabiyah menurut anda jika dibandingakan dengan

lembaga lain

5. Bagaimana suasana belajar bahasa Arab dimarkaz Arabiyah apakah sesui
dengan harapan anda?

6. Kesulitan yang anda hadapi saat belajar dimarkaz Arabiayah?

7. Apakah Program yang anda ikuti tepat sasaran?

Pedoman Wawancara untuk warga sekitar

Nama Informan
Waktu

1. Apakah keberadaan lembaga kursus markaz Arabiyah ini memiliki
dampak terhadap lingkungan sekitar?

2. Bagaimana hubungan lembaga dengan masyarakat?

3. Apakah kegiatan yang dibuat oleh lembaga melibatkan masyarakat
sekitar?



LAMPIRAN 5
SOP (STANDARD OPERATING PROCEDURE)

PROSEDUR OPERASIONAL STANDAR
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AKTIVITAS/ TUPOKSI

PROSEDUR OPERASIONAL

DIREKTUR

Bertanggung jawab dalam:

e Menyusun perencanaan, membuat program
kegiatan

e Pengorganisasian

e Pengarahan

e Ketenagaan

e Pengkoordinasian

e Pengawasan

e Penilaian

Mengidentifikasi pengumpulan data

pendidikan secara detail

Mewakili Markaz Arabiyah dalam menghadiri

berbagai event, terutama yang berkaitan

dengan masalah pendidikan

Membuat laporan secara berkala




KURIKULUM

1. Menyusun program pembelajaran

2. Menyusun dan menjabarkan kalender

pendidikan

3. Menyusun pembagian tugas asatidz dan

jadwal pelajaran

4. Menyusun jadwal evaluasi belajar, nilai ujian

akhir dan penjaminan mutu

5. Mengkoordinasikan, menyusun dan

mengarahkan silabus, RPP dan perangkat

pembelajaran lainnya

6. Menyusun laporan secara berkala

KEPALA BAGIAN KEUANGAN| KEPALA BIDANG

1.

10.

Menerima uang dari admin beserta validasi
bukti kuitansinya.

Membukukan uang masuk dan keluar
Membayar bisyarah asatidz, dhawabith dan
staff lainnya

Membayar biaya operasional Markaz
Arabiyah

Menyetorkan uang ke rekening Markaz
Arabiyah

Mengeluarkan uang sesuai dengan RAB atas
persetujuan Direktur

Menyimpan arsip keuangan Markaz
Arabiyah

Bertanggungjawab atas pengelolaan
keuangan Markaz Arabiyah

Membuat laporan keuangan kepada
Direktur dan Donatur setiap triwulan.




WALI KELAS

Membantu konsep penampilan kelas pada
acara Liga” Usbu’i

Mewakili posisi orang tua sekaligus sahabat
dalam lingkungan pendidikan di kelas
Membantu pengembangan keterampilan,
kecerdasan serta etika peserta didik
Mengetahui jumlah dan identitas peserta
didik

Mengetahui masalah yang dihadapi peserta
didik (tentang pelajaran, sosial atau lainnya)

KOORDINATOR BIMBINGAN

KONSELING

. Menyusun dan melaksanakan program

Bimbingan Konseling berbasis Multiple
Intelligences

. Berkoordinasi dengan wali kelas dalam

rangka mengatasi masalah-masalah

. Memberikan layanan, konsultasi dan

bimbingan kepada peserta didik, agar
mengetahui potensi kecerdasannya,
sehingga mampu lebih berprestasi

. Melaksanakan kegiatan analisis hasil

evaluasi belajar

. Mengadakan penilaian bimbingan dan

konseling

. Menyusun dan melaksanakan program

tindak lanjut bimbingan dan konseling

. Menyusun laporan pelaksanaan kegiatan

bimbingan dan konseling




AKTIVITAS/ TUPOKSI

PROSEDUR OPERASIONAL

DEWAN ASATIDZ

Pembelajaran Materi

10.

L

2)

13.

14.

.5,

Asatidz hadir di tempat pembelajaran sesuai
jadwal yang telah ditentukan tepat waktu
Asatidz mengondisikan santri untuk tertib dan
rapi

Asatidz mengucapkan salam, menanyakan
kabar, mengabsen dan mengisi jurnal

Peserta didik yang telat melebihi 15 menit,
dicatat “‘ghaib’

Asatidz memotivasi peserta didik dengan
mengajak untuk aktif dalam kegiatan,
memurojaah pelajaran sebelumnya serta fokus
mengikuti pembelajaran

Selama proses Dbelajar-mengajar, asatidz
ataupun peserta didik dilarang memakai
handphone dan tidur

Asatidz melakukan penilaian keaktifan peserta
didik dengan mengisi kolom keterangan pada
saat proses pembelajaran berlangsung
Sebelum  menutup  pelajaran,  asatidz
mengulang kembali pokok bahasan

Setelah waktu pelajaran berakhir, asatidz
mengingatkan tugas - tugas di asrama
Menutup pelajaran dengan doa penutup
majelis

Pindah ke ruang kelas lain / kembali ke
asrama

Evaluasi

Membuat dan mengoreksi soal ujian usbu'i
ataupun syahri

Menyetorkan nilai sesuai acuan kepada admin
Markaz Arabiyah sebelum deadline terakhir




WALI KELAS

Membantu konsep penampilan kelas pada
acara Liga” Usbu’i

Mewakili posisi orang tua sekaligus sahabat
dalam lingkungan pendidikan di kelas
Membantu pengembangan keterampilan,
kecerdasan serta etika peserta didik




AKTIVITAS/ TUPOKSI

PROSEDUR OPERASIONAL

DHABITH SAKAN

Pengembangan Budaya
Arabik

. Kontroling penggunaan bahasa Arab dengan

sistem yang telah disepakati, seperti: Hari atau
Jam Wajib Berbahasa Arab

. Memberikan apresiasi dan efek jera sesuai

kebijakan musyrif

. Mengajarkan materi Ta’birat Yaumiyah

berbasis Multiple Intelligences setiap bakda
Maghrib

Peningkatan Kedisiplinan

. Mengawasi  kedisiplinan  peserta  didik,

terutama jam bangun tidur, jam shalat dan jam
kelas

. Musyrif memberikan kebijakan terkait izin

sakit, keluar (baik dalam/luar kota) melalui
surat tertulis

. Menyetorkan nilai kedisiplinan asrama sesuai

deadline pengumpulan kepada admin Markaz
Arabiyah

Kebersihan Sakan

. Mengondisikan kebersihan asrama, minimal

sehari sekali atau program Tandzif Jama'i
sepekan sekali

KEPALA
ASRAMA

. Mengorganisir  kiinerja Sie Bahasa, Sie

Kebersihan, Sie Ibadah

. Menampung aspirasi dan saran positif

musyarik asrama

. Membuat inovasi terkait kegiatan asrama
. Menjaga stabilitas kesemangatan musyarik

aSrama




SIE

AN

Membantu Dhabith Sakan mengondisikan
piket kebersihan asrama, minimal sehari sekali
atau program Tandzif Jama’i sepekan sekali
Area Tandhif meliputi: Bagian dalam dan luar
asrama

3. Menertibkan sandal yang semrawut

1. Mengawasi kedisiplinan bahasa musyarik
asrama
E 2. Menstimulus musyarik untuk berbahasa Arab
n 3. Mencatat pelanggaran bahasa dan
menyetorkannya kepada Dhabith
1. Mengontrol piket imam shalat Shubuh dan
Maghrib
2. Menggilir jadwal adzan dan khutbah singkat

SIE
IBADAH | BAHASA | KEBERSIH

bakda Shubuh
Membantu Dhabith dalam membangunkan
musyarik untuk shalat Shubuh berjama’ah

AKTIVITAS/TUPOKSI

PROSEDUR OPERASIONAL

ADMIN

Pengelolaan Keuangan

a. Menerima  pembayaran

biaya Syahriyah atau

lainnya

. Admin memberikan bukti

1. Wali atau calon peserta didik yang mendaftar

(baik secara online ataupun offline) harus
melunasi biaya sebesar nominal yang telah
ditentukan ke bagian Admin
tertulis berupa
pencatatan kuitansi, baik ke pihak bendahara,
wali atau calon peserta didik

b. Setor

Bagian Keuangan (Akhi
Masyhuri/Ustadzah Rika)

uang ke Kepala

. Semua uang pembayaran terkumpul di bagian

Admin selama sehari, wajib disetorkan ke
Bendahara, maksimal pukul 18.00 WIB

2. Pengelolaan Media Sosial

. Meng-upload

ataupun meng-update berita
terbaru dari Markaz Arabiyah, baik melalui
akun Fanspage Facebook, Instagram, Youtube
dan Website
minimal 3x dalam sehari

secara kreatif dan inovatif,
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	الجدول 4.1  (هيئة أعضاء المعلمين والموظفات)



