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 إلى: الرسالة ات١اجستتَ أىدم ىذه

 . علماني كارشاداني منذ صغار حتى الآف افذلال افات١علم
 االله كأبقات٫ اكما ربياني صغتَا كحفظهم  اكيرتٛهم اعسى الله أف يغفر ت٢م اأرجو رضات٫

  . آمتُفي سلبمة الإسلبـ كالإتٯاف في الدنيا ك الآخرة

 

 كتٚع أسرتي الكبتَة الذين يدعونتٍ لأكوف ناجحة
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ABSTRAK 
 

Mardhiyah, Aynul. 2017. Strategi Peningkatan Kompetensi Guru Pendidikan 

Bahasa Arab Tingkat Menengah di Kota Surabaya 

(Penelitian Deskriptif Analisis). Tesis. Program Studi 

Pendidikan Bahasa Arab Pascasarjana Universitas Islam 

Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang, Pembimbing: (I) Dr. 

H. Nurhadi, MA. (II) Dr. H. Saiful Mustofa, M.Pd 

 

Kata Kunci: Strategi, Kompetensi, Guru Pendidikan Bahasa Arab 

Guru merupakan salah satu faktor terpenting dalam keberhasilan suatu 

pendidikan. Faktor guru diyakini memegang peran sangat strategis dalam upaya 

memperbaiki kualitas pendidikan. Guru yang berkualitas berpengaruh besar 

terhadap efektivitas pembelajaran. Rendahnya kualitas pembelajaran bahasa Arab 

salah satunya disebabkan oleh rendahnya kualitas guru yang mengajar bahasa 

Arab, banyaknya guru yang tidak memiliki kualifikasi Pendidikan Bahasa Arab 

mengakibatkan rendahnya kompetensi yang dimiliki guru tersebut khususnya 

pada kompetensi pedagogik dan kompetensi profesional, selain itu kurangnya 

perhatian khusus tentang pentingnya mutu atau kualitas guru dalam rangka 

mensukseskan pendidikan khususnya dalam pembelajaran bahasa Arab. 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengungkapkan: 1) Kompetensi guru 

pendidikan bahasa Arab tingkat menengah di Kota Surabaya, 2) Standarisasi 

kompetensi guru pendidikan bahasa Arab di Kota Surabaya, dan 3) Strategi 

sebagai upaya peningkatan kompetensi guru pendidikan bahasa Arab tingkat di 

Kota Surabaya. 

Metodologi penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif 

deskriptif. Pengumpulan data dilakukan dengan teknik wawancara mendalam, 

observasi, dan dokumentasi. Teknik analisis data meliputi reduksi data, penyajian 

data, dan penarikan kesimpulan. Sumber data yang diperoleh adalah dari Kepala 

Kementerian Agama Bidang Pendidikan dan Madrasah Kota Surabaya, Pengawas, 

Kepala Sekolah, Guru Bahasa Arab, dan siswa. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Kompetensi Guru Bahasa Arab 

tingkat menengah kota surabaya cukup rendah, hal itu disebabkan karena 

beberapa faktor, yaitu faktor internal dan faktor eksternal, 2) Standarisasi 

kompetensi Guru Bahasa Arab tingkat menengah kota surabaya berdasarkan 

Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional 

Pendidikan Bab VI Bagian Kesatu tentang Standar Pendidik dan Tenaga 

Kependidikan dan Peraturan Pemerintah Nomor 74 Tahun 2008 pasal 2 dan 3 

Bagian Kesatu tentang Kompetensi Guru. Adapun Standarisasi yang lain yang 

merupakan Kebijakan dari Kementerian Agama Kota Surabaya adalah Masa 

Kerja, 3) Strategi yang dapat dilakukan untuk meningkatkan kompetensi Guru 

Bahasa Arab tingkat menengah kota surabaya diantaranya adalah: dari kompetensi 
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pedagogik, 1). Supervisi kelas maupun administrasi, 2). Pendekatan Pribadi 

(personal approach), 3). Self Evaluating Training, 4). Pemberdayaan Penilaian 

Kinerja Guru (PKG), 5). Uji Kompetensi Guru (UKG), 6). Program Peningkatan 

Kompetensi Berkelanjutan (PPKB), 7).Pengakuan (Reward). Sedangkan dari 

kompetensi profesional, 1). Pemberdayaan KKM dan MGMP, 2). Pelatihan atau 

diklat (Up Grading) Bahasa Arab, 3). Pemberdayaan PTK, 4). Pemanfaatan media 

pembelajaran berbasis IT, 5). Rolling Job IN ON. 
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ABSTRACT 
 

Mardhiyah, Aynul. 2017. Strategy for Increasing Competence of Arabic 

Language Teachers the Secondary Education in Surabaya 

City (Descriptive Research Analysis). Thesis. Arabic 

Language Education Master Program State Islamic 

University of Maulana Malik Ibrahim Malang. Supervisor: (I) 

Dr. H. Nurhadi, MA. (II) Dr. H. Saiful Mustofa, M.Pd 

 

Keywords: Strategy, Competence, Arabic Language Teachers 

Teachers is one of the most important factors in the success of an 

education. The factors are believed to play a very strategic role in improving the 

quality of education. Qualified teachers have a major impact on the effectiveness 

of learning. The low quality of learning Arabic one of them caused by the low 

quality of teachers who teach Arabic, The number of teachers who do not have the 

qualification of Arabic Language Education resulted in the low competence of the 

teacher, especially on pedagogic competence and professional competence, 

Besides the lack of special attention on the importance of quality teachers in order 

to succeed education, especially in learning Arabic language. 

This research aims to reveal: 1) Competence of Arabic language 

theachers the secondary education in Surabaya City, 2) The standardization of the 

competence Arabic language teachers the secondary education in Surabaya City, 

3) Strategy as an effort to increase the competence of Arabic language teachers 

the secondary education in Surabaya City. 

The research methodology used is descriptive qualitative approach. Data 

collection is done by in-depth interview, observation, and documentation. And 

data analysis techniques include reduction, presentation, and conclusions. Data 

sources obtained are from the Head of Religious Affairs Ministry of Education 

Surabaya city, Supervisors, head master of school, Arabic Language Teachers, 

and students. 

Results from this research is: 1) The Competence of Arabic language 

teachers the secondary education in surabaya city is quite low, it is due to several 

factors, namely internal factors and external factors, 2) Standardization of the 

competence Arabic language teachers the secondary education in Surabaya city 

based on Government Regulation Number 19 Year 2005 regarding National 

Education Standard Chapter VI Part One on Education Standard and Education 

Personnel and Government Regulation Number 74 Year 2008 article 2 and 3 Part 

One on Teacher Competence, The other of Standardization which is the Policy of 

the Ministry of Religious Affairs of Surabaya City is the Work Period, 3) 

Strategies that can be done to improve the competence of teachers Arabic middle-

level city surabaya include: from pedagogic competence: 1). Class and 

administrative supervision, 2). Personal Approach (3). Self Evaluating Training, 
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4). Empowerment of Teacher Performance Assessment (PKG), 5). Master 

Competency Test (UKG), 6). Continuing Competence Improvement Program 

(PPKB), 7) .Recognition (Reward). And While from professional competence: 1). 

Empowering KKM and MGMP, 2). Training or Up Grading Arabic language, 3). 

Empowerment of Classroom action research (PTK), 4). Utilization of IT-based 

learning media, 5). Rolling Job IN ON. 
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 البحث مستخلص
استًاتيجية ترقية كفاءة معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة تٔنطقة . 0760. عين المرضية

، كلية تعليم اللغة العربية . قسم رسالة ات١اجستتَ. سورابايا )تْث كصفي تٖليلي(
. ات١شرؼ: براىيم الإسلبمية اتٟكومية مالانججامعة مولانا مالك إالدراسات العليا 

 الدكتور سيف ات١صطفى( 0) الدكتور نور ىادم( 6)
 

 معلم اللغة العربية، كفاءة،  استًاتيجية:  الكلمات الأساسية

 جدا استًاتيجيا دكرا ات١علمتُ يعتقد كعوامل. التعليم ت٧اح في العوامل أىم من أحد ىو ات١علم
م يجودة تعلات٩فاض . التعليم فعالية على كبتَ بشكل تؤثر ات١علم جودة. التعليم جودة تٖستُ في

ات١علمتُ الذين يقوموف بتعليم اللغة  كفاءةاللغة العربية الذم كاحد من كاف سببو ات٩فاض نوعية أك  
 التًبوية الكفاءة في خاصة ليس لديهم مؤىل التعليم العربية ات١علمتُ الذين من أكثر ،العربية.

بشكل خاص على أت٫ية جودة أك نوعية  الاىتماـ كجود عدـ إلى كبالإضافة ات١هنية، كالكفاءة
 .ات١علمتُ، كخاصة من أجل النجاح في تعليم اللغة العربية

ة في ات١رحلة معلم اللغة العربي ( كفاءة6الأىداؼ من ىذا البحث ىو اتٟصوؿ على : 
تٔنطقة سورابايا،  معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة كفاءةمعيار  ( 0تٔنطقة سورابايا،  ات١توسطة

 تٔنطقة سورابايا. معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة كفاءة استًاتيجية ترقية( 5
البيانات باستخداـ ك منهج ىذا البحث ىو ات١نهج الوصفي تٔدخل الكيفي، كأسلوب تٚع 

ات١قابلة العميقة، كات١لبحظة، كالوثائق. كفي عملية تٖليل البيانات باستخداـ تٗفيض البيانات، كعرض 
البيانات، كالاستنباط كالتحقيق، كتصحيح البيانات. ثم مصادر البيانات من رئيس ات١كتب الدينية 

من التًبية كات١درسة في سورابايا، كرئيس  من التًبية كات١درسة في سورابايا، كات١وظف ات١كتب الدينية
 ات١درسة، كمعلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة، كالطلبب.

( كفاءة معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة تٔنطقة سورابايا قد 6: كنتيجة ىذا البحث ىي
معلم اللغة العربية ( معيار كفاءة 0، ارجيةات٠ك  داخليةال عوامل كىي عوامل، ذلك سببات٩فاض، ي

بشأف  0773في السنة  61في ات١رحلة ات١توسطة تٔنطقة سورابايا بالنسبة على تنظيم اتٟكومة رقم 
التعليم.  ات١وظفتُ ك ات١علمتُ عن معايتَ الأكؿ الباب من السادس الفصل الوطنية التًبية معايتَ

جزء الأكؿ عن ات١علم. كىناؾ ات١عايتَ الأخرل  0772العاـ  07كيناسب أيضا بتنظيم اتٟكومة رقم 
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( استًاتيجية ترقية كفاءة 5في ات١كتب الدينية سورايابا الذم يقوـ بها ات١عيار للمعلم ىو فتًة العمل، 
 الإشراؼ (6الكفاءة التعليمية، من  :معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة تٔنطقة سورابايا ىي

( 7الذاتي،  تقييم ( تدريب5، (شخصي مدخل) الشخصيىة ( المحادثات0الإدارية،  الفصوؿ أك
( 0( البرنامج لتًقية الكفاءة ات١ستمرة، 1ات١علمتُ،  كفاءة ( اختبار3تُ، ات١علم أداء التمكتُ تقييم

 المجلس ات١دارس أك أنشطة عمل فريق تُ( التمك6(. كمن الكفاءة ات١هنية، ات١كافأةالاعتًاؼ )
( التمكتُ البحث الإجرائي، 5الوظيفي للغة العربية،  التدريب ( موضوعات0الدركسية،  ات١علمتُ

 داخلي كخارجي. الوظيفة ( ات١تداكؿ3ات١علومات،  تكنولوجيا على الإعلبـ ( استخداـ كسائل7
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 شكر وتقدير
 

اتٟمد لله رب العات١تُ كالصلبة كالسلبـ على أشىرؼ بسم الله الرتٛن الرحيم، 
 الأنبياء كات١رسلتُ كعلى آلو كأصحابو أتٚعتُ، كبعد.

تسر الباحثة إنتهاء كتابة ىذه الرسالة العلمية للماجستتَ، كىنا تريد الباحثة أف 
تقدـ من صميم قلبة العميق أجزؿ الشكر كأتٙن التقدير ت١ن قد ساىم كساعده على  

 ه الرسالة، كىم :كتابة ىذ
البرفيسور الدكتور اتٟاج موجيا راىرجو، ات١اجستتَ مدير جامعة مولانا مالك إبراىيم  .6

 الإسلبمية اتٟكومية تٔالانج.
البرفيسور الدكتور اتٟاج بهار الدين، ات١اجستتَ مدير الدراسة العليا كالدكتور اتٟاج  .0

لعربية جامعة مولانا مالك كلدانا كرغاديناتا، ات١اجستتَ رئيس قسم تعليم اللغة ا
 إبراىيم الإسلبمية اتٟكومية تٔالانج.

الدكتور اتٟاج نور ىاد بصفتو ات١شرؼ الأكؿ، كالدكتور اتٟاج سيف ات١صطفى  .5
بصفتو ات١شرؼ الثاني، اللذاف كجها الباحثة كأرشداه كأشرفا عليو بكل اىتماـ كصبر 

 كحكمة في كتابة ىذه الرسالة.
من التًبية كات١درسة في مدينة سورابايا  أمي خلصة، كات١وظف  الدينية ات١كتبرئيس  .7

الباحثة في كتابة  ت٫ا اللذاف ساعدافمن التًبية كات١درسة ختَ الأناـ،  الدينية ات١كتب
 .رسالة ات١اجستتَ ىذه

رئيس ات١درسة الواحد الثانوية الإسلبمية مدينة سورابايا ستي راملة، كرئيس ات١درسة  .3
ياماشا الثانوية الإسلبمية مدينة سورابايا يايوؾ زكليخا، كتٚيع ات١علمتُ في تلك 

 .رسالة ات١اجستتَ ىذهالذين ساعدكا الباحثة في كتابة ات١دارس 
المحتًمتُ، كالأصدقاء كمن لا تستطيع  تٚيع الأستاذ كالأستاذة في الدراسات العليا .1

 الباحثة أف تذكرىم تٚيعا ىنا.
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ىذا، كأسأؿ الله أف تكوف أعمات٢م مقبولة كمثابة، كتكوف ىذه رسالة ات١اجستتَ 
 نافعة كمفيدة للعباد كالبلبد، آمتُ.

 
 مػػػػػػػ . 0760مالانج،     يونيو 
 الباحثة

 
 

 عين المرضية
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 الفصل الأول

 الإطار العام

 خلفية البحث . أ
جودة التعليمية أك التًبوية في بلد إندكنيسيا ىذا الوقت قد تراجع كمثتَة للقلق 

يعتٍ تكوين مستول الإت٧از في التعليم كالصحة كالدخل الفردم يدؿ على  6جدا.
 666موقف إندكنيسيا في  ،كمن جانب إت٧ازا .أف مؤشر التنمية إندكنيسيا ات٩فاض

كذلك كما قلت كزير التعليم بلد إندكنيسيا أنيس باسويداف كاف ك  0بلد. 600من 
ىناؾ أربع مشكلبت الرئيسية في عالم   5التعليم في إندكنيسيا حالات الطوارئ.

التعليم في إندكنيسيا كأحد منها يعتٍ ات١علم الذم يكوف مركز التعليم، كاف الاف 
 عدـ كجود ات١هنية للمعلمتُ في التعليم.

 .التعليم اتٞيد ىو شرط أساسي لتحقيق حياة الأمة متقدمة كحديثة كمزدىرة
متقدمة كحديثة كالرخاء كالازدىار ىي تاريخ تطوير كبناء الدكؿ يعلمنا أف دكلة 

على تعليم جيد يعتمد إلى حد كبتَ ك  .ديها نظاـ كت٦ارسة التعليم اتٞيدالدكؿ التي ل
عوامل يعتقد ات١علمتُ تعقد دكرا  .كالكرتٯة كات١زدىركات١هتٍ  اتٞيدعلى كجود ات١علمتُ 

النتائج البحث أف جودة ات١علمتُ  من ظهرتجودة التعليم. ك  رقيةاستًاتيجية في ت
 7تؤثر بشكل كبتَ على فعالية التعليم.

دكر ات١علم ات١هتٍ في عملية التعليم خاصة في تعليم اللغة العربية في ات١رحلة 
ات١علم باعتبارىا  ات١توسطة عموما لم يتم في قيامهم بأنشطة مهنية. على سبيل ات١ثاؿ،

                                                           
1
Data UNESCO (2000) tentang peringkat Indeks Pengembangan Manusia (Human Development 

Index). 
2
Laporan United Nations for Development Programme (UNDP) Pada Tanggal 15 September 2004. 

3
Pernyataan Anies Baswedan di hadapan Kepala Dinas Pendidikan Provinsi, Kabupaten/Kota se-

Indonesia, (Kemendikbud, 1 Desember 2015), Kompas. 
4

Suherman, A. (2007). Teacher’s curricullum value orientations dan implikasinya pada 

pengembangan kurikulum dan pembelajaran pendidikan jasmani. Disertasi. Bandung: Universitas 

Pendidikan Indonesia. 
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كات١واد التعليمية عادة ينظر في بعض  موردا للتعلم، مع عدـ الفهم للموضوع
السلوكيات تقنية مثل تسليم ات١واد الدركس ات١ملة، كقاؿ انو في كثتَ من الأحياف 

لا ت٬رؤ جعل العتُ الاتصاؿ مع  ضعيفكصوتها  كالقراءة كرسيت٬لس على  
الطلبب كات١سكتُ مع الرسوـ التوضيحية كغتَىا. دكر ات١علم ميسرا، ت٬ب أف تعليم 

على ات١تعلمتُ، تْيث تكوف قادرة على استكشاؼ أكبر قدر ت٦كن لتشكيل  تنطوم
الكفاءة استكشاؼ إمكانات، كاتٟقيقة العلمية. بل ىناؾ افتًاض من بعض 

ت٦لة أف يصبح من ة في الفصل لا يزاؿ يشعر رتيبة ك الطلبب أف تعليم اللغة العربي
 عملية من ات١رح  في الصعب للطلبب لتعلم اللغة العربية من خلبؿ عدـ خلق جو

 3التعليم.
ات٢دؼ الرئيسي من تنفيذ برنامج شهادة ات١علم في إندكنيسيا، تٔا في ذلك معلم 
اللغة العربية ىو تٖستُ جودة ات١علم تْيث نوعية التعليم آخذ في الازدياد. كالسؤاؿ 
ىو، ىل ىناؾ ضماف أنو عندما مرت ات١علم على شهادة في حد ذاتو ىو ات١علم 

ة على ىذا السؤاؿ الكثتَ من ات١تغتَات التي اتٞيد. فإنو لن يكوف من السهل الإجاب
آلية إصدار الشهادات، كات١قيمتُ ت١علمو ات٠اص كأطراؼ في ك تؤثرىا، بدءا من نظاـ 

كثتَ من ات١علمتُ اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة الذين شاركوا في برنامج القيمة.  
اتٞودة الرديئة من  شهادة ات١علم كتدريب ات١علم ات١هتٍ لا تزاؿ تعطي مؤشرا على

على الأقل ت٨ن نعرؼ في الواقع حتى لو تم اعتماد معظم ات١علمتُ، كلكن ات١علم. ك 
حالة التعليم في إندكنيسيا لا يتم نفخ ت٘اما، كت٘يل إلى الاستقرار كحتى الات٩فاض. 
ركزت الظواىر ات١وجودة برنامج شهادة الوحيد على رفاىية ات١علمتُ بعض النظر عن 

ذلك أساسا لا دكرا أساسيا في ت٧اح التعليم. ك  ما ات١وارد البشرية لديونوعيتو ك
لذلك، كل ات١ؤسسات التعليمية امج شهادة ات١علم أف معلم جيد. ك يضمن برن

الأخرل على الأقل لديها طريقتها ات٠اصة للحد من ىذه الافتًاضات. على سبيل 
                                                           
5
Percakapan dengan Siswi MTsN 4 Surabaya, Nikmatus Zahra Sahira. Pada Tanggal 09 November 

2016.  
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 أك كفاءة أك ترقية جودةات١ثاؿ، من خلبؿ كجود استًاتيجيات للمساعدة في تٖستُ 
ات١علم. ىذا ىو نظاـ الإدارم للمؤسسة، كذلك لأف كل مؤسسة لديها بالتأكيد 

 استًاتيجية ت٥تلفة.
تدني جودة ات١علم أف يكوف أحد أسباب تدني نوعية التعليم. كمفتاح للتنفيذ 

ات١علمتُ كتطويرىا. جوانب الكفاءة إلى  كفاءة  الناجح من التعليم، ت٬ب تٖستُ
، كالكفاءة الشخصية، كالكفاءة الاجتماعية قية يشمل على الكفاءة التعليميةتر 
 الكفاءة ات١هنية. ك 

ـ تعليمي جيد كاف مدينة سورابايا ىي كاحدة من ات١دف الكبرل التي لديها نظا
تكنولوجيا ات١علومات كافية جدا. انها تقف مع حالة للموارد البشرية، كالبيئة، ك 

بايا عالية اتٞودة، تٔا في ذلك ات١علمتُ. لكن ىذه الظاىرة لا التعليم في مدينة سورا
كبالتالي  أقل تأىيلب.  تزاؿ الكثتَ ت٦ا ت٬رم في ىذه ات١دينة كما التفستَ السابق الذم

ات١علم اتٞيد في مؤسسة  كفاءةفإف اتٟاجة لبرنامج أك استًاتيجية مساعدة لتًقية  
ة ات١علمتُ اللغة العربية. يتعلق ىذا، تعليمية من أجل تٖقيق النجاح التعليم، خاص
معلم اللغة  كفاءة ستراتيجية ترقيةا تأخد الباحثة في ىذا البحث تٖت العنواف "

 "بمنطقة سورابايا  المرحلة المتوسطة العربية في
 

 مشكلة البحث . ب
 انطلقا من ات١قدمة أك خلفية البحث ات١ذكورة، فمشكلبت البحث فيما يلي :

م اللغة العربية الذم كاحد من كاف سببو ات٩فاض نوعية يات٩فاض جودة تعل .6
 ات١علمتُ الذين يقوموف بتعليم اللغة العربية. كفاءةأك  

 .ليس لديهم مؤىل التعليم العربية كاف معلمي اللغة العربية الذين .0
عدـ الاىتماـ بشكل خاص على أت٫ية جودة أك نوعية ات١علمتُ، كخاصة من  .5

 .العربية ل النجاح في تعليم اللغةأج
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 أسئلة البحث . ج
نظرا إلى ما سبق من خلفية البحث كمشكلبتو ضوع الباحثة أسئلة البحث كما 

 يلي :
 ؟تٔنطقة سورابايا  في ات١رحلة ات١توسطةمعلم اللغة العربية  كفاءةكيف   .6
 ؟تٔنطقة سورابايا  معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة كفاءةكيف معيار   .0
تٔنطقة معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة  كفاءةترقية  ستًاتيجية اكيف    .5

 ؟سورابايا 
 

 أىداف البحث . د
 أما الأىداؼ التي أراد الباحثة الوصوؿ إليها في ىذا البحث فهي كما يلي :

تٔنطقة  معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة كفاءةاتٟصوؿ على تٖليل   .6
 .سورابايا

 معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة كفاءةمعيار   كصفاتٟصوؿ على  .0
 .تٔنطقة سورابايا

 معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة كفاءةترقية  ستًاتيجية ااتٟصوؿ على  .5
 .تٔنطقة سورابايا

 

 فوائد البحثىــ.  

 إذا حققت أىداؼ البحث فإف فوائد في ىذ البحث كما يلي :
 من الناحية النظرية .6

لذلك ترجو ، ك ىي كاحد من أىم العوامل في ت٧اح التعليمإف جودة معلم 
البصتَة أك حسنة في تطوير ي لإضافة ات١علومات ك الباحثة في ىذا البحث ى
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ستًاتيجيات علم التًبية خاصة في تعليم اللغة العربية لتوفتَ ات١عرفة حوؿ الا
 .في ات١رحلة ات١توسطة اللغة العربية ات١علمتُ كفاءة تًقيةل

 من الناحية التطبيقية  .0
: ترجو الباحثة أف تكوف ىذا البحث مساعدا لو في ت٧اح  للمعلم -

 .في ات١رحلة ات١توسطة التعليم
: تريد الباحثة أف تكوف ىذا البحث تٔعلوماتها كنتائجها مفيدا  للمدرسة -

في إت٬اد العلوـ اتٞديدة، كىي كمادة انعكاس لتطوير الاستًاتيجيات 
ات١علمتُ، خاصة ت١علم  كفاءةاتٞديدة أكثر فعالية في تٖستُ أك ترقية  

 اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة.
ذا البحث تقدنً لمحة عامة للقارئ : تريد الباحثة أف تكوف ى للقارئين -

عن حالة جودة معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة مدينة سورابايا 
معلم ك توفتَ مدخلبت حوؿ كيفية  كفاءةترقية  الاستًاتيجيات حوؿ 

ات١علمتُ كشكل من أشكاؿ  كفاءةالإنشاء إدارة جيدة من أجل تٖستُ 
 ة على ات١نافسة.ات١ؤسسات التعليمية التي متفوقة كقادر 

 
 حدود البحث . و

 أما حدكد البحث في ىذا البحث كما يلي :
 اتٟدكد ات١وضوعية .6

 معلم اللغة العربية في كفاءةترقية  ستًاتيجية ايقتصر ىذا البحث على 
من ناحية  كفاءة. كتٖديد الباحثة عن التٔنطقة سورابايا ات١رحلة ات١توسطة

تٖديد الباحثة عن معلم ىو معلم اللغة ك  الكفاية ات١هنية.ك الكفاءة التعليمية 
 .تٔنطقة سورابايا العربية في ات١رحلة ات١توسطة
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 اتٟدكد ات١كانية .0
تٖديد الباحثة عن مكاف ىذا ىو في مدينة سورابايا. ك مكاف ىذا البحث 

تلك ات١دارس ىي سورابايا. مدينة تٔنطقة ركنكوت  مدرستتُالبحث في 
 الإسلبمية لثانويةا ياماشا مدرسةالإسلبمية ك  لثانويةا الواحدمدرسة 
  بسورابايا.

 اتٟدكد الزمانية .5
 ػػػػػم 0760 – 0761تٕرم ىذا البحث في تلك ات١درسة السنة الدراسية 

 

 الدراسات السابقة . ز
معلم اللغة العربية في  كفاءةترقية  ستًاتيجية االدراسة عن  إف البحوث التي تتناكؿ

 ىي : سوراباياتٔنطقة ات١رحلة ات١توسطة 
 1(0763أمتَ الله منديا ) .6

: الكفاءة ات١هنية ت١درس اللغة العربية في ات١دارس ات١توسطة  موضوع البحث -
 الإسلبمية بتتَناتي.

ات١درسة ( ت١عرفة الكفاية ات١هنية ت١درس اللغة في 6:  أىداف البحث -
رشاد وسطة الإسامية الإات١درسة ات١تطة الإسلبمية اتٟكومية تتَناتي ك ات١توس

( ت١عرفة استًاتيجية 0ات١درسة ات١توسطة الإرشاد العامة تتَناتي. تتَناتي ك 
طة الإسلبمية اتٟكومية تتَناتي التعليم ت١درس اللغة العربية في ات١درسة ات١توس

ات١درسة ات١توسطة الإرشاد وسطة الإسامية الإرشاد تتَناتي ك ات١درسة ات١تك 
  العامة تتَناتي.

                                                           
ة ماجستً، غتَ ، رسال0763الكفاءة المهنية لمدرس اللغة العربية في المدارس المتوسطة الإسلامية بتيرناتي، أمتَ الله منديا،  1

 منشورة، )مالانج: قسم التعليم اللغة العربية كلية الدراسة العليا جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلبمية اتٟكومية تٔالانج(
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على مدخل تْث كيفي أك تْث البحث يدؿ  : ىذا منهجية البحث -
 دراسة حالة.نوعي كيستخدـ الباحث منهجيا كصفيا ك 

اللغة العربية في ات١درسة ( الكفاءة ات١هنية ت١درس 6:  نتيجة البحث -
وسطة الإسامية الإرشاد ات١درسة ات١تطة الإسلبمية اتٟكومية تتَناتي ك ات١توس

( 0العامة تتَناتي في مستول سافلة. ات١درسة ات١توسطة الإرشاد تتَناتي ك 
 استًاتيجيات التعليم ت١درس العربية غتَ جيد كلا ت٥تلفة في تنفيذىا.

 0(0765باكاس موكتي نسراكم ) .0
أثرىا في نتائج ة ات١هنية ت١درس اللغة العربية ك : الكفاء موضوع البحث -

الإسلبمية التعليم اللغة العربية )دراسة كصفية تقوتٯية في ات١درسة الثانوية 
 اتٟكومية الثانية تٔاديوف(.

( معرفة الكفاءة ات١هنية ت١درسى اللغة العربية في 6:  أىداف البحث -
( معرفة أثر الكفاية 0ات١درسة الثانوية الإسلبمية اتٟكومية الثانية تٔاديوف.  

ات١هنية ت١درسى اللغة العربية في نتائج التعليم اللغة العربية لطلبب ات١درسة 
 ة الإسلبمية اتٟكومية الثانية تٔاديوف.الثانوي

: ىذا البحث يدؿ على مدخل تْث كمي كيستخدـ  منهجية البحث -
 الباحث منهجيا كصفيا.

ات١هنية ت١درسى  : نتائج ىذا البحث توجد أثر بتُ الكفاءة نتيجة البحث -
سلبمية نتائج التعليم اللغة العربية لطلبب ات١درسة الثانوية الإاللغة العربية ك 

 .تٟكومية الثانية تٔاديوفا
 
 

                                                           
الكفاءة المهنية لمدرس اللغة العربية و أثرىا في نتائج التعليم اللغة العربية )دراسة وصفية تقويمية في باكاس موكتي نسراكم،  0

، رسالة ماجستً، غتَ منشورة، )مالانج: قسم التعليم اللغة العربية  0765رسة الثانوية الإسلامية الحكومية الثانية بماديون(، المد
 كلية الدراسة العليا جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلبمية اتٟكومية تٔالانج(
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 2(0766زين العارفتُ ) .5
الكفاءة ات١هنية لدل مدرسي : تطبيق الكفاءة التعليمية ك  موضوع البحث -

 اللغة العربية بات١دارس ات١توسطة الإسلبمية تٔنطقة رمبانج جاكل الوسطى.
الكفاءة ات١هنية ( كصف تطبيق الكفاءة التعليمية ك 6:  أىداف البحث -

اللغة العربية بات١دارس ات١توسطة الإسلبمية تٔنطقة رمبانج لدل مدرسي 
طوير الكفاءة التعليمية ( كشف اتٞهود التي بذلت لت0جاكل الوسطى. 

الكفاءة ات١هنية ت١درسي اللغة العربية في ات١دارس ات١توسطة الإسلبمية تٔنطقة ك 
فاءة الكثرت في درجة الكفاءة التعليمية ك ( كشف العوامل التي أ5رمبانج. 

 ات١هنية ت١درسي اللغة العربية في ات١دارس ات١توسطة الإسلبمية تٔنطقة رمبانج.
منهج ىذا البحث من نوع البحث الوصفي التقوتٯي ك  : منهجية البحث -

 بأسلوب ات١سحية.
لى أف تطبيق الكفاءة نتائج ىذا البحث أشارت إك  : نتيجة البحث -

للغة العربية التدريس لدل مدرسي االكفاءة ات١هنية على أنشطة التعليمية ك 
 منحفضة نسبيا.تعد درجتو ت٥تلفة ك 

-  
 الدراسات السابقة 6.6جدكؿ 

 النتائج المنهج الأىداف عنوان البحث اسم الباحث
أمتَ الله منديا 

(0763) 
الكفاءة ات١هنية ت١درس 

اللغة العربية في ات١دارس 
ات١توسطة الإسلبمية 

 بتتَناتي.

ات١هنية ت١عرفة الكفاية 
استًاتيجية التعليم ك 

ات١توسطة ت١درس 
 الإسلبمية بتتَناتي.

مدخل تْث  
منهجيو و كيفي

دراسة ك  كصفيا
 حالة.

 

الكفاية ات١هنية ت١درس ات١توسطة 
في مستول  الإسلبمية بتتَناتي

سافلة كاستًاتيجيات التعليم 
ت١درس العربية غتَ جيد كلا 

 ت٥تلفة في تنفيذىا.
                                                           

تطبيق الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية لدى مدرسي اللغة العربية بالمدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة  زين العارفتُ 2
، رسالة ماجستً، غتَ منشورة، )مالانج: قسم التعليم اللغة العربية كلية الدراسة العليا جامعة مولانا 0766رمبانج جاوى الوسطى ، 

 الانج(مالك إبراىيم الإسلبمية اتٟكومية تٔ
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باكاس موكتي 
نسراكم 

(0765) 

ة ات١هنية ت١درس الكفاء
أثرىا في اللغة العربية ك 

نتائج التعليم اللغة العربية 
)دراسة كصفية تقوتٯية في 
ات١درسة الثانوية الإسلبمية 
 اتٟكومية الثانية تٔاديوف(.

معرفة الكفاءة ات١هنية 
ت١درسى اللغة العربية 
كمعرفة أثر الكفاية 

ات١هنية ت١درسى اللغة 
ئج العربية في نتا

 التعليم

مدخل تْث  
كمي كيستخدـ 
الباحث منهجيا 

 كصفيا.

نتائج ىذا البحث توجد أثر 
بتُ الكفاءة ات١هنية ت١درسى 
اللغة العربية كنتائج التعليم 

اللغة العربية لطلبب ات١درسة 
الثانوية الإسلبمية اتٟكومية 

 الثانية تٔاديوف
زين العارفتُ 

(0766) 
تطبيق الكفاءة التعليمية 

الكفاءة ات١هنية لدل ك 
مدرسي اللغة العربية 

دارس ات١توسطة بات١
رمبانج  الإسلبمية تٔنطقة
 جاكل الوسطى.

تطبيق  كصف
الكفاءة التعليمية 

شف ككات١هنية، ك 
اتٞهود التي بذلت 
لتطويرىا، ككشف 

العوامل التي أثرت في 
 .ادرجته

منهج ىذا 
البحث من نوع 
البحث الوصفي 
التقوتٯي بأسلوب 

 ةات١سحي

لى نتائج ىذا البحث أشارت إ
أف تطبيق الكفاءة التعليمية 

الكفاءة ات١هنية على أنشطة ك 
للغة التدريس لدل مدرسي ا

العربية تعد درجتو ت٥تلفة 
 منحفضة نسبياك 

 

 ةحثاموقف الب . ح
يبحث الباحث  الباحثة التشابو بتُ البحوث يعتٍ كجدتمن الدراسات السابقة 

ة ات١هنية العربية. في البحث الأكؿ يبحث الباحث عن الكفاءكفاءة معلم اللغة عن  
في البحث الثاني رس اللغة العربية. ك استًاتيجيات التعليم ت١دت١درس اللغة العربية ك 

التعليم اللغة  يبحث الباحث عن أثر بتُ الكفاءة ات١هنية ت١درسى اللغة العربية كنتائج
لى أف تطبيق حث عن أشارت إفي البحث الثالث يبحث الباالعربية لطلبب. ك 
الكفاءة ات١هنية على أنشطة التدريس لدل مدرسي اللغة العربية. الكفاءة التعليمية ك 

 حقيقة كل من الدراسات السابقة تركز تْثهم عن كفاءة ت١علم اللغة العربية.
أما الفرؽ بتُ  ،ىذا البحثكجدت الاختلبفات بتُ الدراسات السابقة ك 

معلم اللغة العربية  كفاءةالدراسات السابقة كفي ىذا البحث ىو تبحث الباحثة عن  
معلم اللغة  كفاءة ترقية عن استًاتيجيات ىاتركز في ات١رحلة ات١توسطة مع معيارىا ك 
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العربية في ات١رحلة ات١توسطة. لذلك، من حيث ات١درسة يتوقع الكثتَ لإعطاء 
 دريب كالتطوير في تلك ات١علمتُ. استًاتيجيات مثل الت

 

 تحديد المصطلحاتط. 
 استًاتيجية -6

الاستًاتيجية ىي فن أك علم القيادة العامة في اتٟرب أم استخداـ كل 
التدابتَ لإحراز النصر. فاتٟرب اليوـ شاملة أم أنها تأخد كل الأبعاد ليس 

 1الدبلوماسي.ا فحسب، بل السياسي كالاقتصادم ك العسكرم منه
فالاستًاتيجية ىي ت٣موعة الأفكار كات١بادئ التي تتناكؿ ميدانا من ميادين 
النشاط الإنساني بصورة شاملة متكاملة، كتكوف ذات دلالة على كسائل 
العمل كمتطلباتو كاتٕاىات مساراتو بقصد إحداث تغيتَات فيو كصولا إلي 

ؼ إلي تٖقيق أىداؼ ت٤دده. كما أنها أفعاؿ أك ت٣موعة من الأفعاؿ التي تهد
الأىداؼ ات١رسومة. كحيث إف الاستًاتيجية معنية بات١ستقبل فإنها تأخذ بعتُ 

احتمالات متعددة لإحداثو كتكوف قابلة للتعديل كفقا للمستجدات.   الإعتبار
كما تٖتل الاستًاتيجية موقعا كسطا بتُ السياسة كات٠طة كتستخدـ 

 خطيط كالتدبتَ كالتنظيم.الاستًاتيجية في الدراسات ات١عنية بأساليب الت
 ات١علم -0

في الأدب  67ىو أكلئك الذين يعلموف.كلمة معلم تأتي من الإندكنيسية ك 
التًبية الإسلبمية يدعى ات١علم بكلمة أستاذ أك معربي أك مرشيد أك مدرس أك 

 مؤدب.

                                                           
 3(، ص: 0767، )مصر: ات١كتب العربي للمعارؼ، مقدمة في الدراسات الاستراتيجية الشرق أو سيطةجهاد عودة،  1

10
Abbudin Nata, Perspektif Islam tentang Hubungan Guru-Murid, (Jakarta: Raja Grafindo 

Persada, 2001). hlm. 41 
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تٖديد كالتقاط جوىر شيء، يعتٍ أف ات١علم ت٬ب أف يكوف ات١درس تٔعتٌ 
قادرا على شرح تدرسها طبيعة العلم كشرح أبعاد النظرية كالتطبقية كت٤اكلة رفع 
الطالب ت١مارستها. كات١ربي تٔعتٌ ت٥لقة كت٤افظة، ىو أف ات١علم قد تثقيف 
 كإعداد الطلبب لتكوف خلق كحفظ على خلقها أف لايسبب فسادا لأنفسهم

كالمجتمع كأجواء طبيعية. فات١عتٌ معلم ىو الناس الذين ت٭اكلوف نقل التقدير من 
 اتٟرؼ أك شخصية للمتعلمتُ. كىو العنصر ات١ركزم. 

 ات١علم كفاءة -5
ىي عملية منظمة لتحستُ الإخراج  كفاءةبشكل عاـ، يتم تعريف  

ليات ىي تشتَ في ات١دخلبت كالعمكفاءة   كفي سياؽ التعليم، مفهوـ 66الناتج.
 التًبوية العملية في الزاكية حجرلكفاءة ا إطار في فات١علم كات١خرجات كالأثر.

 كلديو التًبوية، للؤىداؼ تٖقيقو في كىو الصلة ات١باشرة منظومتها، مركز كىو
 المحددة الأىداؼ اتٕاه في كإدارتها كتنفيذىا التًبوية ات٠برات تنظيم على القدرة
 60ات١نشودة. أىداؼ التًبية بلوغ في للئسهاـ الفرصة لو يتيح ت٦ا منها لكل

 نوعية على كبتَ حد يتوقف إلى كمهامو أدكاره أداء في ات١علم فنجاح
تٗصصو  مع يتفق تٔا إعداده أُحسن الذم فات١علم تلقاه، الذم التكوين

التي  كالقدرات ات١فاىيم كات١هارات يوظف أف يستطيع ات١هتٍ كدكره الأكادتٯي،
 كتٖويل بكفاءة التعليمية العملية قيادة في الإعداد سنواتخلبؿ  اكتسبها

 التدريس قيم ينمي كاقع إلى كات١خصص الأكادتٯي كالنظرم التفكتَ التًبوم
فقاؿ ات١علم لتكوف مؤىلة   65لديو. ات١هتٍ الإعداد تٔستول كيرتقي كمفاىيمو،

إذا كاف لديهم الكفاءة التعليمية، كالكفاءة الشخصية، كالكفاءة الاجتماعية 
 كالكفاءة ات١هنية.

                                                           
11

Jeromes A. Arcaro, Pendidikan Berbasis Mutu Prinsip-Prinsip Dan Tata Langkah - Langkah 

Penerapan, Terjemah Yosal Irinatala,(Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2005), hlm. 75 
 075(، ص: 0760، )مصر: ت٣لة القراءة ك ات١عرفة، تقويم برنامج إعداد معلم اللغة العربيةاتٟميدم ك جوىر،  60
‌763(، ص: 0770، )مصر: ات١ؤت٘ر العلمي، مقترح لتطوير برامج إعداد المعلم و تدريبوتصور ت٤مد ات١خلبقي،  65
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري

 
 المبحث الأول : مفهوم الاستراتيجية 

 تعريف الاستراتيجية .أ 
فيما يلي عدد من التعريفات حوؿ مصطلح الاستًاتيجية قمت تّمعها من 

يقصد بها عدة مراجع ذكرتها في آخر الورقة، أرجوا أف يكوف فيها النفع كالفائدة. 
حشد كاستخداـ القول السياسية  فن تنظيم اتٟرب كتطور ات١فهوـ فن

سق متكامل لتحقيق في ن كالاقتصادية كالتكنولوجية كالنفسية كالعسكرية كتٖريكها
 .الأىداؼ التي تضعها السلطة السياسية

الاستًاتيجية مشتق من اليوناف ستًاتيجوس. فهذ يعتٍ عامة في اليوناف 
القدتٯة غالبا ما يعتٍ موظفي الدكلة مع كظائف كاسعة الناطاؽ. كسائل 
استًاتيجية الفن للعامة اليونانية القدتٯة، بشكل عاـ تعتبر مسؤكلة عن حرب، 

تفقد أك الفوز. لتعزيز ت٪و مفهوـ الاستًاتيجية على زعيم بسبب مطالب ك 
 احتياجات كرغبات السكاف ات١عتُ. 

ات١بادئ التي تتناكؿ ميدانا من ي ت٣موعة الأفكار ك معتٌ الاستًاتيجية ى
لة على كسائل ميادين النشاط الإنساني بصورة شاملة كمتكاملة، كتكوف ذات دلا

أىداؼ ت٤ددة مرتبطة اتٕاىات مساره لغرض الوصوؿ إلى العمل، كمتطلباتو ك 
 ىي ات٠طو بعيدة ات١دل التي تنفذ بعد اعواـ طويلو متى ماتوفرتبات١ستقبل، ك 

 ،مصطلح عسكرم يقصد بو مصطلح الاستًاتيجيةالظركؼ ات١ناسبة لتنفيذىا. ك 
 .تٖقق الأىداؼ ات١نشودة، كات١واد بطريقة مثلى فن استخداـ الإمكانيات

الناحية اللغوية تٯكن تعريف كلمة استًاتيجية بأنها خطة أك سبيل للعمل، من 
كالذم يتعلق تّانب عمل تٯثل أت٫ية دائمة ات١نظمة ككل كبطبيعة اتٟاؿ فإف ىذا 
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ات١فهوـ لا يعكس ات١ضموف العلمي للئستًاتيجية حيث لا تٯكن دائما تٖديد 
ليو فقد ازداد الاىتماـ تلك الأعماؿ ذات الأت٫ية الدائمة للمنظمة ككل، كع

بتحديد مفهوـ الاستًاتيجية تْيث تٯكن أف تساعد في تطبيقها كاستخدامها من 
قبل القائمتُ على ت٦ارسة العمليات الإدارية للمنظمة ككفقا لوجهة النظر ىذه 
فإف الاستًاتيجية ىي خطط كأنشطة ات١نظمة التي يتم كضعها بطريقة تضمن 

سالة ات١نظمة كأىدافها كبتُ ىذه الرسالة كالبيئة التي خلق درجة من التطابق بتُ ر 
  تعمل فيها بصورة فعالة كذات كفاءة عالية.

ق ىي علم يتعلمن لغة يونانية ك  كالبحث السابق  ية""استًاتيج إف ات١صطلح
اتٟرب كما  تعرؼ أنها فن تنظيم ات٠طوات فيباتٟرب أك تعرؼ أمور عسكرية. ك 

 تعرؼ أيضا أنها كفاءة لتنظيمفي البر أك البحر. ك  جرت في تنظيم كيانو كسياساتو
قد كتب في ات١نجد أف "استًاتيجية" ىي فن من الفنوف العسكرية اتٟوادث. ك 

أما في القاموس الكبتَ ك  67يتناكؿ الوسائل التي ت٬ب الأخد بها في قيادة اتٞيوش.
ة لأداء القرار للغة الإندكنيسية فإنها العلوـ كالفنوف لاستخداـ تٚيع الطاقة الشعبي

الفنوف لقيادة اتٞيوش ت١قاكمة اتٟرب أك في الصلح، أك العلوـ ك  ات١عتُ إما في
 63الأعداء في ات١عركة، أك التخطيط ات١نظم في الأعماؿ للحصوؿ على ما يقصد.

ر التعليم التعلم لتكوف عناصف استًاتيجية ىي عملية التعليم ك كقاؿ موجيونو أ
تْرم أف استًاتيجية ىي خطط التعليم الإتٚالية يتٍ ك فعالة بسياسة معينة. كقاؿ ز 

ليكوف التعليم فعالا للوصوؿ إلى الأىداؼ، أك إنها ات٠طط العامة في التعليم 
 61للوصوؿ إلى الأىداؼ ات١رجوة.

كت٣الات  من ىنا نفهم أف الاستًاتيجية كمصطلح يستخدمو علوـ ت٥تلفةك 
ات١بادئ الرئيسية التي تتناكؿ ميدانا من ميادين النشاط متعددة، يعتٍ الأفكار ك 

                                                           
 67( ص. 0775، الطبعة الأربعوف )بتَكت : دار ات١شرؽ، المنجد في اللغةلويس مألوؼ.  67

15
Depdiknas, Kamus Besar Bahasa Indonesia, (Jakarta : Balai Pustaka, 2005) hlm. 1092 

16
Iskandarwassid dan Dadang Senenda, Strategi Pembelajaran Bahasa, (Bandung : Remaja Rosda 

Karya, 2009), hlm. 8 
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الإجراءات التنفيذية الإنساني بصورة شاملة متكاملة، كت٭دد مسارات العمل ك 
 عند معاتٞة ىذا ات١يداف من تٚيع جوانبو سعيا إلى تٖقيق الأىداؼ ات١نشودة.

ن الاستًاتيجية فن استخداـ مهارات كموارد ات١نظمة لتحقيق الأىداؼ م
خلبؿ علبقة فعالة مع البيئة في ظركؼ مواتية أكثر، خطط حذرا فيما يتعلق 
بالأنشطة لتحقيق الأىداؼ. الاستًاتيجيات الرئيسية في القيادة ىي قدرة قادة 
تشغيل الدالة كعضو ات١نظمة. كبالتالي تٯكن تشغيل الاستًاتيجية أما عندما تبدأ 

 جزء من أعضاء ات١نظمة.تٔوقف كسلوؾ القادة قادرة على كضع نفسو ك
الاستًاتيجية الرئيسية التي تٯكن أف تتحقق القادة في إدارة التفاعل 
الاجتماعي مع أعضاء ت٣موعتو، كأظهرت القدرة على فهم، على الاىتماـ 
كات١شاركة في قضايا، مشاكل كاحتياجات ات١نظمة كأعضائها. كينبغي أف يتم ذلك 

د معينة، ت١نع ذكباف في ات١شاعر كالأفكار القدرة بالنظر في اتٟد الأقصى تٟدك 
كالسلوؾ لأعضاء المجموعة، التي تٯكن أف تؤثر على فقداف الدكر أك السلطة  

 كزعيم.
لتشغيل الاستًاتيجية الرئيسية أف الزعماء ينبغي أف ت٘لك القدرة على تنفيذ 
كظائف، كظيفة القيادة استًاتيجيات ت٬ب تشغيل بالستخداـ ات١صدر، مصدار 

قوة أك السلطة كات١سؤكلية أك اتٟقوؽ كالالتزامات ات١نتمتُ إلى زعيم مسؤكؿ، لل
سواء في حالات رتٝية كغتَ رتٝية. كفقا لتشارلز ج. كيتنغ : كظيفة القيادة 
كالاعلبقة الدالة. إخطار القيادة الدالة ات١قتًنة مع ات١همة، بتُ أمور أخرل، 

 ـ، كاختتمت )سومتَينج(.ت٣موعة )بدء( بدء الوظيفة )تنطيم(، كالإعلب
 

 أسس بناء الاستراتيجية .ب 
على الرغم من التأكيد على أف كضع أسس ثابتة للبستًاتيجية يتناقض مع 
التغتَات الدائمة للطرؽ التكتيكية التى تتسم بسرعة التغتَ ت١سايرة التطورات 
اتٟادثة سواء الداخلية منها أك ات٠ارجية لكن تٯكن القوؿ أف القواعد كالأسس 
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الاستًاتيجية التًبوية كمن بتُ  ت٘ثل ات٠طوط الأساسية التى تٯكن إنتاجها فى بناء
  :ىذه القواعد كالأسس ما يلى

ف نقطة البدء فى بناء الاستًاتيجية ىى تٖديد الأىداؼ بطريقة كاضحة إ .6
كمقارنتها بالوسائل كالإمكانات مع ملبحظة ضركرة ات١لبئمة بتُ الأىداؼ 

 .كطرؽ تٖقيقها
مواجهة ما ينشأ من مراعاة أف تتسم الاستًاتيجية بات١ركنة مع القدرة على  .0

تغتَات بعضها ت٤تمل كالبعض الأخر يرتبط بعامل التغتَ مع ملبحظة أف 
ىناؾ عوامل طارئة تٯكن أف تٖدث لذا يراعى أف تكوف الاستًاتيجية 

 .دينامية كمرنة
إف الاستًاتيجية بناء عقلى تنظيمى يعمل على تٖقيق الأىداؼ التى تضعها  .5

 .لتنظيم لكنها ليست منفصلة عنهاالسياسة كما أنها تالية ت٢ا فى ا
إف الاستًاتيجية تّميع مستوياتها تسبق التخطيط كمن ثم فإنها لا تهتم  .7

 بالتفصيلبت الواجبة فى ت٣اؿ التخطيط.
مراعاة أف تتسم الاستًاتيجية بالشموؿ كالتكامل فى علبقاتها بواقع إعداد  .3

  .ات١علم بكليات التًبية كغتَىا من الاستًاتيجيات التًبوية
كينبغي أف يرُاعى الاستمرارية الاستًاتيجية مع اعتماد كل مرحلة على  

ات١رحلة التى تسبقها كعلى أف يكوف ات١دل الزمتٌ مناسبا حتى تٯكن التنبؤ 
 .بالتغتَات ات١توقعة اتٟدكث

 ات١فاضلة بتُ العناصر كالأىداؼ فيكتأتي تعقيدات القرار الاستًاتيجي من 
كما يراعى تنظيم ات١نظومة الاستًاتيجية فى إطار نسق كاحد إطار البدائل ات١تاحة،  

كتٖريكو تٔا ت٭قق ىذه الأىداؼ تْيث يتم ذلك فى أقل كقت ت٦كن كبأعلى  
 . كفاءة ت٦كنة دكف أف تٮل ذلك بات١يزانية كالتمويل المحدد لذلك
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كما أف الاعتماد على الأسس كالقواعد ات١لبئمة لبناء الاستًاتيجية عند 
كالاختيار بتُ البدائل ات١ختلفة يزيد من فاعلية ككفاءة كضع  ات١فاضلة

الاستًاتيجية ات١ناسبة لتحقيق ات٢دؼ منها كتٖقيق أعلى جودة ت٦كنة تٔا يتماشى 
مع معايتَ اتٞودة العات١ية لتقونً ات١خرجات كتٖستُ الأداء كمن ثم فإف ىناؾ 

ددة كذلك من خلبؿ ضركرة ملحة للبرتقاء كبصورة مستمرة ككفق استًاتيجية ت٤
 . تكتيكات متلبئمة مع ت٪وذج الاستًاتيجية ات١قتًح للوصوؿ إلى ات٢دؼ ات١نشود

 

 أنواع الاستراتيجية .ج 
تتعدد أت٪اط الاستًاتيجيات كيتفق كل منها مع أت٫ية ات٢دؼ الذم توضع من 
أجلة كمدل توافر الإمكانات التى تٯكن استخدامها من أجل تٖقيق ات٢دؼ 

  :كتٯكن تٖديد أنواع الاستًاتيجيات فيما يليالاستًاتيجي 
 الاستًاتيجية العقلبنية .6

تستند ىذه الاستًاتيجية إلى الدراسة العلمية كما تفتًض استعداد الناس  
ات١قصودين بها للبقتناع تٔتطلباتها نظرا ت١وضوعيتها كاستنادىا إلى أصوؿ التفكتَ 
العلمي ات١نطقي السليم. كىذه الاستًاتيجية تعتمد على البحث العلمي كعلى 

لباتها كقيادة حركة التغيتَ ات١نشوده تولى الكفاءات العلمية لوضعها، كللنهوض تٔتط
 .منها، كما تعتمد على الأساليب اتٟديثة فى الإدارة كالتنظيم

 الاستًاتيجية التوجيهية  .0
يعتمد ىذا النوع من الاستًاتيجية على جذب اىتماـ الناس ات١عنيتُ بها،  

كاستثارة بواعثهم ككسب ثقتهم كشحذ إرادتهم كتعديل مواقفهم كاتٕاىاتهم 
اطفهم تعديلب يدفعهم إلى القياـ بالأعماؿ ات١طلوبة منهم طواعية كاختياران كعو 

بينما لا تنكر ما لدل الإنساف من ذكاء كعقلبنية. كىى تعتٌ بالدعوة كالإقناع 
 ب على ذلك ت٘كينهم من ات١شاركة فيككسب الثقة كتنمية الركح ات١عنوية كيتًت

لقرارات كالاعتماد على ىذه ا اتٗاذ قرارات بشأنها كإشراكهم فى عملية كضع



17 
 

تطويرىا كما تراعى ىذه الاستًاتيجية خصائص الثقافات كالقيم  تعاكنهم في
  .الاجتماعية السائدة بتُ الناس فى ت٣الاتها

 الاستًاتيجية السياسية الإدارية  .5
تعتمد على القوة النابعة من السلطة السياسية أك الإدارية كتفتًض فى الناس  

ات١طاكعة ت١طالب السلطة كاتٕاىاتها كمتابعتهم للخطط كالتوجيهات ات١عنيتُ بها 
الصادرة عنها كما تعتمد أيضان على التشريعات اتٟكومية كما يتًتب عليها من 

  .توجيهات كتعليمات
كيرل أنو قد يكوف لكل نوع من الاستًاتيجيات مواضع ملبئمة لكل تطبيق  

ة ات١عتمدة للتنفيذ يتكامل فيها دكف غتَه كمن الأفضل أف تكوف الاستًاتيجي
 الاستفادة من مزاياىا كتٕميعها فيالأنواع الثلبث من الاستًاتيجيات ك 

الاستًاتيجية ات١تبعة فى ات٢دؼ ات١راد تٖقيقو كذلك على أساس علمى تٯكن 
الرجوع إليو عند تنفيذ الاستًاتيجية. حسب الغرض ات١وضوعة من أجلو 

 .ات٢دؼ ات١نشود الاستًاتيجية كتٔا تٮدـ تٖقيق
 

 وظائف الاستراتيجية .د 
 أما كظائف الاستًاتيجية ىي كما يلي :

تشخيص الوضع الراىن كتٖديد عناصره كعواملو الإت٬ابية كالسلبية كالعلبقات  .6
 .ات١باشرة كغتَ ات١باشرة بتُ ىذه العوامل إت٬ابا كسلبا

 .تٖديد القول كالوسائل ات١تاحة كاختيار الأكثر ملبءمة من بينها .0
 .تعبئة كحشد القول كات١وارد اللبزمة .5
 .استغلبؿ العوامل الإت٬ابية كإتاحة الظركؼ ات١ناسبة لنموىا .7
 .حديد العوامل السلبية ككضع ات٠طط كالظركؼ ات١لبئمة تٟصرىا .3
 .وفتَ الشركط كالظركؼ كالتنظيمات ات١ناسبةت .1
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تنسيق استخداـ العوامل كالوسائل كالظركؼ كالقول ككضعها فى منظومة  .0
 .حدة متًابطة تٖقق التكامل كالتفاعلكا

مراعاة ات١واءمة مع ات١واقف ات١تغتَة كات١ركنة كفق الظركؼ ات١تجددة كالقدرة على  .2
 .اتٟركة الواسعة بسرعة كافية

 
 معلمالالمبحث الثاني : مفهوم 

 حقيقة المعلم .أ 
ذكر الفيومي في ات١صباح ات١نتَ لفظة "معلم" من أصل مادة )ع ؿ ـ(، 

علم فلبف الشيئ . ك 60علبمة، بالتشديد : كضعت لو أمارة يعرفهاعلمت لو 
غة إذا : من ات١فعوؿ معلم. فات١علم في اللا : جعلو يتعلمو، فالفاعل معلم ك تعليم

 62من لو اتٟق في ت٦ارسة إحدل ات١هن استقلبلا.يتخذ مهنة التعليم ك 
بفعل  قوؿ معلم أم قاـأما ات١علم في الاصطلبح : اسم فاعل لفعل علم، كن

ذلك بتوجيو ت٣موعة ات٠برات التعليم، كات١علم ىو من يقوـ بتًبية كتعليم ات١تعلم ك 
كسائل مبسطة تٕعل ات١تعلم يتقبل ذلك تعلم كذلك بطرؽ ك التي اكتسبها إلى ات١

. من مهنتو التعليم 6بسهولة، إذف فهو اللبنة الأساسية لعملية التعليم. معلم : 
. من 0ات١رحلة اتٞامعة فيسمى مدرسا أك أستاذا(.  دكف ات١رحلة اتٞامعة )أما في

لو اتٟق في ت٦ارسة إحدل ات١هن استقلبلا. ات١علم ىو الشخص الذم مهنتو على 
التثقيف كالتعليم كالرعاية. ات١علم عند ىارم نور علي ىو كل شخص يؤثر 
شخص اخر لنيل الرشد. فات١علم في الاصطلبح ىو الفرد الذم يساعد ات١تعلم 

يق النشاط العقلي أك اتٟركي أك بهما معا على التغتَ أك التعديل في عن طر 
 61السلوؾ أك ات٠برة اتٞديدة التي لم يسبق أف مرت بو في خبراتو السابقة.

                                                           
 ، )بتَكت : مؤسسة دار فؤاد(، مادة : ع ؿ ـ.المصباح المنير في غريب الشرح الكبيرأبو العباس أتٛد بن ت٤مد الفيومي،  60
 ( مادة : ع ؿ ـ0772، الطبعة الرابعة، المجلد الثاني، )القاىرة : مكتبة الشركؽ الدكلية، الوسيطالمعجم إبراىيم أنيس ك اخركف،  62
 610( ص.0770، الطبعة الأكؿ. )الرياض: دار إشبيليا للنشر ك التوزيع، التربية الإسلاميةأتٛد اتٟمد،  61
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شء كفق برامج ت٭ددىا تعليم النعلم ىو الشخص الذم يتولى تربية ك ات١
ف ات١علم عادة ا. كيتصنإداراتهالتًبويوف كتشرؼ عليها كزارة التًبية كالتعليم ك 

حجم غتَه كتتناسب مع ثقل ات١سؤكلية ك صفات ت٤ددة ت٘يزه عن تٓصائص ك 
نة التدريس إعداد تربوم ك علمي يلمز ات١علم للقياـ تٔهو. ك الدكر الذم يقوـ ب

كات١علم ىو القائم  07كليات التًبية.رؼ عليو مؤسسات إعداد ات١علمتُ ك مهتٍ تشك 
للتلميذ إلى التعليم الذاتي الذم تشتًطو التًبية التعليم، أك ات١رشد بدكر التًبية ك 

 06اتٟديثة في العملية التعليمة.
 

 موقف المعلم .ب 
 موقف التعليمي، إذا كاف ات١علم كلا يزاؿ حتى الاف ىو العنصر الأساسي في

بتُ العنصرين الاخرين، ات١واد الدراسية كات١تعلم. لا شك أف ىناؾ قيس بينو ك 
لا ت١علم ما زاؿ في ات١رتبة الألى ك التعليمية، إلا أف ا عوامل كثتَة لنجاح العملية

م مهيمن على مخ الفصل الدراسي، ينازعو أل عامل من تلك العوامل. فات١عل
طريق ما ت٭دث بداخلو كىو المحرؾ لدكافع الطلبب، كات١شكل لاتٕاىاتهم عن ك 

عليم، رغم لتىو العامل اتٟاسم في مدل فاعلية عملية اأساليب التعليم ات١تنوعة. ك 
ما تقدـ التكنولوجيا ات١عاصرة من مبتكرات تستهدؼ تيستَ مستحدثات التًبية، ك 

العملية التعليمية برمتها. فات١علم ىو الذم ينظم ات٠برات ك يديرىا ينفذىا في اتٕاه 
 00الأىداؼ المحددة منها.

العملية التعليمية عن ات١علم، كىو صاحب رسالة يستشعر  فلب تستغتي
يستصغر  عب من أدائها بكل غاؿ أك رخيص، ك لا يتؤمن بأت٫يتها، ك عظمتها كي

                                                           
 027(. ص. 6701اض: جامعة ات١لك سعود. . )الريالمدخل للتدريسصالح عبد العزيز الكثتَم كراشد تٛيد ك النصار.  07
‌13. )القاىرة: دار ات١عارؼ. بدكف سنة( ص. التوجيو في تدريس اللغة العربيةت٤مود علي السماف.  06

، )القاىرة: دار الصحوة النشر ك التوزيع، التعليم الثانوي-التدريب التربوي للمعلمين: التعليم الأساسيمسعد ت٤مد زياد.  00
 076(. ص. 0771
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قد رأل على راشد أف ات١علم إذا كاف في أداء رسالتو. ك  كل عقبة دكف بلوغ غايتو
ر يبعداف بو التصو تمر لرسالتو فإف ذلك الاعتزازا ك معتزا تٔهنتو كلديو التصور ات١س

ة، لستَة ك طهارة السرير بدعونو إلى اتٟرص على نقاء اعن مواطن الشبهات، ك 
فيبذؿ عندئذ أقصى ما عنده من  05دفاعا عنو.حفاظا على شرؼ مهنة التعليم ك 

ى نفع طلببو حيث اتٞهد من أجل أداء رسالتو الشريفة، فات١علم أحرص الناس عل
يرغبهم فيو، يدت٢م بكل طريق على ات٠تَ ك م، ك توجيههيقوـ بتعليمهم كتربيتهم ك 

عامل سيط بتُ الدارس كالشيء ات١دركس ك منو. إنو ك  ت٭ذرىمكيبتُ ت٢م الشر ك 
مساعد لدراسية على تعلم أشياء مناسبة كما أنو مثتَ العملية التعليمية لإحداث 

 07التغتَ ات١طلوب في سلوؾ الفرد الدارس.
لكن ذلك قد لا يكوف مفيدا، فقد م يتعلم كثتَا عن طريق ات٠برة، ك إف ات١عل

بعضهم قد يعتمد يهمل مسائل مهمة، كما أف يكرر ات١علم سلوكا خاطئا، أك 
 ىي :ع من أساليب الارتقاء بات١علم، ك ىناؾ ثلبثة أنوا ك  03ات٠طأ.طريقة المحاكلة ك 

 التأىيل .6
لعملية  يعتٍ ذلك ما نقوؿ بو لتهيئو شخص ماكيسمى أحيانا الإعداد، ك 

كىذا تربوم قبل أف تٮوض في العملية التعليمية. التدريس من إعداد لغوم كعملي ك 
ما بية كأقسامها ك ىو ما تقوـ بو البرامج الأكادتٯية غالبا، كما في كليات التً 

 شابهها.
 التدريب .0

يقصد بو أحيانا ما يتم أثناء ت٦ارسة ات١علم لعملو، كما في التدريب أثناء ك 
 كرش العمل.ك  ات٠دمة في صور شتى مثل الدكرات التدريبية

                                                           
 61(، ص. 0770، الطبعة الأكؿ، )القاىرة: دار الفكر العربي، خصائص المعلم العصري و أدوارهعلى راشد،  05
، )مطبعة جامعة مولانا مالك إبراىيم 6، الطبعة مهارات التدريس : نحو إعداد مدرس اللغة العربية الكفءأكريل تْر الدين،  07

 65( ص. 0766الإسلبمية اتٟكومية تٔالانق، 
 1(، ص. 0766، )الرياض: مكتبة ات١لك فهد، ، إضاءات لمعلمى اللغة العربية لغير الناطقين بهاعبد الرتٛن إبراىيم الفوزاف 03
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 التطوير .5
 تساىم في تطوير شخصية ات١ختلفة، التيالأساليب كيشمل ذلك الوسائل ك 

تو كقدراتو العلمية كات١هنية، كالنشرات التوجيهية كمشاىدة تنمية معلوماات١علم ك 
ف تطوير معلم النماذج اتٞيدة ذات العلبقات تٔجاؿ عمل ات١علم. كما أالبرامج ك 

اتو عن معلومتنمية ات١ستمر ت١ستواه اللغوم الشفوم كالكتابي، ك  اللغة يعتٍ التحستُ
 عن ثقافة أىلها.اللغة التي يدرسها ك 

 

 مسؤوليات المعلمو  وظائف .ج 
لقد تغيتَت كظيفة ات١علم بشموؿ مفهوـ التًبية إذ كاف ينظر لوظيفة ات١علم 
على أنها عملية توصيل ات١علومات للمتعلم أم عملية التعليم. كمع اتساع مفهوـ 

للطفل، أصبحت كظيفة ات١علم التًبية التي أصبحت عملية ت٪و متكامل كشامل 
التًبية، كتٔعتٌ آخر مساعدة الطفل على أف يوفق بتُ نفسو )حاجاتو ك ت٪وه( 
كبتُ البيئة التي يعيش فيها، فات١علم في ىذه اتٟالة يوجو كيعتُ كيشرؼ كيرشد 

  .حتى يسهل التفاعل كيوجو ت٨و ات٢دؼ ات١نشود
تٓدمة المجتمع كالوالدين فهو  كمهنة التعليم مهنة سامية جليلة، فات١علم يقوـ

نائب عن الوالدين، كما أنو موضوع ثقتهما لأنهما أككلب إليو أمر تربية ابنهما  
كما أنو نائب عن المجتمع الذم عهد إليو أف يربي الصغار من أبنائو حتى يصتَكا 

  .مواطنتُ صاتٟتُ
كلنا في  لذا فيجب أف يسمو ات١علم أك ات١درس تٔهنتو كيعتز بشرفها كفضلها،ك 

رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم أسوة حسنة إذ خرج ذات يوـ فرأل ت٣لستُ 
أحدت٫ا فيو قوـ يدعوف الله عز كجل كيرغبوف إليو، كفي الثاني تٚاعة يعلموف 
الناس، فقاؿ "أما ىؤلاء فيسألوف الله فإف شاء أعطاىم، كإف شاء منعهم، كأما 

  ," ثم عدؿ إليهم كجلس معهمىؤلاء فيعلموف الناس، كإت٪ا بعثت معلمان 
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كمع ضخامة ات١سئولية في ىذه الوظيفة كتٝو مكانتها، ينبغي العناية باختيار 
حركاتو كسكناتو بل ىو ات١ثل عداده قدكة لتلبميذه في أقوالو كأفعالو ك ات١علم. كإ

الأعلى للؤخلبؽ الكرتٯة كالإخلبص في العمل كداء الواجب كقوة الشخصية كمن 
يسمح لأحد بالتدريس إلا إذا أعد إعدادان خاصان لتلك ات١هنة ات١فركض ألا 

ات١قدسة )مهنة التدريس( تْيث يكوف قويان في مادتو، عات١ان بطرؽ تدريسها، خبتَان 
بنفسية الأطفاؿ كميوت٢م كخصائص ت٪وىم حتى يستطيع إعدادىم ك تربيتهم تربية 

  متكاملة.
علم يصبح أكبر من اتٟديث ات١ استنادا إلى دكر ات١سؤكلية ات١هنية للمعلمك 

 ىذه ات١سؤكليات ىي على النحو التالي :ات١سؤكليات. ك 
 ت٬ب على ات١علمتُ أف يطالب يتعلم ات١تعلمتُ .6
 تعزيز عن ات١ناىج الدراسيةات١شاركة ك  .0
 اتٞسدية(ع الطلبب إجراء نفسك )الشخصية، كصفات، ك تشجي .5
 توفتَ التوجيو للطلبب .7
 البحوث في ت٣اؿ التعلم الاستعدادتٖليل على صعوبات التعلم ك  .3
 تشارؾ المجتمعات المحلية النشطةتعرؼ ك  .1
 تأمتُ البانشاسيلباتٟية، كات١مارسة، ك  .0
 الأمم ات١تحدةات١شاركة كمساعدة إنشاء الوحدة ك  .2
 ات١شاركة تنجح التنمية .1
  مسؤكلية لتحستُ دكر ات١هنية ات١علمتُ  .67

 

 معلم اللغة العربية .د 
معلم من نوع ت٦تاز لأنو يقوـ بأجل مهمة كأخطر معلم اللغة العربية ىو 

تركز عليها أسس  رسالة، أما ات١همة التي يقوـ بها فهي تعليم اللغة القومية التي
الركحى، كىو ذك رسالة لأنو من خلبؿ تعليمو لغة الأمة ك لغة كجودنا القومى ك 
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قدساتو، رمى إلى إعداد جيل معتز بلغتو، كمعتز تٔالقراف ت٭قق توجيها ساميا ي
 معتز تٔا تقدمو ىذه اللغة من حضارة كتراث يشده إلى جذكره القومية شدا.ك 

إت٪ا ىو معلم ك منشئ جيل، فهو لا م اللغة القومية ليس معلما فقط ك فمعل
يعلم حركفا ك إت٪ا يعلم تراث أمة. إنو يثقف اللساف من جهة، كلكنو من جهة 

التًاث الكبتَ من شعر كنثر، كخطبة، ضمها ىذا ثانية تٯد الفكر بالأت٣اد التي 
العربية إذف الة لتلقتُ النحو  كذالك ركاية. فليس معلم اللغةة، كقصة، ك مقالك 

لو ت٭تضن متَاثنا العربي إت٪ا ىو صانع جيل ينشئو على طراز ت٬عكالمحفوظات، ك 
 ذاتو.الضخم كيتمثلو ت٘ثيلب ت٭قق بو كيانو ك 

نة على النطق الصحيح، كلا الأنامل إف معلم اللغة العربية لا يدرب الألس
إت٪ا إلى جانب ذلك يفتح القلوب على المجد العربي، كيهز على الطتابة السليمة، ك 

العاطفة بتًائنا الإنساني ك الركحي، فواجبو إذف أف تٮلق الشاب ات١عتز بأمتو، 
ابع ستَه قدما في معارج الرقي، الفخور بلغتها، ات١تعطش لإحياء تراثها، ليت

وف قيمها الكبرل ات١طلعة صعن مشارعها ك التعبتَ سهم في تطوير البشرية ك كلي
 اتٞماؿ.للختَ كاتٟق ك 

تصرة على التعليم تٔعنو الضيق، فمعلم اللغة العربية إذف  ليست مهمتو مق
إت٪ا ينبغي لو أف يغتٍ نفوس طلببو بالأت٣اد العربية، كما ينبغي لو أف يطور ك 

لعمرم  . ك ىيقصاصتُ، كشعراء كمؤلفتُاء ك حسهم البديعي ليجعل منهم أدب
يشعر بعظم ات١سؤكلية م اللغة القومية أف يدرؾ خطرىا ك مهمة جليلة ت٬در تٔعل

 01التي تفرضها عليو.
 

 الناجحصفات معلم  .ه 
معلم اللغة العربية ت٬ب أف بد لو من صفات ت٘يزة عن غتَه، ك كل معلم لا

يتصف بصفات أخرل، تفرضها عليو طبيعة ات١ادة التي يقوـ بتدرسها. كفي ىذه 
                                                           

 70-71(. ص. 6112لبناف: دار الفكر ات١عاصر. -. )بتَكتطرق تدريس اللغة العربيةجودت الركابي.  01



24 
 

غتَىا من معلمي شتًكة بتُ معلم اللغة العربية ك اتٟالة سنشتَ أكلا إلى الصفات ات١
 ات١واد الدراسية الأخرل، ثم نذكر بعد ذلك الصفات ات٠اصة بعلم اللغة العربية.

 امة للمعلمالصفات الع .0
رأل يس الرتٛن قنديل أف ىناؾ الصفات العامة التي ينبغي أف يتصف بها  

 كل معلم بعض النظر عن ت٣اؿ تٗصصو، من أت٫ها :
بعقيدة الدكلة التي يعمل  تتمثل في الإتٯاف الراسخالصفات العقائدية، ك ‌- أ

 نشره بتُ الناس.رغبة في الدعوة إلى ما يؤمن بو ك الفيها ك 
أف تٮلو جسم ات١علم من اتٞسمية، كتتمثل بصحة جيدة، ك الصفات ‌- ب

تؤثر على حالتو الصحية العامة، العاىات الظاىرة، تٔا فيها العاىات التي 
ينسجم مع ىذه ات١علم متناسقا، ككجهو جذابا، ك  أف يكوف جسمك 

ي، فينبغي أف يكوف ملبسو نظيفا الصفة اىتماـ ات١علم تٔظهره ات٠ارج
العادات كالتقاليد السائدة لكونو قدكة، حيث منسجما مع كمرتبا ك 

 تصرفاتو. مظهره ك يتخذه كثتَ من الطلبب مثالا ت٢م، فيقلده في
ف يتمتع ات١علم بقدر من الذكاء النفسية، ك تتمثل في أالصفات العقلية ك ‌- ج

كمناسبة في ات١واقف  الفطنة التي ت٘كنو من التصرؼ بطريقة سريعةك 
قدر من الثقافة العامة في شتى ت٣الات أف يتمتع ات١علم بات١ختلفة، ك 

كيفية اتٟصوؿ على ختلفة، ك ات١عرفة، كما يتمتع تٔعرفة مصادر ات١عرفة ات١
الرضا عنها ات١عارؼ منها، كأف يتمتع ات١علم بقدر مرتفعة من فهم الذات ك 

 ظركؼ حياتو ات١ختلفة.كعن أحوالو ك 
م تٔعرفة كاسعة أف يتمتع ات١عل تتمثل فيالصفات الأكادتٯية كات١هنة، ك ‌- د

عميقة في ت٣اؿ ات١ادة الدراسية التي يقوـ بتدريسها، كأف يتمتع ات١علم ك 
ات١داخل م كامل للؤسس النفسية للتعليم، كأف يلم ات١علم بالطرؽ ك بفه

ات١ختلفة للتعليم، كيتمكن من توظيفها حسب متقضيات التعلم ات١ختلفة 
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عليمية اللبزمة لتمكينو لطلببة، كما ت٬ب أف يتمتع بقدر من ات١هارات الت
ل ذلك مهارات يشمالقياـ تٔهاـ عملو داخل الفصل كخارجو، ك  من

 00تقوتٯو.تٗطيط الدرس كتنفيذه ك 
 الصفات الخاصة لمعلم اللغة العربية .7

خرل إضافة إلى إف طبيعة مادة اللغة العربية تفرض على معلمها صفات أ
مكانة مرموقة بتُ صفات تٕعل ت٢ذا ات١علم خصوصية ك  ىيالصفات السابقة، ك 

 أقرانو من معلمي ات١واد الأخرل.
ا بها كالتمسك باللغة الاعتزاز الصفات ىي حب اللغة العربية ك من أىم تلك ك 

القدرة على العربية، كالتزاـ العربية تٖدثا ككتابة، كسعة في الثقافة كالاطلبع، ك 
ألا يكوف معلم اللغة العربية معلما عاديا مقتصرا تعتٍ ىذه الصفة ك  الإبداع الأدبي

على التعليم اليومي فقط، بل ت٬ب أف يكوف ذا نتاج أدبي علمي، كما ت٬ب أف 
درسي التأليف ات١تاج الأدبي العاـ يعتٍ ثقافتو، ك يشارؾ في التأليف ات١درسي فالن

ـ تٔهنتو ى حسن القياتٯده بات٠برات التي تساعده عليزيد من قدرتو التعليمية ك 
لا سيما في الأنشطة اللغوية غتَ الصفية، فقدرة ات١علم على الإبداع التعليمية ك 
متابعتها، كما و حريصا على إقامة ىذه الأنشطة ك إسهامو فيو، ت٬علالأدبي، ك 

 02يعطيو القدرة على اكتشاؼ ات١وىوبتُ تْسو الأدبي.
 صفات معلم اللغة العربية الناجح .3

مهارية، كلكي يتميز بصفات شخصية، كعملية ك جح ىو الذم ات١علم النا
 01يوصف ات١علم ناجح، لا بد أف تتوافر فيو صفات عديدة، منها :

 أف يكوف ذا شخصية قوية‌- أ
 العدؿأف يكوف يتميز بالذكاء كات١وضوعية ك ‌- ب

                                                           
 007-063( ص. 0777، )الرياض : دار النشر الدكلي، 0 ، الطبعةالتعليم و إعداد المعلميس عبد الرتٛن قنديل،  00
 37 - 72( ص. 0773، )دمشق : دار الفكر، 6الطبعة طرق تعليم اللغة العربية، جودت الركبي،  02
 65ص.  إضاءات لمعلمى اللغة العربية لغير الناطقين بها.عبد الرتٛن إبراىيم الفوزاف.  01
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 التعاكفأف يكوف يتصف باتٟيوية ك ‌- ج
 أف يكوف متسات٤ا في غتَ ضعف، حازما في غتَ عنف‌- د
 كاسعا الأفق، لديو اىتماـ بالاطلبع على ما استجدأف يكوف مثقفا،    -ق

 في مادتوفي طرؽ التدريس ك        
 أف يكوف أداءه للعربية صحيحا، خاليا من الأخطاء    -ك
 أف يكوف ت٤با لعلمو، متحمسا لو‌- ز
 أف يكوف متمكنا من ات١ادة الدراسية التي يقوـ بتدريسها، حسن العرض ت٢ا‌- ح
 .رؤسائولببو كزملبئو ك يكوف على علبقة طيبة مع ط أف‌- ط

 ت٬ب فضلب عن تلك الصفات ات١ذكورة، فلببد عليو أف يراعي ما يلي :ك 
بتُ ت٣الات نشاطو كعملو من الضركرم على ات١علم أف يقسم كقتو ك ‌- أ

ىو خلبؼ الوقت الذم تٮصصو ات١علم لبيتو كأىلو. كات١علم ات١نظم العلمي ك 
 في عملو تٯكنو أف يستفيد من كقتو كلو.

م ىي تتضمن التفاىة في إدارة الصف، ك يطلب من ات١علم اتٟكمت٦ا ك ‌- ب
إرشادتهم فرديا كتٚاعيا، كالاىتماـ كالتعاطف مع طلببو، كتوجيههم ك 

 بالقيم الركحية كالأخلبقية ت٢م، كمراعاة حاجاتهم العملية كالاجتماعية.
 

  الكفاءةالمبحث الثالث : مفهوم 
 الكفاءةتعريف  . أ

 30للكفاءة بأنها قدرة أك مقدرة أك براعة.عرؼ شاه ات١فهوـ الأساسي 
كتعرؼ الكفاءة عند عثماف كل ما تٯثل مؤىلة شخص أك مقدرتو كيفية كانات 
أـ كمية. كالكفاءة عند تعريف مولياسا نقلب عن مك أحسن ىي ات١عارؼ 

                                                           
30

Muhibbin Syah, Psikologi Pendidikan dengan Pendekatan Baru, (Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya, 2000), hlm. 229 
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كات١هارات كات١قدرات التي يسيطر عليها شخص كأصبحت جزءا من نفسو حتى 
 31بأحسن سلوؾ معرفي ككجداني كنفسي حركي.يكوف قادرا على القياـ 

ككصف مهيمن أف الكفاءة ىي ت٣موعة من الأعماؿ التي أسست على 
التفكتَ الذكي كملئت بطبيعة مسؤكلية. كت٬ب على الشخص امتلبكها كشرط 
ليعتبر أنو قادر على تنفيذ الوظائف في مهن ت٤ددة. كت٬ب أف تظهر طبيعة 

 32.كالأخلبؽ منظور العلم كالتكنولوجيا ات١سؤكلية كإجراء صحيح نظرا من
كتعريف الكفاءة عند إدارة الشؤكف التًبوية الوطنية ىي ات١عارؼ كات١هارت كالقيم 

 الأساسية التي تظهر في العادة التفكتَية كالعملية.
كالكفاءة ىي صورة للطبيعة النوعية )الكيفي( من سلوؾ الشخص. ةةفقا 

على القياـ بشيئ ما التي تنتج من عملية  لليفرنكويس أف الكفاءة ىي القدرة
التعلم. كستنضم ات١ثتَات تٔحتويات الذاكرة كتؤدم إلى تغتَات في القدرة على 
فعل شيء خلبؿ عملية التعلم. كالفرد إذا تم كت٧ح في معرفة كيفية عمل ما من 
الأعماؿ ات١عقدة من قبل فأنو قد حدث تغتَ الكفاءة في نفسو. كلا يبدك تغتَ 

فاءة إذا ما لا توجد الفرصة للقياـ بذلك في كقت لاحق. كىو ما يعتٍ أف الك
 الكفاءة ىي ت٘ر كت٘ضي كقتا طويلب كتؤدم إلى القدرة على القياـ بأداء معتُ.

كتعريف الكفاءة عند كوكيل أنها مهارات حية. كتتًتب الكفاءة من ات١ستول 
ات١ستول الأعقد. كىي الابتدائي أك ات١ستول السهل إلى ات١ستول الأصعب أك 

بدكرىا سوؼ تتصل بعملية إعداد ات١واد أك ات٠برات التعليمية. كىي عادة تتكوف 
(. تطبيق الكفاءة الأساسية، 0(. السيطرة على أقل الكفاءة الأساسية، 6من : 

(. تٖستُ أك تطوير الكفاءة أك ات١هارة. كتٯكن استمرار ىذه العملية الثلبث ما 5
 جراء تٖسينات الكفاءة أك تطويراتها.دامت ىناؾ فرصة لإ

                                                           
31

E. Mulyasa, Kurikulum Berbasis Kompetensi: Konsep, Karakteristik, dan Implementasi. 

(Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2003). Hlm. 38 
32

Muhaimin, Paradigma Pendidikan Islam. (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2004). Hlm. 151 
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كبناء على التعارؼ كالأكصاؼ كالشرائح حوؿ مفهوـ الكفاءة التي ذكرت 
قبل، تٯكن التلخيص بأف الكفاءة ىي كاحدة موحدة ككاملة متكملة تصف 
الإمكانات كات١عارؼ كات١هارت كات١واقف ات١قيمة التي ترتبط ببعض ات١هن ات١عينة 

 تٯكن تٖقيقها على شكل عمل أك أداء للقياـ ببعض ات١هن كتتعلق بالأجزاء التي
 ات١عينة.

  
 كفاءة معلم اللعة العربية . ب

بشأف ات١درستُ  0773لسنة  67في قانوف تٚهورية إندكنيسيا رقم 
السلوكيات التي ت٬ب الكفاءة ىي ت٣موعة من ات١عارؼ كات١هارات ك  كالمحاضرين،

ات١درس أك المحاضر في مهمة الاحتًاؼ. أف تكوف ت٦لوكة كعاش التي تسيطر عليها 
يدؿ على ذلك أف الكفاءة يشتَ على القدرة لتنفيذ شيئ ات١كتسبة من 

 55التعليم.
معايتَ الكفاءة تٯكن استخدامها من منظمات أك مؤسسات ات١تعلقة بتنمية 

ية. فائدتو على مؤسسات التعليم ات١وارد البشرية، كفقا لاحتياجاتهم الفرد
راسية، كمرجع في تنظيم ات١ناىج الدتَ ات١علومات لتطوير البرامج ك وفالتدريب لتك 

 إصدار الشهادات.التدريب كالتقييم ك 
 02بشأف معايتَ التعليم الوطتٍ الفصل  61/0773عند نظاـ اتٟكومة رقم 

يكوف أربع أنواع من الكفاءات، كىي الكفاءة  ات١علم ىو ككيل التعليم ت٬ب أف
 57الكفاءة ات١هنية، كالكفاءة الاجتماعية.صية، ك التعليمية، كالكفاءة الشخ

 الكفاءة التعليمية .0
ت٣موعة من القدرات، كما يرتبط بها من مهارات، كالتي يفتًض اف ات١علم 
تٯتلكها تٔا تٯكنو من اداء مهامو كادكاره كمسؤكلياتو ختَ اداء ت٦ا ينعكس على 
                                                           
33

Jamil Suprihatiningrum, Guru Profesional, (Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2013). Hlm. 98 
34

Jamil Suprihatiningrum, Guru Profesional, hlm. 100 
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قدرتو على نقل العملية التعليمية كلو، كخصوصا من ناحية ت٧اح ات١علم، ك 
ات١علومات الى تلبميذه كقد يقوـ ات١علم بذلك عن طريق التخطيط كالاعداد 

عداد للدركس كغتَه من الانشطة اليومية كالتطبيقية، ت٦ا يتضح في السلوؾ كالا
 خارجو. فانواع الكفاءة التعليمية ىو :الفعلي للمعلم داخل الصف ك 

 الكفاءة ات١عرفية -
ات١علومات كالعمليات كالقدرات العقلية كات١هارات عبارة عن ت٣موعة من 

الفكرية الضركرية لاداء الفرد ت١هامو في شتى المجالات كالانشطة ات١تصلة بهذه 
  . ات١هاـ

 الكفاءة الوجدانية -
عبارة عن اداء الفرد كاستعداداتو كميولو كاتٕاىات كقيمة كمعتقداتو 

حساسية الفرد كتقبلو  كسلوكو الوجداني ، كىذه تغطي جوانب كثتَة مثل
 لنفسو كاتٕاىو ت٨و ات١هنة.

 الكفاءة الادائية  -
ىي الكفايات التي يظهرىا الفرد كتتضمن ات١هارات النفس حركية كات١واد 

 ات١تصلة بالتكوين البدني كاتٟركي.
  الكفاءة الانتاجية -

. كالبرامج التي تركز على تٍ اثراء الفرد للكفايات في عملوىي تع
، كالكفاية الانتاجية تشتَ الى ئاالانتاجية تعد لتخرج مؤىلب كفالكفايات 

  ت٧اح ات١تخصص في اداء عملو.
 الكفاءة الشخصية .7

الشخصية ت٣موعة الصفات العقلية كات٠لقية كاتٞسمية التي تٯتاز بها الشخص 
ما يظهر منو من استقلبؿ الفكر كحضور   فشخصية الإنساف ىي  عن غتَه.

ر كقوة الركح كىذه ىي الشخصية اللبزـ توفرىا في ات١علم البديهة كسرعة ات٠اط
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بالذات حيث يضع ات١ربوف أت٫ية كبتَة على شخصية ات١علم فهي ذختَة في حجرة 
دراسية ت٦لوءة بتلبميذ ت٢م ميوت٢م كتصرفاتهم كخصائصهم ات١ختلفة كلديهم 

على رغبات متناقضة جلسوا في حجرة كاحدة ليدرسوا شيئان كاحدان كلذلك ت٬ب 
أف يوفق كت٬مع بتُ كل تلك   ات١علم أف تكوف شخصيتو قوية تْيث يستطيع

 53الرغبات كات٢وايات.
 من ات٠صائص كالصفات الشخصية اللبزـ توفرىا في للمعلم ما يلي:ك 

 القدرة على التعليم مع اتٟكمة في إدارة الفصل. -
تلبميذه إف الغاية العظمى من شخصية ات١علم تشمل في قدرتو على تعليم 

كإدارتهم بكل حزـ كحنكة على خلبؼ بعض ات١علمتُ كالذين يرموف باللوـ عند 
عدـ قدرتهم على التعليم إلى صعوبة ات١نهج أك ضعف الطلبب أنفسهم كلكن 
اتٟقيقة أف ىذا ات١علم يفتقر إلى القدرة على التعليم كيفتقر إلى الشخصية التي 

 ت٘كنو من ذلك.
 .حسن التصرؼ كسرعة البديهة -

ت٦ا يؤكد أيضا على قوة شخصية ات١علم التصرؼ السليم كإت٬اد اتٟلوؿ 
للمشكلبت الطارئة في الوقت ات١ناسب إلى سرعة البديهة كالتي ت٘كنو من معرفة  

 كل ما يدكر في أذىاف الطلبب.
 الثبات على ات١بدأ كقوة العزتٯة -

للحفاظ على ىيبتو ثبات ات١علم على مبدئو كقوة عزتٯتو من الأمور ات٢امة جدا 
كشخصيتو بعكس ات١علم الذم يأمر بأشياء كأمور ثم يتًاجع عنها أك ينهي عن 

 .شي ثم يطالب بو مثل ىذا ات١علم تضعف شخصيتو كتقدير الطلبب لو
 
 

                                                           
  55(.  ص6125اتٞامعية, , الطبعة الأكؿ. )الإسكندرية: الدار الأبعاد الأساسية للشخصيةأتٛد ت٤مد عبد ات٠الق,  53



31 
 

 الأخلبؽ اتٟسنة -
حسن الأخلبؽ من أىم عوامل بناء الشخصية كىي من أىم العوامل في 

بل الطلبب من ات١علم السيئ الأخلبؽ يبطش التعلم لأنو من غتَ ات١عقوؿ أف يتق
بهذا كيشتم ىذا ت٦ا يتًؾ فجوة كبتَة بينو كبتُ الطلبب كلنا في رسوؿ الله صلى 
الله عليو كسلم أسوة حسنة حيث استطاع عن يستحوذ على قلوب الكثتَ تْسن 

 أخلبقو صلى الله عليو كسلم.
ف من أسباب ت٧اح الرضا الوظيفي مطلب ىاـ جدان لكل مهنة فالكل يعلم أ

أم شخص في مهنتو ىو رضاه التاـ عنها بعكس الآخر تٕده يبحث دائمان عن 
مهنة أخرل لأنو غتَ راضٍ عن ىذه ات١هنة كلذلك فات١علم الذم ارتضى لنفسو 
مهنة التدريس كأحب ىذه ات١هنة من قلبو تٕده شديد الإصرار كالتمسك بها 

في سبيل الاستمرار في مهنتو كىذا مهما كاجهو من صعاب فإنو قادر على حلها 
  بالطبع يساعده على بناء شخصية تعليمية مناسبة ت١هنة التدريس.

رضا ات١علم عن مهنة التدريس كلما كاف حبان في ات١هنة نفسها كلما كاف ك 
مساعدا لو على النجاح كلعل ىذا الرضا يشمل أيضا ات١ردكد ات١ادم كات١كانة 

الرضا بات١ادة فقط دكف ات١يل إلى ات١هنة نفسها   الاجتماعية كلكن لو تعلق ىذا
كما يفعلو بعض ات١علمتُ الذين التحقوا بهذه ات١هنة طمعا في ات١اؿ فقط فهذا لا 
ت٭قق ات١طلوب كلا يساعد ات١علم على بناء تلك الشخصية القوية لأنو منقاد كراء 

ت١علم ات١اؿ بعكس ات١علم الذم يهب نفسو ت٢ذه ات١هنة تٕده متصف بصفات ا
 اتٟازـ كالذم تتناسب شخصيتو مع مهنة التدريس.

 الكفاءة المهنية .3
ات التي لينجحوا الكفاءة ات١هنية ت١علمي اللغة العربية ىي ت٣موعة من ات١قدر 

دعامة أساسية للمعلمتُ في أداء كاجباتهم. ت٬ب أف تكوف خلبؿ التعليم. ك 
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تٯكن الدراسية سعة كعمقا. ك على سيطرة ات١واد الكفاءة ات١هنية ىي القدرة ك 
 51كصفها كما يلي :

 ات١فاىيم أك ات١رتبطة بهذا ات١واد.غة العربية مواد اللغة العربية ك أف يتقن معلم الل .6
 نظريتها.قن معلمو اللعة العربية علومها كمفاىيمها كعارفها ك أف يت .0
 القدرة على تطوير ات١واد الدراسية إبداعا. .5
 القدرة على التطوير ات١هتٍ. .7
الاتصالات لتطوير الأعداء لإعلبـ ك القدرة على الاستفادة من تكنولوجيا ا .3

 ات١هتٍ.
م اللغة العربية على نطاؽ كاسع الكفاءة ات١هنية ىي الإت١اـ عن مواد تعلي 

عميق من خلبؿ التمكن ات١ادة العلمية اللغة العربية موضوعات ات١ناىج اللغة ك 
معايتَ الكفاءة ات١نصوص عليها في العربية، كالذم يسمح لتوجيو الطلبة إلى 

 ات١عايتَ التًبوية الوطتٍ.
م بأت٫ية ات١هنة التي يقوـ بها كىو عبارة عن ات١وقف الذم يتولد من اعتقاد ات١عل

ات١ستمرة ت٨و الإصلبح. فالكفاءة كت٤بتها، كيظهر ذلك في ت٤اكلاتو الدائمة ك 
مهاراتو عند تطبيق تلك ية، ك تولد من خلفية ات١علم العلمات١هنية ىي الكفاءة التي ت

، حيث السعي ات١ستمر مواقفة الإت٬ابية كالطبيعية ت٨و تلفية، ك ات٠ طور العلوـ
 تندرج تٖت ىذه الكفاءة كالتالي :لفتي لتحقيق في حياتو اليومية. ك العزـ اك 
 عميقاب ات١واد التعليمية بشكل دقيق ك كفاءة ات١علم في استيع‌. أ

 إجراءاتو ك كتابة التقرير عنوك  كفاءة ات١علم في كضع خطة البحث‌. ب
 نشرخكفاءة ات١علم في الإبداع ك ‌. ج
 تقوتٯو.ت١علم في كضع خطة خدمة المجتمع كتٖقيقو ك كفاءة ا‌. د

                                                           
دافعية الطلاب و إدراكهم عن الكفاءة المهنية للمدرس و العلاقة بينهما بالتحصيل الدراسي في مادة اللغة عبد اتٟكيم،  51

، رسالة أطركحة، غتَ 0766العربية )بحث إرتباطي في المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية سمارانج جاوى الوسطى(، 
 : جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلبمية اتٟكومية تٔالانج(. منشورة، )مالانج
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الإعداد لتدريس معايتَ الإعداد ات١هتٍ كىي أربعة معايتَ تتصل بالتخطيط ك 
يجيات التنفيذ الفعاؿ لاستًاتغة العربية، كضبط بيئة التعليم كالتعلم اللغوم، ك الل

 تٖمل ات١سؤكلية ات١هنية.العربية، ك  تدريس اللغة
الي )عشرين مكونا(، كذلك كما لكل معيار مهتٍ تٜسة مكونات بإتٚك 
 :يلي
يط للتدريس كىي تٖليل ات١عيار الأكؿ : كتتصل أداءاتو تٔكونات التخط -6

اؼ التعليمية، كتصميم التدريس، الأىدالمحتوم، كمعرفة ات١تعلمتُ، ك 
 أساليب تقونً التعلم اللغوم.تصميم ك 

الصفية كىي الاحتًاـ كات١ودة،  ات١عيار الثاني : كتتصل أداءاتو تٔكونات البيئة -0
 ضبط السلوؾ، كتنظيم ات١كاف.كاتٟث على التعلم، كالإدارة الواعية، ك 

أداءاتو تٔكونات تنفيذ التدريس كىي التواصل تتصل ات١عيار الثالث : ك  -5
مركنة التنفيذ كاستخداـ م النشط، ك التعلة، ك الفعاؿ، كات١ناقشة ات١ثمر 

 التقنيات.
صل أداءاتو بات١سؤكلية ات١هنية كمكوناتو : تأمل التدريس، ات١عيار الرابع : كتت -7

 الالتزاـ بأخلبقيات ات١هنة.كالاحتفاظ كات١نطقة، كالنمو ات١هتٍ ك 
 الكفاءة الاجتماعية .4

ملخص يعكس اتٟكم يعرؼ ىوبز، الكفاءة الاجتماعية على أنها مصطلح 
الاجتماعي ات١تعلق بالنوعية العامة لأداء الفرد في موقف معتُ. أما جريشاـ 
كريشلي: فيعرفاف الكفاءة الاجتماعية بأنها ات١هارات التي تستخدـ للبستجابة في 

 مواقف اجتماعية ت٤ددة.
كيتضمن ىذا ات١فهوـ أمرين الأكؿ اكتساب الطفل لأت٪اط السلوؾ ات٠اصة 

كالثاني،    (Socialization) يز ت٣تمعو، فيما يسمى التنشئة الاجتماعيةالتي ت٘
توسيع الطفل لدائرتو الاجتماعية، حيث يتعلم الكثتَ ت٦ن حولو، كيضيف 
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الرتٯاكم: أف الطفل الذم يهتم بأقرانو كتٯضي كقتان أطوؿ معهم كيقبل أف يعطي 
ة كما كردت في الكفاءة الاجتماعيخذ، ىو طفل ذك كفاءة اجتماعية. ك كيأ

موسوعة التًبية ىي "القدرة على التفاعل بصورة متكيفة مع المجتمع كىذا 
 (Social maturity). التعريف مرادؼ ت١فهوـ النضج الاجتماعي 

لقد كانت ىناؾ ت٤اكلات كثتَة لتفستَ  أما عناصر الكفاءة الاجتماعية
اكلات ما قدمو علماء السلوؾ الاجتماعي في ات١راحل ات١ختلفة. كمن بتُ ىذه المح

النفس الاجتماعي الذين أكدكا على أف السلوؾ الإنساني ليس قدران مقضيان، 
كليس عملية خلقية أك بيولوجية كحسب، لكنو يتأثر إلى حد كبتَ بالمجتمع كالبيئة 
التي يعيش فيها الإنساف. كتٗلص ىذه التفستَات إلى أف سلوؾ الإنساف عبارة 

يتعلم فيها الفرد الأساليب   (Socialization process) عن عملية تطبيع اجتماعي
 ات١قبولة في ت٣تمعها.

أما نظرية التحليل النفسي فتعطي المجتمع دكران كبتَان في توجيو السلوؾ 
كتفستَه. فهناؾ مراحل معينة للنمو يتصل الطفل خلبت٢ا مع المجتمع كيتعامل معو 

على  العاقل( أم ما يسمى لأنابوسائلو ات٠اصة. حيث يعمل التكوين النفسي )
كبتُ متطلبات المجتمع كنواىيو  التوفيق بتُ اتٟاجات كالغرائز النفسية ات١مثلة بات٢و

كتكمن أت٫ية نظرية التحليل النفسي في التأكيد على   ات١مثلة بتكوين الأنا الأعلى
 .أت٫ية ات٠برات الاجتماعية ات١بكرة في تشكيل السلوؾ الإنساني

تعلم السلوكية فتقد كصفان لعملية اكتساب السلوؾ الاجتماعي أما نظرية ال
إذ يتم تشكيل السلوؾ  (Socialization) من خلبؿ التعلم الاجتماعي

الاجتماعي من خلبؿ عمليات الاشراط كالتعزيز كالتعميم كما إلى ذلك من 
 العمليات ات١تضمنة في مفاىيم التعلم الشرطي.
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 كفاءة التعليمية لمعلم اللغة . ج
الكفاءة التعليمية ىي قدرة ات١درستُ أك ات١علمتُ على إدارة التعليم كتعلم 

 كمن مؤشرات ىذه الكفاءة كما تالي : 37ات١تعلمتُ.
 معرفة خصائص الطلبب، كمن ات١ؤشرات الأساسية ىي :‌- أ

معرفة خصائص الطلبب ات١رتبطة باتٞوانب اتٞسمانية كالفكرية  .6
 كات١عنوية كخلقيتهم الثقافية الاجتماعيةكالاجتماعية العاطفية كالركحية 

 تشخيص إمكانات الطلبب .0
 تشخيص ذختَة الطلبب ات١عرفية الألى .5
 تشخيص صعوبات تعلم الطلبب .7

 السيطرة على نظريات التعليم كالتعلم كمبادئهما. كمن ات١ؤشرات الأساسية:‌- ب
 السيطرة على ت٥تلف نظريات التعليم كالتعلم كمبادئهما .6
خل كالطرائق كالاستًاتيجيات كالأساليب كالتقنيات تطبيق ت٥تلف ات١دا .0

 إبداعا
 القدرة على تطوير ات١ناىج الدراسية، كمن ات١ؤشرات الأساسية ىي :‌- ج

 معرفة مبادئ تطوير ات١ناىج الدراسية .6
 تٖديد أىداؼ التدريس .0
 اختيار ات١واد الدراسية كفقا لأىداؼ التدريس .5
 كخصائص الطلببتنظيم ات١واد الدراسية كفقا للمدخل ات١ختار  .7
 تطوير ات١ؤشرات الكفاءة كأدكات التقونً .3

 القدرة على أداء التدريس. كمن ات١ؤشرات الأساسية ىي :‌- د
 فهم مبادئ تصميم التدريس .6
 تطوير عناصر تصميم التدريس .0
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 إعداد تصميم التدريس الشامل .5
 تنفيذ التدريس جيدا .7
الطلبب استخداـ الوسائل التعليمية كمصادر التعلم كفقا ت٠صائص  .3

 كات١واد الدراسية لتحقيق أىداؼ التدريس
 أخذ القرارات ات١لبئمة كفقا للحالة التي كضعت في ات١ادة ات١دركسة .1

 القدرة على استخداـ تكنولوجيا الإعلبـ كالاتصالات كالاستفادة منها  -ىػػ
 القدرة على تيستَ الطلبب في تطوير إمكانتهم. كمن ات١ؤشرات الأساسية:‌- ك

متنوعة من أنشطة التدريس لتشجيع الطلبب على تٖقيق توفر ت٣موعة  .6
 الأداء الأمثل

توفر ت٣موعة متنوعة من أنشطة التدريس لتفعيل إمكانات الطلبب  .0
 كإبداعهم

القدرة على الاتصاؿ بالطلبب فعالا كجساسا كمهذبا. كمن ات١ؤشرات ‌- ز
 الاساسية ىي :

 معرفة استًاتيجيات الاتصاؿ شفهيا ككتابيا .6
بالطلبب كالتفاعل بينهم في الأنشطة أك الألعاب ات١ربية التي الاتصاؿ  .0

بنيت دكرية من : )أ( إعداد اتٟالة النفسية من الطلبب للمشاركة في 
اللعبة من خلبؿ ات١راكدة كات١ثاؿ، ك)ب( دعوة الطلبب إلى ات١شاركة، 
ك)ج( استجابة الطلبب على دعوة ات١درس، ك)د( ردكد فعل ات١درس 

 لطلبب، كىلم جراعلى استجابة ا
القدرة على عقد التقدير كالتقونً على عملية التدريس كتٖصيل تعلم ‌- ح

 الطلبب. كمن ات١ؤشرات الأساسية ىي :
معرفة مبادئ التقدير كالتقونً على عملية التدريس كتٖصل تعلم الطلبب  .6

 كفقا ت٠صائص ات١واد الدراسية 
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الطلبب كفقا تٖديد جوانب عملية التعليم كتٖصيل التعليم كالتعلم  .0
 ت٠صائص ات١واد الدراسية

 تٖديد إجراءات التقدير كالتقونً على عملية التعليم كتٖصيلو .5
 تطوير أدكات التقدير كالتقونً على عملية التعليم كتٖصيلو .7
 إدارة عملية التقدير كالتقونً مستمرا بالستخداـ ت٥تلف الأدكات .3
 تٖليل نتائج التقونً على عملية التعليم كتٖصيلو .1
 ياـ بالتقونً على عملية التعليم كتٖصيلوالق .0

 القدرة على الاستفادة من نتائج التقدير كالتقونً. كمن ات١ؤشرات الأساسية:‌- ط
 استخداـ نتائج التقدير كالتقونً لتحديد إتقاف التعلم .6
 استخداـ نتائج التقدير كالتقونً لتصميم البرامج العلبجية كالإضافية .0
 إلى أصحاب ات١صلحةإبلبغ نتائج التقدير كالتقونً  .5
 الاستفادة من نتائج التقدير كالتقونً لتحستُ نوعية التدريس .7

نوعية التدريس. كمن  تُالقدرة على القياـ بالأعماؿ التفكتَية لتحس‌- م
 ات١ؤشرات الأساسية ىي :

 مراجعة الأنشطة التدريسية التي تم تنفيذىا .6
ر ات١واد الاستفادة من نتائج ات١راجعة لتحستُ نوعية التدريس كتطوي .0

 الدراسية
 (Classroom Action Research/CAR)إجراء البحث الصفي الإجرائي  .5

(Rasto)ككصفت إدارة الشؤكف التًبوية الوطنية في راسطو 
ىذه الكفاءة  38

 بأنها كفاءة إدارة التعليم كالتعلم. كتبدك ىذه الكفاءة من :
 القدرة على كضع أك إعداد خطط البرامج التدريسية‌- أ
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العليا جامعة مولانا  ، رسالة ماجستً، غتَ منشورة، )مالانج: قسم التعليم اللغة العربية كلية الدراسة0766رمبانج جاوى الوسطى ، 
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أف القدرة على كضع أك إعداد خطط برامج  39،(Joni)كفقا تٞوني 
 التدريس تشتمل على قدرة ات١علم على :

 تٗطيط كتنظيم ات١واد الدراسية .6
 تٗطيط إدارة الأنشطة التعليمية  .0
 تٗطيط إدارة الصف الدراسي .5
 تٗطيط استخداـ الوسائل كات١صادر التعليمية .7
 للؤغراض التعليميةتٗطيط تقونً تٖصيل الطلبب كإت٧ازىم  .3

أف القدرة على  (Rasto)كقمت إدارة الشؤكف التًبوية الوطنية في راسطو 
 إعداد خطط برامج التدريس تشتمل على قدرة ات١علم على :

 كصف الأىداؼ التدريسية .6
 اختيار ات١واد الدراسية .0
 تنظيم ات١واد الدراسية .5
 تٖديد الطريقة كالأساليب كالاستًاتيجيات التدريسية .7
 د الوسائل كات١صادر التعليميةتٖدي .3
 إعداد الأدكات التقوتٯية .1
 تٖديد التقنيات التقوتٯية .0
 تقسيم اتٟصص الدراسية .2

كبناء على الشرح السابق ذكره، أف تٗطيط البرامج التعليمية ىو تنبؤ 
ات١علم على أنشطة الطلبب التي ينبغي عليهم إت٧ازىا كإتقانها طواؿ 

( 0( تٖديد الأىداؼ، ك)6لى : )النشطات التعليمية. كىو يشتمل ع
( تصميم الأنشطة التعليمية، 5تفستَ الوحدة ات١وضوعية ككصفها، ك)
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Joni T. Raka, Pedoman Umum Alat Penilaian Kemampuan Guru, (Jakarta: Dirjen Pendidikan 

Tinggi Depdikbud, 1984), hlm. 12 
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( 3( اختيار ت٣موعة متنوعة من الوسائل كات١صادر التعليمية، ك)7ك)
 تٗطيط التقونً على إتقاف الأىداؼ التعليمية. 

 القدرة على تنفيذ أك إدارة عملية التدريس‌- ب
ليمية ىو مرحلة تنفيذ البرامج التي تم كضعها. كاف تنفيذ عملية التع

كفي ىذه النشطات، كانت ات١قدرات ات١طلوبة من ات١درس ىي نشطو 
كجهوده على إحداث كتنمية أنشطة ات١تعلمتُ ليتعلموا كفقا للخطط التي 
أعدت. كيتعتُ على ات١علم أف يكوف قادرا على اتٗاذ القرارات بناء على 

طة التعليم كالتعلم كافية ككافية، ىل الأساليب التقونً ات١ناسب، ىل أنش
تٖتاج إلى استبداؿ، أم أنشطة تٖتاج إلى تكرار، أم طلبب لم ينجز على 

 تٖقيق الأىداؼ التعليمية.
كفي ىذه ات١رحلة، بالإضافة إلى ات١عرفة كالإت١اـ بنظرية التعليم كالتعلم 

من ات١علم الإت١اـ كات١عرفة كالإت١اـ بالفركؽ الفردية لدل الطلبب. يطلب 
بات١هارات اللبزمة ات١رتبطة بالتقنيات التدريسية، مثلب : مبادئ التدريس، 
كاستخداـ الوسائل التدريسية، كاستخداـ طرائق التدريس، كات١هارات 

 اللبزمة لتقونً نتائج التعلم للطلبب.
(Harahab)كذكر ىارىب 

أف ات١قدارات اللبزـ على ات١علم امتلبكها  40
 لتنفيذ البرامج التدريسية تشتمل على :

تٖرص الطلبب على التعلم من أف يفتح ات١علم الدرس إلى أف  .6
 ت٩تتمو

 توجيو الأغراض أك الأىداؼ التعليمية .0
تقدنً ات١واد الدراسية بالطرؽ كالأساليب كالتقنيات ات١ناسبة  .5

 للؤغراض التعليمية

                                                           
40

Baharudin Harahap, Supervisi Pendidikan yang dilaksanakan oleh Guru, Kepala Sekolah, 

Penilik dan Pengawas Sekolah, (Jakarta: Damai Jaya, 1982), hlm. 32 
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 التًسيخ في التعلمإجراء  .7
 استخداـ الوسائل كات١رافق التعليمية بشكل صحيح .3
 تنفيذ ات٠دمات الاستشارية كالتوجيهية .1
 تٖستُ برامج التعليم .0
 تنفيذ نتائج التقونً التدريسي .2

كفي تنفيذ عملية التعليم كالتعلم، فيما يتعلق بإدارة التعليم، ينبغي أف 
، فأصبح الطلبب يتقنوف يكوف تقدنً ات١واد الدراسية ت٥ططا كمنظما

أىداؼ التدريس بفعالية ككفاية. كالكفاءات التي ت٬ب على ات١علم 
النشاطات التدريسية تبدك من قدرتو على تٖديد   إمتلبكها لتنفيذ

ات٠صائص كأكائل مقدرات الطلبب، ثم التشخيص كالتقونً كالاستجاب 
 لأية تغتَات في سلوكهم.

ة الشؤكف التًبوية الوطنية كفاءة نقلب عن إدار  (Rasto)كقدـ راسطو 
 إجراء عملية التعليم كالتعلم تشتمل على :

 افتتاح الدرس .6
 عرض ات١واد الدراسية .0
 استخداـ الأساليب كالوسائل التدريسية .5
 (Alat Peraga)استخداـ ات١عينات البصرية  .7
 استخداـ اللغة الاتصالية .3
 تٖرص الطلبب .1
 تنظيم الأنشطة التدريسية .0
 الطلبب متصلبالتفاعل مع  .2
 اختتاـ الدرس .1
 (Feed back)إعطاء التغذية ات١رتدة  .67
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 إجراء التقونً .66
 استفادة اتٟصص كالأكقات الدراسية .60

فإنو تٯكن القوؿ : إف تنفيذ عملية التعليم كالتعلم ىو نشاط تٕرم 
ات١عاملة كات١عاشرة بتُ البشر ت١ساعدة تنمية ات١تعلمتُ كمشاركتهم في 

تنفيذ عملية التعليم كالتعلم ىو تكوين البيئة أك التدريس. كأساسا، أف 
الغلبؼ اتٞوم أك الظركؼ التي ت٘كن أف تؤدم إلى تغتَات في ىياكلهم 

 ات١عرفية.
 القدرة على إجراء التقونً التدريسي‌- ج

(Sutisna)كفقا لسوتيسنا 
أف إجراء التقونً لعملية التعليم كالتعلم  41

التي تم كضعها أك إعدادىا لتحديد ت٧اح التخطيط من أنشطة التعليم 
كتنفيذىا. كالتقونً نفسو ىو عملية تٖديد مدل ت٧اح تنطيم البرامج أك 

 الأنشطة التي أجريت لتحقيق الأغراض ات١نشودة.
(Wirawan)في كيراكاف  (Commite)ككوت٦يتي 

42
يفسر أف التقونً ىو  

التفاىم جزء لايتجزأ من كل ات١ساعي البشرية. كالتقونً الصحيح سينشر 
كستحستُ التعليم. كفي حتُ أف التقونً غتَ صحيح سيضر التعليم. 
كات٢دؼ الرئيسي من إجراء التقوتٯات في التعليم كالتعلم ىو اتٟصوؿ على 
ات١علومات الدقيقة عن مستول إت٧از الأىداؼ التعليمية لدل ات١تعلمتُ، 

 فتسعى متابعة نتائج الدراسة كتنفيذىا.
نً لعملية التعليم كالتعلم ىو جزء من كاجبات إذف، إف إجراء التقو 

ات١علم، كينبغي أف يكوف الأداء بعد أف ت٘ت أنشطة التعليم لأجل معرفة 

                                                           
41

Oteng Sutisna, Administrasi Pendidikan Dasar Teoritis dan Profesional, (Bandung: Angkasa, 

1993), hlm. 212 
42

Wirawan, Profesi dan Standar Evaluasi, (Jakarta: Yayasan Bangun Indonesia & UHAMKA 

Press, 2002), hlm.22 
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نسبة ت٧اح ات١تعلمتُ في تٖقيق أىداؼ التعلم، تْيث تٯكن أف تسعى 
 متابعة نتائج تعلم ات١تعلمتُ.

 القدرة على مراقبة نتائج التقونً كمتابعتها   -د
ؤكف التًبوية الوطنية تشتَ أيضا إلى أف الكفاءة على مراقبة كإدارة الش

 نتائج التقونً كمتابعتها تشتمل على :
 القدرة على كضع برامج ات١تابعة لنتائج التقونً .6
 القدرة على تشخيص الاحتياجات ات١تابعة لنتائج التقونً .0
 القدرة على القياـ بات١تابعة. .5

 

 العربيةكفاءة المهنية لمعلم اللغة  د. 

الكفاءة ات١هنية ت١علمي اللغة العربية ىي ت٣موعة من ات١قدرات التي ت٬ب 
ية ت٬ب أف تكوف دعامة أساسإتقانها لينجحوا خلبؿ التدريس. ك عليهم 

الكفاءة ات١هنية ىي القدرة على سيطرة ات١واد للمدرستُ في أداء كاجباتهم. ك 
 75الدراسية سعة كعمقا.

موعة من ات١واد الذاتية )معارؼ عبارة عن ت٣ الكفاءة عند عبد الرتٛن ىيك 
تقوتٯات( التي تنتظم في شكل بناء كمهارات كقدرات كسلوكات كاستًاتيجيات ك 

في كقت ها ك تٖويلها في كضعيات ت٤ددة ك مركب )نسق( يتيح القدرة على دت٣
أما ت٤مد زياد بأنها: عبارة أك تٚلة تصف نوع ك  77مناسب إلى إت٧از ملبئم.

 ت٢ا تأثتَ مباشر على تعلم الطلببسيحصل عليها ات١علم ك  ات١هارة التيالقدرة أك 

                                                           
43

(http://dikti.go.id/tatalaksana/upload/uu_14_2005.pdf), Penjelasan UUD No. 14 Tahun 2005 

Tentang Guru dan Dosen Pasal 10, diakses pada Tanggal 10 Januari 2017 
 51(، ص.  0773، ) ات١ملكة ات١غربية : دار ات٢لبؿ كجدة، 5، الطبعة الكفايات و مقاربة نسقيةعبد الرتٛن التومي،  77

http://dikti.go.id/tatalaksana/upload/uu_14_2005.pdf
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أك ىي قدرة ات١علم على استخداـ مهارة خاصة أك عدة مهارات استجابة 
 73ت١تطلبات موقف تربوم ت٤دد.

عميقة على رعاية رة إتقاف ات١واد التعليم كاسعة ك فالكفاءة ات١هنية ىي قد
طنية التًبوية. كت٬ب أف تي عليها معايتَ ك يتَ الكفاءة الالطلبب في ملىئ معا

لتعليم التي سيقوـ على تدريسها يكوف ات١علم عنده معرفة كاسعة تتعلق تٔواد ا
ية كقادرا على إتقاف منهجية التعليمية تٔعتٌ كجود ات١عرفة من ات١فاىيم النظر ك 

قادرا على جيات كأساليب التدريس ات١ناسبة ك استًاتياختيار ت٪وذجيات كطرؽ ك 
ده معرفة كاسعة مرتبطة تطبيقها في عملية التعليم. كت٬ب أف يكوف ات١علم عن

 ات١ؤسسة التًبوية.بات١نهج ك 
 

 مؤشرات الكفاءة المهنية  .0
 ىي فيما يلي :كالكفاءة ات١هنية مؤشرات متنوعة ك 

 ت٬ب على ات١علم اتقاف مهارات التدريس جيدة.‌- أ
علم التي عالية يعتٍ ات١ت٬ب أف يكوف ات١علم لديو الكفاءة ات١عريفية 

وعة من الطرؽ في اختيار  مداخل متنمهارات تعليمو ت٦تازة كت٣موعة ك 
أساليب التدريس مناسية ت٠صائص كت٪وذجيات كاستًاتيجيات كطرؽ ك 

 الكفاءات الطلبب الأساسية.
 مراجع التدريس(.ك ت٬ب على ات١علم لديو معرفة كاسعة )مصادر ‌- ب

على ترقية التمكن من ات١عرفة ت٬ب على ات١علم أف يطوير نفسو ك 
 بصورة مستمرة حتى تتطور معرفتو إلى مركر الزماف.

 
                                                           

(، ص. 6123، )اتٞزائر : ديواف ات١طبوعات اتٞامعية اتٞزائر، قياس كفاية التديس و طرقة و وسائلو الحديثةت٤مد زياد تٛداف،  73
617 
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 إتقاف الوسائل التعليم.‌- ج

ت٬ب على ات١علم إتقاف كسائل التعليم لتسهيل الطلبب على فهم ك 
 ات١واد في عملية التدريس.

 إتقاف التكنولوجيا.  -د
البحث كفقا  ات١نهجيةعلى ات١علم إتقاف التكنولوجيا كات١واد ك  ت٬ب

 لعمق ات١واد التعليم.
 ت٬ب على ات١علم إتقاف نفسو بشخصية جيدة.  -ىػ

سن ات١عاملة يهتموف الطلبب العلوـ أك ات١واد التعليم بسبب حت٭بوف ك 
 قدرة حسنة من ات١علم.كنعومة ات١علم ك 

 ت٬ب على ات١علم أسوة حسنة.  -ك
اص لديهم نهج خيكوف ات١علم أسوة حسنة للطلبب ك  كت٬ب أف

 71للمتعلمتُ.
 70ىي فيما يلي :كللكفاءة ات١هنية مؤشرات اخر ك 

عقلية الدعم العلمي من ات١واد إتقاف ات١واد التعليم كىيكل النصوص ك ‌- أ
 التدريس.

 إتقاف معايتَ الكفاءات المحتويات كالأساسية من ات١واد التدريس.‌- ب
 تطوير ات١واد التدريس إبداعية.‌- ج
 عن طريق إجراءات العاكسة. تطوير الاحتًاؼ بطريقة مستدامة  -د
 الاتصالات للبتصاؿ تطويراستخداـ تكنولوجيا ات١علومات ك  -ىػ

 النفس.    
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 http://www.san-ha.com/2011/12/7-indikator-guru-profesional.html. Diakses pada tanggal 10 

Januari 2017, jam 10.00 WIB 
47

 BSNP, Permendiknas. Hlm. 29 

http://www.san-ha.com/2011/12/7-indikator-guru-profesional.html
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 شروط الكفاءة المهنية .7
 ىي يلي :للكفاءة ات١هنية ت١علم متنوعة، ك شركط العامة ك  

الدراسية إما الفلسفة كالنفسية تنفيذ ات١ؤسسات قدرتو على فهم ك ‌- أ
 الإجتماعية.ك 

 تنفيذ النظرية الدراسية مناسبة تٔقدار تطوير الطلبب.ك  قدرتو على فهم‌- ب
 تطوير ات١واد الدراسية كظيفية.قدرتو على فهم ك ‌- ج
 تطبيق الطرؽ التدريس متنوعة.قدرتو على فهم ك    -د
 الوسائل كات١راجع الدراسيةقدرتو على تطوير كتنفيذ الأدكات ك   -ىػ

 متعلقة.    
 الدراسية.قدرتو علىتنظيم ك تنفيذ الأنشطة ‌- ك
 قدرتو على تنفيذ تقونً النتائج التعليم للطلبب.‌- ز
 قدرتو على تشجيع شخصية الطلبب.‌- ح

 شركط خاصة للكفاءة ات١هنية ت١علم متنوعة فيما يلي :ك 
 فهم معايتَ الوطنية الدراسية.‌- أ

 معايتَ المحتول .6
 معايتَ العملية .0
 معايتَ الكفاية النجاح .5
 معايتَ ات١درس .7
 معايتَ الوسائل .3
 الإدارةمعايتَ  .1
 معايتَ التمويل .0
 معايتَ التقونً التًبوم .2

 تطوير ات١نهج.‌- ب
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 الكفاءات الأساسيةفهم الكفاءات المحتويات ك  .6
 تطوير ات١ناىج .0
 تصميم ات٠طة التدريس .5
 تنفيذ التعليم ك تشكيل الكفاءة الطلبب .7
 تقونً النتائج التعليم .3
التقدـ كفقا لتطور العلم كالتكنولوجيا ك  0765تٖستُ ات١نهج تقونً ك  .1

 الأزمنة 
 إتقاف معايتَ ات١واد التعليم.‌- ج

 إتقاف ات١واد التعليم .6
 إتقاف ات١واد عميقة .0

 إدارة الأنشطة الدراسية.   -د
 صياغة الأىداؼ .6
 توضيح الكفاءات الأساسية .0
 استخداـ استًاتيجيات التدريساختيار ك  .5
 تصميم إجراءات التدريسار ك اختي .7
 تنفيذ التعليم .3

 إدارة الفصل.   -ىػ
 الفصوؿ الدراسية ترتيب .6
 تعويد بيئات التعليمية ملبئمة .0

 ات١صادر الدراسية.تنفيذ الوسائل ك ‌- ك
 اختيار تنفيذ الوسائل التعليم .6
 تصميم أدكات التعليم .0
 إدارة ات١عمل في التعليماستخداـ ك  .5
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 تطوير ات١عمل .7
 استخداـ ات١كتبة في التعليم .3
 استخداـ البيئة ت١صادر التعليم .1

 إتقاف أسس التعليم.  -ز
 ساس الفلسفيالأ .6
 الأساس النفس .0
 الأساس الإجتماعي .5

 تنفيد تطوير الطلبب.فهم ك ‌- ح
 فهم فوائد تطوير الطلبب .6
 تنفيذ ات١نهج خارج ات١درسي لتطوير الطلبب .0
 تنفيذ إشراؼ لتطوير الطلبب .5

 تطبيق تنظيم ات١دارس.فهم ك ‌- ط
 فهم تنفيذ الإدارة ات١درسة .6
 تنفيذ إدارة ات١درسة .0

 فهم البحث في التعليم.‌- م
 البحث تطوير .6
 تنفيذ البحث .0
 استخداـ نتائج البحث لتًقية اتٞودة التعليم .5

 القيادة في التعليم.عرض الأسوة ك ‌- ؾ
 تٖضتَ الأسوة .6
 تطوير ات١نطمة في التعليم .0

 نظرية الأساسية الدراسية.تطوير النظريات ك ‌- ؿ
 تطوير نظريات التًبوية ات١ناسبة على احتياجات الطلبب .6
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 ات١ناسبة على احتياجات الطلببتطوير نظريات الأساسية التًبوية  .0
 تنفيذ نظريات الشخصية الدراسية.فهم ك ‌- ـ

 فهم استًاتيجيات التعليم الذاتي .6
 تنفيذ تعليم الذاتي .0

الشركط ات١ذكورة أعلبه ت٬ب على ات١علم كيرل الباحثة من ات١ؤشرات ك 
عميقة للتطوير الطلبب في تعليم اللغة رات كمعرفات كعلوـ كاسعة ك لديو قد
 حصوؿ إلى ما يراد.العربية لل

 

 أنواع مجال الكفاءة المهنية  .3
 أنواع ت٣اؿ الكفاءة ات١هنية ت١علم ستبحث كما التالية :

 فهم الأنواع عن ات١واد التعليم.‌- أ
ت كقدرات الطلبب ت٬ب ات١علم قادرا على تٖديد ات١واد متعلقة باحتياجاك 

 ات١واد، كتٖتول على :تٖديد معايتَ تم ات١عايتَ التالية في اختيار ك ت٬ب أف يك 
 صدؽ .6

دقا كىذا قبل تقدنً ات١واد ت٬ب على ات١علم إتقاف ات١واد ات١علمة ص
 سوء استخداـ.الأمور لتجنب سوء فهم كسوء تفستَ  ك 

 أت٫ية .0
احتياجات الطلبب حيث ت١عايتَ ات١واد متًابطة بأحواؿ ك تقدنً ا

 مفيدة في حياتهم اليومية.
 علبقة تٔستول قدرات الطلبب .5

مناسبة بيئات المحلية واد التعليم ليس صعبة كلا سهلة ك ات١ معناىا
تمع في ىذا العصر أك المجكالاحتياجات في ات١يداف العمل ك  ات١تنوعة

 ات١ستقبل.
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 اىتماـ .7
تى تقدنً ات١واد التعليمية ت٬ب أف تكوف قادرة على تٖفيز الطلبب ح

على عملية عميقة لديهم اىتماما عاليا ت١عرفة كترقية ات١هارات مستمرة ك 
 التعليم في ات١درسة.

 قناعة .3
استفادىا الطلبب على ا نتائج التعليم التي استخدمها ك القناعة معناى

 العمل في حياتهم ات١ستقبلة.
 ترتيب ات١واد التعليم.‌- ب

يناقش عن تٖديدىا واد التعليم متنوعة ك ت٬ب على ات١علم أف يرتيب ات١
 معايتَىا فيما يلي :لبتها حتى تنفيذ التعليم سركرا كفعالا. ك ت٣

 الكفاءة الأساسية.يم ات١عايتَ الكفاءة المحتويات ك تصم .6
 الأساسية إلى ات١ؤشرات.يح ات١عايتَ الكفاءة المحتويات ك توض .0
 ترتيب كل الكفاءات.تطوير المجلبت ك  .5
 تنظيم ات١واد التعليم.‌- ج

 ظيفتو الأساسيةخبتَا ت٦تازا من ات١علومات لأف ك يلزـ ات١علم أف يكوف ك 
افة إلى ذلك يدكر ات١علم ت٥ططا بالإضقل ات١علومات إلى الطلبب. ك ىي ن

 مقيم ات١واد التعليم.كمنفذا ك 

 تنفيذ ات١صادر التعليم.   -د

تنوعة كعلى سبيل ات١ثاؿ يتعلم ىو ات١صادر التعليم مكيلزـ ات١علم أف ينفذ ك 
 انتتَنيت.المجلة كاتٞريدة ك 

 تٖديد ات١واد التعليم.اختيار ك   -ىػ
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بعض ات١بادئ العامة في اختيار كتٖديد ات١واد التعليم كىي كما  ىناؾ
 72:يلي

 الكفاءاتالتوجو على الأىداؼ ك  .6
 ات١واد التعليم لتحقيق الأىداؼ كتٖديدت٬ب توجيو تطوير ك 

 اختصاص الطلبب.
 تناسب .0

واد التعليم مناسبة باحتياجات كأحواؿ المجتمع ت٬ب على ات١ك 
مية كتطوير الطلبب في حياتو اليو احتياجات كمستول تنمية الطلبب ك 

 الفنوف.العلوـ ك التكنولوجيا ك 
 فعاليةكفاية ك  .5

ئ الكفاية على استخداـ ات١واد التعليم تصميمها مع مراعاة مباد
 الطاقة من ات١وارد ات١توافرة في ات١درسة.ك  الوقتالأمواؿ ك 

 الأساسيات .7
 نات.ت٬ب إعطاء الأكلوية للمواد التعليم أف أساسية ضركرية كإمكا

 مركنة .3
واد التعليم مركنة حيث تكييفها كتغيتَىا ت٬ب أف تكوف ات١

تنقيصها على أساس مطالب اتٟكومات المحلية كالمجتمع كاستكمات٢ا ك 
 حوؿ ات١دارس.

 متوازفك  مستداـ .1
متوازف حتى لا تنفصل جوانبها بل ات١واد التعليم تصميمها مستداـ ك 

 لديها ات١قارنة ات١فيدة.
 

                                                           
 00-06، )القاىرة : مكتبة النهضة ات١صرية(، ص. التعليم اللعة العربيةطرق ت٤مد عبد القادر أتٛد،  72
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 جاذبية .0
تطوير الطلبب حتى لديهم  كوف ات١واد التعليم قادرة علىت٬ب أف ت

 عميقة.إدارة كقيمة في معرفة كتطوير ات١هارات إضافية ك 
يرم الباحثة من المجلبت ات١ذكورة أعلبه ت٬ب على ات١علم أف يدير إدارة ك 

 جيدة للتطوير الطلبب في التعليم.
 

 مستويات الكفاءة المهنية لمعلم اللغة العربية .4
 اللغوية الكفاءة‌- أ

عن  0770سنة  61قد نشئت في القنوف تٞمهورية اندكنيسيا ت٪رة ك 
 ىي :ك  07معايتَ التأىيل الأكادتٯية كالكفاءة ات١علم في بنود 

ت٬ب أف يكوف ات١علم معرفة عن جوانب اللغوية متنوعة للغة العربية  .6
 الاستًاتيجيات(.ت كات٠طاب كاللغوية الاجتماعية ك )اللغويا

منتجة في لم إتقاف اللغة العربية شفاىية ككتابة كتقبلب ك ت١عت٬ب أف يكوف ا .0
ت كات٠طاب كاللغوية الاجتماعية تٚيع جوانب التواصل )اللغويا

 الاستًاتيجيات(.ك 
( علم 6الكفاءة اللغوية ىي إتقاف ات١علم على جوانب اللغوية التالية : 

 (Morfologi)( أت٪اط الكلمة أك الصرؼ أك مورفولوجيا 0 (Fonologi)الأصوات 

طرؽ ( إتقاف ات١فردات ك 3 (Semantik)( علم الدلالة 7 (Sintaksis)( القواعد 5
 71استخدامها في التًكيب.

 يةالكفاءة الاتصال‌- ب
الكفاءة الاتصالات ىي قدرة ات١علم في كلبـ العربية أك التواصل مع 

العربية التي يسهل فهم الطلبب كقدرة ات١علم على  الطلبب باستخداـ اللغة
                                                           

، )الرياض: مؤسسة الوقف الإسلبمي، دروس الدور في تدريبية للمعلم اللغة العربية لغيرىاعبد الرتٛن ابن إبراىيم الفوزاف،  71
 01( ص. 6701
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صاؿ ات١هارة الأربعة )الاستماع كالكلبـ كالقراءة كالكتابة( تٔداخل اتتقدنً ك 
تسهيل يس مرحا ك استًاتيجيات التعليم التواصلية حيث بيئات التدر كطرؽ ك 

 فهم الطلبب.
ركيب الكفاءة الاتصالات ىي قدرة ات١علم على تطبيق قواعد اللغة في تك 

 على أربعة الأمور ك ىي: تٖتومتٚلة ات١فيدة كفقا للحالة كالظركؼ. ك 
 ات١فردات من اللغة ات١عنية.معرفة قواعد اللغة ك  .6
نهاية المحادثات، كمعرفة ما د الكلبـ تعتٍ معرفة كيفية بدء ك معرفة قواع .0

في ت٣موعة متنوعة من ات١واضيع كالأحداث  ات١وضوعات تٯكن مناقشتها
 الكلبـ.معرفة أشكاؿ التحية التي تستخدـ للمحاكرين ت٥تلفة في ك 

 الاستجابة لأنواع ت٥تلفة في الكلبـ.معرفة كيفية استخداـ ك  .5
 مرح.يفية استخداـ اللغة بشكل مناسب ك معرفة ك .7
 الكفاءة الثقافية‌- ج

ي كاحدة من اتٞوانب الاجتماعية ىاللغة ىي شيئ يولد من المجتمع ك 
 دراسة لغة تعتٍ تعلم ثقافة ات١تحدثتُىي انعكاس للمستخدـ لغة الأمة ك  اللغةك 

 الأمة.
الثقافي العربي لا ينبغي أف ينفصل عن اتٞوانب تدريس الثقافة العربية، ك 

غتَ ذلك(، إذف م كأىلب كسهلب كصباح ات٠تَ ك مثل التعبتَ التالي : )السلبـ عليك
ت٬ب أف يكوف ات١علم قادرا على فهم قيمة الثقافية أك اتٟضارة ات١وجودة في العربية 

 الفكر العرب.العربية حيث عرؼ كعادات ك  قيمة الثقافة لأنو ت٭توم على
ىذه الأمور سوؼ تسرع الطلبب على فهم ات١عتٌ من العبارات ك 

التًادؼ في اللغة الإندكنيسية  ليس ت٢اكالأتٝاء خاصة للغة العربية ك كات١صطلحات 
 37تساعد الطلبب على استخدامها مناسبة.ك 
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ات١علم لديو كفاءات ه ت٬ب على يرم الباحثة من ات١ستويات ات١ذكرة أعلبك 
 مهارات ت٦تازة في عملية التعليم خاصة للغة العربية.ك 
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 الفصل الثالث
 منهجية البحث

 
 مدخل البحث ومنهجو . أ

الكيفي على ات١نهج الوصفي، ىذا ات١نهج ىو  تٔدخل يستند ىذا البحث
قة من إجراءات البحث التي تنتج كصف البيانات في شكل كلمات ات١كتوبة أك ات١نطو 

أىداؼ ىذا البحث الوصفي لتقدنً ك  36سلوؾ ات١لبحظة.الناس أك  ات١ستطلعتُ ك 
 كصف منظم ككاقعية كدقيقة عن كقائع كطبيعة السكاف أك ات١نطقة معينة.

خدـ ىذا البحث لدراسة تنفيذ ات١دارس الإدارية في رعاية كتأىيل ات١تعلقة كقد است
معلم اللغة العربية في  كفاءة ترقيةستًاتيجية في ىذا البحث ىو ا. ك أساسا في التعليم
 .تٔنطقة سورابايا ات١رحلة ات١توسطة

 
 مجتمع البحث وعينتو . ب

ت٣تمع ت٢ذا البحث ىم تٚيع معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة مدينة 
سورابايا، كعينتو ىي معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة مدينة سورابايا في 

تلك ات١دارس ىي . ػػػػػػػػػػم0760 -0761للعاـ الدراسي   تٔنطقة ركنكوت مدرستتُ
 بسورابايا. الإسلبمية لثانويةا ياماشا درسةمالإسلبمية ك  لثانويةا الواحدمدرسة 
 

 مصادر البيانات . ج
البيانات الثانوية  بحث تتكوف من البيانات الأكلية ك مصادر البيانات في ىذا ال

 كما يلي :
 لرئيسيةالبيانات ا .6
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ر البيانات ات١باشرة في البحث. كفي ىذا ىي مصادر التي توف رئيسيةالبيانات ال
من التًبية كات١درسة في  الدينية ات١كتبرئيس  ىي رئيسيةالبحث البيانات ال

 . درستتُفي ات١كالطلبب  ،كمعلم اللغة العربية ،رئيس ات١درسةك  سورابايا،
 البيانات الثانوية .0

أك البيانات ات١ساعد في البحث. البيانات الثانوية ىي دعم مصادر البيانات ك 
كتب أك معلومات في ىذا البحث تستخدـ الباحثة البيانات ات١ساعد من  ك 

ترقية ستًاتيجية ات١تعلقة عن معيار جودة معلم اللغة العربية كمعلومات حوؿ ا
 اتٞودة ات١علمتُ.  

  
 أسلوب جمع البياناتد.  

 في ىذا البحث تستخدـ الباحثة أسلوب تٚع البيانات كما يلي :
 ات١لبحظة -6

ت٠برائو ات١لبحظة ىي كسيلة يستخدمها الإنساف العادم في اكتسابو 
 30كمعلوماتو حيث ت٧مع خبراتنا من خلبؿ ما نشاىده أك نسمع.

كفاءة كات١لبحظة التي قامت بها الباحثة للحصوؿ ات١علومات العامة عن  
 معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة كعملية التعليم في كل ات١درسة. 

 ات١قابلة -0
ات١قابلة كات١قابلبت ات١قابلة ىي تتم طريقة من خلبؿ اتٟوار ات١باشر بتُ 

 35للحصوؿ على بيانات أك معلومات ات١طلوبة.
 أك كفاءة كات١قابلة التي قامت بها الباحثة للحصوؿ بيانات عن معايتَ جودة

 كفاءةترقية  ستًاتيجية بيانات حوؿ الاة العربية في ات١رحلة ات١توسطة ك معلم اللغ
                                                           

 671(، ص: 6761أساسية، ، )الرياض: دار البحث العلمي و مفهومو و أدواتو و أساسيتوذكقاف عبيدات كآخركف،  30
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لقة تْالة لومات ات١تعمعلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة، كللحصوؿ مع
ات١قابلة يستخدـ الباحثة للحصوؿ البيانات عن عامة في كل ات١درسة. ك 

معلم اللغة العربية  كفاءة  ترقيةستًاتيجية استجابة أك تعليقة من الأنشطة عن ا
 في ات١رحلة ات١توسطة على كل ات١درسة. 

 الوثائق -5
اء أك ىي كاحد من طرؽ ات١ستخدمة لإت٬اد البيانات على الأشي الوثائق

النقوش المجلبت ك سخة كالكتب كالصحف ك النات١تغتَات مثل النصوص ك 
  37غتَىا.كت٤اضر الاجتماعة كجدكؿ الأعماؿ ك 

الداعمة من البيانات  ىذه الطريقة تستخدـ الباحثة ت١عرفة للحصوؿ بيانات
أيضا للحصوؿ ات١علومات العامة من   ىذه الوثائقك البيانات ات١قابلة. ات١لبحظة ك 

ات٢يكل التنظيمي كبنية التحتية كل ات١درسة مثل لمحة تارتٮية كات١وقع اتٞغرافي ك 
 البيانات الأخرل ات١تعلقة في ىذا البحث. ك 
 

 أدوات البحثىـــ.  
 في ىذا البحث تستخدـ الباحثة أدكات تٚع البيانات، كما يلي :

 دليل ات١لبحظة .6
ليل ات١لبحظة عملية ات١لبحظة تستخدـ الباحثة أدكات البحث ىي دفي 

 تسجيل الصوت. كتسجيل الصور ك 
 دليل ات١قابلة .0

في عملية ات١قابلة تستخدـ الباحثة أدكات البحث ىي دليل ات١قابلة، كىذا 
 مفصلة مثل الاستبياف.أسئلة ات١قابلة على أساس كاملة ك دليل ىو ملزمة تعتٍ 
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 قائمة التدقيق .5
في عملية الوثائقة تستخدـ الباحثة أدكات البحث ىي دليل الوثائقة كقائمة 

 التدقيق. 
 

 تحليل البيانات . و
تنظيمها في كصف الوحدة بيانات التسلسلة، ك تٖليل البيانات ىي ت٣موعة من ال

صياغة فرضية )فكرة( يعمل تشتَ اسية. حتى تٯكن إت٬اد ات١وضوع، ك الأس
البحث، تعيتُ الباحثة أسلوب تٖليل البيانات ىو لتوضيح ىذا ك  33البيانات.

 تٖليلها اتٟقائق بطريقة ات١نهجي حيث يكوفلتحليل الوصفي كىي عرض البيانات ك ا
تم تٚعها كصفي غتَ طلب تفستَات خلص. البيانات التي من السهولة لفهم ك 
 31جعل التوقعات أك معرفة الاثار.كاختبار الفرضيات ك 

تستخدمها الباحثة تشتَ إلى تٖليل البيانات الاستقرائي، ات١نهج تٖليل كصفي التي 
 لاف :
 عملية استقرائي أفضل لإت٬اد على الوقائع الواردة في صيغة اتٞمع البيانات. .6
 .مسائلةتُ الباحثة كات١ستطلعتُ صرت٭ة ك أف يكوف علبقة ب .0
اتٗاد قرارات عن قادر أك غتَ تٖويل خلفية أف يكوف تٖدد ات٠لفية بالكاملة ك  .5

 .خرلالأ
 .تٖليل استقرائي أفضل لإت٬اد العلبقات تأثتَ شحذ مشتًكة  .7
 ىذا تٖليل قد تأخد الاعتبار القيم بشكل حريح كجزء من ات٢يكل التحليلي. .3

ك في عملية تٖليل البيانات في ىذا البحث يشتمل علب ثلبثة عناصر، كىي 
 57بيانات.تٗفيض البيانات، كعرض البيانات، كالاستنباط كالتحقيق، كتصحيح ال
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 تٗفيض البيانات .6
يعتبر تٗفيض البيانات كعملية الاختيار كتركيز الاىتماـ ت٨و البيانات 
ات٠شنة الظاىرة من التسجيلبت ات١كتوبة في ميداف البحث، فهذه العملية 

 تتوقع باستمرار طواؿ عملية البحث.
 عرض البيانات .0

ىو عرض كالأسلوب الثاني من عملية تٖليل البيانات في ىذا البحث 
البيانات. كيشتمل عرض البيانات على عملية التحرير كالتنظيم حتى ترتيب 
البيانات في اتٞدكاؿ ككذلك عملية اختصار تٚع البيانات كتقريقها إلى الى 
الفكرة، كالفصيلة ات١عينة أك إلى ات١وضوع ات١عتُ. فعرض البيانات كمجموعة 

 اطها كتٗطيط أية خطوة منها.البيانات ات١نظمة كات١رتبة حتى تٯكن من استنب
 الاستنباط كالتحقيق .5

كالأسلوب الثالث من عملية تٖليل البيانات ىو الاستنباط كالتحقيق. كفي 
ىذا الأسلوب تعقد عملية التحقيق بتُ الظاىرة الواقعية كالنظرية كفي تٚع 
البيانات كتٖليلها باتٟقيقة تٕرياف في كقت كاحد طواؿ عملية البحث، تلك 

 ة لاتصلح بالعمل مرة بل ىي تتفاعل تقابليا.العملي
 تصحيح البيانات .7

كبعد عملية التحليل لابد الباحثة أف يقوـ بعملية تصحيح البيانات لتقرير 
صحة البيانات في ىذا البحث. فللحصوؿ على البيانات كالاكتشافات 

نة الصحيحة يستخدـ الباحثة طريقة ات١قارنة كات١راقبة كالدقيقة. طريقة ات١قار 
ىي الطريقة ت١عرفة صحة البيانات بالأشياء ات١وجودة خارج البيانات نفسها 
للفحص أك للمقارنة. كأما ات١راقبة الدقيقة فإنها للحصوؿ على ات٠صائص 

 58كالعناصر في الأحواؿ ات١طابقة بات١شكلة التي يبحثها ثم يركزىا تفصيليا.
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 رابعالفصل ال
 عرض البيانات وتحليلها ومناقشتها

 
 عرض البيانات وتحليلهاالمبحث الأول : 

 كفاءة معلم اللغة العربية في المرحلة المتوسطة بمنطقة سورابايا . أ
 البيانات من المقابلة .0

 عامل إلى الدراسية الفصوؿ في التعليم أنشطةف التعليم مشاكل عن تكلم
 الأىداؼ تٖقيق في ات١ستعادة أك كذلك مصممة كتقييمها لدراستها أساسي
 ات١تعلمتُ توجيو على قادرة تكوف أف على التعليم ت٬بالاف في العصر . التعليمية

. كبيئتهم أنفسهم في تنشأ التي اتٞديدة الأكضاع مع التكيف على قادرة لتكوف
 التعلم كيفية تعلم على القدرة منها مطلوب ىو أك اتٟالة الظركؼ ىذه فيك 
 .طوؿ اتٟياة التعليمك 

 كات١واقف، كالقيم كات١هارات ات١عارؼ مع تُمتعلم كل تٕهز أف ات١توقع كمن
 إيلبء .للتعليم الركائز الأربعة يعكس كلكن. ات١عرفة فقط التعلم تعكس لا التي

 تٯكن التي الكفاءات من الكثتَ أف ات١توقع من للتعليم، الركائز الأربعة اىتماـ
 الدينية الكفاءة مثل ،ات١تعلمتُ من ات١ستقبل في للحياة مفيدة ىي التي تطويرىا

 شيء أصبح في ىذا العصر ات١هارات كاف  .كات١هارات كالاجتماعية كالاقتصادية
 ات١هارات ت٣هزة. العوت١ة للعصر للتحضتَ ات١تعلمتُ تٚيع في يكوف أف جدا مهم

. ات٠ارجي العالم مع التكيف على الأسهل من يكوف سوؼ ات١تعلمتُ من ات١توقعة
 التعليمية ات١ؤسسات في تدريسها كتٯكن التعود مع بو القياـ تٯكن ات١هارات تنمية

 59.الرتٝية كغتَ الرتٝية
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 جودة منخفضة (6: منها ختلفةات١ بعوامل التعليم جودة ات٩فاض كيتسبب
 ات١علمتُ، لإت٧از دافعيةأقل ( 5 ،ات١علمتُ ليس بالتساكل التوظيف( 0 للمعلمتُ،

 كسائل( 1ات١علمتُ،  مزدىرية منخفضة (3 قراءة،لل ات١علمتُ اىتماـ منخفضة( 7
 التعليمية، العملية في كالابتكار ات١علم الإبداع سوء بسبب يعمل لا لتعلم الاعلبـ

 كجود منخفضة( 2 م،يالتعلفي عملية  الصف إدارة على ات١علمتُ قدرة ليس( 0
 أخلبؽعلى  ات١تعلمتُك  ات١علمتُ الات٩فاض من مزيد( 1 ،لتعلم الطلبب اىتماـ
 ات١عرفة مستول على سلبي تأثتَ ت٢ا ات١علومات تكنولوجيا تطوير( 67 ،الكرتٯة
 تكنولوجيا تطور مع استعداد على ليسوا الذين لأكلئك بالنسبة الطلبب، لدل

 على الإشراؼ( 60 ت٤دكدة، كتب ت٢ا كتبةات١ كاف  (66 كالعوت١ة، ات١علومات
 .للتعليم ات١يزانية ات٩فاض( 67 ات١ثلى، ليست مشرؼأك  رئيس ات١درسة تنفيذ
 كالتعليم علمات١ مهنة منها تعاني التي ات١شاكل تعقيد مدل يظهر ىذا تْثت عندما
 تٯكن تْيث يتمحور الذم التعليمي التصميم يأخذ فإنو تطور، كفي. عاـ بشكل

 اتٟالة ىذه في التعليمي التصميم. ات١تعلمتُ تٯتلك ات١هارات تعزيز أك تٖفز أف
 كفقا ات١ناسبة، التعليم أساليب من كت٪اذج كالاستًاتيجيات النهج اختيار يتضمن

 60.ةيالدراس ت٣اؿ كخصائص لمتعلمتُل
 أف ت٬ب التعليم ك ات١شاكل من العديد من كاحدة ىي ات١علمتُ مشكلة

 دكر. التعليم عملية في جدا مهم دكر لديها ات١علمتُ. كبتَ باىتماـ ت٭ظى
 أصبح إذا نندىش أف ينبغي لا كلذلك،. كمعلمتُ كات١رشدين اتٞيد ىو ات١علمتُ
 للمعلمتُ ات١هنية الواجبات بتُ .الطلبب للتعليم اتٟاتٝة النجاح عوامل ات١علمتُ
 نتائج كتقييم تقدير ككذلك التعليم اتٞيد، عملية كتنفيذ تٗطيط على يتعلموف
 كالكفاءة الأكادتٯية ات١ؤىلبت كتطوير تٖستُ ذلك، إلى كبالإضافة. التعليم
 ناىيك كالفن، كالتكنولوجيا، العلوـ في التطورات مع يتماشى تٔا مستمر بشكل
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 كالكفاءة الكفاءة الشخصية، كالكفاءة التعليمية،) أربعة الكفاءات تٖقيق في
 .ات١هنية ات١علم من مطلوب ىو كالذم( ات١هنية كالكفاءة الاجتماعية،

 التعليم عملية لتنفيذ كمرجع ات١ناىج لإتقاف بوعي تعلم أف ات١علم على ت٬ب
 التعليم كأت٪اط الدراسية أك تولالمح على ات١ناىج تصف بسيطة بعبارات. كالتقييم

أكثر من  لذلك .ات١عينة أىداؼ لتحقيق كالطلبب ات١علمتُ بتُ التفاعل من
 قادرة: أخرل أمور بتُ من ات١هنية، الكفاءة على السيطرة تٖديدا طالب ات١علمتُ

 ات١عايتَ فهم( أ: على تشمل التيالتعليم  في الدراسية ات١ناىج كحدة تطوير على
 لتنفيذ تشكيل تٗطيط( ج ات١ناىج، تطوير( ب الأساسية، كالكفاءات الكفاءة
 التعليم، نتائج تقييم( ىػػػ ات١تعلمتُ، اختصاص كتشكيل التعليم تنفيذ( د التعليم،

 61.كالعصر كالتكنولوجيا العلم لتطور كفقا الدراسية ات١ناىج كتٖستُ تقييم( ك
 مشاكل ىناؾ تزاؿ لا الأقل على الاحتًاؼ، في ات١تمثلة تهاتٔهن الوفاء في
 بعيدة زالت ما جودةك  التعليم تنفيذ أف ات١علمتُ قبل من ات٠برة ذكم من كبتَة
 ىناؾ أف. الآف حتى إت٧ازه تم ما عن راضية تكوف ما كغالبا. التوقعات عن

 نوعية لتحستُ التعليمية الوسائل من يستفيدكف لا الذين ات١علمتُ من العديد
 على ات١علمتُ قدرة كعدـ المحاضرة أسلوب استخداـ يفضلوف ات١علمتُ. التعليم
 في ات١اؿ من ىائلة كمية في كات١تخصصتُ ات١ؤىلتُ ات١علمتُ نقص .الكتابة
. التعليم أك ات١دارس جودة في التعليم نوعية تدني قاعدة من كاحدة ىي ات١دارس

 مفتاح أف كىي كاحدة، أساسية حقيقة لتحقيق التعليم نوعية لتحستُ ت٤اكلة في
 اتٞديدة كات١سؤكليات السلطة لديهم الذين ات١هنية، ات١علمتُ كتهيئة إعداد ت٧اح

 .ات١ستقبل في التعليم لتخطيط
 كلذلك. الذات مسؤكلية من يكوف الشخص كفاءة على رقيةت بشكل عاـ

 ذلك. أنفسهم ات١علمتُ عاتق على ات١علمتُ نوعية تٖستُ إلى الرامية اتٞهود فإف
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 كات١هارات ات١عارؼ تٖستُ كمواصلة باستمرار إلى ات١علم على الذاتي الوعي يتطلب
 تنشأ الوعي كىذا .التدريس الكفاءة من كبتَ قدر العمل نوعية لتحستُ اللبزمة
 ات١علمتُ نوعية كتطوير لذلك،. الوظيفي تطورىم إمكانيات مع خط في كتتطور

 العاـ القطاعتُ في ات١وظفتُ،ك للمعلمتُ الوظيفي التطوير مرتبطة تكوف أف ت٬ب
 ات٢رمي التسلسل اتٟالة ىذه في كات١هنية، يةالداخل أف ىي ات١ثالية الصورة. كات٠اص

 62.كمعلم شخص جودة في للزيادة نتيجة ىو كرتبة
 إلى حاجة في تزاؿ لا الكبار تعليم العالم تشمل التي ات١شاكل من سلسلة

 الرعاية قضية حتى ات٢دؼ يبلغوا لم الذين ات١علمتُ جودة من بدءا. الأطراؼ تٚيع
. التعليمية بيئتنا في بكثتَ تعقيدا أكثر شاكلات١ ،ات١يداف على اتٟقائق. ات١علمتُ

 من بدءا الرئيسي، العائق أصبح ات١علمتُ ككفاءة جودة مستول إف القوؿ تٯكن
 ات٩فاض إلى معينة، موضوعات لتعليم الكفاءة أىلية لديهم ليس الذين ات١علمتُ
 ىو ات١علمتُ معظم اختصاص عدـ .أنفسهم للمعلمتُ ات١هنية الكفاءة مستول
 كات١زيد باللمس تعمل التي للبلتًبوية العاـ الضعف في. الوظيفة تنفيذ في كاضح

 بشكل ات١علم كفاءة اختلبؿ على يدؿ كمنهجية تعليمية مكاسب التدريب من
رئيس ات١كتب الدينية من  يقوؿ سبق، ما مع كت٘شيا. زيادة التدريب كأقل عاـ،

 (.0760أبريل  61مقابلة في التاريخ التًبية كات١درسة في مدينة سورابايا. )

 ات١علمتُ من الشخصية اتٞوانب من أبرز ات١علم مهنة ات١شاكل ىرت
 قدرة ضعف يزاؿ لا كالذم ة،التعليمي الكفاءة  منأكلا. أنفسهم
 كإف ات١علومات، تكنولوجيا كاستخداـ الدراسية الفصوؿ بإدارة ات١علمتُ

 ناحية من كلكن التعليم، تكنولوجيا يستخدـ الذم ات١علم ىناؾ كاف
 تعرض اذا حتى كتٮاؼ يتًددكف الذين من العديد ىناؾ تزاؿ لا أخرل
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على  جاىل أك هااستخدام على خطأ بسبب الصك لاضرار
 أك لقراءةات١علمتُ غتَ اىتماـ اتٞيد ل من أكثر كالثاني .تكنولوجيا

 حتى أك التعليم ت٣اؿ في الأنظمة من حتى كثتَ،على القراءة نخفضةات١
 كىي ات١هنية، الكفاءة تتعلق الثالثةك . الآف حتى نعرؼ لا معظمها
 63.ميالتعل إدارةات١واد الدراسية في  لإتقاف ات١علمتُ منخفضة

 أصبح ما أيضا سوراباياالإسلبمية  لثانويةاالواحد  ات١درسة أضاؼ رئيس
 :يلي ما ات١علمتُ، افالنقص

 لتطوير الدافع الفقر من تعاني التي ات١علمتُ ضعفظهرت  يزاؿ لا
 اعتماد تم لقد ات١علمتُ تٚيع من يقرب ما من الرغم علىك  أنفسهم
 أنفسهم تطوير على تشجيعهم حقا يكوف أف ت٬ب لذلك. ات١هنيتُ
 التفكتَ، من ت٪اذجك  نظر،ال على كجهاتك  ات١ادم، غتَ عالم تغطي

 العوامل كمن. عليمالت في السلوؾككذلك  هنيةكات١ كالعادات، كات١واقف،
 ىو ات١علمتُ ةجود ات٩فض مشكلة زيادة على تساعد التي الأخرل

 التعليم أك التدريب متابعة على قادرة لتكوف ات١اؿ ل أك عدـقأ
 لأف ات١درسة، نطاؽ في كخاصة الفنية، ات١وضوعات من كالتدريب
 الدينية كزارة من ات١كتب في الأنشطة ىذه مثل لإجراء السلطة
 64.ات١قاطعة مستول على الإقليمية كات١كاتب كات١ناطق

 سوراباياالإسلبمية  لثانويةاياماشا  ات١درسة رئيس فرصة ات١تساكل كعلى
 :كما يلي  رأيو إضافة أيضا ات١ناسبة
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 يفعل أف اعتاد كما لوظيفةبا القياـ يفضلوف الذين ات١علمتُ من أكثر
 يظهر الظركؼ ىذه. ميالتعل في الابتكارأك أقل من  لآخر كقت من

 في يفعل كاف سبل على اتٟفاظ إلى تؤدم التي ات١علمتُ للسلوؾ ات١يل
 تغيتَات يتطلب عموما ت٣رد تعتبر التي للطريقة نظرا بواجباتو، قيامو

 بعض كىناؾ قدرات لتحستُ الدافع كجود كليس العمل، أت٪اط في
 الذم كالتقدـ التطورات ت١ختلف الوعي تدني لديهم الذين ات١علمتُ

 التقدـ كل أف يعتقدكف الذينىناؾ أكثر من  يزاؿ لا. مؤخرا أحرز
 65لطلببهم. أك لو سواء معتٌ لو ليس

 كإدارة تعليم كت٫ا أساسيتتُ، نقطتتُ الصفية النشاطات في ات١علمتُ تشملك 
 مثل أىداؼ تٖقيق على الطلبب مباشرة تفعيل تهدؼ تعليمية أنشطة. فصلال

 التعليمية ات١واد كتقدنً الدركس، خطط كإعداد الطلبب، احتياجات دراسة
 أنشطة أف حتُ فيك . الطالب تقدـ كتقييم الطلبب، على أسئلة كطرح للطلبب،

 .بفعالية تتم أف تٯكن التعليم أف الدراسية الفصوؿ جو خلق تعتزـ الفصل إدارة
 للمعلم الأكلى ات١همةالوظائف ". عليمالت" مهنة أك عمل الذم الشخص ىو ات١علم

 ات١دارس في التعليم ىدؼ لتحقيق كافيا يكن لم ذلك كلكن. كتثقيف تعليم ىو
 مدربا كاجبات ات١علمتُ مع أيضا التعامل يتم لذلك،. فكريا كحدىا ىي التي

 الشخصية السمات كثيقا ارتباطا ترتبطشخصية ات١تعلمتُ  تشكيل ككذلك
 الدينية ات١كتب موظف التعليم يصر عملية في للمعلم استعداد على .للمتعلمتُ

 (.0760أبريل  07في التاريخ . )مقابلة من التًبية كات١درسة في مدينة سورابايا

 إعداد ت٢ا كات١علمتُ ات١برمج، الإشراؼ خلبؿ من فعلنا تٔاذا مراقبة من
 كقت في الضعف نقاط كجدت تزاؿ لا كانت كإف للغاية، جيدا كاف
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 كأداء جودة أقل مواد يفهم مثل للتعلم الدراسية ات١ناىج كتنفيذ تطبيق
أك  الطبقة كظركؼ كرتيبة الابتكار كأقل الأقصى، اتٟد ليس ات١علمتُ
 66.سليمة أقل الفصل

 ات١علمتُ سوؼ. ات١دارس في للتعليم ت٧اح ت٭دد الذم شخص ىو ات١علم
 لو ات١علم دكر. الدراسية الفصوؿ في ميالتعل نوعية على كبتَ بشكل تؤثر ات١ؤىلتُ
 ات١ناىج تنفيذ على تؤثر التي عوامل ثلبثة ىناؾ. ميالتعل عملية في مركزية مكانة

 من بدعم كىي كالتعلم، التعليم عملية في ات١علمتُ ت٧اح اتٟالة ىذه في الدراسية
 .أنفسهم ات١علمتُ كدعم ات١علمتُ، الأقراف كدعم ات١درسة، رئيس

 عوامل إلى بالإضافة اتٟاسم العامل ىو ات١علم كانت الثلبثة العوامل من
 ت١ناىجا كسيلة ككذلك ات١علم كيف جيدا ات١نهج تنفيذ في النجاح يتحدد. أخرل
 الواجبات كتنفيذ يفهموف لا ات١علمتُ إذا مكونات من بها يتصل كما التعليم

 الدراسية، للمناىج ات١رضي غتَ التنفيذ تعتبر النتيجة فإف جيد، بشكل كالوظائف
. سوراباياالإسلبمية  لثانويةاالواحد  ات١درسة رئيس تسليم يتم ما مع ت٘اشيا كذلك

 (.0760أبريل  66في التاريخ مقابلة )

 رسة الواحد الثانوية الإسلبمية سوراباياات١د في تنفيذىا ت١نهج كفقا أنو
 لتشمل ىي الوطنية التًبية كزارة من سواء اتٟكومة، قواعد اتباع دائما

 كزارة من ككذلك الوطنية، الامتحانات مواضيع العامة ات١وضوعات
 ات١علم تٯكن ات١نهج مع لأنو العربية،ك اللغة ا الدينية للمواضيع يةالدين
 تصميم ت٬ب انو ككيف ة،يالدراس تنفيذ عدـ أك استعداد نفسو قياس
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 درس، كل في تطبق أف ينبغي الأساليب ىي كما هاكت٪وذج م،يالتعل
 67.تقدير أك لتقييم قياس أداة إعداد كيفية عن فضلب

 سوراباياالإسلبمية  لثانويةاياماشا  ات١درسة رئيس أضاؼ ذلك على كعلبكة
 :كىي ات١علمتُ، افالنقص أصبح ما أيضا

 استعدادا التصور نفس لديهم ات١علمتُ تٚيع ليس أنو نلبحظ ما بقدر
 اتٞهاز مع مستعدكف ات١علمتُ بعض ىناؾ ات١ثاؿ، سبيل على. عليملت

 نصف سول بعض تعيتُ يتم الدراسية، السنة تعيتُ بداية من ميالتعل
 دراسي فصل برنامج ميالتعل اتٞهاز من الانتهاء حتُ إلى ىناؾ يصل

 الشخصية للقياس متًكؾ ذلك كل حاؿ، أم على مستعدة ليست
 أنظمة أف حتُ في. اليد متناكؿ في ات١همة ت٢ذه الكفاءة من ات١علمتُ
 من كمفهومة معركفة تكوف أف جدا الكثتَ اليوـ بها ات١عموؿ التعليم

 68أك ات١هتٍ. الاحتًاؼ لدعم ات١علمتُ قبل

 ات١هنية الكفاءة جودة تٖستُ على ات١ساعدة في ات١درسة سياسة ذلك كيتم
 الاحتًاؼ تٖقيق ات١درستُ النهوض لدعم التحتية البنية مدل أم كإلى للمعلمتُ،

 حريةىو  سوراباياالإسلبمية  لثانويةارسة ياماشا ات١د في التعليم جودة تٖستُ في
 في ىاما دكرا ات١علمتُ يلعب. القرار صنع عملية في ىادكرا للمعلمتُ الأفكار
 تٖصيل لتحستُ بالتأكيد ت٭اكؿ ات١هنية ات١علمتُ سوؼ. الصف في ميالتعل عملية

 تزاؿ لا كلكن ات١دارس، نوعية تٖستُ أيضا سيتم أنو يعتٍ كىذا الطلبب،
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رسة ات١دكقوؿ رئيس   .الوظائف تنفيذ في دائما تشارؾ التي كاتٟواجز العقبات
 : سوراباياالإسلبمية  لثانويةاياماشا 

 بشكل بالضركرة يعمل لا بالطبع ات١دارس في ميالتعل عملية تنفيذ في
 ات١علم موجودة تزاؿ لا لميالتع تنفيذ عملية في قيود، أم دكف سلس
 تعليم أك م،يالتعل إدارة عملية لإت٘اـ يكن لم العاـ نصف حتى جزء

 الوقت في التوزيع ليس الدراسية الفصوؿ في ميكالتعل الإدارم الدعم
 تزامن ات١شكلة أف يعتٍ ما كىو لمعلم،أك ل تعليمل مكتب من ات١ناسب
 لدعم المحدكدة التحتية البنية أك م،يالتعل عملية مركر مع بالتأكيد

 متعة ميالتعل تنفيذ دائما يدعم دائم ات١علمتُ تٚيع كلكن م،يالتعل
 القيود من الرغم على معا كالعمل البعض بعضهم كمساعدة للطلبب

 69.ات١دارس جودة تٖستُ تٖقيق أجل من

 بالإضافة. ات١علمتُ نوعية تدني كسبب ات١ثلى، ليست الوطنية التعليم جودة
 التعليم مهنة ت١شاكل أيضا تسهم أخرل عوامل ىناؾ أعلبه ات١ذكورة العوامل إلى
 العديد كىناؾ( 6: )أخرل أمور بتُ من للمعلمتُ، ات١نخفضة ات١هنية الكفاءة أك
 كمطالب الأمثل، ليس( 0) المجموع، في مهنة متابعة لا الذين ات١علمتُ من

 مدرسا الكلية ىناؾ يزاؿ لا( 5) ات١تقدمة، البلداف في ات١هنية ات١عايتَ ات١علمتُ
 ىذا في لاحق كقت في الانتاج عن النظر بغض لذلك الأصلية الطابعة خريج
 مهنة بأخلبقيات يلتزموف لا الذين ات١علمتُ من الكثتَ في تسبب ت٦ا المجاؿ،

 .النفس نوعية تٖستُ في ات١علمتُ الأمثل ليس الدافع( 7) التدريس،
 كات٢دؼ مسبق شرط ىو يداتٞ ات١وظفتُ ات١علمتُ أك على للحصوؿ لذلك،

 الذين ات١ؤىلتُ كات١وظفتُ ات١علمتُ على حصلت. البشرية ات١وارد تنمية من الرئيسي
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" اتٞوز" يشبو البشرية ات١وارد كتنمية التدريب بتُ. الإضافي العمل إلى ت٭تاجوف
 الإسلبمية، التعليمية ات١ؤسسات في البشرية ات١وارد تنمية برنامج". الصاعقة"ك

 ات١علمتُ تدريب( 0 ات١علمتُ، رفاىية( 6: ات١واد مع التعامل تٖستُ إلى تهدؼ
( 3 ات١علمتُ، جودة رقيةت( 7 ات١درستُ، كتعيتُ توظيف( 5 ات٠دمة، قبل التعليم
 كالتعلم، التعليم جودة تٖقيق أجل من أنو الواضح نم. فات١هنية ات١علم تطوير

 مهم اتٟالة ىذه في ات١درسة رئيس كدكر جيد بشكل تدار أف ت٬ب كات١علمتُ
 فإف ذلك، كمع. ات١درسة في البشرية ات١وارد إدارة من جزء ىو ات١علم إدارة. جدا
 الإدارة. ات١علم من تٗتلف البشرية ات١وارد إدارةىي  الذم ات١درسة ات١وظف إدارة
 .الطلبب كتعليم تثقيف مدرسي كفاءة على تركيزا أكثر ىي ات١علم

الإسلبمية  لثانويةارسة الواحد ات١د أف كتبتُ العاـ، الوصف على كبناء
 التي الإسلبمية مؤسسةت٫ا  سوراباياالإسلبمية  لثانويةارسة ياماشا ات١د ك سورابايا

 قوية الإسلبمية العقيدة لديهم يتفوقوف، الذين الشباب تشكل أف ات١توقع من
 في العيش من كات١هارات كاتٟرؼ كالشخصية، كات١عرفة، للذكاء، الأساس كضعت

 الرؤية ىو كما قدما الأفق كاسع ككذلك التعليم، من ات١زيد كت١تابعة استقلبلية
 .ات١عينة ات١درسة كأىداؼ كالرسالة

 ات١واد استيعاب أك فهم على ات١تعلمتُ قدرة من ينظر أف تٯكن درسا ت٧اح
 على اتٟصوؿ. الدركس ىذه تعلم في ات١تعلمتُ مصلحة. ها ات١علمتُقدمت التي

 ات١توسط ات١ستول من ات١تعلمتُ متوسط. ات١رسومة الأىداؼ كتٖقيق ات١ناسبة القيمة
 ت٣موعة مع العربية اللغة دركس في ىتماـمن الاأقل  ىناؾ سورابايا، مدينة في

 كإف العربية، اللغة صعبة كانت يعتبركف لأنهم ذلك في تٔا الأسباب، من متنوعة
 كنت إذا سهلة ىي العربية اللغة أف حقيقة إف يقولوف الذين بعض ىناؾ كانت
 ليست آخر سبب كىناؾ العربية للغة بها أيضا كأعرب. ات١فردات كل معتٌ تعرؼ
 .ات١درسة في تعلمو تٯكن ت٦ا جدا مهمة
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 ات١علمتُ معظم إف قاؿ ات١تعلم العربية اللغة متعلمي باختصاص يتعلق كفيما
 رتابة خلبؿ من ذلك كيتجلى ات١واد، تقدنً في دكف اتٟماسةب اللغة العربية

 م،يالتعل في الإعلبـ كسائل دعم في ات١علومات تكنولوجيا استخداـ كليس م،يالتعل
 أنو أيضا آخر سبب قدـ 70.استيعاب أك فهم على قدرة أقل مواد قدمت تْيث

 ات١تعلمتُ ت٬عل ت٦ا ،الصرؼك  النحو مع بالقلق تشعر العربية اللغة ميتعل عملية في
 في. فقط التكرار مع رتيبة تبدك تزاؿ لا أيضا ىي التقييم عملية في. السلبي

 للتعلم الدافع توفتَ الأحياف من كثتَ في للمعلمتُ كفقا ميالتعل الدراسية الفصوؿ
 كأحيانا النكات، تتخللها ما كغالبا الدراسية الفصوؿ في ت٤تول كتقدنً دائما،
 71.الدراسية الفصوؿ في اتٟشد أك خطأ حدكث عند صغتَة عقوبة ىناؾ

 في ات١علمتُ كفاءة أك قدرة أفكتٖليلها  التي قدمتها الباحثة ات١قابلبت من
 صدؽ قد أنو من الرغم على منخفضة تزاؿ لا سورابايا مدينة توسطةات١ ات١رحلة
 يتناسب للمعلم التعليمية الأىداؼ تٖقيق في كالفشل ،بالشهادة ات١هنية ات١ربي
 مثل فشل مؤشرات. الدراسية الفصوؿ إدارة على ات١علمتُ قدرة عدـ مع طرديا

. اتٟجم معينة حدكد أك ت١عايتَ كفقا كليس الدراسي، التحصيل طالب ات٩فاض
 الظركؼ أف يعتٍ ما كىو جدا، مهم معلم اختصاص ىي الصف إدارة كلذلك،
 فضلب تعليمية كأداة الطلبب لتنظيم ات١علمتُ إذا يتحقق أف تٯكن ات١ثلى التعليمية

 معلم كل أف يعتٍ كىذا. التعليمية الأىداؼ لتحقيق لطيف جو في السيطرة عن
 إلى يؤدم الدراسية الفصوؿ جو كخلق الدراسية، الفصوؿ مهنيا إدارة ات١طلوبة

 كاختيار كفهم، معرفة على ات١علمتُ قدرة يتطلب ت٦ا ات١ثلى التعلم عملية دعم
ثم . اتٞوم الغلبؼ يؤدم الدراسية الفصوؿ لإنشاء فعالا يعتبر الذم نهج كتنفيذ
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 العملية في كات١علومات التكنولوجيا استخداـ على ات١علمتُ قدرة ىو أيضا ات١هم
 .الفعاؿ ميالتعل الإعلبـ كسائل تطوير كتٓاصة التعليمية،

 البيانات من الملاحظة .7
 المدرسة الواحد الثانوية الإسلامية سورابايا . أ

 أنشطة التعليم .6
 السابعة كالنصف الساعة الفصل في العربية إلى اللغة دخل معلم

 للمتعلمتُ مرحبا كيقوؿ ات١علم ذلك تٖية كبعد بالسلبـ، الدرس كيبدأ صباحا
ثم . العربية اللغة ات١درسيكتاب  ت١علم شيئا العربية،لم ت٭مل اللغة باستخداـ

 عشركف تٟوالي ات١لهمة القصص خلبؿ من الدافع إلى ات١تعلمتُ يعطي ات١علم
 الأسئلة بعض ات١علم يسأؿ ثم سابقا، علم مادة ات١علم يسأؿ كبعد. دقيقة
 ات١تعلمتُ بدا الإندكنيسية، باستخداـ اللغة سابقا وقدمت التي ات١واد حوؿ
 دكف من ىادئة تكوف أف إلى ت٘يل فإنها. ات١علم أسئلة على للرد نية إلى تفتقر
 معتٌ لإعطاء طرحت التي الأسئلة على الأمثلة بعض ات١علم ثم يعطي .ركح

 الأسئلة، ىذه على الرد على قدرة أقل ىم ات١تعلمتُ يزاؿ لا كلكن الاقتضاء،
 ت٪اذج مع الشيء نفس يسأؿ، كإعادة الأسئلة ت٢ذه إجابات يعطي ات١علم ثم

 بعد. معتُ السؤاؿ على الإجابة في البدء للطلبب كتٯكن ت٥تلفة، أسئلة من
 الدرس مع بو القياـ يزاؿ لا الذم ات١وضوع من مزيد لإعطاء ات١علم بدأ أف

 ات٠بر مقدـ ات١وضوع حوؿ العربية القواعد النحوية للغة ات١علم توفر .السابق
 الأمثلة بعض إعطاء في ات١علم ات١واد اتٞديدة يبدأ تقدنً كات١بتداء مؤخر،

 ات١علم ثم بعده يعطي. ات١واد تفستَ تلك نقالة لاحق كقت في كخلص
 كات١بتداء مؤخر. الأمثلة حوؿ ات٠بر مقدـ الواجبات تٞعل

 تٖمسا أقل يبدك كطالبة للطالب ات١علم قبل من معينة كظيفة في
. القياـ في خطتَة أنهم يبدك الذين منهم بعض ىناؾ كانت كإف ،للوظيفة
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 ت١راقبة كتبحث الأريكة على جالسا ات١علم موقف. تلبحظ لم تبدك معظمهم
 طلب بعد ذلك .دقيقة عشركف تٟوالي ات١همة أك الودبات يستمر. الطلبب

 أقل معتٌ ينصف كات١علم عملهم، نتائج قراءة الطلبب بعض ات١علم
 ينتهي أف كقبل. صحيحة غتَ كتبرير للبستماع الطلبب تظهر الاقتضاء،

 ات١علم انتهى ثم. الطلبب تٖفيز إلى للطالب ات١درس قاؿ الدرس، ات١علم
 72.كالسلبـ الدعاء قراءة الدرس

 إدارة الفصل .0
 طاكلة حيث. ات١كتب في فقط التجمع ىذا تنفيذ يتم ىذا الفصل، في
 كاحد ات١كتب إلى أدل ت٦ا. الطالبة أك الطالب من اثنتُ قبل من ت٤تلة كاحدة

 ملء أكثر ىم الطلبب. الطلبب من أكثر الطالبات. اتٞنستُ في ت٬لس لا
 حيث من. الأمامي قاعدات١ ملء الطالبات أف حتُ فيك  ات٠لفي، عداات١ق

 ليس كلكن ات١تًبة، الطابق كاف ات١ثاؿ، سبيل على. أقل تعتبر نظافة درجة
 تٕعل التي ات١لصقات أك الورؽ من بقع من العديد جدرانو تزاؿ لا. جدا قذرة

 كبتُ الرطبة الغرفة لأف جيدة، ليست الفصل لراحة. ات١ستخدمة قشر الطلبء
 ما غالبا الضجيج كاف تْيث جدا كثيفة البعض بعضها مع الطبقات

 تْيث السقف من مدرسة ىي ات١درسة ىذه لأف الأحياف من كثتَ في ت٭دث
 .مسافة يوجد لا انو كما الغرفة بتُ كثافة

 يستطيع جدا، ىادئة تعليمعلى ات١بكر  الدراسية العمليات كجو
 في سهولة بكل التعليمية ات١واد شرح ات١علم أف جيدا الدرس متابعة للطلبب
 الذكباف، في اتٞارية الدرس الفصل حالة نصف بدء بعد. الصفية الإدارة
 صاخبة الدراسية الفصوؿ اتٞو يصبح تْيث استًخاء أكثر التدريس كات١علم
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 الضوضاء إضافة الطلبب ت٬عل لا ات١علم اتٟالة ىذه في كلكن الشيء، بعض
 73.بذلك مقسمة الطلبب كتركيز

 المدرسة ياماشا الثانوية الإسلامية سورابايا . ب
 أنشطة التعليم .6

دخلت ات١علم  ىي يعمل ات١علم التي الأكلية الأنشطة التعليم، أنشطة في
 كقراءة للمعلم تٖيات تعطي ات١تعلمتُ ثم مرحبا، كنقوؿ التعليم الغرفة في

كيف  كنسأؿ مرحبا يقوؿ ثم ات١علم  التعليم، عملية في البدء قبل الدعاء
 ات١علم أف كبعده لفة، مع كاستمرت العربية اللغة باستخداـ ات١تعلمتُ اتٟاؿ
 كات١واد الدرسية الكتب إعداد مثل ات١تعلمتُ ات١عدات معا الة التعليم إعداد

 لتحفيز ات١علم بدأ. جيد بشكل أعد قد التعليم الة كبعد. الأخرل التعليمية
 ىنا، يسأؿ. سابق كقت في قليلب العودة لتكرار التعليمية كات١واد ات١تعلمتُ

 النشاط ىذا كيتم. للمادة الطلبب فهم كمدل السابقة ات١واد عن ات١علم
 قبل من جيد بشكل ات١واد على السيطرة ت٘ت مدل أم إلى نرل أف ات١علم

 .التعليم يستمر أف تٯكن تْيث فات١علم الطلبب
 توفتَ خلبؿ من ات١سألة موضوع ات١علم الأساسية، يشرح أنشطة كفي
 قبل من ات١تبعة النص قراءة بعض قراءة ات١علم ذلك كبعد أكلا، ات١فردات
 في الوارد للمعتٌ كفقا القراءة النصوص ترتٚة كات١تعلمتُ ات١علم ثم الطلبب،
 قاـ ات١علم ثم معا، ترتٚة النص قراءة من الانتهاء بعد. السابقة ات١فردات
 كات١تعلمتُ ات١علم بتُ كاتٞواب السؤاؿ كعملية للمتعلمتُ، كالإجابة السؤاؿ
 أف بعد. ات١وضوع شرح ات١علم من الانتهاء كعند ات١علم يشرح عندما تفعل
 كاجب فمن تسليمها، تم التي بات١ادة ات١رتبطة للطلبب الواجبات إعطاء ات١علم
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 بيزيتا قبل من عليها الإجابة ت٬ب التي الأسئلة بعض إعطاء ىو الفرد
 .الطلبب
 من صديقو مع للتباحث فرصة الطلبب يعطي ات١علم على العمل في

 للطلبب كللسماح تقدتٯها تم التي التعليمية ات١واد سهولة أكثر فهم أجل
 ات١شاكل، على العمل الطلبب انتظار في. فهمها يتم لم إذا أخرل مرة لطرح

 سأؿ ثم. ات١شاكل على يعملوا لم الذين الطلبب يراقب حولي تطلعت كات١علم
سبورة ال على الكتابة كشك على عملهم أنهوا الذين الطلبب بعض ات١علم

 الطلبب التقى عندما .كمعلميهم الطلبب قبل من مشتًؾ بشكل كناقش
 قادرة لتكوف ات١تعلمتُ كتوجيو فورا اقتًب ات١علم عن جيدا يفهموف لا الذين
 مع النشاط ات١علمتُ التواصلكاف  الةاتٟ ىذه في. ات١قصود ىو ما فهم على

 ات١واد فهم على الطلبب ت١ساعدة الإندكنيسية باستخداـ اللغة الطلبب
 .ات١عركضة

 في. تدريسهم تٗتتم الطلبب مع ات١علم ،اختتاـ أك النشاط نهاية ثم في
 ت٘ت الذم ات١وضوع في الوراء إلى كخلص الطلبب مع ات١علم الدرس نهاية

 قبل من عليها الإجابة تم التي الأسئلة طرح طريق عن قبل، من دراستو
 كمغادرة تٖيات مع الدراسية الفصوؿ الاجتماع ات١علم أغلق ثم. ات١تعلمتُ

 74(.دقيقة تٙانية عشر) ساعة الثانية الدرس ىو ات١ستخدـ الوقت. القاعة
 إدارة الفصل .0

 طاكلة حيث. ات١كتب في فقط التجمع ىذا تنفيذ يتم ىذا الفصل، في
 كاحد ات١كتب إلى أدل ت٦ا. الطالبة أك الطالب من اثنتُ قبل من ت٤تلة كاحدة

 ملء أكثر ىم الطلبب. الطلبب من أكثر الطالبات. اتٞنستُ في ت٬لس لا
 .الأمامي مقاعد ملء الطالبات أف حتُ في ات٠لفي، عداات١ق
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 يستطيع جدا، ىادئة تعليمعلى ات١بكر  الدراسية العمليات كجو
 في سهولة بكل التعليمية ات١واد شرح ات١علم أف جيدا الدرس متابعة للطلبب
 الذكباف، في اتٞارية الدرس الفصل حالة نصف بدء بعد. الصفية الإدارة
 صاخبة الدراسية الفصوؿ اتٞو يصبح تْيث استًخاء أكثر التدريس كات١علم
 الضوضاء إضافة الطلبب ت٬عل لا ات١علم اتٟالة ىذه في كلكن الشيء، بعض
 على تأخذ الطلبب من التعليم في خلبؿ .بذلك مقسمة الطلبب كتركيز
 نقدر مكاف ات١علم يأخذ التعليم خلبؿ. ات١علم قبل من نقل ما اتٞيد ت٤مل
. دائما الطلبب قبل من ات١قدمة للرأم الدعم كتوفتَ الطلبب ما حقا

 75.كتنظيما منظم بشكل ات١كاف التعليم عملية كتستغرؽ
 

 معيار كفاءة معلم اللغة العربية في المرحلة المتوسطة بمنطقة سوراباياب. 
 البيانات من المقابلة .0

إف ات١علمتُ لديهم سورابايا الإسلبمية  لثانويةا الواحدات١درسة رئيس كفقا ل
 أم اتٞاكية المجتمع تقاليد في أنو حتى النبلبء، درجة التي ىي سواء كاف بطبقة

أم أنو يعتقد كيتبع أم يعتقد كلبمو ىو دم غوغو لن دم تتَك التعبتَ غورك 
 ات١علم كيتبع أفعالو. ىذا التعبتَ صحيح جدا لأف ىذا مصطلح يعتٍ أف " كلبـ

 التي طبيعة فإف ات١ثالية ". كلذلك، دائما السلوؾ يكوف أف كت٬ب فيها النظر دائما
كأفعل  صادؽ سلوؾ ىو معلم قبل من لالأق على ت٦لوكة تكوف أف ت٬ب أك ينبغي
 .جيد

. الاستقلبؿ في البلبد تنمية لتلبية البشرية ات١وارد تعد التي ات١هنة ىو ات١علم
 إذا ات٠طأ من ليس لذلك. للمتعلمتُ ميالتعل لإعداد كقوتو قدرتو كل مع رئيسية
 في تطويرىا أمة إلى للؤمة الرئيسية التنمية من كاحدة باعتبارىا ات١علمتُ كضعنا
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 الأمة ىذه ستتًؾ ينبغي، كما كظيفة تضع لا ات١علم كاف إذا تصور،. ات١ستقبل
 اللبزـ الوقت كقفها تٯكن لا متزايد ت٨و على كالتكنولوجيا العلم تقدـ في كراء

 ثم كمن لتعليم العمل تنفيذ ت٣رد ليس اليوـ مطالبتُ ات١علمتُ جاء. ك أطوؿ لتطوير
 اتٞودة تٖقيق في ات١ؤىلبت من سلسلة لتحقيق مطلوب لكنو ديارىم، إلى العودة
 76.كضعها تم التي ات١هنية

 تؤثر التي العوامل من العديد مركز ىو التعليم عملية في خصة معلم موقف
 شرؼ لديهم الذين العموميتُ كات١وظفتُ ات١علم مهنة التعليم. ت٭مل ت٧اح على
 ت٢م عمل أك أفعل كل إلى دائما تدفع الناس لأف. كلعائلتو لنفسو سواء حد على

 سلبمة على اتٟفاظ فعلب ات١علم قبل من استيقظ ىذا. البيئة مع للتفاعل
كلكنهم  الصف، كسط في فقط يتعلم ليس ات١علمتُ على ك ت٬ب .كمصداقية

 للمتعلمتُ. فهذا ت٬عل كاجب ات٠لق حسن ك كذلك كضع لتثقيف كلقيادة ت٬ب
 بشكل بذلك القياـ على قادرة تكوف أف ينبغي الذم ات١ربي أك ات١علم كمسؤكلية

 الناحية كلكن ليس ىذا فقط، من .ات١درسية كخارج ات١درسة ؼ البيئة  جيد
 كيفية تٗطيط أك كمثل للمعلم كات١سؤكليات الوجبات من الكثتَ يزاؿ لا الفنية

 77ات١رجوة. الأىداؼ لتحقيق كتنفيذه كإدارتو تصميم التعليم
 تثقيف العملية، ات١علمتُ ىي يربي ات١تعلمتُ. فيبشكل عاـ كاف الوجبات 

 كتشكيل كمعاقبة، كالثناء، كالتشجيع التعليم عمليات من سلسلة عن عبارة ىو
 كما ىي ات١علم كاجب على التحديد كجو حتُ كتٕعل على القدرة. كفي مثالا
 :يلي
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 تم التي ات١نفذة كالبرامج التعليم لبرنامج التخطيط عن مسئوكلية ات١علم‌. أ
 البرنامج. تنفيذ بعد تقييم كإجراء إعدادىا

 شخصية ىم الكبار مستويات في ات١تعلمتُ توجيو عن مسئوكلية ات١علم‌. ب
 مثالية.

 ذات المحلي كالمجتمع كالطلبب الذات، كمراقبة توجيو مسئوكلية ات١علم عن‌. ج
 كالسيطرة، كالتنظيم كالإشراؼ الاتٕاه ات١بذكلة باتٞهود يتعلق فيما الصلة،

 .تفعل بها التي البرامج في كات١شاركة
 كأما مسؤكلية ات١علم ات١هتٍ ىي كما يلي :

 كعميقة، كاسعة ىي التعليمية ات١واد خلبؿ من للمعلمتُ الفكرية ات١سؤكلية‌. أ
 العلمية كات١واد الدراسية ات١ناىج في ات١وضوعات من التمكن يتضمن كالذم

 .العلوـ كمنهجية بنية على السيطرة عن فضلب ات١واد، تضم التي
 كتصميم التعليم ات١تعلمتُ، على ات١درستُ فهم خلبؿ من ات١سؤكلية ات١هنية‌. ب

 .طاقاتهم لتفعيل الطلبب كتطوير التعليم، نتائج كتقييم كتنفيذه،
 التواصل على ات١علم قدرة خلبؿ من أدركت للمعلمتُ الاجتماعية ات١سؤكلية‌. ج

 أك كالآباء كات١وظفتُ، ات١علمتُ، كزملبئو الطلبب مع فعاؿ بشكل كالتفاعل
 .المحيط كالمجتمع الطلبب الأمور أكلياء

 التي الدينية كالناس ات١علم ظهور خلبؿ من كالأخلبقية الركحية ات١سؤكلية‌. د
 .السلوؾ الدينية كالأخلبؽ ات١عايتَ عن تٖيد لا دائما

 كالسيطرة لو، كإدارة أنفسو، فهم على القدرة خلبؿ من الشخصية ىػػ. ات١سؤكلية
 .أنفسهم كنقدر كتطوير عليو    
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 الكفاءة لديها الكافي، الأدنى اتٟد ت٢ا ات١ؤىلبت التعليم على ات١هنية ات١علمتُ
 الطلبب، مع اتٞيد التواصل مهارات لديهم المجاؿ، ىذا ليمارس كفقا العلمية
 أنفسهم كتطوير مهنتو كالالتزاـ العمل كأخلبقيات كات١نتجة، ات٠لبقة كركحها

 فقط تعتمد التي القدتٯة الطريقة من الانتقاؿ أف الآف ات١توقع كمن ات١علم باستمرار،
 الرئيسي المحور ىو ات١ركزم تدريس ات١علم يكوف حيث كالاتصالات، كاحد اتٕاه في

 التي ات١شاكل لدراسة باستمرار الابتكار الذم ات١علم ىو ات١ثالي ات١علم .لتعليم
. ات١شكلة تٟل اللبزمة الإجراءات كاتٗاذ اتٟلوؿ ت٬ادإ ثم. التعلم عملية في كجدت

 كفعالة مناسبة كتقنيات أساليب تعلم على عثور تٕربة في تستمر أف ات١توقع كمن
 78التعليم. أىداؼ تٖقيق في

 لديو شخص طريق عن إلا اتٟقيقي ات١علم بو القياـ تٯكن معيار لأصبح
 كمستول نوع كل ت١تطلبات كفقا ات١علم كشهادة كالكفاءة الأكادتٯية ات١ؤىلبت

 لذم( اLearning agent) لتعليم ككلبء تٔثابة كات١وظفتُ ات١هنيتُ ات١علمتُ .التعليم
 تلك الوظائف إلى كاستنادا للمتعلمتُ. كملهمة كات١يسر كفرط،  حافز تٔثابة يعمل

 التدريس، كشهادة كالكفاءات الأكادتٯية ات١ؤىلبت تكوف أف كيشتًط ات١علمتُ
التعليم. ىذه الكفاءات  ىدؼ تٖقيق على القدرة كت٢ا أك عقليا، جسديا كصحة

ىي كفاءة الشخصية كالكفاة التعليمية كالكفاءة ات١هنية كالكفاءة الإجتماعية 
 .ات١هتٍ التعليم خلبؿ من ات١كتسبة

 من كاف الذين الطلبب من التعليم إدارة على القدرة ىي التعليمية الكفاءة
 ات١ناىج كتطوير ات١تعلمتُ، فهم للتعليم، مؤسسة أك فكرة فهم: الأقل على بينهم

 تكنولوجيا كاستخداـ كاتٟوار، تربي الذم كتنفيذه التعليم، كتصميم الدراسية
 في .ات١ختلفة الطاقات لتفعيل ات١تعلمتُ كالتنمية التعليم، نتائج كتقييم التعليم،

 الكرتٯية، كالنبيلة،أخلقو  مستقرة، شخصية قدرة يعتٍ الشخصية الكفاءة حتُ
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 كتطوير أدائها، موضوعي تقييم إجراء إلى كالمجتمع، للطلبب قدكة لتصبح
 التمكن في ات١علمتُ قدرة ىو ات١هنية كالكفاءة .كمستمر مستقل بشكل أنفسهم

 قدرة ىي الاجتماعية الكفاءة حتُ كفي .كعميقا كاسعا ات١ادة الدراسية من
 الاتصالات تكنولوجيا كاستخداـ كتابيا، كأ شفهيا التواصل على ات١علمتُ

 ات١علمتُ، كزملبئو الطلبب مع فعاؿ بشكل كالتفاعل الوظيفية، كات١علومات
 المجتمعات مع بأدب الاختلبط ككذلك الطلبب، الأمور كأكلياء كات١وظفتُ،

 .المحيطة
من التًبية كات١درسة في مدينة سورابايا معايتَ  الدينية ات١كتبرئيس كفقا ل

في  61الذم يستخدـ ات١كتب الدينية سورايابا يناسب بتنظيم اتٟكومة رقم 
 عن الأكؿ الباب من السادس الفصل الوطنية التًبية بشأف معايتَ 0773السنة 
ـ العا 07يضا بتنظيم اتٟكومة رقم . كيناسب أالتعليم كات١وظفتُ ات١علمتُ معايتَ

عن ات١علم. كىناؾ ات١عايتَ الأخرل في  فصل الثاني ك الثالث جزء الأكؿ 0772
ات١كتب الدينية سورايابا الذم يقوـ بها ات١عيار للمعلم ىو فتًة العمل. لأنو كفقا 
ت٢ا ات١زيد أك الكثتَ من ات٠برة في ت٣اؿ التعليم ت٢ا أثر على الكفاءات ات١علمتُ في 

 79ت٥تلفة. ات١تعلمتُ خصائص مع التعامل في عملية التعليم كخاصة
ت١علم اللغة  ات٠صوص كجو على سورابايا مدينة في ات١علمتُ تقنيا أف أساسا
 ات١عاييلر ت٘اما تٖقق لن ىناؾ يزاؿ لا الواقع في كلكن ات١قررة، بات١عايتَ العربية كفاء

 مدينة في ات١علمتُ % من 03إذا اجتمع حوالي  .العقبات من متنوعة ت٣موعة مع
 الكبتَ الإت٧از ىذا على كدليل. المحددة الكفاءات قد كفاء من معايتَ سورابايا

                                                           
في الساعة  0760أبريل  61ا، أمي خلصة، في التاريخ من التًبية كات١درسة في مدينة سوراباي الدينية ات١كتبرئيس ات١قابلة مع  01

 ا.  من التًبية كات١درسة في مدينة سوراباي الدينية ات١كتبالواحدة نهارا في الإدارة 
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 ىو تؤثر التي العوامل بوضوح ىي منها كاحدة مستمر، تزايد في ات٠رت٬تُ من
 80.التعليم تعديل في كابتكارا إبداعا ات١علمتُ من أكثر كجد ، كبالإضافة. ات١علم

 صامدكف في تلك ات١درستتُ العربية ات١علم اللغة أف ات١يدانية الظركؼ كأظهرت
عن ات١ؤىلبت  يتعلق فيما اتٟاؿ ىو كما. تٖديدىا تم التي ات١عايتَ ت٘اما تلبي لا

 تٖقيق أجل من ات١علمتُ بو تٖتفظ أف ت٬ب الرئيسي ات١عيار ىو الذم الأكادتٯية
 ات١ادة، ت١فهوـ فهم ذلك على التعليم. كعلبكة ت٣اؿ في الاحتًاؼ من مستول

 ىؤلاء من ات١توسط في فقط. بالكامل لم العربية اللغة يتقن ات١واد في خصوصا
 كافيا يكن لم الواقع في كلكن. داخلية أك ات١عهد مدرسة خرت٬ي من ىم ات١علمتُ

 يستوفوف الذين ت٣معة ات١علمتُ كاف إذا. ات١ختص ات١علم كقاؿ الشخص تٞعل
ت١علم اللغة  بالنسبة خاصة. فقط٪ 07-17 تصل الأقل على سلفا ت٤ددة معايتَ

 تقريبا ات١علمتُ تٚيع كصلت كقد ات١واضيع من غتَىا مع بات١قارنة كلكن العربية،
 الأكادتٯي. التأىيل معايتَ تٖقيق في خاصة. تٖديدىا تم التي ات١عايتَ
 

 البيانات من الوثائق .7
 ات١كتبكجدت الباحثة البيانات من الوثائق عن ات١عايتَ الذم يقوـ بها 

 كما يلي :  من التًبية كات١درسة في مدينة سورابايا الدينية
  7115العام  01تنظيم الحكومة رقم  . أ

عن معايتَ التًبية الوطنية  0773العاـ  61تنظيم اتٟكومة رقم 
 ات١وظفتُ ك ات١علمتُ معايتَعن  02فصل  الأكؿ الباب من السادسالفصل 
 .التعليم

                                                           
في الساعة  0760أبريل  07ا، ختَ الأناـ، في التاريخ من التًبية كات١درسة في مدينة سوراباي الدينية ات١كتب موظفات١قابلة مع  27

 ا.من التًبية كات١درسة في مدينة سوراباي الدينية ات١كتبنهارا في الإدارة  الثالثة



81 
 

 كالكفاءات بكلبء لتعليم، الأكادتٯية ات١ؤىلبتت٬ب على ات١علم ت٢ا ‌. أ
 التعليم ىدؼ تٖقيق على القدرة كت٢ا ا،رحاني كأ جسدياكصحة 
 الوطتٍ.

 التعليمي للمستول الأدنى اتٟدات١ؤىلبت ات١قصودة في اية )أ( ىي ‌. ب
 العضوية شهادة أك الإجازة من يتضح كما مربيا في توافرىا الواجب

 .بو ات١عموؿ القانوف من الصلة ذات للؤحكاـ
الكفاءات بكلبء لتعليم في ات١رحلة الإبتدائية ك ات١رحلة ات١توسطة كالتًبية ‌. ج

 الأكلدية كما يلي :
 الكفاءة التعليمية .6
 الكفاءة الشخصية .0
 الكفاءة ات١هنية .5
 الكفاءة الإجتماعية .7

العضوية كات١قصود  شهادة أك بلوـالشخص الذم لا تٯلك الإجازة الد‌. د
 كات١طلوبة بها الاعتًاؼ تم التي ات٠اصة في اية )ب( كلكنو تٯلك ات١هارات

 .كات١ساكاة جدكل اختبار بعد كمعلم تعيينو ليتم
 كالكفاءات بكلبء لتعليم كات١قصود في اية )أ( إلى الأكادتٯية ات١ؤىلبتىػػػ. 

 . الوزارم تنظيم تٖددىا كالتي وطنيةال هنيةات١ شهادة ت٣لس)د( يطور على     

عن معايتَ التًبية الوطنية  0773العاـ  61تنظيم اتٟكومة رقم 
في ات١رحلة  معايتَعن  اية الثالث 01فصل  الأكؿ الباب من السادسالفصل 

 ات١توسطة أك شكل يعادؿ الاخر تٯلك :
 الدبلوـالتعليمي ىي الإجازة  للمستول الأدنى الأكادتٯية اتٟد ات١ؤىلبت .6
 ات١واضيع عليمت مناسب تعليمي برنامج معات٠لفية التعليمية العالى  .0
 الشهادة ات١هنية ت١علم في ات١رحلة ات١توسطة. .5
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 7112 العام 24تنظيم الحكومة رقم  . ب
جزء الأكؿ فصل الثانو ك  0772العاـ  07تنظيم اتٟكومة رقم 

 ات١ؤىلبتالثالث عن ات١علم. في الفصل الثاني يعبر أف ات١علمتُ لابد ت٢ا تٯلك 
 القدرة كت٢ا رحانيا كأ جسدياكالكفاءات كالشهادة ات١علم كصحة  الأكادتٯية

 الوطتٍ. كفي فصل الثالث ىو : التعليم ىدؼ تٖقيق على
 ت٣موعة عن عبارة ىو( 0) الفصل في إليو ات١شار النحو على الكفاءة‌. أ

 التي ت٦لوكة، تكوف أف ت٬ب التي كالسلوكيات كات١هارات ات١عارؼ من
  .ات١هنية الوجبات تنفيذ في ات١علمتُ قبل من كتٖيينها عليها، تسيطر

 على الكفاءة التعليمية يشمل( أ) اية في إليها ات١شار ات١علمتُ الكفاءة‌. ب
 من ات١كتسبة ات١هنية كالكفاءة الاجتماعية كالكفاءة الشخصية الكفاءةك 

 .ات١هتٍ التعليم خلبؿ
 .شاملب يكوف اف ت٬ب( ب) اية في إليها ات١شار ات١علمتُ الكفاءة‌. ج
 ات١علمتُ قدرة من( ب) اية في إليو ات١شار النحو على التعليمية الكفاءة‌. د

 ي :يل ما الأقل على الذين الطلبب إدارة تعليم في
 قدرة على فهم ات١ؤسسة التعليمية .6
 قدرة على فهم ات١تعلمتُ .0
 قدرة على تطوير ات١ناىج الدراسية .5
 قدرة على تٗطيط التعليم .7
 قدرة على تنفيذ التعليم .3
 قدرة على استخداـ تكنولوجية التعليم .1
 قدرة على تقييم حصوؿ التعليم .0
 ات١ختلفة الإمكانات لتفعيل ات١تعلمتُ تطوير .2

 تشمل أف ت٬ب( ب) اية في إليو ات١شار النحو على شخصيةال الكفاءةىػػ. 
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 : الأقل على شخصية    
 كات٠وؼ الإتٯاف .6
 اخلق الكرتٯة .0
 الفطتُ كاتٟكيم  .5
 صفة دتٯقراطية .7
 الراسخ كالاستقامة .3
 الرشد كالصدؽ .1
 ات١رح كأصبح أسوة حسنة لطلبب كالمجتمع   .0
 لأدائو موضوعي تقييم .2
 كمستمر مستقل بشكل أنفسهم تطوير .1

 ات١علمتُ قدرة من( ب) اية في إليو ات١شار النحو على الاجتماعي الكفاءةك. 
 :ػػػػل الكفاءة عن يقل لا ما تشمل أف ت٬ب التي المجتمع من كجزء   

 بأدباشارة  أك ككتابيا اشفهي التواصل .6
 كظيفيا كالاتصالات ات١علومات تكنولوجيا استخداـ .0
 كات١ظفتُ كات١ربتُ ات١علمتُ كزملبئو الطلبب مع فعاؿ التعامل .5

 الطلبب الأمور أكلياء أك كالآباء كالرئيس ات١درسة،
 التي القيم كنظم ات١عايتَ تلبية على المحيط المجتمع مع بأدب تٗتلط .7

 تنطبق
 اتٞماعي العمل كركح اتٟقيقية الأخوة مبدأ تطبيق .3

 على ات١علمتُ قدرة من( 0) اية في إليها ات١شار على النحو ات١هنية الكفاءةز. 
 :إتقاف تشمل الأقل على كالثقافة كالفن كالتكنولوجيا كالعلوـ ات١عارؼ إتقاف    

 التعليمي البرنامج لمحتولا ت١عايتَ كفقا اكعميق اكاسع ات١ادة التعليمية .6
 التعليم. تكوف أف شأنها التي ات١واضيع من ت٣موعة أك كات١وضوعات
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 فن أك كالتكنولوجيا العلمية التخصصات من كالأساليب ات١فاىيم .0
 كحدة مع تنسجم أك النظرية الناحية من الظل ىي التي الصلة ذات

 من التي ات١واضيع من ت٣موعة أك كات١وضوعات الدكرات التعليم
 التعليم. تكوف أف شأنها

  
 استراتيجية ترقية كفاءة معلم اللغة العربية في المرحلة المتوسطة بمنطقة سورابايا . ج

 المقابلةالبيانات من  .0
كنظرا ات١هنية كالإبداع كات١تعة.  علمتُات١ ت٭تاجدؼ التًبية الوطنية، ات٢تحقيق ل

للدكر ات١علمتُ أمر مهم جدا سواء في تٗطيط كتنفيذ ات١ناىج الدراسية، تْيث أف 
ات١علمتُ أيضا الذين فات١علم ىو سلسلة من كاضعي ات١ناىج الدراسية في طليعة 

 .كتٖستُ ات١ناىج الدراسيةيتخذكف دائما تقييم 
 كىذه كالثقافات العوت١ة عصر في تواجهها التي ت١علمتُ العامة التحديات

 التنافسية القدرة لديهم الذين طلبب كتٗريج تعليم على قادر التعليم الطريقة ىي
 الكامل الاختصاص التقدـ ىجمة مواجهة في" فشل" حتى أنو حقيقة أك العالية،

 السياسية المجالات في التحديات التعامل على كقادرة القطاعات، ت٥تلف في
 قادرة كتكوف الإصلبح، عصر في شامل ببحث القياـ على كقادرة كالاقتصادية،

 ىو التعليم الادراؾ حيث من كبالإضافة،. البشرية للموارد اتٟياة نوعية بناء على
. تٖديدىا تم التي التًبوية الأىداؼ لتحقيق كات١تعلمتُ ات١علمتُ بتُ التفاعل عملية

 الثلبثةالعناصر . التعليم من رئيسيا عنصرا التعليمية كأغراض كات١تعلمتُ ات١علمتُ
 كمع. التعليم جوىر أيضا خسر ثم منهم، كاحد فقدت إذا كالتي مثلث، شكلت
 خرل،الأ عناصر قبل من ات١علم مهمة مساعدة تٯكن اتٟالات بعض في ذلك،

 مهمة فإف كلذلك،. استبدالو تٯكن لا كلكن الإعلبـ تكنولوجيا كسائل مثل
 .ات١هتٍ ات١علم ىو التعليم من الرئيسية الفاعلة كاتٞهات ات١علمتُ
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 كات١تعلمتُ، التعليم أنشطة برنامج مثل ،التعليم تحستُ اتٞودةل ات١كونات
 بعض من. ات١درسية كالقيادة كات١علمتُ كالمجتمع، ،كات١اؿ التعليم، التحتية بنيةك 

 كبسلبمة صحيح بشكل تعمل أنها الأخرل ات١كونات تٕعل سوؼ التي ات١كونات
 مع جدا كثيقة علبقة العنصر ىو ات١علم. ات١ؤسسية ىو ات١علمتُ الأىداؼ لتحقيق

 جودة تٖستُ في النجاح لذلك. ات١دارس في اليومية التعليمية اتٞهود في ات١تعلمتُ
 للمعلمتُ. ت٢ذا ات١هنية الكفاءة من مستول على يعتمد ات١دارس في التعليم

 أف ات١علمتُ من يطلب التعليم، عالم في الطليعة في يقف كشخصية السبب،
 .كالابتكار التعليم من متنوعة ت٣موعة في خلبقة تكوف

 الكفاءة تٖقيق في كالتوجيو الأىداؼ ىيالتي  ات١ثالية التعليم عملية لتحقيق
 كبتَ قلق مصدر يكوف أف أيضا ات١طلوب كالدعم كالتسهيلبت للمعلمتُ ات١هنية

 فتح ات١علمتُ على ت٬ب الاحتًاؼ، تٖقيق في ات١طالب من الكثتَ مع. للحكومة
 ناشطة. أنفسهم تطوير على العمل ككذلك اتٞديدة، كالأفكار ات١عرفة إلى نفسها

 كزيادة جودة تٖستُ على تعمل التي كالتدريب اختصاصها لشحذ منظمة في
 .ذلك شابو كما الدراسية، كالندكة الإنتًنت، كشبكة الكتب، خلبؿ من ات١عرفة

 للتعليم، كالقدرات كات١هارات اللبزمة ات١عرفة لديهم فقط تٖتاج لا ات١علمتُ
 على تعتمد التعليم نوعية لتحستُ ات١بذكلة اتٞهود. خلبقة أيضا لتكوف كلكن
 في ىاما يكوف حتى ات١علم الإبداع. الإبداعية قدراتهم تطوير على ات١علمتُ قدرة

 تٖصيل لتحستُ ات١بذكلة اتٞهود في مدخلب يكوف أف تٯكن التعليم عملية
 في كالأمور فكرة عن التخلي على ات١علمتُ قدرة ىوات١قصود  الإبداع. الطلبب
 كإجراءات بأفكار ات٠ركج إلى كالتحوؿ كالبالية كالركتينية بها، ات١عموؿ الاعتبار
 أشكاؿ أك كائن أداة أك كسيلة ات١شكلة حل في ذلك كاف سواء. كمثتَة جديدة

 من ت٪ط كجود إلى فكرة طرح أك توليد على القدرة كتتحقق. غتَىاك  جديدة فنية
 .حاؿ أم على مبدعا يعتبر الذم السلوؾ
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 حاجة في ات١علمتُ كفاءةك  ات١علمتُ كقدرة التعليم نوعية تٖستُ أجل من
 على للتغلب كحل جهود أك استًاتيجيات من متنوعة ت٣موعة للقياـ عامة

 استنادا أدائهم، لتحستُ ات١علمتُ كفاءة لتًقية ات١بذكلة اتٞهود. القائمة ات١شاكل
من التًبية كات١درسة في مدينة سورابايا في  الدينية ات١كتب مقابلة مع موظف إلى

 : ، قولو0760أبريل  07التاريخ 
 تٖستُ ىي ات١علمتُ جودة لتًقية نتخذىا سوؼ التي الإستًاتيجيات

 من التعليمية عالم الكفاءة يتعلق فيما شخصي توجيو أكلا الأداء،
 مراجعة الدرجة في كاحدة مرة دائما يزكر فريقنا الإشراؼ، خلبؿ

 ات١وعد الدراسية الفصوؿ للئشراؼ كفقا تنفيذىا الذين للمعلمتُ
 ات١هنية الكفاءة زيادة لأت٫ية نظرا دائما، البرنامج تنفيذ يتم. المحدد

 81الأكادتٯي. كالتطوير للمعلمتُ
 إلى يدؿ الدراسية ات١راقبة أنشطة الفصوؿ ىي إشراؼ اتٟركة على أنواع

 البيانات من الكفاءة ات١هنية ككتابة مراقبة إلى تهدؼ التي ات١علمتُ من كاحد
(. 6: يلي ما تقوـ بها التي الأخرل الأنشطة بتُ كمن. التعليم عملية في ت١علمتُ
 بذلت التي للخطط كفقا التعليم تنفيذ مراقبة(. 0 التدريس، خطط تكوين يدرس

 من ات١علمتُ إتقاف مراقبة(. 7 التعليم، في ات١علمتُ أنشطة مراقبة(. 5 التعليم،
 لاحظمرقبة  ،(1ك  كات١تعلمتُ، ات١علمتُ بتُ التفاعل مراقبة(. 3 التعليمية، ات١واد

 التعليم. أىداؼ تٖقيق
 مع حوار شكل في ات١راقبة لإجراء الزيارات ات١درسية أنشطة أف حتُ كفي

 ات١لبحظات مدرسية كبيئة للمعلمتُ ات١هتٍ ات١وقف يتعلق فيما ات١درسة رئيس
 فصل كل على كتقييم الإشراؼ عقد رئيس ات١درسة .الدينية اتٟياة بتطوير ات١تعلقة
 ما عادة مدراء على الإشراؼ في. كبرت٣تها عليها ات١قرر من ككاف كاحد، دراسي
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( كبرفومنس العمل) معلم كات١ظهر العمل كرؤية الدراسية الفصوؿ إلى زيارة جعل
 الإدارم ات١درسة رئيس سلوؾ على الإشراؼ إلى بالإضافة مباشرة، الفصل في

 في الإشراؼ كتنفيذ ات١علمتُ كفاءة  لتًقية الإشراؼ نتائج باستخداـ. للمعلمتُ
 تطوير من عميق مستول كإلى يفعل ماذا يعرؼ أف للمعلم الأدنى اتٟد ثم القمة،

 .الآف حتى حققوه الذم بالعمل كفخور عملهم كت٭بوف أنفسهم،
 قبيل من أنشطة تنفيذ أيضا ناظر أعلبه، ات١ذكورة الإشراؼ إلى بالإضافة

 كات١قصود ،الذم يقومو الرئيس ات١درسة (شخصي مدخل) الشخصية المحادثات
 الفصوؿ في التعليم أنشطة في ات١علمتُ شاكلعلى ات١ للمساعدة شخصية ت٤ادثة

 خاصة ت٤ادثة. ات١دارس في التعليم إلى الصلة ذات القضايا من غتَىا أك الدراسية
 عقد ات١شرفتُ الزيارة بعد خاصة ت٤ادثة الأكلى الدرجة من بطريقتتُ، يتم أف تٯكن
 ما أك اليومية، الأحاديث كالأخر .الدراسية الفصوؿ في لوحظ ما حوؿ ت٤ادثة
يعطي رئيس ات١درسة ياماشا  ناظر التفاصيل من ت١زيد .رتٝية غتَ ت٤ادثات يسمى

 النحو على البياف  0760أبريل  01الثناكية الإسلبمية سورابايا في التاريخ 
 :التالي

 ات١شاكل نعرؼ أف لنا للغاية تسمح بها نقوـ التي ات٠اصة المحادثات
 اتٞهود من كاحدا يكوف أف تٯكن كما معا، كحلها ات١علم تواجو التي

 82للمعلمتُ.  الكفاءة لزيادة ات١بذكلة أك استًاتيجية
 خاصة التعليم، أنشطة في ات١علمتُ كمهارات معارؼ ترقية إلى بالإضافة

 بعض كىناؾ ات١علومات تكنولوجيا أساس على التعليمية الوسائل لاستخداـ
تكنولوجيا  ات١واد معلم مع بالتعاكف ات١درسة رئيس بو ىو القياـ تٯكن التي الأشياء

 أجهزة باستخداـ الأسبوع في كاحدة مرة كيقوـ التدريب كالاتصالات، ات١علومات
 من شكلب باعتبارىا التكنولوجيا تتقن لم الذين للمعلمتُ كشاشات اتٟاسوب
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ات١درسة  لرئيس كفقا كاسع، نطاؽ على للتدريب الأمواؿ الاستباقي عدـ أشكاؿ
كما    0760أبريل  66ات١قابلة التاريخ  في الواحد الثناكية الإسلبمية سورابايا

 :يلي

 لقدرات كفقا ات١علومات، تكنولوجيا إتقاف على ات١علمتُ لتدريب
 ات١علومات تكنولوجيا من ات١واد معلم مع كثيق بشكل العمل ىو لدينا

 الذين للمعلمتُ صغتَ نطاؽ على التدريب ت٧رم كت٨ن كالاتصالات،
 من الاستفادة خلبؿ من اؿ. التكنولوجياالمج ىذا في ضعيفة تزاؿ لا

 83.الأسبوع في كاحدة مرة ات١نزؿ توقف قبل الانتظار أك الفراغ كقت

 في الأنشطة ات١علمتُ من كالفهم ات١عرفة زيادة لتًقية ذلك، على كعلبكة
 فريق مثل التعليم، خارج للمشاركة في أنشطة فرصة ات١علمتُ توفتَ أيضا التعليم

 إلى استنادا ذلك شابو الدركسية كما ات١علمتُ المجلس أنشطة أك ات١درسية عاملال
من التًبية كات١درسة  الدينية ات١كتبرئيس مع  0760أبريل  61قابلة في التاريخ م

 في مدينة سورابايا التعبتَ بأف :
 ككرش التدريبية الأنشطة من نوعا متابعة فرصة ات١علمتُ إعطاء يتم

 التي الأنشطة من كغتَىا الدركسية ات١علمتُ المجلس أنشطةك العمل
 الفرصة عطاءإ رئيس ات١درسة على ت٬ب. العمل جودة تٖستُ تدعم
 تعطي أف ت٬بك . همالتعليم كترقية لزيادة كات١وظفتُ ات١علمتُ تٞميع
 تدريب. العالي التعليم مواصلة على كات١وظفتُ للمعلمتُ الإذف

 ىذا خلبؿ من. التعليم نوعية تٖستُ أجل من تنفيذىا ات١علمتُ
 إثارة أكثر التعليم تطبيق تٯكن ات١توقع كمن ات١علمتُ البرنامج
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. مشجعة نتائج عن تسفر أف كتٯكن الطلبب، انتباه كت٦تعة للبىتماـ
 84.البرنامج ىذا صحيح أف بشكل تنفذ أف ينبغي فإنو كبالتالي،
 تتطلب سلس ت٨و على يتحوؿ اتٞيد ميأنشطة التعلك التعليم  لتنظيم

 من الأدنى اتٟد مع ىذا كيتحقق. الكفاية فيو تٔا ات١ختصة ىم الذين ات١علمتُ
 المجاؿ ملبءمة عن فضلب العلماء، يكوف أف ت٬ب أساسي شرط ات١ؤىل ات١علم

 أف يعتٍ كىذا ،بها يعلموف الذم موضوع مع الدراسة من متساك الأكادتٯي
 ت٣اؿ في تأىلت التي تلك ىي ات١واد مدرسي بأنها اتٞيد كصفها تٯكن التعليم

رئيس ات١درسة ياماشا الثناكية الإسلبمية  قبل من أيضا كذكر. تعليمها يتم الدراسة
 التالي : النحو على البياف  0760أبريل  01سورابايا في التاريخ 

 كتنمية كالتدريب، ات١ثالية، التوجيو ىي لدينا الأكلى الاستًاتيجية
 كالثانية، تنفيذ. التعليم ت٣اؿ في كات١وظفتُ ات١علمتُ من الإبداع

 ت٠لق حاكلت القواعد كات١دكنة سلوؾ على المجتمع ات١درسي، كالثالثة
 85.بكفاءة ميللتعل مواتية كبيئة جو

 ات١ثاؿ سبيل على كاضحة، لوحظ ات١تعلمتُ فعالية كاف  ات١درسة في التعليم
 كيفية ت٭اكؿ ات١علم. نفسو تلقاء حتى كشدة كتواتر الوقت، مقدار حيث من

 ىي التي الأشياء ليست أف ات١تعلمتُ. كظيفتهم داءلأ نشطة ات١تعلمتُ جعل
 الطريقة أك إلى ت٨ن ت٨تاج تسليم. لذلك يتم ما للمنبهات الاستجابة عند سلبية

 معرض عن كفي. ات١دارس في التعليم من ات٢دؼ لتحقيق الفعالة التعليم استًاتيجية
بأعمات٢م، التعبتَ من قبل معلم  قيامهم أثناء طرؽ أك ات١علمتُ إعداد أساليب
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أبريل  03اللغة العربية في ات١درسة ياماشا الثانوية الإسلبمية سورابايا في التاريخ 
 كما يلي :    0760

 لتطبيق ت٦كن ىو ما كل تعليم في معلم كل الواقع، فيحقيقة 
 الطبقات ترتيب تٞعل ت٤اكلةك  كات١رح كخلبقة كمبتكرة النشط ميالتعل
 عدـ رتيبة، ليست كجذابة للبىتماـ مثتَة لميالتع طريقة في أيضا
 الصف في يتعلموف لا الأطفاؿ يتمكن حتى كالابتكار الإبداع كجود

 86بات١لل.
 البشرية، ات١وارد جودة لتًقية ات١بذكلة باتٞهود أك الإستًاتيجية يتعلق فيما

معلم اللغة العربية في  أيضا كشف ات١علمتُ، كفاءة أك قدرة لتًقية كخاصة
كما    0760أبريل  60التاريخ  ات١درسة الواحد الثانوية الإسلبمية سورابايا في

 :يلي
 تشجيع رئيس مضى، كقت أم من لعبت لقد الرتٝية المجلس في

 خلبؿ من التعليمية كفاءتهم أك ترقية تٖستُ على للمعلمتُ ات١درسة
 على ات١علمتُ كاقتًاح ات١علومات. مصادر من غتَىا أك الكتب قراءة

 87.ات١اجستتَة الدراسة مواصلة
 حلب ليكوف ت٤اكلة في ككالة كثتَة أشياء يتم أف كتٯكن جوىرىا، في
 كفقا .اتٞيدة ات١درسة أك التعليم جودة لتحقيق ات١علمتُ الكفاءة أداء لتحستُ

أبريل  66ات١قابلة التاريخ  في سوراباياات١درسة الواحد الثناكية الإسلبمية  لرئيس
 كما يلي :  0760

                                                           
86

في الساعة  0760أبريل   03، في التاريخ ا، مفليحاسوراباي الإسلبميةات١درسة ياماشا الثناكية  معلم اللغة العربية فيات١قابلة مع  
 .  ات١علمتُفي الإدارة  التاسعة نهارا

87
في الساعة  0760أبريل  60، في التاريخ ا، ألم ات٢دلسوراباي ات١درسة الواحد الثناكية الإسلبمية معلم اللغة العربية فيات١قابلة مع  

 .  لمتُات١عفي الإدارة  التاسعة نهارا



91 
 

 التعليم، عملية تنفيذ في ات١علمتُ كترقية الكفاءة ات١عرفة لتحستُ
 إعطاء يتم .(6: يلي ما بو القياـ تٯكن التي الأشياء بعض كىناؾ

 من ات١علمتُ أداء تٖستُ .(0 التعليم، كتٖستُ لتوسيع فرصة ات١علمتُ
 عمل كرشة كالندكات أك الدركسية ات١علمتُ ت٣لسالأنشطة  خلبؿ
 أك للمعلمتُ مفيدة تكوف سوؼ لاحق كقت في الذم كمثل

 كلا البحوث، إجراء .(5 ات١هنية، حياتو على تأثتَ كت٢ا ات١وظفتُ
التعاكني،  مدخل باستخداـ للمعلمتُ ات١هنية الكفاءة زيادة سيما

 ذات ات١ؤسسات في مقارنة دراسة الآف حتى مقارنة، دراسة .(7
 تزاؿ لا ات١علمتُ ات١هنة نوعية كتٖستُ تطوير أجل من ات١درسة الصلة

 88.التخطيط مرحلة في
من التًبية كات١درسة في مدينة سورابايا  الدينية ات١كتب أيضا موظف كأضاؼ

 ، قولو :0760أبريل  07إلى ات١قابلة في التاريخ 
 لتتًقية اتٗذت التي ات٠طوات من العديد ىناؾ ذلك إلى كبالإضافة

 أنفسهم، ات١علمتُ نوعية تٖستُ أجل من ات١علمتُ أداء أك الكفاءة
 الذم الأسلوب ىو ات١شاكل، حل .(6: أخرل أمور بتُ من

 مشاكل لديهم الذين كات١علمتُ الشخصية، مدخل يستخدمو
 أحد ىو كالذم الذاتي، التقييم .(0 حل، تعطى كلن قوية كشخصية

 ترقية في ات١علمتُ كات١شاكل الضعف نقاط على للتغلب السبل
 ما كىو الإعلبـ، كسائل استخداـ .(5 للمعلمتُ، ات١هنية الكفاءة

 التعليم في كالإبداع خلق على قادرة تكوف سوؼ ات١علمتُ أف يعتٍ
 إصلبح في ات١ساعدة أجل من التعليمية الوسائل استخداـ طريق عن

 إلى ات١تفوقة، ات١درسة تكوف أف ات١عتاد من أصبح لقد .التعليم جودة
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 رئيس ات١دارس إت٧ازه تم ما لذلك. الفنيتُ ات١وظفتُ قبل من تدار أف
 كت٨ن عاـ، بشكل التعليم كنوعية ات١علمتُ أك كفاءة جودة تًقيةل

 89.بقوة نؤيد
 

 مناقشة نتائج البحثالمبحث الثاني : 
 سوراباياكفاءة معلم اللغة العربية في المرحلة المتوسطة بمنطقة  . أ

كاستنادا إلى البيانات ات١وجودة، كما أف نظاـ كالتعليم لديها عدد من 
ات١كونات ات١تًابطة بتُ كاحد كالآخر لتحقيق الأىداؼ المحددة. كتشمل ات١كونات 

 حدد التعليمية مكونات ات١ناىج الدراسية كات١علمتُ كأساليب، كات١رافق، كالتقييم.
 كالبنية ات١ناىج كما ات١علم دةجو  كيف قبل من يةالدراس ات١ناىج تنفيذ في النجاح
 ات١هاـ كتنفيذ يفهموف لا ات١علمتُ كاف إذا الصلة ذات كات١كونات للتعليم التحتية
من  ذلك، على ك .مرض غتَ الدراسية ات١ناىج تنفيذ نتائج كتعتبر جيدة، كظائف
 معاتٞة في كخاصة ،همةات١ التعليمي العنصر ىو ات١علم التعليمي ات١وجودة إف ات١كونة
 .التعليم نوعية أك جودة بتحستُ ات١تعلقة القضايا ت٥تلف

 كإدارة تعليم كت٫ا أساسيتتُ، نقطتتُ الصفية النشاطات في ات١علمتُ تشمل
 مثل أىداؼ تٖقيق على الطلبب مباشرة تفعيل تهدؼ تعليميةال نشطةالأ. فصلال

 للطلبب، التعليمية ات١واد كتقدنً الدركس، خطط كإعداد الطلبب، احتياجات دراسة
 الدراسية الفصوؿ إدارة حتُ فيك  .المحرز التقدـ كتقييم الطلبب، على أسئلة كطرح
 أف تٯكن التي الدرجة التعليم الأنشطة حتى الفصل جو على كاتٟفاظ إنشاء تنوم

 أرضية أم إلى تفتقر ثابتة تكوف أف إلى ت٘يل الذين ات١علمتُ. ككفاءة بفعالية تٖدث
 كفاءة أف يعتٍ كىذا قدرات، لتحستُ الدافع كجود عدـ التعليم، تقنيات في جديدة
 المجاؿ ىذا في ات١علمتُ من العديد ىناؾ تزاؿ لا. ات١توسط دكف تزاؿ لا ات١علمتُ
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 التغيتَات تقبل لا ات١علمتُ ت١عظم تٯكن للتعليم، الادارة استعداد يستكمل لم الذين
 .كالتكنولوجيا العلوـ من التمكن مثل ،التعليم ىيئة في

 أنفسهم ات١علمتُ في الفور على كاضحة كاجهت ات١علم قبل من ات١شاكل
 كات٩فاض كمعلمتُ، ات١علم مهنة ت٣موع كليس ات١نخفضة، الكفاءة مثل فردية، بصورة
 على للحصوؿ للمعلمتُ فرص كجود كعدـ ميالتعل في الابتكار على ات١علمتُ الدافع
 كالقدرة ،التعليمية كتشمل ميالتعل نوعية تٖستُ إلى تهدؼ التي كالتدريب التعليم

 في التقدـ مع يرتبط عندما كخصوصا كالكتابة، للبحث ات١علمتُ كضعف ات١نهجية،
 الذين الناس حياة كأسلوب النظر كجهات في تٖوؿ عن فضلب كالتكنولوجيا، العلوـ

 ات١واد إلى بالإضافة ت٥تلفة، ىي ميالتعل عملية في كمناىج استًاتيجيات إلى ت٭تاجوف
 .نفسها التعليمية

 تقدما، كأكثر أفضل تكوف أف طلببهم يريدكف لا الذين ات١علمتُمن  أحد لا
 كات١علمتُ. ت٥تلف كإيقاع العمل طريقة لديو معلم كل الاتٕاه ىذا في تستَ لكنها
 تنوع سد أجل من ميالتعل مستول على بهم ات٠اصة الدراسية ات١ناىج لتطوير اتٟرية
 تٚيع فإف كىكذا. ميالتعل عملية في أفكارىم أجل من يتمكنوا حتى ات١علمتُ، قدرة

 يتم ما لأف بها، القياـ في إكراه ىناؾ كليس لقدرتها كفقا تتطور أف تٯكن ات١علمتُ
 ميالتعل نظاـ تصميم لغرض للمعلم منهجية استخداـ .نفسها التخطيط تم ت١ا كفقا
 التعليمية العملية كتقييم كالتنفيذ كالتصميم التخطيط إجراءات على تشمل التي

 كات١بادئ ات١فاىيم). ددةالمح تعليميةال أىداؼ تٖقيق إلى تعيينها تم التي الشاملة
 (.غتَىاك  كالإبداع كالقيم كالاتٕاىات كات١هارات

 الكفاءات على فرعية دراسة مناقشة بيانات ىذه كتفستَ كصف على بناء
 في ات١علمتُ الكفاءة أف ىو سورابايا مدينة في ات١توسط لمستولاللغة العربية ل  ات١علم

 كعي كجود عدـ سببو ككاف يدة،اتٞ جودة خلق في ذاتو حد في مشكلة ىو التعليم
 ات١علمتُ. ات١هنية ات١سؤكلية عن فضلب اليد متناكؿ في كات١همة مكتب سيكوف ات١علمتُ



93 
 

 الطريقة عن تٗتلف أف ات١رجح من العيش لقمة لكسب كنشاط" التعليم" فقط يعتبر
 .كحده الله أماـ مبررا يكوف أف يريدكف الذين كصيا بوصفو كاجباتو شخص رأل التي

 طويلة عملية يأخذ لأنو السهل، من ليس ات١علم شخص في الاحتًاؼ لتحقيق
 كاجبات من اللبزـ الوعي أيضا ىو فإنو ذلك، جانب الى. جدا الكثتَ كتكلف

 كتطلعات توقعات أجريت ما تْيث تعزيزىا مواصلة ت٬ب الدعوة كمهنة كمسؤكليات
 كجودة نوعية ت٠لق كذلك يتحقق، أف تٯكن لا طلببو مع الدركس من الشعب

 جيدة معنوية كت٢ا عالية مهارات لديهم فكريا، شكلت تٯكن التي ات١خرجات
 .راسخة

 في كقعت التي ات١شاكل أف ات١عركؼ من مقابلة ات١علم الكفاءة لنتائج ككفقا
 كات١علمتُ التًبوم اختصاص من ىو الأكؿ. الثانوية ات١رحلة في كخاصة سورابايا،

 كلب. ات١علومات تكنولوجيا من التمكن في كضعف( الصف إدارة) فئة إدارة ضعف
 كات١علمتُ ات١هنية، بالكفاءة تتعلق الثالثة. القراءة في" منخفضة ات١علمتُ مصلحة

 حوؿ التفاصيل من ت١زيدك  .موضوع( التعلم إدارة) لإتقاف استعداد على ليسوا
 ىي الباحثة تٗتتم سورابايا مدينة ات١توسطة ات١رحلةاللغة العربية  في  ات١علم الكفاءة

 :يلي كما
 الكفاءة التعليمية .0

 خلبؿ الباحثة من قامت من البيانات التي على نتائج البحث نظرا
في  العربية جوانب الكفاءة التعليمية ت١علم اللغة على كات١لبحظات ات١قابلبت

 .ات١واتية غتَ فئة أظهرت سورابايا مدينة ات١رحلة ات١توسطة
 بعض الباحثة يقدـ الباحثة، أجراىا التي كات١لبحظات ات١قابلبت في

 معرفة(. 6: كىي. السابقة النظرية الدراسات من تؤخذ أف الإت٧از مؤشرات
 على السيطرة(. 5 ات١تعلمتُ، خصائص اتقاف(. 0 مربيا، كمسؤكليات كاجبات
 . اتقاف(3 الدراسية، ات١ناىج تطوير(. 7 مبادئ، كالتعلم التعليم نظريات
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 ت١صادر كات١علومات التكنولوجيا من الاستفادة(. 1 ، التعليم أساليب ك الطرائق
 ات١تعلمتُ، مع التواصل(. 2 ات١تعلمتُ، إمكانات تطوير(. 0 الإعلبـ، ككسائل

 .التعليم كتقييم تقدير(. 67 الصفية، الإدارة(. 1
 ات١قابلبت خلبؿ التعليمية من الكفاءة تٖقيق من ات١ؤشرات ىذه باستخداـ

 التعلمية ت١علم اللغة أف الكفاءة يثبت سابقا كشفت الباحثة كات١لبحظات
 الباحثة أجراىا التي ات١لبحظات نتائج أقل من اتٞيدة من بشكل يتضح العربية
رئيس من  عرض أيضا ىناؾ ككاف. العربية اللغة تعليم يأخذ عملية عندما

كبعض  ات١درسة، رئيسك  من التًبية كات١درسة في مدينة سورابايا الدينية ات١كتب
 للغة ات١علم تٯتلكها التي الكفاءة التعليمية باختصاص يتعلق فيما ات١تعلمتُ. من

أف الكفاءة التعليمية  أكضح تٯكن البيانات ىذه بتُ اتٞمع خلبؿ من. العربية
 .جيدة أقل سورابايا مدينة في ات١رحلة ات١توسطة ت١علم اللغة العربية

 كاستخداـ الفصل الإدارة حيث من الظاىر التفستَ أف إلى الدلائل كتشتَ
 قدرة أقل ىي الفصل العربية في اللغة تعليم معلم عندما. تكنولوجيا كات١علومات

 الصف في التعليم كعملية. يساعد لا يبدك لذلك فية،الص حالة السيطرة على
 كات١مل الرتيب عمل الفصل كاف تْيث كات١علومات، تكنولوجيا أم تستخدـ لا

 ات١علمتُ من مظهر عن النظر كبصرؼ. ات١واد تٛاسا حوؿ أقل الطلبب كجعل
 .ات١هنية كمسؤكليات كاجبات من كعيا أقل ىم الذين

 الكفاءة المهنية .7
 خلبؿ الباحثة من قامت من البيانات التي نتائج البحثعلى  نظرا
في ات١رحلة  العربية جوانب الكفاءة ات١هنية ت١علم اللغة على كات١لبحظات ات١قابلبت
 .جيدة أظهرت سورابايا مدينة ات١توسطة
 بعض الباحثة يقدـ الباحثة، أجراىا التي كات١لبحظات ات١قابلبت في

(. 6: كىي. السابقة النظرية الدراسات من فالباحثو  تؤخذ أف الإت٧از مؤشرات
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 موضوعات على تٖتوم علمية كعقلية كات١فاىيم، كات٢ياكل ات١واد من التمكن
 ىذه باستخداـ .العاكسة العمل خلبؿ من الاحتًاؼ تطوير(. 0 العربية، اللغة

 تم التي كات١لبحظات ات١قابلبت خلبؿ من ات١هنية الكفاءة تٖقيق من ات١ؤشرات
 يتحدث للمعلمتُ ات١هنية الكفاءة أف يثبت الباحثة قبل من عنها الكشف

 الباحثة أجراىا التي ات١لبحظات نتائج من يتضح الكفاية فيو تٔا جيدا العربية
العلوـ  كبنية مفهوـ العربية اللغة معلم ظهر. العربية اللغة تعليم ت٭دث عندما

 العديد ككذلك العربية، اللغة تعليم خلفيتهم بسبب ذلك يكوف العربية، للغة
 ات١كتبرئيس  عرض من أيضا ىناؾ ككاف. ت٘اـ كيفهم اللغة العربية ات١عاىد من

 الكفاءة بشأف ات١درسة كرئيس من التًبية كات١درسة في مدينة سورابايا الدينية
 .العربية للغة ات١علم بها يتمتع التي ات١هنية

 باللغة التواصل على القدرة ىو كاضحا يبدك التفستَ أف إلى الأدلة تشتَ
 التعليمية ات١واد تتقن أيضا كات١علمتُ تٚيعها، يكن لم كإف حتى الفصل في العربية
 من لاحظت يبدك أيضا العربية اللغة لتعليم ات١صادر كاستخداـ جيد، بشكل

 كانت لأنها ات١تعلمتُ انتباه جذب أقل فقط التعليمية، العملية في ات١علم قبل
 العربية الثقافة عناصر دمج الأحياف بعض في أيضا ات١علمتُ كلكن جدا، رتيبة

 العربية. اللغة تعليم في
 ات١هنية الكفاءة أف أكضح تٯكن البيانات ىذه بتُ اتٞمع خلبؿ كمن

 لا كلكن. جيد ىو سورابايا مدينة للمعلمتُ اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة
 لتكوف العربية اللغة تعليم تطوير على قادرة لتكوف عميق فهم إلى تْاجة تزاؿ
 .يتحقق أف قد العربية اللغة تعليم أىداؼ تْيث كابتكارا، فعالية أكثر

 أف ات١علمتُ كعي كجود عدـ بسبب للمعلمتُ ات١هنية أك الكفاءة كات١شاكل
 أفقيا أك عموديا ات١هنية ات١سؤكلية ككذلك اليد، متناكؿ في كات١همة ات١كتب يكوف

 أخلبقيات ضعف إلى يؤدم الذم الوقت في ات١نضبطة كغتَ كسوؿ موقف كظهور
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 الرتٝي التعليمي ات١سار في سواء التعليم، عملية من جزء أىم ىم ات١علمتُ .العمل
 ات١علم كفاءة. التعليم من جو خلق في رئيسيا عاملب ات١علمتُ أصبح. الرتٝي كغتَ

. كمهنة ات١علم أقول يضع يزداد ظاىرة كيعرض مهنيا بواجباتهم القياـ في ات١طلوبة
. النظامي التعليم يتطلب كظيفة تعتبر تعد لم كمهنة، ات١علمتُ أف اتٟاؿ ىذا كيعتبر

 ت٣موعة عن فصلها تٯكن لا البلبد، في التعليم جودة لتحستُ جهد أم في لذلك،
 .أنفسهم ات١علمتُ بوجود ات١تعلقة ات١سائل من متنوعة

 
 العربية في المرحلة المتوسطة بمنطقة سورابايامعيار كفاءة معلم اللغة  . ب

 7115العام  01تنظيم الحكومة رقم  .0
 تٞمهورية الوطنية الأىداؼ من كاحدا أف 6173 عاـ في قانوفلل كفقا
الفصل  6173 قانوفال في ذلك أكد كقد. البلبد في الفكرية اتٟياة ىي اندكنيسيا

 على اتٟصوؿ ت٢م ت٭ق إندكنيسي مواطن كل أف أساسا يفسر ما ىو 56
 الفردم التعليم لتلبية كمسؤكلية كاجب الدكلة أف على يدؿ ىذا لذلك،. التعليم

 .للؤمة الفكرية اتٟياة كىي الوطنية، الأىداؼ تٖقيق أجل من ت١واطنيها
 جيد بشكل يقاؿ للعمل إلى اتٟياة الفكرية للؤمة، تهدؼ كعملية التعليم

 في كشامل السياؽ كحيث متناسب بشكل ات١سات٫ة على قادرة ىو التعليم عندما
. الأكقات من ات١تغتَة كمتطلبات المجتمع احتياجات تلبية كاحدة مرة الإجابة

البرت٣يات  سواء التعليمية، الأجهزة أك نظاـ إلى تْاجة ت٨ن ذلك، كلتحقيق
 اتٟالة ىذه كفي القانوف، ىي التعليمية الأدكات من كاحدة خردكات باعتبارىاالك

 من شكل في كضع تتطلب ات١قبلة عملية ىو الذم الوطتٍ، التعليم كالنظاـ قانوف
 .اتٟكومي التنظيم أشكاؿ

 كصياغتها لدراستها الوطتٍ التعليم نظاـ لقانوف ت٭تاج حيث البرت٣يات، كما
 كالرؤية الغرض ما يتضمن الوطتٍ التعليم نظاـ قانوف لأف. متناسب بشكل
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 السياؽ عن يستغتٍ لن شكلتها التي الإجرائية الآليات لدراسة كالرسالة
 التعليم نظاـ في القانوف كيرد. كات١ستقبل الوقت ذلك في كالسياسي الاجتماعي

 07 رقم القانوف كلعملياتها،. 0775 العاـ 07 رقم القانوف في اندكنيسيا الوطتٍ
 في عليو منصوص ىو التفستَات كأحد ترتٚة، إلى تٖتاج تزاؿ لا التي 0775 لعاـ

 الوطنية. التًبية معايتَ بشأف 0773 عاـ 61 رقم اتٟكومة لائحة
 ىو ىذا الوطنية التًبية معايتَ بشأف 0773 العاـ 61 رقم اتٟكومة تنظيم

 في جاء كما. الوطتٍ التعليم نظاـ بشأف 0775 العاـ 07 رقم للقانوف ترتٚة
 ىي ،0773العاـ  61 رقم اتٟكومية التنظيم من 6 الفصل العامة الأحكاـ

 في التعليمي النظاـ ات١تعلقة ات١عايتَ من الأدنى اتٟد ىي الوطنية التًبية معايتَ
 كظيفة لديو الوطنية التًبية معايتَ. إندكنيسيا موحدة تٚهورية أراضي كامل

. الوطنية التعليم جودة تٖقيق أجل من التعليم كرصد كتنفيذ لتخطيط كأساس
 في الوطتٍ التعليم جودة لضماف القومية ات١عايتَ تهدؼ ذلك، إلى كبالإضافة

 فمن كالغرض، كظيفة من. كرتٯة كاتٟضارة شخصية كتشكيل الوطنية اتٟياة سياؽ
 يطمح الذم الاجتهاد أشكاؿ من شكل ىو للتعليم الوطنية ات١عايتَ أف ات١عركؼ

 .الوطنية التعليم جودة إلى
 بعيدا حتى أك اتٞوار، دكؿ مع قليلب كراء ىي يقاؿ أف تٯكن الوطنية التًبية

 من ذلك كيتضح. الأكركبية كالدكؿ ات١تحدة الولايات مثل ات١تقدمة، الدكؿ كراء
 في اتٞامعات أفضل 677 قائمة في مدرجة إندكنيسيا في جامعات كجود عدـ
 فساد إلى بالإضافة اليقتُ، عدـ من كالاقتصادم السياسي الوطتٍ ات١ناخ. العالم

 .العالم عيوف في الوطنية التًبية صورة راسخة تم القوؿ تٯكن الذين الدكلة موظفي
 ات١ستول من التعليم نظاـ في تٖسينات لإدخاؿ ضركرة يصبح فإنو كبالتالي،

 الوطنية التًبية أف ات١قرر كمن. اتٞزئي نطاؽ في الوطنية كات١عايتَ الوطتٍ، الكلي
 ىو كما. العصر كمتطلبات للتحديات الاستجابة في كراء دائما متخلفة ليست
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 ىي 5 الأية 0 الفصل 0773 العاـ 61 رقم اتٟكومة لائحة في عليو منصوص
 لإجراء ت١طالب كفقا كمستدامة كىادفة ات١خطط، في الوطتٍ التعليم معايتَ تعزيز

 .كالعات١ية كالوطنية المحلية الأسواؽ في تغيتَات
 مراقبة ات١كلفة ئةىي اتٟكومة أنشأت كقد ، للتعليم الوطنية معايتَ في التفعيل

 أف ات١عركؼ كمن للتعليم، الوطنية ات١عايتَ الإت٧از مستول عن تقرير كتقدنً كتطوير
 تنفيذ لدعم السلطة بعض للتعليم، كلديها الوطنية ات١عايتَ ىو ككالة المجلس

 :السلطة كتشمل للتعليم، الوطنية ات١عايتَ من كات١طورين مراقب بصفة مهامهم
 للتعليم الوطنية معايتَ كضع ‌. أ
 الوطنية الامتحانات تنظيم‌. ب

 كمراقبة ضماف ت٣اؿ في المحلية كاتٟكومية اتٟكومات إلى التوصيات تقدنً‌. ج
 التعليم جودة

 .كالثانوم الابتدائي التعليم في تعليمية كحدة من للتخرج معايتَ كضع‌. د
 تٙانية ىناؾ كاف ،0773 العاـ 61 رقم اتٟكومة التنظيم إلى كاستنادا

 ىي منها للتعليم، كاحدة الوطنية ات١عايتَ ككالة تنتجها التي للتعليم الوطنية ات١عايتَ
 الباب السادس، في عليها ات١نصوص التعليم ت٣اؿ في كالعاملتُ للمعلمتُ ات١عيار
 . فالتحليل من ىذا التنظيم كما يلي :76-02 الفصل

كما عرفنا في النظرية السابقة أف ات١علمتُ ت٢ا الصفات العامة كأحد منها ‌. أ
الصفات اتٞسمية، كتتمثل بصحة جيدة، كأف تٮلو جسم ات١علم من 
العاىات الظاىرة، تٔا فيها العاىات التي تؤثر على حالتو الصحية العامة، 
 كأف يكوف جسم ات١علم متناسقا، ككجهو جذابا، كينسجم مع ىذه الصفة
اىتماـ ات١علم تٔظهره ات٠ارجي، فينبغي أف يكوف ملبسو نظيفا كمرتبا 
كمنسجما مع العادات كالتقاليد السائدة لكونو قدكة، حيث يتخذه كثتَ من 

فات١عيار الأكؿ من تنظيم  الطلبب مثالا ت٢م، فيقلده في مظهره كتصرفاتو.
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 الأكادتٯية ىي ت٬ب على ات١علم ت٢ا ات١ؤىلبت 0773العاـ  61اتٟكومة رقم 
 تٖقيق على القدرة كت٢ا أك رحانيا، كصحة جسديا كالكفاءات بكلبء لتعليم،

 التعليم الوطتٍ. ىدؼ
الصفات الأكادتٯية كات١هنة، كتتمثل في أف يتمتع ات١علم تٔعرفة كاسعة كعميقة ‌. ب

في ت٣اؿ ات١ادة الدراسية التي يقوـ بتدريسها، كأف يتمتع ات١علم بفهم كامل 
النفسية للتعليم، كأف يلم ات١علم بالطرؽ كات١داخل ات١ختلفة للتعليم، للؤسس 

كيتمكن من توظيفها حسب متقضيات التعلم ات١ختلفة لطلببة، كما ت٬ب أف 
يتمتع بقدر من ات١هارات التعليمية اللبزمة لتمكينو من القياـ تٔهاـ عملو 

. كتقوتٯو داخل الفصل كخارجو، كيشمل ذلك مهارات تٗطيط الدرس كتنفيذه
ىي الكفاءات بكلبء  0773العاـ  61فات١عيار من تنظيم اتٟكومة رقم 

لتعليم في ات١رحلة الإبتدائية ك ات١رحلة ات١توسطة كالتًبية الأكلدية ىي الكفاءة 
 التعليمية، كالكفاءة الشخصية، كالكفاءة ات١هنية، كالكفاءة الإجتماعية.

يتمتع ات١علم بقدر من الذكاء الصفات العقلية كالنفسية، ك تتمثل في أف ‌. ج
كالفطنة التي ت٘كنو من التصرؼ بطريقة سريعة كمناسبة في ات١واقف ات١ختلفة، 
كأف يتمتع ات١علم بقدر من الثقافة العامة في شتى ت٣الات ات١عرفة، كما يتمتع 
تٔعرفة مصادر ات١عرفة ات١ختلفة، ككيفية اتٟصوؿ على ات١عارؼ منها، كأف يتمتع 

مرتفعة من فهم الذات كالرضا عنها كعن أحوالو كظركؼ حياتو  ات١علم بقدر
ىي الشخص  0773العاـ  61. . فات١عيار من تنظيم اتٟكومة رقم ات١ختلفة

 العضوية كلكنو تٯلك ات١هارات شهادة أك الذم لا تٯلك الإجازة الدبلوـ
 كلجد اختبار بعد كمعلم تعيينو ليتم كات١طلوبة بها الاعتًاؼ تم التي ات٠اصة

 كات١ساكاة.
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 7112 العام 24تنظيم الحكومة رقم  .7
 ات١علمتُ جودة لتحستُ سول ليست ات١علم على اتٟكومية تنظيم من الغرض

 الذين معلمتُ ىناؾ أف يتضح. التعليم جودة في ات١طاؼ نهاية في تهدؼ التي
 عاـ، بشكل. للمهنة كفقا ليس ات١علم كضع ىو ذلك ت٭دث حتى ت٥تص ليس

 الاستًاتيجي ات١وقع فإف ذلك، كمع. التعليم مستول العوامل بتُ من ىي ات١علمتُ
 الشخصيةكفاءة ك  ات١هنية كفاءة بشدة كتتأثر التعليم جودة لتحستُ للمعلمتُ

 تؤكد التي العوت١ة كفاة جنب إلى جنبا. الاجتماعية كالرعاية الاجتماعية،كفاءة ك 
 في كالتطورات التغتَات. ات١عتٌ في التحوؿ لتجربة ات١علم مهنة تأبد ات١واد، على

 التطورات مع التكيف علىعلم ات١ مهنة من متقدمة متزايدة مطالب المجتمع
 ت٭بوف لا للمعلمتُ المجتمع اتٞوائز كاقع في ذلك، كمع .المجتمع كاحتياجات

 لذلك، كنتيجة. ات١علمتُ قبل من ت٦لوكة تكوف أف ت٬ب التي ات١هنية عن رغباتهم
 كظيفة على اتٟصوؿ على الناس فشل بعد ملجأ أصبحت التعليم مهنة فإف

 من العديد أف الكثتَكف كجدت المجاعة، أكثر ىو الأثر. رفاىيتهم أفضل تضمن
 منهم كاحد .مؤىل معلم يستحق لا كبالتأكيد عليمالت أصل إلى بتعليم ات١علمتُ

 على. ت٠لفيتهم كفقا ليس بالتعليم يقوموف الذين ات١علمتُ معظمها على العثور تم
 في ات١عرفة لنقل فقط ات١طلوبة، ات١علمتُ تدريب لديها يكن لم أنها من الرغم

 من كثتَ في أنشئت التي التًبوية النظريات دكف تٯسك كاف الذم الكتاب
 .كالتعب بات١لل يشعركف الطلبب جعل أيضا التدريس طرؽ ت٣هزة الأحياف

 ات١علمتُ على 0772 العاـ 07 رقم الاندكنيسية اتٟكومة تنظيم مفهوـ
. كالمحاضرين ات١علمتُ على 0773 العاـ 67 رقم القانوف تٔوجب سابقا كانت
، يكسب الذم الشخص ىو ات١علم رتٝيا  كالقطاع اتٟكومة من كل ات١رسوـ

 كالتعلم التعليم لتنفيذ كالواجب اتٟق لديو كاف لذلك بواجباتهم، للقياـ ات٠اص
 العاـ 67 رقم للقانوف كفقا نفسو، الوقت كفي. سةات١در  التعليمية ات١ؤسسات في
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 ات١تخصصتُ ات١ربتُ كظيفة ات١علمتُ على( كالمحاضرين ات١علمتُ قانوف عن) 0773
 ىي كلب ت٤تويات. الطلبب كتقييم كتدريب كتوجيو للتعليم الأساسية ات١همة مع

 على 0772 عاـ 07 رقم الاندكنيسية اتٟكومة تنظيم أف إلا تقريبا، نفسها
 .كلهم ات١علمتُ من تركيزا أكثر تفستَ ىي ات١علمتُ
 

استراتيجية ترقية كفاءة معلم اللغة العربية في المرحلة المتوسطة بمنطقة  . ج
 سورابايا

 في الطلبب مع مباشرة تتفاعل التي للؤنشطة الرئيسي الشخص ىم ات١علمتُ
 من التعليم نوعية لتحستُ ات١بذكلة اتٞهود فشل أك ت٧اح تٖديد يتم. التعليم عملية
 التعليم للؤنشطة كمدراء الأساسية ات١هاـ تنفيذ في للمعلمتُ اتٟالية القدرات خلبؿ

 .ات١هنة ت١تطلبات كفقا ات١علمتُ الكفاءات ات١ناسب فهو ات١علمتُ دكر أت٫ية. الفصوؿ في
 إلى الثقافة كتٖويل الثقافة، لنقل أداة ت٣رد ليست الذين المحتًفتُ إلى ات١علمتُ ت٭تاج
 الذم العمل كجودة عالية كإنتاجية العلوـ من التمكن تتطلب ديناميكية ثقافة

. للمعلمتُ الأساسية ات١هارات من عمل كىو العلم، اتٟمولة كتٖويل لذلك،. يتنافس
 كات١علمتُ للمتعلمتُ نظرا عاـ بشكل الرتٝي التعليم في جدا ات١هيمن العامل ىو ات١علم
 الكافي سلوؾ يكوف أف ات١علمتُ على ينبغي لذلك. كقدكة كمثاؿ تستخدـ ما غالبا

 .التعليم جودة لتحستُ الطرؽ تٖقيق أجل من ات١تعلمتُ تطوير على كالقدرة

 من متنوعة ت٣موعة قياـ إلى عاـ ت٭تاج بشكل ات١علمتُ جودة كقدرة ميالتعل
 ميالتعل تٖستُ إلى ت٭تاج أعلى كقائد ات١درسة رئيس. القائمة ات١شاكل ت١عاتٞة اتٟلوؿ

 أكثر إشراؼ أك ات١راقبة تليها الطلبب تٖفز نشطةالأ ميلتعل للمعلمتُ التعاكني
 ت١تابعة الوقت ات١علمتُ كإعطاء التعلم، لدراسة للمعلمتُ مهلة كإعطاء ديناميكية،

 كرفع التدريب، مثل ات١ساندة كالأنشطة للمعلمتُية الدركس ات١علمتُ المجلس أنشطة
 ات١علمتُ لدعم التعليمية كالوسائل التحتية البنية كتٕهيز عمل كرش أك دكرات مستول
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 أطراؼ مع بالتعاكف ككذلك كالتكنولوجيا، ات١علومات عصر لتحديات الاستجابة في
 ات١دارس، التآزر ات١واطنتُ كبناء ات١دارس، أنشطة لدعم( الرعاية كمقدمي تٞاف) خارجية
 كتٖستُ بناء في ات١درسة في الأنشطة في الدينية ات١دارس ات١واطنتُ مشاركة كتٖستُ

 .ت٘ا ات١درسة في التعليم نوعية
 عالم بتُ تعاكنا يتطلب ات١علم هنيةات١ ات١تعلقة التعليم مشاكل على للتغلب

 كغرس كالأنشطة، التعليم إلى المجتمع في ات١وارد كافة كدمج أخرل، ككالات مع التعليم
 كل في جيدة ات١عنوية كتطوير ميالتعل اليد متناكؿ في ات١همة ت٢ذه العالية ات١سؤكلية
 مدير كخاصة الأطراؼ، ت٥تلف من اللبزـ التعاكف عن فضلب اليومية الأعماؿ

 .السياسة صانعيك  كاتٟكومية التعليمية ات١ؤسسات
 ات١واد تسليم في الوسيط تٔثابة تعليمية مؤسسة في ميالتعل عملية في ات١علمتُ

 اتٟقيقية، اتٟياة في ات١تعلمتُ قبل من متابعتها يتم لثم للطلبب، تدريسها يتم التي
 ات١هنية ات١علمتُ لتصبح م،يالتعل عملية ىذه فيك . ات١درسة خارج كأ داخل  في سواء
 القدرة لديها أف ت٬ب ات١علمتُ أف يعتٍ ما كىو كالولاء، القدرة ت٫ا فئتتُ ات١علمتُ ت٬ب

 بدءا ،اجيد تعليم إلى نظريا على القدرة هملدي ،ها ات١علمتُيدرس الذم العلم ت٣اؿ في
 الذم ات١علم للمهاـ موالية تعتبر كالتي كلاء، ات١علم ك للتقييم كالتنفيذ التخطيط من

 .الدراسي اليوـ انتهاء كبعد قبل كلكن الدراسية، الفصوؿ في فقط ليس
 باعتبارىا ات١هنة ىذه فهم مقدما نعرؼ أف منا يتطلب ات١هتٍ العمل يتحدث

 تٗصص كما ىي مهنة الأساس أف يعتٍ كىذا. ات١هنية للكلمة الأساسي الشكل
 ات١هارات توفتَ إلى تهدؼ كالتدريب،كالتي الدراسة خلبؿ من ات١كتسبة الفكرية ات١واقف

 ات١نظور في. الراتب أك دفع على للحصوؿ للآخرين كالتوجيو خدمة خلبؿ من
 الواقع في لأنو للعمل، ات١ثالي النموذج من نوع الواقع في ىي مهنة أف ،جتماعيالإ

 متطلبات تٖقيق ت٨و جهد ىوأك ات١هنية  الاحتًاؼك .ذلك تحقيقل السهل من ليس
 الرامية اتٞهود عن فضلب الاحتًاؼ، رموز كت٢ا كتٛاية مثالية قادر العمل ت٪وذج لأنواع
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 في. النخبة ات١ناصب من ت٤تًفة أزياء كعارضة تنعكس تْيث ات١واقف ىيكل تغيتَ إلى
 كتفاف خدمة كىي ،(الاستجابة ات١خبر) اتٟكمة جوىرىا في ىي نفسها ات١هنة حتُ
 ات١واقف لبعض ثابتة ات١رافقة كالإجراءات كالتقنيات كالقدرات ات١هارات أساس على

 .الشخصية
 لتًقية الوكالة على يتعتُل استًاتيجية كالوثائق كات١راقبة مقابلبت على بناء

 :ىي أعلبه ذكر كما ،معلم كفاءة

. بو القياـ تم الذم التعليم جوانب ت٥تلف ترتيب كإعادة للمعلم ت٪وذج صويبت .6
 كات١ناىج كالأساليب كات١ناىج كالأىداؼ الابتدائي التعليم مثل التعليم جوانب

 إلى تٖتاج كىكذا كتقييم كالبيئة التحتية كالبنية ات١تاحة كالتسهيلبت ات١ستخدمة،
 أف ت٬ب التعليمية، الأنشطة في الطليعة في ىم الذين للمعلمتُ كنظرا. مراجعة
 .ها ات١علمتطمح التي كات١هن ات١هاـ عن كات١سؤكلية الوعي ات١علم يكوف

 في ات١همة ت٢ذه العالية ات١سؤكلية موقف تغرس أف ت٬ب ات١علم ضمن شخصية .0
 يعتقدكف الذين الناس من ات١واقف ات١علم لدل يكوف أف كت٬ب اليد متناكؿ

 كات١هنية الإنتاجية على كموجو كمبتكرة كخلبقة دينامية تكوف أف بعقلبنية،
 معارفهم لتحستُ دائما كيسعى الوقت كنقدر ات١ستقبل في كالتفكتَ كات١عرفة

 التكنولوجيا على القائم التعليم الإعلبـ كسائل استخداـ في كمهاراتهم
 .كات١علومات

 إلى تْاجة ات١علمتُ كفاءة رفع على قادرين للمعلمتُ ات١هنية إعداد أجل من .5
 صانع باعتباره التعليمية ات١ؤسسات قادة كخاصة الأطراؼ، ت٥تلف تعاكف

 التعليمية ات١ؤسسات مدير يكوف أف ت٬ب اتٟالة، ىذه في. ات١درسة في السياسة
 الدافع يكوف سوؼ انو حتى يقودىا، التي ات١ؤسسة ضد( البصتَة) كالتبصر
 إعداد أجل من العالية ات١هنية ت٨و( ات١علمتُ ذلك في تٔا) موظفيها أداء لتحستُ

 .خرت٬يها نوعية
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 الأعلى، مستول إلى التعلم لدراسة للمعلمتُ فرص شكل في ات١كافآت تقدنً .7
 كتٕديد، كالتدريب، التعليم في ات١شاركة كفرصة منتظم، أساس على كالإشراؼ

 أف للمعلم فكرة لإعطاء الصحافة على كالتدريب الدركسية، ات١علمتُ كالمجلس
 دراسة إجراء الطويل ات١دل كعلى العلمية سوؼ أعماؿ كتابة على قادرا يكوف
 .التعليم في ات١علمتُ مهارات لبناء مقارنة
 الغة معلم الكفاءة لتًقية استًاتيجيات عن الباحثة خلص التفاصيل، من ت١زيد

 يلي: كما ىي سورابايا مدينة في ات١رحلة ات١توسطة العربية
 الكفاءة التعليمية .0

 الإدارية ؿ أكو الفص الإشراؼ -
 (شخصي مدخل) الشخصيىة المحادثات -
 الذاتي تقييم تدريب -
  تُات١علم أداء التمكتُ تقييم -
 ات١علمتُ كفاءة اختبار -
 البرنامج لتًقية الكفاءة ات١ستمرة -
 (ات١كافأةالاعتًاؼ ) -

 الكفاءة المهنية .7
 الدركسية ات١علمتُ المجلس أك أنشطة دارسات١ عمل فريق تمكتُال -
 للغة العربية الوظيفي التدريب موضوعات -
 التمكتُ البحث الإجرائي  -
 ات١علومات تكنولوجيا على الإعلبـ كسائل استخداـ -
 داخلي كخارجي الوظيفة ات١تداكؿ -
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 خامسالفصل ال
 الخاتمة

 
 ملخص نتائج البحث . أ

 بها الباحثة السابقة، فات١لخص ىو كما يلي : من نتائج البحث التي تقوـ
 سببكفاءة معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة تٔنطقة سورابايا قد ات٩فاض، ي .6

 من عامل التي الداخلية العوامل. ارجيةات٠ك  داخليةال عوامل كىي عوامل، ذلك
ضعيف الكفاءة التعليمية، كالطرؽ التعليم،  كىي ،علمتُات١ النفوس داخل

كضعيف كعاية نفوسهم باىتماـ ات١علمتُ كات١ربيتُ في تعليم الذم يأثركف 
 على ات٠لبؼ الكفاءة أشار الذمبالأىدؼ التعليم. كضعيف الرغبة عن ات١هنتهم 

 مثل ات١علم، خارج منشؤىا التي ات٠ارجية العوامل بينماك  .عاـ بشكل ات١علمتُ
اللغة العربية حتى جعل ات١علمتُ  للدركس سةات١در  المجتمع من اىتماـ كجود عدـ

 عدـ ىو للمعلمتُ ات١هنية الكفاءة على يؤثر الذم خرالآ املو عالك غتَ اتٟماسة. 
 أنشطة لدعم كظيفية ميزانية كجود عدـ ككذلك للمعلمتُ كالتدريب التعليم كجود

،  عمل فريق تمكتُ، كالكالتدريب ،العمل ككرش الندكات مثل ات١علمتُ، تدريب
 تهدؼ التي ات١قارنة للدراسات بالنسبة خاصة. الدركسية ات١علمتُ المجلس أنشطةك 

 .هاراتهاات١ عليملت للمعلم كت٪وذج منظور توفتَ إلى
معيار كفاءة معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة تٔنطقة سورابايا بالنسبة على  .0

 الفصل الوطنية التًبية بشأف معايتَ 0773السنة في  61تنظيم اتٟكومة رقم 
التعليم. كيناسب أيضا  ات١وظفتُ ك ات١علمتُ عن معايتَ الأكؿ الباب من السادس

جزء الأكؿ عن ات١علم. كىناؾ ات١عايتَ  0772العاـ  07بتنظيم اتٟكومة رقم 
ة العمل. الأخرل في ات١كتب الدينية سورايابا الذم يقوـ بها ات١عيار للمعلم ىو فتً 
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لأنو كفقا ت٢ا ات١زيد أك الكثتَ من ات٠برة في ت٣اؿ التعليم ت٢ا أثر على الكفاءات 
 .ت٥تلفة ات١تعلمتُ خصائص مع التعامل في ات١علمتُ في عملية التعليم كخاصة

استًاتيجية ترقية كفاءة معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة تٔنطقة سورابايا ىي  .5
 جودة دعم أجل من ت٘لكها تم التي ات١درسية كات١رافق البشرية ات١وارد تمكتُال

 (0الإدارية،  الفصوؿ أك الإشراؼ (6. كىي من الكفاءة التعليمية، التعليم
التمكتُ  (7الذاتي،  تقييم تدريب (5، (شخصي مدخل) الشخصيىة المحادثات

ة الكفاءة لبرنامج لتًقيا (1ات١علمتُ،  كفاءة اختبار (3تُ، ات١علم أداء تقييم
 عمل فريق التمكتُ (6الكفاءة ات١هنية، (. كمن ات١كافأةالاعتًاؼ ) (0ات١ستمرة، 

الوظيفي  التدريب موضوعات( 0، الدركسية ات١علمتُ المجلس ات١دارس أك أنشطة
 على الإعلبـ استخداـ كسائل( 7( التمكتُ البحث الإجرائي، 5، للغة العربية
 .داخلي كخارجي الوظيفة ات١تداكؿ( 3، ات١علومات تكنولوجيا

 
 التوصيات والاقتراحات . ب

 التوصيات .0
تدعم كذلك ك الدراسة اتٟالية الباحثة في استنادا إلى البيانات التي أظهرتها 

 بعض التوصيات البحثية تكصفالنظرية التي بنيت في القسم السابق، كفيما يلي 
 عن استًاتيجية ترقية كفاءة معلم اللغة العربية في ات١رحلة ات١توسطة تٔنطقة سورابايا :

 كخصوصا الكفاءة، قيةلتً  ات١علم كاستًاتيجيات الكفاءات على تركز التي البحوث‌. أ
 مزاياه التي ات١درسة مؤسسة من التقدـ ت٨و ات١درسة إدارة دكر بشأف توصيات
 إلى الرئيس ات١درسة ت٭تاج لذلك،. الأخرل ات١ؤسسات مع ات١نافسة على كالقدرة

 في كاملة دراسية للمجتمع التوجيو مثل تدابتَ خلبؿ من اتٟميدة القيم تعزيز
 لمجتمع إت٬ابية دفعة شكل في كمكافأة القدكة كتوفتَ الذاتي، كالانضباط ات١درسة،
 تٖقيق في مهم دكر ت٢ا التي ات١كتب الدينية من التًبية كات١درسة رئيسك  .ات١درسة
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 ات١درسة، تواجو التي ات١شاكل تٞميع ت٦كن جهد كل بذؿ ت٬ب ات١درسة أىداؼ
 .ات١علمتُ ةكفاء تدني حالة في كخاصة

 من ات١علمتُ ترقية كفاءة ت٨و موجهة بأنشطة القياـ ات١درسة رئيس يكوف أف ينبغي‌. ب
 كفاءتهم، لتحستُ للمعلمتُ جيد تأثتَ كت٢ا قيمة كخبرات معارؼ توفر أف شأنها
 رئيس من التعليم. كبتوجيو أنشطة في إنتاجية أكثر تلعب سوؼ أنها تْيث

 كت٬ب منتظم أساس على كإدارتها الدراسية الفصوؿ الإشراؼ خلبؿ من ات١درسة
 .الأمثل أكثر أيضا ات١علم العمل عقود تعليم غرض أصبحت تْيث رفع،

 ات١دارس في ات١علمتُ كفاءة أك لتًقية جودة استًاتيجيات من كاحدة باعتبارىا‌. ج
ات١كتب  قبل من ت٭دث لم الذم البرنامج كىو الكفاءة ات١ستمرة ترقية كبرنامج

 لأف ىذا. لتحقيقها خاص اىتماـ إيلبء إلى اتٟاجة الدينية في مدينة سورابايا كاف
 تٕميع يتم ثم كيفية ت١عرفة ات١كتب الدينية من التًبية كات١درسة يسمح البرنامج

منها،  كل لفئات كفقا التدريب إعطاء كيتم فئات إلى ات١علمتُ من الكفاءات
 اقتًاب مع قلقا أكثر تكوف أف ت٬ب ترقية كفاءة ات١علمتُ في كلرئيس ات١درسة

 ات١علم الوظائف كات١سؤكليات ت٢ذه أنفسهم لتوعية( شخصي مدخل) الشخصية
 كمربية لتعليم.

 
 الاقتراحات .7

استًاتيجية ترقية كفاءة معلم اللغة العربية في ات١رحلة كمن نتائج البحث عن 
 ات١توسطة تٔنطقة سورابايا، تقوـ الباحثة الاقتًاحات كما يلي:

 ت١كتب الدينية من التًبية كات١درسة‌. أ
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 أف مؤسسة باني باعتباره ت٬ب على ات١كتب الدينية من التًبية كات١درسة .6
 حالة في كخاصة ،رساات١د تواجهها التي ات١شاكل تٞميع كتسعى يستجيب
 للمعلمتُ كالتدريب التعليم كجود عدـ بسبب تُعلمات١ جودة ات٩فاض
 تدعم التي الأنشطة كجود لعدـ نظرا الأمثل ليس ىو الذم ات١علم كالكفاءة
 .للمعلمتُ ات١هنية الكفاءة زيادة أجل من ات١علمتُ النهوض

 ات١دارس من الإشرافية ات١تعدد التجارم النظاـ اتٟالة ىذه في ات١درسة مشرؼ .0
 ات١كتب الدينية من التًبية كات١درسة في مدينة سورابايا من ات١توسطة رحلةم

 إلى الزيارة شدة زيادة عند ات١علمتُ، تدريب حيث من النتائج أفضل سيكوف
 توجيو في إبداعا أكثر كتكوف جديد ابتكار خلق عن فضلب ات١دارس
 أف ات١مكن من كاف إذا أك ككلبء الإقليمي النطاؽ في تُات١علم كإشراؼ

 مساحة فإف كبالتالي ،زيادة شخصية ات١شرفية في الرحلة ات١توسطة في سورابايا
 من عدد مع متناسبة غتَ كنسبة كات١شرفتُ، سورابايا مدينة من كاسعة

 مع ت٘شيا كذلك أمثل بشكل تعمل سوؼ ات١دارس على كالتدريب. ات١دارس
 .التوقعات

 لرئيس ات١درسة‌. ب
. ات١دارس في ات١علمتُ الوضع مراقبة كدائما اىتماما تولي أف ينبغي ات١درسة رئيس

 ناظر أف كت٬ب ،عليمالت في ات١علم الاحتًاؼ ات١تصلة كالقضايا ذلك، على كعلبكة
 التًبوم الطاقم ت٘كتُ لإمكانية كوسيلة تدعم التي الأنشطة أنواع من العديد فتح

 العمل على قادرة تكوف سوؼ أنها تْيث ككفاءة بفعالية ات١درسي التعليم في العاملة
 بشكل تؤثر( عليمالت ىيئة أعضاء كخاصة) البشرية ات١وارد كإنتاجية. مثمر بشكل

 ىيئة أعضاء من أعلى إنتاجية. الدراسية الفصوؿ في التعليم عملية تنفيذ على كبتَ
 ىيئة أعضاء إنتاجية كات٩فاض كالعكس ات١نتجة ات١خرجات جودة كارتفاع ،عليمالت
 .ات١خرجات تٗفيض سيتم فإنو هم،عليمت الواجبات في عليمالت
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 ت١علمتُ كات١وظفتُ‌. ج
 الطلبب يتمكن حتى ميالتعل أساليب تطبيق في كالإبداع الابتكار دائما عقد .6

 ت٬عل ت٦ا الرتيب، بالطبع أساليب مع فقط تعامل إذا بات١لل يشعركف لا
 بقوة معلم أيضا ات١توقع من كاف ذلك، جانب لىإ. سلس ت٨و على التعلم

 لنجاح الصلة ذات ات١سائل من كغتَىا هاعليمت سيتم التي ات١واد بعناية لإعداد
 .التعليمية العملية

 قادرة كتكوف الطلبب، إلى ات١عرفة تٖويل في ات١هنية القدرات تٖستُ ت٬ب .0
 في سواء اليومية الأنشطة في كالسلوؾ الثناء يستحق موقف إثبات على

 أداء. للطلبب بو ت٭تذل ت٪وذجا تكوف أف تٯكن ات١درسة كخارج ات١درسة
 ات١علمتُ. كالتعليمية التًبوية الأىداؼ تٖقيق ت٧اح سيحدد الذم كمدرس

 العلمية الكفاءة لديها الكافي، ات١ؤىل ات١هتٍ التعليم من الأدنى اتٟد ات١هنية
 الطلبب، مع اتٞيد التواصل مهارات لديهم المجاؿ، ىذا ليمارس كفقا

 نفسها كلتطوير مهنتو كالالتزاـ العمل كأخلبقيات كات١نتجة، ات٠لبقة كركحها
 التي القدتٯة الطريقة من الانتقاؿ على ات١علمتُ الآف ات١توقع كمن. باستمرار

 ات١ركزم ميالتعل ات١علم يصبح حيث كالاتصالات، كاحد اتٕاه في فقط تعتمد
 .للتعلم الرئيسي المحور ىو التلبميذ مع الاتٕاه ثنائي اتصاؿ مع التعلم ىو

 للباحث التالي‌. د
 عن ات١زيد لاستكشاؼ البحث من ت١زيد تعقد أف ينبغي ،كاف ىذا البحث بعد

 تكريره يتم أف كتٯكن البحث، ىذا في تغطيتها يتم لم التي ات١علمتُ ترقية استًاتيجية
 نفعل أف كت٬ب أفضل كجهود الباحثتُ قبل من الفكر بناء أشكاؿ من كشكل
 كجودة للمعلمتُ ات١هنية الكفاءة تٖستُ أجل من التعليم مدير قبل من لاحقا
 .التعليم
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A. KOMPETENSI GURU BAHASA ARAB 

1. Menurut anda, bagaimanakah kondisi atau keadaan Pendidikan di Indonesia saat ini, 

khususnya pada perkembangan Pendidikan Bahasa Arab! 

2. Menurut anda, faktor apakah yang sangat mempengaruhi keberhasilan suatu Pendidikan, 

khususnya Pendidikan Bahasa Arab! 

3. Apakah Guru merupakan salah satu faktor terpenting dalam keberhasilan suatu 

Pendidikan, khususnya dalam Pendidikan Bahasa Arab? Seberapa berpengaruh! 

4. Menurut anda, bagaimana kompetensi Guru Bahasa Arab tingkat MTs di Wilayah Kota 

Surabaya jika dilihat dari 4 kompetensi (Pedagogik, Profesional, Sosial dan Budaya) yang 

seharusnya dimiliki oleh seorang Guru! 

5. Jelaskan hal-hal apa saja yang dapat mempengaruhi tinggi rendahnya kompetensi seorang 

Guru, khususnya pada Guru Bahasa Arab! 

 

B. STANDARISASI KOMPETENSI GURU BAHASA ARAB 

1. Seperti apa definisi Guru menurut anda? dan apa hal yang terpenting yang harus dimiliki 

oleh seorang Guru? Jelaskan! 

2. Menurut anda, bagaimanakah kedudukan seorang Guru dalam Pendidikan, khususnya 

dalam proses pembelajaran! 

3. Menurut anda, seperti apakah tugas dan tanggung jawab seorang Guru, khususnya Guru 

Bahasa Arab baik di dalam maupun luar sekolah! 

4. Apakah ada Standarisasi seorang Guru itu dikatakan Berkompeten? Seperti apa 

standarisasi yang dimiliki oleh KEMENAG Kota Surabaya yang setidaknya harus 

dipenuhi oleh seorang Guru Bahasa Arab di wilayah Kota Surabaya, khususnya pada 

tingkat Mts! 

5. Menurut anda, apakah Guru yang ada di wilayah Kota Surabaya khususnya tingkat MTs 

telah memenuhi standarisasi tersebut! Berapakah Prosentasenya? 

 

C. STRATEGI PENINGKATAN MUTU GURU BAHASA ARAB 

1. Menurut anda, bagaimana dengan adanya program Sertifikasi Guru! Apakah mampu 

meningkatkan mutu Guru, khususnya Guru Bahasa Arab? 

2. Apakah KEMENAG Kota Surabaya memiliki strategi tersendiri untuk meningkatkan 

mutu Guru Bahasa Arab? seperti apa strategi tersebut! 

3. Menurut anda, apakah strategi tersebut efektif sebagai cara untuk meningkatkan mutu 

Guru Bahasa Arab? Mengapa! 

4. Apakah ada kendala atau hambatan dalam merealisasikan strategi tersebut? Jika ada, 

seperti apa kendala tersebut! 

5. Apakah harapan anda kedepan terkait dengan strategi yang harus dilakukan guna untuk 

meningkatkan mutu Guru Bahasa Arab, khususnya di wilayah Kota Surabaya! 
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Informan : Dra. Umi Kholisoh, M.Pd 

    Kepala Bagian Pendidikan dan Madrasah  

    KEMENAG Kota Surabaya 

Tanggal : 19 April 2017 

 

1. KOMPETENSI GURU  

Pada abad ini pendidikan seharusnya mampu mengarahkan pebelajar agar dapat beradaptasi 

dalam situasi baru yang muncul dalam diri dan lingkungannya. Pada kondisi seperti itu maka 

diperlukan kemampuan untuk belajar bagaimana belajar dan belajar sepanjang hayat. Pendidikan 

saat ini diharapkan mampu membekali setiap pebelajar dengan pengetahuan, keterampilan, serta 

nilai-nilai dan sikap, dimana proses belajar bukan semata-mata mencerminkan pengetahuan, tetapi 

mencerminkan keempat pilar yaitu keagamaan, ekonomi, sosial, dan soft skills. 

Untuk mencapai tujuan berikut dibutuhkan beberapa faktor seperti halnya kurikulum, 

kemampuan siswa, materi pembelajaran serta guru yang profesional. Guru merupakan faktor 

terpenting dalam rangka mencapai sebuah keberhasilan pendidikan. pengaruhnya sangat besar. 

kompetensi guru khususnya guru bahasa Arab di Kota Surabaya sebenarnya dalam lingkup 

administratif nya telah mencapai standar yang telah ditetapkan, khususnya bagi yang negeri dan 

telah bersertifikasi. Akan tetapi dalam teknis pengaplikasiannya masih banyak ditemukan guru-

guru yang kurang berkompeten sebagai seorang pendidik.  

Padahal rendahnya kualitas suatu pendidikan salah satunya disebabkan karena rendahnya 

mutu atau kualitas guru. Selain itu juga penempatan guru yang tidak merata, motivasi berprestasi 

guru, rendahnya minat baca guru, kesejahteraan guru, media belajar yang kurang berfungsi karena 

guru miskin kreatifitas dan inovasi dalam proses pembelajaran, ketidakmampuan guru dalam 

mengelola kelas dan pembelajaran, rendahnya minat belajar siswa, merosotnya akhlak peserta 

didik dan juga pendidik, berkembangnya teknologi informasi berdampak negatif terhadap tingkat 

pengetahuan siswa, bagi mereka yang tidak siap dengan perkembangan teknologi informasi dan 

globalisasi, perpustakaan yang bukunya terbatas, pelaksanaan supervisi kepala sekolah/pengawas 

yang belum optimal serta rendahnya anggaran pendidikan.  

Problematika profesi guru yang paling menonjol muncul dari aspek pribadi guru itu sendiri. 

Pertama dari kompetensi pedagogik, yaitu masih lemahnya kemampuan guru dalam mengelola 

kelasnya dan pemanfaatan teknologi informasi. Kedua yang berhubungan dengan kompetensi 

profesional, yakni kurang siapnya guru dalam menguasai materi pelajaran (pengelolaan 

pembelajaran). 

2. STANDARISASI KOMPETENSI GURU  

Kedudukan seorang guru khususnya dalam proses pembelajaran menempati posisi utama 

dari sekian faktor yang mempengaruhi keberhasilan suatu pendidikan atau pembelajaran. Bahkan 

menyandang profesi guru bagaikan pejabat publik yang memiliki kharisma baik bagi dirinya 
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sendiri maupun bagi keluarganya. Karena masyarakat selalu memperhatikan setiap tindak tunduk 

mereka dalam berinteraksi dengan lingkungan. Guru semestinya tidak hanya mengajar didepan 

kelas saja, tetapi juga mendidik, membimbing, menuntun, dan membentuk karakter moral yang 

baik bagi peserta didiknya baik didalam lingkungan sekolah maupun diluar sekolah. 

Standarisasi yang digunakan oleh KEMENAG Kota Surabaya tentunya mengacu pada 

Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan Bab VI 

Bagian Kesatu tentang Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan dan Peraturan Pemerintah 

Nomor 74 Tahun 2008 pasal 2 dan 3 Bagian Kesatu tentang Kompetensi Guru. Adapun 

Standarisasi yang lain yang merupakan Kebijakan dari KEMENAG Kota Surabaya adalah Masa 

Kerja. Karena pengalaman mengajar yang lebih banyak akan memberikan sumbangsi terhadap 

kemampuan guru dalam proses pembelajaran terutama dalam mengatasi karaktristik peserta 

didik yang berbeda-beda. 

 

3. STRATEGI PENINGKATAN MUTU GURU 

Tujuan utama diterapkannya program sertifikasi guru di Indonesia, termasuk terhadap guru 

pendidikan Bahasa Arab adalah meningkatkan kualitas guru sehingga kualitas pendidikan 

semakin meningkat. kenyataanya meskipun kebanyakan guru telah bersertifikasi, akan tetapi 

kondisi pendidikan di Indonesia tidak sepenuhnya meningkat, cenderung stabil bahkan menurun. 

Fenomena yang ada program sertifikasi hanya difokuskan pada kesejahteraan guru saja tanpa 

memperhatikan kualitasnya sebagai Sumber Daya Manusia yang memiliki peranan penting 

terhadap keberhasilan suatu pendidikan. 

Strategi yang kami lakukan untuk meningkatkan kualitas guru adalah dengan memperbaiki 

kinerjanya, pertama pembinaan secara personal menyangkut ranah pedagogik melalui supervisi; 

kami dan tim selalu mengadakan kunjungan sekaligus tinjauan kelas terhadap guru yang 

dilaksanakan sesuai jadwal supervisi kelas. Program ini selalu dijalankan, mengingat pentingnya 

peningkatan profesionalisme tenaga pengajar dan pengembangan akademik. Strategi inilah yang 

dirasa masih sangat efektif dan efisien untuk dilakukan, walaupun terkadang masih ada kendala-

kendala yang ditemui dalam pelaksanaannya. Akan tetapi masih bisa diminimalisir. 

Harapan kami kedepan sebagai bentuk upaya peningkatan mutu guru kami akan 

mengadakan Program Peningkatan Kompetensi Berkelanjutan (PPKB) yang kami bidik terutama 

bagi guru yang telah bersertifikasi sebagai bentuk uji kompetensi guru dan sebagai acuan untuk 

mengambil sebuah kebija 
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HASIL WAWANCARA  

 
Informan : Choirul Anam, M.Pd 

    Pengawas Sekolah tingkat Madrasah Tsanawiyah  

    KEMENAG Kota Surabaya 

Tanggal : 20 April 2017 

 

1. KOMPETENSI GURU  

Pendidikan di Indonesia pada dasarnya telah mengalami perkembangan 

yang sangat baik seiring dengan perkembangan tekhnologi informasi yang 

semakin maju, akan tetapi untuk pendidikan bahasa Arab, kami rasa tidak banyak 

mengalami perkembangan. Permasalahan guru merupakan salah satu dari sekian 

banyak masalah pendidikan yang harus mendapatkan perhatian besar. Guru 

memiliki peran yang sangat penting dalam proses pembelajaran. Peran seorang 

guru yaitu baik sebagai pendidik dan pembimbing. Oleh karena itu, tidak heran 

jika guru menjadi faktor penentu keberhasilan pendidikan siswa. Kompetensi guru 

bahasa Arab di Surabaya khususnya pada tingkat menengah kami rasa belum 

sepenuhnya meningkat, walaupun ada juga beberapa guru yang telah memenuhi 

standar kompetensi seorang pendidik. di antara tugas profesional guru adalah 

merencanakan pembelajaran, melaksanakan proses pembelajaran yang bermutu, 

serta menilai dan mengevaluasi hasil pembelajaran. Selain itu, meningkatkan dan 

mengembangkan kualifikasi akademik dan kompetensi secara berkelanjutan 

sejalan dengan perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni. Salah satu 

hal yang dapat mempengaruhi tinggi rendahnya kompetensi seorang guru adalah 

dari dalam diri masing-masing guru itu sendiri, kurangnya kesadaran akan profesi 

muliannya sebagai seorang pendidik. 

 

2. STANDARISASI KOMPETENSI GURU  

Sesuai dengan standar yang telah ditetapkan, sekurang-kurangnya seorang 

guru harus mampu memenuhan empat kompetensi (kepribadian, kompetensi 

sosial, dan kompetensi profesional), dengan pemenuhan empat kompetensi 

tersebut proses pembelajaran diharapkan akan mencapai tujuan atau target yang 
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diinginkan. Pemenuhan empat kompetensi tersebut juga merupakan tugas dan 

tanggung jawab sebagai seorang pendidik yang harus selalu berkembang. Acuan 

standar yang digunakan adalah sesuai dengan peraturan pemerintah. Jika 

diprosentasikan sekitar 75% para guru di wilayah Kota Surabaya telah memenuhi 

Standar Kompetensi yang ditentukan, untuk guru yang negeri dan telah 

bersertifikasi. Namun kondisi dilapangan masih banyak sekali guru yang kurang 

berkompeten. Ini sesuai dengan laporan hasil monitoring dan supervisi yang kami 

lakukan pada tiap-tiap sekolah. Khusunya pada tingkat sekolah menengah. 

 

3. STRATEGI PENINGKATAN MUTU GURU 

Program sertifikasi pada dasarnya diberikan sebagai upaya 

peningkatan mutu atau kompetensi seorang guru, akan tetapi 

kenyaataanya lebih kepada kesejahteraan guru. ada beberapa langkah 

yang telah kami lakukan untuk memperbaiki kinerja guru dalam rangka 

peningkatan kualitas guru itu antara lain: 1) Problem solving 

(pemecahan masalah), yaitu metode yang digunakan dengan pendekatan 

personal, guru yang mempunyai masalah dan watak yang keras dan 

tidak mau diberikan solusi, 2) Self evaluation (evaluasi diri), yaitu salah 

satu cara dalam mengatasi kelemahan dan masalah guru dalam upaya 

peningkatan profesionalisme guru, 3) Pemanfaatan media, artinya guru 

diharapkan mampu untuk berkreasi dan kreatif dalam pembelajaran 

dengan menggunakan media pembelajaran dalam rangka membantu 

perbaikan mutu mengajarnya. Memang sudah menjadi kelaziman bahwa 

untuk menjadi sekolah yang unggul, harus dikelola oleh tenaga yang 

profesional. Untuk itu apa yang sudah dilakukan kepala sekolah untuk 

memperbaiki mutu guru dan kualitas pendidikan pada umumnya sangat 

kami dukung. 
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JURUSAN PENDIDIKAN BAHASA ARAB 

P A S C A S A R J A N A 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI MAULANA MALIK IBRAHIM MALANG 

Jl. Ir. Soekarno No. 1 Dadaprejo Kota Batu  

 
 
 

 
INSTRUMEN WAWANCARA 

Penelitian Thesis 

 
IDENTITAS RESPONDEN 

NAMA  : 

JABATAN  : 

INSTANSI  : 

 

A. KOMPETENSI GURU BAHASA ARAB 

1. Menurut anda, bagaimanakah perkembangan Pendidikan Bahasa Arab saat ini, khususnya 

kondisi Pendidikan Bahasa Arab di Sekolah anda! 

2. Menurut anda, faktor apakah yang sangat mempengaruhi keberhasilan suatu Pendidikan, 

khususnya Pendidikan Bahasa Arab! 

3. Apakah Guru merupakan salah satu faktor terpenting dalam keberhasilan suatu 

Pendidikan, khususnya dalam Pendidikan Bahasa Arab? Seberapa berpengaruh! 

4. Menurut anda, bagaimana kompetensi Guru Bahasa Arab di Sekolah anda saat ini, jika 

dilihat dari 4 kompetensi (Pedagogik, Profesional, Sosial dan Budaya) yang seharusnya 

dimiliki oleh seorang Guru! 

5. Jelaskan hal-hal apa saja yang dapat mempengaruhi tinggi rendahnya kompetensi seorang 

Guru, khususnya pada Guru Bahasa Arab! 

 

B. STANDARISASI KOMPETENSI GURU BAHASA ARAB 

1. Seperti apa definisi Guru menurut anda? dan apa hal yang terpenting yang harus dimiliki 

oleh seorang Guru? Jelaskan! 

2. Menurut anda, bagaimanakah kedudukan seorang Guru dalam Pendidikan, khususnya 

dalam proses pembelajaran! 

3. Menurut anda, seperti apakah tugas dan tanggung jawab seorang Guru, khususnya Guru 

Bahasa Arab baik di dalam maupun luar sekolah! 

4. Apakah ada Standarisasi seorang Guru itu dikatakan Berkompeten? Seperti apa 

standarisasi yang dimiliki oleh Sekolah anda yang setidaknya harus dipenuhi oleh seorang 

Guru, khususnya Guru Bahasa Arab! 

5. Menurut anda, apakah Guru yang ada di Sekolah anda telah memenuhi standarisasi 

tersebut! Berapakah Prosentasenya? 

 

C. STRATEGI PENINGKATAN MUTU GURU BAHASA ARAB 

1. Apakah Guru Bahasa Arab di Sekolah anda telah bersertifikasi? Menurut anda, Apakah 

program sertifikasi mampu meningkatkan mutu Guru, khususnya Guru Bahasa Arab? 

2. Apakah Sekolah anda memiliki strategi tersendiri untuk meningkatkan mutu Guru Bahasa 

Arab? seperti apa strategi tersebut! 

3. Menurut anda, apakah strategi tersebut efektif sebagai cara untuk meningkatkan mutu 

Guru Bahasa Arab? Mengapa! 

4. Apakah ada kendala atau hambatan dalam merealisasikan strategi tersebut? Jika ada, 

seperti apa kendala tersebut! 

5. Apakah harapan anda kedepan terkait dengan strategi yang harus dilakukan guna 

untuk meningkatkan mutu Guru Bahasa Arab, khususnya di Sekolah anda! 
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HASIL WAWANCARA  

 
Informan : Siti Romlah, S.Pd 

    Kepala Sekolah  

    SMP Al-Wachid Surabaya 

Tanggal : 11 April 2017 

 

1. KOMPETENSI GURU  

Berbicara mengenai permasalahan pendidikan, maka kegiatan pembelajaran 

di dalam kelas menjadi faktor yang sangat esensial untuk dikaji dan dievaluasi 

serta dirancang ataupun diperbaiki kembali untuk tercapainya tujuan pendidikan. 

Dan guru merupakan salah satu faktor penentu keberhasilan suatu pembelajaran. 

Problematika guru yang Masih nampak sekali adalah kelemahan guru yang 

mengalami kemiskinan motivasi untuk mengembangkan diri (padahal hampir 

semua guru sudah bersertifikat profesional). Untuk itu harus benar-benar didorong 

untuk mengembangkan diri yang meliputi pada ranah nonfisik, cara pandang, 

paradigma berfikir, sikap, kebiasaan, profesionalisme maupun perilaku dalam 

mengajar. Faktor lain yang ikut menambah problem rendahnya kualitas guru kita 

adalah minim bahkan tidak adanya dana untuk bisa mengikuti pelatihan-pelatihan 

atau diklat-diklat fungsional mata pelajaran, apalagi di lingkup madrasah, karena 

kewenangan untuk mengadakan kegiatan tersebut berada pada kantor kementerian 

agama kabupaten maupun kantor wilayah di tingkat provinsi. Kurikulum yang 

diterapkan di SMP Al-Wachid selalu mengikuti aturan pemerintah, baik dari 

Kementerian Pendidikan Nasional yaitu untuk mata pelajaran umum termasuk 

mapel UN, maupun dari Kemenag untuk mata pelajaran agama (PAI dan Bahasa 

Arab), karena dengan kurikulum tersebut seorang guru bisa mengukur dirinya siap 

atau tidak untuk melaksanakan pembelajaran, bagaimana dia harus merancang 

pembelajaran, model dan metode apa yang seharusnya diterapkan dalam setiap 

pembelajaran, bagaimana menyiapkan alat ukur untuk melakukan evaluasi atau 

penilaian. 

 

2. STANDARISASI KOMPETENSI GURU  

Guru adalah profesi yang mempersiapkan sumber daya manusia untuk 

menyongsong pembangunan bangsa dalam mengisi kemerdekaan. Guru dengan 
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segala kemampuannya dan daya upayanya mempersiapkan pembelajaran bagi 

peserta didiknya. Sehingga tidak salah jika kita menempatkan guru sebagai salah 

satu kunci pembangunan bangsa menjadi bangsa yang maju dimasa yang akan 

datang. Dapat dibayangkan jika guru tidak menempatkan fungsi sebagaimana 

mestinya, bangsa dan negara ini akan tertinggal dalam kemajuan ilmu pengetahuan 

dan tekhnologi yang kian waktu tidak terbendung lagi perkembangannya. Guru 

saat ini dituntut bukan hanya sekedar melaksanakan pekerjaan datang mengajar 

lalu pulang, tapi ia dituntut untuk mencapai serangkaian kualifikasi dalam 

pencapaian mutu profesionalisme yang telah ditetapkan. Guru yang berkompeten 

adalah guru yang mampu mengaplikasikan dirirnya sebagaimana mestinya seorang 

pendidik sesuai dengan deskripsinya. Seperti halnya telah mampu melaksanakan 

tugas dan tanggung jawabnya. Guru di sekolah SMP Al-Wachid khususnya guru 

bahasa Arab kurang memenuhi standarisasi yang telah ditentukan, hal ini 

dikarenakan beberapa faktor seperti halnya adanya kebijakan sekolah. Sehingga 

dalam prakteknya mungkin kualitas pembelajaran bahasa Arab di SMP Al-Wachid 

masih tergolong rendah. 

 

3. STRATEGI PENINGKATAN MUTU GURU 

Untuk  meningkatkan  pengetahuan  dan  keterampilan guru dalam 

kegiatan belajar mengajar, khususnya pemanfaatan media pembelajaran 

berbasis teknologi informasi ada beberapa hal yang saya lakukan, yaitu 

bekerja sama dengan guru mata pelajaran teknologi informasi dan 

komunikasi (TIK) dengan menggunakan perangkat komputer dan LCD bagi 

guru-guru yang kurang menguasai teknologi sebagai bentuk antisipatif 

minimnya dana untuk pelatihan dalam skala besar, kami mengadakan 

pelatihan kecil-kecilan untuk guru-guru yang masih lemah di bidang 

teknologi dengan memanfaatkan waktu luang menunggu waktu sebelum 

absen pulang satu kali dalam seminggu. Dengan kegiatan ini diharapkan 

guru mampu memanfaatkan tekhnologi informasi sebagai sumber dan atau 

media pembelajaran dikelas, khususnya pada pelajaran bahasa Arab. 
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HASIL WAWANCARA  

 
Informan : Yayuk Zulaikha, S.Ag 

    Kepala Sekolah  

    SMP Yamassa Surabaya 

Tanggal : 26 April 2017 

 

1. KOMPETENSI GURU  

Guru merupakan sosok yang sangat menentukan keberhasilan kegiatan belajar 

mengajar di sekolah. Guru yang berkualitas akan sangat mempengaruhi kualitas 

pembelajaran di kelas. Peranan guru memiliki posisi sentral dalam proses pembelajaran. 

Ada tiga faktor yang mempengaruhi implementasi kurikulum dalam hal ini keberhasilan 

guru dalam kegiatan proses belajar mengajar, yaitu dukungan kepala sekolah, dukungan 

rekan sejawat guru, dan dukungan dari dalam guru itu sendiri. Sepanjang yang kami 

amati memang tidak semua guru memiliki persepsi yang sama dalam persiapan mengajar. 

Sebagai contoh ada sebagian guru sudah siap dengan perangkat pembelajaran dari awal 

tahun pelajaran ditetapkan, ada pula yang hanya separo menyiapkan ada yang sampai 

selesainya program semester belum siap pula perangkat pembelajarannya, itu semua 

kembali pada pribadi guru diukur dari kompetensinya terhadap tugas yang diembannya. 

Sedangkan regulasi pendidikan yang berlaku saat ini cukup banyak untuk diketahui dan 

dipahami oleh guru dalam mendukung keprofesionalannya. 

Tidak sedikit dari para guru yang lebih senang melaksanakan tugas sebagaimana 

yang biasa dilakukannya dari waktu ke waktu (inovasi dalam pembelajaran kurang). 

Keadaan semacam ini menunjukkan kecenderungan tingkah laku guru yang lebih 

mengarah kepada mempertahankan cara-cara yang biasa dilakukannya dalam 

melaksanakan tugas (bersifat konservatif), mengingat cara yang dipandang baru pada 

umumnya menuntut berbagai perubahan dalam pola-pola kerja, kurang adanya dorongan 

untuk meningkatkan kemampuan dan ada sebagian guru yang memiliki kepedulian 

rendah terhadap berbagai perkembangan dan kemajuan terkini. Masih banyak yang 

beranggapan bahwa semua kemajuan yang dicapai tidak memiliki arti baik bagi dirinya 

maupun siswanya 
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2. STANDARISASI KOMPETENSI GURU 

Guru yang ideal adalah guru yang terus menerus berinovasi untuk meneliti masalah 

yang ditemukan dalam proses pembelajaran. Kemudian mencari solusi dan melakukan 

tindakan dalam menyelesaikan masalah tersebut. Guru diharapkan terus bereksperimen 

menemukan metode dan tekhnik pembelajaran yang cocok dan efektif dalam mencapai 

tujuan pembelajaran. Guru yang profesional minimal memiliki kualifikasi pendidikan 

profesi yang memadai, memiliki kompetensi keilmuan sesuai bidang yang ditekuninya, 

memiliki kemampuan berkomunikasi yang baik dengan anak didik, berjiwa kreatif dan 

produktif, memiliki etos kerja dan komitmen tinggi terhadap profesinya serta melakukan 

pengembangan diri yang terus menerus, guru sekarang diharapkan beranjak dari metode 

lama yang hanya mengandalkan komunikasi satu arah, dimana guru menjadi sentral 

pembelajaran yang menjadi fokus utama pembelajaran. 

Menurut saya Standarisasi menjadi seorang guru sebenarnya hanya dapat dilakukan 

oleh seseorang yang mempunyai kualifikasi akademik, kompetensi dan sertifikat pendidik 

sesuai dengan persyaratan untuk setiap jenis dan jenjang pendidikan tertentu. Guru wajib 

memiliki kualifikasi akademik, kompetensi, sertifikat pendidik, sehat jasmani dan rohani, 

serta memiliki kemampuan untuk mewujudkan tujuan pendidikan. Kompetensi yang 

dimaksud dalah kompetensi pedagogik, kompetensi kepribadian, kompetensi sosial dan 

kompetensi profesional yang diperoleh melalui pendidikan profesi. 

 

3. STRATEGI PENINGKATAN MUTU GURU 

Strategi yang saya lakukan guna meningkatkan mutu atau kualitas guru khususnya 

guru bahasa Arab Selain supervisi kelas juga kegiatan yang berupa percakapan pribadi 

(personal approach), percakapan pribadi ini saya maksud untuk membantu permasalahan 

guru dalam kegiatan belajar mengajar di kelas ataupun permasalahan lainnya yang 

menyangkut pengajaran di sekolah. Percakapan pribadi ini biasanya saya lakukan dengan 

dua cara, pertama percakapan pribadi setelah kunjungan kelas, percakapan tentang apa 

yang telah diobservasi di kelas. Kedua percakapan sehari-hari, atau yang disebut dengan 

percakapan informal. Percakapan pribadi yang kami lakukan sangat memungkinkan kami 

untuk mengetahui permasalahan yang dihadapi oleh seorang guru dan memecahkannya 

bersama, hal ini dapat juga menjadi salah satu upaya bagi peningkatan profesionalisme 

guru. 
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P A S C A S A R J A N A 
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Jl. Ir. Soekarno No. 1 Dadaprejo Kota Batu  
 

 
 

 

INSTRUMEN WAWANCARA 

Penelitian Thesis 
 
IDENTITAS RESPONDEN 

NAMA  : 

JABATAN  : 

INSTANSI  : 

 

A. KOMPETENSI GURU BAHASA ARAB 

1. Sudah berapa lama anda mengajar bidang Study Bahasa Arab? 

2. Apakah anda sudah bersertifikasi? Tahun berapa? Bidang Study apa? 

3. Bagaimana perasaan anda menjadi seorang Guru, khususnya dalam mengampu 

Pelajaran Bahasa Arab! 

4. Bagaimana kemampuan siswa yang anda ajar dalam pelajaran Bahasa Arab! 

5. Apa kendala atau kesulitan yang anda alami selama menjadi Guru Bahasa Arab! 

Bagaimana anda mengatasi kendala atau kesulitan tersebut! 

 

I. PEDAGOGIK 

1. Apa tugas dan tanggung jawab anda sebagai seorang Guru, khususnya 

sebagai Guru Bahasa Arab! 

2. Seperti apa karakteristik siswa di kelas! dan Bagaimana anda mengatasi 

berbagai macam karakter siswa tersebut! 

3. Apa yang anda lakukan sebelum memasuki ruang kelas dan memulai 

pembelajaran! 

4. Apa saja unsur-unsur dalam penyusunan RPP yang anda ketahui! 

5. Apa yang anda ketahui tentang Pendekatan, Metode, Strategi dan Teknik 

pembelajaran Bahasa Arab, dan apa yang biasanya sering anda gunakan 

dalam proses pembelajaran! 

6. Kurikulum apa yang anda gunakan dalam pembelajaran Bahasa Arab? 

Seperti apa konsep kurikulum tersebut! 

7. Apakah dalam proses pembelajaran anda memanfaatkan Tekhnologi 

Informasi dan Komunikasi? Jika tidak, mengapa! 

8. Bagaimana biasanya anda memenej ruang kelas agar siswa nyaman dalam 

proses pembelajaran berlangsung! 

9. Bagaimana anda membangun kedekatan atau chemistry dengan siswa! 

10. Evaluasi seperti apa yang biasanya anda lakukan untuk mengetahui 

keberhasilan pembelajaran! 
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II. PROFESIONAL 

1. Apakah anda mampu berkomunikasi dengan Bahasa Arab secara aktif? 

2. Materi apa yang harus dikuasai oleh siswa tingkat MTs, khususnya dalam 

pelajaran Bahasa Arab! 

3. Apa sumber pembelajaran yang biasanya anda gunakan dalam proses 

kegiatan belajar mengajar! 

4. Media apa yang bisa digunakan dalam pembelajaran Bahasa Arab? Media 

apa yang biasanya anda gunakan? 

5. Dalam belajar Bahasa Arab tentunya harus memperhatikan faktor Budaya, 

bagaimana anda menerapkan Budaya dalam pembelajaran Bahasa Arab 

 

B. STRATEGI PENINGKATAN MUTU GURU BAHASA ARAB 

1. Menurut anda faktor apa saja yang mempengaruhi kompetensi seorang Guru, 

khususnya Guru Bahasa Arab! 

2. Apa yang biasanya anda lakukan untuk meningkatkan kompetensi anda dalam 

pembelajaran Bahasa Arab! 

3. Apakah dari pihak sekolah memiliki strategi untuk meningkatkan kompetensi 

Guru, khususnya Guru Bahasa Arab! Seperti apa strategi tersebut! 

4. Menurut anda, strategi seperti apa yang seharusnya dilakukan oleh KEMENAG 

yang menaungi sekolah anda guna meningkatkan kompetensi Guru, khususnya 

Guru Bahasa Arab! 

5. Menurut anda, strategi seperti apa yang seharusnya dilakukan oleh Sekolah guna 

meningkatkan kompetensi Guru, khususnya Guru Bahasa Arab! 
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HASIL WAWANCARA  

 
Informan : Alamul Huda, S.Pd.I 

    Guru Pendidikan Bahasa Arab   

    SMP Al-Wachid Surabaya 

Tanggal : 12 April 2017 

 

Saya mengajar sudah sekitar 15 tahun, dan mengampu pelajaran bahasa 

Arab sudah 4 tahun, sebelumnya saya mengampu pelajaran Pendidikan 

Agama Islam. Telah bersertifikasi pada tahun 2007 bidang studi pendidikan 

Agama Islam. Menjadi seorang guru merupakan pekerjaan yang sangat mulia, 

khususnya guru bahasa Arab, banyak suka duka yang saya alami. 

Kemampuan siswa dalam pelajaran bahasa Arab sangat rendah, apalagi untuk 

kelas bawah, rata-rata latar belakang mereka belum mengenal pelajaran 

bahasa Arab dengan baik. Kendala atau kesulitan yang kami alami adalah 

ketika harus memberikan pemahaman kepada siswa bahwa pelajaran bahasa 

Arab itu mudah dan menyenangkan serta penting untuk dipelajari. Biasanya 

yang saya lakukan adalah selalu dan selalu memberikan motivasi berupa 

kisah-kisah inspiratif sebelum dimulainya pelajaran dan sebelum berakhirnya 

pelajaran 

Tugas dan tanggung jawab saya sebagai seorang guru tentunya adalah 

mendidik, bagaimana mencetak karakter siswa dengan baik sehingga mereka 

mampu mengenali diri mereka sendiri dan mampu mengasah kemampuan 

yang dimiliki. karakteristik siswa dikelastentunya bermacam-macam, 

sehingga membutuhkan strategi yang bermacam-macam pula dalam 

menangani mereka. Bagi saya perangkat pembelajaran tidak penting secara 

tekhnis untuk selalu disiapkan, mengingat masih ada hal yang lebih kompleks 

lagi yaitu bagaimana memotivasi siswa untuk selalu belajar dengan 

bersungguh-sungguh. Dalam proses pembelajaran saya tidak begitu 

memperhatikan metode maupun strategi apa yang akan saya pakai dalam 

mengajar. Terlebih saya juga kurang menguasai tekhnologi, bahkan tidak bisa 
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menggunakannya dengan baik. Evaluasi pembelajaran yang paling menonjol 

selain ujian-ujian sekolah yang saya gunakan adalah hafalan, baik itu 

mufrodat maupun shorof. Agar siswa mampu menghafal dan memahami 

dengan mudah materi yang saya sampaikan. 

Saya kurang mampu berbicara bahasa Arab, karena basic saya kurang. 

Lingkungan juga tidak begitu mendukung. Materi untuk siswa tingkat 

menengah ini saya rasa sangat sulit bagi mereka yang belum mengenal sama 

sekali pelajaran bahasa Arab, sehingga terkadang saya tidak menggunakan 

buku pelajaran untuk mengajar. Yang penting bagaimana anak itu belajar 

khususnya pelajaran bahasa Arab. 

Saya tidak pernah mengikuti kegiatan seperti pelatihan, ataupun 

workshop untuk guru. Biasanya yang saya lakukan untuk meningkatkan 

kompetensi diri adalah dengan banyak membaca dan bertanya kepada teman 

sejawat yang lebih mampu. Harapan saya adalah adanya perhatian khusus 

dari pemerintah terhadap pelajaran bahasa Arab, sehingga guru menjadi lebih 

semangat dalam mengajarkan pelajaran bahasa Arab, dan siswa juga memiliki 

perhatian lebih terhadap pelajaran bahasa Arab. 
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HASIL WAWANCARA  

 
Informan : Muflicha, S.Pd.I 

    Guru Pendidikan Bahasa Arab   

    SMP Yamassa Surabaya 

Tanggal : 25 April 2017 

 

Saya mengajar sudah 5 tahun dan mengampu pelajaran bahasa Arab, belum 

bersertifikasi. Menjadi guru adalah profesi yang sangat menyenangkan bagi saya, 

ketika setiap hari dihadapkan oleh siswa-siswi yang memiliki karakter yang 

berbeda-beda dan selalu ada hal baru yang saya dapatkan setiap hari dalam proses 

pembelajaran berlangsung. Kemampuan siswa dalam pelajaran bahasa Arab 

masih sangat rendah, apalagi bagi mereka yang belum pernah mengenal bahasa 

Arab sebelumnya, misalkan mereka yang berasal dari sekolah umu, akan tetapi 

ada juga beberapa yang memiliki kemampuan dalam pelajaran bahasa Arab. 

Kendala yang saya alami selama mengajar bahasa Arab adalah lebih kepada 

motivasi diri saya sendiri. Yaitu ketika harus melawan ego saya dalam mengajar, 

rasa bosan dan tidak percaya diri terhadap kemampuan saya. Sebetulnya kendala-

kendala ini lebih saya deskriptifkan sebagai tantangan dalam diri saya untuk bisa 

tetap maju. 

Tugas dan tanggung jawab saya sebagai seorang guru adalah mendidik dan 

mengajar. Mendidik dalam arti membentuk pribadi siswa menjadi pribadi yang 

lebih baik, sedangkan mengajar adalah mentransfer ilmu yang saya miliki sebagai 

alat untuk menggali kemampuan mereka sendiri. Penyusunan RPP biasanya saya 

lakukan setiap 1 bulan sekali. Menurut saya RPP sangat penting sebagai acuan 

saya dalam mengajar, karena terdapat tujuan, materi dalan komponen-komponen 

lain yang mampu membantu saya dalam proses pembelajaran. Metode yang saya 

gunakan biasanya campuran tergantung kebutuhan saja. Kurikulum bahasa Arab 

disini menggunakan Kurikulum 2013 yang menuntut siswa aktif dalam proses 

pembelajaran. Saya jarang sekali menggunakan media tekhnologi sebagai sumber 

belajar karen waktu yang kurang, belum lagi persiapan yang harus saya lakukan. 

Evaluasi yang saya lakukan adalah sebelum berakhirnya pelajaran saya adakan 

tanya jawab singkat mengenai materi yang telah saya sampaikan, dan biasanya 

saya beri penugasan baik itu individu maupun kelompok. 

Sebenarnya saya bisa berkomunikasi dengan bahasa Arab tetapi untuk 

digunakan dalam proses pembelajaran, saya kira kurang efektif mengingat peserta 

didik yang masih pasif dalam berbahasa Arab. Saya selalu mengacu pada materi 

yang ada pada tingkat menengah, karena itu dalah salah satu sumber belajar yang 
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saya gunakan. Akan tetapi untuk teknik pengajarannya terkadang saya 

menggunakan contoh-contoh sederhana untuk memudahkan dalam pemahaman 

siswa. Terkadang saya juga sedikit memberikan pengenalan mengenai budaya-

budaya Arab lewat cerita dan lahjah saat berbicara. 

Faktor yang mempengaruhi kompetensi guru adalah ada pada diri sendiri, 

motivasi dan kesadaran diri. Menurut saya belum banyak upaya yang dilakukan 

oleh pemerintah maupun sekolah sebagai bentuk peningkatan kompetensi guru. 

Khususnya bahasa Arab, saya bahkan belum pernah mengikuti kegiatan pelatihan 

peningkatan mutu belajar mengajar, kalaupun pernah itu adalah dalam lingkup 

internal sekolah sendiri. Biasanya yang saya lakukan untuk meningkatkan 

kompetensi diri adalah dengan memanfaatkan problem-problem yang saya temui 

dalam proses pembelajaran kemudian saya berfikir untuk membuat strategi baru 

yang lebih baik untuk mengatasi problem tersebut, selain itu komunikasi dengan 

kepala sekolah juga sering saya lakukan seperti diskusi mengenai pendidikan dan 

sebagainya, tak jarang saya juga berbagi pengalaman guru-guru yang lain. Sebisa 

mungkin saya mengikuti workshop tentang kependidikan walaupun itu bersifat 

mandiri. 

Strategi yang biasanya digunakan pemerintah untuk meningkatkan mutu 

guru adalah dengan supervisi kelas yang dilakukan oleh pengawas secara 

berkelanjutan. Harapan saya kepada pemerintah dalam rangka peningkatan mutu 

guru adalah memberikan pelatihan-pelatihan khusus atau semacam uji kompetensi 

agar guru sedikit memiliki greget dan bersunggung-sungguh dalam menjalankan 

tugas dan tangggung jawabnya. Selain itu untuk lembaga sekolah saya harapkan 

untuk lebih memberikan perhatian terhadap guru, pendekatan-pendekatan untuk 

selalu memantau dan memotivasi guru untuk tetap semangat dalam mengemban 

tugasnya. 
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UNIVERSITAS ISLAM NEGERI MAULANA MALIK IBRAHIM MALANG 

Jl. Ir. Soekarno No. 1 Dadaprejo Kota Batu  
 

 
 

 

INSTRUMEN WAWANCARA 

Penelitian Thesis 
 

IDENTITAS RESPONDEN 

NAMA  : 

KELAS  : 

SEKOLAH : 

 

 

1. Apakah anda menyukai palajaran Bahasa Arab? Jelaskan alasannya! 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

2. Apakah Bahasa Arab itu sulit? Mengapa! 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

3. Apakah Guru Bahasa Arab anda menyenangkan? Jelaskan alasannya! 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

4. Bagaimana sifat Guru Bahasa Arab anda! 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

5. Bagaimana sikap Guru anda dalam mengajar Bahasa Arab! 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

6. Apakah anda memahami apa yang disampaikan Guru anda dalam pelajaran Bahasa 

Arab? 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

7. Apakah Guru Bahasa Arab anda menggunakan media yang menarik dalam 

pembelajaran! 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

8. Apakah materi yang di ajarkan oleh Guru Bahasa Arab anda sesuai dengan Buku 

pelajaran? 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

9. Apakah Guru anda menggunakan Tekhnologi Informasi dan Komunikasi dalam 

mengajar Bahasa Arab? Jika iya, seperti apa penggunaanya!  

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

10. Apakah Guru anda melakukuan penilaian atau evaluasi dalam pelajaran Bahasa 

Arab? Kapan! 
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__________________________________________________________________

_________ 
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HASIL WAWANCARA  

 
Informan : Nur Faiza 

    VII B  

    SMP Al-Wachid Surabaya 

Tanggal : 12 April 2017 

 

T  :  Apakah anda menyukai palajaran Bahasa Arab? Jelaskan alasannya! 

J   :  Suka, kadang-kadang, kalau paham artinya atau maknanya 

T  :  Apakah Bahasa Arab itu sulit? Mengapa! 

J  :  Susah, belum menguasai arti kosakata 

T  :  Bahasa Arab anda menyenangkan? Jelaskan alasannya! 

J  :  Menyenangkan, suka bercanda, penampilan selayaknya guru, kurang bisa 

      dipahami kalau menerangkan, pasif bahasa Arab di kelas. 

T  :  Bagaimana sifat Guru Bahasa Arab anda! 

J  :  Sedikit keras apabila siswa tidak memperhatikan, baik. 

T  :  Bagaimana sikap Guru anda dalam mengajar Bahasa Arab! 

J  :  Nampak semangat saat mengajar dikelas 

T  :  Apakah anda memahami apa yang disampaikan Guru anda dalam pelajaran 

       Bahasa Arab? 

J  :  Kadang bisa, kadang kurang bisa dipahami 

T  :  Apakah Guru Bahasa Arab anda menggunakan media yang menarik dalam 

       pembelajaran! 

J  :  Tidak pernah 

T  :  Apakah materi yang di ajarkan oleh Guru Bahasa Arab anda sesuai dengan 

       Buku pelajaran? 

J  :  Tidak sesuai, lebih ke nahwu dan shorof 

T :  Apakah Guru anda menggunakan Tekhnologi Informasi dan Komunikasi 

      Dalam mengajar Bahasa Arab? Jika iya, seperti apa penggunaanya! 

J  :  Tidak pernah menggunakan  

T :  Apakah Guru anda melakukuan penilaian atau evaluasi dalam pelajaran 

      Bahasa Arab? Kapan! 

J  :  Setelah pelajaran diadakan evaluasi berupa hafalan shorof, nahwu. 
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HASIL WAWANCARA  

 
Informan : Damayanti Novarina 

    VIII B  

    SMP Yamassa Surabaya 

Tanggal : 12 April 2017 

 

T  :  Apakah anda menyukai palajaran Bahasa Arab? Jelaskan alasannya! 

J   :  Lumayan menyukai, suka mempelajari materi bahasa Arab karena bahasa 

       yang unik 

T  :  Apakah Bahasa Arab itu sulit? Mengapa! 

J  :   Mudah kalau bisa, teruama dalam memahami makna kata 

T  :  Bahasa Arab anda menyenangkan? Jelaskan alasannya! 

J  :   Kadang menyenangkan karena lebih sering bercanda, kadang serius 

T  :  Bagaimana sifat Guru Bahasa Arab anda! 

J  :  Agak keras, kadang memukul, baik dan perhatian terhadap murid 

T  :  Bagaimana sikap Guru anda dalam mengajar Bahasa Arab! 

J  :  Sering bercerita bagaimana agar menjadi orang yang sukses, memotivasi terus 

T  :  Apakah anda memahami apa yang disampaikan Guru anda dalam pelajaran 

       Bahasa Arab? 

J  :  Lumayan bisa memahami, karena bahasa yang digunakan mudah dipahami 

T  :  Apakah Guru Bahasa Arab anda menggunakan media yang menarik dalam 

       pembelajaran! 

J  :  Tidak pernah sama sekali 

T  :  Apakah materi yang di ajarkan oleh Guru Bahasa Arab anda sesuai dengan 

       Buku pelajaran? 

J  :  Tidak sama, tidak mengacu buku pelajaran 

T :  Apakah Guru anda menggunakan Tekhnologi Informasi dan Komunikasi 

      Dalam mengajar Bahasa Arab? Jika iya, seperti apa penggunaanya! 

J  :  Tidak pernah  

T :  Apakah Guru anda melakukuan penilaian atau evaluasi dalam pelajaran 

      Bahasa Arab? Kapan! 

J  :  Tes hafalan, naheu shorof dan tanya jawab 
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JURUSAN PENDIDIKAN BAHASA ARAB 

P A S C A S A R J A N A 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI MAULANA MALIK IBRAHIM MALANG 

Jl. Ir. Soekarno No. 1 Dadaprejo Kota Batu  

 

 

 

 

PANDUAN PENGAMATAN 

Penelitian Thesis 
 
 

 

No. Aktivitas  Hal yang diamati 

   

1. Pengelolaan Kelas 1. Tata letak bangku 

  2. Administrasi kelas 

  3. Di luar kelas 

    

2.  Performance 1. Sifat 

  2. Sikap dan tingkah laku 

  3. Penampilan 

   

3. Proses Belajar Mengajar 1. RPP dan Silabus 

  2. Sumber Belajar 

  3. Strategi 

  4. Metode 

  5. Media 

  6. Evaluasi 
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 رئيس وموظف المكتب الدينية من التربية ةالمدرسة في سورابايا المقابلة مع
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 سورابايا المدرسة الواحد الثانوية الإسلاميةرئيس  المقابلة مع
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 سورابايا المدرسة ياماشا الثانوية الإسلاميةرئيس  المقابلة مع
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 سورابايا الإسلاميةمعلم اللغة العربية في المدرسة الواحد الثانوية  المقابلة مع
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 سورابايا معلم اللغة العربية في المدرسة الواحد الثانوية الإسلامية المقابلة مع
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 سورابايا معلم اللغة العربية في المدرسة ياماشا الثانوية الإسلامية المقابلة مع
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 سورابايا الطلاب في المدرسة الواحد الثانوية الإسلامية المقابلة مع
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 الملاحظة في الفصل اللغة العربية
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 تيةلذاالسيرة ا

 : عتُ ات١رضية   الإسم
 مػػػػػ 6110أكتوبر  2: لامنجاف  مقسط الرأس كالتاريخ

 : ت٘اـ اتٟاج   الوالد
 : ستي فطنة اتٟاجة   الوالدة

 : الثاني من ثانية أكلاد  ات١ولدة من
 : قرية بالونج جيغريك موادكا لامنجاف   العنواف
 سورابايا 70غونونج أنيار جايا رقم :    السكن
 : معلمة في سورابايا   العمل

 723172223350:   الرقم ات٢اتف
 diyah.diyutt@gmail.com:  البريد الإيليكتًكنيك

 

  التربية

  (0777 - 6112" موادكا لامنجاف )0ات١درسة الإبتدائية اتٟكومية " جغتَيك 

   (0770 -0777كيفوه باركا بوجونغارا )ات١درسة ات١توسطة الإسلبمية اتٟكومية 

 ( 0767 - 0770ات١درسة الثانوية الإسلبمية اتٟكومية لامنجاف) 

 (0767 – 0767) جراىم" الإسلبمية اتٟكومية تٔالانجامعة "مولانا مالك إب 

 (0760-0763) راىم" الإسلبمية اتٟكومية تٔالانجالدراسات العليا جامعة "مولانا مالك إب 


