
 ؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ئوجٌز 
 بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ

 
 ٌْحٌس جبؼحؾٓطنً

 بدحلأؽًٖ٘ جٌٍْحٌس ضمىَ ئلى ؾحِوس ِىلأح ِحٌه ئذٍجُُ٘ جلإْلاُِس جبغىىُِس 

 لاْطُفحء شٍؽ ِٓ شٍوؽ جبغظىي هًٍ وٌؾس جبؼحؾٓطنً

 في ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس

 
 ئهىجو جٌـحٌد

 ٌرُد فىجَ ّىبؿ
 13007761: ٍلُ جٌطٓؿًُجٌ

 
 

 
 
 

 
 

 لُٓ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس
 جٌوٍُح حشوٍُس جٌىٌجْ

 ؾحِوس ِىلأح ِحٌه ئذٍجُُ٘ جلإْلاُِس جبغىىُِس ِحلأؽ
0719 
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 ؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ئوجٌز 
 بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ

 

 حؾٓطنًٌْحٌس جبؼ

 ًٖ٘ جٌٍْحٌس ضمىَ ئلى ؾحِوس ِىلأح ِحٌه ئذٍجُُ٘ جلإْلاُِس جبغىىُِس بدحلأؽ

 لاْطُفحء شٍؽ ِٓ شٍوؽ جبغظىي هًٍ وٌؾس جبؼحؾٓطنً

 في ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس

 

 

 ئهىجو

 بؿّى ٌرُد فىجَ

 13007761ٌلُ جٌطٓؿًُ: 

 

 

 لُٓ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس
 جٌوٍُح حشوٍُس جٌىٌجْ

 ؾحِوس ِىلأح ِحٌه ئذٍجُُ٘ جلإْلاُِس جبغىىُِس ِحلأؽ
0719 
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 ئلٍجٌ جٌـحٌد

 أٔح جبؼىلن أؤحٖ:

 : بؿّى ٌرُد فىجَ  جلاُْ

 13007761:  جبعحِوٍجٌٍلُ 

ؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ئوجٌز :  جٌوٕىجْ
 بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ.

ألٍ ذأْ ًٖ٘ جٌٍْحٌس جٌبٍ قؼٍتهح ٌطىفنً شٍؽ جبغظىي هًٍ وٌؾس جبؼحؾٓطنً 
ِحٌه ئذٍجُُ٘ جلإْلاُِس  في ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس وٍُس جٌىٌجْحش جٌوٍُح بجحِوس ِىلأح

جبغىىُِس بدحلأؽ، قؼٍتهح ووطرطهح ذٕفٍٓ وٌُٓص ِٓ ضأٌُف جِنٍ. وئيج جوهً أقى 
جْطمرحلا أنهح ِٓ ضأٌُفٗ وضرنٌ أنهح فولا ٌُٓص ِٓ بحػٍ فأبرًّ جبؼٓإوٌُس هًٍ يٌه، 
وٌٓ ضىىْ جبؼٓإوٌُس هًٍ جبؼشٍف أو هًٍ وٍُس جٌىٌجْحش جٌوٍُح بجحِوس ِىلأح ِحٌه 

 ذٍجُُ٘ جلإْلاُِس جبغىىُِس بدحلأؽ.ئ

 ً٘ج جلإلٍجٌ ذٕحء هًٍ ٌغربٍ جبػحطس ولم يجبرني أقى هًٍ يٌه.

 َ 0719ِحَى  09ذحضى،  
 جٌـحٌد جبؼمٌٍ، 

 
 

 بؿّى ٌرُد فىجَ
 13007761ٌلُ جبعحِوٍ: 
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﴿ٍِ ُٖ لُ ٍَْٕح َْآئَِّٔح ؾَوَ ُِ ضَوِمٍُِىِ ٍَذُِِّح ٌَوٍََّىُ  1﴾ّٔح هَ

 ( 6ف: ٍ)جٌُن
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 (6. )ْىٌز جٌُنٍف: 089٘ـ. ص. 1076، بؾّن جبؼٍه فهى ٌـرحهس جبؼظكف جٌشٍَف،ْ جٌىٍنًجٌمٍآ 1
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 جلإ٘ىجء
 

 ٘ىي ًٖ٘ جٌٍْحٌس ئلى:أ

ٌّ جٌوََُُٓ ج﵀طٍيدنٌ، أبي جبغحؼ هٍٍ ج﵀شىٌٌ وأٍِ جبغحؾس ٔىٌ ٘ىجَس ئلى  وجٌى
في لٍبي قد جٌوٍُ وشؿوحني هًٍ ؿٍرٗ وِٕكحني فؼٍٗ  حجًٌَٓ ٌذُحني طغنًج، وغٍْ
 ج﵁ ننً جبعُجء وذٍن في هٍّهمح ؤفن ذوٍّهّح. حوضىؾُهحضٗ فؿُهم

 س قُحز أبضى فىهكُْىٌ جٌىجٌى ذوى جٌىجٌى جبغرُد هٍّ ذٓ بؿّى جبغرشٍ وجبغرحذ

 بؿّى ٍَِج أَٓىٌج، وبؿّى أوًّ ئٌطَُ. أنٍ ج﵀رىذنٌ بؿّى ٍُٔىفحْ شح٘ىَٓ،

بصُن أْحضًٌُ ِٓ جٌظغٍ قبٌ جِْ، نظىطح ئلى شُهٍ وٍِخ ٌوقٍ جٌشُم 
حؼ بؿّى هحٌفنٌ فٕحني ٘ى ِىٍَ "ِوهى جٌوٍىَ جٌشٍهُس َٕرىم جٌمٍآْ" وئلى جبغ

شُهٍ وٍِخ ٌوقٍ جبؼٍقىَ جٌشُم جبغحؼ بؿّى شفُك ٔظكحْ ٘ى ِىٍَ "ِوهى 
 جٌٕىٌ جلإْلاٍِ".
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 ِٓطهٍض جٌركع
ؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في  . ئوجٌز0719بؿّى ٌرُد فىجَ. 

بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ. ٌْحٌس جبؼحؾٓطنً. لُٓ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس، وٍُس 
 جٌىٌجْحش جٌوٍُح ؾحِوس ِىلأح ِحٌه ئذٍجُُ٘ جلإْلاُِس جبغىىُِس ِحلأؽ. 

 : جٌىوطىٌ ِٕنً جٌوحذىَٓ.0: جٌىوطىٌ جبغحؼ أبضى ُِوٍ، جبؼشٍف 1جبؼشٍف 

 جٌٍغس جٌوٍذُس.ئوجٌز جٌطوٍُُ، ذٍٔحِؽ ُس: ٍتُٓجٌ جٌىٍّحش
ٍْفُس لىِ ٍ٘ أقى ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس في بؾّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ 

جٌبرٔحِؽ في ذنى جٌـلاخ ٌوٍُّس ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ِهحٌز جٌىلاَ نحطس. ٍَؾىج جبؼىٌِ في ً٘ج 
ً٘ج جٌبرٔحِؽ َىهُ ئلى ذُس في هٍُّطهُ جٌُىُِس. جٌبرٔحِؽ بعُّن جٌـلاخ ِحٍ٘ج ذحْطهىجَ جٌٍغس جٌوٍ

 ِهحٌز جٌىلاَ جٌبٍ َٓطهىَ جٌـلاخ ٌٍطظحي ِن جبؼطىٍُ جِنٍ ذحْطهىجَ جٌٍغس جٌوٍذُس جبعُىز.
بزـُؾ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس بؼوٍفس ( 1أ٘ىجف ً٘ج جٌركع ٘ى: 

ضٕفًُ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في بؼوٍفس ( 0. لىِ ُسبدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْف
ضمىنً ضوٍُُ لىِ. بؼوٍفس  ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس بدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس

 لىِ. جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس بدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس
ٍَمس بصن جٌرُحٔحش ذحْطهىجَ ؿٍَمس جبؼمحذٍس، جبؼلاقلس َٓطهىَ جٌرحقع ؿٍَمس جٌىُفٍ. ؿ

أِح جٌـٍَمس برًٍُ جٌرُحٔحش فى ً٘ج جٌركع ِٕهح ضٕمُض جٌرُحٔحش وضمىنً جٌرُحٔحش وأنً وجٌىغحتك. 
 .جبػلاطس

( ئوجٌز ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج جٌبرٔحِؽ ِٓ ٔحقُس 1وأِح ٔطحتؽ ً٘ج جٌركع ٍ٘: 
جٌطٕفًُ هٓ جٌطهـُؾ ٌطوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج جٌبرٔحِؽ ِٕفًج. نحطس في ( 0بزـُؾ جٌطوٍُُ ؾُى. 

ضٕفًُ جبؼىجو أو جبؼىػىهحش جبؼهطحٌز ٍ٘ ِٕحْرح بدح يحطحؼ جٌـلاخ. َٓطهىَ جبؼىٌِ جٌىطد 
( ضمىنً ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج جٌبرٔحِؽ 6وجٌىْحتً وؿٍق جٌطوٍُُ جبؼطٕىهس ٌوٍُّس جٌطوٍُُ، 

لإنطرحٌ في وً جٌٍمحء وجلإنطرحٌ جٌٕهحتٍ. وجلإنطرحٌ جٌٕهحتٍ ٍ٘ ٌمٍ جٌـلاخ ِن َطىىْ ِٓ ج
 جبؼطىٍُ جلأطٍٍ جًٌٌ َطىٍُ ذحٌٍغس جٌوٍذُس في وً َىَ.
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ABSTRACT 

Muhammad Labib Fawwaz. 2019. Arabic language learning management in the 

Arabic Language Program at the Talent Developer Institue in Tasywiqut 

Thullab Salafiyyah School. Thesis. Arabic Learning. Post Graduate School 

of University Maulana Malik Ibrahim Malang. First Supervisor: Dr. H. 

Ahmad Muzakki, M.A, Second Supervisor: Dr. H. Munirul Abidin, M.Ag. 
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The Arabic program at the Talent Developer Institute at the Tasywiqut 

Thullab Salafiyyah School Kudus is a superior program in fostering students to 

further study activities in the field of Arabic, especially on the topic of listening. 

In this Arabic language program the Teachers who are in the program expect 

students to be able to use Arabic in their daily activities. This program will make 

the student use the arabic language ini they daily activity, and also make them can 

speak with native speaker with using arabic language perfectly. 

The purpose of this study is: 1) Knowing the planning of learning Arabic 

in Arabic programs at the Talent Developer Institute in Tasywiqut Thullab 

Salafiyyah School, 2) Knowing the implementation of Arabic learning in Arabic 

programs at the Talent Developer Institute in Tasywiqut Thullab School, 3) 

Knowing the evaluation of Arabic learning in the Arabic program at the Talent 

Developer Institute in Tasywiqut Thullab School. 

The Researchers use Qualitative research methods. Data collection 

techniques used were interview techniques, observation and documentation. 

While the data analysis technique is done with several steps, namely reducing 

data, displaying data and drawing conclusions. 

The results showed that 1) Management of Arabic learning in the Arabic 

program at the Talent Developer Institute in the Holy Salafiyyah Tasywiqut 

Thullab Madrasah in terms of learning planning was good. 2) The implementation 

of learning is in accordance with planning, especially in the implementation of 

material or themes that have been determined with what they need. Teachers use 

textbooks, media and various learning methods in the learning process. 3) 

Evaluation of Arabic language learning in this Arabic language program consists 

of examinations at each meeting and examination at the end of the meeting. 

Exams at the end of the meeting are examinations that bring together students 

with people who use Arabic in their daily lives so that students can adapt to using 

Arabic to the fullest. 
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ABSTRAK 

Muhammad Labib Fawwaz. 2019. Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab di 
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Arab, Pascasarjana Universitas Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. 

Pembimbing I: Dr. H. Ahmad Muzakki, M.A, pembimbing II: Dr. Munirul 

Abidin, M.Ag. 

 

Kata Kunci: Manajemen Pendidikan, Program Bahasa Arab. 

Program bahasa arab di Lembaga Pengembang Bakat di Madrasah 

Tasywiqut Thullab Salafiyyah Kudus adalah suatu program yang unggul dalam 

membina siswa untuk lebih mendalami kegiatan belajar di bidang bahasa arab 

khususnya pada maharah kalam. Didalam program bahasa arab ini para pengajar 

yang berada dalam program tersebut mengharapkan para siswa untuk bisa 

menggunakan bahasa arab dalam kegiatan sehari-harinya. Program bahasa arab ini 

mendukung agar para siswa mahir dalam menggunakan bahasa arab dan mampu 

menggunakannya ketika dihadapkan dengan pengguna bahasa arab yang asli. 

Tujuan dari penelitian ini yaitu: 1) Mengetahui perencanaan pembelajaran 

bahasa arab di program bahasa arab di Lembaga Pengembang Bakat di Madrasah 

Tasywiqut Thullab Salafiyyah Kudus, 2) Mengetahui pelaksanaan pembelajaran 

bahasa arab di program bahasa arab di Lembaga Pengembang Bakat di Madrasah 

Tasywiqut Thullab Salafiyyah Kudus, 3) Mengetahui evaluasi pembelajaran 

bahasa arab di program bahasa arab di Lembaga Pengembang Bakat di Madrasah 

Tasywiqut Thullab Salafiyyah Kudus. 

Peneliti menggunakan metode penelitian Kualitatif. Teknik pengumpulan 

data yang digunakan ialah teknik wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Sedangkan teknik analisis data dilakukan dengan beberapa langkah yaitu 

mereduksi data, mendisplay data dan mengambil kesimpulan.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) Manajemen pembelajaran bahasa 

arab di Program bahasa arab di Lembaga Pengembang Bakat di Madrasah 

Tasywiqut Thullab Salafiyyah Kudus dari segi perencanaan pembelajaran sudah 

baik. 2) Pelaksanaan pembelajaran sudah sesuai dengan perencanaan, khususnya 

dalam pelaksanaan materi atau tema-tema yang sudah ditentukan dan dibutuhkan 

oleh para siswa. Guru-guru menggunakan buku ajar, media dan metode 

pembelajaran yang bermacam-macam dalam proses pembelajaran. 3) Evaluasi 

pembelajaran bahasa arab di program bahasa arab ini terdiri dari ujian setiap 

pertemuan dan ujian di akhir pertemuan. Ujian yang di akhir pertemuan bersifat 

ujian yang mempertemukan para siswa dengan orang yang menggunakan bahasa 

arab dalam kehidupan sehari-harinya agar para siswa bisa beradaptasi 

menggunakan bahasa arab secara maksimal. 
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 وٍّس جٌشىٍ وجٌطمىٍَ

 وجٌٓلاَ وجٌظلاز ج﵁ ٘ىجٔح أْ ٌىلا ٌٕهطىٌ وّٕح وِح بؽًج ٘ىجٔح جًٌٌ ﵁ جبغّى
 .جبصونٌ وطكرٗ جٌٗ وهًٍ وٍُّْ هٍُٗ ج﵁ طًٍ بؿّى ج﵁ قرُد هًٍ

 جٌٕؿحـ شٍوؽ ذوغ لاْطُفحء جٌركع ً٘ج وطحذس ِٓ جٌرحقع جٔطهً لى وذوى،
 جلإْلاُِس ذحبعحِوس جٌوٍذُس جٌٍغس ضوٍُُ لُٓ في جٌطٍذُس وٍُس جبعحِوُس ذحبؼٍقٍس جٌىٌجْس ِٓ

 .لىِ جبغىىُِس

 ً٘ج ئوّحي هًٍ جبؼٓحهىز ذأٌ ٓحهىَٖ ِٓ ئلى ٌشىٍ ؾَُلا جٌرحقع وشىٍ
 :وُ٘ جٌوٍٍّ، جٌركع

جبغحؼ هرى جبغحٌِ ذظفطٗ ِىٍَ ؾحِوس ِىلأح ِحٌه جلأْطحي جٌىوطىٌ جٌفحػً  .1
 ئذٍجُُ٘ جلإْلاُِس جبغىىُِس بدحلأؽ.

جٌفحػً جلأْطحي جٌىوطىٌ ِىٌُحوٌ ذظفطٗ ِىٍَ وٍُس جٌىٌجْحش جٌوٍُح بجحِوس ِىلأح  .0
 ِحٌه ئذٍجُُ٘ جلإْلاُِس جبغىىُِس بدحلأؽ.

حوَٕحضح ذظفطٗ ٌتُّ لُٓ ضوٍُُ جٌٍغس جٌفحػً جلأْطحي جٌىوطىٌ جبغحؼ وٌىجٔح وٌغ  .6
جٌوٍذُس في وٍُس جٌىٌجْحش جٌوٍُح بجحِوس ِىلأح ِحٌه ئذٍجُُ٘ جلإْلاُِس جبغىىُِس 

 بدحلأؽ.

جٌفحػً جٌىوطىٌ أبضى ُِوٍ ذظفطٗ جبؼشٍف جلأوي. وجٌفحػً جٌىوطىٌ ِٕنً  .0
ىً جٌوحذىَٓ ذظفطٗ جبؼشٍف جٌػحني، جًٌجني وؾٗ جٌرحقع وأٌشىٖ وأشٍفح هٍُٗ ذ

 ج٘طّحَ وطبر وقىّس في وطحذس ًٖ٘ جٌٍْحٌس.

ٌتُّ ِىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ وبصُن جلأْحضًُ وجٌـلاخ في بؾّن  .5
 ضٍلُس جبؼى٘رس أَؼح جًٌَٓ ْحهىوج جٌرحقع في وطحذس ًٖ٘ جٌٍْحٌس جبؼحؾٓطنً.
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جٌوٍذُس بصُن جلأْحضًُ في جٌىٌجْحش جٌوٍُح ج﵀طٍِنٌ، وجلأطىلحء في لُٓ ضوٍُُ جٌٍغس  .3
"و" نظىطح ئلى جٌُٓى قحِى ذٓ هٍّ جبغرشٍ وبصُن ِٓ لا َٓطـُن جٌرحقع أْ 

 ًَوٍُ٘ بصُوح ٕ٘ح.

لىَ جٌشىٍ جبعًَُ ئلى ِٓ ْحهىٖ ِٓ جلأطكحخ في ولا ًَٕٓ أَؼح جٌرحقع أْ  .0
 ِوهى "وجٌ جٌفلاـ" ذحضى.

 ٓطنً.وئلى قرُربٍ أوَحٔبٍ ننً جٌٕٓحء جٌبٍ ضشؿوني في جٔطهحء ًٖ٘ جٌٍْحٌس جبؼحؾ .8

 ً٘ج َىىْ وأْ وأقٕٓٗ جبعُجء ننً يجَُهُ أْ وضوحلى ْركحٔٗ ج﵁ ٔٓأي و
 .فُٗ جؿٍن ِٓ لأي٘حْ وِىجفمس جٌىجٌَٓ في ووَٕٕح وإٍٔ٘ح ٌٕح وِفُىج ٔحفوح جٌركع

 وأطكحذٗ جٌٗ وهًٍ جٌٕرُنٌ ونطُ جبؼٍٍْنٌ ئِحَ بؿّى ُْىٔح هًٍ ج﵁ وطًٍ
 .جٌىَّٓ َىَ جلى ذاقٓحْ ضروهُ وِٓ جٌطحذونٌ وهًٍ أبصونٌ

 0719َِحَى  09ذحضى،  
 جٌرحقع
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 جٌفظً جلأوي

 جٌوحَجلإؿحٌ 

 جبؼمىِس . أ
جٌطوٍُُّس ِن ذىجَس جبغُحز جلإٔٓحُٔس هًٍ جلأٌع، ًِٕ ِح وؾىش جلإوجٌز 

َمٍخ ِٓ ٍُِىْ ْٕس، وئْ وحٔص لى ذىأش ذىجُٔس ذُٓـس بؿّىوز، ثم نمص ذّٕى 
جلإٔٓحْ، وضـىٌش ذطـىٌ قُحضٗ هًٍ جلأٌع، قبٌ طحٌش جٌُىَ هًٍ ِح ٍ٘ هٍُٗ 

 0ِٓ ضومُى، َوىّ ضومى قُحز جلإٔٓحْ يجضٗ، في كً قؼحٌضٗ جٌٍجٕ٘س.
أْ جلإٔٓحْ جؾطّحهٍ  Kast & Rozenzweigٍي وحْص وٌؤَُوَؽ وَ

ذـروٗ، وأٔٗ ِٓ ثم يدًُ ئلى ضٕلُُ قُحضٗ، وئلى جٌطوحوْ ِن غنًٖ ذشأنهح، وأْ ضحٌَم 
جبعّٕ جٌرشٌٍ يدىٓ ضطروٗ ِٓ نلاي نمى ِإْٓحضٗ جلإؾطّحهُس، ذىأ ذحلأٍْز 

 6 ذـرُوس جبغحي.
جلإوجٌز ٍ٘ هٍُّس لاَِس في أٌ ِىحْ. وفي ِىْىهس جلأٍَِىُس، جلإوجٌز 

وَهىف جٌطُٕٓك ئلى  .فٓ ٌطُٕٓك جبؼىجٌو جٌطٕلُُّس ٌطكمُك جلأ٘ىجف جٌطٕلُُّسٍ٘ 
برمُك جلأ٘ىجف جٌطٕلُُّس ذىفحءز ِٓ أؾً ضٍرُس ضىلوحش بـطٍف جلأؿٍجف جٌبٍ بؽح 

جلإوجٌز ٍ٘ آٌس ج﵀ٍن ٌُولُ هٕحطٍ جٌٕلحَ ذفوحٌُس ٌغٍع  0 .ِظٍكس في جبؼٕلّس
 ًٌٌه جبغحؾس، جلإوجٌز ٍ٘ هٍُّس جبؽحِس وٍ في جٌطٕلُُ جٌٕحؾكس. 5نحص.

في أقى جلمجّىهس لاذى أْ يجوً جلإوجٌز ِوُحٌ ٌٕؿحـ يٌه جلمجّىهس، ذلا 
ُّ يٌه جلمجّىهس ولايحظً جٌشُة.   3ٔلحَ جلإوجٌٌ ُْطِ

                                                           
2
 10َ(، ص.  0777)جٌمحٍ٘ز : وجٌ جٌفىٍ،  ئوجٌز جٌطٍذُس في هحلم ِطغنً،هرى جٌغنى هرىو،  

3
 10ص.  ئوجٌز جٌطٍذُس في هحلم ِطغنً،هرى جٌغنى هرىو،  

4
 Nurlina, “Aplikasi Sistem Manajemen Pendidikan Berbasis Sekolah Tingkat SMK”. 

Ulul Albab, Vol. 14, No. 1, Januari 2012, hlm. 110 
5
 Didin Kurniadin, & Imam Machali, Manajemen Pendidikan, (Jogjakarta: AR-Ruzz 

Media, 2012), hlm. 17 
6
 Didin Kurniadin, & Imam Machali, Manajemen Pendidikan ,hlm. 20 
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جلإوجٌٌ ضٕـىٌ هًٍ جبؼهحَ جٌٍتُُٓس جٌبٍ هٍػهح ِىٍَ  في هٍُّس جٌطوٍُُو
  0.أو َهُُ، لأْ وكحتف ِفُىز ؾىج ٌٍمُحوز في برىَى بقحـ أو فشً ِإْٓس

ئوجٌز جٌطوٍُُ جبعُى يحطحؼ ئلى جبؼوٍىِحش جٌىحفُس، وئيج برممص جلإوجٌز 
 8ْىف ضىىْ لحوٌز هًٍ برمُك ؾىوز جٌطوٍُُ جبؼىجٌ.

جبؼىٌُْس ِٓ ِٕلىٌ ٔٓمٍ ذحهطرحٌ٘ح ضؼُ  َٕرغٍ جٌٕلٍ ئلى جلإوجٌز
ِٕلىِحش فٍهُس، ضوبر هٓ هٍُّحش ووكحتف ِطٍجذـس وِطّىحٍِس، وطىلا غًٍ 

 برمُك ٘ىف بؿىوو أو ٌؤَس ِٓطمرٍس بؿىوز، في ئؿحٌ ذُثٍ بؾطّوٍ.
وئيج وحٔص جلإوجٌز جٌطوٍُُّس ئقىي ٔمحؽ جٌطلاقُ ذنٌ ٔلحَ جٌطوٍُُ وجلإؿحٌ 

لاذى ِٓ أْ ضوىّ جبؼٕحل جلاؾطّحهٍ وجٌفىٌٍ جٌوحَ في جلمجطّن، جٌمىٍِ جٌوحَ فانهح 
وجٌمىٌ جبؼفٍوع هًٍ ً٘ج جٌٕلُ ِٓ جٌؼرؾ، وجٌمىٌ جبؼطحـ ٌٗ ِٓ جبغٍَس، وِٓ ثم 
فاْ ِح َطظً بهًٖ جلإوجٌز ِٓ أِىٌ لاَىىْ ٔحذوح ِٓ ج﵀ُؾ جٌطٍذىٌ وقىٖ، ذمىٌ 

 9ٌوحِس ٌٍىوٌس.ِح َىىْ ٌجؾوح ئلى جلإؿحٌ جٌمىٍِ جٌوحَ وجٌُٓحْس ج
وّح أٔٗ ئيج وحٔص جلإوجٌز جٌطوٍُُّس ضطظً ذاوجٌز جٌطوٍُُ هًٍ ِٓطىي 
جٌىوٌس، أو ولاَحتهح وبؿحفلحتهح، وئيج وحٔص ًٖ٘ جلإوجٌز ضٍضرؾ ذحلإوجٌز جٌوحِس هًٍ 
أْحِ أْ جٌطوٍُُ ِٓ جبػىِحش )جٌوحِس( جٌبٍ ضمىِهح جٌىوٌس وأؾٍتهح، فاْ جلإوجٌز 

ز جٌٍتُُٓس ٌٍطوٍُُ وئوجٌضٗ، وٍ٘ ٕ٘ح جبؼىٌْس. وِٓ ٕ٘ح جبؼىٌُْس ضطظً ذحٌىقى
 17 وحٔص أهمُس هٍُّحش جلإوجٌز وجنً جبؼىٌْس وجٌفظً.

                                                           
7
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hlm. 170, Juli-Desember 2016. 
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ولى نمص  َُِؽ ذنٌ ِوهى جلإْلاٍِ وجبؼىٌْس جبغىىُِس.جبؼىٌْس ٍ٘ 
جبؼىٌْس وضـىٌش في ئٔىؤُُٓح ًِٕ ذىجَس جٌمٍْ جٌوشٍَٓ، وٌىش واؾحذس هًٍ 

 11. جلإْلاَكهىٌ أفىحٌ بذىَى جٌفىٍ في
وفي جٌطٍذُس، لاذى أْ يحطحؼ ئلى جلإوجٌز. وأِح ئوجٌز ضٍذُس جلإْلاَ ٍ٘ هٍُّس 
ئوجٌز جبؼإْٓحش جٌطوٍُُّس جلإْلاُِس ذـٍَمس ئْلاُِس ٌٍطغٍُد هًٍ ِظىٌ جٌطوٍُ 

في ً٘ج جلإقطُحؾحش،  10وغنً٘ح ٌطكمُك أ٘ىجف جٌطٍذُس جلإْلاُِس ذفوحٌُس ووفحءز.
 هح جلإوجٌز ٌطكمُك أ٘ىجف ضٍه جبؼىٌْس.في وً جبؼىٌْس لاََ هٍُ

ِىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس ٍ٘ ِٓ ذوغ جبؼىجٌِ جٌبٍ َٓطهىَ جٌٍغس 
جٌوٍذُس في ذوغ جٌىٌجْس وً َىَ. َٓطهىَ جبؼىٌِ في ًٖ٘ جبؼىٌْس ذـٍَمس 
جٌىلاُْىٍ قنٌ َوٍُ جٌـلاخ ٌغس جٌوٍذُس، لآَطهىَ جٌـٍَمس جبغىَػس. ٌىٓ في 

ّن جًٌٌ َطـىٌ ِى٘رس جٌـلاخ. ً٘ج جلمجّن ًَّٓ بدؿّن ًٖ٘ جبؼىٌْس ٌىَهح بؾ
ضٍلُس جبؼى٘رس في برص ٔلحَ ِىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ، هٕىٖ ٔلحَ آنٍ 
وجنً جلمجّن. في ً٘ج جلمجّن َٓطهىَ جبؼىٌِ جٌـٍَمس جبغىَػس جٌبٍ َىجفن ٌٍـلاخ 

س َرىأ ذوى وٍ َىٌِ ٌغس جٌوٍذُس نحطس ذحبغّحْس. لأْ ً٘ج بؾّن ضٍلُس جبؼى٘ر
جٔطهحء وٌجْس في جبؼىٌْس، قُّٕح َٓطهىَ جٌىٌجْس ذـٍَمس ْىجء ذحٌىٌجْس في 
جبؼىٌْس، ُْشوٍ جٌـلاخ جبؼلاي في وٌجْس لأْ َٕطهٍ جٌىٌجْس في بؾّن ضٍلُس 

 جبؼى٘رس ِٓحء.
في ً٘ج جلمجّن وػنً ِٓ جبؼى٘رس جٌبٍ ضطـىٌ. ِٕهح ٌغس جٌوٍذُس، ٌغس جلإبقٍَُس، 

٘ح. بؽًج جبغحي، ؾًخ جٌرحقع أْ َركع قىي ً٘ج جلمجّن في برٓنٌ جبػؾ، وغنً
لُٓ جٌٍغس جٌوٍذُس، لأْ ً٘ج جٌمُٓ َٓطهىَ جٌـٍَمس، وجٌىْحتً، جٌبٍ بزطٍف ِن 

 جٌـٍَمس جٌبٍ ضٓطهىَ في جٌطوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس قنٌ في جٌىٌجْس جبؼىٌُْس. 
 

                                                           
11

 Haidar Putra Daulay, Pendidikan Islam dalam Sistem Pendidikan Nasional di 

Indonesia, (Jakarta Timur, Prenata Media, 2004), hlm. 78 
12

 Mujamil Qomar, Manajemen Pendidikan Islam, (Jakarta, Erlangga), hlm. 10 
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 جٌركعأْثٍس  . خ
"ٔلحَ ئوجٌز ذٍٔحِؽ  ىػىمبدجهطّحوج ئلى جبؼمىِس جٌٓحذمس، لحَ جٌرحقع 

 جٌٍغس جٌوٍذُس في جلمجّن ضٍلُس جبؼى٘رس في جبؼىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ".
وُف بزـُؾ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس بدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس  .1

 بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ؟
ّن ضٍلُس جبؼى٘رس وُف ضٕفًُ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس بدؿ .0

 بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ؟
وُف ضمىنً ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس بدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس  .6

 بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ؟

 

 أ٘ىجف جٌركع . ؼ
 وأِح أ٘ىجف يحظً هٍُهح جٌرحقع في ً٘ج جٌركع فُّح ٍٍَ:

ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس بدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس ٌىطف بزـُؾ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في  .1
 بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ.

ٌىطف ضٕفًُ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس بدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس  .0
 بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ.

ٌىطف ضمىنً ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس بدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس  .6
 ٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ.بدى

 

 جٌركعفىجتى  . و
وأِح فىجتى جٌركع فنًؾن ئلى جٌفىجتى جٌٕلٍَس وجٌطـرُمُس. وأِح فىجتى 

 جٌركع جبؼمظىوز فهٍ:
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 جٌفحتىز جٌٕلٍَس  .1
وأِح جٌفحتىز جٌٕلٍَس فهٍ ٌطُّٕس قُجتٓ جٌوٍىَ جٌبٍ ضٍضرؾ ذحٌوٍىَ جٌطٍذىَس 

 وجٌطوٍُُّس في جٌٍغس جٌوٍذُس هًٍ جلأنض.
 جٌفحتىز جٌطـرُمُس .0

وأِح جٌفحتىز جٌطـرُمُس ٍ٘ ٌطٓطهىَ في ضٍه جبؼىٌْس ونحطس في يٌه 
بؾّن ضٍلُس جبؼى٘رس وٍ َُوجو قٕٓح في وً ٍِقٍطهح، جبؼىنلاش وحٔص أو في 

 جلإنٍجؾحش.

 

 قىوو جٌركع .ٖ 
و جٌركع في ً٘ج جٌركع ضطىىْ ئلى جبغىوو جبؼىػىهُس، وجبغىوو ووأِح قى

 جٌُِحُٔس. وَشٍـ جٌرحقع هًٍ ٘إلاء جبغىوو وّح ًٍَ:جبؼىحُٔس، وجبغىوو 
جبغى جبؼىػىهٍ، وأِح قى جبؼىػىهٍ في ً٘ج جٌركع ٍ٘ في ئوجٌز  -1

 حِؽ جٌٍغس في بؾّن ضٍلُس جبؼى٘رس. ذٍٔجٌطوٍُُّس في 
ثم في بصُن جٌىطد جًٌٌ بحع فُٗ قىي ئوجٌز جٌطوٍُُ ٕ٘حن بطٓس 

جٌطهـُؾ، نـىجش، وّح بحع جٌرحقع في جلإؿحٌ جٌٕلٌٍ ٍ٘ 
جٌطٕلُُ، جٌطٕفًُ، جٌٍلحذس وجٌطمىنً. ثم بحع جٌرحقع بهًج جٌركع ٘ى 
غلاغس نـىجش فمؾ، ٍ٘ جٌطهـُؾ، جٌطٕفًُ وجٌطمىنً، لأْ في ً٘ج 
ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس ِح في جٌطٕلُُ وجنً ً٘ج جٌبرٔحِؽ. وأِح جٌٍلحذس 

ىٌِ ِىؾىو في جٌمىنً جًٌٌ لحَ جبؼىٌْنٌ بهًج جلمجّن جًٌٌ فوً جبؼ
 في وً شهٍَٓ فمؾ.

في بؾّن ضٍلُس وأِح جبغى جبؼىحني في ً٘ج جٌركع فهٍ جبغى جبؼىحني،  -0
جبؼى٘رس برص ضٕلُُ جبؼىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ في لُٓ 
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ؾًخ جٌرحقع . وأنً جٌرحقع لأنهح جٌوحشٍ وجبغحوَس هشٍ فمؾ
 ذىىْ يٌه جلمجّن ٌىَٗ شُة جًٌٌ ٌُّ في ِىٌْس أنٍي.

 في وجقى وأِح جبغى جٌُِحني في ً٘ج جٌرحقع فهٍ شهٍ جبغى جٌُِحني، -6
َ، وَىفٍ ولطهح ٌطكًٍُ 0718في جٌوحَ جٌىٌجٍْ ٔىفّرنً شهٍ 

ؿّن ضٍلُس بدجٌرُحٔحش ج﵀طحؼ وجٌمُحَ جٌركع في ً٘ج جٌركع جٌٍْحٌس 
 لىِ.جبؼى٘رس في جبؼىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس 

 

 جٌٓحذمسجٌىٌجْحش  . و
ِىػىم جٌركع : ئوجٌز ٌتُّ جبؼىٌْس في ذٍٔحِؽ ضوٍُُ جٌٍغس . جٌُّ فٍَىز (1

هىف ً٘ج جٌركع : ٌىطف بزـُؾ وضٕلُُ وضٕفًُ وضٍلُد ٌتُّ َجٌوٍذُس. 
جٌركع : ضٓطهىَ جٌرحقػس ِٕهؽ  جبؼىٌْس في ذٍٔحِؽ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس.

 جبؼىنً جٌىُفٍ وبصن جٌرُحٔحش ذـٍَمس جبؼلاقس وجبؼمحذٍس وجٌىغحتك.
جٌركع : أْ ذٍٔحِؽ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس لم ضوًّ ٌتُّ جبؼىٌْس ٔطحتؽ 

ولم ضوًّ ئشٍجف  0716وٍُس، لأْ ُْحْس جبؼإْٓس لاْطوّحي جبؼٕهؽ 
جٌفظً ؾُىج. وبؽًج َٕرغٍ أْ ضوًّ ٌتُّ جبؼىٌْس جٌوٕحطٍ جلإوجٌَس وٍٗ 

 ٌٍىطىي ٔطحتؽ ضوٍُُ ؾُىج.
جبػحص ٌطوٍُُ جٌٍغس شمُٓس ٔىٌ. ِىػىم جٌركع : ئوجٌز جٌظف في ذٍٔحِؽ  (0

هىف ً٘ج جٌركع : ٌىشف وٌطكًٍُ ضٕلُُ جٌفظً وجٌطوٍُُ وجبؼطوٍُ َجٌوٍذُس. 
ِٕهؿُس جٌركع : ضٓطهىَ جٌرحقػس بدىنً  في ذٍٔحِؽ جٌطوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس.

 جٌىُفٍ وِٕهؽ جٌىطفٍ ذٕىم وٌجْس جبغحٌس.
( وحٔص ضٕلُُ فظً جٌىٌجْس َطؼّٓ هًٍ وجنً 1ٔطحتؽ جٌركع : 

جٌفظً ونحٌؼ جٌفظً ذا٘طّحَ جبؼىٌْس ضٕلُُ أقىجي جٌفظً، وْحتً جٌطوٍُُ 
( وحٔص أٔشـس 0وِىحْ جبعٍىِ ووحْ فظً بفطوح وؾًجذح ٌىؤ جٌـلاخ. 
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ضٕلُُ جٌطوٍُُ َظُّ جبؼىٌِ بدؿهً جلإضظحلي ئػحفس ذاْطهىجَ ضظُُّ ِٕهؽ 
( وحٔص ضٕلُُ جبؼطوٍُ َظُّ ذأٍْىخ ٍِجلرس جٌىجنٍُس 6. 0716ٍ جٌىٌجْ

وٍِجلرس جْطهلاوُس ذح٘طّحَ أقىجي شهظُس جٌـلاخ وً٘ج يجوً ٍْىن جبؼطوٍُ 
 ِٕلّح وَشطٍن جٌـلاخ في هٍُّس جٌطوٍُُ جشطٍجوح فوحلا.

ِىػىم جٌركع : ئوجٌز ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس. َهىف ً٘ج جٌركع . هرى جبغىُُ (6
( ضٕفًُ 0( بزـُؾ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس وِىي ؾىوضٗ، 1ًٍُ ئلى وطف وبر

( ضمىنً ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس وِىي ؾىوضٗ. 6ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس وِىي ؾىوضٗ، 
 ِٕهؿُس جٌركع : ِىنً وُفٍ هًٍ ِٕهؽ وٌجْس جبغحٌس.
( جبؼٕهؽ جبؼٓطهىَ 1ٔطحتؽ جٌركع : أْ بزـُؾ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس : 

ٓطهىِٗ ِوهى جٌوٍىَ جلإْلاُِس وجٌوٍذُس في ؾحوٍضح في لُٓ ٘ى جبؼٕهؽ جًٌٌ َ
جلإهىجو جٌٍغىٌ وٕ٘حن ضغنًجش جٌبٍ لحِص بهح جلإوجٌز جبؼٍوَُس بؼإْٓس ٍٍِّٓ 

( جبؼىجو جٌطوٍُُّس 6( نـس جٌطىٌَّ َىجفك جبؼٕهؽ جبؼٓطهىَ، 0آٍْ جبػنًَس، 
ّى ذٓ ْوىو ِٓ وطحخ ٍٍْٓس ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس جًٌٌ ؿروٗ ؾحِوس جلإِحَ بؿ

( َٕـٍك 1:  ضٕفًُ ضوٍُُ جٌغس جٌوٍذُس( ؾىوز جٌطهـُؾ بفطحَ. 0جلإْلاُِس، 
( ضٕفًُ جبؼىجو جٌطوٍُُّس 0ضٕفًُ جٌطوٍُُ ِٓ ِٕهؽ جٌىٌجٍْ ونـس جٌطىٌَّ. 

( جْطهىجَ جبؼىٌِ جٌـٍَمس ٔلٍج ئلى أقىجي جٌـلاخ، وأقىجي 6َىجفك جبؼٕهؽ. 
( جٌىْحتً 0رحشٍز أوػٍ جْطهىجِح، جٌفظً. وجْطهىجَ جبؼىٌِ جٌـٍَمس جبؼ

جٌطوٍُُّس جٌبٍ جْطهىِهح جبؼىٌِ ٍ٘ جبعهحَ، وجٌطٍفحَ، وجبؼوًّ جٌٍغىٌ، 
( جلأٔشـس 5وجٌرـحلس، وجٌٍورس جٌٍغىَس، فُىَى، جبػٍَـس، جٌٓرىٌز، جٌمٍُ, 

جلإػحفُس جبؼىؾىوز ٍ٘ بؿحػٍز هحِس ِٓ جٌوٍبي، ِٓحذمس جبعىجي، وجبؼٓحذمس 
جبػـحذس، وِٓحذمس ئٌمحء جٌمظس، وجبػـحذس جٌمظنًز، وٌورس جٌػمحفس، وِٓحذمس 

 :ضمىنً ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس ( ؾىوز جٌطٕفًُ بفطحَز. 3ٌغىَس، وجٌٍقٍس جٌٍغىَس، 
( جلإنطرحٌ ِٓ ٔحقُس جٌىلص : جلإنطرحٌ جٌُىَ، وجلإنطرحٌ جٌٕظفٍ، وجلإنطرحٌ 1
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( 0جٌطكٌٍٍَ، جٌٕهحتٍ. وِٓ ٔحقُس جٌٕىم : جلإنطرحٌ جٌشفهٍ وجلإنطرحٌ 
وحضد جلأْثٍس ٌلانطرحٌ ٘ى جبؼىٌِ، وٕ٘حن ذوغ جلأْثٍس ٌٍّىجو جٌٍغىَس ِٓ 
جبؼٍوُ جبؼىطبي ٌٍّإْٓس ٍٍِّٓ آُْح جبػنًَس بجحوٍضح وًٖ٘ نحطس ٌلانطرحٌ 

( ِوُحٌ 0( جٌطمىنً ِٓ ٔحقُس جبؼوٍفي وجٌىؾىني ؤفٍٓ قٍوٍ، 6آنٍ جٌٕٓس، 
رحٌ ٘ى ٌطونٌ بقحـ جٌـحٌد أو ٌجْرٗ، ( ٔطُؿس جلإنط5، 37جٌٕؿحـ ٌىً جبؼحوز 

وٌطرونٌ وؾىو جلإنطرحٌ جٌػحني بؼٓ قظً هًٍ جٌىٌؾس ألً ِٓ ِوُحٌ جٌٕؿحـ، 
( ؾىوز 3وٌطونٌ نٍوؼ جٌـحٌد ِٓ جبؼوهى لرً جبغظىي هًٍ جٌشهحوز، 

 جٌطمىنً بفطحَ.
ِىػىم جٌركع : ئوجٌز جٌفظً في ذٍٔحِؽ جٌطٍَٓن في . ٔىفي جٌفً ْفـٌٍ (0

جٌوٍذُس وٌجْس جبغحلاش في جبؼىٌْس جٌػحٔىَس جلإْلاُِس جبغىىُِس ضوٍُُ جٌٍغس 
جلأولى وجٌػحٌػس بدحلأؽ. َهىف ً٘ج جٌركع : تهىف ًٖ٘ جٌىٌجْس ٌىشف : 
ئوجٌز جٌفظً، جبؼشىٍس لإوجٌز جٌفظً، ِوُحٌ جِوجء في ضٍلُس ئوجٌز جٌفظً 

جٌٍغس جٌوٍذُس  جٌفوحي، ٍِجلرس ئوجٌز جٌفظً جٌفوحي في ذٍٔحِؽ جٌطٍَٓن في ضوٍُُ
ِٕهؽ جٌركع :  في جبؼىٌْس جٌػحٔىَس جلإْلاُِس جبغىىُِس جلأولى وجٌػحٌػس بدحلأؽ.

 جبؼىنً جٌبٍ ضٓطهىَ جٌرحقػس جبؼىنً جٌىُفٍ بدٕهؽ وٌجْس جبغحلاش.
ٔطُؿس جٌركع : ئْ هٍُّس جٌطوٍُُّس ٌٍغس جٌوٍذُس في جبؼىٌْس جٌػحٔىَس 

ِؽ جٌطٍَٓن برطحؼ ئلى وْحتً جٌطوٍُُّس جلإْلاُِس جبغىىُِس جلأولى نحطس ٌبرٔح
جبؼطٕىهس، ؿٍق جٌطىٌَّ جبعًجذس وئوجٌز جٌفظً جٌفوحي. في ًٖ٘ جبؼىٌْس ووٌ 
جبؼىٌِ في جٌوٍُّس جٌطوٍُُّس ٌُّ فمؾ ٌٍطوٍُُ وٌىٕٗ وحٌمحتى أو جٌٍتُّ في 
 هٍُّس جٌطوٍُُ. وأِح ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في جبؼىٌْس جٌػحٔىَس جلإْلاُِس جبغىىُِس
جٌػحٌػس ٌبرٔحِؽ جٌطٍَٓن ؾُىج ئِح ذٕلٍ ئلى أ٘ىجف جٌطوٍُُّس، جٌىْحتً جٌطوٍُُّس 
جبؼطىحٍِس، جْطهىجَ جٌـٍجتك جبؼطٕىهس، وفحءز جبؼىٌْنٌ جًٌَٓ َوٍّىْ ٌبرٔحِؽ 
جٌطٍَٓن بفطحَ. جبؼىٌِ َٓطـُن ضـرُك ئوجٌز جٌفظً جٌفوحي بحً جبؼشىلاش 



9 
 

 

ئوجٌز جٌفظً فوحي قبٌ هٍُّس  جبؼىؾىوز في جٌفظً وجبؼىنً جبؼٓطهىِس في
 جٌطوٍُُ ضىىْ ؾًجذس وٍِغىذس.

ِىػىم جٌركع : ئوجٌز ِٕهؽ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ِوهى  بؿّى ذٍق جٌٓلاَ. (5
جٌشٍلُس. تهىف ًٖ٘ جٌىٌجْس ئلى  حو جلإْلاٍِ ذحبقًُ ذحْىٌوجْ ؾحويجلإبر

ِوهى وطف : برـُؾ وضٕلُُ وضٕفًُ وٍِجلرس ِٕهؽ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في 
ِٕهؽ جٌركع : َٓطهىَ  جلإبرحو جلإْلاٍِ ذحبقًُ ذحْىٌوجْ ؾحوء جٌشٍلُس.

 جٌرحقع في ً٘ج جٌركع بحػح وطفُح وُفُح.
( بزـُؾ ِٕهؽ ضوٍُُ جٌٍغس 1ٔطُؿس جٌركع : وأُ٘ ٔطحتؽ جٌركع ٍ٘: 

جٌوٍذُس بدوهى جلإبرحو جلإْلاٍِ َشطًّ هًٍ جغرحش أ٘ىجف جٌفٍٍٓس َوني أْ 
ذُس ٘ى شٍؽ ئٌُجٍِ لأً٘ جلإْلاَ وجٌٍغس جٌوٍذُس ٍ٘ أوجز ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍ

تهىف ئلى فهُ جٌمٍآْ وجٌٕٓس، وضظُُّ ِٕهؽ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس َوني طٕن 
ِٕهؽ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج جبؼوهى ٌُؿوً جٌـٍرس جْطـحم ٌفهُ لىجهى 
جٌٍغس جٌوٍذُس وػنًج، وضوُنٌ جٌطهـُؾ جٌٍتٍُٓ ِٓ جٌطهـُؾ جٌٕٓىٌ، 
وجٌطهـُؾ ٌٕظف جٌٕٓس، وجٌطهـُؾ جلأْرىهٍ، ونـس جٌطىٌَّ، وئغرحش 
جٌطمىنً في هٍُّس ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس ٕ٘حن جنطرحٌ جٌشهٍَس، ٔظف جبؼٓطىي 

( ضٕلُُ ِٕهؽ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس بدوهى 0وآنٍ جبؼٓطىي وجنطرحٌ جلمجٍّ، 
ٍغس جٌوٍذُس َوني جلإبرحو جلإْلاٍِ َشطًّ هًٍ طُحغس ضمُُٓ جبؼىجو جٌطوٍٍُّ ٌ

ِىجو ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس َشطًّ هًٍ ِحوز جٌٍغس جٌوٍذُس، وِحوز جٌٕكى، وِحوز 
جٌظٍف، وِحوز جٌرلاغس، وجلإِلاء، وذحنطحٌ بؿطىي جٌبرٔحِؽ جٌطوٍٍُّ َوني 

( ضٕفًُ ِٕهؽ ضوٍُُ جٌٍغس 6جنطُحٌ جبؼىجو جٌطوٍٍُّ جبؼٓطهىَ في وً جٌفظً، 
جبؼىٌْس، أْ ِىٍَ جبؼوهى ٌٗ ِٓإوٌُس ٌطٕفًُ جٌوٍذُس َشطًّ هًٍ: ِٓطىي 

جلأٔشـس جٌبٍ َطىىْ ِٕهح جلأووجش جٌطوٍُُّس في ْٕس وجقىز، ِٓطىي جٌفظً 
جًٌٌ َٕمُٓ في ًٖ٘ جبغحٌس وضوُُٕهح ِرحشٍز ٌٍّوٍّنٌ، أْ ضٕفًُ ِٕهؽ ضوٍُُ 
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( ٍِجلرس ِٕهؽ 0جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج جبؼوهى ِٕحْرس هًٍ بزـُؾ ِٕهؽ ِمٌٍز، 
ُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ِوهى ٍِجلرس ِٕهؽ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ِوهى جلإبرحو ضوٍ

جلإْلاٍِ ذحبقًُ ذحٌـٍَمس غنً جبؼرحشٍز لأْ في ً٘ج جبؼوهى ضمىَ جبؼٕحلشس ٌٍطمُُُ 
هٓ أٔشـس جٌطوٍُُ، وجبؼٕحلشس جٌبٍ لحَ ذٗ ِىٍَ جبؼوهى وِىٌٍْ جٌٍغس جٌوٍذُس في 

 وً جلأْرىم.
حبؼرحقع جٌٓحذمس. وأِح جٌفٍق ً٘ج جٌركع فهى أْ يخطٍف ذ ً٘ج جٌركع

جٌىٌجْس جٌٓحذمس فٍوُ ئوجٌز ضوٍُُ جٌٍغس وأِح ً٘ج جٌركع ٍَوُٖ هٓ ئوجٌز 
جٌفظً في هٍُّس ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس فمؾ. فًٌٍه َٓطكك ً٘ج جٌركع أْ 

 َٓطٍّ لأْ أقىج لم َركػىج ذوى.
ضفحق جٔـلالح ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس، وؾى جٌرحقع أوؾٗ جلا

 وجلإنطلاف فُّح ٍٍَ:
 
 

 وؾٗ جلانطلاف وؾٗ جلاضفحق جٌرحقع وهٕىجْ جٌركع ٌلُ

ئوجٌز ٌتُّ ، جٌُّ فٍَىز 1
جبؼىٌْس في ذٍٔحِؽ ضوٍُُ جٌٍغس 

 جٌوٍذُس

ِطٓحوٌ جٌركع هٓ 
جلإوجٌز في ذٍضحِؽ 

 جٌٍغس جٌوٍذُس

ضٍوُٖ ً٘ج جٌركع 
ٌٍتُّ جلمجّن 
 وجبؼىٌْنٌ في جٌبرٔحِؽ

ئوجٌز جٌظف في شمُٓس ٔىٌ،  0
ذٍٔحِؽ جبػحص ٌطوٍُُ جٌٍغس 

 جٌوٍذُس

ِطٓحوٌ جٌركع في 
ئوجٌز ذٍٔحِؽ جٌٍغس 

 جٌوٍذُس

جٌركع في ذٍٔحِؽ 
 جٌٍغس جٌوٍذُس هحِح

ئوجٌز ضوٍُُ جٌٍغس ، هرى جبغىُُ 6
 جٌوٍذُس

ٍَوُ في ذٍٔحِؽ جٌٍغس  جٌركع هٓ جلإوجٌز
 جٌوٍذُس 



11 
 

 

ئوجٌز ، ٔىفي جٌفً ْفـٌٍ 0
جٌطٍَٓن في جٌفظً في ذٍٔحِؽ 

ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في جبؼىٌْس 
جٌػحٔىَس جلإْلاُِس جبغىىُِس 

 جلأولى وجٌػحٌػس بدحلأؽ

بحع جلإوجٌز في 
 جٌبرٔحِؽ

ٍَوُ في ذٍٔحِؽ جٌٍغس 
 جٌوٍذُس 

بؿّى ذٍق جٌٓلاَ، ئوجٌز ِٕهؽ  5
ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ِوهى 
جلإبرحو جلإْلاٍِ ذحبقًُ 

 ذحْىٌوجْ ؾحوي جٌشٍلُس

يخطٍف في ئوجٌز  كع هٓ جلإوجٌزجٌر
 جٌبرٔحِؽ

 
 برىَى جبؼظـٍكحش .َ 

ٓنً جٌفهُ في ً٘ج جٌركع، ُقع ذوغ جبؼظـٍكحش جبؼهّس ٌطحَٓطهىَ جٌر
 شٍقٗ جٌرحقع جبؼظـٍكحش وّح ٍٍَ : ُف

 ئوجٌز جٌطوٍُُ .1
هٍُّس ضطؼّٓ جٌطهـُؾ وجٌطٕلُُ وجٌطٕفًُ وجٌطىؾُٗ وجٌٍلحذس وجٌطمىنً 

 ٌطكمُك أ٘ىجف جبؼإْٓس.
 ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس .0

 هٍُّس ئؾٍجء ضوٍُُ ِهحٌز جلاْطّحم وجٌىلاَ وجٌمٍجءز وجٌىطحذس.
 بؾّن ضٍلُس جبؼى٘رس .6

 جٌٍغس جبؼٓثٍس في جٌـلاخ َىٌخ جًٌٌ جلمجّن ٍ٘ جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن
 ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك ِىٌْس كً برص جلإبقٍَُس ٌغس و جٌوٍذُس ٌغس ٍ٘ جلأؾٕرُس

 .لىِ
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 جٌفظً جٌػحني

 جٌٕلٌٍجلإؿحٌ 

 وجٌز جلإ:  ويجبؼركع جلأ
 ِفهىَ جلإوجٌز . أ

ذحٌوحِس أْ جلإوجٌز ٍ٘ جٌٍهحَس، Management ئْ ئوجٌز ِٓ جٌٍغس جلإبقٍَُُس 
َوني هًّ ٌطىؾُٗ أو  Ihanagerذحٌٍغس جٌفٍُٔٓس  16أو لحو.جٌطٍذُس وضشغًُ وؿىٌ 

هٍع وحذٍي جًٌٌ ٔمً جووَُ وػىني في وطحذٗ أْ ئوجٌز ٍ٘ هٍُّس ِٓ  10جٌمحتى.
جٌطهـُؾ وجٌطٕلُُ وجٌمُحوز وجٌٍلحذس هًٍ أهؼحء جبؼٕلّس وجْطهىجَ جبؼىجٌو جٌـروُس 
وجبؼىجٌو جبؼٍّىوس ٌطكمُك جلأ٘ىجف جٌطٕلُُّس. وفي ٌأي قحْرُىجْ جًٌٌ ٔمً ِٓ 

جلاْطفحوز ِٓ جبؼىجٌو جٌرشٍَس بحٍ جٌىَٓ أْ ئوجٌز ٍ٘ هٍُ وفٓ ٌطٕلُُ هٍُّس 
  15وِىجٌو غنً٘ح ذفوحٌُس ووفحءز.

َ، ٍ٘ جٌوٍُ جًٌٌ َهطُ ذطىؾُٗ جلأهّحي 1998ولحي هرى جٌفطحـ ٍِجو :
وجٌُٓـٍز هٍُهح وػرـهح، وجبزحي جٌمٍجٌجش جبؼٕحْرس، وٍ٘ جٌوٍُّحش وجٌىكحتف 

    13جبؼىؾهس ٌطكمُك أ٘ىجف بؿىوز.
ئلى جبؽىف ذأقٓٓ ٍ٘ جٌىطىي  Livingstonوجلإوجٌز هٕى ٌُفٕؿٓطىْ 

جٌىْحتً وألً جٌطىحٌُف في قىوو جبؼىجٌو، وجٌطٓهُلاش جبؼطحقس، وبحٓٓ 
جْطهىجِهح. وجلإوجٌز هٕى وّرحي ضشًّ بصُن جٌىجؾرحش وجٌىكحتف جٌبٍ بزطض أو 
ضطوٍك ذأشحء جبؼشٍوم ِٓ قُع بسىٍَٗ، ووػن ُْحْحضٗ جٌٍتُُٓس، وضىفنً ِح ٍَُِٗ 

                                                           
13

  Euis Karmawati, & Donni Juni Priansa. Manajemen Kelas Classroom Management 

Guru Profesional yang Inspiratif, Kreatif, Menyenagkan, dan Berprestasi, (Bandung: Alfabeta, 

2014), hlm. 3 
14  Euis Karmawati, & Donni Juni Priansa. Manajemen Kelas Classroom, hlm. 4 

15
 Bahrudin. Manajemen Peserta didik, (Jakarta: PT. Indeks, 2014). hlm. 2 

 13-15ص.  0717هرحِ ذٍس بؿّى أبضى، ِرحوب جلإوجٌز جبؼىٌُْس، جٌٍَحع: ِىطرس جٌٍشى،   13
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جلإوحٌ جٌطٕلٍُّ جًٌٌ َوًّ فُٗ، ووًٌه جنطُحٌ جٌٍؤْحء  ِٓ ِوىجش وئهىجو
 17وجلأفٍجو جٌٍتُُٓنٌ.

 جلإوجٌز ِٓ ؾحٔرنٌ: جلإوجٌز وّّحٌْس وجلإوجٌز ووٍُ. ِفهىَيدىٓ ضٕحوي 
 (Management as a preocess) جلإوجٌز وّّحٌْس ِفهىَ -1

جلإوجٌز ٕ٘ح ٍ٘ جلاْطهىجَ جٌفوحي وجٌىفء ٌٍّىجٌو جٌرشٍَس وجبؼحوَس 
وجبؼوٍىِحش وجلأفىحٌ وجٌىلص ِٓ نلاي جٌوٍُّحش جلإوجٌَس جبؼطّػٍس في  وجبؼحٌُس

 جٌطهـُؾ، وجٌطٕلُُ وجٌطىؾُٗ وجٌٍلحذس ذغٍع برمُك جلأ٘ىجف.
 (Management as a science) جلإوجٌز ووٍُ -0

٘ى يٌه جٌفٍم ِٓ جٌوٍىَ جلاؾطّحهُس جًٌٌ َظف وَفٍٓ ويحًٍ 
ن جلإٔٓحني جًٌٌ يجٌٍ في جٌطٕلُّحش جبؼهطٍفس وَطٕرأ ذحٌلىجٍ٘ جلإوجٌَس، وجٌٍٓى

 ٌطكمُك أ٘ىجف ِوُٕس.
  (Management skills)جبؼهحٌجش جلإوجٌَس:   -6

ؾُى، ٔىهُس جٌطوٍُُ ئلى جبؼـحٌد جٌبٍ يجد جٌىفحء بهح. ضٕحَي ػى ئؾٍجء 
 .ٔىهُس جٌطوٍُُ، ٌُّ ِفُىج﵂ ٌٍٍقٍس ِٓ أِس

 (Conceptual Skills) ِهحٌجش فىٍَس -0
جٌٍؤَس جٌشّىٌُس ٌٍّٕلّس وىً، وٌذؾ أؾُجء جبؼىػىم  وحٌمىٌز هًٍ

  .ذروؼهح جٌروغ
  Human ( Skills  (ِهحٌجش ئٔٓحُٔس -5

وضوني ذحنطظحٌ جٌمىٌز هًٍ جٌطوحًِ ِن جِنٍَٓ، وٍ٘ ِـٍىذس 
 ذشىً ِطٓحوٌ في بصُن جبؼٓطىَحش جلإوجٌَس.

 (Technical Skills) ِهحٌجش فُٕس  -3

                                                           
 9َ(، ص.  0779)جٌمحٍ٘ز: وجٌ جٌفىٍ جٌوٍبي،  ئوجٌز جبؼىٌْس وئوجٌز جٌظف،أبضى ئبظحهًُ قؿٍ،  10
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وجْطهىجَ جبغحْىخ وٍ٘ ِـٍىذس وحوطٓحخ ِهحٌز جٌٍغس وج﵀حْرس، 
 أوػٍ في جبؼٓطىَحش جلإوجٌَس جٌىُٔح.

 
 (:The Importance of Managementأهمُس جلإوجٌز ) . خ

جلإوجٌز ِهّس ؾىج ٌٍّؿطّوحش ذشىً هحَ وٍ٘ ػٍوٌَس ؾىج فى 
ئلى أْ جلإوجٌز  (Peter Druckerجٌمـحم جٌوحَ وجبػحص قُع َشنً )ذُطٍ وٌجوٍ 

جٌوٕظٍ جٌٍتُّ فى جٌىوي  جٌٕحُِس، وّح أطركص جٌفوحٌس أطركص وذٍٓهس 
 جٌوٕظٍ جلأوػٍ ئبغحقح في جٌىوي جبؼطمىز.

 ًٌٌه ضطرٍىٌ أهمُس جلإوجٌز فُّح ًٍَ:
 برىَى أ٘ىجف جبؼإْٓس وبرمُك ًٖ٘ جلأ٘ىجف ٌرمحء جبؼشٍوم ونمىٖ. -1
ضىفنً هٕحطٍ جلإٔطحؼ ٌٍّشٍوم وُِؼ هٕحطٍ جلإٔطحؼ ًٖ٘ ذحٌشىً   -0

 جبؼٕحْد.
 جبؼٕحْد في جبؼىحْ جبؼٕحْد. ضؼن جبؼىكف -6
 ضمىَ ذطىؾُٗ جبؼىكفنٌ وقفُُ٘. -0
 جوطشحف جلابكٍجفحش في جٌطٕلُُ وضظكُف ضٍه جلابكٍجفحش. -5
وفن جلأفٍجو لاْطمرحي جٌمٍجٌجش وضٕفًُ٘ح، وَىىْ يٌه هٓ ؿٍَك  -3

برفًُُ٘ وجٌطأوُى ِٓ أْ ٌىَهُ جبؼوٍىِحش وجبؼهحٌجش جٌؼٍوٌَس ٌٍمُحَ 
 ذوٍُّس جٌطٕفًُ.

 ِهٕس بسحٌِ في أٌ ِشٍوم بػىِس جلمجطّن.جلإوجٌز  -0
 جلإوجٌز بزٍك لُحوجش وجهُس وبسى جبؼشٍوم ذحبػٍك وجلإذىجم. -8
جلإوجٌز ِوُحٌج وِإشٍج ٌطـىٍَ جلأُِ؛ فهٕحن ووي طٕحهُس ِطمىِس  -9

وٕ٘حن ووي ٔحُِس وٕ٘حن ووي ِطأنٍز، وْرد يٌه ج٘طّحَ ذوغ 
 جٌىوي ذحلإوجٌز أوػٍ ِٓ جٌىوي جلأنٍي.
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 (:Management Functionsٌز )وكحتف جلإوج . ؼ
وٍ٘ أٔشـس أو وكحتف بؿىوز يدحٌْهح جلإوجٌَىْ ويدىٓ بذُّوهح فى 
هٕحطٍ بـطٍفس. وٍ٘ ِطىجنٍس وِطشحذىس ِن ذوؼهح جٌروغ، وِٓ أُ٘ ًٖ٘ 

 جٌىكحتف أو جٌوٕحطٍ ِح ًٍَ:
 ( :Planningجٌطهـُؾ ) .1

ىَع جٌطهـُؾ أو ِحَمحي فى جلإبقٍَُُس " هرحٌز هٓ أٍْىخ أو ِٕهؽ ق
َهىف ئلى قظٍ جلإِىحٔحش وجبؼىٌجو جبؼطىفٍز ووٌجْحتهح وبرىَى ئؾٍجءجش 
جْطغلابؽح، ٌطكمُك أ٘ىجف ٍِؾىز نلاي فـٍز َُِٕس ِوُٕس. وَونى جلأنً 
ذحٌطهـُؾ جبغفحف هًٍ جٌـحلس جٌومٍُس جٌرشٍَس وضُّٕطهح، يٌه ِٓ نلاي 

ٍ فى جْطهىجِهح في قً جبؼشىلاش قلا أِػً، هٓ ؿٍَك جلأٍْىخ جٌوٍّ
جٌطفىنً، وَوًّ جٌطهـُؾ هحوز هًٍ وٌجْس  جبؼىجٌو أو جبؼظحوٌ جٌـرُوُس 

 18وِظحوٌ جلإٔطحؼ، ذمظى جبؼىجءِس ذُٕهح وذنٌ جقطُحؾحش جلمجطّن.
ًٌجٌه جٌطهـُؾ ٘ى : هٍُّس يوُس ٌٍطٕرإ بدوٍفس جبؼٓطمرً. وهٕى 

ف جٌطوٍَف جٌطهـُؾ يجد وٌجْس جٌرُثس جٌطٕلُُّس جٌىجنٍُس وجبػحٌؾُس ج﵀ُـس بهى
هًٍ جبؼطغنًجش جبؼإغٍجش بهح، قُع َطـٍد يٌه وٌجْس جبعىجٔد جلالطظحوَس 
وجلاؾطّحهُس وجٌُٓحُْس، وّح يجد وٌجْس جبؼشحٌَن جبؼٕحفٓس وجٌطٕرإ 

 ذحبؼٓطؿىجش جٌبٌ لى برىظ فى جٌرُثس هحِس.
 ( :Organizingجٌطٕلُُ ) .0

و٘ى جٌوًّ جبعّحهٍ جبؼشطٍن جًٌي َطُ  هٓ وهٍ وئوٌجن ويٌه 
ذطٍضُد جلأٔشـس جلإوجٌَس وجنً جبؼإْٓس وِوٍفس هًّ وً وقىز ئوجٌَس ويٌه 
ٌطكمُك أ٘ىجف جبؼٕلّس. وجٌوًّ جبعّحهً جبؼشطٍن وجنً جٌرُثس جٌطٕلُُّس ِٓ 

ٓ قُع ضىََن جلأٔشـس وجبؼهحَ ووًٌه جلأووجٌ وجنطُحٌ جلأفٍجو جٌمحوٌَ

                                                           
 90َ(، ص. 0711)ِحلأك: ِـروس ؾحِوس ِىلأح ِحٌه ئذٍجُُ٘،  ِهحٌجش جٌطىٌَّ،أوًٌَ بحٍ جٌىَٓ،   18
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وجٌٍجغرنٌ فى جٌوًّ قُع َطؼّٓ يٌه ػٍوٌز جٌوًّ هًٍ ئيجحو لىز جٌوًّ 
 جٌفوحٌس ئػحفس ئلى جبؼىجطفحش جبؼـٍىذس ٌىً وكُفس.

 (Actuating)  جٌطٕفُى .6
وً٘ : هٍُّس ئٌشحو جلأفٍجو جٌوحٍِنٌ في جٌطٕلُُ جلإوجٌٌ ئٌشحوج ٍُّْح 

جلإوجٌز أْ ِرني هًٍ أّْ هٍُّس ِٓ أؾً برمُك جلأ٘ىجف. وٍَؾن هٍّحء 
 جٌطىؾُٗ َشًّ جبغفُ وجلاضظحي وجٌمُحوز.

 ( : Controlingجٌٍلحذس ) .0
وٍ٘ :ِطحذوس جلأهّحي أولا ذأوي ٌٍطوٍف هًٍ ِىي ِـحذمطهح ٌٍهـس 
جبؼىػىهس وجٌوًّ هًٍ ضظكُف جلابكٍجفحش ئْ وؾىش. وغحٌرح ِح ضطرن 

ىجش جلإوجٌجش ِح َوٍف ذحٌٍلحذس جٌٓحذمس وجٌٍلحذس جلاقمس، َمىَ بهح وق
 ِطهظظس وجنً جٌطٕلُُ.

 ( :Evaluationجٌطمىنً ) .5
٘ى :بؾّىهس جنطرحٌجش في ِىز َُِٕس بؿىوز لحتّس هًٍ أْحِ جبؼوحَنً، 
ضىفٍ ِمُحْح هحِح َوىّ ِىي وفحءز جٌوحٍِنٌ وجبؼإْٓس وَطُف جٌطمىنً فٍطس 
جبؼمحٌٔس ذنٌ ضٕفًُ أهّحي جٌمُٓ جبؼهطٍفس ِن ٍِوٌ جٌىلص. قُع يخؼن جٌوحٍِنٌ 

 جنطرحٌجش وٌلحذس وضمىَ بدىؾرهح ضمحٌٍَ ٌإدوجٌز جٌوٍُح ٌٍكظىي هًٍ ضمىنً ئلى
 19شحًِ ٌٍوحٍِنٌ ذشىً نحص، وئبقحَ جبؼإْٓس ذشىً هحَ.

 
 : ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس جٌػحنيجبؼركع 

 نظحتض جٌٍغس جٌوٍذُس . أ
ٌىً ٌغس ِٓ جٌٍغحش جلإٔٓحُٔس نظحتض بسطحَ بهح هٓ غنً٘ح. ولا نفحء 
أْ جٌٍغس جٌوٍذُس جِبً ضٍوُرح، وأوػف ذُحٔح، وأهًخ ِؼحلح هٕى أٍ٘هح. وّح لا 

                                                           
 18-10. ص. 0778هّحْ: وجٌ جٌٍوجو، جلإوجٌز جٌوحِس وجلإوجٌز جٌطٍذىَس، ئذٍجُُ٘ هرى جٌوَُُ جٌىهٍُؽ،   19
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يخفً أْ جٌٍغس جٌوٍذُس ٍ٘ أفظف جٌٍغحش وٍ٘ ٌغس جٌمٍآْ وٌغس جٌٕٓس. جٌٍغس 
 جٌوٍذُس ٌغس جبؼٍّٓنٌ في بصُن أبكحء جٌوحلم.

ح جذٓ فحٌِ أْ ٌغس جٌوٍذُس أفؼً جٌٍغحش وأوْوهح، ئي َىفٍ ولى ٌآ٘
يٌه وٌُلا أْ ٌخ جٌوحبؼنٌ جنطحٌ٘ح لأشٍف ٌٍْٗ ونحتم ٌْحلاضٗ، فأُٔي بهح 
وطحذٗ جبؼرنٌ. وًٌٌه لاَمىٌ أقى ِٓ جٌطٍجؾُ أْ َٕمً جٌمٍآْ جٌىٍنً ئلى جٌٍغحش 

، وضٍبصص جٌطىٌجز جلأنٍي، وّح ٔمً جلإبقًُ هٓ جٌٍَٓحُٔس ئلى جبغرشُس وجٌٍوُِس
وجٌُذىٌ وْحتٍ وطد ج﵁ هُ وؾً ذحٌوٍذُس، وجٌٓرد في يٌه َوىو ئلى أْ 

 20جٌوؿُ لم ضطٓن في جلمجحَ جضٓحم جٌوٍخ.
ولحي جٌمحلشطىٌ أْ جٌٍغس جٌوٍذُس جٌٍغس جٌطحِس جبغٍوف جٌىحٍِس جلأٌفحف، 
ئي لم َٕمض هٕهح شٍء ِٓ جبغٍوف فُشُٕهح ٔمظحٔٗ، ولم َُو فُهح شٍء 

ُرهح ََحوضٗ، وئْ وحْ بؽح فٍوم أنٍي ِٓ جبغٍوف فهٍ ٌجؾوس ئلى فُو
جبغٍوف جلأطٍُس، وْحتٍ جٌٍغحش فُهح قٍوف ِىٌىز وَٕمض هٕهح قٍوف 

 21أطٍُس.
 22وِٓ أذٍَ نظحتض جٌٍغس جٌوٍذُس جبؼٕـىلس ِح َأتي:

أْ جٌٍغس جٌوٍذُس ِطُُّز ِٓ جٌٕحقُس جٌظىضُس. أنهح أوػٍ أنىجتهح جقطفحكح  .1
ذحلأطىجش جٌٓحُِس، فمى جشطٍّص هًٍ بصُن جلأطىجش جٌبٍ جشطٍّص هٍُهح 

 أنىجتهح جٌٓحُِس. 
 كحٍ٘ز جٌطٍجوف في جٌٍغس جٌوٍذُس. أْ جٌٍغس جٌوٍذُس وػنًز جبؼطٍجوفحش. .0
 ٔس ؿىجهُس جلأٌفحف ٌٍىلاٌس هًٍ جبؼوحني.ٍِؤس جٌٍغس جٌوٍذُس. وَمظى تهًٖ جبؼٍو .6
أنهح ٌغس ٍَضرؾ فُهح جٌظىش ذحبؼونى. ًٖ٘ كحٍ٘ز ٌُٓص في جٌٍغس جٌوٍذُس  .0

 وقى٘ح، وئنمح ٍ٘ شحتوس في جٌٍغحش جلأنٍي.
                                                           

20
 68(، ص. 1998جٌٕفحتّ، )ذنًوش: وجٌ نظحتض جٌوٍذُس وؿٍجتك ضىٌَٓهح، ٔحَف بؿّىو ِوٍوف،   

21
 69ص. ، نحتض جٌوٍذُسٔحَف بؿّىو ِوٍوف،   

22
 08ص. ؿٍق جٌطىٌَّ، بؿّىو ٌشىٌ نحؿٍ وجلأنٍوْ،   
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أنهح ٌغس ضٕحفٓهح جٌوحُِس جٌىنٍُس. أْ جٌوٍذُس جٌفظكً ضىَٓ قبٌ َىِٕح ً٘ج  .5
أنهح لى لحِص في بصُن جٌرٍىجْ  بدٍوُ٘ح أْحْح بؽًٖ جبغمُمس جٌػحذطس، وٍ٘

 جٌوٍذُس وِح هىج٘ح جلألحٌُُ جٌىجنٍس في ج﵀ُؾ جلإْلاٍِ.
أنهح ٌغس جشطمحق. وِونى يٌه أْ جبؼظىٌ جٌػلاغٍ وفهُ وهٍُ وبظن أو  .3

 جلأطً جٌػلاغٍ في جٌٍغس يدىٓ أْ َشطك ِٕٗ طُغ ِطوىوز.
ؾ أوجنٍ ئنهح ٌغس جلإهٍجخ. أْ بؽح لىجهى٘ح في ضٕلُُ جبعٍّس، وفي ػر .0

 جٌىٍّحش بهح ػرـح نحطح.
 أنهح ٌغس ضطغنً فُهح جٌىلالاش ذطغنً ذُٕس جٌىٍّحش. .8

جٌٍغس جٌوٍذُس ٌغس غُٕس، ولُمس، شحهٍز، بسطحَ ذحٌىفٍز جبؽحتٍس في جٌظُغ، 
وّح ضىي ذىقىز ؿٍَمهح في ضىىَٓ جبعٍّس هًٍ وٌؾس ِٓ جٌطـىٌ أهًٍ ِٕهح 

 23في جٌٍغحش جٌٓحُِس جلأنٍي.
لإْلاُِس وٍهح ضمىَ هًٍ جبؼرحوب جٌمٍآُٔس وجٌٕٓس وحٔص جٌوٍىَ ج

جٌٕرىَس، فُؿد جغطٍجفهح ِٓ ِٕحٍ٘هح جٌفُحػس جلأطٍُس ألا وٍ٘ ٔظىص جٌمٍآْ 
وجبغىَع جٌٕرىٌ، ولا َطكمك ً٘ج جبؽىف جبؼٕشىو ئلا هٓ ؿٍَك جٌٍغحش جٌوٍذُس 

 جٌبٍ ٍ٘ وهحؤهمح جلأطٍٍ.
لً جٌٍغحش ِٓ ٔحقُس، وضطُُّ جٌٍغس جٌوٍذُس ذوىز ُِجَح بذوٍهح ِٓ أٌ

وػٍوٌز قطُّس ٌلأِس جٌوٍذُس ِٓ ٔحقس جلأنٍي. فحلأبجىَس جٌوٍذُس بحٍوفهح 
جٌػّحُٔس وجٌوشٍَٓ ٌُٓص أوفٍ هىوج ِٓ جلأبجىَحش في جٌٍغحش جٌىػنًز جلأنٍي، 

وجِْ وػنً في جبؼىجٌْس  24وٌىٕهح أذٍغ بصُوح في جٌىفحء ذحبؼهحٌؼ جٌظىضُس.
 هىَ ٌغس جٌوٍذُس ٌغس َىُِس. وجبؼوح٘ى في جٔىؤُُٓح َٓط

 
                                                           

23
(، 1900ضٍبصس ٌِؼحْ هرى جٌطىجخ، )جٌٍَحع: ِـرىهحش ؾحِوس جٌٍَحع، ، فمٗ جٌٍغحش جٌٓحُِسوحٌي ذٍووٍّحْ،  

 09ص. 
24

 19(، ص. 1986، )جٌمحٍ٘ز: وجٌ جبؼوحٌف، غس جٌوٍذُسجٌطىؾُٗ في ضىٌَّ جٌٍبؿّىو هًٍ جٌّٓحْ،  
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 أهمُس ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس . خ
وحْ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس قبٌ ههى لٍَد وطوٍُُ غنً٘ح ِٓ جبؼىجو 
جٌىٌجُْس ِمظىٌج هًٍ قؿٍجش جٌىٌجُْس، ووحٔص ِىػىهحش جٌىٌجُْس ؾحفس 
ذوُىز جٌظٍس طورس جٌفهُ ِفىىس، لا ضإٌف ذُٕهح ٌجذـس ِومىٌس، ووحْ جٌٓرد 

ٓ وٌِ جٌٍغس وحْ جلابؼحَ بدفٍوجش ٌغىٍَز وػنًز وقفق ِظـٍكحش في يٌه ِ
 25ِطوىوز، ووحٔص ِٕح٘ؽ جٌىٌجْس جٌٍغىَس ضٍجهٍ ًٖ٘ جٌغحَس.

ٌغس جٌوٍذُس شأٔح آنٍ ََُى٘ح أهمُس ونـىٌز، ويجوً جلا٘طّحَ بهح أٍِج 
ذفٍػٗ ً٘ج جبؼىلن جٌفٍَى جًٌٌ بسُُش ذٗ هٓ ْحتٍ جٌٍغحش جلأنٍي، فهٍ ٌغس 

ٌىٍنً وجٌٕٓس جٌشٍَفس، أٌ ئنهح جٌٍغس جٌبٍ جنطحٌ٘ح ٌخ جٌوحبؼنٌ ٌطىىْ جٌمٍآْ ج
 ٌغس جٌىقٍ لأً٘ جلأٌع بصُوح.

وئيج وحٔص جٌٍغس جٌوٍذُس ٍ٘ ِحوز جٌطهظض بؼىٌِ جٌٍغس جٌوٍذُس، فهٍ 
ذحٌٕٓس ئلى ْحتٍ جبؼىٌْنٌ ِفطحـ جبؼىجو جٌبٍ َمىِىْ ذطىٌَٓهح، وّح أنهح 

ًٖ٘ جبؼىجو وشٍقهح ٌٍطلاًُِ وضأٌُف جٌىطد جٌبٍ وٍُْطهُ جلأولى ٌمٍجءز ٍِجقن 
َىٌْىنهح بؽُ. وٕ٘حن هلالس وؿُىز ذنٌ جٌٍغس وغٍٓ٘ح ِٓ جبؼىجو، فمى غرص 
ذحٌطؿٍَرس أْ ضمىَ جٌطلاًُِ في جٌٍغس جٌوٍذُس َٓحهىُ٘ هًٍ جٌطمىَ في وػنً ِٓ 

ّىٓ ِٓ جبؼىجو جلأنٍي جٌبٍ ضوطّى في برظٍُهح هًٍ جٌمٍجءز وجٌفهُ. فحٌطًٍُّ جبؼط
جٌٍغس َفهُ ِح َمٍأ ذٍٓهس وٍَُ بدح َمٍأ في جبؼىجو جلأنٍي أٍْم ِٓ 

 26جِنٍَٓ.
فحٌطىٌَد هًٍ جٌٍغس وجؾحوتهح َٕطمً أغٍٖ ئلى غنً٘ح ِٓ جبؼىجو جٌىٌجُْس، 
لأنهح وٍُْس جٌطفىنً وجٌفهُ وجٌطورنً، وّح َٕطمً أغٍٖ ئلى جٌٍغحش جلأنٍي، وبؽًج 

ىٌ في جٌٍغس، لحي: ذطوٍُُ جٌٍغس جلأؾٕرُس. قُّٕح ْثً أقىُ٘ هٓ وٍُْس جٌطـ
وبؽًج َٕرغٍ قٍص ِىٌٍْ جٌٍغس جٌوٍذُس هًٍ ئؾحوز جٌٍغس وضوٍُّهح، فُشطٍن 

                                                           
25

 50ص.  جٌطىؾُٗ في ضىٌَّ جٌٍغس جٌوٍذُس،بؿّىو هًٍ جٌّٓحْ،  
26

 30(، ص. 1991)جٌمحٍ٘ز: وجٌ جٌفىٍ جٌوٍبي، ضىٌَّ فٕىْ جٌٍغس جٌوٍذُس، هٍٍ أبضى ِىوىٌ،  
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جٌطلاًُِ بصُوح في قرهح وجوطٓحبهح، ٌُّ هٓ ؿٍَك ِىٌٍْ جٌٍغس جٌوٍذُس 
 27وقىُ٘، وبؼٓ هٓ ؿٍَك ِىٌٍْ جبؼىٌْس وٍهُ.
جٌٍغس جٌوٍذُس بؼح فُهح ِٓ ِوحْ وئْ وٌجْس جٌمٍآْ وجبغىَع برطحؼ ئلى 

ْحُِس وِفحُُ٘ أطٍُس، وئيج لىِص ِوحني جٌمٍآْ جٌىٍنً أو جلأقحوَع جٌٕرىَس 
ِطٍبصس ئلى جٌٍغحش جلأؾٕرُس فطوىَ٘ح ٌوـ جلأطٍُس وٌوهس جٌٕظىص جٌبٍ َٕىؽ 

 28بهح ئهؿحَ جٌمٍآْ جٌىٍنً ووًٌه غُجٌز جبؼوحني جٌبٍ بسطحَ بهح جٌٍغس جٌوٍذُس.
 

 ٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس أ٘ىجف ضو . ؼ
جٌطوٍُُ َٓنً في ؿٍَك جًٌجضُس َٕٓغٍ ذظفس هحِس أْ َىف هٓ وىٔٗ 
"ِٕطؿح" ٌٍطوٍُُ ٌُظرف "ٍُِٓج" ٌٍطوٍُ وّح َٕرغٍ أْ َطكمك ً٘ج جٌطوٍُُ في 
شىً بؾّىهس ِٓ جلإؾٍجءجش، ِولّهح ِح َُجي في ووٌ جلاوطشحف ضٓحهى 

ٍّٗ وَٓطوٍّهح جبؼطوٍُ لا أْ جٌطوٍُُ هًٍ جٌطوٍُ، ولا تهىف ذحٌؼٍوٌز لأْ ضو
 29ضشىٍٗ ٍ٘ في لحٌد ِونٌ.

ئْ جٌٍغس جٌوٍذُس ٌُٓص ِحوز وٌجُْس فكٓد، وٌىٕهح ذحلإػحفس ئلى 
يٌه وٍُْس ٌىٌجْس جبؼىجو جٌىجٌُْس جلأنٍي جٌبٍ ضىٌِ في بـطٍف جبؼٍجقً 
جٌطوٍُُّس. وئيج جْطـوٕح أْ ٔطظىٌ شُثح ِٓ كىجٍ٘ جٌوٌُس وجلأفظحي ذنٌ 

فلا يدىٕٕح أْ ٔطظىٌ ً٘ج جلأفظحي ذنٌ جٌٍغس وغنً٘ح ِٓ جبؼىجو  جٌىٌجُْس،
 30جٌىٌجُْس، هٍُّس وحٔص أو أوذُس.

وَهىف ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس ِٓ جٌرىجَس ئلى بسىنٌ جٌطًٍُّ ِٓ أووجش 
جبؼوٍفس هٓ ؿٍَك ضُوَىٖ ذحبؼهحٌجش جلأْحُْس في فٕىْ جٌٍغس جٌوٍذُس وٍ٘ 

                                                           
27

 00ص. جٌطىؾُٗ في ضىٌَّ جٌٍغس جٌوٍذُس، بؿّىو هًٍ جٌّٓحْ،  
28

(، 1995)جٌٍَحع: ِىطد جٌطٍذُس جٌوٍبي ٌىوي جبػٍُؽ، ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس ٌغنً جٌٕحؿمنٌ بهح، بؿّى جلأبضى جٌٍشُى،  
 51ص. 

29
 003ص. ضوٍُُ جٌٍغس، بؿّى جلأبضى جٌٍشُى،  

  30ص. ضىٌَّ فٕىْ، هٍٍ أبضى ِىوىٌ، 67
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ىطحذس، وِٓحهىز هًٍ جوطٓحخ هحوجتهح جلاْطّحم، وجٌىلاَ، وجٌمٍجءز وجٌ
جٌظكُكس بحُع َظً جٌطًٍُّ في نهحَطهح ئلى ِٓطىي ٌغىَس يدىٕٗ ِٓ جْطهىجَ 
جٌٍغس جْطهىجِح ٔحؾكح هٓ ؿٍَك جلاْطّحم جبعُى وجٌٕـك جٌظكُف وجٌمٍجءز 

 جٌىجهُس وجٌىطحذس جٌظكُكس. 
يدىٓ ضٍهُض أ٘ىجف ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في غلاظ أ٘ىجف ٌتُُٓس 

( أْ يدحٌِ بهًٖ جٌٍغس أز جٌىح٘ح بهح جٌٕحؿمىْ بهًٖ جٌٍغس أو ذظىٌز 1) 31ٍ:٘
( أْ َوٍف جٌـحٌد نظحتض جٌٍغس جٌوٍذُس وِح يدُُ٘ح هٓ 0ضمٍخ ِٓ يٌه، )

( أْ َطوٌٍف 6غنً٘ح ِٓ جٌٍغحش أطىجش ِفٍوجش وضٍجوُد وِفحُُ٘، )
س جٌبٍ َوُش فُهح جٌـحٌد جٌػمحفس جٌوٍذُس وأْ ٍَُ بخظحتض جلإٔٓحْ جٌوٍبي وجٌرُث

وجلمجطّن جًٌٌ َطوحًِ ِوٗ. ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس وٍغس غحُٔس ئي َوني أْ ضوٍُ 
 جٌـحٌد جٌٍغس وأْ ضوٍّٗ هٓ جٌٍغس وأْ ضوٍف هًٍ غمحفطهح.

 
 ؿٍق ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس . و

جٌـٍَمس بدوٕح٘ح جٌوحَ ٍ٘ جبػـس جٌبٍ ٍَبظهح جٌفٍو ٌُكمك بهح ٘ىفح ِوُٕح 
ذألً ؾهى وفي ألظٍ ولص، وجبؼمظىو ذحٌـٍَمس في  ِٓ هًّ ِٓ جلأهّحي

جٌطٍذُس ٍ٘ جبػـس جٌبٍ ٍَبظهح جبؼىٌِ ٌُكمك بهح جبؽىف ِٓ جٌوٍُّس جٌطوٍُُّس في 
 32ألظٍ ولص، وذألً ؾهى ِٓ ؾحٔرٗ وِٓ ؾحٔد جٌطلاًُِ.

ؿٍَمس جٌطىٌَّ ٍ٘ جٌبٍ يدىٓ ذىجْـطهح ضمىنً ج﵀طىي ٌٍّطوٍّنٌ وٍ 
ٌىؾىو جنطلاف ؾىجٔد جٌطوٍُُ فانهح برطحؼ ئلى يحمك جلأ٘ىجف جبؼٕشىز. و

 33ؿٍجتك ِطرحَٕس وجْحٌُد ِطوىوز.

                                                           
31

 070ص. ؿٍق جٌطىٌَّ، بؿّىو ٌغىٌ نحؿٍ وجِنٍوْ،  
32

 89، ص. جٌطىؾُٗبؿّىو هًٍ جٌّٓحْ،  
33

 115، ص. ِهحٌجش جٌطىٌَّأوًٌَ بحٍ جٌىَٓ،  
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وفحتىتهح ٍ٘ برمُك جٌطلاًُِ لأ٘ىجف جبؼىجو جٌىٌجُْس ذألً ؾهى وفي 
ألظٍ ولص، فحٌـٍَمس وجبؼحوز جٌىٌجُْس ِطلاَِحْ، وهمح وؾهحْ ٌوٍُّس وجقىز، 

 34جٌظىٌز جبؼـٍىذس.فايج ػوفص ئقىجهمح لم َطكمك جبؽىف ِٓ جٌوٍُّس هًٍ 
ئيْ لاذى ِٓ ٌذؾ جٌـٍَمس ذحبؼحوز، ولاذى ِٓ جٔطمحء جٌـٍَمس جبؼٕحْرس ٌٍّحوز 

 جبؼىٌْس.
ؿٍَمس جٌطىٌَّ بدفهىِهح جٌىجْن ضوني بؾّىهس جلأْحٌُد جٌبٍ َطُ 
ذىجْـطهح ضٕلُُ جلمجحي جبػحٌؾٍ ٌٍّطوٍُ ِٓ أؾً برمُك أ٘ىجف ضٍذىَس ِوُٕس. 

ِٓ جٌىٍُْس ٌطىطًُ جبؼوٍفس. يٌه أْ وٍّس ضىطًُ  ئنهح وفك ً٘ج جٌطوٍَف أوػٍ
ضوني ٔشحؿح ِٓ ؿٍف وجقى و٘ى غحٌرح ٌٍّوٍُ بفح َفٍع في ِولُ جلأقُحْ 
ٍْرُس جبؼطوٍُ، فؼلا هٓ لظٍ أ٘ىجف جٌطٍذُس في ضٍمنٌ ِوٍىِحش وِوحٌف بفح 

 35يخحٌف جبؼفهىَ جٌىجَن وجٌشحًِ ٌٍطٍذُس.
( 1 36فٍ فُهح ِح َأتي:وٌىٍ ضىىْ جٌـٍَمس ؾُىز، فلاذى أْ َطىج

( جْطغلاي ووجفن جٌطلاًُِ جٌىجنٍس 0وػىـ جبؽىف ِٓ جٌىٌِ ٌىي جٌطلاًُِ، 
( ٌذؾ ِحوز جٌىٌِ 0( جْطغلاي ٔشحؽ جٌطلاًُِ جًٌجتي في جٌطوٍُ، 6ٌٍوًّ، 
( بسىنٌ جٌطلاًُِ ِٓ 3( جلأطمحي ِٓ جٌطٍضُد جٌُٓىٍىؾٍ ٌٍّحوز، 5ذحبغُحز، 

( أْ َٓىو جٌوًّ جبؼىجٌٍْ ِٓ جٌفٍـ 0هح، وٌجْس جٌٕطحتؽ جٌبٍ َظٍىْ ئٌُ
( جْطوىجو جبؼىجٌِ بغفق جٌٕلحَ وتهًَد ٌٍٓىن جبػحٌؼ هٍُٗ بدح 8وجبؼٍـ، 
 َلاتّٗ.
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 97-89ص.  جٌىؾُٗ،بؿّىو هًٍ جٌّٓحْ،  
35

 690ص. ؿٍق جٌطىٌَّ، بؿّىو ٌغىٌ نحؿٍ وجِنٍوْ،  
36

 199(، ص. 1901)جٌمهٍز: وجٌ جبؼوحٌف، جٌطٍذُس وؿٍق جٌىٌَّ، طحلح هرؽ جٌوَُُ،  
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 وْحتً ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس .ٖ 
جٌٍغس جٌوٍذُس ذىْحتً ضوُٕس في لى أوي جلأبذحٖ ئلى ػٍوٌز جْطوحٔس ِوٍُ 

جٌطٍبصس أو جْطوّحي ٌغس ـ جبعًّ وجٌىٍّحش جبعىَىز، ووْ جبغحؾس ئلى شٍ
جٌىجٌِ، ولى أهحٔص جٌطمُٕس جبغىَػس جبؼهطّنٌ ذحلأٍِ بدح لىِص بؽُ ِٓ وْحتً 

 بظوُس وذظٍَس ِطٕىهس.
وأِح جبؼمظىو ذحٌىْحتً جٌطوٍُُّس ٘ى وً ِح َٓطونٌ ذٗ جبؼوٍُ هًٍ 

يجد جنطُحٌ جٌىْحتً  37ضفهُُ جٌطلاًُِ ِٓ جٌىْحتً جٌطىػُكُس جبؼهطٍفس.
وٍُُّس جبؽحوفس وجبؼطٕىهس وجبؼطىٌؾس في جٌظوىذس، قبٌ ٍَجهٍ ِح ذنٌ وجلأووجش جٌط

جٌطًٍُّ ِٓ فٍوق فٍوَس. وجٌىْحتً جٌطوٍُُّس بؽح ِٓ قُع ضغٍرهح هًٍ 
جٌظوىذحش جٌبٍ برىي ووْ قمحتك ج﵀طىي لأ٘ىجف، ووًٌه فانهح ضطكىي 

غٍ َٕر 38ضفىنً جٌـلاخ ِطىْـٍ جًٌوحء، ٌىٍ َطوٍّىج ويحممىج بقحقح ورنًج.
هًٍ جبؼوٍُ أْ يخطحٌ جٌىْحتً جٌطوٍُُّس جبؼٍضرـس ذحلأ٘ىجف، جبؼلاتّس ٌـرُوس جبؼحوز 

 جٌبٍ َىٌْهح وأْ َطىٌخ هًٍ جْطهىجِهح في جٌىلص جبؼٕحْد.
ولى ٔطؽ ِٓ وً ً٘ج أْ جٌىجٌِ جٌٍغىٌ أطرف أوػٍ ضشىَمح وقُىَس، 

جٌٍِىَ وّح ذىأ جٌىجٌْىْ يحٓىْ ذأْ جٌٍغس لم ضوى بؾّىهس ِٓ جٌمىجهى و
جٌغحِؼس، ذً ٍ٘ وحتٓ قٍ َىنً في وً بؾلاش جبغُحز جٌوٍُّس وجٌفىٍَس. 

 39وضظٕف وْحتً جلإَؼحـ ئلى وْحتً ذظٍَس ووْحتً بظوُس.
أطرف جْطهىجَ جٌىْحتً جٌطوٍُُّس وأؾهُتهح في ِىجلف جبؼوٍُ ػٍوٌز 
 ضٍذىَس ٔطُؿس ٌلأفؿحٌ جبؼوٍفي وجٌٓىحني وجٌطىٕىٌىؾٍ، وضوىو ِظحوٌ جبؼوٍفس
وأوهُطهح. بؽًج وحْ لاذى ٌٕح ِٓ جلا٘طّحَ ذىْحتً ئَؼحـ جٌىٌِ جٌٍغىٌ أو ِح 

                                                           
37

 060(، ص. 1988، )جٌمحٍ٘ز: وجٌ جبؼوحٌف، جبؼىؾٗ جٌفني بؼىٌٍْ جٌٍغس جٌوٍذُسهرى جٌوٍُُ ئذٍجُُ٘،  
38

 088ص. جبؼٕح٘ؽ جبؼوحطٍز، فىٌَ ؿٗ ئذٍجُُ٘ وٌؾد أبضى وٍُز،  
39

وي ، )جٌٍَحع: ِىطد جٌطٍذُس جٌوٍبي ٌىولحتن ٔىوجش ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس ٌغنً جٌٕحؿمنٌ بهحهٍّ جٌظىَك هرى ج﵁،  
  100(، ص. 1985جبػٍُؽ، 
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َوٍف ذحبؼوُٕحش جبؼٓطهىِس في ضوٍُُ جٌٍغحش، ٌىٍ بقوً ِٓ وٌِ جٌٍغس جٌوٍذُس 
 وٌْح أوػٍ ضشىَمح وقُىَس.

وأطرف ِٓ جٌؼٍوٌٌ هًٍ وً ِوٍُ أْ َىىْ هًٍ وٌجؾس 
ُُّس، ويٌه ٌىٍ ضٓحهىٖ هًٍ أوجء ذحلأِىحٔحش جٌبٍ ضمىِهح ٌٗ جٌىْحتً جٌطوٍ

وكحتفٗ جبؼطوىوز ِػً تهُثس بؾحلاش جبػبرز ٌطلاًُِٖ، وضىؾُٗ هٍُّس جٌطوٍُ، وضمىنً 
ِىي جٌطكظًُ جًٌٌ َطُ، وضشهُض قحٌس وً ضًٍُّ، ووطف جٌىْحتً 
وجلأْحٌُد جٌبٍ ضإوي ذىً ِطوٍُ ئلى ِوٍفس ُِىي ولىٌجتهح وضُّٕطهح، ويٌه 

ٓ جٌطوٍُ. وفُّح ٍٍَ هٍع ِىؾُ لأهمُس جٌىوْحتً ٌىٍ َطكمك ِٓطىي هلا ِ
 40جٌطوٍُُّس:

ضٓحهى جٌىْحتً جٌطوٍُُّس هًٍ قً جبؼشىٍس ضوٍُ جهىجو ورنًز وِطُجَىز  (1
 ِٓ جٌىجٌْنٌ ويٌه في فظىي ُِوبضس.

َىُْ جٌوظٍ جًٌٌ ٔوُش فُٗ جِْ، ذأْ هظٍ جٌطغنً جٌٍَٓن، وهظٍ  (0
ُُ ذوُىز ِىحُٔح غىٌز جبؼوٍىِحش وّح أْ ٕ٘حن ذوغ ِىجلف جٌطوٍ

وَوحُٔح، وِٓ ثم فأٗ ٌى أِىٓ ضمىنً ضٍه جبؼىجلف وجبؼىجو جٌطوٍُُّس 
 ذىجْـس هىز أشىحي ِػً جلأفلاَ.

وًٌه ضٍؾن أهمُس جٌىْحتً جٌطوٍُُّس ذأٔىجههح جبؼهرٍفس ٔلٍج ئلى أْ  (6
ٕ٘حن ذوغ جٌوٍُّحش وجٌطفحطًُ َظود ِطحذوطهح ووٌجْطهح هٓ ؿٍَك 

ن، يدىٓ ٌٍّوُٕحش وجٌىْحتً جٌرىٍَس وحلأفلاَ جلاضظحي جبؼرحشٍ ذحٌىجل
 وجٌظىٌ أْ ضىطكهحذٕؿحـ.

 أنهح ضإوي ئلى جْطػحٌز ج٘طّحَ وجٔطرحٖ جٌطلاًُِ ئلى وػىم جٌىٌجْس. (0
 جٌىْحتً جٌطوٍُُّس ضػنً جٌٕشحؽ جًٌجتي ٌىي جٌطلاًُِ. (5

                                                           
40

)جٌمحٍ٘ز: وجٌ جٌػمحفس وجٌٕشٍ وجٌطىََن، ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس وجٌطٍذُس جٌىَُٕس، بؿّىو ٌشىٌ نحؿٍ وِظـفً ٌْلاْ،  
 090(، ص. 0777
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ضٓهً جٌىجتً جٌطوٍُُّس هٍُّس جٌطوٍُُ هًٍ جبؼىٌِ وهٍُّس جٌطوٍُ هًٍ  (3
 جٌطًٍُّ.

( وْحتً قُٓس، ٍ٘ ِح ضإغٍ 1 41أٔىجم جٌىْحتً جٌطوٍُُّس ٍ٘:أِح و
في لىٌ جٌومٍُس ذىْحؿس جبغىجِ هٍع يجش جٌشًء أو نمىيؾٗ أو طىٌزٖ أو 
بكى يٌه ِػً جٌٍْىَ جٌرُحٔس، جٌٓرىٌز، جٌرىحلس، جٌٍىقحش، جٌظىٌ، جلأشٍؿس 

ذىْحؿس ( وْحتً ٌغىَس، ٍ٘ ِح ضإغٍ في جٌمىي جٌومٍُس 0جبؼٓؿٍس، جلإيجهس. 
جلأٌفحف، وؼىٍ جبؼػحي أو جٌطشرُٗ أوجٌؼى أو جبؼٍجوف ِػً جٌىطف، جٌشٍـ، 

 جٌمظض وجبؼىحَحش.
 

 وجٌز في ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُسجلإ:  جٌػحٌعجبؼركع 
جٌىٌوِ لرً ئٌمحتهح نـىز أْحُْس في ْرًُ بقحـ جبؼىٌِ، ويخـة ضوغ  ئهىجو

شأنهح، جهطّحوج هًٍ غُجٌز ِحوتهُ. جبؼىٌْنٌ قنٌ َٓطهُٕىْ بهًٖ جبػـىز، وَٓطظغٍوْ 
ولى أغرطص جٌطؿحٌخ جبؼطوىوز أْ ً٘ج جلإهىجو ػٍوٌٌ ٌىً جبؼىٌْنٌ. َٓطٕى هٍع 

 ؾىجٔد هٍُّس جٌطىٌَّ َطؼّٓ ؾىجٔد غلاغس : جٌطهـُؾ وجٌطٕفًُ وجٌطمىنً.
ضؼن جبؼىٌْس جبػـس جٌىجٌُْس. وجبػـس ضوني وُّس جبؼوٍىِحش جٌبٍ َٕمٍهح جبؼوٍُ 

ٖ في ِحوز وجٌُْس نلاي جٌوحَ جٌىجٌٍْ، فهٍ ضٓىي ِؼّىْ جٌطىٌَّ جًٌٌ ئلى ضلاًُِ
َٕرغٍ ٌٍّوٍُ أْ َٓطوى  42َمىَ ٌٍّطوٍُ وضمىَ هًٍ ِفهىَ جٌطًٍٓٓ جبؼٕـمٍ ٌٍّحوز.

أولا، فُطوٍف ؾُىج هًٍ جبؼىجنً، وضٍؾن ئلى جبؼظحوٌ جبؼهطٍفس، وَفىٍ في ذوغ 
 وْحتً جٌٍذؾ ذنٌ ًٖ٘ جلإ٘طّحِحش.
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 060(، ص. 1988)جٌمحٍ٘ز: وجٌ جبؼوحٌف، جبؼىؾٗ جٌفني بؼىٌٍْ جٌٍغس جٌوٍذُس، هرى جٌوٍُُ ئذٍجُُ٘،  
 00(، ص. 0777)ِٕشأز جبؼوحٌف جْىٕىٌَس،  جبؼٕح٘ؽ جبؼوحطٍز،فىٌَ ؿٗ ئذٍجُُ٘ وٌؾد أبضى وٍُز،  00
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ضفىنًٖ ذوى ً٘ج ئلى جٌطهـُؾ بػـؾ أْرىهُس، ونـؾ َىُِس ٌٍوًّ ِن وَٕطمً 
ضلاًُِٖ، ًٖ٘ جبػـؾ َٕرغٍ أْ ضىىْ ٍِؤس ؾىج ضّٓف ذحٌىػنً ِٓ ِشحٌوس جٌطلاًُِ. 

 43ذوغ ِح يدىٓ أْ َمىَ ذٗ جبؼوٍُ جْطوىجوج ٌٍطوٍُُ:
 جٌطوٍف هًٍ جٌىطد وجبؼىجو جٌطوٍُُّس جلأنٍي جٌبٍ يدىٓ جٌٍؾىم ئٌُهح. .1
 حٌ جبؼىجو جٌطوٍُُّس جبؼلاتّس بؼٓطىي جٌطلاًُِ.جنطُ .0
 بزـُؾ بؿطىي جبؼحوز بزـُـح هحِح. .6
جٌطفىنً في ِىجنً ِٕحْرس، وجٌـٍَمس جبؼٕحْرس ٌطمىنً جبؼحوز ٌٍطلاًُِ، وئغحٌز  .0

 بضحْهُ، ووفوهُ ٌرًي ألظً ؾهى.
 

 جٌطهـُؾ في ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس . أ
هٍُ بدحوضٗ، ذً يجد أْ لا َىفٍ لإهىجو جٌىٌِ أْ َىىْ جبؼىٌِ هًٍ 

َفىٍ في جبؼمىِس جٌبٍ َرىأ بهح جٌىٌِ، وجٌـٍَمس جٌبٍ بهح ضٕحلش جبؼحوز، وجٌبٍ بهح 
ضىىْ جلأْثٍس، وجبؼٕحلشس، وجبؼىجَٔس، وجْطٕرحؽ جبغمحتك وجٌمىجهى ِٓ جلأِػٍس جٌبٍ 

 ضًوٍ ٌٍىطىي ئلى جٌمحهىز وجٌطـرُك هٍُهح.
في ْركٗ ِن ٔفٓٗ َفىٍ وَطىذٍ  وضرىأ هٍُّس جٌطهـُؾ هٕىِح يجٍّ جبؼوٍُ

فُّح ُْىٌْٗ ووُٓٗ. جٌطهـُؾ جٌٍُُٓ َطـٍد ِٓ جبؼوٍُ أْ َىىْ ِطّىٕح بفح 
ُْمىٌٗ ٍِّح بخظحتض ضلاًُِٖ وقحؾحتهُ ولىٌجتهُ، بؿىوج أ٘ىجف وٌْٗ، لحوٌج 
هًٍ طُحغطهح طُحغس وجػكس ولُمس، بؿٍلا بؿطىي جبؼحوز جٌبٍ ُْىٌْهح، وبؿىوج 

ِٓ ً٘ج وٍٗ يخٍؼ ذظىٌز يُٕ٘س ونـس ٌٍىٌِ َٓطٍشى  44هح.أفؼً ضطحذن ٌطمىيد
 بهح في ٍِقٍس جٌطٕفًُ.

في ُْحق جٌطوٍُُ، جٌطهـُؾ ٘ى هٍُّس جٌطٍضُد بؼحوز جٌىجٌُْس، جْطوّحي 
جٌىْحتً جٌطوٍُُّس، جْطوّحي ِىنً جٌطوٍُُ وؿٍق جٌطوٍُُ وجٌطمُُُ في َِٓ ِونٌ 

                                                           
 000(، ص. 1991، )جٌمحٍ٘ز: وجٌ جبؼوحٌف، جبؼٕهؽ وهٕحطٍٖئذٍجُُ٘ ذُٓىني هّنًز،   06
 9َ(، ص. 1196س، ، )لحٍ٘ز: وجٌ جبؼظٍَس جٌٍرٕح6ُٔؽ  ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس ذنٌ جٌٕلٍَس وجٌطـرُك،قٓٓ شكحضس،   00
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جٌطوٍُُ لاذى أْ َٕحْد بدفهىَ ٌٍىطىي ئلى جلأ٘ىجف. ذحٌٕلٍ ئلى يٌه، فطهـُؾ 
جٌطٍذُس وجٌطوٍُُ. بزـُؾ جٌطوٍُُ وحٌوٍُّس جٌبٍ تهىف ٌىٍ ضىىْ هٍُّس جٌطوٍُُ فوحٌس 

 ووفحءز.
 وأِح أهمُس جٌطهـُؾ ٌٍىٌِ ٍ٘:

يجوً هٍُّس جٌطىٌَّ ِطمٕس جلأووجٌ وفك نـىجش بؿىوز ِٕلّس وِطٍجذـس  . أ
 ٌلأ٘ىجف جبعُتُس.جلأؾُجء ونحٌُس ِٓ جلاٌبذحٌُس وجٌوشىجتُس بؿممس 

 يجٕد جبؼوٍُ جٌىػنً ِٓ جبؼىجفك جٌـحٌتس ج﵀ٍؾس. . خ
 َٓهُ في نمى نبرجش جبؼوٍُ جبؼوٍفُس أو جبؼهحٌَس. . ؼ
 َٓحهى هًٍ ٌُْ وبرىَى أفؼً جلإؾٍجءجش جبؼٕحْرس ٌطٕفًُ جٌىٌوِ وضمىيدهح. . و
 َونٌ هًٍ جلاْطفحوز ِٓ َِٓ جٌىٌِ ذحٌظىٌز جلأِػٍس. .ٖ 
ِفٍوجش جبؼمٌٍجش جٌىٌجُْس وبرىَى ؾىجٔد َٓهُ جٌطهـُؾ في جٌطوٍف هًٍ  . و

 جٌمىز وجٌؼوف فُهح، وضمىنً جبؼمطٍقحش ٌطكُٕٓهح.
 َونٌ جبؼوٍُ هًٍ جٌطوٍف هًٍ جلأ٘ىجف جٌوحِس وجبػحطس ووُفُس برمُمهح. .َ 
 َٓحهى جبؼوٍُ هًٍ جنطُحٌ وٍُْس جٌطوٍُُ جبؼٕحْرس وئهىجو٘ح. . ـ

جٌوًّ جبؼهُ جًٌٌ  ٌُْ بزـُؾ جٌطوٍُُ ٌُّ لإِىحي جلإوجٌز فمؾ، ٌىٕٗ ِٓ
يخىَ ئٌشحوجش جٌطوٍُُ.  وذحٌطحلي أْ بزـُؾ جٌطوٍُُ أٍِ ػٍوٌٌ ذٓرد جبغحؾس 

 ٌطىىْ هٍُّس جٌطوٍُُ وفمح لاأ٘ىجف جبؼـٍىخ.
ٍَي هرى ج﵁ جبغظنٌ أْ جٌطهـُؾ ٌٍطىٌَّ يدىٓ أْ َمُٓ ئلى ٔىهنٌ: 

 جٌطهـُؾ ذوُى جبؼىي ِٓ 45جٌطهـُؾ ذوُى جبؼىي وجٌطهـُؾ لظنً جبؼىي.
جٌطهـُؾ جًٌٌ ضطُ بؼىز ؿىٍَس ِػً هحَ وٌجٍْ وحًِ، أو فظً وٌجٍْ )أٌذن 
أشهٍ( وَمىَ جبؼوٍّىْ بهًج جٌٕىم ِٓ جٌطهـُؾ برص هٕىجْ ضىََن جبؼمٌٍ ويٌه في 
أوي وً فظً وٌجٍْ. وأِح جٌطهـُؾ جٌمظنًز جبؼىي ِٓ جٌطهـُؾ جًٌٌ َطُ ٌفطٍز 

                                                           
)ِحلأؽ: ؾحِوس ِىلأح ِحٌه ئذٍجُُ٘،  ِهحٌجش جٌطىٌَّ بكى ئهىجو ِىٌِ جٌٍغس جٌوٍذُس جٌىفة، أوًٌَ بحٍ جٌىَٓ،  05

 170(، ص. 0711
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جًٌٌ َطُ ِٓ أؾً وٌِ أو وؾُُز، وحٌطهـُؾ جلأْرىهٍ أو جٌطهـُؾ جٌُىٍِ 
 وٌْنٌ.

يخطٍف وجٌْى جٌطهـُؾ في برىَى جبؼىي جٌُِني ٌٍطهـُؾ، فّٕهُ ِٓ ٍَي 
أْ ٕ٘حن ٔىهنٌ، وِٕهُ ِٓ ٍَي أْ ٕ٘حن غلاغس أٔىجم ٍ٘ جٌطهـُؾ ؿىًَ جبؼىي، 

 وجٌطهـُؾ ِطىْؾ ِىي، وجٌطهـُؾ لظنً جبؼىي. 
َٓطغٍق ِىي  جٌطهـُؾ ؿىًَ جبؼىي، و٘ى يٌه جٌٕىم ِٓ جٌطهـُؾ جًٌٌ -1

ْٕس، وفُٗ برىو جٌغحَحش جٌروُىز، وجلابذح٘حش جٌٍتُُٓس  67-15َُِٕح ِٓ 
 ٌطـىٍَ هٍُّس جٌطوٍُُ، وقً جبؼشىلاضٗ.

جٌطهـُؾ ِطىْؾ ِىي، وَطُُّ ً٘ج جٌٕىم هٓ ْحذمٗ ذىؾىو ضفظُلاش  -0
  17-6أوػٍ، وَٓطغٍق ً٘ج جٌطهـُؾ ِىي 

ز وأغٍج هلُّح في بقحـ ئْ ئهىجو بزـُؾ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس أهمُس ورنً
جبؼىٌِ في ِهٕس ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس. َىىْ ٌٍّىٌِ نـس وجػكس في وٌْٗ 
وغٍع ِونٌ َوًّ ٌٍىطىي ئٌُٗ، ؤمؾ ؾىٍَ٘س يجد أْ ضوٍف وضفهُ وَرنى 

 46هٍُهح في جبؼٓطمرً.
 أٔىجم جٌطهـُؾ

 47ٕ٘حن هىز أٔىجم ٌٍطهـُؾ جٌطٍذىٌ ِٓ أهمهح:
جبػـىؽ جٌوحِس ٌٍوًّ جٌطٍذىٌ وضطٍن ضفحطًُ جٌطهـُؾ جبؼىؾٗ: َطُ برىَى  (1

 جبػـؾ ٌلألحٌُُ ج﵀ٍُس وِح َطلاءَ ِن جقطُحؾحتهح.
جٌطهـُؾ جلإؾرحٌٌ أو جبؼفٍوع: و٘ى بزـُؾ ِىقى طحوٌ ِٓ جبؼٓطىَحش  (0

جٌوٍُح وَطؼّٓ بصُن جٌطفحطًُ وأولهح ػّٓ ضظىٌٍ جٌىوٌس جٌومىٌ 
 ؿك.وجلاؾطّحهٍ في ئؿحٌ وجقى بعُّن جلألحٌُُ وجبؼٕح

                                                           
 16ص. ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس، قٓٓ شكحضس،   03
 08(، ص. 1986َجٌمٍُ، : وجٌ جٌىىَص، )ِىنً ئلى جلإوجٌز جٌطٍذىَسذٓطحْ وقٓٓ بصًُ ؿٗ،  جٌرحلٍأبضى هرى  00
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جٌطهـُؾ جٌشحًِ: َطؼّٓ ً٘ج جٌطهـُؾ بصُن لـحهحش جٌٕشحؽ جٌطٍذىٌ،  (6
وَطُ ً٘ج جٌٕىم ِٓ جٌطهـُؾ جٌطٍذىٌ في جلمجطّوحش جٌبٍ ضأنً ذفىٍز ئهحوز 

 جٌٕلٍز جٌشحٍِس ٌٕلّهح جٌطوٍُُّس.
جٌطهـُؾ ذىوْ ذُحٔحش: ضىػن جٌطظىٌجش ٌلأوػحم جٌطٍذىَس ذىوْ جلإهطّحو  (0

 جؾطهحوَس لى ضظُد ولى بزـة.هًٍ ذُحٔحش في شىً نـؾ 
جٌطهـُؾ ذىوْ أ٘ىجف: َوطّى ً٘ج جٌطىم ِٓ جٌطهـُؾ هًٍ ضرنى نمحيؼ فُٕس  (5

 بحطس ٌٍطهـُؾ وأْحٌُد ٔلٍَس ووْ جٌٕلٍ ئلى وجلن جٌٕلحَ جٌطوٍٍُّ ٌٍّؿطّن.
وّح ضىؾى غلاغس أٔىجم أنٍي ِٓ جٌطهـُؾ جٌطٍذىٌ ضوطّى هًٍ جبؼٕلىٌ 

 48جٌُِني وٍ٘:
ئلى جبذح٘حش جبؼحػٍ: وَرنى ً٘ج جٌٕىم ِٓ جٌطهـُؾ جٌطٍذىٌ  جٌطهـُؾ جبؼٓطٕى (1

وفك ِح وحْ ْحتىج ِٓ جبذح٘حش جبؼحػٍ، وَطُ ضىلن ٔطحتؽ ًٖ٘ جبػـؾ في 
 ػىء جبذح٘حش جبؼحػٍ.

جٌطهـُؾ جبؼٓطٕى ئلى جبغحػٍ: َإنً في جبغٓرحْ جبؼشىلاش جبؼحٌُس جٌبٍ ضىجؾٗ  (0
لٍ هٓ جبػٍفُحش جٌطحٌيخُس جٌٕلُ جٌطوٍُُّس وبرحوي جٌطغٍد هٍُهح ذغغ جٌٕ

 جٌٓحذمس ًٌٌه.
جٌطهـُؾ جبعُتٍ: َطٕحوي ً٘ج جٌٕىم ِٓ جٌطهـُؾ لـحهحش ِوُٕس ِٓ جٌٕشحؽ  (6

 جٌطوٍٍُّ ويٌه قٓد جبغحؾس ئٌُٗ أو لاهطرحٌجش جلطظحوَس.
جٌطهـُؾ جلأطمحتٍ: وَطُ جنطُحٌ أو جٔطمحء لـحم ِونٌ ِٓ جٌوٍُّس جٌطٍذىَس ِػً  (0

ّنٌ أو جلإوجٌز وجٌطهـُؾ ٌطـىٍَٖ ذحضرحم نـؾ ووْحتً جبؼٕح٘ؽ أو ئهىجو جبؼوٍ
غنً ضمٍُىَس فايج أغرطص ًٖ٘ جبػـؾ ٔطحتؽ ئيجحذُس َطُ ضـرُك جلأْحٌُد جبعىَىز 

 في لـحهحش أنٍي.

                                                           
48

 09ص. ، ِىنً ئلى جلإوجٌز جٌطٍذىَسذٓطحْ وقٓٓ بصًُ ؿٗ،  جٌرحلٍأبضى هرى  
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وّح أْ ٕ٘حن أٔىجم أنٍي ٌٍطهـُؾ جٌطٍذىٌ ضٍضرؾ ذحٌلٍوف جلانطّحهُس 
 49جٌٓحتىز وٍ٘:

جلإقظحتُحش: ً٘ج جٌٕىم ِٓ جٌطهـُؾ جبؼٍضرؾ ذحٌرُحٔحش وجبؼوٍىِحش و (1
جٌطهـُؾ جٌطٍذىٌ ٌُّ هًٍ وٌؾس ورنًز ِٓ جٌىلس وِٓ ثم لا ضىىْ ٔطحتؽ 

 جبػـؾ بؿممس ٌلأ٘ىجف أو ِـحذمس ٌٍطظىٌجش.
جٌطهـُؾ جبؼٓطمرٍٍ: وَرنى ً٘ج جٌٕىم هًٍ ِىي َِني ِٓطمرٍٍ ِٓ هشٍز ئلى  (0

 بطٓس هشٍز ْٕس.
 ٍِجقً هٍُّس جٌطهـُؾ

هٍُّس ئوجٌَس، و٘ى هٍُّس هٍُّس، وًٌٌه فغٓ جٌطهـُؾ لاَطُ  جٌطهـُؾ
 بجهىو هشىجتُس ذمىٌ ِح َطُ وفمح بػـىجش بؿىوز، وٍ٘:

في ِىػن شحذك جلأ٘ىجف وطٍطهح ذحٌطهـُؾ  وٌمى ضٕحوٌٕحضمٍٍَ جلأوجف:  (1
وأهمُطهح، ؤؼُف ٕ٘ح أْ ضمٍٍَ جلأ٘ىجف َوى جبؼٍقٍس جلأولى ٌىػن جبػـس. 
وَلاقق أْ جلأ٘ىجف بزطٍف ذحنطلاف جٌٕشحؽ جًٌٌ ضمىَ ذٗ جبؼإْٓس، وِٓ 
ثم فاْ أ٘ىجف ِإْٓس ئٔطحؾُس غنً أ٘ىجف ِإْٓس نىيدس. ذً ئْ أ٘ىجف 

س بزطٍف هٓ أ٘ىجف ِإْٓس ضوٍُُّس. وجبؼطٕحوي ِإْٓس نىيدس في بؾحي جٌظك
هٓ أ٘ىجف  -لٍٍُس أو وػنًز–لأ٘ىجف ٍِقٍس ضوٍُُّس ِوُٕس يجى جنطلافحش 

ٍِقٍس ضوٍُُّس أنٍي، ٌغُ أْ ٕ٘حن جٌضرحؿح هؼىَح ذنٌ جبؼٍقٍطنٌ، وٌغُ أٔٗ 
 َؼّهّح ٔلحَ ضوٍٍُّ لىٍِ وجقى.

طمرلا، وًٖ٘ جٌطغنًجش َٕظد جٌطٕرإ هًٍ جٌطغنًجش يدىٓ أْ برىظ ِٓجٌطٕرإ:  (0
لى ضىىْ ؾُتُس أو هحِس شحٍِس، ولى ضىىْ ذـُثس أو ٍَْوس، وًٌٌه فاْ 

 جٌطٕرإ نـىز ٘حِس لاذى ِٕهح هٕى وػن أي نـس لأي ٔشحؽ.
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 87ص. ، ِىنً ئلى جلإوجٌز جٌطٍذىَسذٓطحْ وقٓٓ بصًُ ؿٗ،  جٌرحلٍأبضى هرى  
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ويجد أْ َىػف في جبغٓرحْ هٕى بزـُؾ أي ٔشحؽ جٌطغنًجش 
س، جٌٓىحُٔس، وجٌطغنًجش جبؼطظٍس ذٓىق جٌوًّ وجٌوّحٌس، وجٌطغنًجش جلإلطظحوَ

 وجٌلٍوف جٌُٓحُْس ج﵀طٍّس زغنً يٌه. 
وبؼح وحْ جٌطٕرإ ِطظلا ذحٌطغنًجش َلاقق أْ ولس جٌطٕرإ ضطىلف هًٍ 
ؿرُوس جٌطغنًجش جٌبٍ ٔوًّ هًٍ جٌطٕرإ بهح. وِىي جلاْطمٍجٌ في جٌىْؾ جٌرُثٍ، 

 ووًٌه وحفس جبؼٓثىٌنٌ وِهحٌتهُ وولطهُ.
جف، وجٌطٕرإ بدح يحطًّ ولىهٗ وفي ػىء برىَى جلأ٘ىبرىَى جٌرىجتً وضمىيدهح:  (6

ِٓطمرلا َؼن جبؼهـؾ هىوج ِٓ جٌرىجتً، أي جٌـٍق جٌبٍ ضىطً ئلى جلأ٘ىجف. 
فَُحوز جلأٌذحؼ يدىٓ أْ ضطُ ئِح هٓ ؿٍَك ََحوز جلإٍَجوجش، وئِح هٓ ؿٍَك 

 جٌطمًٍُ ِٓ جلإٔفحق، وولاهمح ِٓ جٌرىجتً جٌبٍ يدىٓ ئضرحههح.
ِح ذٗ ِٓ ٔىجقٍ جٌمظىٌ  ذىٌجْس وً ذىًَ بؿىوجوَمىَ جبؼهـؾ 

وجٌمىز، وَمحٌْ ذنٌ جٌرىجتً جبؼـٍوقس، في ػىب ِح ًَّٓ ذحٌوحًِ 
 جلإْطٍجضُؿُس، ويدىٕٗ ذٕحء هًٍ يٌه جنطُحٌ أفؼٍهح. 

وضأتي ًٖ٘ جبػـىز ذوى جنطُحٌ أوػٍ ذىجتً ِلاءِس، وفُهح ٌُْ نـس جٌوًّ:  (0
وجلإنٍجءجش جٌبٍ َمىَ جبؼهـؾ ذٍُْ نـس جٌوًّ، بحُع َؼن جٌُٓحْحش 

َٓنً جٌطٕفًُ وفمح بؽح. ولى ضطؼّٓ جبػـس جٌٍتُٓس ٌُْ نـس أنٍي فٍهُس 
 وِطىحٍِس ِوح، وِطظٍس ذحبػـس جلأْحُْس.

وَؼن جبؼهـؾ ٕ٘ح جبعىجٔد جٌىُّس جٌٍلُّس ضظُُّ جبؼىجَٔس جٌطهـُـُس:  (5
ٌٍهـس، وٍ٘ ضطؼّٓ جلإٍَجوجش وجبؼظٍوفحش وفمح ٌلأٔشـس وجلألٓحَ 

وضوٍع جبػـس جٌٍتُٓس  بٌ يدىٓ أْ ٍَطَُ بهح ٌؤْحء جٌمـحهحش.جبؼهطٍفس، ق
وجبػـؾ جٌفٍهُس وجٌطىٍُُّس هًٍ ؾهس جلإوجٌز جبؼٕىؽ بهح ئلٍجٌ٘ح ٌىٌجْطهح 

 وجبؼىجفمس هٍُهح.
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لأهمُس ًٖ٘ جبػـىز فأٗ ِٓ جٌؼٍوٌٌ أْ َمىَ  ؤلٍج ِطحذوس جبػـس: (3
س أْ ضىىْ ٕ٘حن ؾهس جبؼهــىْ بدطحذوس ضٕفًُ جبػـس، وٕ٘حن جبذحٖ ٍَي أهمُ

 50وجقىز ِٓثىٌس هٓ جٌطهـُؾ وجبؼطحذوس.
 

 جٌطٕفًُ في ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس  . خ
ٌمى وهح جبؼٍذىْ وجبؼهطظىْ في ؿٍجتك ضىٌَّ جٌٍغس جٌوٍذُس ئلى جْطهىجَ 
أْثٍس جٌطهؼنً جٌمرٍُس أغٕحء ضىٍُف جٌـحٌد ذحٌىجؾد جٌرُبٍ. وَمىي أقى جبؼٍذنٌ 

ىجٌُْس يجد أْ يدىُ٘ جبؼىٌِ بدؿّىهس ِٓ أْثٍس وٍ َٓطىهد جٌـلاخ جبؼحوز جٌ
جٌىجٌُْس في طىٌز ضىفوهُ ئلى جٌىٌجْس وجلاؿلام. وَمىي جِنٍ ئْ جْطهىجَ 
أِػٍس جٌطهؼنً َٓحهى هًٍ ضىُْن همىي جٌـٍرس وضٕشُـهح وئَمحف ضٕرُهُ وضٍلُس 

ٍ ئوٌجوهُ وضػرُص جبؼوٍىِحش وجبؼىػىهحش، وذًٌه بسٍَٓ جٌمىٌ جٌومٍُس هًٍ جٌٕل
 51وجْطٕرحؽ جلأقىحَ.

ضٕفًُ جٌطوٍُُ ٘ى جبؼٍقٍس جٌوٍُّس ِٓ نلاي ضـرُك أْحٌُد وضمُٕحش 
وجْطٍجضُؿُحش جٌطوٍٍ وجْطهىجَ بؾّىهس ِٓ وْحتً جٌطوٍُُ. ٕ٘حن ذوغ هٍُّس 

في ضٕفًُ هٍُّس جٌطوٍُُ ضطىىْ ِٓ غلاغس نـىجش  52جٌبٍ بذد هًٍ جبؼوٍُ ٍِجهطهح.
 53جلأْحٍْ، وآنٍ٘ح جلانططحَ.جبؼهّس فهٍ جبؼمىِس ثم جلأٔشـس 

 
 
 

                                                           
 36ص.  َ(،0775)جٌمحٍ٘ز: وجٌ جٌفىٍ جٌوٍبي، جلإوجٌز جٌطوٍُُّس وجلإوجٌز جبؼىٌُْس، أبضؽ ئبظحهًُ قؿً،   57
، )جٌمحٍ٘ز: وجٌ جٌٍغس جٌوٍذُس ِٕح٘ؿهح وؿٍجتك ضىٌَٓهح ؿٗ هٍٍ قٓنٌ جٌىٍٍَّ وْوحو هرى جٌىٍنً هرحٌّ جٌىجتٍٍ،  51

 98جٌشٍوق(، ص. 
(، ص. 1998)جٌمحٍ٘ز: وجٌ جٌٕهؼس جٌوٍذُس، جٌىْحتً جٌطوٍُُّس وجبؼٕهؽ، أبضى ننً وحكُ وؾحذٍ هرى جبغُّى،   50

687-680 
53

  Agus Wibowo, Manajemen Pendidikan Karakter di Sekolah Konsep dan Praktek 

Implementasi, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2013), hlm. 183 
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 جبؼمىِس .1
جْطٕحوج بدوُحٌ جٌوٍُّس، في أٔشـس جبؼمىَ وؾد جبؼوٍُ ٌطمىَ جبػـىجش 

 وّح ٍٍَ:
 جْطوىجو جٌـلاخ ٔفُٓس وؾٓىَس بؼطحذوس هٍُّس جٌطوٍُُ. (1
 ضمىنً جٌٓإجي جبؼٍذؾ بدحوز ُْوٍّهح. (0
 َشٍـ جبؼوٍُ هٓ أ٘ىجف جٌطوٍُُ أو جٌىفحءز جلأْحٍْ ْطكمُمهح. (6
 .(Silabus)ضىفنً جبؼحوز جٌطوٍُُ ذشٍـ وجػف ِٕحْرس ذحبؼٕهؽ جٌىٌجٍْ  (0

 جلأْحُْس جلأٔشـس .0
غلاغس جلأٔشـس جلأْحُْس في هٍُّس جٌطوٍُُ ٍ٘ جلإوطشحف، ٕ٘حن 

جٌطفظًُ، وجٌطظىَك. في جلإوطشحف َوٍُ جبؼوٍُ جٌـلاخ وؾوٍهُ ٔشحؿس في 
ووْحتٍٗ وِظحوٌٖ، أو ضٓهًُ هٍُّس جٌطوٍُُ، جْطهىجَ أٔىجم ِٓ ؿٍق جٌطوٍُُ 

جبؼوٍُ ٌطوىَى جٌـلاخ لٍجءز ووطحذس، َوـُهُ جٌىجؾرحش أو غنً٘ح ًٌُٕ جبؼوٍفس 
وجٌفهُ هٓ جٌىٌجْس. وأِح في جٌطظىَك جٌـلاخ جٌٍجؾوس ِٓ هٍُّس جٌطوٍُُ 

 ٌفهّهُ هٓ جٌىٌِ.
 جلانططحَ .6

 في هٍّس جلانططحَ وؾد جبؼوٍُ ٌُوًّ جلأٔشـس وّح ٍٍَ: 
 وٍُ وجٌـلاخ ِوح أو ِوٍُ فمؾ.بػض جٌىٌِ بؼ (1
 ضمُُُ جٌـلاخ. (0
 54بزـُؾ هٓ هٍُّس ِطحذوس جٌطوٍُُ وضمىنً نـس جٌطوٍُُ ٌٍمحء ذوىٖ. (6

ويوٍ وَني أَؼح أٔشـس جٌطوٍُُ في جٌفظً جبػحطس، يدىٓ أْ ضمُٓ ئلى 
ٍِقٍس جٌطوٍٍُّ  ،(Pra-Instruksional)غلاغس ألٓحَ َوني ِٓ جبؼمىِس 

(Instruksonal) َثم جلانططح ،(Post-Instruksional). 
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 Agus Wibowo, Manajemen Pendidikan Karakter, hlm. 187 
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 55في جبؼمىِس غلاظ أٔشـس:
 جٌشٍـ هٓ بؿطىي جٌىٌِ. (1
جٌشٍـ هٓ هلالس جٌىٌِ جبعىَى ذحٌىٌِ جبؼحػٍ، بذٍذس جٌـلاخ، جٌفحتىز  (0

 جٌٕلٍَس، جبؼّحٌْس.
 جٌشٍـ هٓ جلأ٘ىجف. (6

ثم في ٍِقٍس جٌطوٍُُّس جًٌٌ ٔوٍفهح ذحلأٔشـس جلأْحُْس بؽح أَؼح 
 ِٕهح:جلإؾٍجءجش، 

 ضمىنً ِحوز جٌىٌِ. (1
 ضمىنً جبؼػحي ٌطىػُف جٌشٍـ. (0
 ئؾٍجء جٌطىٌَد ٌطوَُُ فهُ جٌـلاخ. (6

 في جلانططحَ ٍ٘: وجلإؾٍجءجش
 ضٍهُض جٌىٌِ. (1
 ضمىنً جلإنطرحٌ جلإْطؿحذس.  (0
 ضمىنً جبؼطحذوس. (6

جٌطٕفًُ هٕىِح ٍٍَ جبؼوٍُ ذطلاًُِٖ، ٌطرىأ ٍِقٍس جٌطفحهً،  هٍُّسضطُ 
ٌطٕفًُ جبعُى هًٍ ئضمحْ ِهحٌجش جٌطىٌَّ، ِػً وٌُٕؿُ ِح ْرك. وَطىلف ج

ئغحٌز وجفوُس جٌطلاًُِ، وئوجٌز جٌفظً، وضىىَٓ هلالحش ئٔٓحُٔس ِن جٌطلاًُِ، 
 56وهٍع جٌىٌِ، وِهحٌجش جلأْثٍس جٌشفىَس، وضوَُُ جْطؿحذحتهُ.
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 Deni Kurniawan, Pembelajaran terpadu teori, praktik dan penilaian, (Bandung: 

Pustaka Cendekia Utama, 2011), hlm. 35 
56

 17، ص. ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُسقٓٓ شكحضس،   
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 ضمىنً ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس . ؼ
جٌٕؿحـ في برمُك جٌطمىنً ٘ى جبعهىو جبؼٕلّس جٌبٍ ضرًي ٌٍطأوى ِٓ ِىي 

 57جلأ٘ىجف جٌبٍ قىو٘ح ذٍٔحِؽ جلإشٍجف.
 أهمُس جٌطمىنً (1

 58ٌٍطمىنً في بؾحي جٌطٍذىٌ أهمُس ذحٌغس ٌوىز أْرحخ ِٓ أهمهح:
َوى جٌطمىنً ؾُءج أْحْح ِٓ جبؼٕهؽ أو جٌبرٔحِؽ جٌطٍذىٌ بؼوٍفس ؾىوي أو  ( أ

حْ لُّس جبؼٕهؽ أو جٌبرٔحِؽ جٌطٍذىٌ وِٓ ثم جبزحي جٌمٍجٌ ذشأٔٗ ْىجء و
 َمؼٍ ذاٌغحتٗ أز جلاْطٍّجٌ فُٗ أو ضـىٍَٖ.

 َوى جٌطمىنً قٍمس ِهّس وأْحُْس في ُِىجْ جٌطـىٍَ جٌطٍذىٌ. ( خ
َوى جٌطشهُض ٌوٕح أْحْح ٌٍطمىنً لأٔٗ َٓحهى جٌمحتّنٌ هًٍ أٍِ جٌطوٍُُ  ( ؼ

هًٍ ٌؤَس جبؼُىجْ جًٌٌ َوٍّىْ فُٗ ذىػىـ وِىػىهُس في ػىء 
 جٌرُحٔحش جٌوٍُّس جبؼطحنس.

ٍؤَس جبؼىػىهُس جٌٓحذمس َٓطـُن وً ِٓإوي ضٍذىٌ أْ يحىو ٔطُؿس ٌٍ ( و
 ٔىم جٌولاؼ جبؼـٍىخ لأوؾٗ جٌمظىٌ في بؾحي هٍّٗ.

هٍع ٔطحتؽ جٌطمىنً هًٍ جٌشهض جبؼمىَ قبٌ َٓطـُن برٓنٌ أوجتٗ   (ٖ 
 وبذٕد جلأوجء غنً بؼـٍىخ.

ئيج وحْ جلمجطّن جًٌٌ بذٍي فُٗ جٌركىظ جٌطٍذىَس وَطُ فُٗ جٌطمىنً َطمرً  ( و
جٌٕمى، فاْ جٌطمىنً ُْإوٌ ٌٗ نىِحش ؾٍٍُس ِٕهح ضظكُف جبؼٓحٌ، 

 ويجٕرٗ هػٍجء جٌـٍَك ئػحفس ئلى ضىفنً جٌىلص.
َوى جٌطمىنً بؾحلا هٍُّح ٌطىٌَد جٌـلاخ هٍس بفحٌْس جٌٕمى جًٌجتي  (َ 

 جبؼىػىهٍ.
 

                                                           
 39َ(، ص. 1981)جٌمحٍ٘ز: هحلم جٌىطد، جلإشٍجف جٌطٍذىٌ، بؿّى قحِى جلأفٕىٌ،  50
 081-087َ(، ص. 1995، )جٌٍَحع: وجٌ جلإذىجم جٌػمحفي ٌٍٕشٍ وجٌطىََن، جبؼوٍُبؿّى هرى جٌوٍُُ ٍٍِْ،  58
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 أّْ جٌطمىنً (0
  59ٌٍطمىنً هىز أّْ ِٓ أهمهح:

ٌٍطوٍُُ ًِٕ جٌرىجَس ْىجء أْ َطُ جٌطمىنً في ػىء جلأ٘ىجف جٌبٍ وػوص  ( أ
وحْ ً٘ج جٌطمىنً نحطح ذوًّ جبؼوٍُ أو أوجء جٌطًٍُّ أو جٌوٍُّس جلإوجٌَس 

 وِشىلاتهح.
 جْ َرنٌ ِىجؿٓ جٌمىز وِىجؿٓ جٌؼوف هًٍ أْحِ ِٓ جٌىلس جبؼىػىهُس. ( خ
أْ َشطٍن في هٍُّس جٌطمىنً بصُن ِٓ بسٓهُ لؼُس جٌطوٍُُ جشطٍجوح  ( ؼ

ٓإوٌنٌ جٌىرحٌ هٓ جٌطوٍُُ وجٔطهحء ذحٌطًٍُّ ِطوحؤح فُّح ذُٕهُ ذىءج ذحبؼ
 جًٌٌ لى ٔوٍّٗ وُف َٓطـُن أْ َمىَّ يجضٗ.

 أْ َىىْ جٌطمىنً هٍُّس شمىٌُس وٌُّ ٌروغ جبعىجٔد ووْ جلأنٍي. ( و
 أْ َىىْ جٌطمىنً هٍُّس ِٓطٍّز بدونى أٔٗ لاَطُ ٍِز وجقىز فمؾ. (ٖ 
ٔٓرس ضمىَ  -أَؼح-أْ ضطُ ٍِجهحز جٌفٍوق جٌفٍوَس هٕى ضمىنً جٌطلاًُِ و ( و

 جٌطًٍُّ ئلى ٔفٓٗ ؾىٍَز ذحلا٘طّحَ.
أْ لاَىىْ جوطشحف ٔىجقٍ جٌٕمض أو جٌؼوف ٘ىفح في قى يجضٗ  (َ 

 ٌٍطمىنً، ذً ِٓ أؾً ضلافي يٌه جٌٕمض أو جٌؼوف وهلاؾٗ.
-أْ ٍَجهً في جٌطمىنً جبعحٔد جلالطظحوٌ في جٌىلص وجبعهى وجٌٕفمحش و ( ـ

ٍن آغحٌج ٍْرُس هًٍ ِح َظحقرٗ ِٓ جٌؼغؾ جٌوظبي قبٌ لا َط -أَؼح
 جًٌٌ يجٍي هٍُهُ جٌطمىنً.

أْ َطأوى جٌمحتّىْ هًٍ جٌطمىنً ِٓ ْلاِس جلأووجش جبؼٓطهىِس فُٗ،  ( ؽ
 وجٌرطوحو هٓ جٌٕىجقٍ جًٌجضُس جٌبٍ ضإغٍ هًٍ هٍُّس جٌطمىنً.
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أْ َطٍن جٌطمىنً أغٍج ؿُرح في ٔفّ جٌطًٍُّ هًٍ ػىء ضوحوْ جبؼوٍُ ِوٗ في  (ٌ 
ُّح ئيج شوٍ جٌطًٍُّ أْ جبؼوٍُ بدػحذس جبؼٍشى أغٕحء هٍُّس جٌطمىنً لا ْ

 جٌٕحطف ٌٗ وٌُّ جٌٕحلى جًٌٌ َركع هٓ جٌوُىخ وجلأنـحء.
أْ ضمُّ جلأووجش جبؼٓطهىِس في جٌطمىنً )وحلانطرحٌجش ِػلا( وً  ( ن

 ؾحٔد ِٓ جبعىجٔد جٌبٍ برحوي لُحْهح هًٍ قىز.
أْ َىًّ جبعُء جٌطشهُظٍ في جٌطمىنً جبعحٔد جٌولاؾٍ ٔلٍج لأْ  ( ي

 جٌطشهُظٍ ٌُّ ٘ىفح في قى يجضٗ.
 أْ ضىىْ أووجش جٌطمىنً ِطٕىهس وألا ضمطظٍ هًٍ أوجز وجقىز فمؾ. (َ 
أْ َطىجفٍ في هٍُّس جٌطمىنً جبعحٔد جٌوٍٍّ جٌمحتُ هًٍ جٌظىق وجٌمرحش  (ْ 

 وجبؼىػىهُس.
 ضمىنً جٌطًٍُّ (6

ِٓ جبؼإْف أْ َوطّى ضمىنً جٌطًٍُّ هًٍ جلانطرحٌجش هًٍ جٌٍغُ ِٓ 
أغرطص ٍْرُس جلاهطّحو هًٍ جلانطرحٌجش وّظىٌ وقُى ٌطمىنً أْ جٌركىظ 

جٌطلاًُِ. وَٕرغٍ أْ َفهُ ضمىنً جٌطًٍُّ هًٍ أٔٗ ِوُحٌ )ولُك( بعىجٔد نمىٖ 
جبؼهطٍف جبؼوٍفي وجٌطكظٍٍُ وجلأفوحلي وجوطٓحخ جلابذح٘حش وغٍِ جٌمُُ 

 60وجبؼُىي وجٌىوجفن ووً ِح َطوٍك بجىجٔد جٌشهظُس جلإٔٓحُٔس.
 لانطرحٌجش جبؼـرمس في ٍِجقً جٌطوٍُُ جٌوحَلاتكس ج (0

ضوى جلانطرحٌجش أقى وْحتً جٌطمىنً جٌطٍذىٌ ٌٍوٍُّس جٌطوٍُُّس وِٓ 
ثم فهٍ وٍُْس وٌُٓص غحَس، وضطؼف أهمُس جٌطمىنً في جٌوٍُّس جٌطوٍُُّس قُع 
َٓحهى جبؼوٍُ وجبؼطوٍُ في برٓنٌ جٌوٍُّس جٌطوٍُُّس فوٓ ؿٍَك جٌطمىنً َطُوو 
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طوٍُ ذطغًَس ٌؾوُس بؼح يحظً هٍُٗ ِٓ جٌطمىنً وِٓ ثم يدىٓ ئهحوز جبؼوٍُ وجبؼ
 61جٌطلٍ في أقى ؾىجٔد جٌوٍُّس جٌطٍذىَس أو ضوىٍَهح.

 جلانطرحٌجش وجٌُٓحْس جٌطوٍُُّس (5
ٔظص جٌُٓحْس جٌطوٍُُّس في جبؼٍّىس جٌوٍذُس جٌٓوىوَس هًٍ أهمُس 

 62جٌطمىنً وِح َطوٍك ذحلانطرحٌجش في غلاغس ذٕىو، ٍ٘:
 -ذىً ولس ؤُج٘س-بذٌٍ جبعهحش جٌطوٍُُّس جلانطرحٌجش ٌٍىشف: 071 -

هّح ذٍغٗ جٌـلاخ ِٓ جبؼٓطىي جًٌٌ قىوٖ جبؼٕهؽ في جبؼوٍىِحش وجبػبرجش 
وجبؼهحٌجش، وَىػف جٌٕلحَ جبػحص بهح، وْحتٍهح ووُفُس ضٕفًُ٘ح بدح َؼّٓ 

 ْلاِطهح وقٓٓ ْنً٘ح وولس ٔطحتؿهح.
بدهطٍف -ش جلأنٍي جٌبٍ ضمُّ: ضونى جبعهحش جبؼهطظس ذحلانطرحٌج070 -

لىٌجش جٌـلاخ وِىج٘رهُ وُِىبؽُ وجْطوىجوجتهُ ضىؿثس بغٓٓ  -جٌىْحتً
 ضىؾُههُ ئلى ِح َظٍكىْ ٌٗ ِٓ جٌىٌجْحش وجلأهّحي.

ِٓ جبؼٕهؽ وجبؼوٍُ -: ضمىَ جٌوٍُّس جٌطوٍُُّس في بـطٍف ؾىجٔرهح076 -
ٌه هٓ وي -وجٌىطحخ وؿٍجتك جٌطىٌَّ وأْحٌُد )جٌطىؾُٗ جٌفني( وغنً٘ح

 ؿٍَك وٌجْس ٔطحتؽ جلانطرحٌجش وجْطهىجَ ْحتٍ وْحتً جٌطمىنً.
 جلاتكس جٌوحِس ٌطٕلُُ جلانطرحٌجش (3

أوٌص جبعهحش جبؼهطظس جلانطرحٌجش ج٘طّحِح ورنًج َطؼف يٌه ِٓ 
جٌوًّ هًٍ ضـىٍَ٘ح ذحْطٍّجٌ، وِٓ يٌه أٔٗ ذٕحء هًٍ ِىجفمس جٌٍؿٕس جٌوٍُح 
ٌُٓحْس جٌطوٍُُ ولٍجٌ٘ح تم ضـرُك جلاتكس جبعىَىز ٌطٕلُُ جلانطرحٌجش جذطىجء 
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٘ـ ويٌه بهىف ضـىٍَ ٔلحَ 1695/1693ِٓ جٌوحَ جٌىٌجٍْ 
 63ٌجش في جلاتكس جٌٓحذمس وهلاؼ ٍْرُحتهح.جلانطرح

 ئيجحذُحش لاتكس جلانطرحٌجش (0
 جلانطرحٌجش جبؼـرمس قحٌُح هىز ئيجحذُحش ِٓ أهمهح: ٌلاتكس

بزفُف جبؼطحهد جٌٕفُٓس جٌبٍ هحني ِٕهح جٌـلاخ هٕى أوجء جلانطرحٌجش  (1
وَطّػً ً٘ج جٌطهفُف في ضمُُٓ قؿُ جبؼمٌٍ جٌىٌجٍْ ئلى فظٍنٌ 

 ص جٌـلاخ فٍطس أنٍي ٌٍٕحؾف في جٌفظً جٌػحني.وٌجْنٌ، وّح ِٕك
ئهـحء جبؼوٍّنٌ وػنًج ِٓ جٌطٓهًُ وجبؼٍؤس في ضمىنً ؿلابهُ هٓ ؿٍَك  (0

 وٌؾحش أهّحي جٌٕٓس ووٌؾحش جلانطرحٌجش.
ضأوُى فحهٍُس جبؼىٌْس هٓ ؿٍَك ئػحفس وٌؾس جٌٍٓىن وجبؼىجكرس ئلى  (6

س جٌطٍذُس جلمجّىم جٌىٍٍ ٌىٌؾس جٌـحٌد ووًٌه جبغحي ذحٌٕٓس ٌىٌؾ
 جٌرىُٔس وجٌطٍذُس جٌفُٕس.

أوىش جلاتكس هًٍ طُحغس أْثٍس جلانطرحٌجش وفك أّْ وِوحَنً هٍُّس  (0
وقىوش ػىجذؾ ٌطمىٍَ جٌىٌؾحش نحطس ذحٌٕلحَ وجبؼٍجلرس وضمىٍَ 

 جٌىٌؾحش.
ٕ٘حن أؿٍجف هىَىز في قحؾس أوُىز ٌٍطمىنً. جٌـحٌد يحطحؼ ئلى جٌطمىنً 

وِىي ضمىِٗ وأَٓ َمن ذحٌٕٓرس ٌُِلاتٗ. جبؼوٍُ ٌُمُُ ٔفٓٗ وٌُوٍف ِىي ئضمحٔٗ 
أَؼح يحطحؼ ئلى جٌطمىنً ٌُوٍف ِىي بقحقٗ ٘ى في جٌطىٌَّ. جبؼإْٓس جٌطوٍُُّس 
أَؼح برطحؼ جٌطمىنً ٌؼرؾ ِٓطىي جبػٍَؽ، بؼوٍفس ِٓ َٓطكك جٌطهٍؼ، ٌٍطٍفُن ِٓ 

 ِٓطىي ئلى آنٍ، ٌٍطكىُ في ؾىوز هٍُّس جٌطوٍُُ.
ٌوٍُّس جٌطوٍُُّس، وأوػٍ٘ح جٌضرحؿح ذحٌطـىٌ جٌطمىنً ِٓ أُ٘ ِٕحشؾ ج

جٌطٍذىٌ. فهى جٌىٍُْس جٌبٍ بسىٕٕح هًٍ فوحٌُس هٍُّس جٌطوٍُُ ذوٕحطٍ٘ح وِمىِحتهح 
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جبؼهطٍفس. َٓطهىَ جٌطمىنً في ًٖ٘ جبغحٌس وّوٌُ ٌٍٍٓىن جٌطوٍٍُّ جٌفوحي ِٓ 
طحؼ أْ ٔحقُس، وٌىهُ جلاْطؿحذحش جٌٕحؾكس ٌٍطلاًُِ ِٓ ٔحقُس أنٍي، فحٌطًٍُّ يح
 64َوٍف قىّٕح هًٍ ضمىِٗ في برمُك جلأ٘ىجف جٌطوٍُُّس جٌبٍ ٍَؾً برمُمهح.

جٌطمىنً فهى جبعحٔد جٌػحٌع ِٓ ؾىجٔد هٍُّس جٌطىٌَّ، و٘ى ِٓطٍّ، َرىأ 
ِن جٌطىٌَّ، وَٓنً ِوٗ جبػـىجش، وَأتي أَؼح ذوى أْ ضطُ هٍُّس جٌطوٍُُ، بؼوٍفس 

 65برىَى٘ح. ِح برمُمٗ ِٓ جلأ٘ىجف جٌطوٍُُّس جٌبٍ ْرك
( لُحِ جٌطكظًُ. لى 1 66تهىف جٌطمىنً هحِس ئلى هىز أ٘ىجف، ِٕهح:

( جٌطمُُُ 0َهىف جٌطمىنً ئلى لُحِ جٌطكظًُ ٌـحٌد أو ِىي ئضمحٔٗ بؼهحٌز ِح. 
جًٌجتي. لى َهىف جٌطمىنً غًٍ ِٓحهىز جبؼوٍُ هًٍ ضمُُُ هٍّٗ ٌُوٍف ِىي بقحقٗ 

ضٓطهىَ جٌطمىنً في هٍُّس ضٍفُن جٌـلاخ ( جٌطٍفُن. وػنًج ِح 6في ِهٕس جٌطىٌَُٓس. 
ِٓ ْٕس وٌجُْس غًٍ أنٍي ْىجء وحْ يٌه في جبؼىجٌِ أَ في جبعحِوس جٌبٍ ضطرن 

 ٔلحَ جٌٕٓىجش.
 ِرحوب هحِس ٌرٕحء جلانطرحٌ:

ئْ أُ٘ ؾحٔد في ضمىنً جٌطًٍُّ في ِولُ جٌظفىف ٘ى جلانطرحٌجش جٌبٍ 
جلانطرحٌ جبعُى َطـٍد ِهحٌز في  َوى٘ح جبؼوٍّىْ وَـرمىنهح هًٍ ضلاًُُِ٘، وذٕحء

ً٘ج جبعحٔد ِٓ ؾىجٔد جٌطىٌَّ وجٌطُجِهح، وجبؼرحوب جٌوحِس جِضُس ضمىَ ٌٍّوٍّنٌ 
ذوغ ِح يحطحؾىٔٗ ِٓ ئٌشحوجش ٌىػن جنطرحٌجتهُ. وبشس بطٓس ِرحوب َٕرغٍ أْ 
ضىؾٗ جبؼوٍّنٌ وُ٘ َظّّىْ ٔلحِح ٌٍطمىنً، وَؼوىْ وَوىوْ جنطرحٌجتهُ، وفُّح 

 ض بهح:َأتي ٍِه
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وػنًج ِح ّٔٓن شىىي جٌطًٍُّ: جلانطرحٌ لم  جلأٓؿحَ ِن جلأ٘ىجف جٌطوٍُُّس: -
َغلً ِح وٌْٕحٖ في جٌظف، وأَح وحْ جٌٓرد، فاْ جٌطلاًُِ جًٌَٓ َمىٌىْ ً٘ج 
ذوطمىوْ أنهُ لم ذوحٍِىْ ذأظحف، وجبؼرىأ جلأوي أٔٗ َٕرغٍ هًٍ جبؼوٍّنٌ أْ 

جف جٌطوٍُ جٌبٍ ٔمٍى٘ح ئلى َؼوىج جلانطرحٌ بحُع َمُّ ذىػىـ جلأ٘ى
ضلاًُُِ٘، وفي ئيجحَ، َٕرغٍ أْ وقىز هٓ جبغٍّس جٌفٍُٔٓس هًٍ ِظٍ وٍََى 
ٌطلاِرًٖ أْ َفهّىج بصُن ؾىجٔد ًٖ٘ جٌفطٍز جٌطحٌيخُس فاْ جلانطرحٌ َٕرغٍ أْ 

 َطٕحوي أوػٍ ِٓ بؾٍو جٌىلحتن جٌطحٌيخُس في ًٖ٘ جٌفطٍز وضىلُطحتهح.
ِولُ جٌىٌوِ ووقىجش جٌطوٍُُ  برطىيَ جٌطوٍُ: أْ َشًّ جلانطرحٌ بصُن ِهح -

أ٘ىجفح ضوٍُُّس ِٕىهس ضطٍجوـ ِح ذنٌ جْطٍؾحم قمحتك ئلى فهُ وبرًٍُ وضـرُك 
جذطىحٌي بؼرحوب ِوُٕس، وجلانطرحٌ جبعُى لاٍَوُ وٍُس هًٍ نمؾ ِٓ جلأ٘ىجف، 
ِػً جْطٍؾحم جبغمحتك وئنمح َمُّ هُٕس بفػٍس ِٓ أ٘ىجف جبؼوٍُ جٌطوٍُُّس 

 طٍفس.جبؼه
ٕ٘حن وّح ضوٍف ِٓ نبرضه أٔىجم وػنًي َٓطهىَ ذٕىوج جنطرحٌَس ِٕحْرس:  -

ِٓ جٌرٕىو جلانطرحٌَس وجٌظُغ جلانطرحٌَس جبؼطحقس ٌٍّوٍّنٌ وذوغ أٔىجم جٌرٕىو 
جلانطرحٌَس وحبؼُجوؾس وًِء جٌفٍجغحش جوػٍ ِحيءِس ٌمُحِ جْطٍؾحم ِوٍىِحش 

أفؼً هٍُّحش جٌطفىنً يجش  ِوُٕس وأنٍي وحنطرحٌجش جبؼمحي ضلاتُ هًٍ بكى
جبؼٓطىي جلأهًٍ، وجبؼهحٌجش وجلانطرحٌ جبعُى َؼُ ذٕىوج ضلاتُ هًٍ أفؼً بكى 

 ٘ىفح ِوُٕح.
َمحي  أْ بذوً جلانطرحٌجش طحولس وغحذطس ذمىٌ ِح ضٓطـُن وأْ ضفٍٓ٘ح ذوٕحَس: -

هٓ جلانطُحٌ ذأٔٗ غحذص قنٌ َٓفٍ هٓ وٌؾحش ِطٓمس بؼٓ يجُرىْ هٕٗ أوػٍ ِٓ 
فطٍز َُِٕس وٌؾحش َوطّى هٍُهح، وَمحي هٓ جنطرحٌ أٔٗ طحوق، قنٌ ٍِز هبر 

َمُّ ِح َىهً لُحْٗ. وِػحي يٌه: فاْ جلانطرحٌ جًٌٌ َىهً أٔٗ َمُّ 
جبذح٘حش جٌطلاًُِ بكى جٌٍَحػُحش ُْىىْ غنً طحوق ئيج وحْ َمُّ قمُمس 
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وجٌبٍ جبذح٘حتهُ بكى ِوٍُ جٌٍَحػُحش جبغحلي، وجلانطرحٌجش جٌبٍ َؼوهح جبؼوٍُ، 
ضىطد ذىػىم وضمًٍ جٌطهّنٌ ئلى قىٖ جلأونى هحوز ِح ضىىْ أوػٍ غرحضح ِٓ 
جلانطرحٌجش جٌغحِؼس جٌبٍ ضشؿن جٌطهّنٌ، وذحبؼػً فاْ جلانطرحٌجش جٌبٍ برطىٌ 
هىوج ورنًج ٔٓرُح ِٓ جٌرٕىو ضىىْ ذظفس هحِس أوػٍ غرحضح ِٓ ضٍه جٌبٍ برطىي 

أَس قحي ضٓطـُن أْ َُوؤح  هًٍ ذٕىو لٍٍُس، ولا َىؾى جنطرحٌ ِفٍو هًٍ
ذظىٌز طكُكس ضحِس هّح َوٍفٗ ضًٍُّ أو هّح َٓطـُن أْ َوٍّٗ، و٘ىًج 
فهٕحن وجتّح قحؾس ٌطفٓنً جٌٕطحتؽ بحٍص وقًٌ وجلاهطّحو هًٍ ِظحوٌ ِطوىوز 

 ٌٍكظىي هًٍ جبؼوٍىِحش جٌطمىنً لرً ئطىجٌ جٌٕطحتؽ جٌٕهحتُس هٓ هًّ جٌطلاًُِ.
ئْ جبؼرىأ جلأننً ًَوٍ جبؼوٍّنٌ ذأٔٗ هًٍ جٌطوٍُُ: جْطهىَ جلانطرحٌجش ٌطكٓنٌ  -

جٌٍغُ ِٓ أْ جلانطرحٌجش ضٓطهىَ في جلأْحِ ٌطشهُض أو ضمىنً برظًُ 
جٌطًٍُّ ئلا أنهح يدىٓ أْ ضىىْ نبرجش ضوٍُ ٌٍطلاًُِ، فٍّجؾوس ٔطحتؽ جنطرحٌ 
هًٍ ْرًُ جبؼػحي، ضُوو جلإؾحذحش جٌظكُكس يدىٓ أْ ضػنً َُِىج ِٓ جٌىٌجْس 

ػىم، وجبؼوٍّىْ جٌفوحٌىْ يحممىْ ضىحِلا ذنٌ هٍُّحش جنطرحٌُ٘ ٌٍّى
 67وذٍجبؾهُ جٌطوٍُُّس ذمظى ضىؾُٗ وضٍشُى ضوٍُ جٌطًٍُّ وبرُٕٓٗ.
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 جٌػحٌع ٌفظًج
 جٌركع ُسِٕهؿ

 :ىِهح جٌرحقع فى ً٘ج جٌركع وّح ٍٍَٓطهَمس جٌركع جًٌٌ َؿٍ
 وِىنٍٗ ٔىم جٌركع .أ 

 ٘ى جٌركع جٌىطفٍ، جٌركع في ً٘ججٌرحقع  ٗجًٌٌ َٓطهىِ جٌٕىم ئْ
 جبػٍفُسهٓ ىػف حبؼوٍُ ذوَهىفٗ ٌُط 38َوًّ فى جبغُحز جبغمُمُس. ٘ى جٌركع جًٌٌ

  39.فى ًٖ٘ جبغحٌس 
ِىنً جٌىُفٍ أٌ ِىنً  ٘ى جٌركع ً٘ج فى جًٌٌ َٓطهىَىنً بؼج حأِ

وًٌٌه، . جٌبٍ وطفهح ؿرُوس جٌلىجٍ٘جٌركع جًٌٌ َطؿٗ ئلى جبغىجوظ أو  ؾٍجءلإ
ع ً٘ج جٌرك. ووَوًّ فى جبؼُىجْ ،(naturalistic)فىطفهح جلأْحُْس أوجٌـرُوس 

 (naturalistic inquiry / field study) ؿرُوٍ أو وٌجْس ُِىجُٔسًَّٓ بحع غحٌرح 

.07 
 post)جٌىػوُس  ؿٍَمس جٌركع جٌبٍ ضمىَ هًٍ فٍٓفس٘ى  ِىنً جٌىُفٍ 

positivisme) .بحٓد جٌركع  وَوًّ 01س.ئلى قحٌس جٌـرُو ُركعٌ ىِهحوَٓطه
س مَجٌـرُوٍ( ذحْطهىجَ ؿٍ ٕلحَس )جٌجبؼىنً جٌىػوُس في قحٌس ِومىٌس أو ذُثس ؿرُو

 00س.ؿرُو
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َٓطهىَ جبؼىنً في ً٘ج جٌركع ٘ى جبؼىنً جٌىُفٍ ذحْطهىجَ جٌٕلٍز 
 جٌٍغساوجٌز ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌـرُوس، ٍِضرس ذىطف هٓ وً ِح َطوٍك ذ

 .لىِ ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك ىٌْسبد جبؼى٘رس ضٍلُس ؿّنبد جٌوٍذُس
 

 ىُفٍركع جٌجٌطفحش  .خ 

جٌىُفٍ ٘ى ِٕهؽ جٌركع  كعِٕهؽ جٌر فرٕحء هًٍ ِىنً جٌركع، أْ
جًٌٌ َمىَ هبى فٍٓفس جٌىػوُس وَٓطهىِٗ ٌُركع ئلى جلمجطّن جٌركع جٌـرُوٍ 
)وحبؼوحوّ ٘ى جٌطؿٍَبي( قُع أْ جٌرحقع وأوجش جٌٍتٍُٓ، وأنً هُٕس 

وضوًّ ؿٍَمس  snowballجٌركع ئلى ِظحوٌ جٌرُحٔحش ضوًّ ذشىً ِمظىو و
ٔحش، ِىطىف جٌركع، ؤطحتؽ بصن جٌرُحٔحش ذأٍْىخ جٌطػٍُع، برًٍُ جٌرُح

 جٌركع جٌىُفٍ َفؼً جبؼونى ِٓ جٌطوُُّ.
 

 ُِىجْ جٌركع .ؼ 

 جٌـلاخ ضشىَك جبؼىٌْس في" جبؼى٘رس ضٍلُس بدؿّن" َمن ُِىجْ جٌركع
 .لىِ ٍْفُس

 

 ِظحوٌ جٌرُحٔحش .و 

ركع ٍ٘ جٌ بصوهح وفكظهح في ً٘جٌبٍ جلأهمُس جبؼوٍىِحش  جٌرُحٔحش أو
وأٔىجم ِظحوٌ  ،جبؼوٍىِحش ِٓ ِظحوٌ جٌرُحٔحش ِطٕىهس ُْكفٍ، جٌرُحٔحش جٌىُفُس

 ّح ٍٍَ:و جْطهىجِهح في ً٘ج جٌركعجٌرُحٔحش جٌبٍ 
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 جٌرُحٔحش جلأْحُْس (1

جٌرُحٔحش جلأْحُْس ٍ٘ جٌرُحٔحش جٌٍتُُٓس وجلأطٍُس أو جٌرُحٔحش جٌبٍ 
  06بذطّن ِرحشٍز ِٓ ِظىٌ٘ح.

جٌرُحٔحش جلأْحُْس أو وبصن جٌرُحٔحش ذـٍَمس جبؼلاقلس وجبؼمحذٍس ٍ٘ 
 00جٌرُحٔحش جٌبٍ ضىؾى ِرحشٍز ِٓ جٌـٍف جلأوي.

وجٌرُٕس س جٌطحٌيخُهٓ جٌٕلٍز رُحٔحش جٌوضٓطهىَ ًٖ٘ جٌـٍَمس ٌٍكظىي 
 ضٓطـُن أْ جٌرُحٔحش جلأنٍي جٌبٍوقحٌس جبؼرنى وجبؼوٍّنٌ وجٌـلاخ وجبؼىكفنٌ و

 جٌـلاخ ضشىَك ىٌْسبد جبؼى٘رس ضٍلُس ؿّنبدفي ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس ضىهُ 
 . لىِ ٍْفُس

 سجٌرُحٔحش جٌػحٔىَ (0

 ٍ٘ جٌرُحٔحش جٌبٍ ضٕحيجٌرُحٔحش جٌػحٔىَس أو جٌرُحٔحش ِٓ ؾهس غحُٔس 
بصن جٌرُحٔحش و 05جِنٍ. ٘ح، وٌىٓ ِٓ جٌـٍفظىٌٌُٓص ِرحشٍز ِٓ ِ

جٌرحقع ِظحوٌ جٌرُحٔحش جٌػحٔىَس َٕحي  03جٌرُحٔحش جٌػحٔىَس. ٍ٘ طىغُكذـٍَمس جٌ
جلأوٌجق جبؼطوٍمس وهًّ ك وجٌىطد وج﵀فىكحش جٌٍبظُس جٌطىغُِٓ نلاي ؿٍَمس 

 ىٌْسبد جبؼى٘رس ضٍلُس ؿّنبد جٌوٍذُس جٌٍغساوجٌز ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ ذ
 .لىِ ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك
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 وأووجتهح بصن جٌرُحٔحشأْحٌُد  .ٖ 
، لأْ جبؽىف جٌٍتٍُٓ ِٓ ركعجٌ همُس فىبصن جٌرُحٔحش ٍ٘ جبػـىز جلأؿٍَمس 

بصن جٌرُحٔحش، فاْ هٓ ؿٍَمس ىوْ ِوٍفس ذ٘ى جبغظىي هًٍ جٌرُحٔحش. جٌركع 
بصن  سمَؿٍ 00جبؼوحَنً ج﵀ىوز. ْىف لا يحظً هًٍ جٌرُحٔحش جٌبٍ ضإوي جٌرحقع

 جٌبٍ جٌـٍَمس أِح 08بعّن جٌرُحٔحش. َٓطهىَ جٌرحقعٌ س جًٌمَجٌرُحٔحش ٍ٘ جٌـٍ
 :ٍٍَ وّح فهٍ ٌرُحٔحشج بعّن جٌرحقع جْطهىِهح

 سجبؼلاقل أٍْىخ .1

 جبؼركىغس جبؼلحٍ٘ ئلى وجٌىطحذس جٌٕلٌٍ جلأٍْىخ ٍ٘جبؼلاقلس  أٍْىخ
 87ذحْطهىجَ بصُن جبغىجِ.جلأ٘طّحَ ُ ُطٍوجٌ ٍ٘ هٍُّس جبؼلاقلسو 79.جبؼٕلّس

 وفى ً٘ج جٌركع، 81وجًٌجوٍز. ٕلٍَسجٌ ُس ٍ٘جْطهىجَ جبؼلاقلس جلأهم وفى
 ْىجء جٌركع بهًج جبؼطوٍمس جبؼوٍىِحش لإوطٓحخج جلأٍْىخ ً٘ عجٌرحق جْطهىَ
 جٌوٍذُس جٌٍغس ضوٍُُ ُسووُف بؼىٌْسج قحٌس هٓ ِرحشٍز غنً أو ِرحشٍز وحٔص

 ىٌْسبد جبؼى٘رس ضٍلُس ؿّنبد جٌوٍذُس جٌٍغساوجٌز ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ ذ
 . لىِ ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك

ِحٌِ قبٌ  15وَلاقق جٌرحقع هٍُّس ضوٍُُ جٌٍغس جٌٍذُس ًِٕ جٌطحٌَم 
أذًٍَ، وَٕحي جٌرحقع جٌرُحٔحش قىي هٍُّس جٌطوٍُُ في ً٘ج جٌبرٔحِؽ. لاقق  05

جٌرحقع هٓ هٍُّس جٌطوٍُُ قنٌ ونً جبؼىٌِ قبٌ آنٍ جٌىٌجْس ً٘ ِٕحْد 
غس جٌوٍذُس أَ لا. ثم ِن جبػـس جٌىٌجُْس جٌبٍ وطرهح جبؼىٌِ لرً هٍُّس جٌطوٍُُ جٌٍ
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في ضٕفًُ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس، في َطوٍك ِن هٍُّس ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في جٌفظً، 
وُف جْطهىَ جبؼىٌِ جٌـٍَمس أو جٌىْحتً جٌطوٍُُّس جٌبٍ ضىهُ هًٍ بقحـ ضوٍُُ 
جٌٍغس جٌوٍذُس في جٌفظً. ثم لاِق جٌرحقع هٓ أقىجي جٌـلاخ قنٌ ضوٍُُ جٌٍغس 

 ٌبرٔحِؽ، ً٘ هٕىُ٘ جبغّحْس بهًج جٌىٌِ أَ لا. جٌوٍذُس بهًج ج
 جبؼمحذٍس أٍْىخ .0

 وحٔص ِرحشٍز وجلأؾىذس جلأْثٍس ذطمىَ جٌرُحٔحش بصن ٍ٘ جبؼمحذٍسأٍْىخ 
 سـٍَمذبعّن جبؼوٍىِحش أوجز جبؼمحذٍس ٍ٘ و 82.جٌرُحٔحش ِظحوٌ ِٓ ِرحشٍز وغنً

 بؼمحذٍسوذورحٌز أنٍي، أْ ج 86أَؼح. ذحٌٍٓحْؾحذس جٌطمىَ جلأْثٍس ذحٌٍٓحْ وجلإ
طكًٍُ. حوز جٌس بؼُهمجلأرُحٔحش بؽح فحتىز وتهىف ٌطٓؿًُ جٌرُحٔحش جبؼىطىذس جٌبٍ 

 س جٌرحقعمَـٍجٌَ ًٖ٘ جبؼطوٍك ذحٌركع. َٓطهى بـبرئلى جبؼمحذٍس هٍّص ولى 
 .ِٓ جٌٕطُؿس جبؼلاقلس رُحٔحشجٌوجْطىّحي  شىَىٌَُحوز وض

ئوجٌز ضوٍُُ  وطٓحخ جٌرُحٔحش هٓلاجلأٍْىخ  جً٘جٌرحقع  َجْطهى
 ضشىَك ىٌْسبد جبؼى٘رس ضٍلُس ؿّنبد جٌوٍذُس جٌٍغسجٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ 

 .لىِ ٍْفُس جٌـلاخ
لحَ جٌرحقع ذوٍُّس جبؼمحذٍس ِن ِىٍَ جٌبرٔحِؽ، ثم ِن جلأْحضًُ في ذٍٔحِؽ 
جٌٍغس جٌوٍذُس جًٌَٓ هىوُ٘ أٌذوس أْحضًُج، وِن ذوغ جٌـلاخ بغظىي جٌرُحٔحش 

 قىي جٌطهـُؾ، جٌطٕفًُ وجٌطمىنً جٌطوٍٍُّ في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس. 
وٍُُ جٌٍغس َٓثً جٌرحقع بدىٌِ ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس قىي هٍُّس ض

جٌوٍذُس جٌبٍ ؾٍي في ً٘ج جٌبرٔحِؽ َىُِح، ثم أؾحخ جبؼىٌِ أْ ضوٍُُ جٌٍغس 

                                                           
82
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جٌوٍذُس في ً٘ج جٌبرٔحِؽ َٓطهىَ ؿٍَمس ووْحتً جٌطوٍُُ جبؼطٕىهس، ولحي جبؼىٌِ 
 جبؼشىٍس قىي ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس أَؼح.

 حتكجٌىغ أٍْىخ .6

 لأفٍجو جبؼىؾهس ِرحشٍز غنً جٌرُٕحش بصن ؿٍَمس ٍ٘ حتكجٌىغأٍْىخ 
 جٌرُٕحش بصن ؿٍَمسٍ٘  جٌطىغُكأٍْىخ  84.حتكجٌىغ ذحْطهىجَ وٌىٓ جٌركع

ِىٍّس ٌـٍَمس جبؼلاقلس ىغُمس جٌ أٍْىخ 85.جٌىغحتكهٍُهح ِٓ نلاي ضٕحي جٌبٍ 
بدؿّن ضٍلُس  بؼطوٍمسج جٌرُحٔحش ًٌُٕ جٌرحقعج جلأٍْىخ ً٘ جْطهىَ 83.وجبؼمحذٍس

 وأٔشـطهُ جبؼوٍّنٌ قحٌس هٓ لىِ جبؼى٘رس ِىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس
 .ذحٌركع جبؼطوٍمس

 .وجٌـلاخ وجبؼىٌْنٌ جبؼىٌْس أقىجي هٓ جٌرُحٔحش ًٌُٕ: جلمجّن ِىٍَ . أ

 .جلإهلاَ ؿٍد ؿٍَمس ضـرُك هٓ جٌرُحٔحش ًٌُٕ: جٌوٍذُس جٌٍغس ِوٍُ  . خ

وهىجًِ جٌىجفوس وهىجًِ  جلإهلاَ ؿٍد ؿٍَمس ضـرُك بؼوٍفس: جٌـلاخ ذوغ . ؼ
 جٌوحتمس فى ضـرُمهح.

 طىق جٌرُحٔحش أٍْىخ .0

بصن جٌرُحٔحش جٌبٍ بذطّن ِٓ أٍْىخ ٍ٘ أٍْىخ طىق جٌرُحٔحش 
جٌرُحٔحش  جٌرحقع بصن جٌرُحٔحش جٌبٍ ِىؾىوز. هٕىِح بصنجلأٍْىخ طٕىهس جبؼ

لانطرحٌ وفوس وجقىز  جٌبٌ هح جٌرحقعبصوففً جبغمُمس ، ذأٍْىخ طىق جٌرُحٔحش
جٌرُحٔحش بصن أٍْىخ ِطٕىهس هح، وٍ٘ جٌطكمك ِظىجلُس جٌرُحٔحش ِٓ ظىَمض

جٌرُحٔحش ذحْطهىجَ  جٌرحقع ، بصنوذأٍْىخ طىق جٌرُحٔحشوِظحوٌ جٌرُحٔحش. 
ٓطهىَ جبؼٓحوَس، َ وٌحرُحٔحش ِٓ جبؼظجٌبغظىي ِطٕىهس بصن جٌرُحٔحش أٍْىخ 
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جبؼٓحوَس بؼظحوٌ جٌرُحٔحش وجٌىغحتك  جبؼلاقلس جبؼشحٌوس وجبؼمحذٍس جبؼطوّمس جٌرحقع
 جٌطػٍُعئلى  جٌطمنى، جْطهىَ جٌرحقع ذحلإػحفس ئلى جْطهىجَ جٌطػٍُعو. ذحٌىفمس
 80.ذحٌـٍَمس جبؼٓحوَس هطٍفسجبؼجبغظىي هًٍ جٌرُحٔحش ِٓ ِظحوٌ أي ، جبؼىٌوي

 human) أوجز جٌرشٌٍ أو٘ى جٌشهض وفى جٌركع جٌىُفٍ أووجضٗ 

instrument) ،ٗٓوكُفس  ذىطفٗأوجز جٌرشٌٍ و ىُفٍجٌ جٌرحقع 88.أي جٌرحقع ٔف
هًّ بصن جٌرُحٔحش و حٌ جبؼهبرَٓ وّظىٌ جٌرُحٔحشوجنطُ جٌركع ىَىٌُػرص بر

ِٓ  ضفٓنً جٌرُحٔحش وئؾٍجء جْطٕطحؼ وبرًٍُ جٌرُحٔحش، وضمُُُ ؾىوز جٌرُحٔحش
 89جٌٕطحتؽ.

 

 ئنطرحٌ طىق جٌرُحٔحش .و 

 97جبػـىجش جٌطحٌُس:جٌرحقع  هحٓطهىِجًٌي َ جٌرُحٔحشأِح ئنطرحٌ طىق 
 ضـىًَ جبؼٍجلرس .أ 

هٍُّس جٌركع لى ضـىي ويحطحؼ ئلى ٍِضنٌ أو أوػٍ، لأْ جٌرُحٔحش فى 
 لىِ ٘رس جٌطحذوس بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُسىجٌىوٌ جلأوي هٓ جلمجّن ضٍلُس جبؼ

 ِوٍفس هًٍ بذحخ وذإٌتهح جبؼٓحتً أْ ئلى ذحٌٕلٍ ويٌه. جٌظىق َٓطىف لم
 .جٌلحٍ٘ز جٌرُحٔحش ؿٍَمس

 ضٍلُس جبؼػحذٍز .خ 

وجبؼٍجو ِٕهح جبؼٍجلرس ذحٌؼرؾ وجٌىلس، وٍ٘ َٓحهى جٌرحقع فى ضظىٍَ 
 وضٓؿًُ لىِ جٌرُحٔحش هٓ بؾّن ضٍلُس جبؼى٘رس ِىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس
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 جٌركع ٔطُؿس وً بدـحٌوس وؿٍَمطهح .نحص ذٕلحَ جٌىلحتن وضٍضُد جٌرُحٔحش
 ٕ٘ح جبؼػحذٍز ضٍلُس ََحوز وأِح. محتضوجٌٕ جلأنـحء جٌرحقع َوٍف قبٌ ذحٌىلس
 .بهح جبؼطوٍمس وجٌىغحتك جٌركع ؤطُؿس جبؼٍجؾن ْحتٍ ِـحٌوس

 أٍْىخ جٌطػٍُع .ؼ 

وِوٕح٘ح فكض جٌرُحٔحش ِٓ ْحتٍ جبؼىجٌو وجٌـٍق وجلأولحش جبؼهطٍفس. 
وجنطرحٌ طىق جٌرُحٔحش َىىْ هًٍ غلاغس ألٓحَ، جلأوي ذـٍَمس فكض جٌرُحٔحش 
ضٕحي ِٓ ْحتٍ جبؼىجٌو و٘ى ًَّٓ ذأٍْىخ جٌطػٍُع جبؼىٌوٌ، وجٌػحنى ذـٍَمس 

ىخ جٌطػٍُع فكض جٌرُحٔحش ذٕفّ جبؼىٌو وٌىٓ ذـٍق بـطٍفس و٘ى ًَّٓ ذأٍْ
 جٌطمنى. وجٌػحٌع فكض طىق جٌرُحٔحش ذىلص بـطٍف أٍْىخ جٌطػٍُع جٌىلبٍ. 

 ذُحْ جٌوؼى .و 

و٘ى هٍُّس فكض جٌرُحٔحش ِٓ جبؼهبرَٓ. وجٌرحقع ٕ٘ح َٓطوًّ ؿٍَمس 
 جبؼشحوٌز ِن ِىٍَ جبؼىٌْس وِوٍُ جٌٍغس جٌوٍذُس.

 
 برًٍُ جٌرُحٔحشأْحٌُد  .َ 

وجٌطٕلُُ هًٍ جٌرُحٔحش َٕحبؽح برًٍُ جٌرُحٔحش ٍ٘ هٍُّس جٌركع  أْحٌُد
أْحٌُد في ً٘ج جٌركع، جٌرحقع ِٓ جبؼمحذٍس وجٌطىغُك وغنً٘ح ٌطٓهًُ جٌفهُ ٌٗ. 

برًٍُ جٌرُحٔحش جبؼٓطهىِس ٍ٘ برًٍُ جٌرُحٔحش جٌىُفُس. وفى ًٖ٘ جبغحٌس، جْطهىَ 
. (Miles and Huberman) برًٍُ جٌرُحٔحش بحٓد ٍُُُِ و٘ىذٍِحْأْحٌُد  جٌرحقع

لحلا ٍُُِ و٘ىذٍِحْ أْ جلأٔشـس فى برًٍُ جٌرُحٔحش جٌىُفُس ضوًّ ذحٌطفحهً وِح 
برًٍُ جٌرُحٔحش أْحٌُد ذٍقص أْ ضٓطٍّ قبٌ جبػلاص، وقبٌ جٌرُحٔحش ِشروس. أِح 

 فى ً٘ج جٌركع ِٕهح ضٕمُض جٌرُحٔحش وضمىنً جٌرُحٔحش وأنً جبػلاطس.
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 ضٕمُض جٌرُحٔحش .1

وجٌطٍوُُ هًٍ  نطُحٌ جلأشُحء جلأْحُْسوجلإ سطلابػضٕمُض جٌرُحٔحش ٍ٘ ج
لا ٌُوَ بؽح. و٘ىًج  جٌفحضىٌز وجبغًفم ووجٌركع هٓ جبؼىػى ّسجلأِىٌ جبؼه

 وَٓهًٌرُحٔحش ػٍوٌَس هٓ جأوػف ذطىٌز  طوـًْجٌٕحلظس فاْ جٌرُحٔحش 
جٌرُحٔحش ٔمض جٌرحقع في ًٖ٘ جبغحٌس و 91.ذوى٘ح في بصن جٌرُحٔحش رحقعجٌ
 .هحجبؼشىٍس جٌبٍ طُحغطهح ِٓ لرٍجبؼٍضرس بحٓد ِح لإٔشحء ذح

 جٌرُحٔحشضمىنً  .0
. وفي جٌرُحٔحشضمىنً طىىْ جبػـىز جٌطحٌُس ٍ٘ وذوى ضٕمُض جٌرُحٔحش، ف

. ركعجٌ في ً٘ج (naratif) ٍٓوٌجٌ ىصٕظجٌفي شىً ً٘ج جٌركع ْىف َمىَ 
وجٌطهـُؾ جٌوًّ  صىغٌفهُ ِح قٓهً جٌىىْ وذحٌطمىنً جٌرُحٔحش، فٓىف ض

 90.وى٘ح ذٕحء هًٍ ِح فهّهحذ
 

 أنً جبػلاطس .6
أنً  ُ و٘ىذٍِحْ ٍٍُُِ٘بحٓد برًٍُ جٌرُحٔحش  أِح جبػـىز جٌٕهحتُس فى

أْثٍس جٌركع جٌبٍ لإؾحذس هًٍ  أنً جبػلاطس، ركعجٌ وفي ً٘ج 96.جبػلاطس
 .مسٓحذوػوص جٌ
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 ؾىوي ِٕهؿُس جٌركع

 جٌٍّٕز أْثٍس جٌركع ِظحوٌ جٌرُحٔحش بصن جٌرُحٔحش أٍْىخ أٍْىخ برًٍُ جٌرُحٔحش

 ضٕمُض جٌرُحٔحش .1
 ضمىنً جٌرُحٔحش .0
 أنً جبػلاطس .6

 ِمحذٍس ِن جلأْحضًُ .1
 ِلاقلس قنٌ جٌىٌِ .0
 جٌىغحتك في ً٘ج جٌبرٔحِؽ .6

 جبؼمحذٍس  .1
 جبؼلاقلس .0
 جٌىغحتك .6

ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ئوجٌز وُف بزـُؾ 
جبؼى٘رس ؿّن ضٍلُس بدذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس 

 ؟ بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ

1 

 ضٕمُض جٌرُحٔحش .1
 ضمىنً جٌرُحٔحش .0
 أنً جبػلاطس .6

 ِمحذٍس ِن جلأْحضًُ .1
 وجٌـلاخ

 ِلاقلس قنٌ جٌىٌِ .0

 جبؼمحذٍس  .1
 جبؼلاقلس .0

ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ئوجٌز وُف ضٕفًُ 
ؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس 

 ؟لىِبدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس 

0 

 ضٕمُض جٌرُحٔحش .1
 ضمىنً جٌرُحٔحش .0
 أنً جبػلاطس .6

ِمحذٍس ِن جلأْحضًُ  .1
 وجٌـلاخ

 ِلاقلس قنٌ جٌىٌِ .0

 جبؼمحذٍس  .1
 جبؼلاقلس .0
 جٌىغحتك .6

ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ئوجٌز وُف ضمىنً 
ؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس 

 ؟بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ

6 
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 جٌفظً جٌٍجذن

 هٍع جٌرُحٔحش وبرٍٍُهح 

 جٌـلاخ ضشىَك جبؼىٌْس في جبؼى٘رس ضٍلُس جلمجّن هٓ جٌوحِس جٌظىٌزجبؼركع جلأوي: 
 لىِ ٍْفُس

 لىِ ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك جبؼىٌْس في جبؼى٘رس ضٍلُس جلمجّن ٔشأز ضحٌَم .1

. جلأوي جٌٕٓس ٍ٘ وًٖ٘ َ، 0779 أوطىذٍ شهٍ في جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن ذني
 ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك جبؼىٌْس ِٓ ئهحٔس "جبؼى٘رس ضٍلُس ّنبؾ" ٕحيض جٌوحَ، ً٘ج في

 ضٍلُس بؾّن" ئْ. بؾحني جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن ضٓؿًُ فًٌٍه. جلإبقحَجش همى ٍ٘
 . وػنً فُٗ فحبؼٓؿلاش ؾىَى، شٍء ٍ٘ "جبؼى٘رس

 جٌٍغس ِٓثٍس في جٌـلاخ ىٌخض جٌبٍ جلمجّن ٍ٘ "جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن"
 ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك ِىٌْس كً برص جلإبقٍَُس ٍغسجٌ و جٌوٍذُس ٍغسجٌ ٍ٘ جلأؾٕرُس

 .َ 0779 أووطىذٍ 1 جٌطحٌَم في جلمجّن ًٖ٘ ضأّْ. لىِ
 جٌبٍ جلإبقٍَُس جٌٍغس و جٌوٍذُس جٌٍغس أهمُس ِٓ ِىقً جلمجّن ًٖ٘ ئلحِس

 جٌـلاخ ضشىَك جبؼىٌْس ِٓ ِىهىِس جلمجّن ًٖ٘ ؤشأز. جٌىولي جٌٍغس في ٓطوًّض
 . جٌػحذطس حٌُسجبؼ ِىهىِس ظًبر جٌبٍ ٍْفُس

 وجٌىوجفن همس ٌىَهُ جٌـلاخ ئلى طضبز "جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن" ٔشأز أوي في
 ػُك ذحنطُحٌ ٍِشف جلمجّن ًٖ٘ قؼىٌ. فمؾ جلأؾٕرُس جٌٍغس ًٖ٘ ضوٍُ في جٌمىٌ

 ضشىَك ِىٌْس جٌـلاخ بعُّن ِوى جلمجّن ًٖ٘ جبؼىٌِ ٍؾىجَ جٌطحلي، في. ؾىج
 ِىٌْس جٌـلاخ نحٌؼ جٌوحِس ٌٍّؿطّوحش أَؼح ِوى جبؼّىٓ ِٓ و ٍْفُس جٌـلاخ
 .لىِ ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك
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 "جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن" وأ٘ىجف وجٌٍْحٌس جٌٍؤَس .0

 : ٍٍض وّح "جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن" وأ٘ىجف وجٌٍْحٌس جٌٍؤَس أِح
 :ضٍٍ وّح جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن ٌؤَس وأِح . أ

 جٌبٍ ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك جبؼىٌْس ؿلاخ جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن وًبذ
 .جلإْلاَ جٌىَٓ ذوٍُ جٌوىبؼس ِىجؾهس أْ ٓطـُنض

 :ضٍٍ وّح جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن ٌْحٌس وأِح . خ
 ؿلاخ ٍ٘ ذأ٘ىجف جلإبقٍَُس ٍغسوجٌ جٌوٍذُس ٍغسجٌ ضىٌَد َـرك (1

 شفهُح جٌٍغطنٌ بهًَٓ َٓطـُن أْ ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك جبؼىٌْس
 .ووطحذُح

 ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك ِىٌْس ٌٍهٍيجنٌ جبؼوٍفس جبؼىٌِ َوـً (0
 .ٌٍىٓد أو جلإػحفي ٌىٌجْحش

 :ضٍٍ وّح جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن أ٘ىجف وأِح . ؼ
 ٌطوًٍُ فوحي ذـٍَمس جلإبقٍَُس وجٌٍغس جٌوٍذُس جٌٍغس ضىٌَد َرٓؾ (1

 .ذحٌٕشحؽ جلإبقٍَُس وجٌٍغس جٌوٍذُس جٌٍغس جْطهىجَ في جٌـلاخ

 جٌـلاخ ضشىَك جبؼىٌْس بػٍيجنٌ جٌُجتىز جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن وـًض (0
 .ٍْفُس

 لىِ ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك جبؼىٌْس في" جبؼى٘رس ضٍلُس بدؿّن" جبعغٍجفي ِىلن .6

 ذحٌمٍَس ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك جبؼىٌْس في "جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن" ضمن
 .06 جٌٍلُ جبعهٌٍ ضٍيححْ جبغحؼ جٌشحٌم في وحؾىٓحْ
 : ٍ٘ جٌمٍَس، جبغىوو أِح
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 فحغىبقحْ لٍَس:  جٌشٍلُس ِٓ .أ 

 وجلم لابقغحٌ:  جبعٕىذُس ِٓ .خ 

 فحْىؾنٌ لٍَس:  جٌغٍذُس ِٓ .ؼ 

 ذُؿنٌ لٍَس:  جٌشّحٌُس ِٓ .و 

 ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك جبؼىٌْس في "جبؼى٘رس ضٍلُس ؿّنبد" جبعغٍجفي ِىلن
خ ِٓ بصُن أبكحء جٌمٍَس يدىٓ جٌـلاٌىىنهح في وْؾ جٌمٍَس قبٌ جْطٍجضُؿٍ ؾىج، 

ولى . لىِ ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَكجبؼىٌْس  "بؾّن ضٍلُس جبؼى٘رس" في ًَٖىٌِ به
ضىىْ ًٖ٘ جبؼىٌْس لٍَرح ِٓ جبؼىَٕس لىِ ضٓهُلا ٌٍـلاخ لأؾً جًٌ٘حخ ئلى 

 جبؼىٌْس ذٍود جٌىٌجؾس جٌرهحٌَس. 
 

 جبؼٕلىِحش ُ٘ىً .0

 جٌـلاخ ضشىَك جبؼىٌْس في "جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن" ِٓ جبؼٕلىِحش ُ٘ىً وأِح
 : ٍٍَ وّح
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 : ٍٍَ وّح جٌرُحني ٌُْ يٌه ِٓ جٌرُحْ
 ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك ِىٌْس بعٕس :  جٌٍجهٍ

 ٍْفُس جٌـلاخ ضشىَك جبؼىٌْس ِىٍَ .1 : جبؼٓإوي

 جٌىٌجٍْ جبؼٕهؽ لمجحي جبؼىٍَ ووًُ .0

 جٌـلاخ شإوْ لمجحي جبؼىٍَ ووًُ .6

 جٌىهحَس لمجحي جبؼىٍَ ووًُ .0
 ٌبظُُحٔـح : جٌٍتُّ

 جٌٕهً أولي جبغحؼ : جٌٓىٍضحٌَس
 هىلي همُ جبغحؼ : جٌظٕىوق أِنٌ

 بضُُ ٔىٌ جبغحؼ : جٌوٍذُس جٌٍغس ِٕٓك
 فىٌوجٔـح ٌٍ٘ : جلإبقٍَُس جٌٍغس ِٕٓك
 ٌـُف أٍَ٘ : جٌفلاوُس ِٕٓك
 ْركحْ : جٌىطحخ لٍجءز ِٕٓك
 جٌىَٓ ٍَْف : جبػؾ فٓ ِٕٓك
 ٔىٌ شحفوٍ : جٌىهىز ِٕٓك
 جبؼوحلي هُ : جبؼلاوٍ ِٕٓك

 
 وجٌطلاًُِ جبؼىٌْنٌ أقىجي .5

جبؼىٌِ ٘ى بؿىو ٌٕؿحـ بؽُ ووٌ ٘حَ فى هٍُّس جٌطوٍُُّس.  جبؼىٌْنٌئْ 
 جٌطىٌَّ هٍُّس فيهٍُّس جٌطوٍُُّس، وبؿىو ٌٍطمىَ أو جٌٕىٓحش ِإْٓس جٌطٍذىَس. 
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 لأٔٗ جٌطىٌَّ، هٍُّس في جبؼهّس جبؼىٌِ َٓحُ٘. وجٌـلاخ جبؼىٌِ هٓ ٍىبز لم
 هٍُّس في ؾىج ِهُ جبؼىٌِ جقطٍجف أِح. جٌٕحؾف جٌوٍُ ؿٍد في جٌـلاخ ٍَخ

 ٌطفهُ جٌـلاخ فُٓهً جٌطىٌَّ، هٍُّس في ٌجفن جبؼىٌِ ِإً٘ ئيج ِػلا جٌطىٌَّ،
 .جبؼىٌِ يٌه ٔمً جًٌٌ ِح

 في  جٌـٍَمس وجنطُحٌ جبؼحوز جنطُحٌ جٌىْحتً، جنطُحٌ َإغٍ يٌه، ؾحٔد وِٓ
 جنطُحٌ ذىىْ َىهُ لم ٌىٓ ج﵀طٍف وجبؼىٌِ جبعُىز جبؼحوز في لأْ جٌطىٌَّ، هٍُّس

 .جبؼىٌِ ٔمً جٌبٍ جبؼحوز ضفهُ في جٌـلاخ فُظود جبؼٕحْد، جٌـٍَمس

 َىٌِ جًٌٌ جبؼىٌْىْ "جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن" في ضطىىْ جبغحي، ً٘ج وفي
 في جبؼىٌِ جقطٍجف وٌؾس ه،ٌفًٍ. جلأوْؾ شٍق ؾحِوس ِطهٍؼ جٌوٍذُس ٌغس حوزِ
 وجٌظٍفُس، جٌٕكىَس لحهىزو جبؼفٍوجش، جْطُوحخ في ٌجفن "جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن"

 .ؾىج ؾُى جبؼحوز وجْطُوحخ

 هٍُّس في  جٌىْحتً بدهطٍفس جبؼىٌِ َٓطهىَ جبؼى٘رس، ضٍلُس بؾّن ًٖ٘ في
 جٌـٍَمس بدهطٍف جبؼىٌِ وَٓطهىَ جٌٍغس، وِوًّ جٌرـحلس وْحتً ِػً جٌطىٌَّ

 .جبؼحوز جٌـلاخ ٌطفهُُ جبؼىٌِ ٌُٓهً أَؼح

 لم ئيج جٌـلاخ، ٍ٘ "جبؼى٘رس ضٍلُس بدؿّن" جٌطوٍُُّس في هُجبؼ نٍجِ جٌشٍء
 ًٖ٘ في َىٌِ جًٌٌ جٌـلاخ أقىجي وأِح. بجُىز جٌطوٍُُّس َىٓ لم جٌـلاخ َىٓ

 بؾّن" في جٌطوٍُُّس هٍُّس بذوً لى جبؼٓثٍس وًٖ٘ ؾىج، بـطٍف "جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن"
 لم جًٌٌ جٌـلاخ ِٓ وػنً. جٌـلاخ نٍفُس جنطلاف ذٓرد ئشىحٌُس "جبؼى٘رس ضٍلُس

 جٌـلاخ ظودض وًٖ٘ وجٌظٍفُس، جٌٕكىَس لحهىزو جٌوٍذُس ٍغسجٌ ِفٍوجش َٓطوُد
 .جٌىلاَ في
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 "جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن" في جٌٍجقس جٌىْحتً .3

 "جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن" في جٌطوٍُُّس هٍُّس ضىهُ جٌبٍ أوجز ٍ٘ جٌٍجقس ىْحتًجٌ
 ىْحتًجٌ أِح. بجُى جٌـلاخ جلى ِمرىي جبؼىٌِ ٔمً جٌبٍ جبؼحوز قبٌ ذحٔٓؿحَ، ىىْض

 جٌىْحتً وذوىْ جبؼىٌِ جذطىحٌ وذىىْ ،ُسوحف "جبؼى٘رس ضٍلُس بؾّن" ًٖ٘ في جٌٍجقس
 بؾّن" في َىٌِ جًٌٌ جبؼىٌِ ٓهًْط جبؼىٌْس، في ضىىْ جٌبٍ وجٌىْحتً جٌٍجقس
 هٍُّس في جٌـلاخ َُهُم لم ِػلا. جٌـلاخ ئلى جبؼحوز ٔمً في "جبؼى٘رس ضٍلُس

 جٌبٍ جٌٍغس ِوًّ وذىىْ جبؽىجء، ِىُف فُهح ضىىْ جٌىٌجْس غٍفس في لأْ جٌطوٍُُّس
 .بجُىز جٌوٍذُس ٍغسجٌ جْطوّحي في جٌـلاخ ٓحهىض

 
 جبؼركع جٌػحني: هٍع جٌرُحٔحش وبرٍٍُهح

حٔحش وجبؼلاقلس ووٌجْس جٌىغحتك ٌٍكظىي هًٍ جٌرُجْطهىَ جٌرحقع جبؼمحذٍس 
ىٌْس ضشىَك ذحبؼ جٌوٍذُس في بؾّن ضٍلُس جبؼى٘رسجٌبٍ ضطوٍك ذٕلحَ ئوجٌز ذٍٔحِؽ جٌٍغس 

. في ً٘ج جبؼركع ُْوٍع جٌرحقع جٌرُحٔحش ثم برٍٍُهح جٌـلاخ ٍْفُس لىِ
ُس في ذٍٔحِؽ وِٕحلشطهح فُّح ضطوٍك بخـس جٌطىٌَّ وضٕفًُ وضمىنً ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذ

 جٌٍغس جٌوٍذُس في جلمجّن ضٍلُس جبؼى٘رس ذحبؼىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ.
 

بزـُؾ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس بدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدىٌْس  .أ 
 ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ

أِح جٌطوٍُُ في ً٘ج ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس ً٘ج ٍَوُ ئلى ِهحٌز جٌىلاَ، 
قُػّح وً جٌـلاخ َٓطـُوىْ أْ َطىٍُ ِن جبؼطىٍُ جبػحص وَوٍُ وُف آوجتهُ 

 في جٌوٍخ. وأِح بزـُؾ جٌطوٍُُ في ً٘ج جٌبرٔحِؽ وّح ٍٍَ:
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 جْطوىجو ِٕٓك جٌبرٔحِؽ جلأْحضًُ جبؼإً٘ .1
ٍَوُ ً٘ج جٌبرٔحِؽ ئلى ِهحٌز جٌىلاَ، في ً٘ج جبغحي يحطحؼ ئلى جلأْحضًُ 

في ً٘ج جٌبرٔحِؽ َطىىْ هٓ جلأْحضًُ جًٌٌ لى نٍؾىج جًٌٌ ِحٍ٘ ذحٌٍغس جٌوٍذُس. 
ِٓ جبعحِوس في شٍلٍ جلأوْؾ. أٌجو ِٕٓك جٌبرٔحِؽ بصُن جٌـلاخ ِحٍ٘ 
ذحْطهىجَ جٌٍغس جٌوٍذُس وَفهُ وُف أقىجي ِطىٍُ جٌٍغس جٌوٍذُس ذٍهؿطهُ 

 : 94جلأطٍٍ. وّح لحي جلأْطحي ٔىٌ بضُُ
جلمجطّن "بكٓ ٍَٔى وً جٌـلاخ َفهّىْ وُف قحي وأقىجي 

جٌوٍذُس جلأطٍُس، فايج بكٓ بكطحؼ ئلى جلأْحضًُ ِطهٍؼ ِٓ جٌوٍخ 
جًٌٌ يخطٍؾ ِن جبؼطىٍُ ٌغس جٌوٍذُس جلأطٍُس ويخطٍؾ في جٌرُثس 

 جٌٍغىَس أَؼح، وَوٍف وُف بؽؿطهُ جٌوٍذُس جلأطٍُس وآوجتهُ".
فًٌٍه، بصُن جلأْحضًُ في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌغٍذُس ِطهٍؼ ِٓ جٌوٍخ، لأْ  

 ً جًٌٌ نٍؼ ِٓ ٍْلٍ جلأوْؾ أفهُ ذٍهؿس جلأطٍُس.جٌٓحضُ
 

 طٕحهس جبػـس جٌىٌجُْس .0
ٌأي جٌرحقع أْ ئوجٌز ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج جٌبرٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس ِٓ 
ٔحقُس بزـُؾ جٌطوٍُُ ِٕحْد ذحبؼٕهؽ وٌىٓ لم َىٓ ِٕلّح وٍِضرح لأْ ذوغ 

هٍُّس جٌطوٍُُ أٍِ ػٍوٌٌ وحٍِس. ٌُْ جٌطهـُؾ لرً  جبؼىٌْنٌ لم َىطرىٖ وطحذس
ٌىً جبؼىٌْنٌ. لرً هٍُّس جٌطوٍُُ لاذى أْ يخـؾ جبؼىٌِ جًٌٌ ُْمىِٗ جٌطوٍُُ 
وِح جٌـٍق جٌبٍ ُْٓطهىِهح في جٌفظً قبٌ ضىىْ هٍُّس جٌطوٍُُ فوحٌس. 
وٌطظُُّ نـس جٌطىٌَّ لاذى ِٓ جبؼىٌِ ِوٍفس وُفُس ضظُُّ جٌطىٌَّ. 

جٌطٕفًُ. ضظُُّ جٌطىٌَّ ٘ى جٌوٍُ فطظُُّ ٘ى هٍُّس بزـُؾ ِٕهؿُس ضٓرك 
جًٌٌ َركع في ؿٍجتك جٌطىٌَّ وبرُٕٓهح، وِٓ ثم ضـرُمهح، ويٌه ٌطكىَى 
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أفؼً ؿٍَمس ٌطكىَى جٌطغنً جبؼـٍىخ في جبؼوحٌف وجبؼهحٌجش بؼىػىم ِونٌ 
ولمجّىهس ِوُٕس ِٓ جبؼطوٍّنٌ. وضوٍَف ِٓ ذٍجّٔ أْ ضظُُّ جٌطىٌَّ ٘ى هٍُّس 

ش جبؼطوىوز ٌٍّطوٍُ، وضفحهلاش جٌوىَىز ذنٌ ج﵀طىي بـــس بؼىجؾهس جلإِىحٔح
 95وجٌىْحتً، وجبؼوٍُ وجبؼطوٍُ، وجٌُٓحلحش جٌطوٍُُّس ٌفطٍز بؿىوز ِٓ جٌىلص.

ثم وٍ هٍف جبؼىٌْىْ ِحيج يحظً في وً جٌىٌجْس وبؼٓحهىتهُ في 
هٍُّس جٌطوٍُُ، لحَ جٌرحقع بدمحذٍس ِن ِٕٓك ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس ذحلأْثٍس هٓ 

ؾ جٌطوٍُُ. لى أٌَُ ِٕٓك ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس ٌىً جبؼىٌِ في طٕحهس أو في بزـُ
وطحذس نـس جٌطىٌَّ. بزـُؾ جٌطوٍُُ في ً٘ج جٌبرٔحِؽ ٘ى وػن جبػـس جٌىٌجُْس 
ٌىً جٌوحَ جٌىٌجٍْ وأْ َىطد ئهىجو جٌطىٌَّ لرً هٍُّس جٌطوٍُُّس. وّح لحي 

 96ِٕٓك ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس أْطحي ٔىٌ بضُُ:
وً جبؼىٌِ يجد هٍُٗ ٌظٕحهس نـس جٌطىٌَّ، ثم بصوهح ئلّي "

وٌىٓ في جبغمُمس ذوغ جبؼىٌْنٌ لم َظٕوىج نـس جٌطىٌَّ، 
وٌٓرد َوني وػنً ِىٌِ هٕىٖ هًّ نحٌؼ ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس 
جًٌٌ ولطٗ ْىجء ِن هٍُّس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس، ئيْ لم 

 ىجْوس."َظٕوىج نـس جٌطىٌَّ لأْ ِح هٕىٖ جٌىلص جٌ
ولى ذنٌ ِٕٓك جٌبرٔحِؽ أْ ٌٍّىٌِ ٍََُ هٍُٗ أْ َظٕن نـس 
جٌطىٌَّ. فًٌٍه ٌأي جٌرحقع أْ ئيج وحْ جبؼىٌِ َٓنً وّح َٓنً جبؼٕهؽ 
فهًج ذشىً هحَ. وذىؾىو جبػـس فحبؼىٌِ َٓنً وّح َٓنً جبػـس في هٍُّس 
جٌطوٍُُ. ووًٌه أوى جبؼىٌِ أْ جبػـس ضٓحهى جبؼىٌِ في ئٌمحء جٌىٌِ. 

 ووحْ جبػـس لى ضىىْ ِطغنًج ذأقىجي جٌفظً وجٌـٍرس.

                                                           
 19ٖ(، ص. 1000)جٌٍَحع: وجٌ جبػحٌؾٍ، ، ضظُُّ جٌطىٌَّهرى جبغحفق بؿّى ْلاِس،  95
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وجٌطهـُؾ جًٌٌ َٕفً في ً٘ج جٌبرٔحِؽ َىىْ ِٕحْرح ذٗ. فحٌطهـُؾ 
٘ى ووٍُّس جنطُحٌ جٌـٍق جبؼىجو جٌبٍ ُْمىِهح جبؼىٌْنٌ هٕى هٍُّس جٌطوٍُُ 

 قبٌ ضىىْ هٍُّس جٌطوٍُُ فوحٌس. 
ٍس ِٓ ذوغ جبؼىٌْنٌ، ذوى جبؼلاقلس في هٍُّس جٌطوٍُُ لحَ جٌرحقع جبؼمحذ

ذوؼهُ لى طٕوىج جبػـس وذوؼهُ لم َظٕوىج وّح لحي جلأْطحي أُٔك بؿّى 
 97ِىٍ:

"لى طٕوص جبػـس جٌىٌجُْس وٌىٓ ِحَجي ذشىً جٌوحَ، جبػـس 
جٌىٌجُْس ٍَوُ  ألى ِهحٌز جٌىلاَ فمق لأْ جبؽىف في ً٘ج 

 جٌبرٔحِؽ ٘ى جٌـحٌد ِحٍ٘ قنٌ َطىٍُ ِن جبؼطىٍُ جلأطٍٍ."
أُٔك بؿّى ِىٍ وّىٌِ ؾىَى في ً٘ج ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس. وػنً أْطحي 

جبؼىٌْىْ في ً٘ج جٌبرٔحِؽ بؽُ هٍُّس نحٌؼ جٌبرٔحِؽ، ولم ٍَّٓىج نـس جٌطىٌَّ 
 ئلى ِٕٓك جٌبرٔحِؽ وّح لحي أْطحي ٔىٌ بضُُ:

"في جبغمُمس ٕ٘حن نـس جٌطىٌَّ، ٌىً جبؼىٌِ في جبغمُمس إٌُِٔحٖ 
نظىطح في أوي جٌفظً، ٌىٓ ٔلٍج ذأْ َىطد نـس جٌطىٌَّ، 

لأْ أوػٍ جبؼىٌْنٌ هٕىُ٘ هٍُّس نحٌؼ جٌبرٔحِؽ وذوؼهُ لم 
 98َظٕوىج نـس جٌطىٌَّ طٕحهس وحٍِس."

بقحـ ئوجٌز جٌطوٍُُ لا ذى فُهح هٍُّس جٌطهـُؾ. في جبػـس جٌىٌجُْس َىوّْ 
جبؼىٌِ جٌمحتّس ِٓ جلأٔشـس جٌبٍ ْىف ضٕفً في جٌفظً ويخـؾ جٌىْحتً وجٌـٍق 
جبؼٕحْرس. ٔلٍج ئلى ٔطُؿس جبؼمحذٍس وجٌىغحتك، جْطٕطؽ جٌرحقع أْ ٌطكمُك جبؼٕهؽ 
جٌىٌجٍْ فىطد وطُّ جبؼىٌِ نـس جٌطىٌَّ أو برؼنً جٌىٌِ بؼٓحهىجٖ في 
هٍُّس جٌطوٍُُ. ٌغُ أْ جبػـس جبعىَىز في ًٖ٘ جٌٕٓس لم َىٓ وحٍِس هًٍ جٌىٌلس 
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رحقع أْطحي أُٔك بؿّى ٌىٓ جبػىس لى نـؾ في ي٘ٓ جبؼىٌْنٌ، وّح ْأي جٌ
 99ِىٍ وّىٌِ ً٘ ٘ى وطد جٌطهـُؾ جٌىٌجٍْ، فمحي:

"في جبغمُمس أٔح لم أوطد جبػـس جٌىٌجُْس وطحذس وحٍِس هًٍ 
جٌىٌلس، وٌىٓ طّّص جبؼىػىهحش جبؼهطحٌز في وً جٌٍمحء. ثم 
وَهص ئلى جٌـلاخ وطٕوص جٌفٍق، وٌىً جٌفٍلس ضركع في 

 جبؼىػىم جبؼونٌ."
وفُّح ٍٍَ نمىيؼ جٌشىً بػـس جٌطىٌَّ جٌبٍ وطرهح جبؼىٌِ في هٍُّس 

 100جٌطوٍُُّس:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
أذًٍَ  19طحٌَم في جٌجبؼمحذٍس ِن أْطحي أُٔك بؿّى ِىٍ ئقىي جلأْحضًُ ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس في جلمجّن ضٍلُس جبؼى٘رس  99

0719َ 
 حبؼىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِذس جٌوٍذُس غجٌطىٌَّ في ذٍٔحِؽ جٌٍتك ٌطهـُؾ وٌجْس جٌىغح 177

 نـس جٌطىٌَّ
 ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس في جبؼىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس

 ٘ىَس جبؼحوز
 : .......... جبؼٓطىي   : .......... جبؼحوز

 : .......... جبؼىٌِ
         ضظىٍَ جبؼحوز .أ

 ِوُحٌ جٌىفحءز.خ
 جٌطمىنً.ؼ
 جبؼظحوٌ.و
 ضفحطًُ جبؼحوز.ٖ
ؿٍَمس ووْحتً  هٍُّس جٌطوٍُُ جبؼىػىم جلأْحٍْ جٌٍمحء

 جٌطوٍُُ
 جبؼظحوٌ
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ِٓ جٌطوٍَفحش جٌٓحذمس ٔوٍف أْ جبؼىٌِ جٌٕحؾف لحَ ذطهـُؾ جٌطىٌَّ 
ذأْ يخطحٌ أقٓٓ وأفؼً جٌـٍق، وجٌىْحتً وج﵀طىي ٔلٍج ئلى أقىجي جٌـٍرس 

جبؼٕشىوز. وفي ضظُُّ جٌطىٌَّ َٕرغٍ ٌٍّىٌِ ٍِجهس ؾىجٔد ٌطكمُك جلأ٘ىجف 
جٌٕلٍَس  وجٌطـرُمُس. وًٖ٘ جبعىجٔد لا ذى ِٓ جٌٍذؾ. وجبعحٔد جٌٕلٌٍ َطوٍك 
ذٕلٍَحش جٌطوٍُ نحطس، وهٍُ جٌٕفّ ذشىً هحَ. وجبعحٔد جٌطـرُمٍ َطوٍك 

 101ذطكىَى جٌىْحتً جٌطمُٕس وجٌبرجبؾُحش.
 

 جٌطوٍُُّس جْطوىجو جبؼىجو .6
جبؼىٌِ جبؼىػىهحش ٌىً جٌٍمحء في نـس جٌطىٌَّ ويخطحٌ أَؼح  َمُٓ

 102جبؼىٌِ وْحتً جٌطوٍُُّس جًٌٌ َٓطهىِٗ ٌُىهُ جٌطوٍُُ في جٌفظً.
نـس جٌطىٌَّ في ً٘ج جٌبرٔحِؽ ضطىىْ ِٓ ٘ىَس جبؼحوز وضظىٍَ جبؼحوز 
جًٌٌ َشًّ هًٍ ِوُحٌ جٌىفحءز وجٌطمسنً ضفحطًُ ِحوز جٌطوٍُُ جٌبٍ ضشطًّ هًٍ 

هحش جبؼحوز جلأْحُْس وهٍُّس جٌطوٍُُ وؿٍَمس جٌطوٍُُ ووْحتً جٌطوٍُُ ِىػى
وجبؼظحوٌ أو جٌىطحخ جبؼٓطهىَ. وًٌٌه نـس جٌطوٍُُ ٍ٘ نـس جبؼىٌِ جبؼفظً 

 وج﵀ىو.
ذحٌٕٓرس ئلى جبؼىجو جٌطوٍُُّس فُٓطهىَ ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس جٌىطد جبؼحضٕىهس. 

َىَه. وذوغ جبؼىٌْنٌ َفىػىْ ذوغ جبؼىٌْنٌ َٓطهىَ جٌىطحخ جٌوٍذُس ذنٌ 
ئلى جٌـلاخ ٌركع هٓ جٌىطد جبؼطوٍمس ذحبؼحوز. وّح لحي أْطحي ٔىٌ بضُُ وّٕٓك 

 103ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس:
"في أوي جٌٍمحء هٍػص جبػـس ثم لّٓص جٌفٍق ٌٍركع 
جبؼىػىهحش. جبؼىػىهحش ِػً جٌرٓطحْ، جبؼطكحف، ِح في جٌـٍَك 

                                                           
 07هرى جبغحِى جبغحفق بؿّى ْلاِس، ضظُُّ، ص.  171
 جٌىغحتك بخـس جٌطىٌَّ 170
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فحءز جٌـلاخ ٌجؾُح وغنً يٌه. ولّٓص جٌفٍلس بدهطٍفس و
جٌـلاخ جًٌَٓ َفهّىْ جٌىٌِ فهّح ؾُىج َٓطـُوىْ أْ َشٍقىج 
ئلى جٌـلاخ جًٌَٓ لم َفهّىج. وأِح جٌىطد جبؼٓطهىِس أٔح أفىع 
ئلى جٌـلاخ ٌركع هٕهح. فلا ذأِ ئيج وحْ جٌـلاخ َركػىْ ِٓ 

 جٌشرىس جٌىوٌُس، جبؼهُ جبؼحوز ضٕحْد وضطوٍك ذحبػـس جٌىٌجُْس."
جبؼهطحٌز في جبػـس جٌىٌجُْس ٕ٘حن جبؼىػىهحش جبؼطٕىهس،  وجبؼىػىهحش

 104جبؼىٌِ َونٌ جبؼىػىهحش جبغىَػس وّح لحي أْطحي بؿّى أولي جٌٕهً:
"ذوى ِح طٕوص جٌفٍق في جٌفظً أوَم جبؼىػىهحش ئلى بصُن 
جٌفٌٍش جبؼىػىهحش جبعىَىز ِػً أقىجي جٌُٓحْس في ئٔىؤُُٓح 

 أو جبؼىػىهحش ِٓ جلإؾطّحهُس."
ئلى جٌرُحٔحش جٌٓحذمس، هٍف جٌرحقع أْ جبؼىٌِ َظُّ جبؼىجو  ٔلٍج

جٌطوٍُُّس في جبػـس جٌطوٍُُّس، ثم َونٌ جٌىطد جبؼٓطهىِس. ذوغ جبؼىٌْنٌ َفىع 
جٌىطحخ ُْٓطهىِٗ وذوؼهُ َونٌ جٌىطحخ جبؼونٌ. ذوى ِح لاقق جٌرحقع جبػـس 

جٌوٍذُس ذنٌ جٌىٌجُْس ٕ٘حن َىطد أْ جبؼٍجؾن أو جٌىطد جبؼٓطهىِس ِٕهح وطحخ 
 َىَه.

وحْ جٌىطحخ جٌطوٍٍُّ هٕظٍج أْحُْح ِٓ ِىىٔحش جبؼٕهؽ، وجٌىطحخ 
جٌطوٍٍُّ َُوو جٌىجٌْنٌ ذحبعىجٔد جٌػمحفُس جبؼٍغىخ فُهح ِٕح يدىُ٘ ذحبػبرجش 
وجبؼوٍىِحش وجبغمحتك جٌبٍ ًَّٕ لىٌجتهُ هًٍ جٌٕمى، وجلابذحٖ جٌومٍٍ بكىي 

وٍُّس جٌطوٍُُّس فاْ جٌىطحخ جٌطوٍٍُّ ٘ى أقىجغٗ. وئيج وحْ جبؼوٍُ ٌٗ ووٌ في جٌ
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جًٌٌ يجوً ًٖ٘ جٌوٍُّس ِٓطٍّز ذنٌ جٌطًٍُّ وذنٌ ٔفٓٗ قبٌ يحظً ِٓ جٌطوٍُُ 
 105ِح ٍََى.

وجنطُحٌ جٌىطحخ جٌطوٍٍُّ لرً جْطهىجِهح في هٍُّس جٌطوٍُُّس ٘ى ِٓ شُة 
أْ ( جبؼٕح٘ؽ جلأنٍي، يدىٓ ٌٍّوٍُ 1ِهُ، وٕ٘حن جٌـٍَمس في جنطُحٌ٘ح، وٍ٘: 

( ٌأٌ جبػرنً، يدىٓ ٌٍّوٍُ أْ 0َٓطٍشى بدٕح٘ؽ ضوٍُُ جٌٍغحش جٌػحني جلأنٍي، 
َٓطٍشى ذأٌآء جبػبرجء ْىجء أوحٔىج ِطهظظنٌ في ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس ٌٍٕحؿمنٌ 

( جبؼٓف، 6ذٍغحش أنٍي أو وحٔىج ِوٍّنٌ أو ِٓ وحٔص ٌٗ طٍس وغُمس ذحبؼُىجْ، 
جٌْنٌ وضوٍف ِح َٕحْد ِٓ وَمظى ذًٌه ئؾٍجَىجُٔس قىي جبػظحتض جٌى

( جٌطكًٍُ، وَمظى ذًٌه برًٍُ جبؼىجلف جٌبٍ يحطحؼ جٌـحٌد فُهح 0بؿطىي ٌغىٌ، 
 106ٌلاضظحي ذحٌوٍذُس.

 
ضٕفًُ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس بدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدىٌْس  .خ 

 ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ
جبؼوٍُ وجبؼطوٍمس بدح فوً جبؼوٍُ ئْ جبؼٍقٍس جٌطٕفًُ ٍ٘ جٌمُحَ بدح نــهح 

وجٌـلاخ وجنً جٌفظً. ذوى أْ ضٕطهٍ جٌرحقع ِٓ هٍُّس بحػهح برظً هًٍ 
ٔطحتؽ جٌركع ِٓ ِلاقلس جًٌٌ لحَ جٌرحقع في ُِىْ جٌركع قىي ضٕفًُ ضوٍُُ 
جٌٍغس جٌوٍذُس ووًٌه لحَ جٌرحقع جبؼمحذٍس ِن ِىٌِ جٌٍغس جٌوٍذُس هٓ ضٕفًُ ضوٍُُ 

 ً٘ج جٌبرٔحِؽ. وحْ ضٕفًُ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج جلمجّن ِٕحْد جٌٍغس جٌوٍذُس في
 ذحٌطهـُؾ وّح وطد لرً ذىجَس جٌطىٌَّ.

                                                           
، )ووْ جبؼىَٕس: وجٌ أْحِ ئهىجو جٌىطد جٌوٍُُّس ٌغنً جٌٕحؿمنٌ ذحٌوٍذُسٔحطٍ هرى ج﵁ جٌغحلي وهرى جبغُّى هرى ج﵁،  175

 0 جلإهطظحَ، ووْ جٌٕٓس(، ص.
، جبعُء جلأوي، )ِىس: ؾحِوس أَ جٌمٍي، جبؼٍؾن في ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس ٌٍٕحؿمنٌ ذٍغحش أنٍيٌشىٌ أبضى ؿوُّس،  173

 073-075ووْ جٌٕٓس(، ص. 
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ضٕفًُ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس ذحلمجّن ضٍلُس جبؼى٘رس 
( 6( ؿٍَمس جٌطوٍُُ، 0( أقىجي أٔشـس ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس، 1َطىىْ ِٓ 

أقىجي جلأٔشـس في جٌفظً وّح لاقق جٌرحقع في ُِىجْ و وْحتً جٌطوٍُُ.
 107جٌركع وّح في ؾىوجي جٌطحلي:

 
ؾىوي هٍُّس ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس بدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس 

 بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ

 جبؼإشٍجش جبػـىز جٌٍلُ
 جبؼلاقلس

 لا ٔوُ

    جٌطوٍُُّس ذأٌمحء جٌٓلاََرىأ جلأٔشـس  جبؼمىِس 1

    لىَ جبؼىٌِ أ٘ىجف جٌطوٍُُ 

ٍَذؾ جبؼوٍُ ذنٌ ِحوز جٌطوٍُُ جٌٓحذمس وجبؼحوز 
 جٌمحوِس

   

    لُٓ جبؼىٌِ جٌـلاخ ئلى جٌفٍق جلأْحُْس 0

وَم جبؼىٌِ جبؼىػىهحش جبؼوُٕس ئلى 
 جٌـلاخ

   

    َوٍع جٌـلاخ أِحَ جٌفظً هٍػح ؾُىج

    ِحوز جٌطوٍُُ شٍقح ؾُىجشٍـ جبؼىٌِ 
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    جْطهىَ جبؼىٌِ جٌىْحتً جٌطوٍُُّس

    َوـٍ جبؼىٌِ جلإلطٍجقحش ٌطمىنً جٌـلاخ

َمىَ جبؼىٌِ ذحلإنطرحٌ ِرحشٍز بؼوٍفس  جلإنططحَ 6
 وفحءز جٌـلاخ ٌٍّحوز وَوـُهُ جٌمُّس

   

    بػض جبؼىٌِ ِن جٌـلاخ هٓ جٌىٌِ 

جٌطمىنً ٌلأْرىم ًَوٍ جبؼىٌِ جبؼحوز أو 
 جٌمحوَ

   

    يخطُ جبؼىٌِ نهحَس جٌىٌِ ذحٌٓلاَ

 
 ئْ هٍُّس ضٕفًُ جٌطوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس َٕمُٓ ئلى ًٖ٘ جبػـىجش:

 جْطهىجَ جٌـٍجتك جٌطوٍُُّس .1
ضٕفًُ جٌطوٍُُ ٘ى ٌطكمُك جلأغٍجع جبؼٍؾىز في نـس جٌطىٌَّ. وَٕـٍك 

جٌوٍذُس بدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس ِٓ ِٕهؽ ضٕفًُ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس 
 جٌطوٍُُ جبؼٓطهىِس. وّح لحي ِٕٓك ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس:

"هٍُّس جٌطٕفًُ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج جٌبرٔحِؽ ِٕحْد 
ذأغٍجع جبؼٕهؽ وٌى وحٔص جبػـس جٌىٌجُْس لم ضىٓ وحٍِس لإٔٔح 

 108ٔطىؾٗ ئلى ِمٌٍ جٌىٌجٍْ"
ًٌٌ َٓطهىَ جٌـٍَمس ذطمُُٓ جٌفٍق، وفي هٍُّس جٌطوٍُُ، جبؼىٌِ ج

يجّن جٌـلاخ جًٌَٓ َٓطـُوىْ جٌٍغس جٌوٍذُس جْطـحهح ؾُىج ِن جٌـلاخ جًٌَٓ 
لم َٓطـوىج ٌجؾُح ٌطىىَٓ جبؼٓحهىز جٌطوٍُُّس ذنٌ جٌـلاخ. في هٍُّس جٌطوٍُُ 
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ذوغ جبؼىٌْنٌ لا َمىَ ذحلإنطرحٌ ِرحشٍز بؼوٍفس وفحءز جٌـلاخ، ويدىٓ أْ 
ٌٕطُؿس بؼوٍفس وفحءز جٌـلاخ قنٌ جلإِطكحْ جلأننً َوني هٕى َأنى جبؼىٌِ ج

ٌمُهُ جبؼطىٍُ جلأطٍٍ ِٓ جٌوٍبي. أقىجي جلأٔشـس جٌطوٍُُّس ِطٕىهس، ذوغ 
 جبؼىٌِ َٓطهىَ جٌىْحتً جٌطوٍُُّس جٌطمٍُىَس وِٕهُ َٓطهىَ جٌىْحتً جبغىَػس.

 
ى ؿٍَمس جٌطوٍُُ جٌبٍ جْطهىَ جبؼىٌِ في هٍُّس جٌطىٌَّ ِطٕىهس. ل

َٓطهىَ جبؼىٌِ جٌـٍَمس جبؼرحشٍز، جٌـٍَمس جٌمٍجءز، جٌـٍَمس جبػـحذس. ِٓ 
ِلاقلس جٌرحقع وً جبؼىٌِ ٌٗ جٌـٍَمس في هٍُّس ضىٌَٓٗ. ٌىٓ ِولّهُ 
َٓطهىِىْ جبؼٕحلشس وٍ٘ ضمُُٓ جٌـلاخ ئلى جٌفٍق، وَىَم جبؼىٌِ 
 جبؼىػىهحش جبؼهطحٌز ئلى جٌفٍق ٌٍّٕحلشس. ئْ ذوغ جبؼىٌْنٌ في هٍُّس
جٌطىٌَّ ِح َجي َٓطهىَ جٌٍغس جٌوٍذُس. في ً٘ج جٌبرٔحِؽ جبؼىٌِ َٓطهىَ 
ؿٍَمس جبؼرحشٍز ولا َٓطهىَ جٌٍغس جلإٔىؤُُٓس وٍ جٌـلاخ َطوىو ذحْطّحم 
جٌٍغس جٌوٍذُس. وفي شٍـ جبؼفٍوز ِػلا فحبؼىٌِ قُّٕح َشٍـ ِونى جٌىٍّس أو 

ٗ َشٍـ ِونى جٌىٍّس جبؼفٍوز فلا َطٍؾُ ئلى جٌٍغس جلإٔىؤُُٓس ِرحشٍز ٌىٕ
 بدٍجوفهح أو ػى٘ح أو ضوٍَف جٌىٍّس أو َىنً في جبعٍّس. 

وئيج ْثً جٌرحقع ئلى ِٕٓك جٌبرٔحِؽ ذٕٓرس ئلى جٌـٍَمس جبؼٓطهىِس 
 109فمحي:

"جٌـٍَمس جبؼٓطهىِس ٌوٍُّس جٌطوٍُُ في ً٘ج جٌبرٔحِؽ ِطٕىهس، 
فحٌـٍَمس قٓد جبغحؾس، ٌبدح في وٌِ ِح أو في وٌِ ِونٌ 

ئلى ؿٍَمس جبػـحذس، ؿٍَمس جبػـحذس َوني جلأْطحي َطىٍُ يحطحؼ 
أوػٍ. وٌبدح في ضوغ جبؼىػىهحش يحطحؼ ئلى وٍَمس جبؼٕحلشس، 
ِػً ضمىنً جبؼمحٌس. ئيْ جْطهىَ جبؼىٌِ جٌـٍَمس جبؼٕحْرس 
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بؼىػىم جٌىٌِ وأقىجي جٌـلاخ جبغمُمس، يححوي جبؼىٌْىْ 
س جٌوٍذُس، ذىأ لرً أْ َطٍؾُ جبؼوحني فُكحوٌىْ أْ َرُٕىج جٌٍغ

ذطٍجوف جٌىٍّحش ثم ذًوٍ جبؼؼحوز أو ذحبؼػحي َوبٍ أْ ضأتي 
ذحبغٍّس. ولا ٔٓطهىَ جٌـٍَمس جٌطٍبضس ئلا في قحٌس ػٍوٌَس، 

 فٕٓطهّهح في جِنٍ".
قُع َطوىو جٌـلاخ ذحٌٍغس جٌوٍذُس، ئيْ وً جلأْحضًُ َٓطهىَ جٌـٍَمس 

  110أولي جٌٕهً جبؼرحشٍز في وً جٌطوٍُُّس، وّح لحي جلأْطحي بؿّى
"بكٓ ٔٓطهىَ ؿٍَمس جبؼرحشٍز، قنٌ َىنً جلأْطحي جٌفظً 
ِرحشٍز َٓطهىَ جٌٍغس جٌوٍذُس، جٌـلاخ َفهُ جبؼونى أَ لا لاََ 
هًٍ جلأْطحي أْ َٓطٍّ ولاِٗ ذحٌٍغس جٌوٍذُس، وأِح لحتىز جٌٕكىَس 
وجٌظٍفُس ٔركع في جلأننً، جبؼهُ في جٌىٌِ َوني ُ٘ َطوىو 

جٌوٍذُس، ِػلا ئيج ونً جلأْطحي في جٌفظً َطىٍُ: ذحْطّحم جٌٍغس 
جٌٓلاَ هٍُىُ، وُف قحٌىُ؟، وٌْٕح جٌُىَ َطوٍك ذحٌٓىق، 
لاذى هٍُٕح في ً٘ج جٌُىَ أْ ٔىٍُ قىي جٌٓىق قبٌ آنٍ جٌفظً. 
ثم قنٌ ٌجقس جٌـلاخ ذحٌٍغس جٌوٍذُس، بكٓ جلأْحضًُ َظٍف ٌغحتهُ، 

 هحوز في أننً جٌطوٍُُ".
هٍُّس جٌطوٍُُ جٌبٍ جشطٍن فُهح، ٕ٘حن جبؼىٌِ  وّح ٌأي جٌرحقع في

جًٌٌ َٓطهىَ جٌـٍَمس جبؼرحشٍز، و٘ى َطىٍُ ذٍغس جبؽىف ًِٕ جفططحـ جٌىٌِ 
قبٌ جنططحِٗ، و٘ى َٓطهىَ ؿٍَمس جبؼرحشٍز وٍ جٌـلاخ َطوىو ذحْطّحم جٌٍغس 
جٌوٍذُس. ثم َشٍـ ِونى جٌىٍّس، فحبؼىٌِ يححوي أْ َفهُ جٌـلاخ ذـٍَمس 

ٍجؾف أو جبؼؼحو أو ِٓ ؿٍَمس شٍـ جبؼفٍوجش. وٌىٓ في هٍُّس ئهـحء جبؼ
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جٌطوٍُُ جلأنٍي ٌأي جٌرحقع أْ ِولُ جبؼىٌْنٌ في ً٘ج جٌبرٔحِؽ ؿٍَمس 
 جبؼٕحلشس َوني جٌـلاخ َمىِىْ جبؼمحٌس.

فّٓ جٌرُحٔحش جٌٓحذمس هٍف جٌرحقع أْ جبؼىٌِ لا ذى أْ َىٌِ ذحٌٍغس 
حقع أْ جْطهىجَ جٌٍغس جٌغٍذُس في جٌوٍذُس في جٌفظً. وٌىٓ ِٓ ِلاقـس جٌر

هٍُّس جٌطؿٍَّ لم َىٓ ِحتس في جبؼحتس لأْ ذوغ جبؼىٌْنٌ َشوٍ ذحٌظوىذس 
قُّٕح جٌـلاخ لم َىٓ ِحٍ٘ج ذحٌٍغس جٌوٍذُس. وِٓ ذُحْ جبؼمحذٍس وجبؼلاقلحش 
فـٍَمس شٍـ جبؼونى جبؼفٍوجش وٍ٘ ذاهـحء ٍِجوفهح، أو ػى٘ح، أو ضوٍَف 

ٍس أو ٍَُْ في جٌٓرىٌز. وجِنٍ ئيج لا َٕفن جٌـٍَمس جٌىٍّس ذاونحي في جبعّ
 جٌٓحذمس فحبؼىٌِ َطٍؾُ ئلى جٌٍغس جلإٔىؤُُٓس وً٘ج في قحٌس ػٍوٌَس.

وجْطهىجَ جبؼىٌِ أَؼح ؿٍَمس جٌمٍجءز. ِٓ ِلاقؼس جٌرحقع أْ في 
ًٖ٘ جبؼٍَمس ذىأ جبؼىٌِ في شٍـ جبؼفٍوجش جبعىَىز. وذوى يٌه أٍِ جبؼىٌِ 

ٌمٍجءز وجقىج فىجقىج، ثم لحَ جبؼىٌِ بؼٕحلشس جٌٕض. وجْطهىجَ جٌـلاخ ٌُمٍأ ج
جبؼىٌِ وًٌه جٌـٍَمس جٌّٓوُس جٌشفهُس لإؾحذس جٌـلاخ ذحلأْثٍس جبؼىؾىوز 

 فُّح ضطوٍك ذحٌٕض.
ٔلٍج ئلى جٌرُحٔحش جٌٓحذمس ِٓ ِلاقلس وجبؼمحذٍس فحْطٕطؽ جٌرحقع أْ 

رحشٍز، جٌـٍَمس جبؼٕحلشس، جٌـٍَمس جبؼٓطهىِس في ً٘ج جٌبرٔحِؽ ٍ٘ جٌـٍَمس جبؼ
جٌـٍَمس جٌمٍجءز، جٌـٍَمس جٌّٓوُس جٌشفهُس. وًٖ٘ جٌىٍق جْطهىِهح جبؼىٌِ 

 ٔلٍج ئلى أقىجي جٌـلاخ وِىػىم جٌىٌِ.
ِٓ جٌرُحٔحش جٌٓحذمس ٌأي جٌرحقع أْ هٍُّس جٌطوٍُُ أوػٍ ضفحهلا، لأْ 

وحٔص فُهح جٌطٍوُُ ئلى ؾحٔد جٌـلاخ وٌىَهُ ووٌ ورنً ٌوٍُّس جٌطوٍُُ. 
ٔمـس ِهّس في ً٘ج جٌطوٍُُ، لأْ ِىلف جٌـلاخ في ً٘ج جٌطوٍُُ ِىلف ئيجحبي. 

 ووحْ جٌـلاخ بؽُ ووٌ أوػٍ وجبؼىٌْىْ فلا َمىِىْ ئلا ذطىؾُٗ جٌـلاخ. 
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 جٌىٌجُْسجٌفٍق  ضمُُٓ .0
جهطّحوج هًٍ جبعىوي جٌٓحذك، لُٓ جبؼىٌِ جٌـلاخ ئلى جٌفٍق، وفي 

جبؼىٌِ ِٓ لرً. وكُفطٗ ٍ٘ ضمىنً وً فٍلس ضمىَ جٌىكُفس جٌبٍ لى لٌٍ 
وٍتُّ جبؼٍجُْ أو ٌتُّ جبعٍٓس وجٌىٍُّحش ولٍجءز جلأنرحٌ ولٍجءز جٌشوٍ 
وجبػـحذس. وهٕىِح لاقق جٌرحقع، ضمىِص جٌفٍلس ٌٍتُّ جبؼٍجُْ. ولى جْطوى 
جٌـلاخ ٌطمىنً أِحَ جٌفظً. ذوغ جٌـلاخ يحٍّىْ جٌمٍؿحِ وذوؼهُ لى 

ذوى ضمىنً بضُن جٌـلاخ ٌٍفٍلس ٌتُّ قحفلىج ولا يحٍّىْ جٌمٍؿحِ. و
جبؼٍجُْ، أهـً جبؼىٌِ جلإلطٍجقحش ٌطوٍَغ جٌـلاخ وشٍـ جبؼىٌِ وُفُس 
ٌطىىْ ٌتُّ جبعٍٓس جبعُى. وهٕىِح ْطهطُ هٍُّس جٌطوٍُس، َوـً جبؼىٌِ 
جٌىكُفس ٌٍفٍلس جٌمحوِس ٍ٘ جٌفٍلس ٌٍىٍُّحش وجلطٍقص جبؼىٌِ ٌٍفٍلس جٌمحوِس 

قُّٕح لاقق جٌرحقع هٍُّس جٌطوٍُُ، جبؼىٌِ  111لا.وٍ ضٓطوى جْطوىجوج وحِ
لا شٍـ أ٘ىجف جٌطوٍُُ في جذطىجء هٍُّس جٌطوٍُُ وٌىٕهح شٍـ في آنٍ هٍُّس 

 112جٌطوٍُُ، وْأي جٌرحقع هٓ ً٘ج جبغحي فمحي جبؼىٌِ:
"أٔح لا أشٍـ أ٘ىجف جٌطوٍُُ في جبؼمىِس وٌىني لى شٍقص 

ٍجقحش هٓ ضمىنً أ٘ىجفٗ في آنٍ هٍُّس جٌطوٍُُ ِن ئهـحء جلإلط
 جٌـلاخ".

وّح لاقق جٌرحقع أْ نٍفُحش وفحءز جٌـلاخ بـطٍفس، ِٕهُ لى 
وٌْىج في جبؼوح٘ى وِٕهُ لم َطوٍّىج جٌٍغس جٌوٍذُس ئلا في جبؼىٌْس فمؾ. بصُن 
جٌـلاخ جًٌَٓ َطوٍُ في ً٘ج جٌبرٔحِؽ لى ٔحي ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في جبؼىٌْس 

ِحٍ٘وْ ذحٌٍغس جٌوٍذُس لأْ لى طود هٕى جٌظرحـ، ٌىٓ ٌُّ وً جٌـلاخ 
 جٌـلاخ ذفهُ جٌٕظىص في جٌىٌِ جٌظرحـ.

                                                           
 0719َأذًٍَ  01جبؼلاقلس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس في جٌطحٌَم  111
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َٓطهىَ جبؼىٌِ ًٖ٘ جٌـٍَمس َوني ضمُُٓ جٌىكُفس وٍتُّ جبؼٍجُْ أو 
ٌتُّ جبعٍٓس وجٌىٍُّحش ولٍجءز جلأنرحٌ وغنً يٌه ٌطشؿُن جٌىلاَ لأْ 

ٌز جٌىلاَ، ػوف وػنً جٌـلاخ ٌطوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج جٌمُٓ َوني في ِهح
فًٌٍه يحطحؼ جٌـلاخ وػنًج ٌطىٌَد جٌـلاخ. وجلطٍـ جبؼىٌِ جٌـلاخ وٍ 

 َطىٍّىج ذحٌٍغس جٌوٍذُس وٌى وحْ لٍُلا.
وذوى أْ لاقق جٌرحقع هٍُّس ضٕفًُ جٌطوٍُُ وجنً جٌفظً، ٌأي 
جٌرحقع أْ وػنًج ِٓ جبؼىٌْنٌ جًٌَٓ َظٕوىْ جلمجّىهحش أو جٌفٍق ٌوٍُّس 

في ً٘ج جٌبرٔحِؽ فحٌـلاخ ضىىْ لاهرس أْحُْس في هٍُّس  جٌطوٍُُ، لأْ جٌطٕفًُ
 جٌطوٍُُ وجبؼىٌِ َىىْ ٍُِٓج.

في جنطُحٌ جبؼىجو أو جبؼىػىهحش ٌوٍُّس جٌطوٍُُ، لى ضٕفً جبؼىجو أو 
جبؼىػىهحش جبؼهطحٌز. هٍُّس جٌطوٍُُ برطىٌ هًٍ غلاغس نـىجش أو أٔشـس جٌبٍ 

ٔشـس جلأْحُْس ثم ذوى أْ َٕطهٍ يجد أْ َطّهح جبؼىٌِ. ذىأ ِٓ جبؼمىِس ثم جلأ
جبؼىٌْىْ لا َُجٌىْ َٓطهىِىْ بطٓىْ في جبؼحتس جٌٍغس جلإٔىؤُُٓس ٌشٍـ 

 جبؼىجو.
 

 جْطهىجَ جٌىْحتً جٌطوٍُُّس جٌبٍ ضىهُ ئلى جبؼىجو .6
جٌىْحتً جٌطوٍُُّس ٍ٘ هٕظىٌ ِٓ هٕحطٍ في هٍُّس جٌطوٍُُّس، َٕرغٍ 

ٍذُس لى َٓطهىَ جبؼىٌِ ٌٍّىٌِ جْطهىِهح. وًٌه في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌو
جٌىْحتً جٌطوٍُُّس في هٍُّس جٌطىٌَّ. جْطهىَ جبؼىٌْىْ جٌىْحتً جٌطوٍُُّس 
ٌطكٓنٌ هٍُّس جٌطوٍُُ وجٌطوٍُ، وجٌىْحتً جبؼٓطهىِس في ً٘ج جٌبرٔحِؽ ٍ٘ 
جٌىْحتً جٌبٍ ضٕحْد ذحبؼحوز، ٍ٘ جٌىْحتً وجنً جٌفظً أو ٔمىي جٌىْحتً 

ز ولٍُ وؾهحَ وجٌىْحتً جبغىَػس ِػً جٌطمٍُىَى ِػً ِىطد ووٍٍْ وْرىٌ
LCD.ِوًّ جٌٍغس وغنً٘ح ، 
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لحَ جبؼوٍّىْ في ً٘ج جٌبرٔحِؽ هىز ج﵀حولاش لإبقحـ هٍُّس جٌطىٌَّ. 
وِٓ ئقىي ج﵀حولاش ٍ٘ بحع وجنطُحٌ وْحتً جلإَؼحـ جبؼٕحْد لرً هٍُّس 

 113جٌطوٍُُّس وّح لحي جلأْطحي أُٔك بؿّى ِىٍ:
َوني ِوًّ جٌٍغس قنٌ أوٌِ  "أْطهىَ جٌىْحتً جٌطوٍُُّس

جلاْطّحم ؿروح أقطحؼ جبعهحَ َٓحهىني لاْطوّحم 
 جلأطىجش".

وّح لاقق جٌرحقع في هٍُّس جٌطوٍُُ، ذوغ جبؼىٌْنٌ لا َٓطهىِىْ 
 114جٌىْحتً جٌطوٍُُّس، جبؼىٌِ لا َٓطهىَ جٌىْحتً ولحي جبؼىٌِ:

في جبغمُمس أٔح جْطهىَ جٌىْحتً جٌطمٍُىَس ِػً جٌٓرىٌز وجٌمٍُ 
وهًج فمؾ، هٕى ٌأٌ ِهحٌز جٌىلاَ َوني جبؼهُ جٌطىٍُ جٌطىٍُ 

 جٌطىٍُ"
ثم يوٍ ذوغ جٌـلاخ أْ جْطهىجَ ًٖ٘ جٌىْحتً َٓحهى ئلى فهُ 

 جٌـلاخ ٌٓحتٍ جٌٕظىص جٌظوىذس:
"َٓطهىَ جبؼىٌِ جٌىْحتً َٓحهىٔح ئلى ذوغ جٌشٍـ وجٌٕظىص 

َٓحهىٔح ٌفهُ هرحٌجش ؤفهُ ذٕـٍ ئلى  ً٘ج LCDجٌظوىذس، وّػً جْطهىجَ 
 LCD."115جٌظىٌز جٌبٍ وحٔص في يٌه 

ِٓ جٌرُحٔحش جٌٓحذمس ٌأي جٌرحقع أْ ِىٌِ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج 
جٌبرٔحِؽ برىو جٌىْحتً جٌطوٍُُّس جبؼٕحْرس ٌٍّحوز وجلأ٘ىجف، وَٓطهىِىْ 

فهّهُ هٓ جٌىْحتً جٌطوٍُُّس ٌَُحوز وغرس جٌـلاخ ولأذوحو هٓ جبؼًٍ وٌٓهىٌس 
 جٌىٌِ.

                                                           
أذًٍَ  19طحٌَم في جٌجبؼمحذٍس ِن أْطحي أُٔك بؿّى ِىٍ ئقىي جلأْحضًُ ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس في جلمجّن ضٍلُس جبؼى٘رس  116

0719َ 
114

أذًٍَ  13في جٌطحٌَم  ئقىي جلأْحضًُ ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس في جلمجّن ضٍلُس جبؼى٘رسجبؼمحذٍس ِن أْطحي بؿّى أولي جٌٕهً  
0719َ 

 0719َأذًٍَ  13أذُّحَى ذوغ جٌـلاخ ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس في جلمجّن ضٍلُس جبؼى٘رس في جٌطحٌَم ِمحذٍس ِن وحٌُٗ  115
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جٌطٕفًُ هٓ جٌطهـُؾ ٌطوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج جٌبرٔحِؽ ِٕفًج. نحطس 
في ضٕفًُ جبؼىجو أو جبؼىػىهحش جبؼهطحٌز ٍ٘ ِٕحْرح. َٓطهىَ جبؼىٌِ جٌىطد 

 جبؼطٕىهس ٌوٍُّس جٌطوٍُُ.
 

ضمىنً ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس بدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدىٌْس  .ؼ 
 ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ

ضمىنً جٌٍغس ٘ى ؾُء ِٓ هٕحطٍ لُحِ ٔطحتؽ جٌـلاخ، وِظىٌ 
ٌٍّوٍىِحش قىي ٔطحتؽ ضوٍُُ جٌٍغس قبٌ ٔوٍف ِهحٌز جٌـلاخ في جٌٍغس، 
وجٌطمىنً ٘ى قظىي جبؼوٍىِحش هٓ جبؼشحوً وجٌظوىذحش جٌبٍ ضىجؾههح 

جبؼىٌِ ذاؾٍجء جٌـلاخ في ضوٍُُ جٌٍغس. بؼوٍفس ٔطحتؽ ضوٍُُ جٌـلاخ، َمىَ 
جلإنطرحٌ. في هٍُّس جٌطمىنً أٌجو جبؼىٌِ أْ َوٍف ِىي فهُ جٌـلاخ ذحبؼىجو 
جٌىٌجُْس وٌُوٍف أَؼح ً٘ لى برمك أ٘ىجف ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج 

 جٌبرٔحِؽ، لأْ ٌطمُُُ وفحءز جٌـلاخ هًٍ جبؼىجو جٌىٌجُْس ٘ى جلانطرحٌ.
ن ِٓ َٓطهىَ جلانطرحٌ ٔىم هٍُّس جلانطرحٌ ٌىً جبؼىٌِ بـطٍف، ٕ٘ح

في وً جٌٍمحء، جلانطرحٌ جٌطكٌٍٍَ، جلانطرحٌ جٌشفهٍ، وجلانطرحٌ جٌوٍٍّ ِػً 
طٕحهس جبؼمحٌس أو جٌىكُفس جلأنٍي. وبصُن أٔىجم هٍُّس جلانطرحٌ َهىف ئلى 
ِوٍفس وفحءز جٌـلاخ ذحبؼىجو جٌىٌجُْس ذوى أْ َمىَ جبؼىٌِ ذوٍُّس جٌطوٍُُ، 

 ك بزـُؾ جٌطوٍُُ جبؼهـىؿس.ووًٌه َهىف جٌطمىنً ٌطكمُ
وأِح ٔىم جلإنطرحٌ جبؼطٕىهس، ِٕهح جلإنطرحٌ في وً جٌٍمحء، ثم جلإنطرحٌ 

ْىجء وحْ برٍٍََح أو شفىَح. لحي أْطحي  في وً شهٍَٓ، ثم جلإنطرحٌ جٌٕهحتٍ.
 116ٔىٌ بضُُ:

                                                           
 0719َأذًٍَ  01م طحٌَفي جٌ جبؼمحذٍس ِن أْطحي ٔىٌ بضُُ ِٕٓك ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس في جلمجّن ضٍلُس جبؼى٘رس 113
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"ٔفىع جبؼىٌِ وُف ٔىم هٍُّس جٌطمىنً في جٌفظً وٌىٓ 
 نطرحٌ جٌٕهحتٍ."ٌىَٕح جلإنطرحٌ في وً شهٍَٓ، وجلإ

 
  جلإنطرحٌ في وً جٌٍمحء .1

ئيج ٔلٍ جٌرحقع ئلى بزـُؾ جٌطوٍُُ أْ جٌطمىنً ٌىً جبؼىٌِ يخطٍف. 
ِٕهُ َأنًوْ جٌٕطُؿس ِٓ ضمىنً جٌـلاخ في جٌفظً أو ِٓ جٌىكحتف جبؼوُٕس. 
ووحْ جبؼىٌِ َأنً جٌٕطُؿس في وً جٌٍمحء. ذوغ جبؼىٌْنٌ َٓطهىَ جلانطرحٌ 

جلانطرحٌ ٕ٘حن جلأْثٍس جبؼىطىذس هًٍ جٌىٌلس، وجًٌٌ َىطد جٌطكٌٍٍَ، في ً٘ج 
جلأْثٍس ٘ى جبؼىٌِ في ضٍه جبؼحوز. وِٓ ِمحذٍس جٌرحقع ِٓ أقى جبؼىٌْنٌ، 

 117لحي:
"جنطرحٌ بؼهحٌز جٌمٍجءز ٘ى جٌٓإجي هٓ فهُ ِؼّىْ جبؼىػىم 
وذوغ جبؼفٍوجش. ؤطُؿس جٌـلاخ ِٓ جلانطرحٌ لى وطٍص ئلى 

 ُ قىي ْرونٌ قبٌ ضٓونٌ".ِوُحٌ جٌٕطُؿس. ٔطُؿطه
 لىَ جبؼىٌْىْ جلانطرحٌ ِٓ جبؼىجو جٌبٍ لى لىِى٘ح في جٌفظً.

 
  جلإنطرحٌ في وً شهٍَٓ .0

وفي جلانطرحٌ في وً شهٍَٓ، أهـً ذوغ جبؼىٌْنٌ جٌىجؾرحش أو 
وّح  جٌىكُفس جٌرُٓـس ِػً وطحذس جبؼمحٌس أو طٕحهس جٌفىَى وّح فوً جبؼىٌِ.

 118ٍ بؾّن ضٍلُس جبؼى٘رسلحي جلأْطحي ٌبظُُحٔـح وّىَ
"جٌطمىنً في ً٘ج جٌبرٔحِؽ وػنً ِٓ جٌطمىنً جٌطىٌَبي، في جلإنطرحٌ 
في وً شهٍَٓ َوـٍ جبؼىٌِ جٌىجؾرحش وٍ هٍف جبؼىٌِ 

                                                           
أذًٍَ  13طحٌَم في جٌجبؼمحذٍس ِن أْطحي بؿّى أولي جٌٕهً ئقىي جلأْحضًُ ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس في جلمجّن ضٍلُس جبؼى٘رس  110

0719َ 
118

 جبؼمحذٍس ِن ِىٍَ بؾّن ضٍلُس جبؼى٘رس 
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ئغٍجء جٌـلاخ في فهُ ٌغس جٌوٍذُس بهًج جٌبرٔحِؽ. جبؼهُ جٌطمىنً في 
 ً٘ج جٌبرٔحِؽ ٘ى جٌطىٌَبي".

 
 جلإنطرحٌ جٌٕهحتٍ .6

ٌٕهحتٍ، وهح جبؼىٌِ جٌٍقٍس ئلى جبؼوهى أو جبعحِوس جًٌٌ وأِح جلانطرحٌ ج
َٓطهىَ ٌغس جٌوٍذُس ٌغس َس َىُِح، ِػً في ِوهى وجٌ جٌٍغس وجٌىهىز أو ئلى 
جبعحِوس جلإْلاِس جبغىىُِس ِىلأح ِحٌه ئذٍجُُ٘. وأِح جٌغٍع بهًٖ جٌٍقٍس 

ك وٍ َٓطهىَ جٌـلاخ ٌغس جٌوٍذُس ٌغس فظُكس، ُ٘ جٌـلاخ َىٌذىْ ذحٌٕحؿ
 119جلأطٍُس، وّح لحي جلأْطحي بؿّى أولي جٌٕهحي:

بكٓ ًٔ٘د ئلى ِوهى وجٌ جٌٍغس وجٌىهىز  0718وّح في جٌٕٓس 
في ذحبقًُ لأوجء ئنطرحٌ جٌٕهحتٍ، ٔىهىج جٌـلاخ أْ ٍَمىج 
ذحٌـلاخ يٌه جبؼوهى جًٌَٓ َٓطهىِىْ جٌٍغس جٌوٍذُس في هٍُّس 

 جٌُىُِس، وُ٘ َطظٍىْ ِن ؿلاخ جبؼوهى ِرحشٍز".
نٌ َمحذً جٌرحقع ِن ذوغ جٌـلاخ قىي ً٘ج جٌطمىنً، فٍـ بصُن ق

جٌـلاخ لأْ ً٘ج جٌطمىنً َطىٍُ بصُن جٌـلاخ ِن جبؼطىٍُ جلأطٍٍ، وّح يوٍٖ 
 بؿّى أوفى:

"بكٓ ٔفٍـ ذأْ ً٘ج جٌطمىنً جٌٕهحتٍ ٘ى جبغىجٌ ِن جبؼطىٍُ جلأطٍٍ، 
ٔطىٍُ ِن أْطحئح لإٔٔح بكطحؼ ئلى بقٍخ وفحءضٕح ذحْطهىجَ جٌٍغس جٌوٍذُس، قنٌ 

بكٓ ٔٓطهىَ جٌٍغس جٌوٍذُس وجٌٍغس جلإٔىؤُُٓح أَؼح، وٌىٓ قنٌ ِطىٍُ ِن 
جبؼطىٍُ جلأطٍٍ ٘ى لآَطـُن أْ َطىٍُ ذحٌٍغس جلإٔىؤُُٓح، فـروح بكٓ بقٍخ 

 120ٔفٕٓح ذحْطهىجَ جٌٍغس جٌوٍذُس وٍٗ".
                                                           

أذًٍَ  13طحٌَم جٌفي جبؼمحذٍس ِن أْطحي بؿّى أولي جٌٕهً ئقىي جلأْحضًُ ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس في جلمجّن ضٍلُس جبؼى٘رس  119
0719َ 

 0719َأذًٍَ  13جٌـلاخ ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس في جلمجّن ضٍلُس جبؼى٘رس في جٌطحٌَم جبؼمحذٍس ِن بؿّى أوفى ذوغ  107
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في ٌأٌ جٌرحقع، ً٘ج جبػطرحٌ لى َىىْ فوحٌس لأْ جٌغٍع ً٘ج جٌبرٔحِؽ 
٘ى َٓطـُن جٌـلاخ أْ َطظٍىْ ذحبؼطىٍُ ٌغس جٌوٍذُس جلأطٍٍ، وُ٘ َوٍفىْ 

 وُف بؽؿس ٌغس جٌوٍذُس وّح في جٌوٍخ. 
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 ؾىوي هٓ جٌٕطحتؽ جٌىٌجْس
 ٔطحتؽ جٌىٌجْس أْثٍس جٌركع جٌٍلُ

1 
وُف جٌطهـُؾ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ 

 جٌٍغس جٌوٍذُس؟

 جْطوىجو جلأْحضًُ جبؼإً٘  .1
 طٕحهس جبػـس جٌىٌجُْس .0
 جْطوىجو جبؼىجو جٌطوٍُُّس .6

0 
وُف ضٕفًُ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس 

 جٌوٍذُس؟

 جْطهىجَ جٌـٍجتك جٌطوٍُُّس .1
 جبؼىٌِ جٌفٍق ٌشٍـ جبؼىجوَٕمُٓ  .0
 جْطهىجَ جٌىْحتً جٌطوٍُُّس جٌبٍ ضىهُ ئلى جبؼىجو .6

6 
وُف ضمىٌ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس 

 جٌوٍذُس؟

 جلإنطرحٌ في وً جٌٍمحء  .1

 جلإنطرحٌ في وً شهٍَٓ  .0
 جلإنطرحٌ جٌٕهحتٍ .6
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 ِٕحلشس جٌركعجٌػحٌع: جبؼركع 

ً٘ج جبؼركع ٔحلش جٌرحقع هٓ جٌطـرُك ٌوٍُّس جلإوجٌز جٌوٍُُّس في ذٍٔحِؽ في 
 جٌٍغس جٌوٍذُس بدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ

ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس بدؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدىٌْس بزـُؾ  .أ 
 ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ

طهـُؾ ٘ى هٍُّس جٌبٍ فوً جبؼىٌِ ٌٓره أْ جٌ Ivor K. Daviesلحي 
( َوٍف ِح يحطحؼ ِٓ 0( برًٍُ جٌىجؾرحش، 1أ٘ىجف جٌىٌجْس، ويجٌٍ هًٍ أوجء: 

وفي ذٍٔحِؽ ضٍلُس جبؼى٘رس لى َظٕن  121( ضوُنٌ جبؽىف.6جٌطىٌَرحش في جٌىٌجْس، 
وًٌه،  Ivor K. Daviesجبؼىٌِ جبػـس جٌىٌجُْس لأْ جبػـس لٍ َطىىْ هٓ ِح لحي 

 وٍُّس وٍ هٍف جبؼىٌِ ِح يحطحؼ في هٍُّس جٌطوٍُُ.ًٖ٘ جٌ
( أْ بزـُؾ جٌطوٍُُ أو ًَّٓ ذحبػـس جٌىٌجُْس ٍ٘ 0779لحي ِظٍف )

جبػـس في وً فٓ جٌىٌِ جٌبٍ ْطـرُك جبؼىٌِ في هٍُّس جٌىٌجُْس وجنً جٌفظً. 
جبػـس ٍ٘ جبػـس جبؼىطىذس جٌبٍ ؾوً جبؼىٌِ ضىؾُهح قىي ضٕفًُ هٍُّس جٌطوٍُُ في 

قُع َمىَ جبؼىٌِ هًٍ بصُن هٍُّطهُ وجنً جٌفظً وقظً بصُن  جٌفظً
بزـُؾ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذرُس بدؿّن  122جلأ٘ىجف جٌطوٍُُّس.

ضٍلُس جبؼى٘رس بدىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ جًٌٌ نــٗ جبؼىٌِ وحْ 
ح َطوٍك ِىؾىوج وٌى وحْ لم َىٓ وحِلا. ولى ؿٍد جٌرحقع ذوغ جٌىغحتك فُّ

ذأووجش جٌطوٍُُ، فكظً جٌرحقع ذوغ جٌىغحتك ِٕهح ؾىوي جٌىٌجٍْ، ٌىٓ نـس 
جٌطىٌَّ جٌىحٍِس، ِح قظً جٌرحقع ئلا لٍُلا، لأْ ذوغ جبؼىٌْنٌ لم َظٕوىج 
جٌطهـُؾ جٌىٌجٍْ وضوؼهُ لى طٕوىج ذشىً ٔمحؽ. ً٘ج لم َٕحْد ِن ٔلٍَس 

                                                           
121

 Mega wulandari, “Manajemen Pembelajaran pada Lembaga Bimbingan Belajar dalam 
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س جٌوٍذُس أهمُس ورنًز وأغٍج قٓٓ شحضس، لأْ ٘ى َمىي ئْ ئهىجو بزـُؾ ضوٍُُ جٌٍغ
هلُّح في بقحـ جبؼىٌِ في ِهٕس ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس. َىىْ ٌٍّىٌِ نـس وجػكس 
في وٌْٗ وغٍع ِونٌ َوًّ ٌٍىطىي ئٌُٗ، ؤمؾ ؾىٍَ٘س يجد أْ ضوٍف وضفهُ 

 ذلا جٌطهـُؾ جٌىجػكس لم َٕحي جٌغٍع جبؼونٌ. 123وَرنى هٍُهح في جبؼٓطمرً.
وٍُُّس، ٌأي جٌرحقع أْ جبؼىجو جٌطوٍُُّس وحٔص ذحٌٕٓرس ئلى جبؼىجو جٌط

ِٕٓرس ذحلأ٘ىجف جٌطوٍُُّس. ذوغ جبؼىٌِ َأنً جبؼىجو جٌطوٍُُّس ِٓ جٌىطد 
جبؼوُٕس ِػً جٌوٍذُس ذنٌ َىَه. وذوغ جبؼىٌِ َونٌ جبؼىػىهحش جبؼهطحٌز ولا 
يحىو جبؼظحوٌ أو جٌىطد جبؼٓطهىِس. في هٍُّس ئهؿحؼ جبػـؾ جٌطوٍُُّس وحٔص 

بزطٍف ِٓ ِىحْ بؼىحْ آنٍ. ذٓرد جلأ٘ىجف، وجلأقىجي، وجٌوىجًِ  جبػـس
جبؼىؾىوز في يٌه جبؼىحْ. ِٓ جبؼركع جٌٓحذك جْطٕطؽ جٌرحقع أْ ٌٍكظىي 
هًٍ ؾىوز جٌطهـُؾ جبؼّطحَز فُٕرغٍ ٌٍّهـؾ أْ َطوحوْ ذنٌ أفٍجوُ٘ في 

 طٕحهس جبػـس، ووًٌه لا ذى ِٓ ِوٍفس جبؼوحَنً في طٕحهس جبػـس.

قع أْ ذطكىَى ؿٍَمس جٌطوٍُُ لرً بزـُؾ نـىجش جٌطوٍُُ ِٓ ٌأي جٌرح
أقٓٓ جبػـىجش بػـس جٌطوٍُُ، لأْ برىَى ؿٍَمس جٌطوٍُُ ُْمىَ جبؼىٌِ ذٍٔحِى 
جٌطوٍُُ وجػكح. ِػً جبػـىجش جٌبٍ ْطمىِٗ هٍُّس جٌطوٍُُ ذحٌـٍَمس جبؼرحشٍز، 

قع أْ ذطكىَى نـىجش جٌطوٍُُ أولا، يدىٕهح ضؼنً فوحٌس. ًٌٌه ٌأي جٌرح
بزـُؾ جٌطوٍُُ لا ذى فُٗ جٌفوحٌس قبٌ يدىٓ أْ َٕؿف ذأ٘ىجف ضوٍُُ جٌٍغس 
جٌوٍذُس. ِٓ قُع ِوُحٌ جٌىفحءز ووفحءز جلأْحُْس ٌٍـلاخ جًٌٌ َٕحْد أَؼح 
ذأ٘ىجفٓ، ثم جنطُحٌ جبؼحوز ذحبؼىجو جبؼٕحْرس، ويخطحٌ ضُهُلاش جٌطوٍُُ جذطىحٌَح جٌبٍ 

 ْطٓطهىِهح ٌٍطوٍُُ.

ىٌَُٓس ٌىً جبؼىٌِ بـطٍف، ولى قظً جٌرحقع جبػـس ٔىم جبػـس جٌط
جٌطىٌَّ ٌروغ جبؼىجو. وًٖ٘ جبػـس ضطىىْ ِٓ ٘ىَس جبؼحوز وضظىٍَ جبؼحوز جٌبٍ 
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َشًّ هًٍ ِوُحٌ جٌىفحءز وجٌطمىنً ضفحطًُ ِحوز جٌطوٍُُ جٌبٍ ضشطًّ هًٍ 
ِىػىهحش جبؼحوز جلأْحُْس وهٍُّس جٌطوٍُُ وؿٍَمس جٌطوٍُُ ووْحتً جٌطوٍُُ 

بؼظحوٌ أو جٌىطحخ جبؼٓطهىَ. ذوغ جبػـؾ جٌطىٌَُٓس لا َشطًّ هًٍ وج
جٌىْحتً جبؼٓطهىِس. ذحٌٕٓرس ئلى جْطوىجو جبػـس جٌطىٌَُٓس في ً٘ج جٌبرٔحِؽ، 
وحْ جبؼىٌْىْ لم َٓطوىوج جبػىس جٌطىٌَُٓس ذشىً جٌٕمحؽ. يوٍ ِٕٓك 

ُ وجٌطوٍُ. لأْ جٌبرٔحِؽ بصُن جبؼىٌْنٌ لاْطوىجو بزـُؾ جٌطوٍُُ لرً هٍُّس جٌطوٍُ
بزـُؾ جٌطوٍُُ ً٘ج أقى جٌوٕحطٍ في جٌوٍُّس جلإوجٌَس. ئيج وحْ جبؼىٌِ لم َظٕن 

 جبػـس جٌطىٌَُٓس وأْ جٌوٍُّس جٌطوىٌَُٓس ضٓنً ووْ جٌطىؾُٗ.

ٌطٍلُس ؾىوز ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس ً٘ج َٕرغٍ بعُّن جبؼىٌْنٌ أْ 
وبزـُؾ جٌطوٍُُ جْطوىجوج  َٓطوىوج بصُن جلأووجش جٌطىٌَُٓس ِػً جبؼمٌٍ جٌىٌجٍْ

لأْ جٌطهـُؾ أقى وكحتف جلإوجٌز. بقحـ أٌ وكُفس َوطّى هًٍ ئوجٌتهح. ضىىْ 
ٔحؾكس ئيج وحٔص جلإوجٌز ضمحَ ذشىً طكُف وقٓٓ جٌطٍضُد.ذحٌَز جٌبٍ 
ضٓحهى هًٍ ََحوز جلإٔطحؼ وضُٓنً برمُك ئ٘ىجف أٌ ِٕلّس أو ِإْٓس ٍ٘ 

 جلإوجٌز جٌظكُكس.

ٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج جٌبرٔحِؽ ِٕحْد وّح لحي هٍُّس بزـُؾ ضوٍُُ ج
قٓٓ شكحضس في وطحذٗ "ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس ذنٌ جٌٕلٍَس وجٌطـرُك"، لأٔٗ َمىي 
ئْ في جٌطهـُؾ جٌٍُُٓ َطـٍد ِٓ جبؼوٍُ أْ َىىْ ِطّىٕح بفح ُْمىٌٗ ٍِّح 
بخظحتض ضلاًُِٖ وقحؾحتهُ ولىٌجتهُ، بؿىوج أ٘ىجف وٌْٗ، لحوٌج هًٍ 

حغس وجػكس ولُمس، بؿٍلا بؿطىي جبؼحوز جٌبٍ ُْىٌْهح، وبؿىوج طُحغطهح طُ
ِٓ ً٘ج وٍٗ يخٍؼ ذظىٌز يُٕ٘س ونـس ٌٍىٌِ  124أفؼً ضطحذن ٌطمىيدهح.

 َٓطٍشى بهح في ٍِقٍس جٌطٕفًُ.
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ؿّن ضٍلُس جبؼى٘رس بدىٌْس بدذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس ضٕفًُ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في  .خ 
 ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ

وٍُُ ٘ى ضٕفًُ جٌطهـُؾ ٌبرٔحِؽ جٌٍغس جٌغٍذُس. ضٕفًُ ضوٍُُ جٌٍغس ضٕفًُ جٌط
جٌوٍذُس في ً٘ج جٌبرٔحِؽ لى وحْ ِٕحْد ذطهـُؾ جٌطوٍُُ. ِٓ ٔحقُس 
جبؼىػىهحش جبؼهطحٌز وؿٍق جٌطىٌَّ ضٕحْد ذأ٘ىجف جٌطوٍُُ وِوُحٌ وفحءز 

 جٌـلاخ. 

ؾ، ٌىٓ ئْ جبػـىجش جلإٌْحٌُس في جٌطوٍُُ ٌُّ في ِح َوًّ جبؼىٌِ فم
 125بصُن جلأٔشـس جٌبٍ ضطؼّٓ جٌـلاخ في َشىً جٌوٍُ في بصُن هٍُّطهُ.

ضٕفًُ ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس َطىىْ ِٓ جبؼمىِس، جلأٔشـس 
جلأْحُْس، وجلانططحَ. في جلأٔشـس جلأْحُْس، ذوغ جبؼىٌْنٌ َمُٓ جٌـلاخ ئلى 

س. َوـٍ جبؼىٌِ جٌفٍطس ٌٍـلاخ جٌفٍق وَوـٍ جبؼىػىهحش ئلى جٌفٍق ٌٍّٕحلش
ٌٍىطحذس في جلإنططحَ، ٕ٘حن جبؼىٌِ لا ٍَهض هٓ جٌىٌِ وضٍن جبؼىٌِ ِرحشٍز 
ووْ ضٍهُض جبؼحوز. َٕرغٍ ٌٍّىٌِ أْ َهطُ جلأٔحشُؾ في ضٕفًُ هٍُّس جٌطوٍُُ 
نحطس في جلأٔشـس جلأْحُْس لأْ جٌطٕفًُ جبعُى هًٍ ئضمحْ ِهحٌز جٌطىٌَّ، ِػً 

 طلاًُِ. ئغحٌز وجفوُس جٌ

جٌطهـُؾ ٌىَٗ وكُفطنٌ، ٍ٘ جٌوًّ جبؼٕلُ جًٌٌ ضظىٌ جبػـىجش جٌبٍ 
ُْوًّ جبؼىٌِ ٌىؾىو أ٘ىجف جبؼإْٓس ذحهطرحٌ جبؼظحوٌ، وجٌػحني ٍ٘ هٍُّس 

 126جْطهىجَ جبؼظحوٌ ذحفوحي وجٌٕحؾف ٌطكظًُ جلأ٘ىجف جبؼٍؾىوز.
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 ؿٍَمس جٌطىٌَّ ٍ٘ جٌبٍ يدىٓ ذىجْـطهح ضمىنً ج﵀طىي ٌٍّطوٍّنٌ وٍ
يحمك جلأ٘ىجف جبؼٕشىز. وٌىؾىو جنطلاف ؾىجٔد جٌطوٍُُ فانهح برطحؼ ئلى ؿٍجتك 

  127ِطرحَٕس وجْحٌُد ِطوىوز.

وأِح ؿٍَمس جٌطىٌَّ في ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس ٌوٍُّس جٌطوٍُُ ِطٕىهس وػنً 
جبؼىٌْنٌ َٓطهىَ ؿٍَمس جبؼٕحلشس وٍ َىىْ هٍُّس جٌطوٍُُ أوػٍ ضفحهلا. وفحتىز 

جٌطوٍُُ ٍ٘ برمُك جٌطلاًُِ لأ٘ىجف جبؼىجو جٌىٌجُْس ذألً ؾهى جْطهىجَ ؿٍَمس 
وفي ألظٍ ولص، فحٌـٍَمس وجبؼحوز جٌىٌجُْس ِطلاَِح، وهمح وؾهحْ ٌوٍُّس 
وجقىز، فغًج ػوفص ئقىجهمح لم َطكمك جبؽىف ِٓ جٌوٍُّس هًٍ جٌظىٌز 

ٕحْرس جبؼـٍىذس. ئيْ، لا ذى ٌذؾ جٌـٍَمس ذحبؼحوز، ولا ذى ِٓ جٔطمحء جٌـٍَمس جبؼ
 ٌٍّحوز جبؼىٌُْس. 

ٌُكظً قىوز جٌطوٍُُ جبعُى يحطحؼ ئلى جٌىْحتً جبؼىٌُْس جٌىجفي، ويٌه 
جٌىْحتً ضىهُ هًٍ هٍُّس جٌطوٍُُ في جٌفظً قُع قظً ؾىوز جبؼىٌْس في 
ً٘ج جٌُِحْ. قنٌ ذىأ جبؼىٌِ جٌطوٍُُ َٕرغٍ أْ َوٍف ِح جلإْطٍجضُؿُس جٌبٍ 

ٌِ وَظٕن جبؼىٌِ جٌىْحتً قُع يحىو ضٕحْد ِن قحٌس جٌـلاخ وِهحٌز جبؼى
 128جٌىْحتً في يٌه جبؼىٌْس وٍ قظً جٌىٌجؾس جٌوحٌُس.

أطرف جْطهىجَ جٌىْحتً جٌطوٍُُّس وأؾهُتهح في ِىجلف جبؼوٍُ ػٍوٌز 
ضٍذىَس ٔطُؿس ٌلأفؿحٌ جبؼوٍفي وجٌٓىحني وجٌطىٕىٌىؾٍ، وضوىو ِظحوٌ جبؼوٍفس 

ىْحتً ئَؼحـ جٌىٌِ جٌٍغىٌ أو ِح وأوهُطهح. بؽًج وحْ لاذى ٌٕح ِٓ جلا٘طّحَ ذ
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َوٍف ذحبؼوُٕحش جبؼٓطهىِس في ضوٍُُ جٌٍغحش، ٌىٍ بقوً ِٓ وٌِ جٌٍغس جٌوٍذُس 
 129وٌْح أوػٍ ضشىَمح وقُىَس.

أْ ئقىي ِىىْ جبؼهُ في ئغٍجء ؾىوز جٌىٌجُْس في ً٘ج جٌُِحْ ٘ى أوجء 
ح ضٕلُُ هٍُّس جٌطوٍُُ ِن ِٓحهىز جٌطىٕىٌىؾُح قُع َظرف جٌطوٍُ ِفطىق

ٌوٍُّس  LCDووػنً ِٓ جبؼىٌْنٌ بهًج جٌبرٔحِؽ جًٌٌ َٓطهىَ  130ونلالح.
ٌطمىنً جبؼمحٌس.  LCDفُكطحؼ جٌـلاخ ئلى  جٌطوٍُُ لأنهُ َٓطهىَ ؿٍَمس جبؼٕحلشس.

َٓطهىَ جبؼىٌِ جٌىْحتً جٌطوٍُُّس جبؼٕحْرس ذحبؼحوز. ً٘ج جٌوٍُّس ِطٓحوٌ  ِن 
جٌطوٍُُّس ذأ٘ىجف ٌُٓهً جٌـلاخ وئغٍجء جٌٕلٍَس جٌمحوِس لأْ جْطهىجَ جٌىْحتً 

 بضحْطهُ في هٍُّس جٌطوٍُُ.

 
ضٍلُس جبؼى٘رس بدىٌْس  نبدؿّ جٌوٍذُسضمىنً ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ذٍٔحِؽ جٌٍغس  .ؼ 

 ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ
في جٌطمىنً ٘ى هٍُّس جٌطوٍُُ جبغمُمس، في ً٘ج جبغحي َظٕن جبؼىٌِ هٍُّس 

جٌطمىنً. وذًٌه وكُفس جبؼىٌِ ٍ٘ َظُّ ِمحَ جٌطوٍُُ وَىهُ هًٍ بقحـ 
 131جٌـلاخ جًٌٌ َظُّ ج﵀طىي قىي جبؼىجو جٌطوٍُُّس.

في هٍُّس جٌطمىنً لاذى هًٍ جبؼىٌِ هٕىُ٘ جٌوٍُّس جلأنٍي، ٍ٘ 
( لأْ جٌطمىنً 0710بزظُد ٌٍـلاخ جًٌٌ جْطؿحخ جٌطوٍُُ. ٍَي وٌَحٔـح )

                                                           
وجٌ جٌػمحفس وجٌٕشٍ وجٌطىََن،  )جٌمحٍ٘ز:ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس وجٌطٍذُس جٌىَُٕس، بؿّىو ٌشىٌ وِظـفً ٌْلاْ،  109

  090(، ص. 0777
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جبغمُمس هًٍ ؿرُوس جٌـلاخ وَػرص ٘ى بصن جبغمُمس ذحٌطٕلُُ ٌطػرُص ً٘ َغنً في 
  132قىي ئغٍجء جٌـلاخ.

ضمىنً ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج جٌبرٔحِؽ َطىىْ ِٓ جلانطرحٌ ٌٕظف 
جٌٕٓس وجلانطرحٌ جٌٕهحتٍ. في برـُؾ جٌطوٍُُ أْ جٌطمىنً ٌىً جبؼىٌِ بـطٍف. 
ِٕهُ َأنًَْ جٌٕطُؿس ٔص ضمىنً جٌـلاخ في جٌفظً أو ِٓ جٌىكحتف جبؼوُٕس. 

وحْ لانطرحٌ جلأْطّحم َأنً جبؼىٌِ جٌٕطُؿس في وً جٌٍمحء. ذوغ جبؼىٌْنٌ و
َٓطهىَ جلانطرحٌ جٌطكٌٍٍَ، في ً٘ج جلانطرحٌ ٕ٘حن جلأْثٍس جبؼىطىذس هًٍ 
جٌىٌلس، وجًٌٌ َىطد جلأْثٍس ٘ى جبؼىٌِ في ضٍه جبؼحوز. جٌطمىنً فهى جبعحٔد 

جٌطىٌَّ، وَٓنً  جٌػحٌع ِٓ ؾىجٔد هٍُّس جٌطىٌَّ، و٘ى ِٓحٍِ، َرىأ ِن
ِوٗ جبػـىجش، وَأتي أَؼح ضوى أْ ضطُ هٍُّس جٌطوٍُُ، بؼوٍفس ِح برممٗ ِٓ 

 جلأ٘ىجف جٌطوٍُُّس جٌبٍ ْرك برىَى٘ح.
ئيج ٔلٍ جٌرحقع ئلى ٔىم أْثٍس جلانطرحٌ، في أْثٍس جنطرحٌ ٌٕظف جٌٕٓس 

حٌ ( وجلانطpilihan gandaُأْ جبؼىٌِ لا َُجي َٓطهىَ ٔىم جلانطُحٌ جلأؾىذس )
ِٓ )أ( ئلى )ؼ(. ً٘ج ٔىم جلانطرحٌ ْهً لأْ جٌـلاخ لى يخطحٌ جبعىجخ 
جبؼٕحْد ذحٌٓإجي. وأِح ٔىم جلانطرحٌ جٌٕهحتٍ وهح جبؼىٌِ جٌـلاخ جٌٍقٍس ئلى 
جبؼوهى جًٌٌ َٓطهىَ جٌٍغس جٌوٍذُس في هٍُّس جٌُىُِس ِػلا، ِٕحْد ٌغٍع ً٘ج 

 جٌوٍذُس جلأطٍُس. جٌبرٔحِؽ وٍ جٌـلاخ َوٍفىْ وَفهّىْ وُف بؽؿس ٌغس

( لُحِ جٌطكظًُ. لى 1 133تهىف جٌطمىنً هحِس ئلى هىز أ٘ىجف، ِٕهح:
( جٌطمُُُ 0َهىف جٌطمىنً ئلى لُحِ جٌطكظًُ ٌـحٌد أو ِىي ئضمحٔٗ بؼهحٌز ِح. 

جًٌجتي. لى َهىف جٌطمىنً غًٍ ِٓحهىز جبؼوٍُ هًٍ ضمُُُ هٍّٗ ٌُوٍف ِىي بقحقٗ 
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نًج ِح ضٓطهىَ جٌطمىنً في هٍُّس ضٍفُن جٌـلاخ ( جٌطٍفُن. وػ6في ِهٕس جٌطىٌَُٓس. 
ِٓ ْٕس وٌجُْس غًٍ أنٍي ْىجء وحْ يٌه في جبؼىجٌِ أَ في جبعحِوس جٌبٍ ضطرن 

 ٔلحَ جٌٕٓىجش. 

أِح جٌطمىنً في ً٘ج جٌبرٔحِؽ ِٕحْد ِن جلأ٘ىجف جًٌٌ َػرص ِٕٓك جبؼىٌِ 
ٌطػرُص ً٘ َغنً في  وِن جٌٕلٍَس جٌمىيدس لأْ ٘ىف جٌطمىنً ٘ى بصن جبغمُمس ذحٌطٕلُُ

 جبغمُمس هًٍ ؿرُوس جٌـلاخ وَػرص قىي ئغٍجء جٌـلاخ
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 جٌفظً جبػحِّ

 جبػحبسس

يحطىٌ ً٘ج جٌفظً هًٍ جبؼركػنٌ، جبؼركع جلأوي يحطىٌ هًٍ ٔطحتؽ جٌركع وأِح 
 جبؼركع جٌػحني يحطىٌ هًٍ جلالطٍجقحش.

 ٔطحتؽ جٌركع . أ
لُحَ جٌرحقع ذركػٗ هٓ ٔلحَ ئوجٌز جٌبرٔحِؽ في بؾّن ضٍلُس جبؼى٘رس ذوى 

ذحبؼىٌْس ضشىَك جٌـلاخ ٍْفُس لىِ ذٍغ جٌرحقع ئلى برظًُ جلأننً في ً٘ج 
 جٌركع. وجٌطكظًُ جًٌٌ وطً ئٌُٗ جٌركع في ً٘ج جٌبرٔحِؽ ٘ى:

وٌىٕٗ  ئوجٌز جٌطوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ جٌبرٔحِؽ ِٓ ٔحقُس جبػـُؾ جٌطوٍُُ ؾُى .1
 غنً ِٕلىَ وٍِضد لأْ ذوغ جبؼىٌْنٌ لم َىطرىٖ وطحذس وحٍِس. 

جٌطٕفًُ هٓ جٌطهـُؾ ذطوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج جٌبرٔحِؽ ِٕفًج. نحطس في ضٕفًُ  .0
جبؼىجو أو جبؼىػىهحش جبؼهطحٌز ٍ٘ ِٕحْرح. َُٓطهىَ جبؼىٌِ جٌىطد وجٌىْحتً 

حٌ جبؼىجو أو جبؼىػىهحش ٌوٍُّس وؿٍق جٌطوٍُُ جبؼطٕىهس ٌوٍُّس جٌطوٍُُ. في جنطُ
جٌطوٍُُ، لى ضٕفً جبؼىجو أو جبؼىػىهحش جبؼهطحٌز. هٍُّس جٌطوٍُُ برطىٌ هًٍ غلاغس 
نـىجش أو أٔشـس جٌبٍ يجد أْ َطّهح جبؼىٌِ. ذىءج ِٓ جبؼمىِس ثم جلأٔشـس ثم 

 ذوى أْ َٕطهٍ ِٕهح يخطُ جبؼىٌِ هٍُّس جٌطوٍُُ.
جٌبرٔحِؽ َطىىْ ِٓ جلإنطرحٌ في وً جٌشهٍ ضمىنً ضوٍُُ جٌٍغس جٌوٍذُس في ً٘ج  .6

وجلإنطرحٌ جٌٕهحتٍ. في بزـُؾ جٌطوٍُُ أْ جٌطمىنً ٌىً جبؼىٌِ يخطٍف. ِٕهُ 
 َأنؼىْ جٌٕطُؿس ِٓ ضمىنً جٌـلاخ في جٌفظً أو ِٓ جٌىكحتف جبؼوُٕس.

 جلالطٍجقحش . خ
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جٌطهـُؾ جٌطوٍُُ ً٘ج أقى جٌطوحطٍ في جٌوٍُّس جلإوجٌَس. َٕرغٍ ٌٍّىٌِ 
جلأٔحشؾ في ضٕفًُ هٍُّس جٌطوٍُُ نحطس في جلأٔشـس جلأْحُْس لأْ  أْ َهطُ

 جٌطٕفًُ جبعُى هًٍ ئضمحْ ِهحٌجش جٌطىٌَّ، ِػً ئغحٌز وجفوُس جٌطلاًُِ.
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Hasil Wawancara dengan Ustadz Rismiyanto Kepala Lembaga Pengembang 

Bakat (LPB) 

1. Pertanyaan:  

Apa yang ustadz ketahui tentang manajemen pembelajaran bahasa arab di 

program bahasa arab di LPB ini? 

Jawaban: 

Secara umum untuk fokus pembelajarannya berbeda dengan yang pagi, 

kalau yang pagi hanya berkisar tentang tata bahasa arab, nahwu shorofnya, 

tapi kalau di LPB arahnya atau fokusnya pada skill berbahasa arabnya 

tertutama dalam maharah kalamnya, sementara pembelajarannya 

dilaksanakan empat kali dalam sepekan yang masing-masing 

pertemuannya itu satu jam dan banyak diarahkan ke praktek dengan 

sesekali pembelajarannya dilaksanakan secara outdoor atau diluar ruangan 

kemudian mereka mengamati di sekitarnya dan membuat laporan hasil 

pengamatannya ke dalam bahasa arab.  

2. Pertanyaan:  

Apakah semua asatidz di beri kewenangan penuh dalam melaksanakan 

manajemen pembelajaran di kelasnya masing-masing?  

Atau masih dengan pantauan dari kepala LPB ini? 

Jawaban: 

Kewenangan penuh tetapi setelah ada kesepakatan anatar pihak asatidz, 

jadi garis-garis aturannya ataupun materinya tetap ada aturan dan ada 

batasan, dan adapun tentang penyampaian materi atau pengembangan 



 

 

materi di persilahkan menggunakan keleluasaan untuk mengembangkan 

pembelajarannya, boleh misal menggunakan lagu, teknik drama, atau 

pembelajaran lebih banyak di luar, itu semua di serahkan kepada asatidz 

tapi masih sesuai dengan materi yang disepakati. 

3. Pertanyaan:  

Adakah selama ini problem yang dihadapi oleh para asatidz dalam 

menerapkan manajemen pembelajaran di program bahasa arab di LPB ini? 

 Jika ada, bagaimana mengatasinya? 

Jawaban: 

Jelas kendala itu ada, terutama di madrasah TBS itu banyak kegiatan pagi 

kemudian banyak ekstra yang lain, dan sebagian besar santri yang ikut di 

bahasa arab itu juga mondok, terkadang memang kita sudah men-set 

jadwal yang free untuk santri yang ada di pondok, terkadang masih sering 

bertabrakan entang teknis penjadwalan itu. Kemudian, karena terkadang 

ada kegiatan pagi yang memakan waktu sampai siang, karena pelaksanaan 

LPB ini kan jam 14.00-15.00, terkadang ada kegiatan pagi yang berakhir 

sampai siang itu menjadikan kelas di LPB itu kosong beberapa saat karena  

ada kegiatan pagi tersebut. Kemudian karena tadi berbenturan dengan 

kegiatan pondok, maka siswa yang semula daftar sekitar 40-50 siswa 

dalam pembelajarannya itu sering hanya 60-70% karena adanya kegiatan 

di pondoknya. Itu utamanya kendala yang sering kita hadapi, pengelolaan 

waktu dan pengelolaan jadwal sebenarnya. 



 

 

Untuk solusinya, selama ini kita sudah melakukan pendekatan ke pondok, 

kita memberi jadwal, Cuma terkadang di pondok itu kegiatannya 

mendadak dan mewajibkan santri tersebut harus ikut ketika jadwal LPB 

berbenturan dengan jadwal pondok seringkali yang di menangkan itu 

kegiatan pondoknya. Kita sudah seringkali memberikan penjelasan ke 

pondok-pondok, ketika tahun ajaran baru selalu diberikan surat pengantar 

dari LPB ke pengelola pondoknya. Jadi memang belum terlalu berhasil 

solusi tersebut. 

4. Pertanyaan:  

Menurut ustadz, seberapa pentingkah adanya manajemen pembelajaran 

bahasa arab di program bahasa arab di LPB ini? 

Jawaban: 

Mestinya ya penting sekali, kalau sesuatu tanpa direncanakan dan tanpa 

diatur mestinya tidak akan berjalan dengan lancar. Sudah barang tentu kita 

selalu menyiapkan manajemen pembelajaran yang efektif, tetapi terkadang 

dalam pelaksanaannya agak berbeda, jadi rencana yang kita susun 

seringkali terkendala oleh masalah-masalah teknis dilapangan sudah kita 

carikan solusi. Dan intinya memang lebih diarahkan ke pembelajaran yang 

sifatnya tidak menyerupai kegiatan pagi, artinya keberadaan siswa di kelas 

itu kadang memang memberi kesan bahwa itu seperti pelajaran pagi, maka 

diharapkan manajemen pembelajaran di bahasa arab itu kalau bisa 

diharapkan bisa lebih menghibur, santai, tidak terlalu serius, dan itu 

seringnya diadakan outdoor activity atau diluar kelas, baik hanya di luar 



 

 

sekolah atau saat pergi ke museum kretek misalnya, mengamati sekitar 

sambil melatih bahasa arabnya mereka. 

5. Pertanyaan: 

Apakah ustadz puas dengan manajemen program bahasa arab ini? 

 Jika puas, apa alasannya? 

Jawaban: 

Meskipun sudah menyampaikan dengan baik, tapi kami rasa belum 

optimal saja, belum seperti yang diharapkan, meskipun memang dari 

sekian banyak ada yang mondok, dan juga adayang sudah meraih prestasi 

tadi, juara 3 pidato di Pati. Kalau dikatakan puas ya belum sepenuhnya 

puas, target ada yang tercapai, tetapi untuk prestasi yang diraih dalam 

pembelajaran anak itu belum menyeluruh, belum bisa merata. 

6. Pertanyaan:  

Bagaimana cara asatidz dalam mengevalusi manajemen program bahasa 

arab yang digunakannya? 

Jawaban: 

Evaluasi itu, sebenarnya lebih banyak dilakukan dalam bentuk praktek, 

untuk ujian tertulis dulunya ada, tetapi untuk masuk pertama kali, tapi 

apabila ujian atau evaluasi untuk pembelajaran yang dilakukan setelah 

KBM berlangsung itu lebih banyak ke praktek dan dilaksanakan setiap 2 

bulan sekali yang mengetahui sejauh mana perkembangan santri LPB 

program bahasa arab. Jadi intinya di ujian praktek. 

 



 

 

7. Pertanyaan: 

Apakah ustdz puas dengan evaluasinya? 

Jawaban: 

Tergantung kemampuan siswa juga, jadi ada juga beberapa santri yang 

memang benar-benar dia berbakat, kemudian belajarnya serius, dan tidak 

terlalu banyak juga terbentur dengan kegiatan diluar misalnya kegiatan 

pondok atau lainnya di OSIS atau yang lain, jadi ya mereka yang ikut 

bahasa arab tanpa ada kegiatan lain diluar sekolah. Malahan rata-rata yang 

berhasil yang bukan dari pondok, karena yang di pondok seringnya ada 

kegiatan yang berbenturan dengan jadwal LPB, jadi yang memang benar-

benar dia di TBS, di rumah dalam artian tidak di pondok, dan bisa 

menyesuaikan waktu pembelajaran dengan baik. Jadi yang kita amati 

selama ini kan karena bukan siswanya, tapi karena manajemen pengaturan 

waktu sih sebenarnya, terkait pihak eksternalnya bukan dari internal di 

LPB ini. 

8. Pertanyaan: 

Apakah ada pembekalan tentang manajemen program bahasa arab di LPB 

ini? 

Jawaban:  

Kalau pembekalan secara internal ya sudah melalui rapat-rapat yang 

diadakan sebelum pelaksaan pembelajaran itu para asatidz rapat dengan 

koordinator program bahasa arab. Para asatidz bermusyawarah tentang 

materi atau kurikulumnya yang akan disampaikan, apakah kurikulum yang 



 

 

dipakai untuk tahun ini sama dengan yang tahun dulu, atau mungkin ada 

yang perlu di revisi. Tetapi untuk pembekalan yang dilakukan dengan 

pihak eksternal kita belum pernah, dengan pakar-pakar manajemen 

pembelajaran bahasa arab untuk membekali para asatidz untuk mengelola 

program bahasa arab itu belum pernah, jadi kita lebih untuk berembuk 

memilih manajemen apa yang baik untuk dilaksanakan di program bahasa 

arab saja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Hasil Wawancara dengan Ustadz Nur Khamim Koordinator Program 

Bahasa Arab di Lembaga Pengembang Bakat (LPB) 

1. Pertanyaan:  

Seberapa pentingkah manajemen pembelejaran di LPB ini khususnya di 

program bahasa arab? 

Jawaban: 

Manajemen di setiap lembaga itu pasti penting, dan manajemen pasti 

memegang kunci keberhasilan suatu lembaga yaitu ada di sisi 

manajerialnya. Artinya memang di LPB MA NU TBS Kudus ini 

manajemen pembelajaran kami meyakini bahwa manajemen merupakan 

sesuatu yang sangat urgen, penting, dan harus dilakukan yang menyangkut 

perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan kontroling yang memang menjadi 

4 pilarnya manajemen dan kita juga harus bisa melakukannya. Jadi mulai 

dari perencanaan, setelah perencanaan tentu sebelum pembelajaran itu 

dimulai otomatis kita dari pihak pengelola sudah berkumpul untuk 

menyiapkan perencanaan-perencanaan yang akan kita laksanakan, 

termasuk juga pembiayaan dan yang lain-lain, setelah itu tentu 

pelaksanaan kita lakukan perencanaan-perencanaan itu sesuai dengan 

jadwal yang kita buat, lalu nanti di setiap akhir angkatan pembelajaran 

nanti ada kontrol dan evaluasi yang sudah berjalan kita lihat mana sisi 

positif dan negatifnya, yang sudah baik nanti kita bisa pertahankan untuk 

angkatan berikutnya, yang masih kurang atau bahkan tidak efektif nanti 



 

 

kita ganti dan cari program-program yang lebih innovatif untuk 

menunjang keberhasilan di setiap tahun berikutnya.  

2. Pertanyaan:  

Lalu bagaimana manajemen pembelajaran di program bahasa arab di LPB 

ini? 

Jawaban:  

Manajemennya tentu dalam berbagai sisi, satu dari perekrutan yang baik 

maka insyaallah dengan proses yang baik akan menghasilkan output yang 

baik pula, maka didalam lembaga pendidikan kita berusaha menyiapkan 

SDM atau tim pengajar. Alhamdulillah untuk lembaga pengembang bajat 

yang di program bahasa arab sejak awal berdiri di tahun 2009 sampai saat 

ini dan insyaallah di pertahankan, ustad yang mengajar di program bahasa 

arab ini alumni Timur Tengah, karena kita ingin nanti output kita tidak 

cuma paham bahasa tapi juga mampu menggunakan bahasa arab yang riil 

di arab itu seperti apa, itu tentu membutuhkan ustad yang tidak hanya bisa 

menguasai kaidah arab, tapi juga memang pernah berbaur dengan orang 

arab, jadi tahu lahjah atau logatnya dan kebiasaan orang arab asli disana. 

Lalu yang kedua kita menyiapkan materi yang juga kita ajarkan, lalu nanti 

kita evaluasi kalau ada program-proram baru utamanya, materi terkadang 

bisa sama tetapi metode pembelajarannya berbeda, maka kita selalu 

mendorong kepada pengajar untuk pandai-pandai mengimprovisasi 

strategi-strategi agar para peserta nanti enjoy dan nyaman bahwa bahasa 

arab itu mudah dan menyenangkan, agar bahasa arab itu bisa berkembang, 



 

 

apalagi sekarang kita berada di era digital, maka metode dan strategi yang 

kekinian juga harus di berikan dan juga dikuasai oleh para pengajar. 

Setelah itu, perencanaannya itu outputnya berkualitas diantaranya lewat 

input yang berkualitas akan memudahkan, maka pengembangan bakat kita 

nanti akan ada seleksi, jadi santri yang igin masuk di LPB lewat jalur 

seleksi, jadi tidak hanya daftar kemudian langsung kita terima tetapi juga 

lewat tahap seleksi terlebih dahulu, baik tulis maupun lisan.  

3. Pertanyaan: 

Bagaimana penerapan manajemen pembelajaran di program bahasa arab 

ini? 

Jawaban: 

Penerapannya di ruang pembelajaran, yang sudah kita rencanakan betul-

betul kita aktualisasi didalam ruang pembelajaran, jadi apa yang sudah kita 

rapatkan sebelumnya yang menghasilkan poin-poin yang harus kita 

laksanakan, maka dalam ruang pembelajaran harus dilaksanakan, dan kita 

nanti sebagai pengelola nanti ada kontrol, baik ke guru dalam arti pada 

metode dan strategi pengajarannya di ruang pembelajaran itu, maupun 

nanti siswanya kita evaluasi, jadi dari target yang sudah kita canangkan itu 

nanti setiap bulan akan ada rapat koordinasi sekaligus evaluasi bobot 

prosentasi berjalan atau belumnya program yang kita rencanakan, yang 

jelas nanti dalam pembelajarannya kita lebih variatif kadah atau gramatika 

yang kita sampaikan karena yang di kuasai oleh anak itu memang bahasa 

arab aktif tapi fusha, jadi kalau yang kita kenal dengan bahasa arab 



 

 

ammiyah itu tidak perlu kita pelajari didalam ruangan secara khusus resmi, 

tapi ketika nanti kita membaur dengan orang arab otomatis kita bisa 

menyesuaikan, tapi bila untuk gramatika arab memang membutuhkan 

waktu. Lalu tentu di sela-sela pembelajaran ada joke-joke yang kita 

berikan untuk merefresh otak anak agar tidak terlalu serius, itu dalam 

pelaksaan riil dalam ruang pembelajaran, termasuk yel-yel seputar bahasa 

arab dan kelembagaan bahasa arab yang kita berikan, dan anak juga kita 

pancing untuk bisa menghasilkan karya sendiri seperti kata-kata motivasi 

dan lain-lain. Lalu di ruang pembelajaran, pelaksaan yang kita rencanakan 

tadi tentu dengan berbagai metode tadi terkadang metode yang biasa 

dipakai itu ada muhadatsah yang umum, muhadatsah yang per dua orang, 

lalu kita kembangkan lagi ada semacam drama atau masrohiyyah, kita 

angkat kisah-kisah pendek bisa dari kisah para tokoh islam, itu diantara 

pelaksaan riil dalam ruang pembelajaran untuk meningkatkan kualitas 

kebahasaan peserta program bahasa arab di LPB ini. 

4. Pertanyaan: 

Bagaimana respon santri ketika diterapkan manajemen pembelajaran di 

program bahasa arab yang ustad jalakan? 

Jawaban: 

Kita tidak bisa mengatakan apa yang kita lakukan itu sudah baik dan 

maksimal, kami juga menyadari bahwa dari pengelola banyak kekurangan-

kekurangan, tapi intinya ketika kita berusaha setiap saat untuk selalu 

menjaga kekompakan dari para pengelola, dan kita selalu budayakan 



 

 

menerima usulan masukan bahkan kritikan untuk perbaikan kita sendiri, 

dan alhamdulillah respon dari para peserta program bahasa arab ketika di 

ruang pembelajaran ya responsif, semangat, dan antusias, dibuktikan 

dengan setiap tahun kita wakil dari program bahasa arab selalu 

menorehkan prestasi entah dari debat, baca puisi, pidato dan lain-lain. 

Intinya kalau respon dari peserta itu cukup baik, kita apresiasi karena 

siswa ada yang punya kemampuan bahasa arab dengan baik, dan punya ide 

gagasan, karena kita sampaikan kepada peserta didik bahwa mereka tidak 

harus sesuai persis dengan yang disampaikan ustad, bahkan bisa 

berimprovisasi metode-metode yang kalian anggap efektif untuk 

pembelajaran bahasa arab, akhirnya ada beberapa santri yang kita apresiasi 

karena mengusulkan metode pembelajaran biar lebih efektif. Jadi respon 

alhamdulillah secara umum santri-santri merespon dengan baik, karena 

memang tradisi di TBS selain tradisi di kesantrian dengan para ustad 

tentang keta‟dhiman itu alhamdulillah ustad-ustad yang mengajar di 

program bahasa arab itu juga menjadi faktor tersendiri ketika tahu kalau 

ustadnya juga lumni dari Timur Tengah akhirnya anak sejak awal sudah 

mempunyai rasa kebanggan tersendiri, lalu punya minat kuat untuk 

mengikuti proses pembelajaran di program bahasa arab ini.  

5. Pertanyaan:  

Apakah ustad sudah merasa puas dengan proses manajemen pembelajaran 

di program bahasa arab selama ini? 

 



 

 

Jawaban:  

Kita tidak boleh puas bahakan tidak pernah boleh merasa puas, dalam arti 

ketika anak-anak menorehkan prestasi lalu kita sedikit bangga dalam arti 

syukur itu harus, kita memberi apresiasi kepada anak-anak yang 

menorehkan prestasi itu juga merupakan kewajiban, tapi kalau kata puas 

dalam pengelolaan ini, kami atas nama pengelola belum dan tidak akan 

puas, kami akan selalu berusaha untuk setiap hari harus ada progres positif 

baik dari sisi manajerialnya dengan 4 komponen tadi, atau dari sisi input 

atau para peserta awal, pada akhirnya akan berakibat pada sisi kualitas 

outpunya, itu yang kita rasakan. Maka seperti yang telah disampaikan kita 

setiap bulan ada rapat dalam rangka untuk perbaikan demi perbaikan, apa 

yang kita anggap masih kurang dan tidak efektif maka kta carikan ganti, 

karena metode salah satu syi‟ar yang kita pegang dan itu sebenarnya 

terinspirasi dari baginda Nabi sendiri, yang sudah perfect itu saja 

mendapat arahan dari wahyu untuk senantiasa berdoa setiap hari agar 

setiap hari ditambah ilmu oleh Allah, apalagi kita, makanya kita harus 

punya motto sebagai santri bahwa hari ini harus lebih baik dari kemarin 

dan hari esok harus lebih baik dari hari ini, jadi itu salah satu motto kita 

dan umat islam akan meraih kemajuan bila berpegangan dengan motto 

seperti itu, jangan puas dengan apa yang sudah kita lakukan. 

6. Pertanyaan: 

Bagaimana cara ustad mengevaluasi hasil pembelajaran yang telah 

berjalan? 



 

 

Jawaban:  

Kita di tim pengajar itu sekaligus ada tim pengembang mutu pendidikan, 

evaluasinya tentu tadi ketika bisa bulanan bisa tahunan, kalau bulanan itu 

setiap rapat bulanan itu, nanti pengelola melakukan evaluasi pembelajaran, 

bahkan termasuk evaluasi kehadiran dan keaktifan peserta dalam 

mengikuti pembelajaran, maka poin-poin itu menjadi bahan evaluasi untuk 

kita carikan satu penyebab. Lalu kita usahakan untuk mencari solusi dalam 

menyelesaikan permasalahan-permasalahan yang timbul dalam sela-sela 

pembelajaran itu, jadi tenaga dan tim tadrisnya itu juga menjadi tim kita 

yang mengevaluasi tersebut tentu dengan skill masing-masing, memang 

yang kita harapkan di setiap ustad yang mengajar punya catatan-catatan 

khusus di setiap pembelajaran dan punya catatan selama pembelajaran itu, 

lalu catatan tersebut dibawa ketika evaluasi nanti kita carikan solusinya 

kira-kira apa, ada pendekatan-pendekatan untuk menggali permasalahnnya 

mengapa bisa belum aktif, bila sudah tau permasalahannya maka kita beri 

solusi dari masalah tersebut.  

7. Pertanyaan: 

Apakah ustad sudah puas dengan hasil evaluasinya? 

Jawaban: 

Kami dalam masalah manajemen belum dan tidak akan merasa puas, dan 

sekali lagi dalam upaya telah saya sampaikan tadi untuk setiap saat ada 

progres positif dari segi perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi kita 



 

 

jangan pernah merasa puas dalam rangka untuk progres positif di setiap 

saat dan di setiap program.  

8. Pertanyaan: 

Apakah ada kendala yang dihadapi dalam menerapkan manajemen 

pembelajaran di program bahasa arab ini? 

Jawaban: 

Kendala yang dihadapi ialah semangat anak terkadang bersifat fluktuatif 

atau pasang surut, ada saatnya semangat sekali, ada pula turun itu 

semangat, itu sebetulnya sesuatu yang manusiawi dan wajar, tapi bagi 

kami pengelola hal tersebut kan harus dicarikan solusi, sebelum dicarikan 

solusi sama tadi dalam proses manajemen kita cari akar permasalahannya, 

jadi terkadang permasalahan yang muncul yakni tiba-tiba santri atau 

peserta didik kita semangatnya dalam belajar itu menurun, itu diantara 

permasalahannya, kemudian kita carikan solusinya. Lalu permasalahan 

yang lain sebenarnya dari sisi waktu, jadi santri yang di program bahasa 

arab di luar jam madrasah, mereka berada di luar pesantren, bahkan ada 

yang tidak mondok, artinya mereka tidak terkumpul dalam satu boarding 

atau satu asrama, permasalahannya timbu untuk menjaga kualitas 

berbahasa dan mempercepat lancarnya berbahasa, sebab tanpa lingkungan 

bahasa yang mendukung bahasa juga akan sulit berkembang dalam arti 

lamban untuk berkembang, maka dari itu kita selalu berbahasa 

meminimalisir kekurangan kita dalam hal itu, akhirnya kita tekankan pada 

anak ketika berada diluar ruang pembelajaran, mereka harus punya partner 



 

 

atau lawan berbahasa, jadi memang anak-anak yang berada di luar jam 

pelajaran kan memang mempunyai hp, atau yang di pondok yang 

membolehkan membawa hp itu nanti membuat semacam grup, lalu 

berkomunikasi selalu memakai bahasa arab didalam grup tersebut, dan 

mereka harus menjaga komitmen tersebut. Lalu santri yang berada di 

pondok yang melarang mambawa hp, maka minimal yang berada di 

pondok ketika ada w atau lebih santri yang mengikuti porgram bahasa arab 

ini, maka nanti mereka ketika berada di pondok juga harus komitmen 

berbahasa arab ketika berinteraksi minimal dengan sesama santri yang ikut 

di program bahasa arab ini. Jadi saya kira kendalanya yakni masalah 

fluktuatif semangat anak, lalu masalah keberadaan anak yang tidak dalam 

satu boarding atau lokasi diluar jam KBm tadi.  

9. Pertanyaan: 

Apa faktor yang mendukung dalam keberhasilan pelaksanaan manajemen 

pembelajaran di program bahasa arab ini? 

Jawaban: 

Faktor keberhasilan tentunya dalam banyak hal, jadi kunci sukses itu ada 4 

hal, 1. Niat, 2. Usaha, 3. Doa, 4. Tawakkal. Jadi kita tanamkan kepada 

anak-anak ketika masuk seleksi niat yang besar, ketika pada tes 

wawancara diantaranya faktor apa yang menjadikan kalian masuk kedalam 

program bahasa arab, ketika niatnya besar dan tinggi maka kita berusaha 

dari awal kita menggali niat mereka, maka akhirnya kita beri kepada yang 

memang niatnya besar, seperti untuk mereka yang memang meniatkan bisa 



 

 

berbahasa arab untuk memahami isi Kitab suci al-Qur‟an yang memang 

berisikan bahasa arab, niat ini adalah niat yang amat besar karena memang 

kitab-kitab salaf semuanya pun berbahasa arab, bukan bermaksud meng-

arabisasi tetapi memang patokan kita semuanya berbahasa arab, maka 

motivasi awal yang muncul ingin mendalami bahasa arab untuk 

memahami kitab-kitab ulama salaf saya kira itu akan menjadi awal yang 

baik untuk menjaga semangat anak dalam mempelajari bahasa arab. Lalu 

faktor kedua ialah berusaha sungguh dalam belajar dibuktikan dengan 

kehadiran dan keaktifan dia hadir dalam pembelajaran. Lalu setelah 

berusaha kita sebagai Ahlussunnah wal Jamaah setelah berusaha juga 

berdoa karena kita bukan dari Qodariyah yang cuma mengandalkan akal, 

kita juga bukan Jabariyah yang seakan-akan seperti tawakkal tingkat dewa, 

jadi kita berusaha juga berdoa. Baru setelah itu kita tawakkal. Itu 4 faktor 

keberhasilan disisi personalia masing-masing. Dari sisi kelembagaan, 

mereka itu kan satu diantara yang namanya program bahasa arab, tentu 

kualitas dari pengajar yang ada di program bahasa arab di Madrasah TBS 

Kudus semuanya juga alumni timur tengah, itu salah satu kebanggaan 

dalam arti kesyukuran tersendiri kita untuk saat ini. Lalu dari sisi anak 

ketika kita tanamkan 4 hal tersebut akan menjadikan input yang 

berkualitas, tentu setelah itu dalam proses pembelajaran, mereka aktif dan 

juga ustadnya aktif lalu pengelolanya juga aktif dalam hal pemantauan dan 

yang lain, maka tinggal kita menunggu hasil juga input baik, prosesnya 

baik, maka insyaallah outputnya pun juga baik. 



 

 

10. Pertayaan: 

Adakah strategi khusus untuk para santri agar tidak merasa bosan dengan 

pembelajaran bahasa arab di program bahasa arab ini? 

Jawaban: 

Strategi khusus ya memang membuat se-variatif mungkin pembelajaran, 

menjadi manusiawi jika monoton itu bosan, maka dari itu menjadi 

tantangan bagi kami sebagai pengelola bagaimana mencari berbagai 

macam strategi pembelajaran yang akhirnya tidak membuat mereka bosan, 

maka tentu diantaranya variasi metode pembelajaran diruang belajar, kita 

tidak cuma memberi ceramah, karena mereka juga harus kebih aktif. Lalu 

kita juga pembelajaran tidak harus selalu di kelas, kita outdoor learning 

juga kita lakukan, jadi bila ada mid semester kita juga pembelajarannya di 

luar, kita pernah ke Taman Sardi di Kajar, jadi nanti kita buat semacam 

kelompok kita beri tugas untuk membuat semacam wawancara di lokasi 

tersebut dengan menggunakan bahasa arab, kita suruh merekam lalu setiap 

kelompok membuat acara tersendiri dan terdokumentasi dengan video. 

Lalu kita juga pernah ke museum kretek juga hampir sama kita beri tugas 

khusus. Intinya di outdoor learning agar mereka tidak merasa bosan atau 

merefresh fikiran karena di alam luar, lalu ada tugas-tigas kebahasaan, lalu 

juga diselingi dengan permainan itu saya kira diantara untuk mengurangi 

kejenuhan, termasuk ketika di tes akhir praktek juga kita keluar, untuk 

bahasa arab kita sudah pernah ke Solo tepatnya di pondok „Ish Kariman, 

juga pernah ke UIN Walisongo Semarang, kita juga pernah ke UIN Sunan 



 

 

Kalijaga Jogja, kita juga pernah ke UIN Maliki Malang yang bahkan pada 

saat itu semua program yang ada di LPB ini, dan yang tahun ini untuk 

yang program bahasa arab kita ujian praktek kita lakukan di pondok 

Dalwa di Bangil Pasuruan. Intinya agar tidak bosan kita metodenya 

bervariatif, lalu outdoor learning, diantaranya untuk mengurangi 

kebosanan, kejenuhan, dan menjaga semangat anak untuk mengikuti 

pembelajaran.  

11. Pertanyaan: 

Apakah ada pembekalan tentang manajemen pembelajaran di program 

bahasa arab ini? 

Jawaban: 

Ada, untuk pembekalan kita ada di rapat-rapat rutin itu, dan menegaskan 

tentang arti manajerial itu, mulai dari perencanaan harus kita lakukan, 

pelaksaannya, kerja sama dan sama kerjanya, juga harus semacam itu, dan 

evaluasi dan kontrolling juga kita harus sesuaikan, utamanya ketika ada 

ustad baru ada semacam sharing dan penekanan urgensi dalam 

keberhasilan tersebut. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Hasil Wawancara dengan Ustadz  Muhammad Ulin Nuha Asatidz di 

Program Bahasa Arab Lembaga Pengembang Bakat (LPB) 

1. Pertanyaan:  

Sebagai asatidz di program bahasa arab di LPB, apakah yang ustad ketahui 

tentang sistem manajemen pembelajaran? 

Jawaban: 

Program bahasa arab ini, tujuan utamanya adalah agar santri-santri 

madrasah TBS bisa berkomunikasi dengan menggunakan bahasa arab. 

Lalu agar santri-santri bisa berkomunikasi dengan cara seperti itu, maka 

langkah awal yang kita lakukan adalah dengan cara mencari santri-santri 

yang berbakat dulu, yakni santri yang memag dasarnya sudah berbakat 

dalam bidang bahasa arab. Kemudian kita umumkan bahwa ada 

penerimaan program bahasa arab di LPB. Setelah kita terima kemudian 

kita tes, mana yang layak masuk kedalam LPB tersebut. Setelah mereka 

masuk dalam program bahasa arab tersebut, akhirnya kita ambil yang 

bener-bener layak bukan banyaknya. Dan pelaksanaan program bahasa 

arab ini tidak bertabrakan dengan KBM pagi, jadi kita pada siang hari.  

2. Pertanyaan: 

Untuk manajemen pembelajaran program bahasa arab seperti apa yang 

ustad jalankan di LPB? 

Jawaban: 

Pembelajarannya dengan metode Drill, jadi kita masuk ke kelas, langsung 

menggunakan bahasa arab, entah anak paham atau tidak kita tetap 



 

 

menggunakan bahasa arab. Untuk masalah kaidah nahwiyyah qowaid 

nanti dulu, jadi kita masuk langsung menggunakan bahasa arab, misalnya 

Assalamualaikum, kaifa halukum, dan seterusnya, jadi kita biasakan itu 

agar siswa terbiasa menggunakan bahasa arab, nanti di pertengahan sambil 

kita lakukan pelurusan jika anak-anak sudah benar-benar nyambung 

dengan bahasa arabnya, sudah enjoy dengan pembicaraannya, baru kita 

luruskan dengan kaidah-kaidah bahasa arabnya, jadi kita manajemen 

pembelajarannya paling utama adalah ke Tathbiq dan Tadrib atau dalam 

bahasa inggrisnya tadi menggunakan Drill.  

3. Pertanyaan:  

Lalu bagaimana perencanaan ustad pembelajaran dalam sistem manajemen 

pembelajaran tersebut? 

Jawaban:  

Jadi kita saring siswa yang memiliki bakat di bidang bahasa arab terlebih 

dahulu, nanti kita adakan tes untuk masuk ke program bahasa arab ini. 

Kalau perencanaan pembelajaran terkait dengan materi kami serahkan 

penuh ke koordinator program bahasa arab, yang memang menghandel 

semua materi pembelajaran ini, tetap ada materi yang akan di siapkan 

untuk pembelajaran seperti tahap awal tentang mufrodat, kemudian 

tentang maudhu‟at atau judul-judul yang ada, dan yang terakhir 

muhadatsah atau percakapan, intinya di situ. 

 

 



 

 

4. Pertanyaan: 

Lalu bagaimana Implementasi atau penerapan sistem manajemen 

pembelajaran di program bahasa arab ini? 

Jawaban: 

Penerapannya seperti biasa guru masuk di kelas, cuma kita biasakan tidak 

monoton jadi sekali-kali para santri kita ajak keluar, jadi penerapannya 

tidak hanya didalam kelas tapi juga kita ajak keluar kelas, bahkan di akhir 

pertemuan itu kita ajak untuk bertemu langsung dengan orang-orang arab 

yang mereka itu asli berbicara menggunakan bahasa arab, agar santri-

santri terbiasa berkomunikasi dengan orang arab langsung. Seperti 

kemarin pada tahun 2018 kita ujian akhirnya ke Darul Lughoh di Bangil 

Pasuruan, jadi kita ajak santri-santri kesana bertemu dengan santri disana 

yang memang spesialis bahasa arab, lalu kita ajak mereka berkomunikasi 

secara langsung, jadi ujiannya bukan lewat tulisan lagi tetapi langsung 

pratek. 

5. Pertanyaan: 

Lalu bagaimana respon santri dengan manajemen pembelajaran di 

program bahasa arab ini? 

Jawaban  

Ya kita hanya bisa melihat grafiknya, yang tau respon persisnya kan 

mestinya mereka, jadi selama ini grafik di program bahasa arab ini mereka 

lumayan antusias dan semangat, dan mereka semangat sekali ketika 

mereka mengetahui bahwa di madrasah TBS ada lembaga yang khusus 



 

 

mendalami bahasa arab yang meskipun di pagi harinya sudah ada 

pelajaran bahasa arab. 

6. Pertanyaan: 

Apakah ustad sudah puas dengan manajemen pembelajaran di program 

bahasa arab ini? 

Jawaban:  

Sama sekali kami belum merasa puas, dan ini sangat kurang sekali karena 

kita belajar percakapan dengan menggunakan bahasa arab dalam sehari 

hanya satu jam saja, walaupun banyak santri yang memang sudah berbakat 

namun percakapan harusnya dilakukan dalam kegiatan sehari-hari dan kita 

hanya berjalan dalam satu jam saja, selain itu ada 23 jam yang kita tidak 

berinteraksi dengan menggunakan bahasa arab, jadi kita tidak bisa 

mamantau santri tersebut. Jadi bukan hanya puas tetapi sangat tidak puas 

dengan pembelajaran yang ada. Maka kita berharap nanti di TBS ini 

lembaga tersebut benar-benar dikumpulkan dalam satu tempat dan santri-

santri tidak boleh keluar dari TBS jadi 24 jam berada di TBS, pagi di TBS 

dan siangnya tidak pulang ke rumah, jadi di sistem seperti boarding 

school. Itu harapan kita kedepan.  

7. Pertanyaan: 

Lalu cara mengevaluasi pembelajaran di program bahasa arab ini seperti 

apa? 

 

 



 

 

Jawaban:  

Pembelajaran di program bahasa arab ini kita evaluasi paling tidak tiga 

bulan sekali karena di LPB ini tidak satu tahun penuh tetapi hanya 6 bulan 

saja, maka setiap tiga bulan kita evaluasi, dan selanjutnya nanti di akhir 

pembelajaran kita evaluasi umum dari guru, manajemen, tentang  siswa 

juga, nanti letak kekurangannya dimana, guru yang kurang aktif nanti 

seperti apa, kekurangannya apa, nanti kita evaluasi paling tidak tiga bulan 

sekali. 

8. Pertanyaan: 

Apakah ustad sudah puas dengan hasil evaluasinya? 

Jawaban:  

Belum, karena kendalanya bercam-macam, kemarin sudah ada guru baik 

yang berkompeten tetapi pindah di tempat lain, bahkan di terima di salah 

satu kampus di kota Kudus ini. Jadi kita mulai lagi mencari guru pengganti 

semaksimal mungkin, ya paling tidak guru yang masuk di program bahasa 

arab ialah guru yang benar-benar alumni dari Timur Tengah, jadi selain 

alumni dari madrasah TBS sendiri juga alumni dari Timur Tengah, jadi 

tidak ada satupun guru di program bahasa arab ini yang tidak dari Timur 

Tengah, maka itu salah satu kendala dan kurang puasnya kita ketika ada 

guru yang ganti, maka kita kesulitan untuk mencari penggantinya, karena 

masih banyak dari adik-adik kita yang belum selesai studi nya di Timur 

Tengah. 

 



 

 

9. Pertanyaan: 

Apakah faktor pendukung keberhasilan manajemen pembelajaran di 

program bahasa arab ini? 

Jawaban: 

Faktor pendukung utamanya ialah teman-teman pengelola bersama 

koordinator dan guru-guru itu melaksanakan dengan tanpa pamrih, jadi 

mereka membantu dengan sekuat tenaga bagaimana supaya santri-santri 

bisa sesuai harapan, jadi jika ada urusan apapun kita bersama-sama, misal 

untuk pelaksanaan keseharian kita nanti gotong-royong, oleh karena itu 

kita merasa nyaman dengan kawan-kawan yang ada di LPB khususnya 

para pengelola dan guru yang ada. 

10. Pertanyaan: 

Adakah faktor pendukung dari santri program bahasa arab ini ustad? 

Jawaban: 

Antusias kehadiran mereka ini yang menjadi faktor pendukung dalam 

program bahasa arab ini. Jadi walaupun jamnya di LPB ini siang hari, 

mereka tetap semangat untuk hadir dan aktif itu sangat luar biasa, 

keaktifan santri hadir di LPB itu menjadi faktor pendukung yang utama. 

11. Pertanyaan:  

Adakah strategi khusus agar para santri tidak merasa bosan dengan 

pembelajaran di program bahasa arab ini? 

 

 



 

 

Jawaban:  

Ada, diantaranya dengan mengajak santri belajar outdoor atau keluar 

ruangan, dan kita ajak dengan suasana yang baru, pernah kita ajak para 

santri ke museum kretek dan para siswa kita intruksikan untuk 

menggunakan bahasa arab selama disana. Yang kedua, kita usahakan 

bahwa para santri tidak takut dengan guru tapi tetap menggunakan sikap 

ta‟dhim dan tawadhu‟, jadi mereka bisa enjoy ketika pembelajaran, tidak 

ada beban, tidak takut salah, tidak takut dimarahi, jadi mereka menikmati 

berbicara menggunakan bahasa arab, jadi itu salah satu strategi kita dalam 

pembelajaran bahasa arab di progam bahasa arab ini. 

12. Pertanyaan: 

Apakah ada pembekalan tentang manajemen pembelajaran di program 

bahasa arab ini? 

Jawaban: 

Secara umum adanya ya hanya pengenalan ketika ada penerimaan santri 

baru itu kita masuk terhadap santri baru. Kalau untuk pembekalan para 

asatidz selama ini kita sudah profesional, sudah ahli dalam berbahasa arab, 

jadi sangat tidak bijaksana bila kita banyak membekali mereka karena 

bekalnya mereka seudah banyak sekali. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Hasil Wawancara dengan Ustadz  Aniq Muhammad Makki Asatidz di 

Program Bahasa Arab Lembaga Pengembang Bakat (LPB) 

1. Pertanyaan: 

Seberapa penting adanya manajemen pembelajaran di program bahasa 

arab di LPB ini? 

Jawaban: 

Sangat penting banget, karena bila kita punya program yang jelas untuk 

pembelajaran santri-santri di program bahasa arab itu nanti kita bisa 

mendorong mereka itu mahirnya dimana, kan ada anak yang pinter di 

maharah kitabah tapi lemah di maharah kalamnya, ada juga yang pinter 

kalam tapi lemah di kitabahnya, jadi kalau programnya jelas nanti kita bisa 

memilih mereka ini arahnya kemana. 

2. Pertanyaan: 

Bagaimana manajemen pembelajaran di program bahasa arab di LPB ini? 

Jawaban: 

Untuk tahun lalu, kita masih mengikuti apa yang dicanangkan oleh 

koordinator bahasa arab, ada semacam modul dan poin-poin yang kita 

ajarkan dan sangat basic sekali, tapi menurut kami sebagai pendatang baru 

itu perlu ditambahkan lagi mengingat sekarang ini anak-anak 

kompetensinya harus ditingkatkan lagi, tidak hanya bisa لا -نعم غائب-حاضر ,  

saja, tetapi kedepannya lebih didorong lagi dengan keberanian mereka, 

ketika ada lomba terkait entah pidato bahasa arab, entah debat, seperti itu 



 

 

terlihat sekali mereka meskipun membawa nama LPB tetapi tingkatannya 

jauh sekali tidak seperti yang dari sekolah-sekolah lain.  

3. Pertanyaan: 

Bagaimana perencanaan pembelajaran program bahasa arab di LPB? 

Jawaban: 

Saya sempat sudah bikin rencana tapi belum sempat di ACC oleh 

koordinator bahasa arabnya, tapi insyaallah ada beberapa program 

diantaranya satu hari 10 mufrodat, kemudian 15 pertemuan yang pertama 

kita tekan anak-anak untuk mentranslate entah itu indonesia-arab atau 

arab-indonesia nanti sisanya itu Insya‟ dan Ilqo, karena diprogram yang 

dulu belum ada, dan itu akan sangat membantu saya kira. Sudah kita 

canangkan juga rencana pembelajaran (RPP) sudah kita ketik juga, tapi 

masih belum di acc oleh koordinator.  

4. Pertanyaan: 

Bagaimana pelaksanaan manajemen pembelajaran di program bahasa arab 

di LPB ini? 

Jawaban: 

Saya butuh beberapa tenaga pengajar, artinya saya butuh kolaborasi 

dengan ustad khususnya misalnya 15 pertemuan pertama translate 

indonesia-arab itu nanti ada 2 guru minimal, satu mengurusi bahasa 

indonesianya dan satu lagi mengurus bahasa arabnya, biar tidak 

bertabrakan, makanya ini butuh kolaborasi butuh sering sinkronisasi antar 



 

 

dua pengajar itu agar kita tahu seberapa jauh anak-anak menguasai hal-hal 

tersebut.  

5. Pertanyaan: 

Bagaimana respon santri ketika diterapkan manajemen pembelajaran di 

program bahasa arab ini? 

Jawaban: 

Kemarin saya setelah dari Dalwa sempat ngbrol sama teman-teman, 

masyaallah mereka tidak ada semangat, jadi seperti kata ust. Hamim 

semangat mereka ini fluktuatif atau naik-turun, jadi yang tahun kemarin 

itu kita sangat kesulitan karena disamping kita orang baru memang saya 

juga kurang bisa menangkap keadaan sekitar, maka pembelajaran yang 

kemarin ini menurut saya tidak maksimal. Tetapi ketika saya bawa ke 

Dalwa, ternyata minat mereka amat sangat tinggi, mereka mau tidak mau 

harus ngomong dengan menggunakan bahasa arab disana. Kemudian 

mereka tanya, tahun depan boleh ikut lagi? Saya tertarik apalagi sudah 

diberi bocoran kalau ada program baru, mereka agak semangat kalau 

melihat rencana dari saya untuk tahun depan.  

6. Pertanyaan: 

Apakah ustad sudah puas dengan proses manajemen pembelajaran di 

program bahasa arab ini? 

Jawaban: 

Belum, karena rencana baru saya belum diterapkan, dan tidak akan pernah 

merasa puas, memang kadar kemampuan anak dahulu dengan sekarang 



 

 

sangat jauh berbeda, dulu ustad tinggal diam saja, tinggal mentashih, 

memberi masukan sedikit, kalau zaman sekarang sangat berat sekali 

karena memang sumber daya manusia nya dan zamannya pun sudah 

berbeda, zaman sekarang misalnya kalau ada lomba pidato, saya harus 

bikin idenya dulu, lalu mengajak anaknya berdiskusi dahulu, itu pun saya 

yang mengetik, semua itu kan kurang efektik dalam artian siswanya jadi 

kurang berkembang, makanya saya tidak mau seperti itu, ingin anak 

menjadi lebih baik. Maka tahun depan tugas-tugas saya tidak mau 

menerima secara tulisan tangan karena tulisannya yang kurang baik, maka 

saya sampaikan untuk tahun depan semua tugas dikirimkan melalui e-mail, 

nanti biar guru-guru dimanapun bisa meng-edit, karena zamannya sudah 

digital, kemudian melatih mereka agar bisa mengetik cepat bahasa arab 

juga. 

7. Pertanyaan: 

Bagaimana cara ustad mengevaluasi manajemen pembelajaran di program 

bahasa arab ini? 

Jawaban: 

cara mengevaluasi, nanti disetiap absen anak kita beri penilaian 

perbulannya, ini kadar kemampuannya naik apa tidak, mereka harus bisa 

mengikuti karena memang lingkungannya yang kurang mendukung. Nanti 

rencana saya dan para pengelola tugas yang tidak dilakukan akan diberi 

hukuman yang sifatnya mendidik.  

 



 

 

8. Pertanyaan: 

Apa kendala yang dihadapi ketika menerapkan manajemen pembelajaran 

di program bahasa arab ini? 

Jawaban:  

Kendalanya rata-rata saya lihat anak-anak ada keinginan, tapi bermacam-

macam, ada yang sangat kuat semangatnya, ada yang biasa saja dan 

bahkan hanya sekedar coba-coba, ini yang biasanya susah berkembang. 

Nah seperti ini kita bingung bagaimana mengangkatnya, jika dihukum 

bilangnya tidak bisa, tidak dihukum malah bikin jengkel, makanya rahun 

kemarin itu sangat menjadi pembelajaran bagi saya, untuk menerapkan apa 

yang saya usulkan kepada koordinator bahasa arab di tahun mendatang. 

Kemudian, penseleksian itu juga penting kalau dulu kata koordinator 

bahasa arab memang ada wawancara tapi sebatas kegiatan sehari-hari yang 

harus diceritakan menggunakan bahasa arab, maka tahun ini saya inginnya 

setara dengan seumran SMA, masak cuma mengutarakan kegiatannya 

sehari-hari itu terlalu mudah.  

9. Pertanyaan: 

Apa faktor yang mendukung dalam keberhasilan manajemen pembelajaran 

di program bahasa arab ini? 

Jawaban: 

Guru yang kreatif menjadi faktor pendukung dalam sebuah pembelajaran 

di program bahasa arab ini, karena memang anak sekarang beda dengan 

anak dahulu, anak sekarang menuntut gurunya untuk lebih kreatif, karena 



 

 

sangat mempengaruhi, perbedaannya antara kelas pagi dengan kelas 

program bahasa arab disiang hari itu perbedaannya sangat jauh sekali. 

Selanjutnya memang santri tersebut yang menjadi faktor pendukungnya, 

karena sebelum masuk di LPB filternya harus kuat, dicari yang terbaik.  

10. Pertanyaan: 

Adakah strategi khusus untuk para santri agar tidak mudah merasa bosan 

dalam pembelajaran di program bahasa arab ini? 

Jawaban: 

Saya kira dari yang saya canangkan mungkin lebih asyik dilakukan, 

karena rencana seperti mufrodat kemudian di akhir pembelajaran nanti kita 

adakan debat antar kelompok itu, cuma kita lebih santai saja, jadi saya 

berusaha untuk membaur, keras tapi lunak dalam menerapkan peraturan, 

dan lunak dalam mu‟amalahnya agar mereka tidak lari ketakutan. Karena 

memang kendalanya kalau keras mereka jadi lari, ada anak yang sethun 

tidak pernah hadir, lalu ketika tes akhir di Dalwa malah hadir, itu kan 

membuat kita bingun, dia tidak ikut dari awal tiba-tiba ikut tes, lalu apa 

yang mau diteskan.  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Hasil Wawancara dengan Galih Abimanyu Siswa di Program Bahasa Arab 

Lembaga Pengembang Bakat (LPB) 

1. Pertanyaan:  

Apa yang menjadi motivasi anda untuk masuk ke program bahasa arab 

ini? 

Jawaban:  

Karena saya suka bahasa arab, dan ingin menjadi seseorang yang lebih 

pandai berbicara dengan menggunakan bahasa arab. 

2. Pertanyaan: 

Seperti apa pembelajaran yang dilaksanakan di program bahasa arab ini? 

Jawaban:  

Kita diajar oleh ustad menggunakan media-media seperti LCD proyektor 

jadi kita bisa lebih faham dengan penjelasan ustad dengan menggunakan 

media-media tersebut. 

3. Pertanyaan: 

Bagaimana tentang evaluasi yang anda rasakan di program bahasa arab 

ini? 

Jawaban: 

Evaluasinya kita langsung berbicara dengan orang asing yang asli, jadi 

kita bisa tau bagaimana gaya berbicaranya orang asing tersebut. Itu untuk 

yang di akhir pertemuan, kalau yang di tiap 2 bulanan juga ada, biasanya 

ustad menyuruh kita membuat sebuah ulisan menggunakan bahasa arab 

yang kita karang sendiri. 



 

 

Hasil Wawancara dengan Muhammad Auva Siswa di Program Bahasa Arab 

Lembaga Pengembang Bakat (LPB) 

1. Pertanyaan:  

Apa yang menjadi motivasi anda untuk masuk ke program bahasa arab  

ini? 

Jawaban:  

Saya ingin merasakan cara belajar bahasa arab yang berbeda dengan 

pelajaran diwaktu pagi hari. 

2. Pertanyaan: 

Seperti apa pembelajaran yang dilaksanakan di program bahasa arab ini? 

Jawaban:  

Di program bahasa arab ini menggunakan sistem yang berbeda, lebih 

banyak praktek daripada teorinya, tidak seperti diwaktu pagi yang banyak 

pelajaran teorinya daripada prakter berbicaranya. 

3. Pertanyaan: 

Bagaimana tentang evaluasi yang anda rasakan di program bahasa arab 

ini? 

Jawaban: 

Saya suka dengan evaluasinya, apalagi yang untuk berbicara dengan orang 

asing tersebut, karena dengan itu saya bisa mengukur kemampuan 

berbahasa arab saya. Karena orang tersebut tidak bisa menggunakan 

bahasa indonesia seperti ketika saya berbicara dengan ustad saya di 



 

 

sekolah, maka saya memaksa diri saya agar bisa berbahasa arab karena 

orang tersebut tak bisa berbahasa indonesia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Hasil Wawancara dengan Muhammad Ulil Abror Siswa di Program  

Bahasa Arab Lembaga Pengembang Bakat (LPB) 

1. Pertanyaan:  

Apa yang menjadi motivasi anda untuk masuk ke program bahasa arab  

ini? 

Jawaban:  

Ingin pandai berbicara dengan menggunakan bahasa arab. 

2. Pertanyaan: 

Seperti apa pembelajaran yang dilaksanakan di program bahasa arab ini? 

Jawaban:  

Menyenangkan, tidak seperti pelajaran pagi yang cenderung 

membosankan karena menggunakan metode yang lebih asik. 

3. Pertanyaan: 

Bagaimana tentang evaluasi yang anda rasakan di program bahasa arab 

ini? 

Jawaban: 

Evaluasinya lebih ke praktek menggunakan bahasa arab. Misalnya tiap 2 

bulanan kita disuruh membuat tulisan menggunakan bahasa arab, dan di 

akhir tahun kita diajak ke luar kota guna bertemu dengan orang yang 

memang sehari-harinya menggunakan bahasa arab. 

 

 



 

 

 ٌىقس بؾّن ضٍلُس جبؼى٘رس

 

 

 

 

 

 

 

 

جبؼمحذٍس ِن ِىٍَ بؾّن ضٍلُس جبؼى٘رس هٍُّس  

 

 

 

 

 

 



 

 

 هٍُّس جبؼمحذٍس ِن ِٕٓك ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس

 

 

 

 

 

 

 

 هٍُّس جبؼمحذٍس ِن أْحضًُ ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هٍُّس جبؼمحذٍس ِن ؿحٌد ذٍٔحِؽ جٌٍغس جٌوٍذُس

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 جبغىىُِس َىوُحؤٍحهٍُّس جلإنرطحٌ جٌٕهحتٍ في جبعحِوس جلإْلاُِس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


