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 أ 
 

 استهلال
 

 بسم الله الربضن الرحيم
 (7) اٰننا ع ر بيًِّا لَّع لَّك مْ تػ عْقِل وْف  قػ رْ  ا نػْز لْنٰو  انَِّا  (6) الْم بِتُِْ  الْكِتٰبِ  اٰيٰت   تلِْك   ۗ  الۤرٰ 

 (7-6)يوسف: 
 

 
 تعلموا العربية فإنها من دينكم

 محمود فهمى حجازي ألفه عمر بن الخطاب في كتاب علم اللغة
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 إهداء

 :الجامعي إلى البحث هذا أهدى

 رودينا علم مفيدة  أمي المحبوبة:

 (أف يربضها بُ الدنيا كالآخرة التى قد ربيتٌ منذ صغارم كبدكف رضاىا كحبها ما كجدت النجاح)عسى الله 

 أبي الكرنً: زين الإماـ كسناف

 الرضى()الذى شجاعنى على التعليم وأعطاني الأموال لإكمال دراستي وأطلب منه 

 : نور علي مصطفىزكجي المحبوب

 (يدعونى للنجاح في جميع أموري ويعطي التوجيهات والإرشادات كل وقت بدون تعب )الذي

 أختي كأخي: شفاء الزريدة كآريتٍ ألغينا فيبالي كبؿمد دافن الغفارم

 )الذين يعطي الحماسة والإرشادات الكثيرة(

 الله همأحب  
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 د 
 

 
  



 
 

 ق 
 

 إقرار أصالة البحث
 

 أنا ابؼوقع أدناه:
 : ىلشة حافظة العلم  الاسم

 ;7777>>6:  الرقم ابعامعي
: إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات  العنواف

 (George R. Terry)  فيطاف فركبولنجو بُ ضوء جيورجي ر. تارل

 
ط للحصوؿ على درجة ابؼاجستتَ بُ أقر بأف ىذا البحث الذل أعددتو لتوفتَ شر 

تعليم اللغة العربية كليات الدراسة العليا بجامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية 
بدالانج، حضرتو ككتبتو بنفسي كما زكرتو من إبداع غتَم أك تأليف الآخر. كإذا أدعى 

برمل ابؼسؤكلية على أحد استقبالا أنو من تأليفو كتبتُ أنو فعلا ليس من بحثي فأنا أ
ذلك، كلن تكوف ابؼسؤكلية على ابؼشرؼ أك على كليات الدراسة العليا بجامعة مولانا 

 مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية بدالانج.
 ىذا، كحررت ىذا الإقرار بناء على رغبتي ابػاصة كلا بهبرني أحد على ذلك. 
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 الطالبة

 
 

 ىلشة حافظة العلم



 
 

 ك 
 

 قديرشكر وت

. تقيمسط ابؼااب ك صر و الص   لىادل إهػال حيمؤكؼ الر  د لله العزيز ابغكيم الر  مابغ
تعظيم كتوطتُ الن فس بإشتغاؿ الابؼنعم مع  ة عن الإعتًاؼ بنعمتَبعككاف ابغمد للت

ىذا البحث العلمى بابؼوضوع  حتى  بس ت كتابةداية منو، ػهػالتوفيق كالربضة كالعلى  الش كر
في مركز اللغة العربية بمعهد نور الجديد للبنات رة برنامج تعليم اللغة العربية إدا"

بأكفر ابعهد كالس عى  "(George R. Terry)جيورجي ر. تارى في ضوء  فروبولنجوفيطان 
 .للوصوؿ إلى غاية ابؼرجو ة

 خالص قدـت أفتسر الباحثة إنتهاء كتابة ىذه البحث العلمي، كىنا تريد الباحثة 
 :أكلئك نمك  رسالتي، بةكتا نهاية بدناسبة تقديرم ك مشكر 

 يمىرابإ الكم انولام عةمجا ديرم ووصفب عبد ابغارسالدكتور  الأستاذ فضيلة .6
نق على إتاحي الفرصة لطلب العلم بُ ىذه ابعامعة بدالا يةمابغكو  يةمالإسلا
 ابؼباركة

 عةمجا علياالدراسات ال كلية يدمعو وصفبموليادم  الدكتور الأستاذ فضيلة  .7
 ، بؼا قاـ بو من إدارة الكلية.نقبدالا يةمابغكو  يةمالإسلا يمىرابإ الكم انولام

تعليم اللغة العربية   قسم رئيسو وصفب ابؼاجستتَ تااندياكلدانا كرغ الدكتور فضيلة  .8
 نقبدالا يةمابغكو  يةمالإسلا يمىرابإ الكم انولام عةمجا كليات الدراسات العليا

 .الصركرة بهذه البحث ذاى إخراج يتم حتى الركحي مودع على
بؿمد عبد ابغميد ابؼاجستتَ كابؼشرؼ الأكؿ كفضيلة الدكتور زيد الدكتور  فضيلة .9

 كتقدنًالبحث  إشراؼب فضلي الذم بن بظتَ ابؼاجستتَ كابؼشرؼ الثاني
 .البحث ذاى اؿمإك بُ ثتَام ساعدني التي ابؼفيدة التوجهاتك  ةالنافع اتالإرشاد



 
 

 ز 
 

بُ قسم تعبيم اللغة العربية، كلية الدراسات العليا  كالأستاذات ساتيذالأ بصيع  .:
 ينوركف الذم نقبدالا يةمابغكو  يةمالإسلا يمىرابإ الكم انولام عةمابج ابؼتحرمتُ

 . البحث ذاى ةبكتا تتم حتى إرشاداتهم ك هممعلو ب ركحي
 نحتتٍم قد التي مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات فركبولنجو رئيس .;

 .عيمابعا البحث ليةملع ينةمالث الفرصة
 ذهى بُ صاحبوني قد الذم كأخوابٌ إخواني يعمبع الثناء يلز ج ك الشكر كخالص .>

 الفرصة النبيلة.
كمثابة، كيكوف ىذا البحث نافعا كمفيدا ىذا، كأساؿ الله أف تكوف أعمابؽم مقبولة 

 للجميع، آمتُ.
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 لشة حافظة العلمى 

  



 
 

 ح 
 

 مستخلص البحث
 

برنامج تعليم اللغة العربية بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف إدارة . م1029هلشة حفيظة العلم، 
جامعة مولانا كلية الدراسات العليا ،  رسالة ابؼاجستتَ (.George R. Terry) فركبولنجو بُ ضوء جيورجي ر. تارل

 الدكتور( 7، بؿمد عبد ابغميد، ابؼاجستتَ ابغاج الدكتور( 6ابؼشرؼ: . الإسلامية ابغكومية مالانج مالك إبراىيم
 زيد بن بظتَ، ابؼاجستتَ ابغاج

 
 جيورجي ر. تارلتعليم اللغة العربية، كنظرية ، البرنامج، الإدرة :الكلمات الأساسية

  

لية التى برتاج إلى التوجيهات كالإرشادات للأعضاء الفرقة ىي عم( George R. Terry) كالإدارة عند جيورجي ر. تارل 
لوصوؿ إلى الأىداؼ ابؼقصد. ككظيفة الإدارة عنده ىناؾ أربعة الأقساـ، يعتٍ بزطيط، تنظيم، تنفيذ كمراقبة.  كلتحقيق إدارة البرنامج 

. كمعهد نور إلى برنامج تعليم اللغة العربية فعالاابعيد، فتحتاج إلى بزطيط، تنفيذ، تنظيم، كمراقبة ابعيدة. لأف كلها تستهدؼ لوصوؿ 
دة ابعديد ىو أحد ابؼعاىد الذل فيو مركز اللغة. كمركز اللغة فيو البرامج ابؼتنوعة التى تركز بُ جهة اللغة. كالإدارة بُ ىذا ابؼعهد جي

ذا يسهل بُ تنظيم الإدارة. كبوجود الإدارة بدليل أف ىذا ابؼعهد عنده ابؼركز الكثتَة، كلكن لكل ابؼركز عنده الولايات بنفسو. كى
ماؿ ابعيدة كالبرنامج ابؼتنوعة برقق التلميذات بُ ىذا ابؼركز الابقازات من جهة اللغة. كبُ تنظيم الإدارة أف ىذا ابؼركز فيو تقسيم الأع

ؿ ابؼتساكم إلى ابؼنظمة ( يعتٌ تقسيم الأعماDepartementation by functionككضع العماؿ من تقسيم الأعماؿ بالوظيفي )
العمل، كمثل القسم ابؼاؿ، قسم الفن كغتَه. كعند الباحثة ىذا مطابقا بنظرية عند جيورجي ر. تارل. كلأف ىذه النظرية عندىا 
ابؼميزات الكثتَة، منها ىناؾ الأساس الرئيسي الذل استخدـ بُ تعيتُ بعض كظائف الإدارة، يعتٌ: الأغراض، تقسيم الأعماؿ، ملأ 

 لعماؿ، صلاحية كابؼسؤكلية، صف الصلاحية، كالتنسيق.ا
لوصف كيفية بزطيط، تنظيم، تنفيذ كمراقبة برنامج تعليم اللغة العربية بُ مركز اللغة العربية  كأما أىداؼ ىذا البحث يعتٌ

و البحث الكيفي (. كىذا البحث ىGeorge R. Terry)بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف فركبولنجو بُ ضوء جيورجي ر. تارل 
. البيانات الثانوية ك البيانات الأساسيةكابؼنهج ابؼستخدـ بُ ىذا البحث ىو دراسة ابغالة. البيانات كمصادر بُ ىذا البحث يعتٌ 

 كأسلوب بصع البيانات ابؼستخدـ يعتٌ الوثائق، ابؼلاحظة كابؼقابلة. كأسلوب برليل البيانات بؽذا البحث يعتٌ مليس ك حوبتَماف
(Miles dan Huberman) 

( أف بزطيط برنامج تعليم اللغة العربية بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف 6كأما نتائج البحث: 
فركبولنجو يتكوف من الأىداؼ، ابؼيزانية، ابؼعيار، البرنامج، ابغكمة، الاجراءات، ابؼنهج. كىذا مطابقا بتخطيط البرامج عند جيورجي 

( تنظيم برنامج تعليم اللغة العربية بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف فركبولنجو منظما كمرتبا، لأف بُ 7، ر. تارل
لكل القسم كغتَه. كىذا من العملية ابؼهمة أك الرئيسية  ، كضع العماؿ، صلاحية كمسؤكليةتقسيم الأعماؿ عملية التنظيم ىناؾ

( تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور 8جيورجي ر. تارل الذل ذكر بُ كتابو،  كالأسس بُ التنظيم عند
ابعديد للبنات فيطاف فركبولنجو مناسب بتخطيط، يشتمل على: كيفية عملية برنامج تعليم اللغة العربية بُ مركز اللغة العربية، كمدة 

( مراقبة برنامج تعليم اللغة العربية بُ مركز اللغة 9رنامج تعليم اللغة العربية بُ مركز اللغة العربية، الساعة لكل البرنامج كجدكؿ لكل ب
مراقبة ك العربية بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف فركبولنجو أف ىناؾ مراقبتتُ، يعتٌ ابؼراقبة بتُ ابؼربية أك ابؼعلم كمسؤكؿ بُ مركز اللغة 

بؼعلم. كيهذه ابؼراقبة تستطيع أف تعرؼ ىل البرنامج مطابقا بالأىداؼ ابؼرجوة أك لا. كىذا مطابقا بدراقبة عند بتُ ابؼنظمة كابؼربية أك ا
 جيورجي ر. تارل بأنو يقوؿ أف بوجود ابؼراقبة تقييم التنفيذ كإذا برتاج إلى الإصلاح لتكوف الأغراض مطابقا بالتخطيط.
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Management according to George R. Terry is a process that requires direction for group members to 

achieve the intended purpose. The management function according to George on the place of parts, namely 

planning, organizing, implementing and supervision. And to achieve good program management, it needs 

some planning, organizing, implementing and monitoring well, because everything aims to achieve an 

effective Arabic learning program. Nurul Jadid Islamic Boarding School is a boarding school which has a 

language center. The language center in this islamic boarding school has so many activities that focus on 

language, such as Arabic singing programs, storytelling, speeches and language festival. The management in 

this Islamic boarding school is good, it can be seen from the axistence of an area for each institution and this 

makes it easy to regulate the management of the institution because it is not only one instution, but also a 

variety of instutios. With the existence of a good program management, it can create students who have the 

ability and achievement in terms of language. In organizing, management in this institution has a division of 

labor and work placement, which uses the division of labor in accordance with the functions and usability 

such as the financial section, the arts and others. According to researchers that theory of George R. Terry fits 

with the management of this islamic boarding school, because this theory has several features, such as there 

are principles in determining several management functions, those are purpose, division of work, delegation 

of authority, responsibility. 

The purpose of this research are describe planning, organization, implementation and supervision of 

Arabic language programs at the Language Center of Islamic Boarding School Nurul Jadid Paiton 

Probolinggo. This research method uses a qualitative descriptive method with the type is case study. The data 

sources are primary and secondary data sources. And for the research instrument using documentation, 

observation and interviews. The data analysis used is Miles and Huberman 

The results of this research are: 1) planning an Arabic program at the Language Center in Nurul Jadid 

Paiton Islamic Boarding School Probolinggo consists of goals, funding, standards, programs, procedures and 

methods. This is in accordance with planning according to George R. Terry, 2) organizing Arabic programs at 

the Language Center of Nurul Jadid Paiton Probolinggo Islamic Boarding School is good, because in the 

organizing process there is an division of work, appointment of manpower, authority and responsibility for 

ever single part. And this is the most important process in organizing according to George R. Terry, 3) the 

implementation of the Arabic language program at the Language Center of Nurul Jadid Paiton Islamic 

Boarding School Probolinggo in accordance with the planning, which includes the process of learning Arabic 

in the language center, lesson hours or schedules at each activities, 4) supervision of the Arabic language 

program at the Language Center Nurul Jadid Paiton Islamic Boarding School Probolinggo is divided into two, 

namely the first supervision between foster mothers and teachers or administrators in the language center 

which is held once a month, in the beginning of month. Secondly, supervision between administrators and 

foster mothers is held once a month. With this supervision, we can know that the program is in accordance 

with the expected goals or not. And supervision in accordance with supervision according to George R. Terry, 

because according to him, with the existence of supervision can assess an implementation that need 

improvement to achieve goals in accordance with planning. 
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Manajemen menurut George R. Terry adalah suatu proses yang membutuhkan suatu arahan terhadap 

anggota kelompok untuk mencapai tujuan yang dimaksud. Adapun fungsi manajemen menurut George 

terdapat empat bagian, yaitu perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan. Dan untuk 

mencapai manajemen program yang baik, membutuhkan perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan 

pengawasan yang baik, karena semuanya bertujuan untuk mencapai program pembelajaran bahasa Arab yang 

efektif. Adapun Pondok pesantren Nurul Jadid adalah pondok pesantren yang didalamya terdapat pusat 

bahasa. Pusat bahasa di pondok ini terdapat berbagai macam kegiatan yang fokus terhadap kebahasaan. 

Manajemen di pondok ini sudah baik, dapat dilihat dari adanya wilayah untuk setiap lembaga, dan ini 

memudahkan dalam mengatur manajemen lembaga karena di pondok ini tidak hanya terdapat satu lembaga 

saja, tetapi bermacam-macam. Dengan adanya manajemen program yang baik, maka dapat mewujudkan para 

siswa yang mempunyai kemampuan dan prestasi-prestasi dalam segi bahasa. Dalam pengorganisasian, 

manajemen di lembaga ini terdapat pembagian kerja dan penempatan tenaga kerja, yang mana menggunakan 

pembagian kerja sesuai dengan fungsi atau kegunaan, seperti bagian keuangan, bagian kesenian dan lain-lain. 

Menurut peneliti manajemen di pondok ini sesuai dengan teori George R. Terry, dan juga teori ini terdapat 

beberapa keistimewaan, seperti terdapat asas dalam menentukan beberapan fungsi manajeman, yaitu tujuan, 

pembagian kerja, pelimpahan wewenang, tanggung jawab. 

Tujuan dari penelitian ini adalah: 1) Untuk mendeskripsikan perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan dan pengawasan program bahasa arab di Pusat Bahasa Pondok Pesantren Nurul Jadid Paiton 

Probolinggo. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus. Adapun 

sumber data terdapat sumber data primer dan sekunder. Dan untuk instrument penelitiannya memakai 

dokumentasi, observasi dan wawancara. Teknik analisis data yang digunakan yaitu Miles dan Huberman. 

Adapun hasil penelitian ini: 1) perencanaan program bahasa arab di Pusat Bahasa Pondok Pesantren 

Nurul Jadid Paiton Probolinggo terdiri dari tujuan, pembiayaan, standar, program, prosedur dan metode. Hal 

ini sesuai dengan perencanaan menurut George R. Terry, 2) pengorganisasian program bahasa arab di Pusat 

Bahasa Pondok Pesantren Nurul Jadid Paiton Probolinggo terorganisasi dengan baik, karena dalam proses 

pengorganisasian terdapat pembagian kerja, pelimpahan tenaga kerja, wewenang dan tanggung jawab setiap 

bagian dan lainnya. Dan ini merupakan proses terpenting dalam pengorganisasian menurut George R. Terry, 

3) pelaksanaan program bahasa arab di Pusat Bahasa Pondok Pesantren Nurul Jadid Paiton Probolinggo telah 

sesuai dengan perencanaan, yang mencakup proses kegiatan pembelajaran bahasa arab di pusat bahasa, jam 

pelajaran atau jadwal pada setiap kegiatan, 4) pengawasan program bahasa arab di Pusat Bahasa Pondok 

Pesantren Nurul Jadid Paiton Probolinggo terbagi menjadi dua, yaitu pertama pengawasan antara ibu asuh 

dengan pengajar atau pengurus di pusat bahasa dan pengawasan antara pengurus dan ibu asuh. Dengan 

adanya pengawasan ini kita bisa mengetahui apakah program sesuai dengan tujuan yang diharapkan atau 

tidak. Dan pengawasan sesuai dengan pengawasan menurut George R. Terry, karena menurutnya dengan 

adanya pengawasan dapat menilai suatu pelaksanaan yang membutuhkan perbaikan untuk mencapai tujuan 

yang sesuai dengan perencanaan. 
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 الفصل الأول
 الإطار العام

 
 خلفية البحث .أ 

فيها العلاقة كاف التعليم بؾالا من التعليم كالتعل م يتعلق بابؼكونات ابؼعقدة 
بالصفة القننة كالمحددة، ككلها برتاج إلى إدارة التعليم الصحيحة. لأجل ذلك، إف كاف 

كالتعليم ىو منظما. ابؼدرستُ كمدير بُ التعليم كلديهم الكفايات إدارة التعليم ابعيد ك 
عملية التى تتكوف من جوانب، منها بعاملو ابؼعلم كالطلاب. كلوصوؿ إلى التعليم ابعيد 

 بوددبُ أنشطة بزطيط التعليم، فيحتاج إلى التخطيط، التنظيم، التنفيذ، كالرقابة ابعيد. ك 
 ابؼعلم الأىداؼ التعليم. 

ي ابؼعاناة كالنشاط كابؼمارسة اللغة كتعلمها ىو ابػبرة التى ى تعليمأساس عملية ك 
كلذلك برتاج تعليم اللغة العربية إلى  6اللغوية، ككذلك ابؼعلم الذل بىطط بؽذه الأنشطة.

الإدارة ابعيدة لتحقيق الأىداؼ ابؼرجوة. كالغرض الرئيسى لتعليم اللغة العربية ىو استطاع 
ما بُ ذىنو شفهيا كاف أك  التعبتَ باللغة العربية، لأنها أداة للتفاىيم كللتعبتَ الطلاب

 مكتوبا كاملا كصحيحا كىم يفهموف بدا قرؤكا كبظعوا حسب قدرتهم عمرىم كىوايتهم.
أف الإدارة ىي بصلة عمليات كظيفية بسارس بغرض تنفيذ مهاـ كمن ابؼعركؼ 

بواسطة آخرين، عن طريق بزطيط، تنظيم كتنسيق كرقابة بؾهوداتهم كبرقيق الأىداؼ 
نوكم أف الإدارة التعليم لابد أف يوجو إلى ابتكار كتطوير البرنامج تعليم كقاؿ  7ابؼنظمة.

                                                           
1
)عماف: دار ابؼنهج للنشر  أساليب كطرؽ تدريس اللغة العربية كإعداد دركسها اليومية،فؤاد حسن أبو ابؽيجاء،   

 <7(، ص: >777كالتوازيع، 

2
(، 7=<6الرياض: دار ابؼدنى للنشر، )، الإدارة ابؼدرسية بُ ضوء الفكر الإدارم ابؼعاصرصلاح عبد ابغميد مصطفى،   

 >:ص
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اللغة العربية التفاؤلية. إذا قاـ ابؼعاىد أك ابؼدارس بوظيفة الإدارة ليكوف النظاـ، فيكوف 
  8ابؼعاىد أك ابؼدارس ابعيد.

جود بأف الإدارة ىي كفاءة ابؼعلم بُ مفيد بؼورد ابؼو  (Ambarita) كقاؿ أمباريتا
بوسيلة البرنامج كتصنع التعامل بتُ بعضهم بعضا حتى تصل إلى التعليم لتحقيق 

كبُ تنظيم ابؼدارس أك ابؼعاىد، أف الإدارة ىي إحدل من مفتاح  9الأىداؼ الفعالي.
النجاح، لأف بوجود الإدارة تعتُ برقيق الإجراء ابؼدارس أك ابؼعاىد. كلذا أف الإدارة 

 ابؼعاىد ابعيدة ككذلك بعكسو.ابعيدة برقق ابؼدارس أك 
كظيفة الإدارة ىي كظيفة ضركرية لتحقيق الأىداؼ. كلكن ىذه الوظيفة  كأما

ليست مطلوبة على ابؼستول الربظية فقط، كلكنها مطلوبة أيضا حتى بتُ المجموعات غتَ 
 : الربظية، لذا إف أبنية الإدارة تنبع من عدة حقائق منها:

 ل يسعى لتحقيق أىداؼ مشتًكةإف الإدارة ىي الأساس أم عم .6
إف الإدارة ىي ابغافز الأساس للجهود الإنسانية، كابؼدير لعناصر العمل  .7

اللازمة )معدات، ماؿ، عناصر بشرية(. كىي التي تعمل باستمرار على 
 برستُ مركز كبظعة ابؼنظمة.

إف الإدارة براكؿ التعرؼ على ابػبرات ابػارجية كجلبها لتدع ابؼنظمة كبرستُ  .8
 ائها كطريقتو.أد

الإدارة ىي بؿور النشاطات كالأكامر كبؿور دفع الأفراد لاستقباؿ القرارات  .9
 كتنفيذىا. 

كالإدارة ابعيدة ىي كيف تدفق تنفيذىا التى مناسب بالأىداؼ، بدكف كمشاكل 
كمناسب بالوظيفة الإدارة. كلابد من الإدارة برنامج تعليم اللغة العربية جيدا كفقا للمعتٌ 

                                                           
3
 Handari Nawawi, Manajemen Strategi Organisasi Non Profil Sidang Pemerintahan, 

)Yogyakarta: UGM Press, 2000(, hal: 21 
4
 Ambarita, Manajemen Pembelajaran, )Jakarta: Departemen Pendidikan Nasional, 

2006(, hal: 72 
5
الرياض: مكتبة الرشد، ) رسية )كظائفها، بؾالاتها، مهاراتها، تطبيقها(،مبادئ الإدارة ابؼد، أبضد عباس بلة بؿمد  

 :6(، ص: 7767
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إلى بزطيط، تنفيذ،  نفسها خاصة بُ الإدارة برنامج تعليم اللغة العربية التى تشملإدارة 
حتى برقيق الأىداؼ ابؼرجوة. كمثل الإدارة برنامج تعليم اللغة العربية  تنظيم، كمراقبة

 ابعيدة تؤدم إلى التطوير اللغة العربية لدل الطلاب.
رة البرنامج التى فيها العناصر كقاؿ سوجانا أف الإدارة البرنامج ابعيدة ىو الإدا

البرنامج يعتٌ الأىداؼ أك الأغراض، المحتول، أنواع البرنامج، عملية البرنامج، الوقت، 
( George R. Terry) كالإدارة عند جيورجي ر. تارل  ;الوسسلة، الآلة، ابؼالية، كمنظمة.

وؿ إلى الأىداؼ ىي عملية التى برتاج إلى التوجيهات كالإرشادات للأعضاء الفرقة لوص
 >ابؼقصد.

كمراد من برنامج ىنا يعتٌ برنامج تعليم اللغة العربية الذل متعمد بابؼدرسة أك 
ابؼعاىد بُ ترقية اللغة لدل الطلاب. كلتحقيق إدارة البرنامج ابعيد، فتحتاج إلى بزطيط، 

العربية  تنفيذ، تنظيم، كمراقبة ابعيدة. لأف كلها تستهدؼ لوصوؿ إلى برنامج تعليم اللغة
 فيو مركز اللغة.إحدل من ابؼعاىد الذل  كمعهد نور ابعديد ىوفعالية. 

، كمثل ىناؾ البرامج دكر كمركز اللغة فيو البرامج ابؼتنوعة التى تركز بُ جهة اللغة
 اللغة مسابقةحفلة اللغة بُ كل الصباح كالليل، غناء العربي، قصة، خطابة ككذلك 

عهد جيدة بدليل أف ىذا ابؼعهد عنده ابؼركز الكثتَة، كلكن كالإدارة بُ ىذا ابؼ .العربية
لكل ابؼركز عنده الولايات بنفسو. كىذا يسهل بُ تنظيم الإدارة. كبوجود الإدارة ابعيدة 

 كالبرنامج ابؼتنوعة برقق التلميذات بُ ىذا ابؼركز الابقازات من جهة اللغة.
ية ابؼؤسسة لغة الأجنبية مركز اللغة بُ معهد نور ابعديد ىي تنممن كالرؤية 

النجيب بُ قياـ التًبية كالتعليم، الدعوة كبحوث عن قيمة ابؼعهد ليحصل ابػريج ماىرا بُ 
اللغة الأجنبية. كأما الرسالة عنده بعضو يعد التًبية كالتعليم ابؼهتٌ ليحصل ابػريج ماىرا 

 فاءة بُ اللغة الأجنبية. بُ اللغة الأجنبية إما سلبي أكفاعل كيعد البرنامج ابؼكثف لتنمية ك

                                                           
6
 Sudjana, Manajemen Program Pendidikan, )Bandung: Falah Production, 2004(, hal: 48 

7
 Sukarna, Dasar-dasar Manajemen, )Bandung: Mandar Maju, 2002(, hal: 77 
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كبُ تنظيم الإدارة أف ىذا ابؼركز فيو تقسيم الأعماؿ ككضع العماؿ من تقسيم 
( يعتٌ تقسيم الأعماؿ ابؼتساكم إلى Departementation by functionالأعماؿ بالوظيفي )

كعند الباحثة أف الإدارة بُ ىذا  ابؼنظمة العمل، كمثل القسم ابؼاؿ، قسم الفن كغتَه.
عندىا ابؼميزات الكثتَة، منها  لأف ىذه النظرية جيورجي ر. تارل  مطابقا بالنظريةابؼعهد 
كظائف الإدارة، يعتٌ: الأغراض،  بعض ساس الرئيسي الذل استخدـ بُ تعيتُالأىناؾ 

تقسيم الأعماؿ، ملأ العماؿ، صلاحية كابؼسؤكلية، صف الصلاحية، كالتنسيق. كبُ تقونً 
مدخل، يعتٌ: مدخل ابعامعي، مدخل غتَ الربظي، مدخل ابؼثالي، الإدارة عنده بطسة 

 =مدخل الكمي، كمدخل ابؼقارنة.
بُ  ابؼستأجلكىناؾ البحث الذل استخدـ ىذه النظرية برت العنواف "إدارة بيت 

أبضد  ابؼستأجل( دراسة ابغالة بُ بيت George R. Terry) ضوء جيورجي ر. تارل 
 <دحلاف يوغياكرتا "

الأساس عند جيورجي ر. لدراسات السابقة التى تتعلق بهذا البحث ك اكبوجود 
تعليم اللغة العربية  برنامج( نستطيع أف نستخدـ بُ بحث إدارة George R. Terry) تارل

كلذلك أرادت الباحثة . فركبولنجو فيطاف بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات
 بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبناتالعربية أم تبحث إدارة برنامج تعليم اللغة 

 .فركبولنجو فيطاف
 

 أسئلة البحث .ب 
 :كما تليالسابقة، تعرض الباحثة أسئلة البحث   خلفية البحثانطلاقا من 

                                                           
8
 Sukarna, Dasar-dasar …, hal: 77 

9
 ابؼستأجل( دراسة ابغالة بُ بيت George R. Terry) بُ ضوء جيورجي ر. تارل  ابؼستأجلبيت  إدارةبؿمد فطتٍ،  

 .يوغياكرتاالإسلامية ابغكومية ، قسم إدارة الدعوة بجامعة سوناف جاليجاغا أبضد دحلاف يوغياكرتا
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بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور تعليم اللغة العربية  كيف بزطيط برنامج .6
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بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد تعليم اللغة العربية  كيف تنفيذ برنامج .8

 ؟(George R. Terry) جيورجي ر. تارلبُ ضوء  فركبولنجو فيطاف للبنات
بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد تعليم اللغة العربية  برنامج مراقبةكيف  .9

 ؟(George R. Terry) جيورجي ر. تارلبُ ضوء  فركبولنجو فيطاف للبنات
 

 أهداف البحث .ج 
 :أما الأىداؼ التي يرمي إليها البحث ىي كما يلي

بُ مركز اللغة العربية بدعهد تعليم اللغة العربية  بزطيط برنامجكيفية لوصف   .6
 .George R) جيورجي ر. تارلبُ ضوء  فركبولنجو فيطاف نور ابعديد للبنات

Terry) 
بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور تنظيم برنامج تعليم اللغة العربية كيفية لوصف   .7

 .George R) جيورجي ر. تارلضوء  بُ فركبولنجو فيطاف ابعديد للبنات
Terry) 

بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية كيفية لوصف   .8
 .George R) ي ر. تارلجيورجبُ ضوء  فركبولنجو فيطافابعديد للبنات 

Terry) 
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نور  بُ مركز اللغة العربية بدعهدبرنامج تعليم اللغة العربية  مراقبةكيفية لوصف   .9
 .George Rجيورجي ر. تارل )بُ ضوء  فركبولنجو فيطاف ابعديد للبنات

Terry) 
 

 فوائد البحث .د 
 سيكوف ىذا البحث بؽا أبنية نظريات كتطبيقا فيما يلي:

من الناحية النظرية: يقصد ىذا البحث بُ إثراء ابؼعرفة كابؼعلومات كابػبرات بُ  .6
 إدارة برنامج تعليم اللغة العربية

 ة التطبيقية، ينمتٌ  ىذا البحث يكوف مفيدا:من الناحي .7
إدارة برنامج للمعهد: أف يكوف ىذا البحث أف تعطى ابؼعلومات تعليمية عن  .أ 

 .تعليم اللغة العربية
إدارة برنامج تعليم اللغة للقراء: أف تكوف مساعدا بؽم بُ فهم نظرية عن   .ب 

 .العربية
إدارة برنامج تعليم ن للباحثة: أف يكوف ىذا البحث تدريبا خبرة كمعرفة ع .ج 

 .اللغة العربية
 

 حدود البحث .ه 
ابؼوضوعات الدراسية كالزماف، فلا بد للباحثة أف بردد ابؼوضوع   كثرةنظرا إلى  

 الذل ستبحث فيو. كحدكد ىذا البحث كما يلي:
إدارة برنامج باحثة عن ابؼوضوع بُ ىذا البحث "ابغدكد ابؼوضوعية: بردد ال .1

 ركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات فركبولنجوبُ متعليم اللغة العربية 
من جهة بزطيط، تنظيم، ( George R. Terry) جيورجي ر. تارلبُ ضوء 

  تنفيذ كالرقابة.



< 
 

 

 

بُ مركز اللغة العربية ابغدكد ابؼكانية : بردد الباحثة ابؼكاف بُ ىذا البحث  .2
لأف فيو  ا ابؼعهدىذكاختارت الباحثة . بدعهد نور ابعديد للبنات فركبولنجو

 .تعليم اللغة العربيةابؼتنوعة لبرنامج مركز اللغة التى فيها ال
 <776العاـ  شهر أبريل حتى مايو بُ ابغدكد الزماني: بهرم ىذا البحث بُ .3

 
 الدراسات السابقة .و 

للغة با برنامج المناظرة الدوليةإدارة بعنواف " 67(.=776)أجونج متقتُ  .6
ة في مركز مناظرات قطر عضو من مؤسسة )دراسة وصفية تحليليالعربية 

بزطيط، تنظيم، تنفيذ كمراقبة البحث يعتٌ لوصف  ىذا أىداؼ ".(قطر
برنامج إجادة الكلاـ باللغة العربية بُ بصعية الكندم بجامعة مولانا مالك 

كأما  استخدـ الباحث ابؼدخل الكيفي.. إبراىيم الإسلامية ابغكومية مالانج
: . كنتائج ىذا البحثالتحليلي بحث الوصفينوع ىذا البحث يعتٌ ال

بزطيط ىو تعتُ الأىداؼ كمن ابؽدؼ الأساسي ىو نشر فن ابؼناظرات على 
مستول العالم، كفهم ابغالة الواقعية كتعيتُ ابؼشاركة التعاكنية احدل منها 
ابػطوط ابعوية القطرية، الشريكة الإعلامية الدكلية ابعزائية كالآخر تعيتُ 

احدل منها وصوؿ إلى الأىداؼ، أما التنظيم ىو برديد الأنشطة ابؼعايتَ لل
القياـ دكرة التدريبية للمناظرات كالبطولة الدكلية بؼناظرات باللغة العربية، بٍ 
تعيتُ ابؼسؤلية من ابؼوظفتُ كابؼتطوعتُ كابؼديرين الذل حصلو على الشهادة 

ة، كالتنفيذ ىو تصنيف لتقديرية بٍ تعيتُ ابؼوعيد بٍ توفتَ ابؼسؤكلية المحتاج
الفريق للدكلة ابؼشاركة التى فيها المجموعة الألف الناطقتُ بالعربية كأما 
المجموعة الباء الناطقتُ بغتَ العربية، بٍ تشجيع ابؼشاركتُ بُ جولات البطولة 
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)دراسة كصفية برليلية بُ مركز مناظرات قطر عضو من للغة العربية با إدارة برنامج ابؼناظرة الدكلية ،أجونج متقتُ  
 قسم تعليم اللغة العربية جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية مالانج رسالة ابؼاجستتَ. مؤسسة قطر
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تثقيف الإختًاـ بُ تبادؿ كتقابل الأراء بتُ لآخرين كإجرائات عملية 
التقونً الداخلي بعد نهاية البرنامج كبرليل  التحكيم، بنسية ابؼراقبة ىي

عمليات السابقة من ابػبرات كالنقائص كاحتياط العمليات السابقة بٍ 
تصحيح برنامج ابؼناظرة الدكلية باللغة العربية بؼواجهات التحديات بُ 

 ابؼستقبل.
إدارة برامج تعليم اللغة " بُ رسالة ابؼاجستتَ بعنواف 66(.;776)أبظى نية  .7

". ية في معهدي النقاية والأمين الإسلامى مادورا )دراسة مقارنة(العرب
بزطيط، تنظيم، تنفيذ كمراقبة برنامج تعليم أىداؼ ىذا البحث يعتٌ بؼعرفة 

 ةالباحث تاستخدمسومنب مادكرا.  النقاية كالأمتُاللغة العربية بُ معهد 
ج ىذا ابؼدخل الكيفي. كأما نوع ىذا البحث يعتٌ البحث الوصفي. كنتائ

البحث : بىتلف عملية التخطيط بُ مركز اللغة بدعهد النقاية كالأمتُ. بزطط 
البرامج بُ مركز اللغة النقاية بهرم مستقلا يعتٌ بزطبيط البرنامج من 
ابؼرؤكستُ إلى الرئيس كأداء البرامج اللغوية بهرل بصفة اللامركزية. كبزطيط 

لا يعتٌ بصيع البرامج قد البرامج بُ مركز اللغة الأمتُ بهرل غتَ مستق
صممت بالرأساء أك ابؼستشار كابؼرؤكسوف تنفيذىا. أداء برابؾو بهرل بصفة 

 مركزية.
 برنامج إدارةبُ رسالة ابؼاجستتَ بعنواف " 67(.;776)أرياني  يدياف ديس .8

 -بمدرسة الثانوية الإسلامية الأولى تلوكوماستعليم اللغة العربية 
 مراقبة، تنظيم، تنفيذ، بزطيطتٌ بؼعرفة أىداؼ ىذا البحث يع ".مالانج

 -بددرسة الثانوية الإسلامية الأكلى تلوكوماستعليم اللغة العربية كتقونً برنامج 
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 رسالة ابؼاجستتَ. مقارنة( إدارة برامج تعليم اللغة العربية بُ معهدم النقاية كالأمتُ الإسلامى مادكرا )دراسة ،أبظى نية  
 قسم تعليم اللغة العربية جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية مالانج

12
رسالة . مالانج -بددرسة الثانوية الإسلامية الأكلى تلوكوماستعليم اللغة العربية إدارة برنامج  أرياني، يدياف ديس  

 نا مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية مالانجقسم تعليم اللغة العربية جامعة مولا ابؼاجستتَ
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الباحثة ابؼنهج النوعي بدراسة حالة. كنتائج ىذا  تاستخدم مالانج.
بددرسة الثانوية الإسلامية الأكلى تعليم اللغة العربية برنامج : بزطيط البحث
لم تكوف منظما جيدا، من برليل معيار الكفاءة ككفاءة  مالانج -استلوكوم

، عندىا كل مستويات بالتنسيق تعليم اللغة العربيةبرنامج كتنظيم الأساسي، 
لديهم ابؼدرس لكل الفصوؿ كإعطاء ابؼواد مناسب بدستويات الطلاب، 

 لم يكن ، لأف بزطيط لم جيد، يعد ابؼدرستُتعليم اللغة العربيةبرنامج كتنفيذ 
يعتٌ بدشاكرة بنظر ثلاث مراحل  تعليم اللغة العربيةبرنامج جيدا أيضا، كتقونً 

( Sumatif( التقونً النهائي ابػتامي )Formatifكىي شهريا التقونً البنائي )
 كنصف ابؼستول كآخر ابؼستول.

تعليم  إدارةبُ رسالة ابؼاجستتَ بعنواف " 68(.7769) ماىيندا غاليو سابوترا .9
في برنامج التخاصص القراءة الكتب الفصل الحادية عشر العربية  اللغة

 ".بالمدرسة الثانوية الإسلامية المتوفقة الإمداد فانداك بانتول يوغياكرتا
تعليم اللغة بزطيط، تنظيم، تنفيذ، كمراقبة أىداؼ ىذا البحث يعتٌ لوصف 

ابؼدرسة بُ برنامج التخاصص القراءة الكتب الفصل ابغادية عشر ب العربية
استخدـ الباحث  .الثانوية الإسلامية ابؼتوفقة الإمداد فانداؾ بانتوؿ يوغياكرتا

صفي التحليلي. ىذا البحث يعتٌ البحث الو  نوعابؼدخل الكيفي. كأما 
بُ برنامج التخاصص كنتائج ىذا البحث : إف إدارة تعليم اللغة العربية 
نوية الإسلامية ابؼتوفقة القراءة الكتب الفصل ابغادية عشر بابؼدرسة الثا

إنفتاحى كدمقراطى، لأف عناصر ككظائف  الإمداد فانداؾ بانتوؿ يوغياكرتا
كمدخل الإدارة قد بً الذل يتًكب على التخطيط، التنظيم، التنفيذ كالرقابة. 

التعليم كأسلوبو الإنساني الذل يطور طلابها الناشطتُ بُ عملية التعليمية. 
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بُ برنامج التخاصص القراءة الكتب الفصل ابغادية عشر بابؼدرسة تعليم اللغة العربية إدارة  ماىيندا غاليو سابوترا،  

امعة مولانا مالك إبراىيم قسم تعليم اللغة العربية ج رسالة ابؼاجستتَ. الثانوية الإسلامية ابؼتوفقة الإمداد فانداؾ بانتوؿ يوغياكرتا
 الإسلامية ابغكومية مالانج
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اـ ابؼدرسة بؼدة يوـ كامل يسعد الطلاب أحسن بُ تهيأ ابؼدرسة بيئة بالنظ
، ككجود الأستاذ بكفاءة برنامج التخاصص القراءة الكتبالتعليم اللغة بُ 

يكوف التعليم حسنا كيتوصل إلى ابؽدؼ ما يريد  قراءة الكتبجيدة بُ أىل 
. أما الثانوية الإسلامية ابؼتوفقة الإمداد فانداؾ بانتوؿ يوغياكرتابُ ابؼدرسة 

بُ تعليم اللغة العربية كحطة التعليم الثابت بُ  الضعف فهو لايوجد بـطط
كعدـ كفاية مرافق التعليم ليجعل تعليم  برنامج التخاصص القراءة الكتب

 لايزاؿ باستخداـ تعليم العادم.
 برنامجإدارة بُ رسالة ابؼاجستتَ بعنواف " 69(.7769)ترل كحي ابغسنة  .:

أىداؼ ىذا البحث  ".لعزة المتوسطة باتوبمدرسة اتعليم اللغة العربية 
بددرسة تعليم اللغة العربية  برنامجبزطيط، تنظيم، تنفيذ، كمراقبة يعتٌ لوصف 

ابؼدخل الكيفي. كأما نوع ىذا  ةالباحث تاستخدم العزة ابؼتوسطة باتو.
: أف بزطيط التعليم البحث يعتٌ البحث الوصفي. كنتائج ىذا البحث

قد تكوف منظما، بُ التنظيم التعليم كاف ثلاثة  باتو العزة ابؼتوسطةدرسة بد
مسؤليا لبرنامج تعليم اللغة العربية، كعملية تعليم اللغة العربية ىي تنفيذ 

 كبزطيط  التعليم المحددة.
كلسهولة فهمنا عن مضموف الدراسات السابقة أعلاه، فاقتصرتها إلى 

 ابعدكؿ التالي:
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قسم تعليم اللغة  رسالة ابؼاجستتَ. بددرسة العزة ابؼتوسطة باتوتعليم اللغة العربية  إدارة برنامج ترل كحي ابغسنة،  
 العربية جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية مالانج
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 6.6 جدكؿ
 الدراسات السابقةقائمة 

اسم  الرقم
 الباحث

عنوان 
 البحث

 نتائج البحث أهداف البحث

أجونج  .6
 متقتُ

برنامج إدارة 
ابؼناظرة 
للغة با الدكلية
العربية 

)دراسة 
كصفية 

برليلية بُ 
مركز 

مناظرات 
قطر عضو 
من مؤسسة 

 قطر

بزطيط، لوصف 
تنظيم، تنفيذ كمراقبة 
برنامج إجادة الكلاـ 
باللغة العربية بُ بصعية 

بجامعة مولانا  الكندم
مالك إبراىيم 
الإسلامية ابغكومية 

 مالانج

بزطيط ىو تعتُ الأىداؼ 
كمن ابؽدؼ الأساسي ىو نشر 
فن ابؼناظرات على مستول 
العالم، كفهم ابغالة الواقعية 
كتعيتُ ابؼشاركة التعاكنية 
احدل منها ابػطوط ابعوية 
القطرية، الشريكة الإعلامية 

يتُ الدكلية ابعزائية كالآخر تع
ابؼعايتَ للوصوؿ إلى الأىداؼ، 
أما التنظيم ىو برديد الأنشطة 
احدل منها القياـ دكرة 
التدريبية للمناظرات كالبطولة 
الدكلية بؼناظرات باللغة العربية، 
بٍ تعيتُ ابؼسؤلية من ابؼوظفتُ 
كابؼتطوعتُ كابؼديرين الذل 
حصلو على الشهادة لتقديرية 
بٍ تعيتُ ابؼوعيد بٍ توفتَ 

سؤكلية المحتاجة، كالتنفيذ ىو ابؼ
تصنيف الفريق للدكلة ابؼشاركة 
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التى فيها المجموعة الألف 
الناطقتُ بالعربية كأما المجموعة 
الباء الناطقتُ بغتَ العربية، بٍ 
تشجيع ابؼشاركتُ بُ جولات 
البطولة تثقيف الإختًاـ بُ 
تبادؿ كتقابل الأراء بتُ 
لآخرين كإجرائات عملية 

سية ابؼراقبة ىي التحكيم، بن
التقونً الداخلي بعد نهاية 
البرنامج كبرليل عمليات 
السابقة من ابػبرات كالنقائص 
كاحتياط العمليات السابقة بٍ 
تصحيح برنامج ابؼناظرة الدكلية 
باللغة العربية بؼواجهات 

 التحديات بُ ابؼستقبل.
إدارة برامج  أبظى نية .7

تعليم اللغة 
العربية بُ 

معهدم 
ية النقا

كالأمتُ 
الإسلامى 

مادكرا 

بزطيط، تنظيم، بؼعرفة 
برنامج  كمراقبةتنفيذ 

تعليم اللغة العربية بُ 
 النقاية كالأمتُمعهد 

 سومنب مادكرا. 

بىتلف عملية التخطيط بُ 
مركز اللغة بدعهد النقاية 
كالأمتُ. بزطط البرامج بُ 
مركز اللغة النقاية بهرم مستقلا 

يط البرنامج من يعتٌ بزطب
ابؼرؤكستُ إلى الرئيس كأداء 
البرامج اللغوية بهرل بصفة 
اللامركزية. كبزطيط البرامج بُ 



68 
 

 

 

)دراسة 
 مقارنة(

مركز اللغة الأمتُ بهرل غتَ 
مستقلا يعتٌ بصيع البرامج قد 
صممت بالرأساء أك ابؼستشار 
كابؼرؤكسوف تنفيذىا. أداء برابؾو 

 بهرل بصفة مركزية.
دياف  .8

ديس 
 أرياني

رنامج إدارة ب
تعليم اللغة 

العربية 
بددرسة 
الثانوية 

الإسلامية 
الأكلى 

 -تلوكوماس
 مالانج

، تنظيم، بزطيطبؼعرفة 
كتقونً  تنفيذ، مراقبة

تعليم اللغة برنامج 
بددرسة الثانوية العربية 

الإسلامية الأكلى 
 مالانج. -تلوكوماس

تعليم اللغة برنامج بزطيط 
بددرسة الثانوية العربية 
 -لأكلى تلوكوماسالإسلامية ا

لم تكوف منظما جيدا،  مالانج
من برليل معيار الكفاءة 
ككفاءة الأساسي، كتنظيم 

، تعليم اللغة العربيةبرنامج 
عندىا كل مستويات بالتنسيق 
لديهم ابؼدرس لكل الفصوؿ 
كإعطاء ابؼواد مناسب 
بدستويات الطلاب، كتنفيذ 

، لأف تعليم اللغة العربيةبرنامج 
يعد ابؼدرستُ  بزطيط لم جيد،

لم يكن جيدا أيضا، كتقونً 
يعتٌ  تعليم اللغة العربيةبرنامج 

بدشاكرة بنظر ثلاث مراحل 
كىي شهريا التقونً البنائي 

(Formatif التقونً النهائي )
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( كنصف Sumatifابػتامي )
 ابؼستول كآخر ابؼستول.

ماىيندا  .9
غاليو 

 سابوترا

تعليم إدارة 
اللغة العربية 
بُ برنامج 

لتخاصص ا
القراءة 
الكتب 
الفصل 

ابغادية عشر 
بابؼدرسة 
الثانوية 

الإسلامية 
ابؼتوفقة 
الإمداد 
فانداؾ 
بانتوؿ 

 يوغياكرتا

بزطيط، لوصف 
تنظيم، تنفيذ، كمراقبة 

بُ  تعليم اللغة العربية
برنامج التخاصص 
القراءة الكتب الفصل 
ابغادية عشر بابؼدرسة 
الثانوية الإسلامية 

فانداؾ  ابؼتوفقة الإمداد
 .بانتوؿ يوغياكرتا

بُ إف إدارة تعليم اللغة العربية 
برنامج التخاصص القراءة 
الكتب الفصل ابغادية عشر 
بابؼدرسة الثانوية الإسلامية 
ابؼتوفقة الإمداد فانداؾ بانتوؿ 

إنفتاحى كدمقراطى،  يوغياكرتا
لأف عناصر ككظائف الإدارة 
قد بً الذل يتًكب على 

التنفيذ التخطيط، التنظيم، 
كالرقابة. كمدخل التعليم 
كأسلوبو الإنساني الذل يطور 
طلابها الناشطتُ بُ عملية 
التعليمية. تهيأ ابؼدرسة بيئة 
بالنظاـ ابؼدرسة بؼدة يوـ كامل 
يسعد الطلاب أحسن بُ 

برنامج التعليم اللغة بُ 
، التخاصص القراءة الكتب

ككجود الأستاذ بكفاءة جيدة 
كوف ي قراءة الكتببُ أىل 

التعليم حسنا كيتوصل إلى 
ابؽدؼ ما يريد بُ ابؼدرسة 
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الثانوية الإسلامية ابؼتوفقة 
الإمداد فانداؾ بانتوؿ 

. أما الضعف فهو يوغياكرتا
لايوجد بـطط كحطة التعليم 

تعليم اللغة العربية الثابت بُ 
بُ برنامج التخاصص القراءة 

كعدـ كفاية مرافق  الكتب
اؿ التعليم ليجعل تعليم لايز 

 باستخداـ تعليم العادم.
ترل  .:

كحي 
 ابغسنة

 برنامجإدارة 
تعليم اللغة 

العربية 
بددرسة العزة 

ابؼتوسطة 
 باتو

بزطيط،  لوصف
تنظيم، تنفيذ، كمراقبة 

تعليم اللغة  برنامج
بددرسة العزة العربية 

  ابؼتوسطة باتو.

العزة درسة بدأف بزطيط التعليم 
قد تكوف  باتو ابؼتوسطة

التعليم كاف  التنظيم منظما، بُ
ثلاثة مسؤليا لبرنامج تعليم 
اللغة العربية، كعملية تعليم 

اللغة العربية ىي تنفيذ كبزطيط  
 التعليم المحددة.

كنوع  نظرا إلى البحث ما سبق، كجود الاختلاؼ بيننا يعتٌ بُ موضع البحث 
بُ مركز لغة العربية لبا برنامج ابؼناظرة الدكليةإدارة . الباحث الأكؿ يبحث عن الإدارة

إدارة برامج تعليم اللغة بحث عن ت ةالثاني ة، كالباحثمناظرات قطر عضو من مؤسسة قطر
إدارة  بحث عنت لثةالثا ةكالباحث ،العربية بُ معهدم النقاية كالأمتُ الإسلامى مادكرا

 ةكالباحث، مالانج -بددرسة الثانوية الإسلامية الأكلى تلوكوماستعليم اللغة العربية برنامج 
بُ برنامج التخاصص القراءة الكتب الفصل تعليم اللغة العربية إدارة  بحث عنت رابعةال
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 ،ابغادية عشر بابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابؼتوفقة الإمداد فانداؾ بانتوؿ يوغياكرتا
 .وبددرسة العزة ابؼتوسطة باتتعليم اللغة العربية  برنامجإدارة  بحث عنت ابػامسة ةكالباحث

بُ مركز اللغة العربية إدارة برنامج تعليم اللغة العربية كأف الباحثة تبحث عن 
 .George R) جيورجي ر. تارل بُ ضوء  فركبولنجو فيطافبدعهد نور ابعديد للبنات 

Terry) كالباحثة على يقتُ منو أف البحث الذم يأبٌ من الباحثة كىو البحث الأصلي .
 علاقة نفسو. كمفر  من نسخة مطابقة كلو ذك

 
 تحديد المصطلحات .ز 

لتسهيل التعرؼ كالفهم على ابؼصطلحات ابؼتداكؿ بُ ىذا البحث كلسد 
كجود ابػطأ فيو، قامت الباحثة بتوضيح بعض ابؼصطلحات ابؼستخدمة بُ ىذا 

 البحث. كىذه ابؼصطلحات ىي كما يأبٌ:
 صوؿ إلى ابؽدؼ بأحسن الوسائل كأقل التكاليف بُ حدكدالو  الإدارة : .6

ابؼوارد، كالتسهيلات ابؼتاحة، بحسن استخدامها. كإدارة عند كمباؿ تشمل 
بصيع الواجبات كالوظائف التى بزتص أك تتعلق بإنشاء ابؼشركع من حيث 
بسويلو، ككضع سياساتو الرئيسة، كتوفتَ ما يلزمو من معدات كإعداد الإطار 

 :6لرئيستُ.التنظيمى الذل يعمل فيو، ككذلك اختيار الرؤساء كالأفراد ا
بؾموع ىيكل من الأغراض كالأىداؼ ابػاصة كالمحتويات ابؼنظمة  :برنامج  .7

مقطعية كالوسائل التعليمية كنشاطات التعليم، التعلم كأساليب التقونً لقياس 
 ;6 مدل بلوغ الأىداؼ متوقع لفتًة زمنية بؿددة.

ية كالرسالة برنامج الأنشطة التى تنظمها ابؼدرسة، لتشغيل الرؤ إدارة البرنامج :  .8
 ابؼرجوه. ككذلك إدارة برنامج تعليم اللغة العربية.

                                                           
15
 66،  ص: (:777القاىرة: دار الفكر العربى، )، يمية كالإدارة ابؼدرسيةالإدارة التعلأبضد إبظاعيل حجى،  

16
 9:، ص: (8=<6القاىرة: الناشر، )، الإدارة التعليمية أصوبؽا كتطبيقاتهامنتَ مرسي بؿمد،    
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كتعلم اللغة  اكتسابنشاط الذل يشتمل إلى عملية  تعليم اللغة العربية : .9
العربية. كتعليم اللغة العربية أيضا يكوف نشاط مقصود يقوـ بو فرد بؼساعدة 

 >6آخر بُ عملية تعليم اللغة العربية كلغة ثانية.
  

                                                           
17

 669، ص: (<=<6مصر: جامعة ابؼنصورة، )، تعليم العربية لغتَ الناطقتُ بهارشدم أبضد طعيمة،    
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 انيالفصل الث

 الاطار النظري
 

 الإدارة المبحث الأول: 
 مفهوم الإدارة .أ 

بدأت الإدارة التًبية أك الإدارة التعليمية كما تسمى احيانا كمصطلح مرادؼ، 
حتُ بدأت مؤسسة كلوج  >8<6بالظهور كمعلم مستقل عن الإدارة العاـ عاـ 

  6الأمريكية بالإىتماـ بها. كمفهوـ الإدارة العديدة كابؼتنوعة.
لإدارة لغة ىي القياـ بخدمة الآخرين. كالإدارة اصطلاحا ىي ذلك النشاط الذل ا

الإدارة تعتٌ  يهدؼ إلى برقيق نوع من التنسيق كالتعاكف بتُ جهود عدد من الأفراد.
التًتيب كالتنظيم ابػاص الذل برقق أىدافا معينة، كما تعتٌ الإدارة النظاـ أك 

ح الدكؿ بُ كل مكاف كزماف، كما سادت الانتظاـ، فالإدارة الناجحة سر بقا 
  7ابغضارات إلا بالإدارة فكرا كتطبيقا.

كقاؿ عمر كصفي عقيلي أف الإدارة ىي ابؼعرفة الدقيقة بؼا تريد من الرجاؿ أف 
يعملوه، بً التأكد من أنهم يقوموف بعملو بأحسن طريقة كارخصها. كقاؿ عبد الفتاح 

بتوجيو الأعماؿ كالسيطرة عليها كضبطها، مراد أف الإدارة ىي العلم الذل يهتم 
كأبزاذ القرارات ابؼناسبة، كىي العمليات كالوظائف ابؼوجهة لتحقيق الأىداؼ 

  8المحددة.
كبُ كتاب الآخر، أف الإدارة ىي النشاط ابؼوجو بكو التعاكف ابؼثمر كالتنسيق 

بدرجة عالية  الفعاؿ بتُ ابعهود البشرية ابؼختلفة العاملة من أجل برقيق ىدؼ معتُ
                                                           

1
 ><(، ص: 7766: مطبعة جامعة مولانا ملك إبراىيم، مالانق، )مهارات التدريسالدين،  ل بحرأكري  

2
، )عماف: دار النشر كالتوزيع، مفاىيم كمصطلحات بُ علوـ التًبوية نواؼ أبضد بظارة كعبد السلاـ موسى العديلي، 

 86(، ص: >777
3
 ;6، ص: ...مبادئ الإدارةعباس بلة بؿمد أبضد،   
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كبيكن بُ تعريف الإدارة بأنها عملية إجتماعية مستمرة تسعى إلى  9من الكفاءة.
استثمار القول البشرية كالإمكانات ابؼادية من أجل برقيق أىداؼ مرسومة بدرجة 

 :عالية من الكفاءة.
 

 أهمية الإدارة .ب 
فة فإف كظيفة الإدارة ىي كظيفة ضركرية لتحقيق الأىداؼ. كاف ىذه الوظي

ليست مطلوبة على ابؼستول الربظي فقط، كلكنها مطلوبة أيضا حتى بتُ 
 ;المجموعة غتَ الربظية، لذا إف أىيمة الإدارة تتبع من عدة حقائق منها:

 إف الإدارة ىي الأساس للنجاح أم عمل يسعى لتحقيق أىداؼ مشتًكة .6
العمل إف الإدارة ىي ابغافز الأساسي للجهود الإنسانية، كبؼدبرة لعناصر  .7

اللازمة )معدات، ماؿ، عناصر بشرية(. كىي التى تعمل باستمرار على 
 برستُ مركز كبظعة ابؼنظمة.

إف الإدارة براكؿ التعرؼ على ابػبرات ابػارجية كجلبها لتبدع ابؼنظمة كبرسن  .8
 أدائها كطريقتو

الإدارة ىي بؿور النشاطات كالأكامر كبؿور دفع الأفراد لاستقباؿ القرارات  .9
 ذىا.  كتنفي

 
 خصائص الإدارة .ج 

 >تتسم الإدارة بصفة عامة بدجموعة من ابػصائص التى بسيزىا، كىي أنها:
 نشاط فتٍ كإجتماعي .6

                                                           
4
 :(، ص: 6977، )الرياض: الطبعة ابػامسة، الإدارة العامة الأسس كالوظائف، فكآخرك سعود   

5
 =6(، ص: >697،)الطبعة الأكلى، الإدارة : النظريات كالوظائف، ابعضعيسعيد  خالد  

6
 <6-=6، ص:  ...مبادئ الإدارةعباس بلة بؿمد أبضد،   

، )القاىرة: دار الفكر العربي، ابذاىات كرؤل تطبيقية معاصرةالإدارة التعليمية بؿمد عبد ابغميد كإسامة بؿمود قرني،   >
  =6-;6(، ص: 7767



77 
 

 

 

فالإدارة على اىتمامها بابعانب الفتٍ للنشاط الإدارم لا تهمل ابعانب 
 الاجتماعي.

 نشاط إنساني .7
س إف الإدارة نشاط إنساني ىادفا كغتَ ملموس حيث إف الاىتماـ الرئي

للإدارة ىو برقيق الأىداؼ، كمعتٌ ذلك أف بؿور العملية الإدارية ىو 
 الأىداؼ كالغايات.

 توظيف ابؼوارد ابؼتاحة .8
إف الإدارة تقوـ على استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة كتوجيهها بكو برقيق 
الأىداؼ ابؼنشودة، كنقصد بالوارد ىنا ابؼوارد ابؼادية التى تتوافر للمنظمة من 

 د خاـ كآلات كعدد كمباني كأثاث كسيارات.رأس ماؿ كموا
 عملية دينامكية .9

إف الإدارة ديناميكية كليست ساكنة، بدعتٌ أف على ابؼدير أف يراقب 
التطورات بُ بيئة العمل الداخلية أك عناصر البيئة ابػارجية الاقتصادية 
كالسياسية كالاجتماعية كالفنية كيقوـ بتحليل تأثتَ ىذه ابؼتغتَات على 

ظمة كإدخاؿ التعدلات التى تواكب ىذه ابؼتغتَات كبذعل ابؼنظمة تساير ابؼن
 كتتكيف مع البيئة.

 نشاظ ذىتٌ .:
إف الإدارة نشاط ذىتٌ يقوـ على إبقاز الأعماؿ كبرقيق الأىداؼ من 
خلاؿ تنسيق جهود الآخرين، أم أف الإدارة لا تقوـ على بفارسة أنشطة 

أك القيد بُ الدفاتر أك إصدار  تنفيذية مثل الكتابة على الآلة الكاتبة
 التًاخيص كحفظ ابؼلفات.

 علم كفن كمهنة .;
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إف الإدارة علم كفن معا، ذلك أنو إذا كاف الفن يعبر عن ابؼهارة كابؼوىبة 
الشخصية، فإف الإدارة تنطوم على بعض ابؼكونات الفنية كيتمتع ابؼدير 

واجهة ابؼواقف بابغس الفتٍ حيث إنو عند ابزاذ القرارات كحل ابؼشكلات كم
ابؼتغتَات فإنو يعمل خبرتو كمهارتو الشخصية كحكمو على الأمور كحاستو 

 السادسة.
 عملية متكاملة .>

تتسم الإدارة كذلك بالتكامل بتُ الوظائف كالأنشطة الإدارية كىي 
التخطيط، التنظيم، التوجيو كالرقابة. كىذا يعتٌ كجود ارتباط عضوم كتفاعل 

 ربع، حيث يؤثر كل منها بُ الآخر كيتأثر بو.متبادؿ بتُ الوظائف الأ
 الشمولية .=

كىذا يعتٌ أف الإدارة تتسم بالعمومية أم قابلية تطبيق كظائف الإدارة 
من بزطيط كتنظيم كتوجيو كرقابة بُ بصيع أنواع ابؼنظمات، أم أف ابؼديرين 
بُ كافة ابؼنظمات بيارسوف كظائف إدارية كاحدة، سواء كانت مؤسسات 

ك شركات بذارية، أك جامعات أك بصعيات أىلية أك نوادم أك حكومية أ
 مستشفيات كغتَىا.

 
 وظائف الإدارة .د 

أف كظيفة الإدارة تعتٌ  الذل نقلو حندكو Henry Fayol بتُ حنرل فيوؿ
أف كظيفة  Weirich كيرج التخطيط، التنظيم، الأمر، التنسيق كالرقابة. كأكد

التخطيط، التنظيم، التوظيف، التوجيو، كىي   Kismanكسمانالإدارة كما اكتسبو 
بأف كظيفة الإدارة  George R. Terry جيورجي ر. تارل  كقسم =الرقابة، كالتقونً.

                                                           
8
 George R Terry, Prinsip-prinsip Manajemen, diterjemahkan oleh J. Smith J.F.M, 

(Jakarta: Bumi Aksara, 2009), hal: 15 
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  William Spriegel سفريغيلتعتٌ التخطيط، التنظيم، التنفيذ كالرقابة. كأما كيلباـ 
  <أف كظيفة الإدارة تعتٌ التخطيط، التنظيم كالرقابة. 

 التخطيط .2
ية منظمة كاعية لاختيار أحسن ابغلوؿ ابؼمكنة للوصوؿ إلى ىو عمل

أىداؼ معينة، أك بعبارة أخرل ىو عملية ترتيب الأكلويات بُ ضوع 
كقاؿ جيورجي ر. تارل أف التخطيط  67الامكانيات ابؼادية كالبشرية ابؼتاحة.

ىو اختيار أك ربط الوقائع كجعل أك استخداـ التقديرات للمستقبل برسم أك 
 البرامج ابؼفورضة لتحصل إلى الأغراض.  بزطيط

 66كعملية ابؼهمة بؽذا التخطيط تعتٌ:
 يبتُ، يتًكز كيوفر الأىداؼ ابؼرجوة (6
 تنبأ الأحداث للزماف ابؼستقبل (7
 يقدر الأحواؿ العمل  (8
 اختيار العمل مطابقا لتحقيق الأىداؼ (9
 بىطط التخطيط كافة بتًكيز إلى ابتكار ليحصل إلى الأشياء ابعديد  (:
 الإجراءات، السياسة، ابؼعيار كمنهج لتنفيذ العمل بهعل (;
 يفك ر الأحداث ابؼخاطر (>
 تغيتَ التخطيط مطابقا بدليل من حاصل ابؼراقية (=

 التنظيم .1
التنظيم ىو يتطلب الأمر قياـ ابؼدير باستحداث ىيكل إدارل يضم 
أعضاء ابؼنظمة كيوضح الأنشطة التى يؤدكنها لتنفيذ الأىداؼ. كيتطلب 

يم الأعماؿ كإسنادىا إلى الأفراد كتوضيح العلاقات بتُ أعماؿ التنظيم تقس
                                                           

9
 M. Manullang, Dasar-dasar Manajemen, (Yogyakarta: Gadjah Mada University Press, 

2012), hal: 8  
10

 7:8، ص: ابؼرجع السابقمنتَ مرسي، بؿمد،   
11

 Yayat M. Herujito, Dasar-dasar...., hal: 28 
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الأفراد. كينتهى العمل التنظيمى إلى إحداث ىيكل تنظيمي يوضح العلاقات 
  67بتُ أفراد ابؼنظمة كبعضهم، بتُ الأنشطة ابؼختلفة كبعضها.

كقاؿ الآخر أف التنظبم ىو العملية ابؼتعلقة بكيفية الاستًاتيجية كالسياسة 
  قد خلفت بُ بزطيط التصمم بؽيكل التنظيمي السديد كالقوم. التى

 التنفيذ .3
عملية تنفيذ برنامج التعليمي لتعمل على بصيع جهة التنظيمية كعملية 
التحفيز بصيعهم يستطعوف أم يعملوا ابؼسؤكلية بالاعتًاؼ كالانتاجية العالية. 

رئيس لتنفيذ الأنشطة  كقاؿ الآخر أف التنفيذ ىو العملية التى قاـ بو ابؼدير أك
إذف أف   68التى قد قرر بُ عناصر التخطيط، التنظيم لتحقيق الأىداؼ.

التنفيذ ىو عملية لتحرؾ الأعضاء الفرقة لتنفيذ العمل مطابقا بالوظيفة لكل 
 الأعضاء.

 الرقابة .4
الرقابة ىي التأكيد كالتحقق من أنتفذ الأىداؼ ابؼطلوب برقيقها بُ 

ستَا صحيحا حسب ابػطة كالتنظيم كالتنفيذ ابؼرسوـ  العملية الإدارية تستَ
كقاؿ الآخر أف الرقابة ىي التأكد من ستَ الأعماؿ بُ ابذاه الأىداؼ  69بؽا.

ابؼرسومة للمؤسسة، كمن أف سلوؾ العاملتُ يتفق مع مقتضيات الوظائف 
التى بيارسونها. كىي الوسيلة التى يتحقق بواسطتها ابؼديركف كالرؤساء من أف 

  :6ىداؼ تتحقق بالاتقاف ابؼطلوب كبأكبر كفاءة بفكنة.الأ
كبُ كتاب الآخر أف الرقابة ىي متابعة الأعماؿ أكلا بأكؿ للتعرؼ على 
مدل مطابقتها للخطة ابؼوضوعة كالعمل على تصحيح الابكرافات إف 
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كجدت. غالبا ما تتبع الإدارات ما يعرؼ بالرقابة السابقة كالرقابة اللاحقة، 
  ;6حدات متخصصة داخل التنظيم.يقوـ بها ك 

 
 جيورجي ر. تارىإدارة عند  :نيالمبحث الثا

 جيورجي ر. تارىمفهوم الإدارة عند  . أ
أف الإدارة ىي عملية بـتلفة التى  (George R. Terry)جيورجي ر. تارل كقاؿ 

تشمل على بزطيط، تنظيم، تنفيذ، كمراقبة لتحقيق الأىداؼ ابؼعينة بدساعدة 
إذف أف الإدارة عنده يعتٌ البرامج ابؼتنوعة يشكل الإدارة  >6ابؼوجودة. الإنساف كابؼورد

لتكوف العملية التى لانستطيع أف نفاصلها لأنها عندىا علاقة متينة بتُ بعضهم 
كمن ىنا نستطيع أف نأخذ الإستنباط بأف الإدارة ىي العملية الإدارية التى بعضا. 

 فراد المجتمع بُ منظمة كاحدة.فيها عناصر كظائف ككذلك فركع كتشمل معظم أ
أف الإدارة عندىا العناصر، ىناؾ  (George R. Terry)جيورجي ر. تارل كقاؿ 

 =6ستة ابؼصدر الرئيسى من الإدارة تعتٌ:
 الرجاؿ كالنساء (6
 ابؼادم   (7
 المحر ؾ (8
 ابؼنهج (9
 ابؼاؿ (:
 السوؽ (;
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 جيورجي ر. تارىوظائف الإدارة عند   . ب
بأف كظيفة  George R. Terry تارل كىنا استخدمت الباحثة نظرية جيورجي ر.

 الإدارة تعتٌ التخطيط، التنظيم، التنفيذ كابؼرقابة. كمن أىم ىذه الوظيفة كما يلي:
 تخطيط .2

أف التخطيط عند جيورجي ر. تارل ىو عملية التى برقق الأىداؼ كمسبب 
 <6 بػطوة بعدىا. كأما أساس التخطيط عند جيورجي ر. تارل يعتٌ:

 ة الأساسية من ابؼديرأف التخطيط ىو كظيف (6
 يوجد التخطيط إلى الأغراض  (7
 يتأسس التخطيط إلى الوقائق التجرد لوجود التعاكف الفعالي (8
 يتضمن التخطيط إلى الوقائق ابؼستقبل (9
يهتم التخطيط بابؼيزانية، البرامج، الإجراءات، ابؼنهج كابؼعيار ليحصل إلى  (:

 الأغراض ابؼعتُ
لتخطيط عنده نوعاف، النوع الأكؿ جيورجي ر. تارل أف أنواع اكما قاؿ 

 77عنده أربعة أنواع، يعتٌ:
 (Physical Planning) التخطيط فيسك (6

ىذا التخطيط يشمل على التخطيط بصفة فيسك، كمثل بزطيط 
 ابؼدينة، الدائرة، ابؼبتٌ كبزطيط الشوارع كغتَ ذلك.

 (Functional Planning) الوظيفيالتخطيط  (7
كمثل الوظيفي  يط الذل عنده صفة أف ىذا التخطيط مطابقا بالتخط

 بزطيط الإنتاج، ابؼالية، ابؼوظف، كبزطيط ابؼبيع.
 (Comprehensive Planning)التخطيط الكل ي  (8
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ىذا التخطيط ىو مركب بتُ التخطيط بصفة فيسك كالتخطيط 
الوظيفي. كمثل الإنساف الذل سيبتٌ مصنع النسيج، فلا بد أف بىطط بناء 

 العم اؿ، ابؼالية، ابؼبيع كغتَ ذلك. ابؼصنع، الآلة، ابغاصل،
 (General Combination Planning)التخطيط ابؼتحد العاـ  (9

الوظيفي يتضمن ىذا التخطيط من التخطيط بصفة فيسك، التخطيط 
التخطيط الكل ي. ىذا التخطيط ىو التخطيط الكبتَ، كمثل خطة ك 

 للحكومة.
 76الثاني عنده سبعة أنواع، يعتٌ: كنوع

 الأىداؼ (6
عملية التخطيط لابد أف بلطط مطابقا بالأىداؼ ابؼرجوة. لأف إذا  بُ

بلطط بدكف الأىداؼ فيكوف التخطيط الفاشل كلا بكصل إلى الأىداؼ 
 ابؼطلوب. 

 ابؼيزانية (7
أف ابؼيزانية بُ عملية التخطيط ىي الأشياء ابؼهم. لابد أف نطابق بتُ 

ف بدكف ابؼيزانية الكافية ابؼيزانية ككفاءتنا، حتى تكوف ابؼيزانية الكافية. لأ
 لانستطيع أف تنفيذ التخطيط. 

 ابؼعيار (8
لابد أف نعتُ ابؼعيار بُ التخطيط، إما من ابؼعيار الكمي أك الكيفي. لأف 
بدكف تعيتُ ابؼعيار فاستصعب بُ مراقبة عملية العمل. ابؼعيار ىو مقدار 

ل فحسب، بؼعرفة مزية كنقصاف من ابغاصل للعمل. كىذا ابؼعيار ليس للحاص
 كإبما لواسطة الإدارة، تعتٌ الإنساف، ابؼاؿ، ابؼادة، ابؼنهج، الآلة كالسوؽ. 

 البرنامج (9
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لابد بُ التخطيط ىناؾ البرنامج. لأف بدكف البرنامج فاستصعب لتنفيذ 
التخطيط. البرنامج يعتُ مابػطوات الأكؿ التى لابد أف تعملو. البرنامج 

ل. بؽذا بُ تعيتُ البرنامج بوتاج إلى ابؼخطئة تؤدل إلى طلق بُ تنفيذ العم
 العماؿ ابؼاىر كعنده ابػبرات.

 (Policy)ابغكمة  (:
قاؿ جيورجي ر. تارل أف ابغكمة ىي إشارة كافة من اللساف أك الكتابة 
لتحقيق ابغدكد كالتوجيهات لعملية الإدارية. أف ابغكمة بُ التخطيط مهم 

لأىداؼ ابؼطلوب. لأف بوجود ابغكمة، البرنامج موجهة لتحصل إلى ا
 كابغكمة الصحيحة عنده الصفات، تعتٌ:

 (Clearityكضوح ) ( أ
 (Flexsibilityلتُ ) ( ب
 (Consistencyاستقامة بُ الاىداؼ ) ( ت
 (Individualityالشخصيات ) ( ث

 الاجراءات (;
الإجراءات عند جيورجي ر. تارل ىي بؾموعة من العمل ابؼتًابط، حتى 

تعيتُ الاجراءات بُ التخطيط  برقق النظاـ الوقت كبؾموعة العمل ابؼتعمد.
ىو الأشياء ابؼهم ليكوف العمل الصحيح. كثتَ من العمل البطيء بسبب 

 عدـ ترتيب الإجراءات الصحيحة.
 ابؼنهج (>

كضع ابؼنهج ليكوف ابغاصل من تعيتُ خطوات عملية العمل باىتماـ إلى 
اـ بُ الأىداؼ، التسهيلات، الوقت، ابؼاؿ كالمحاكلة. أف ابؼنهج عنده مكاف ى

عملية التخطيط. لأف بعدـ ابؼنهج يؤدل إلى تبديد ابؼادة، ابؼاؿ، العماؿ 
 ككذلك الوقت. 
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 تنظيم .1
كقاؿ جيورجي ر. تارل أف التنظيم ىو برديد، تقسيم كتأليف البرنامج 

إذف أف التنظيم ىو عملية تقسيم العمل بتُ  77ابؼفركضة ليحصل إلى الأغراض.
ة مطلوب. كىناؾ الأساس عند التنظيم أعضاء الفرقة كجعل شركط بُ علاق

 78يعتٌ:
 الأىداؼ (6
 تقسيم العمل (7
 كضع العماؿ (8
 صلاحية كمسؤكلية (9
 توكيل الصلاحية (:

 79:ىي التنظيمابؼهمة أك الرئيسية بُ  كالعملية
 تقسيم العمل إلى الوظيفة العملية (6
 تصنيف الوظيفة إلى مكانة من الناحية العملية (7
 بؼتعلقةبهمع بتُ مهنة العملية إلى الوحدة ا (8
 اختيار كيركز الإنساف إلى العمل ابؼطابق  (9
 يبتُ الشركط من كل ابؼهنة (:
 تناسب صلاحية كمسئولية لكل الأعضاء (;
 توفر التسهيلات للعماؿ (>
 يوافق ابؼنظمة بإرشاد من نتيجة ابؼراقبة (=

 كلتقونً التنظيم ىناؾ بطسة ابؼداخل:
 (The Packaged Approach)ابؼدخل الكلي  .6
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برلل ابؼنظمة لنيل الإتقاف شكل ابؼنظمة الفعالية  بُ ىذا ابؼدخل أف
 التى مستخدـ لتكوف ابؼثاؿ.

 (The Informal Approach) ابؼدخل الربظي .7
 بوجود ابؼدخل الربظي فنقدـ الأسئلة ابؼفيدة لتنفيذ الإصلاح.

 (The Ideal Approach)ابؼدخل ابؼثالي  .8
الأحواؿ ابؼمكن بُ ىذا ابؼدخل، أف ابؼنظمة ابؼثالية يصو ر بالدقيق ك 

لوجود ابؼنظمة الصحيحة. كبعد ذلك يقارف بتُ ابؼنظمة ابؼثالية 
 كابؼنظة التقوبيية كالمجالات التى برتاج إلى الإصلاح

 (The Quantitative Approach)ابؼدخل الكمي  .9
استخدـ ىذا ابؼدخل أنواع القياس، خاصة القياس الذل يقيس 

إلى البيانات، حتى نستخدـ  بطريقة معينة. كبؽذا ىذا ابؼدخل بوتاج
 ىذا ابؼدخل فعاليا بوجود البيانات ابؼوجودة.

 (The Comparison  Approach)ابؼدخل ابؼقارنة  .:
استخدـ ىذا ابؼدخل ابؼقارنة ليقارف ابؼنظمة الوثيقة بابؼنظمة ابؼنافس. 
لذلك أف ابؼقارنة ابعيدة برتاج إلى ابؼعلومات الكافة. لأف إذا نقصاف 

 فيؤدل إلى ابؼقارنة الفاشلة.ابؼعلومات 
 تنفيذ .3

كقاؿ جيورجي ر. تارل أف التنفيذ ىو تشجيع الأعضاء الفرقة ليحاكؿ 
 :7كبوصل إلى الأغراض ابؼعتُ بالإخلاص كابؼطابق بالتخطيط كالتنظيم من ابؼدير.

 ;7جيورجي ر. تارل ىي:عند  التنفيذكالعملية ابؼهمة أك الرئيسية بُ 
 بالسعادة عن كل القرارات، الأعماؿ أك الأفعاؿ. يعمل البرنامج ابؼشتًؾ (6
 يوجو كيعارض الإنساف ليعمل بأحسن ما بيكن (7
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 بورض الأعضاء (8
 يتصل بالفعالية (9
 يرقى الأعضاء لفهم إمكانيتو كافة (:
 إعطاء ابؼكافأة للعماؿ الذل يعمل بأحسن ما بيكن (;
 يكفي ابغاجة العماؿ مطابقا بالبرنامج العمل (>
 ت مطابقا بإرشاد ابؼراقبةبؿاكلة لإصلاح الإرشادا (=

 مراقبة .4
كقاؿ جيورجي ر. تارل أف ابؼرقابة ىي عملية لتحديد الأغراض تعتٌ معيار 
التنفيذ، تقييم التنفيذ كإذا برتاج إلى الإصلاح لتكوف الأغراض مطابقا 

 بالتخطيط.
 >7ىي: ابؼرقابةأك الرئيسية بُ  ابؼهمةكالعملية 

 يقارف انتاج العمل بالتخطيط (6
 تاج العمل بابؼعيار انتاج العملتقييم ان (7
 جعل الوسيلة لتنفيذ بالدقيق (8
 بىبر الوسائل قياس العمل (9
 نقل البيانات ابؼفصلة لنعرؼ ابؼقارنة كالابكرافات (:
 جعل الاقتًاحات عن الأعماؿ الاصلاحات  (;

 =7كىناؾ أنواع ابؼرقابة كما يلي:
 (Inventory Control)مراقبة بابؼواد ابعردة  (6
  (Production Control) مراقبة بالإنتاج (7
 (Maintenance Control) مراقبة بالمحافظة (8
 (Quality Control) مراقبة بابعودة (9
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 (Quantity Control) مراقبة بجملة البضائع (:
 (Salary Control) مراقبة بالأجرة (;
 (Sales Control) مراقبة بابؼبيع (>
 (Advertising Control) مراقبة بالإىتماـ (=
 (Cost Control) مراقبة بالتكاليف (<

 
 برنامج التعليم :لثالمبحث الثا

 برنامج مفهوم  .6
أف معتٌ برنامج بُ القاموس العاـ للغة الإندكنيسي ىو التخطيط الذل يتعلق عن 

كقاؿ فارتنتو كدىلاف أف البرنامج ىو  <7الأسس كابؼساعى التى ستقاـ بُ ابؼستقبل.
رسوف أف البرنامج ىو التخطيط ابؼعتُ من السلطة أك بزطيط الأنشطة. كقاؿ ىند

الأنشطة يشمل على ابغلقات العلمية أك درس الإظاؼ أك حضور مؤبسر أك بظاع 
بؿاضرة أك دراسة مقررات معينة لساعة قليلة أك أياـ أك شهور أك سنوات على أساس 

 التفريغ ابعزء أك الكامل مع بؾموعة من الزملاء.
صة كالمحتويات ابؼنظمة كبرنامج ىو بؾموع ىيكل من الأغراض كالأىداؼ ابػا

مقطعية كالوسائل التعليمية كنشاطات التعليم، التعلم كأساليب التقونً لقياس مدل 
بلوغ الأىداؼ متوقع لفتًة زمنية بؿددة. كبؾموعة متعددة من ابؼهاـ كالإجراءات 
ابؼطولة )كبُ بعض الأحياف التحديات( التى بهب برقيق توازف بُ عملية التنسيق فيما 

 87كابقازىا ضمن تسلسل دقيق كمرتبط زمنيا. بينهما
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 أنواع البرنامج .7
بعد معرفة مفهوـ البرنامج، كىناؾ أنواع البرنامج كما قاؿ ابػولي بُ كتابو أف 

 أنواع البرنامج يعتٌ:
 البرنامج التحديدية  (6

البرنامج التحديدية ىي تهدؼ إلى برديد ابعوانب ابؼهنية للفرد بتزكيده بأحدث 
بؼفاىيم كابػبرات ابؼتعلقة بديداف عملو. كيستخدـ ىذا النوع من الابذاىات كا

 البرامج بؼساعدة ابؼعلمتُ على اختلاؼ بزصصاتهم.
 البرنامج التأىيلية  (7

البرنامج التأىيلية ىي تهدؼ إلى تأىلية الأفراد للوظيفة الاعلى التى يرقوف إليها 
 86سس التالية:بعد تدريبهم. كينبغي أف يقوـ ىذا النوع من البرامج الأ

شرح كبرليل الأسس القانونية كالتشريعية التى بركم العمل ابؼقبل بُ  . أ
علاقاتو من أعماؿ الأخرل. كبرليل ابؼهارات الوظيفة كمستوياتو أدائها 

 كإعتماد التدريب على بسثيل الدكر
أنواع البرنامج السابقة ىي البرنامج الذل بزتص للمعلتُ أك ابؼدرستُ عامة 

للغة العربية خاصة. ابؼثاؿ برنامج التدريب بعميع ابؼدرستُ بُ إندكنيسيا كللمعلمتُ ا
الذل يقوـ بو كزيرة التًبية أك الدينية بؼن يتوفر فيو الشركط ابؼعينة بُ مشاركتها لتًقية  
كفاءتهم بُ التدريس. فلابد لكل ابؼدارس أك ابؼعاىد أف تدرب كمدرستو بالبرنامج 

 ارتهم. ابؼناسبة بدهنتهم لتطوير مه
كأما برنامج اللغة للمتعلم ذكر بُ كتاب بؿمد على ابػولي أف برنامج تعليم اللغة 

 الأجنبية عامة كتعليم اللغة العربية خاصة نوعاف:
 البرنامج ابؼدرسي (6
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أف تعليم اللغة العربية كواحد من ابؼوضوعات ابؼدرسية ابؼتعددة. ابؼثاؿ: تعليم 
ات بدعدؿ أربعتُ دقيقة يوميا كموضوع اللغة العربية بُ بلاد بؼدة ست سنو 

 دراسي مع سواىا من ابؼوضوعات. 
 البرنامج ابؼكثف (7

كبُ ىذا البرنامج يتعلم  متعلم اللغة العربية فقط بؼدة بؿدكدة تتًاكح بتُ أربع 
 كست ساعات يوميا. 

من أنواع برنامج اللغة السابقة ظهرت الفركؽ بينو، يعتٌ بُ ناحية الأىداؼ، 
 يم، الدافعية كسن ابؼتعلم.ساعة التعل

الأىداؼ: يهتم البرامج ابؼدرسي عادة بأىداؼ متنوعة لتعليم اللغة العربية  .أ 
ككثتَا ما تغطي ىذا الأىداؼ بـتلفة ابؼهارات اللغوية. كيكوف البرنامج 
ابؼكثف برت ضغط الوقت. فقد يهتم البرنامج الكثف بابؼهارات الكلامية 

توقف الأمر بالطبع على كمية ساعات البرنامج فقط أكبابؼهارات القرائية. كي
ابؼكثف. فإذا توافرات الوقت فقد يؤدل ىذا إلى توسيع الأىداؼ كالتًكيز 

 على بصيع ابؼهارات اللغوية.
ساعة التعليم: إف ساعة التعليم بُ البرنامج ابؼكثف أكثر منها بُ  .ب 

كساعة  البرنامج ابؼدرسي. فقد يعطي البرنامج ابؼكثف ست ساعات يوميا.
 تعليم اللغة لبرنامج ابؼدرسي فقد يعطي ساعتتُ بُ الأسبوع.

الدافعية: كانت الدفعية ابؼتعلم بُ برنامج ابؼكثف أقول من دافعة ابؼتعلم  .ج 
بُ برنامج ابؼدرسي، لأف بُ برنامج ابؼكثف ابؼتعلم نفسو بىتار الدراسة أك 

م بُ البرنامج ابؼدرسي  أنو يعلم سلفا كأنو لابد من برنامج ابؼكثف. كأما ابؼتعل
كاف بؾبرا بُ أكؿ التعليم. كبُ بعض ابغالات يعطى البرنامج ابؼدرسي أف 

 بىتار لغة أجنبية كاحدة من بتُ لغتتُ أك أكثر.
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. كىو  .د  السن: إف سن ابؼتعلم بُ برنامج ابؼدرسي مرتبط بسن التعليم عموـ
تعلم يكوف يتًاكح بتُ ست كبشاني عشرة سنة. أما برنامج ابؼكثف، فإف ابؼ

عادة كبارا أنو التعليم الثانوم كيستعدكف للدخوؿ إلى ابعامعة أك يستعدكف 
 لتسلم مهمة ما أكلديهم الرغبة  بُ تعلم لغة مابؽدؼ.

 إدارة برنامج التعليم .8
إدارة التعليم ىو فن كعلم إدارة ابؼوارد التعليمية لتحقيق ابؼتعلمتُ كعملية لتعلم 

تكرة كبفتعة لتطوير الإمكانات بؽا. ببساطة إدارة التعليم كنتائج الأنشطة كخلاقة كمب
ىو عملية الإدارة بُ تنفيذ ابؼهاـ التعليمية من خلاؿ الاستفادة من بصيع ابؼوارد 

. كإدارة برنامج ىي برنامج الأنشطة التى تنظمها ابؼدرسة، 87بكفاءة لتحقيق فعالية
 مج تعليم اللغة العربية.لتشغيل الرؤية كالرسالة ابؼرجوه. ككذلك إدارة برنا

كالنجاح بُ تنظيم ابؼؤسسات ابؼدارس أك ابؼعاىد تعتمد على الإدارة مكونات 
دعم تنفيذ أنشطة التعلم كمثل الطلاب، ابؼنهج، ابؼوظفتُ، البرنامج كغتَه كىو من 

 خارج الفصوؿ الدراسية من أجل زيادة الكفاءة من الطلاب.
 

 ةتعليم اللغة العربي :رابعالمبحث ال
 تعليم اللغة العربيةمفهوم  .2

قبل أف نعرؼ تعريف تعليم اللغة العربية، فلا بد لنا أف نعرؼ تعريف 
كما قاؿ ابن جتٌ أف اللغة ىي أصوات يعبر بها كل قوـ عن التعليم كاللغة.  

كيقاؿ تراجر أف اللغة ىي نظاـ من الرموز ابؼتعارؼ عليها، كىي  88أغراضهم.
أفراد المجتمع بُ ضوء ثقافتهم الكلية. بُ ىذا  رموز صوتية يتفاعل بواسطتها

التعريف تتضح للغة كظيفتاف، بنا الاتصاؿ كالتفاعل أك التواصل، ليس فقط بتُ 

                                                           
32

  Usman, Husaini, Manajemen (Teori, Praktek dan Riset Pendidikan), (Jakarta: Bumi 

Aksara, 2013), hal: 13 
33

 <(، ص: 8><6، )الكويت: ككالة ابؼطبوعة، علم اللغة العربيةبؿمود فهمى حجازم،   
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متحدثي ىذه اللغة بُ إطار ثقافتهم، كبتُ ىؤلاء ابؼتحدثتُ باللغة كبتُ الأخرين 
  89الذين يتعلموف اللغة العربية.

 ، منو:كأما تعريف التعليم عند بعض الآراء
قاؿ بؿمود على السماف أف التعليم ىو إيصاؿ ابؼعلم العلم كابؼعرفة إلى أذىاف  (6

التلاميذ بطريقة قوية كىي الطريقة الاقتصادية التى توفر لكل من ابؼعلم 
 :8كابؼتعلم الوقت كابعهد بُ سبيل ابغصوؿ على العلم كابؼعرفة.

لذل يطبق بُ صورة  قاؿ رشدل أبضد طعيمة أف التعليم ىو العمل أك العلم ا (7
كتب كمناىج كأنشطة، سواء كاف ىذا التطبيق بُ ابؼدرسة أك بُ ابؼنزؿ أـ بُ 

  ;8النادل.

قاؿ حسن شحاتو أف التعليم ىو عملية تقل ابؼعلومات من الكتب أك من  (8
 >8عقل ابؼعلم إلى عقل ابؼتعلم.

م كبُ تعريفات الأخر التعليم ىو بؾموعة الأساليب التى يتم بواسطتها تنظي
عناصر البيئة المحيط بالتعليم بكل ما تتسع لو كلمة البيئة من معاف من أجل إكسابو 

 =8خبرات تربوية معينة، كإعانتو على إعادة بناء ابػبرة.
كأما تعليم اللغة ىو مصطلح يشتَ إلى العملية الواعية التى يقوـ بها الفرد عند 

د اللغة كمعرفتها كالقدرة على تعلم اللغة الثانية، كعلى كجو التفصيل، الوعي بقواع
التحدث عنها. كتعليم اللغة العربية ىي عملية تربوية تهدؼ إلى الدفع كالإرشاد 

من البياف السابق، أف  <8كالتطور بُ بناء قدرة اللغة العربية إبهابيا كانت أـ سلبيا.
                                                           

ابؼرجع بُ مناىج تعليم اللغة العربية للناطقتُ بلغات على أبضد مدكور، رشدل أبضد طعيمة، كإماف أبضد ىريرم،   34
 97، ص: ـ(7767، )القاىرة: دار الفكر العربي، أخرل

35
 67(، ص: 7=<6، )الفاىرة: دار ابؼعارؼ، التوجيو بُ تدريس اللغة العربيةبؿمود علي السماف،   

، )مصر: منثورات ابؼنظمة الإسلامية للتًبية تعليم العربية لغتَ الناطقتُ بها مناىجو كأساليبورشدل أبضد طعيمة،   36
 :9(، ص: <=<6كالعلوـ الثقافة، 
 <6، )مصر: ابؼكتبة ابؼصرية البنانية(، ص: اللغة العربية بتُ النظرية كالتطبيقتعليم حسن شحاتة،   37
38

 >;، ص: ...تدريس فنوف، على أبضد مدكور كالآخرين  
39

 ;;ص:  ...،الإدارة التعليمية، بؿمدمنتَ مرسي   
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لغة تعليم اللغة العربية ىي عملية لإيصاؿ ابؼعلومات من ابؼعلم إلى ابؼتعلم عن ال
 العربية بنظرية الوحدة أك الفركع. 

 أغراض تعليم اللغة العربية .1

كتعليم اللغة العربية عندىا أغراض. فأغراض تعليم اللغة العربية عند فتوحي 
 علي يونس كما يلي:

تشتًؾ اللغة العربية مع ابؼواد الأخرل بُ تنمية التلميذ، فكريا كمهاريا ككجدانيا  .أ 
 ت السليمةمع إكسابو القيم كالابذاىا

 اكساب التلميذ ابؼهارات اللغوية بُ الاستماع كالقراءة كالكتابة كالتعبتَ  .ب 

اكساب التلميذ القدرة على التفاعل كالإقباؿ على النشاط اللغوم الذل يعبر من  .ج 
 حاجاتو كاىتماماتو كمشاكل بؾتمعو

اكساب التلميذ القدرة اللغوية كبسكينو من السيطرة عليها كاستخدامها بُ  .د 
 بينو كبتُ بؾتمعو –أداة اتصاؿ  –الات ابغيوية المج

تزكد اللغة العربية التلميذ بابؼادة اللغوية كابؼفاىيم الفكرية بحيث يتمكن بها من  .ق 
 فهم كاستيعاب ما يدرس بُ ابؼواد الأخرل. كما يطالع من ألواف الثقافات 

 برقق بؽم ميوبؽم يوجد تعليم اللغة العربية التلميذ من اختيار الكلية ابؼناسبة التى .ك 
 97كتنميتها.

 اللغة العربية تعليمأهمية  .3

إف اللغة العربية مكانة خاصة بتُ لغات العالم، كما أف أبنية اللغة العربية 
 96تزيد يوما بعد يوـ بُ عصرنا ابغاضر. كترجع أبنية اللغة العربية كما يلي:

 أف اللغة العربية لغة القرآف الكرنً .أ 

 لصلاةأف اللغة العربية لغة ا  .ب 

 أف اللغة العربية لغة ابغديث الشريف .ج 
                                                           

40
 6>-7>ص:  (، الثقافة دار: القاىرة) ،للأجانب العربية اللغة لتعليم تصميمفتوحي علي يونس،   

41
 77-<6(، ص: 7777، )الأرد: دار الفلاح، تدريس اللغة العربية أساليببؿمد على ابػولى،   
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 ابؼكانة الاقتصادية للعرب .د 

 عدد متكلمي العرب .ق 

كزاد على أحدـ مدكور أف عابؼية الدعوة الإسلامية كإنسانيتها بذعل من 
ضركرل الاىتماـ بتعليم كالتعلم اللغة العربية للناطقتُ بها كالناطقتُ بغتَىا 

 97من العرب كابؼسلم.
 لغة العربيةال تعليم خصائص .4

بهب على ابؼعلم اللغة العربية أف يعرؼ معرفة خصائص اللغة العربية بُ تعليم 
اللغة العربية التى سيعلمها. كمن أمية الإبؼاـ بخصائص اللغة كما أشار رشدم 

 98أبضد طعيمة، يعتٌ:
 أف يساعده على تقدنً ابؼادة اللغوية ابؼناسبة .أ 

أك السهولة ابؼتوقعة عند تعليم أف يساعده على تعريف عن مواطن الصعوبة  .ب 
 ىذه اللغة لأبناء لغتو

أف يساعده على إجراء دراسات حوؿ تقابل اللغول بتُ ىذه اللغة كغتَىا  .ج 
 من اللغات

أف يساعده على توضيح نظاـ اللغة كشرحو لطلاب ابؼستويات ابؼتقدمة بُ  .د 
 برامج تعليمها للناطقتُ بلغات أخرل

 ة ابؼختلفة التى قد يتحتَ أمامها.أف يساعده على فهم ظواىر اللغوي .ق 

كمن خصائص اللغة العربية الآخر، كما شرح بؿمود رشدل خاطر كآخركف، 
 99يعتٌ:

 أنها لغة متميزة من الناحية الصوتية .أ 

                                                           
 :8، ص: (7777دار الفكر العربي،  ، )القاعرة:تدريس فنوف اللغة العربيةعلى أبضد مدكور،   42
43

 :8، ص:  ...ابؼرجع بُ تعليم اللغة العربيةرشدل أبضد طعيمة،   

44
ص: ،  (7777)القاىرة: عالم الكتب، ؽ التدريس ابػاصة باللغة العربية كالتًبية الإسلامية، طر عامر،  فخر الدين  
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 ظاىرة التًادؼ بُ اللغة العربية .ب 

 مركنة اللغة العربية .ج 

 أنها لفظ يرتبط فيها الصوت بابؼعتٌ .د 

 لغة تناقسها العامية الدخلية .ق 

 لغة العربية لغة إشتقاؽأف ال .ك 

 إنها لغة إعراب .ز 

 أنها لغة تتغتَ فيها الدلالات بتغتَ بنية الكلمات .ح 

 ق تعليم اللغة العربيةائطر  .5

 مفهوـ طريقة التعليم .أ 

" بدفهوـ الواسع تعتٌ منظومة من Teaching Methodطريقة التدريس "
اخلي للمتعلم الأساليب التى يتم بواسطتها الإسهاـ بُ تنظيم المجاؿ ابػارجي كالد

من أجل برقيق أىداؼ تربوية معينة. إبما كفق ىذا التعريف أكثر من بؾرد كسيلة 
لتوصيل ابؼعرفة. ذلك أف كلمة توصيل تعتٌ نشاطا من طرؼ كاحد كىو غالبا 
ابؼعلم بفا يفرض بُ معظم الأحياف سلبية ابؼتعلم، فضلا عن قصر أىداؼ التًبية 

 :9الف ابؼفهوـ الواسع كالشامل للتًبية.بُ تلقتُ معلومات كمعارؼ بفا بى
 أساس اختيار طريقة التعليم  .ب 

كمن ابؼعركؼ أف لكل طرائق التعليم مزايا كنقصاف. كالطريقة ابعيدة بُ 
التعليم ىي الطريقة التى بردث التعلم بأقصر السبل كأيسرىا، لذلك أف 

 ;9اختيار الطريقة ابعيدة لابد أف يستند إلى الأسس الآتية:
ع الذل يدرس فيو اللغة، إف طريقة تعليم اللغة بزتلف باختلاؼ المجتم (6

 المجتمع الذل تعلم فيو 

                                                           
45

 7;7، ص: ...تدريس فنوف، على أبضد مدكور كالآخرين  

46
)مصر: ابؼناظمات الإسلامية للتًبية ،  ، ابؼرجع بُ تعليم اللغة العربية للناطقتُ بلغات أخرلرشدل أبضد طعيمة  

 697-<68(، ص: <=<6الثقافة، كالعلوـ ك 
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أىداؼ تدريس العربية، إف أىداؼ التدريس نقطة الانطلاؽ كأمر رئيسي  (7
 كشرط كاجب بُ اختيار طريقة التعليم ابؼناسب.

مستول الدارستُ، إف الطريقة تدريس اللغة بزتلف باختلاؼ مستويات  (8
 الدارستُ

خصائص الدارستُ، للدارستُ خصائص بـتلفة سواء من حيث السن أك  (9
ابعنس أك الدكافع كالابذاىات أك الوظائف كابغرؼ كغتَ ذلك من 

 مظاىر الاختلاؼ بتُ الدارستُ

اللغة القومية الدارستُ، ينبغى أف تناسب طريقة تعليم مع الظركؼ  (:
 اللغوية للدارستُ

قة تعليم اللغة العربية كلغات ثانية مصادر التعليم، ينبغى أف بزتلف طري (;
بُ ظركؼ تتوفر فيها إمكانات الدراسة كمصادر التعليم عن تدريسها بُ 

 ظركؼ لاتتوافرر فيها ىذه الإمكانات إنها بُ بؾتمع غربي.

نوع اللغة، إف اللغة العربية مستويات بـتلفة، منها لغة التًاث، العاميات  (>
للغات التخصصة التى بزتلف ابؼختلفة، الفصحى ابؼعاصرة كمنها ا

 باختلاؼ ميادين ابغياة كالدراسة.

 طرائق تعليم اللغة العربيةأنواع  .ج 

 طريقة النحو كالتًبصة (6

طريقة النحو كالتًبصة ىي من أقداـ الطرائق التى استخدمت بُ تعليم 
 >9اللغات الأجنبية، كمازالت تستخدـ بُ عدد من بلاد العالم.

 الطريقة ابؼباشرة (7

لطريقة بشرة بغركة الرفض الواسعة لطريقة النحو كالتًبصة التى جائت ىذه ا
 =9ظهر بُ الاستجابة للأىداؼ التى استجدت بُ حقل التعليم اللغات.

                                                           
47

 8:7، ص:  ...ابؼرجع بُ تعليم اللغة العربية رشدل أبضد طعيمة،   

48
: دار العابؼية للنشر كالتوزيع، تعليم اللغة العربية للناطقتُ بغتَىاعمر الصديق عبد الله،     ;8(، ص: =777، )ابغرطوـ
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 الطريقة السمعية الشفوية (8

تعتمد الطريقة بُ نظرىا إلى طبيعة اللغة على النظرية البنيوية بُ اللغات. 
وقة لا الكلاـ ابؼكتوب، كترل ىذه الطريقة أف اللغة ىي الكلاـ ابؼنط

 <9كاللغة ىي بؾموعة عادات كاللغة بزتلف فيها بينها.

 الطريقة القراءة (9

ىذه الطريقة بابعانب ابؼكتوب من اللغة، كتهمل ابعانب الشفهي 
ابؼنطوؽ. ىذه الطريقة نشأت كطورت بُ أزىى مراحل بمو الدراسات 

 7:لغة.اللغوية البنيوية التى تؤكد على ابعانب الشفهية بُ ال

 وسائل تعليم اللغة العربية .6

 مفهوـ الوسائل التعليمية ( أ

كسائل التعليم ىي كل ما يستخدـ ابؼعلم بُ تفهيم الطلاب كإكسابهم 
 6:ابؼهارات أك كل ما يساعد الدارس على إدراؾ كإكساب مواد دراسية.

كقاؿ بؿمود السيد الذل نقلو أبضد السيد أف الوسائل التعليمية ىي الوسائل 
شية مع ابؼتعلمتُ عاملة على الوصوؿ إلى الأىداؼ بأيسر كقت كأقل ابؼتما

جهد. كزاد أبضد السيد أف الوسائل التعليمية تعتٌ خبرة الناشئة كتقرب يهم 
  7:البعيد، كىي على جانب كبتَ من الأبنية بُ ضماف بقاح طريقة ابؼعلم.

عملية إذف أف الوسائل التعليمة ىي كل كسيلة التى تستخدمو ابؼعلم بُ 
التعليمية بغصوؿ إلى الأىداؼ التعليم لتسهل التعليم كليفهم الطلاب 

 بأسهل ما بيكن.

  
                                                           

49
 ;8، ص: ... تعليم اللغة العربيةعمر الصديق عبد الله،   

50
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 الثالث فصلال

 منهجية البحث

 منهج البحث .أ 
 منهج البحث .أ 

إف مدخل ىذا البحث ىو ابؼدخل الكيفي. كىذا البحث يسمى ابؼدخل الكيفي 
(Qualitative research) ، كتكوف الباحثة أداة أساسية(key instrument) صل ىذا كبو

( أف  :::><6) Taylor))كتيلور  Bogdan))كعند بوغداف  مدخل إلى تشديد ابؼعتٌ.
مدخل الكيفي ىو إجراء بحث الذم بوصل البيانات الوصفية كالكلمات ابؼكتوبة أك 

 6ابؼنطوقة من الناس كالسلوؾ الذم يستطيع أف يلاحظ.

كدراسة ابغالة ىي دراسة ابغالة، كأما منهج البحث الذل ستستخدمها الباحثة 
إحدل من جنس مدخل الكيفي التي تبحث عن ابغالة معينة بُ سياؽ أك موضوع 

 برنامجإدارة الباحثة  حياة الظاىرة. كاستخدمت الباحثة دراسة ابغالة لأف ستصف
 .فركبولنجو فيطاف بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات العربية اللغة تعليم
 

 حضور الباحثة .ب 
أف حضور الباحثة عندىا مكانة ىامة بُ ىذا البحث، لأف الباحثة ىي أداة 
الرئيسية ككصف إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور 

فركبولنجو كاكتسبت الباحثة عن ابؼعلومات ككذلك البيانات  فيطاف ابعديد للبنات
مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد إذف أتت الباحثة حث. التى تتعلق بابؼوضوع الب

التي كجدت الباحثة  ابؼعلومات كالبياناتكتبحث كتكتب  فركبولنجو فيطاف للبنات
 من ابؼقابلة كابؼلاحظة كالوثائق. 

 
                                                           

1
 Lexy J Moleong, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Rosda Karya, 2003) 

hal: 4 
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 مصادرو  البيانات .ج 
 إف مصادر البيانات بُ ىذا البحث تتكو ف من مصدر أساسي كمصدر ثانوم.

تشمل إلى ملاحظة، كثائق كمقابلة بدسؤكؿ بُ برنامج تعليم ساسية : البيانات الأ (6
اللغة العربية ليحصل إلى البيانات عن إدارة بزطيط، تنظيم، تيفيذ كرقابة برنامج 
تعليم اللغة العربية أك من الكتب التى تساعد بُ البحث التى تتعلق بإدارة برنامج 

 تعليم اللغة العربية.
بؾموعة من ابؼعلومات التى يتم ابغصوؿ عليها غتَ ابؼباشرة من البيانات الثانوية :  (7

 ابؼصادر الأساسية، كمثل من المجالات، ابعريدة أك غتَه
 

 سلوب جمع البياناتأ .د 
 التى تستخدـ بُ ىذا البحث يعتٌ:سلوب بُ بصع البيانات أ

 ابؼلاحظة  .6
ن ابؼلاحظة ىي ابؼراقبة ابؼنتظمة كتسجيل الأغراض لتظهر على الكائن م

سوؼ الباحثة تأخذ البيانات من عملية التعلم إما داخل الفصل أك خارج  7البحث.
الفصل، ككذلك إجراء البرنامج اللغوية. كتستخدـ الباحثة ابؼلاحظة ابؼشاركة، حيث 
تعيش الباحثة ابغدث بنفسها، كتكوف عضوا بُ ابعماعة التى تلاحظها كمن مزايا 

ومات غزيرة للباحثة كإبؼاما بالظاىرة كمصداقية ابؼلاحظة بابؼشاركة، أنها تعطي معل
   8أكبر بُ ابؼعلومات.

كقد حددت كثتَ من الأنواع للملاحظة فهناؾ من حددىا بدلاحظة مباشرة ك 
ملاحظة غتَ مباشرة، كآخرين حددكا أنواع ابؼلاحظة بدلاحظة بؿددة كأخرل غتَ 

بدلاحظة  د أنواعهابؿددة كملاحظة بدشاركة كبغتَ مشاركة كاختَ فهناؾ من حد
. كالبيانات التى حصلت عليها باستخداـ ابؼلاحظة تعتٌ مقصورة كأخرل غتَ مقصود
                                                           

2
 Lexy J. Moeleong, Metode Penelitian…, hal: 135 

3
 876، ص: (=777دمشق: دار الفكر، )، رية كبفارستو العمليةالبحث العلمي أساسيتها النظرجاء كجيد دكيدرم،   
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بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد برنامج تعليم اللغة العربية عن كيف إدارة 
 .فركبولنجو فيطاف للبنات

 ابؼقابلة .7
شخاص، تطرح ابؼقابلة ىي عملية تتم بتُ الباحث كشخص آخر أك بؾموعة أ

من خلابؽا أسئلة، كيتم تسجيل إجاباتها على تلك الأسئلة ابؼطركحة. كأما بُ 
كتكوف  open – ended questionالبحوث النوعية، فتستخدـ أسئلة مفتوحة 

 open – ended.4الاستجابات مفتوحة 

تعتبر ابؼقابلة استبيانا شفويا يقوـ من خلالو الباحثة بذمع معلومات كبيانات 
ية من ابؼفحوص كيكتسب الباحثة بنفسو اجابات ابؼفحوص فيها. كابؼقابلة أداة شفو 

ىامة للحصوؿ على ابؼعلومات من خلاؿ مصادرىا البشرية. كلذلك اف ابؼقابلة كأداة 
كالبيانات  :بحث تتطلب بزطيطا كإعدادا مسبقا، كما تتطلب تأىيلا كتدريبا خاصة.

بُ برنامج تعليم اللغة العربية تٌ عن إدارة التى حصلت عليها باستخداـ ابؼقابلة تع
 .فركبولنجو فيطاف مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات

 بصع الوثائق .8
الوثائق بصع من كلمة كثيقة بدعتٌ الأشياء ابؼكتوب، فيو ينفيذ ابؼنهج الوثائق، 

ضر كقائع كبرر ل الباحث الأشياء ابؼكتوب كالكتاب، المجل ة، الوثيقة، النظاـ، بؿ
ابعلسة، ابؼلحوظة اليومية كغتَ ذلك. كبُ أكسع التعريف، أف كجود الوثائق ليس من 

 الأشياء ابؼكتوب كحده، بل ىي مثل الأثر القدنً كالرموز.
، بَ طريقة الوثيقة طلب البيانات عن مع كسائل الأخرل لا تقل أبنية الوثائق

ة على شكل ابؼلاحظة كالنصوص  كالكتب كالصحيفة كالمجلات الأشياء أك ابؼتغتَ 

                                                           
4
 ><، ص: (;777عماف، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع، )، أساسيات البحث العلميمنذر الضامن،   

5
 :68، ص: بحث....ال،كالآخرينذكقاف عبيدات   
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كالبيانات التى  ;كالنقش كبؿضر الإجتماع كبؾلة كجدكؿ الأعماؿ كالأشياء الأخرل.
 حصلت عليها باستخداـ الوثائق يعتٌ حوؿ:

بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد برنامج تعليم اللغة العربية حاؿ إدارة  .6
 فركبولنجو فيطاف للبنات

 فركبولنجو فيطاف عربية بدعهد نور ابعديد للبناتمركز اللغة التاريخ  .7
 أنواع البرامج فيها .8

 8.7جدكؿ 
 أسلوب بصع البيانات

أسلوب جمع  المصادر البيانات أسئلة البحث الرقم
 البيانات

6. 
بزطيط برنامج 

تعليم اللغة 
 العربية

تاريخ عن  .6
مركز اللغة 
العربية بدعهد 
نور ابعديد 

 للبنات

رئيس بُ مركز 
 اللغة

 لوثائقا

الأراء عن  .7
بزطيط برنامج 
تعليم اللغة 

 العربية

رئيس بُ مركز 
 اللغة 

 ابؼقابلة

تنظيم برنامج  .7
تعليم اللغة 

 العربية

أشكاؿ  .6
ابؼنظمة بُ 
مركز اللغة 

مسؤكؿ بُ مركز 
 اللغة العربية

 الوثائق

                                                           
6 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek, (Jakarta: Rineka 

Cipta, 1998) , hal: 231 
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 العربية

8. 
تنفيذ برنامج 
تعليم اللغة 

 العربية

التسجيلات  .6
ابؼيدانية عن 

تعليم  عملية
 اللغة العربية 

معلم اللغة 
العربية 

 كالتلميذات

 ابؼلاحظة

الآراء عن  .7
عملية التنفيذ 
لتعليم اللغة 

 الربية

معلم اللغة 
 العربية

 ابؼقابلة

ابؼنهج كأنواع  .8
البرامج بُ 
مركز اللغة 
العربية بدعهد 
نور ابعديد 

 للبنات

معلم اللغة 
العربية 

 كالتلميذات

 الوثائق

برنامج مراقبة  .9
تعليم اللغة 

 العربية

التسجيلات  .6
ابؼيدانية عن 

عملية 
ابؼراقبة بُ 
تعليم اللغة 

 العربية

معلم اللغة 
العربية 

 كالتلميذات

 ابؼلاحظة

عملية  .7  
ابؼراقبة لتعليم 

معلم اللغة 
 العربية

 ابؼقابلة
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 اللغة الربية
 

 أسلوب تحليل البيانات .ه 
بُ برنامج تعليم اللغة العربية إدارة  كيقصد بتحليل البيانات ىنا عملية كصفية عن

)التخطيط، التنظيم، التنفيذ،  مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات فركبولنجو
كابؼراقبة(. بٍ تقوـ الباحثة إجراءات برليل البيانات من ىذا البحث بدا قسم مليس ك 

 ( كما يلى:Miles dan Hubermanحوبتَماف )
 بصع البيانات .6

باحثة بجمع البيانات من خلاؿ ابؼلاحظة، ابؼقابلة ككذلك الوثائق الذل قامت ال
 ابؼتعلقة بابؼوضوع.

 (Data Reductionبزفيض البيانات ) .7
كىو تلخيص البيانات كاختيار الأشياء الرئيسية كالتًكيز على الوسائل ابؼهمة 

  >و.كالإطلاع على ابؼوضوع ابؼتعلقة بالباحث كالتلخص من الأشياء ابؼهملة في
 (Data Displayعرض البيانات ) .8

يستطيع أف يكوف عرض البيانات بُ ىذا البحث بوصف موجز أك رسم البيانات 
أك العلاقة بتُ الفئات كغتَ ذلك. كقاؿ مليس ك حوبتَماف كما نقلو سوجيونو بأف 
أكثر غالبا ما تشتمل بُ عرض البيانات عملية التحريرية كالتنظيم حتى ترتيب 

ابعداكؿ. فعرض البيانات كمجموعة البيانات ابؼنظمة كابؼرتبة حتى بسكن  البيانات بُ
 =من استنباطها أية خطوة منها.

 (Conclusing) تلخيص النتائج أك الاستنتاج .9

                                                           
7
 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, (Bandung, Alfabeta, 2013), hal: 338 

8
 Mattew B. Huberman A Milles, Analisa Data Kualitatif: Buku Sumber Tentang Metode-

metode Baru, Diterjemahkan Oleh Tjetjep Rohendi Rohidi, (Jakarta: Universitas Indonesia Press), 

hal: 16-17 
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( أف ىذه الطريقة مستخدمة Miles dan Hubermanكقاؿ مليس ك حوبتَماف )
 الاستنباط ابؼوثوؽ. لأخذ الاستنباط من البيانات السابقة حتى برصل الباحثة على

 
 

 

 

 

 

 
 8.6صورة 

 (Miles dan Hubermanبرليل البيانات مليس ك حوبتَماف )
 

  البيانات تصحيح .ك 
لابد الباحثة أف تقوـ بعملية تصحيح البيانات لتقرير صحة البيانات بُ ىذا 

 <البحث، كىو:
 تطويل الاشتًاؾ .6

لبيانات.كىذا تطويل الاشتًاؾ أف تطويل الاشتًاؾ عنده مكانة ىامة بُ بصع ا
 بوتاج إلى الوقت الطويل بوجود الاشتًاؾ الباحثة بُ ميداف البحث.

 موظبة التأمل .7
موظبة التأمل ىي بحث بالدقيق، كلابد من الباحثة أف يلاحظ بدقة 
كالتفصيل حتى تصل إلى البيانات ابؼطلوبة. كبهذه الطريقة استطاعت الباحثة على 

 حث بالصحيح كالتفصيل.تفستَ الإجراءات الب
 

                                                           
9
 Lexy J. Moeleong, Metode Penelitian…, hal: 327 

 البيانات برفيض

 الاستنتاج

البيانات بصع  عرض البيانات 
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 التثليث .8
تقنية التثليث ىو الأسلوب الذل يستفاد الأشياء من البيانات الآخر 
لأغراض التحقق كعلى سبيل مقارنة البيانات. ككما قاؿ موليونج أف التثليث 
ينقسم إلى أربعة أقساـ، يعتٌ التثليث بابؼصادر، التثليث بالطريقة، التثليث 

رية. كىنا استخدمت الباحثة التثليث بابؼصادر ككذلك بالباحث كالتثليث بالنظ
 الطريقة.

قامت الباحثة بدقارنة البيانات ابؼتحصلة من ابؼلاحظة بُ أكقات بـتلفة 
كبدقارنة البيانات ابؼتحصلة من مقابلة برئيس، ابؼعلم ككذلك الطلبة. كأما التثليث 

من أساليب بصع البيانات. بالطريقة يعتٌ قامت الباحثة بدقارنة البيانات ابؼتحصلة 
ففي ىذا البحث قامت الباحثة بدقارنة البيانات ابؼتحصلة من ابؼقابلة، ابؼلاحظة 

 كالوثائق.
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 الفصل الرابع
 عرض البيانات تحليلها ومناقشتها

 
في مركز اللغة العربية بمعهد نور تعليم اللغة العربية  تخطيط برنامجالمبحث الأول: 

 فروبولنجو فيطان الجديد للبنات
استخدمت الباحثة ابؼلاحظة، ابؼقابلة كالوثائق للحصوؿ على البيانات التى تتعلق 

 فيطافبُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات بالتخطيط، التنظيم، التنفيذ كابؼراقبة 
. بُ ىذا البحث ستعرض الباحثة البيانات بٍ برليلها كمناقشتها فيما تتعليق فركبولنجو

. فركبولنجو فيطافبُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات تعليم اللغة العربية ب
 سبعة أنواع، يعتٌ: جيورجي ر. تارلكبزطيط عند 

 الأىداؼ (6
كأما الأىداؼ التعليم لكل ابؼستول من الطلاب، ىناؾ برديد من قسم ابؼنهج 

 بدركز اللغة العربية. كالأىداؼ كما يلي:
 9.8جدكؿ 

 التعليم لكل ابؼستول من الطلاب داؼالأى
 الأىداؼ النصف ابؼستول الرقم

 الأكلى .6
 إتقاف ابؼفردات كالمحاكرة 6
 إتقاف المحاكرة كالاستماع 7

 الوسطى .7
 إتقاف القراءة 6
 إتقاف القراءة كالنحو كالصرؼ 7

 إتقاف الكتابة كالنحو كالصرؼ 6 العليا .8
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"تنقسم عملية التعليمة بُ  6توفيق ىداية، أنو يقوؿ: كىذا مطابقا بقوؿ الأستاذ
الفصل الدراسي.  :مركز اللغة العربية للطلاب إلى ثلاثة ابؼستول الذل تتكوف من 

اللقاء لكل ابؼستول. كأىداؼ  >6كنستطيع أف يقتضى سنتتُ كالنصف بعدد 
ابؼستول التعليم لكل ابؼستول يعتٌ أف ابؼستول الأكلى يركز بُ مهارة الكلاـ، ك 

الوسطى يركز بُ مهارة القراءة كابؼستول العليا يركز بُ مهارة الكتابة. كبُ ابؼستول 
العليا ىناؾ الواجبة الاختَة قبل إخراجو من ىذا ابؼركز يعتٌ اجعاؿ مقالة باللغة 

 العربية كفيها مراجع من الكتب العربي"
 ابؼيزانية (7

سنة بُ إجتماع الأعماؿ ليعتُ عن أف بزطيط ابؼيزانية بؽذا ابؼركز يعقد بُ كل ال
البرنامج كابؼيزانية أك قسط الدراسي للسنة كاحدة. كيعقد بزطيط ابؼيزانية بدسؤكؿ بُ 
ىذا ابؼركز لكل القسم. كل القسم بُ ىذا ابؼركز يعطى ابؼيزانية بٍ يناقش بُ تعيتُ 

ابؼيزانية بُ ابؼيزانية بُ ىذا ابؼركز إما من ابؼسؤكؿ حتى مدير ىذا ابؼركز يبحث عن 
 إجتماع الاعماؿ.

كيقاؿ قسم ابؼاؿ بأف بزطيط ابؼيزانية بؽذا ابؼركز من مدير ىذا ابؼركز بٍ يبحث بؼرة 
 7الثانية بُ إجتماع الأعماؿ لكل السنة. كأما قسط الدراسي بؽذا ابؼركز ىو كما يلي:

 9.9جدكؿ 
 الدراسي قسط

 ثمن الكتاب التعليمي قسط الدراسي المستوى الرقم
 الأكلى .6

7=.777 
9<.777 

 777.:: الوسطى .7
 7.777; العليا .8

 ابؼعيار (8
                                                           

1
  <776مايو  =، يوـ الأربعاء،  توفيق ىداية، الأستاذ  ابؼركز اللغة نائبمقابلة مع   

2
 الوثائق بُ مركز اللغة العربية  
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كأما بُ استقباؿ الطلبة بدركز اللغة العربية ىناؾ الامتحاف إما الامتحاف التحريرل 
أك الامتحاف الشفهي، كىذا كما قاؿ ابؼعلمة بُ ىذا ابؼركز أنها قالت: نعم، ىناؾ 

اللغة العربية، كىناؾ اللجنة ابػاصة بُ استقباؿ  الامتحاف لاستقباؿ الطلبة بدركز
الطلبة. ىناؾ الامتحاف ككذلك قسط الدراسي للطلبة التى تريد أف تدخل إلى مركز 

  8اللغة العربية.
كىذا مطابقا بقوؿ الأستاذ بعنة استقباؿ الطلبة بأنو يقوؿ: "أف ىناؾ الامتحاف 

متحاف تتكوف من نوعاف، الامتحاف لاستقباؿ الطلبة بدركز اللغة العربية، كىذا الا
التحريرم الذم الأسئلة فيو عن الأساس بُ تعليم اللغة العربية، كالامتحاف الشفهي 
الذل فيو الامتحاف عن مهارة الكلاـ ككذلك مقابلة كالسؤاؿ يتعلق بُ حجة إدخاؿ 

 9ىذا ابؼركز أك ما الأغراض بُ تعليم اللغة العربية بُ ىذا ابؼركز."
استقباؿ ابؼعلم بؽذا ابؼركز يعتٌ أكثرىم من متخرج من ىذا ابؼركز. كىذا كأما بُ 

ن د من متخرج  مطابقا بقوؿ رئيس مركز اللغة بأف "أف ابؼعلم بُ ىذا ابؼركز أكثرىم بؾ 
 :بُ ىذا ابؼركز الذل درست بُ ىذا ابؼركز حتى ابؼستول العليا."

 البرنامج (9
ا ابؼركز كاف مهما بُ ىذا ابؼعهد، لأف أف دكر برنامج تعليم اللغة العربية بُ ىذ

بعدـ ىذا البرنامج لايستطيع أف يطور أك تنمية الكفاءة الطلبة عن اللغة العربية. 
كللوصوؿ إلى الأىداؼ ابؼرجوة، فلا بد ىناؾ بزطيط ابعيد بُ تعليم اللغة العربية إما 

العربية بأف بُ ىذا من الأىداؼ التعليم، خطة التعليم كغتَه. كقاؿ رئيس ابؼركز اللغة 
ابؼركز ىناؾ برديد البرنامج بُ مركز اللغة العربية. كبُ تعيتُ البرنامج كجدكالو ىذا 

( الذم يعقد بُ كل السنة. كىذا الاجتماع فيو Rakerبكدد بُ إجتماع الأعماؿ )

                                                           
3
 <776مايو  ;، الإثنتُيوـ  ،لطفياناعائشة  ةالأستاذ، ابؼعلممقابلة مع   

4
 <776مايو  <، ميسابػ، يوـ بؿمد ىاشم الأستاذ،  بعنة استقباؿ الطلبةمقابلة مع   

5
 <776مايو  =، يوـ الأربعاء،  بؿمد الفيد، ابؼاجستتَ، الأستاذ  اللغة ابؼركزرئيس مقابلة مع   
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بصيع ابؼعلم، ابؼشرؼ حتى ابؼدير ككل ابؼؤسسة بُ ىذا ابؼركز لابد أف يتبع بُ ىذا 
 ;ع.الإجتما 

، البرنامج ابؼنهجيةيعتٌ  إلى بشانية أقساـ،كالبرنامج بُ ىذا ابؼركز تتكوف من 
، البرنامج ثلاثة أشهور، البرنامج الشهرية، البرنامج الأسبوعية، البرنامج اليومية

. كالبياف عن أنواع البرنامج غتَ ابؼنهجية، البرنامج السنوية، البرنامج نصف السنة
مركز اللغة العربية بدعهد تنفيد برنامج تعليم اللغة العربية بُ  لكل البرنامج ستبحث بُ

 .فركبولنجو فيطافنور ابعديد للبنات 
 ابؼنهج (:

كابؼنهج لو أثر كبتَ بُ بقاح التًبية، كىو عنصر من عناصر ابؼهمة بُ نظاـ 
  >التًبوم. كابؼنهج ىو نظاـ التعليم لتحقيق الأغراض ابؼرجوة بُ مؤسسة تربوية.

الذل استخدـ بؽذا ابؼركز يعتٌ ابؼنهج من برصيل الإجتماع ابؼعلم، ابؼدير  كابؼنهج
 كابؼشرؼ بُ ىذا ابؼركز.

كبعد حصلت الباحثة على ابؼعلومات التى تتعلق بابؼنهج ابؼستخدـ من ابؼعلم، 
مازالت الباحثة متحتَة على ىذه البيانات، فسألت الباحثة إلى قسم ابؼنهج بُ ىذا 

 =ابؼستخدـ. كقاؿ قسم ابؼنهج: ابؼركز عن ابؼنهج
"بأف ابؼعلم بُ ىذا ابؼركز فقد استخدـ الكتاب التعليم بدكف جعل خطة 
التدريس لكل ابؼعلم. كنبدأ بُ ىذا السنة بُ جعل خطة التدريس. كلكن فيو ابؼعلم 
يبدأ بععل خطة التدريس قبل عملية التعليمية. إذف أف قسم ابؼنهج فقد يعطى 

لية التعليمية كليس ىناؾ برديد ابؼادة لكل ابؼستول للنصف السنة الكتاب ابؼقرر لعم
أك السنة كاحدة. كىذا ىي بُ عملية التعليمية بُ البرنامج ابؼنهجية كبُ البرنامج غتَ 

 ابؼنهجية."

                                                           
6
 <776مايو  =، يوـ الأربعاء،  بؿمد الفيد، ابؼاجستتَ، الأستاذ  رئيس ابؼركز اللغةمقابلة مع   

7
 Rusman, Manajemen Kurikulum, (Jakarta: Rajawali Press, 2012), hal: 1 

8
 <776مايو  =مقابلة مع قسم ابؼنهج، الأستاذ أغيل فهم التوفيق ، يوـ الأربعاء،   
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كىذا مطابقا بابؼلاحظة الباحثة بأف ليس ىناؾ الوثائق عن خطة التدريس لدل 
علم فقد بوتمل الكتاب التعليمي قبل عملية ابؼعلم قبل عملية التعليمية. أف ابؼ

التعليمية بدكف خطة التدريس. كحتُ دخل الباحثة إلى الديواف ابؼركز اللغة ليش ىناؾ 
 الوثائق عن خطة التدريس.

كأما طريقة التعليم التى استخدمت بُ ىذا ابؼركز تعتٌ طريقة التقليدية، ابؼباشرة، 
ستخدـ الطريقة التقليدية. كىذا مطابقا بقوؿ قواعد كالتًبصة كغتَ ذلك، كأكثرىم ا

 <بأنو يقوؿ:الأستاذة سوندارم 
"أف طريقة التى تستخدـ بُ ىذا ابؼركز تعتٌ أكثرىم استخدـ الطريقة التقليدية. 
كلو كاف ىناؾ الوسائل، ليس كل من ابؼعلم يريد أف يستعملو. كحجتو لأف 

ناؾ استئذاف بُ استعماؿ التسهيلات غتَ ملائم، أيضا من ناحية معهد ليس ى
 داخل ابؼعهد." الإنتًنيتابغاسوب أك 

كليس ىناؾ النظاـ أك التحديد بُ اسخداـ طريقة التعليمية. كىذا أكد أستاذ 
بؿمد العلوـ بُ ىذا ابؼركز، أنو قاؿ بأف طريقة التعليم بُ ىذا ابؼركز ليس ىناؾ النظاـ 

ية التعليمية بدا شاء ابؼعلم، كمثل بُ ابؼعتُ من قسم ابؼنهج، كالطريقة ابؼستخدمة لعمل
ابؼادة النحو استخدـ ابؼعلم طريقة قواعد كالتًبصة كبُ تعليم المحاكرة استخدـ ابؼعلم 
الطريقة ابؼباشرة، كأحيانا نستخدـ الطريقة التعليمية بنظر إلى حالة الطلبة بُ 

 67الفصل.
ؾ الكتاب ابؼقرر الذل استخدـ بُ ىذا ابؼركز ىنا التعليميكمن ناحية الكتاب 

من قسم ابؼنهج بدركز اللغة العربية. كما عرفنا اف الكتاب التعليمي عنصرا أساسيا من 
مكونات ابؼنهج، الكتاب التعليمي يزكد الدارستُ بابعوانب الثقافية ابؼرغوب فيها كما 
بيدىم بابػبرات كابؼعلومات كابغقائق التى تنمي قدراتهم على النقد، كالابذاه العقلي 
بكو أحداثو. كإذا كاف ابؼعلم لو دكر بُ العملية التعليمية فإف الكتاب التعليمي ىو 

                                                           
9
 <776مايو  ;، لإثنتُ، يوـ ا ابؼعلمة، الأستاذة سوندارممقابلة مع   

10
 <776مايو  =، يوـ الأربعاء، بؿمد العلوـ الأستاذ، ابؼعلمع مقابلة م  
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الذل بهعل ىذه العملية مستمرة بتُ التلميذ كبتُ نفسو حتى بوصل من التعليم ما 
 67الذم استخدـ بُ ىذا ابؼركز ىو كما يلي: التعليميكالكتاب  66يريد.

 :.9جدكؿ 
 الكتاب لنصف السنة الأكؿ

 الكتاب المادة ستوىم الرقم
6. 

 الأكلى

 إقرأ = أفهم القراءة
 إختصار بُ علم النحو   النحو .7
 ابؼفتاح بُ علم الصرؼ الصرؼ .8

 يديك جزء الثاني بتُ العربية الاستماع .9
 (الأكؿ ابعزء) ابغديثة المحاكرة تلخيص المحاكرة .:
;. 

 الوسطى

 يديك بتُ العربية القراءة
 ابؼيسرة ابؼذكرة الانشاء .>
 ملخص النحو .=
 ملخص الصرؼ .<

 (الثاني ابعزء) ابغديثة المحاكرة المحاكرة .67
66. 

 العليا

 ابؼوجة التعبتَ الانشاء
 البلاغة ابؼيسر البلاغة .67
 يديك بتُ العربية القراءة .68
 الثاني جزء التًبصة بَ دليل التًبصة .69
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، )دكف ابؼدينة: دار أسس إعداد الكتب التعليمية لغتَ الناطقتُ بالعربيةناصر عبد الله الغالي كعبد ابغميد عبد الله،   
 >، ص: الاعتصاـ(

12
 جومن كثائق بدركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف فركبولن  
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 ;.9جدكؿ 
 لسنة الثانيالكتاب لنصف ا

 الكتاب المادة مستوى الرقم
6. 

 الأكلى

 إقرأ = أفهم القراءة
 إختصار بُ علم النحو   النحو .7
 ابؼفتاح بُ علم الصرؼ الصرؼ .8

 يديك جزء الثاني بتُ العربية الاستماع .9
 (الأكؿ ابعزء) ابغديثة المحاكرة تلخيص المحاكرة .:
;. 

 الوسطى

 يديك بتُ العربية القراءة
 التعبتَ ابؼوجو الكتابة .>
 الأكؿ جزء التًبصة بَ دليل التًبصة .=
 البلاغة ابؼيسر البلاغة .<

 (الثاني ابعزء) ابغديثة المحاكرة المحاكرة .67
كما قاؿ برانس بأف خطة التدريس ىو عملية بـططة بؼواجهة الإمكانات 

تول كالوسائل، ابؼعلم كابؼتعلم، كالسياقات ابؼتعددة للمتعلم، كتفاعلات العديدة بتُ المح
كرأت الباحثة أف جعل التخطيط قبل عملية  68التعليمية لفتًة بؿددة من الوقت.

التعليمية أمر ضركرم لكل ابؼدرستُ، لأف بوجود خطة التدريس خطط ابؼدرس 
ماستقدمو بُ التعليم، كمالطرؽ التى استخدـ ابؼعلم بُ الفصل حتى تكوف عملية 

 يم فعالية.التعل
بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور كرأت الباحثة أف بزطيط برنامج تعليم اللغة العربية 

لم يعد كغتَ منظما كمرتبا. لأف بُ عملية التخطيط  فركبولنجو فيطافابعديد للبنات 
ليس ىناؾ التخطيط ابعيد، بدليل أف بُ ىذا ابؼركز ليس ىناؾ خطة التدريس لدل 
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 <6(، ص: 6979، )الرياض: دار ابػارجي، تصميم التدريس ،سلامةعبد ابغافظ بؿمد   



:; 
 

 

 

ة التعليمية، كخطة التدريس بُ ىذا ابؼركز مازاؿ يبدأ. إذف بعض ابؼعلم ابؼعلم قبل عملي
الذم بجعل خطة التدريس لم يكن كل ابؼعلم الذل يعلم بُ ىذا ابؼركز بهعل خطة 
التدريس. كليس ىناؾ حد ابؼادة لكل ابؼستول لنصف السنة أك السنة كاحدة. كبُ 

  البياف السابق.ىذا ابؼركز فقد ىناؾ الأىداؼ لكل ابؼستول كما بُ
كالطريقة ابؼستخدمة بُ ىذا ابؼركز ليس ىناؾ التحديد أك النظاـ، إذف أف الطريقة 
ابؼستخدمة بُ عملية التعليمية بداشاء ابؼعلم لأف ليس ىناؾ خطة التدريس قبل عملية 

 التعليمية. كىذا يسبب إلى عدـ بزطيط قبل عملية التعليمية.
 

في مركز اللغة العربية بمعهد نور تعليم اللغة العربية برنامج  المبحث الثاني: تنظيم
 فروبولنجو فيطانالجديد للبنات 

التنظيم ىو يتطلب الأمر قياـ ابؼدير باستحداث ىيكل إدارل يضم أعضاء 
ابؼنظمة كيوضح الأنشطة التى يؤدكنها لتنفيذ الأىداؼ. كيتطلب التنظيم تقسيم 

لعلاقات بتُ أعماؿ الأفراد. كينتهى العمل الأعماؿ كإسنادىا إلى الأفراد كتوضيح ا
التنظيمى إلى إحداث ىيكل تنظيمي يوضح العلاقات بتُ أفراد ابؼنظمة كبعضهم، 

  69بتُ الأنشطة ابؼختلفة كبعضها.
ركز اللغة العربية بؼابؽيكل التنظيمي كبعد ملاحظة كبصع الوثائق من الباحثة أف 

 :6كما يلي:  بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف فركبولنجو
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 :6، ، ص: ...أصوؿ الإدارةطاىر مرسى عطيو،   

15
 من كثائق بدركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف فركبولنجو  
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  رئيس ابؼعهد
 قسم التًبية

 رئيس مركز اللغة
 6نائب مركز اللغة 
 7نائب مركز اللغة 

 قسم ابؼاؿ

 : كياىى ابغاج عبد ابغميد الواحد، ابؼاجستتَ
 : الدكتور كياىى ابغاج بؿفوظ فاكو، ابؼاجستتَ

 : بؿمد الفيد، ابؼاجستتَ
 : توفيق ىداية

 : ستى رقية
 فاجر ىادم ؼ :

 رئيس ابؼعهد
 

 قسم التًبية

 قسم الوسائل كابؼوجودات

 قسم الإدارة

 أقساـ

 رئيس مركز اللغة

 م ابؼاؿقس
 

 7نائب مركز اللغة  6 نائب مركز اللغة

 مربية
 

 قسم الطلاب قسم منهج الدراسي ك السكريتتَ

 قسم الطلاب قسم منهج الدراسي ك السكريتتَ

 الطلبة
 



:= 
 

 

 

 إمانية  
 لؤلؤ ابؼكنونة 

  قسم الإدارة
 قسم منهج الدراسي

 ك السكريتتَ
 

 : أغيل فهم التوفيق
 : إفتتاح الربضن

 مسركرة القلوب 
 قسم الطلاب

 قسم الوسائل كابؼوجودات
  مربية

 : عبد اللطيف
 : رجاؿ ىداية

 : بريرة الأمة
 كديانا سارم  
 نور الفضيلة  
 مزينة  

ركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف ىيكل تنظيمي بؼىو كىذا 
 ، كىناؾ ىيكل تنظيمي بُ ابؼنظمة نهضة الطلبة فب مركز اللغة العربية. كفركبولنجو

 ;6ىيكل تنظيمي كما يلي:
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 فركبولنجو من كثائق بدركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف  
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  رئيس ابؼعهد
 قسم التًبية

 رئيس مركز اللغة
 6نائب مركز اللغة 

 7ة نائب مركز اللغ
 مشرفة ابؼنظمة نهضة الطلبة

 مربية
 مدير مركز اللغة

 : كياىى ابغاج عبد ابغميد الواحد، ابؼاجستتَ
 : الدكتور كياىى ابغاج بؿفوظ فاكو، ابؼاجستتَ

 : بؿمد الفيد، ابؼاجستتَ
 : توفيق ىداية

 : ستى رقية
 زىد نافع عفيف الدين: 

 : بريرة الأمة
 : فئيدة ابعنة

 رئيس ابؼعهد

 قسم التًبية

 مدير مركز اللغة

 اللغةرئيس مركز 

 مربية
 

 6نائب مركز اللغة 

 7نائب مركز اللغة 

 قسم السكريتتَ

 قسم اللغة

 قسم ابؼاؿ

 رئيس نهضة الطلبة

 مشرفة ابؼنظمة نهضة الطلبة

 قسم الفن قسم التعليم

 الطلبة
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 رئيس نهضة الطلبة
 قسم السكريتتَ

 قسم ابؼاؿ
 قسم اللغة

 : دياجغ إيفي أركمية
 : ليلة القمرية

 : أماليا ميا ؼ
 : أمة الفائزة

 فار دين مرتا أغوسطتُ  
 عفيفة ابغكمة  

 : يوني شاكلا كردة قسم التعليم
 حنونة ابعزيلة  
 أيو تارسناكاتى  

 : فتًل مزينة قسم الفن
 مادابيا فتًل  

 ياغ بقيحة
بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف  سيم الأعماؿ بُ مركز اللغة العربيةكىناؾ تق

 >6، كالبياف كما يلي:فركبولنجو
 ابؼدير .6

يدبر، يوجو كيعطي التوجيهات كالارشادات عن الإدارة ككذلك كل القسم  .أ 
 ابؼوجودة بُ ىذا ابؼركز.

عهد بد إعطاء الإمضاء أك التوقيع لكل الرسالة ابػركجة من مركز اللغة العربية .ب 
 نور ابعديد للبنات فيطاف فركبولنجو

 كضع السياسة للمؤسسة بصفة ابػارجية .ج 
 إعطاء الإمضاء أك التوقيع بُ الإجازة .د 
 مسؤكؿ بقسم التًبية .ق 
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 نائب ابؼدير .7
 يساعد الأعماؿ ابؼدير .أ 
 بزطيط، تنفيذ، كتقونً البرنامج تعليم اللغة العربية بُ مركز اللغة العربية .ب 
 برنامج تعليم اللغة العربية بُ كل القسمبزطيط، تنفيذ، كتقونً ال .ج 
 إتباع بُ الإجتماع الداخلي  .د 
 كضع السياسة للمؤسسة بصفة الداخلية .ق 
 ربط العلاقة بابؼؤسسة ابؼتعلقة .ك 
 تنسيق بجميع الأعضاء ابؼنظمة بُ مركز اللغة العربية .ز 
 مسؤكؿ بابؼدير مركز اللغة .ح 

 قسم الإدارة .8
 قسم ابؼاؿ -6

 ينظم كتاب لقسم ابؼاؿ للمؤسسة .أ 
ينظم إخراج كإدخاؿ ابؼالية مطابقا بإجتماع من مسؤكلية بُ مركز  .ب 

 اللغة العربية
 تطوير ابؼالية ابؼؤسسة بدوافقة ابؼدير أك نائب ابؼدير .ج 
جعل التقرير ابؼكتوب لكل شهر كسنة عن ابؼالية بُ مركز اللغة  .د 

 العربية
 جعل البيانات عن دفعة الطلبة .ق 
 تنسيق بقسم الإدارة كقسم ابؼنهج .ك 
 البيانات عن موجودات ابؼؤسسةيكتب  .ز 
 مسؤكؿ إلى نائب ابؼدير .ح 

 قسم الطلبة -7
 تكميل البيانات عن الطلبة .أ 
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 جعل كشف ابغضور للبرنامج الطلبة .ب 
 توفتَ الإجازة كتوفتَ أخذ الإجازة للطلبة .ج 
 جعل خلاصة كتقرير عن ابغضور الطلبة لكل الشهر .د 
 توفتَ بُ جعل بطاقة الأعضاء للطلبة .ق 
 خطاء الطلبةيستعد البيانات عن الأ .ك 
 جعل رسالة التوبيخ للطلبة .ز 
 ربط العلاقة بدشرفة بُ الدائرة .ح 
 مسؤكؿ بنائب ابؼدير .ط 

 قسم ابؼنهج -8
 يكمل إدارة ابؼنهج .أ 
 جعل كشف ابغضور لعملية التعليمية للطلبة .ب 
 جعل خلاصة عن عملية التعليمية .ج 
 جعل كشف ابغضور للمعلم .د 
 جعل خلاصة كتقرير عن ابغضور ابؼعلم لكل الشهر .ق 
 الكتاب ابؼكتبةجرد عن  .ك 
 يعد الكتاب لتطوير اللغة .ز 
 تنظم عملية بُ ابؼكتبة .ح 
 توفتَ إعارة الأشياء بُ ابؼكتبة .ط 
 يكمل الاحتياج للمكتبة .م 
 تنظم إدخاؿ كإخراج الكتاب بُ ابؼكتبة .ؾ 
 مسؤكؿ بنائب ابؼدير .ؿ 

 قسم الإدارة العامة -9
 يكمل البيانات بُ ديواف مركز اللغة .أ 



;8 
 

 

 

 توفتَ أخذ الكتاب لدل الطلبة .ب 
برفظ كجعل ابػلاصة عن إدخاؿ كإخراج الرسالة التى تتعليق تنظم،  .ج 

 بدركز اللغة
 يستعد عن الرسالة ابعارجة للمركز اللغة .د 
 إدخاؿ كإخراج الرسالة للمركز اللغة استقباؿ كيستمر .ق 
 يكتب النتيجة أك ابػلاصة بُ كل الإجتماع للمؤسسة .ك 
 برميل ابؼقالة عن تطوير اللغة .ز 
 ديوافيكمل البيانات عن الإدارة ال .ح 
 جعل الرسالة التقرير للمدير أك نائب ابؼدير .ط 
 ربط العلاقة بقسم ابؼنهج .م 
 مسؤكؿ بنائب ابؼدير .ؾ 

 أقساـ بُ مركز اللغة العربية .9
 قسم ابؼنهج -6

 يستعد، تنظم، كمراقبة عملية البرنامج للمؤسسة .أ 
 استقباؿ كيستمر عمل ابؼعلم إلى الطلبة .ب 
 جعل ابعدكاؿ عملية التعليمية .ج 
 ميعد تدريبات للمعل .د 
 يعد الامتمحاف لآخر ابؼستول .ق 
 توفتَ الكتاب للطلبة .ك 
 تنسيق بقسم الإدارة العامة كقسم الإدارة ابؼنهج .ز 
 مسؤكؿ بنائب ابؼدير .ح 

 قسم الطلبة -7
 تكوين كعاء ابؼنظمة لدل الطلبة بُ مركز اللغة .أ 
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 تنظم، كمراقبة عملية البرنامج التى تعد ابؼنظمة للطلبة بدركز اللغة  .ب 
 اقبة لدل الطلبة بُ مركز اللغةإعطاء التوجيهات كابؼر  .ج 
 يعد أسبوع اللغة .د 
 يعد استقباؿ الطلبة ابعديدة .ق 
 إعطاء التوجيهات كالارشادات إلى الطلبة بُ مركز اللغة .ك 
 مسؤكؿ بنائب ابؼدير  .ط 

 مربية -8
يساعد قسم الطلبة بُ مراقبة كتنظم البرنامج التى تعد ابؼنظمة للطلبة  .أ 

 بدركز اللغة
 دل الطلبة بُ مركز اللغةإعطاء التوجيهات كابؼراقبة ل .ب 
 برليل ابؼشكلات ابؼوجودة بُ مركز اللغة كيبلغ إلى قسم الطلبة .ج 
 تقرير التطور الطلبة بؼركز اللغة إلى قسم الطلبة .د 
 مسؤكؿ بقسم الطلبة .ق 

 قسم الوسائل -9
 يشكل دفتً الاحتياجات، يصلح كيعد بُ إكماؿ الوسائل بؼركز اللغة . أ

 يزيد البضائع بُ مركز اللغة . ب
 عار الوسائل للمركزتنظم است . ت
 تنظم عملية النظافة لبيئة مركز اللغة . ث
 ربط العلاقة بقسم العاـ . ج
 مسؤكؿ بنائب ابؼدير . ح

كمن ىنا نعرؼ بأف التنظيم برنامج تعليم اللغة العربية بُ مركز اللغة العربية بدعهد 
ع الأساس عنده. ىناؾ تقسيم نور ابعديد مطابقا بنظرية جيورجي ر. تارم بنظر إلى أنو 

لأعماؿ لكل القسم، ككضع العماؿ، صلاحية كمسؤكلية، توكيل الصلاحية كغتَه. أف ا
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 Departementationتقسيم الأعماؿ بُ ىذا ابؼركز يعتٌ من تقسيم الأعماؿ بالوظيفي )

by function ،يعتٌ تقسيم الأعماؿ ابؼتساكم إلى ابؼنظمة العمل، كمثل القسم ابؼاؿ )
  =6قسم البائع كغتَه.
بُ ىذا ابؼركز مطابقا بنظرية  صلاحية كمسؤكليةجهة كضع العماؿ ك كأما من 

ابؼوجودة بنظر إلى ىناؾ كضع العماؿ لكل القسم ابؼوجودة كلكل القسم أك العماؿ ىناؾ 
ابؼسؤكلية. كبُ توكيل الصلاحية أف ىذا ابؼركز استخدـ توكيل الصلاحية من الأعلى إلى 

  <6(.Downward delegation of authorityالسفلى )
 

في مركز اللغة العربية بمعهد نور تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية : الثالثالمبحث 
 فروبولنجو  فيطانالجديد للبنات 

بُ مركز برنامج تعليم اللغة العربية بعد بزطيط كتنظيم فلابد أف يقدر كيف تنفيذ 
بُ مركز اللغة العربية برنامج تعليم اللغة لكي مطابقا أك مناسب بأىداؼ  اللغة العربية

العربي. كأما تنفيذ ىو عملية تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية التى بسكن تنفيذىا من 
 قبل بصيع الأطراؼ بُ دعوة ابؼنظمة، ابؼعلم أك ابؼسؤكلية بُ ىذا البرنامج. 

بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية كأما 
من خلاؿ ساعة لكل البرنامج كأنواع البرنامج ككيفية تنفيذه.  فركبولنجوفيطاف نات للب

كيقسيم جدكؿ لكل البرنامج كما يلي بنظر إلى أقساـ البرنامج ابؼنهجية كغتَ 
 77ابؼنهجية:
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 George R. Terry, Prinsip-prinsip…., hal: 48 
19

 Drs. Sukarna, Dasar-dasar…., hal: 61 
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 >.9جدكؿ 
 جدكؿ لكل البرنامج

 البرامج اليوم والوقت الرقم
6. 

 ابعمعة

 المجادلة 67.77 – 77.=7
 الاستماع 67.77 – 66.77 
 ابػطابة 77.:6 – 68.77 
 الإنشاء / التًبصة 78.77 – 76.77 

 القصة 78.77 – 76.77 السبت .7
 ابػطابة 78.77 – 76.77 الأحد .8
 الثقافية 78.77 – 76.77 الإثنتُ .9
 قراءة الأخبار 78.77 – 76.77 الثلاثاء .:
 ابؼناقشة 78.77 – 76.77 الأربعاء .;
<. 

 78.77 – 76.77 ابػميس

 الإنشاء / التًبصة
 رئيسة ابعلسة 
 المحاكرة 
 الإبتكارية 

مطابقا بقوؿ الأستاذة بريرة بأف مدة الوقت لكل البرنامج ساعتتُ  البياناتكىذا 
كلا يكثر إلى ثلاثة ساعة. كالبرنامج بُ الصباح ىو البرنامج ابؼنهجية أك درس الإضابُ 

ز اللغة العربية، كأما البرنامج غتَ ابؼنهجية بُ الليل برت ابؼسؤكؿ بابؼعلم من مرك
ابؼنظمة أك ابؼعلم. كىذا مطابقا بدلاحظة البتحثة بأف البرنامج فيو يعد بُ الصباح كبُ 

 76الليل.
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 <776مايو  ;، الإثنتُ، يوـ  الأستاذة بريرة الأمة ربية،ابؼمقابلة مع   
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 ،كأما كيفية تنفيذ لكل البرنامج ابؼوجودة بُ ىذا ابؼركز ينقسم إلى بشانية أقساـ
 77كما يلي:  كالبياف

 البرنامج المنهجية .2
كبُ تنفيذ البرنامج ابؼتنوعة لتنمية كيفية لعملية التعليمية كالتًبوية، أف مركز اللغة 
عنده البرنامج ابؼتنوعة التى تنقسم إلى بطسة أقساـ، فيو البرنامج اليومية، الأسبوعية، 
 الشهرية، الدكرية أك السنوية كالبرنامج الآخرين الذل يتوجو إلى الكفارة لدل

الطلاب. كبُ ىذا البرنامج ليس يراجع إلى بزطيط ابؼقرر فحسب، كإبما ىناؾ ابؼراقبة 
كالتقونً كطبقا لتطوير العلم كالتكنولوجي بؽذا الزماف الذل عنده تطورا ناضرا إلى 

 قطاع حياة المجتمع حتى يستَ إلى النتيجة ابؼرجوة.
 البرنامج اليومية .1

بؼعلم يكوف منفذ بُ كل البرنامج. كعمل ابؼعلم لأف ابؼعلم بُ ىذا ابؼركز قليلا، فا
لكل البرنامج يعتٌ بومي كيصاحب الطلاب بُ شكل الاتصاؿ بالشخص أك 

 ابعماعي حتى تكوف عملية التعليم كالتًبية تشار كثتَا إلى الكفاءة الفعالية.
 :كالبرنامج اليومية بُ مركز اللغة العربية لتًقية الكفاءة الطلاب كابؼعلم كما يلي

 مراقبة (6
يعقد ىذا البرنامج بابؼعلم مركز اللغة بطريقة مراقبة لكل البرنامج ابؼوجود 

 كىناؾ القاء ابؼادة كابؼلاحظة عن تطوير أك تنمية الكفاءة للطلاب.
 بيئة اللغوية (7

لشكل الصلاح كالأمثل بُ تكوين اللغة العربية لغة الاتصاؿ ليومهم كبعض 
من الطلاب، كفلا بد من ابؼعلم كالطلاب  من الأشياء الذل لانستطيع أف نقطع

أف يستخدـ اللغة العربية بُ بيئة معهد نور ابعديد فيطاف فركبولنجو. كتكوف 
 ىذه البيئة إناء لسكاف مركز اللغة بُ تطوير اللغة العربية. 
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 مراقبة الفصل (8
ليعاجل الفصل الفريغ أك تأخر ابؼعلم بُ إدخاؿ الفصل، فعقد مركز اللغة 

 راقبة الفصل كابؼسكن الطلاب عند عملية التعليمية متناكب.العربية م
 مراقبة ابؼسكن (9

لتكوين البيئة اللغوية للمسكن الفعالية، فعقد ابؼعلم مراقبة ابؼسكن فورا بُ  
كل ابغجرة الطلاب بتناكب. كابؼعلم بُ مركز اللغة ليس يعمل ابؼراقبة فحسب، 

بابؼعلم أك الطلاب ليحصل إلى كلابد أف يتصل باللغة العربية بُ أيامهم إما 
 الأىداؼ ابؼرجوة.

 البرنامج الأسبوعية .3
 كالبرنامج الأسبوعية بُ مركز اللغة العربية كما يلي:

 نقد التدريس  (6
عقد مركز اللغة نقد التدريس لتعظيم إدارة الفصل كإلقاء ابؼادة من ابؼعلم إلى 

 بؼنهج التعليم للمعلم.الطلاب بجميع ابؼعلم بتًكيز إلى إصلاح ابؼادة التعليم كا
 عمق ابؼادة التعليم عن اللغة (7

عقد مركز اللغة عمق ابؼادة التعليم عن اللغة ليحصل إلى معيار الكفاءة 
مناسب بتصفيات الفصل بُ عملية التعليمية كالبرنامج غتَ ابؼنهجية الذل يركز 

 إلى تعليم ابؼادة كالكفاءة التى لم بوصل إلى ابؼعيار الكفاءة لطلاب. 
 تعليم القرآف كابؼادة عن الدين (8

عقد تعليم القرآف كابؼادة عن الدين لأف مركز اللغة ىي إحدل من ابؼؤسسة 
غتَ الإدارم برت بضاية مؤسسة معهد نور ابعديد. فعقد مركز اللغة إحدل 
الرؤية ابؼعهد التى لابد من الطلاب أف تطورىا بتطبيق ابؼنهج ابؼعهد كيكوف 

تخريج الطلاب بُ يقدـ الامتحاف للمؤسسة لكل إحدم من شركط ابؼطلق ل
 ابؼستول عند عملية التعليمية 
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 البرنامج الشهرية .4
 كالبرنامج الشهرية بُ مركز اللغة العربية كما يلي:

 إجتماع عن التقونً (6
يهدؼ إجتماع عن التقونً ليناسب فهم أك الإدراؾ ابؼعلم عن البرنامج أك 

امج عملية التعليمية، البرنامج غتَ خطة ابؼؤسسة. كليكوف تقونً عن البرن
ابؼنهجية كتنفيذ البرنامج عن إدارة ابؼؤسسة بُ شهر كاحد التى تتعلق بحضور 
ابؼعلم، النظاـ، التعليم كابؼراقبة، برقيق حد ابؼادة، ابؼنهج التعليم، جداكؿ 

 الأعماؿ، خطة الأعماؿ ابؼؤسسة كامكانية أك فرصة تطوير إدارة ابؼؤسسة.
 لاثة أشهورالبرنامج ث .5

 كالبرنامج ثلاثة أشهور بُ مركز اللغة العربية كما يلي:
 إعادة الاختيار كالتدريبات لطلاب (6

ىذا البرنامج إعادة الاختيار كالتدريبات لطلاب تهدؼ إلى تطوير الكفاءة 
الطلاب الابقازات كتوكيد الكادر ليكوف الطلاب ابؼثالي. تعيتُ الطلاب ابؼثالي 

 بُ البرنامج التنافسية بُ مستول ابؼعهد، ابؼناطق أك الدائرة. رئيس الفرقة كيشارؾ
 ابغوار ابؼفتاحي (7

ىذا البرنامج يهدؼ لتنمية غرة الطلاب بُ تطوير اللغة كخبرتهم من متخرج 
 بؼركز اللغة الذل يدرس بُ ابعامعة ابػارج كمثل بُ البلاد الغربي أك العرب. 

 
 البرنامج نصف السنة .6

 بُ مركز اللغة العربية كما يلي: كالبرنامج نصف السنة
 امتحاف لآخر ابؼستول (6

امتحاف لآخر ابؼستول ىو إحدل من كسائل لتقونً عملية التعليمة 
للطلاب مركز اللغة بُ نصف السنة. كىذا البرنامج يهدؼ بؼعرفة أك بؼقياس 
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معيار ابقاز عملية كالنتيجة التعليمية التى تعيتُ ابؼؤسسة. كابؼادة للتقونً ىو  
ل من ابؼادة التعليمية. كىذا البرنامج مسبوقة بأكد امتحاف القرآف كابؼادة ك

الدينية لأكؿ ابؼرة ليكوف الشرط الناجح لاتباع امتحاف ابؼؤسسة التى تتكوف 
 من امتحاف التحريرم كامتحاف الشفهي بجميع ابؼادة التعليمية لكل ابؼستول.

 البرنامج السنوية .7
 للغة العربية كما يلي:كالبرنامج السنوية بُ مركز ا

 إجتماع عن عمل ابؼركز (6
يبحث إجتماع عن عمل ابؼركز عن تقونً البرنامج ابؼركز، ابؼنهج كخطة 
ابؼيزانية للسنة ابؼاضى كللمستقبل. كعقد الإصلاح، الابتكار لتطوير البرنامج 

 للمؤسسة.
 أسبوع العربي (7

التحريرل أك  عقد ابؼعلم الامتحاف أك بذربة الكفاءة ليس بشكل الامتحاف
الامتحاف الشفهي بُ الفصل بوجود ابؼراقبة من ابؼعلم فحسب، كإبما بشكل 
ابؼسابقة ابؼتنوعة التى تركز إلى الكفاءة اللغوية للطلاب. كىذا البرنامج يهدؼ 
إحدل من شكل بػطة التقونً كليكوف حفرية امكانية لنفس الطلاب، 

 عقلي كاختيار الطلاب ابؼثالي. ابؼسننات الكفاءة أك ابؼوىبة للطلاب كنضج ال
 إعادة الاختيار لاستقباؿ الطلاب ابعديد (8

إعادة الاختيار لاستقباؿ الطلاب ابعديد ىي البرنامج امتحاف لطلاب 
ابعديد، كىذا الامتحاف بشكل امتحاف التحريرل كالامتحاف الشفهي. ىذا 

بة عن البرنامج يهدؼ ليقطر الطلاب ابعديد الذل عنده الكفاءة أك ابؼوى
اللغة العربية، حتى الطلاب الناجح بُ ىذا ابؼركز ىو الطلاب ابعديد الذل 

 عنده أسس ككفاءة بُ اللغة العربية.
 إفتتاح الدراسة (9
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إفتتاح الدراسة ىي البرنامج التى تأكد بُ أكؿ السنة الدراسية ابعديدة بُ  
غة كل السنة. يهدؼ ىذا البرنامج لاستقباؿ السنة ابعديدة بُ مركز الل

كلتكوف علامة أف اقتتح السنة الدراسية بؼركز اللغة ربظيا. كبُ ىذا البرنامج 
فيو ندكة عن اللغة، التى تهدؼ ليوفر الطلاب عن العلوـ اللغول كمنعش عن 

 العلوـ اللغول للطلاب القدنً.
 حفلة ميلاد بؼركز اللغة (:

كسيلة يهدؼ ىذا البرنامج بغفلة عن تاريخ ابؼيلاد بؼركز اللغة كليكوف 
 لتًقية رابطة العاطفية ابؼتخرج بؼركز اللغة العربية.

 
 البرنامج غير المنهجية .8

 المنظمة للطلاب . أ
 نهضة الطلبة (6

نهضة الطلبة ىي ابؼنظمة للطلبة بُ مسكنهن، ىذه ابؼنظمة تكوف الوعاء 
 للطلبة لتنمية الكفاءة الإدارية كالرئاسة.

 ىيئة طبعة المجلة الأجنبية (7
الأجنبية ىي ابؼنظمة للطلبة بُ مسكنهن، ىذه ابؼنظمة ىيئة طبعة المجلة 

 تكوف الوعاء للطلبة لتنمية الكفاءة بُ الكتابة.
 أنواع البرنامج . ب

مطابقا بأىدافو، يعتٌ لتًقية  لبرنامج غتَ ابؼنهجيةأف أنواع أك شكل البرنامج 
امج الكفاءة الطلاب ليحصل إلى ابؼعيار من الكفاءة اللغوية. فينقسم أنواع البرن

إلى قسمتُ مطابقا بأىداؼ من جهة تطوير كابغاصل ابؼرجوة. كالبرنامج الذل 
 يركز إلى تنمية ابػطابات تعتٌ:

 البرنامج الدينية (6
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 تعليم أك حفظ ابؼفردات (7
. كغرض ىذا البرنامج ىو لزيادة ابؼفردات لدل  عقد ىذا البرنامج كل يوـ

بؽذا البرنامج تعتٌ تقسم  الطلبة للتكلم اللغة العربية بُ أيامهن. إما تقنية
الطلبة على عدة الفرقة. كتتكوف كل الفرقة على بطسة الطلبة كفيو ابؼشرفة. 
كابؼشرفة فيو من الأعضاء قسم اللغة من ىذه ابؼنظمة. كالتى تلقى ابؼفردات 
بؽذا البرنامج ىو من ابؼنظمة قسم تعليم اللغة. كأعطي ابؼفردات لكل يوـ 

بأبيهن، كلابد من الطلبة أف برفظوا ابؼفردات كتلقي  عشر ابؼفردات التى تتعلق
إلى قسم اللغة التى قد حفظهم بُ الصباح. كبُ إلقاء ابؼفردات إلى قسم اللغة 
ليس حفظ ابؼفردات فحسب، كإبما أف تصنع ابعمل أك الكلمات من 

 ابؼفردات التى حفظها.
 الاستماع (8

نامج لتحقيق عقد ىذا البرنامج ثلاث مرات كل شهر. يهدؼ ىذا البر 
كتابة ابؼفردات التى قد بظع الطالبة حتى تستطيع أف تكتبوا ما بظعوا. كتقنية 
ىذا البرنامج تعتٌ تسمع الطلبة ابغوار أك الغناء العربية، بٍ تكمل الكلمة 
الفراغ أك كتابة ابغوار أك الغناء ما بظعو. بٍ تقلد الطلبة الكلمة التى قد 

كلو تهدؼ لتدافع الطالبات بُ تعليم   بظعهن بنطق صحيح كفصيح. كىذا
اللغة العربية كلتدريب احساس الطلبة بُ فهم اللهجة اللغة العربية خصوصا 

 بُ ترقية مهارة الاستماع. 
 كأما البرنامج الذل يركز إلى تنمية الكفاءة تعتٌ:

 المحاكرة أك المحادثة (6
بهمع عقد ىذا البرنامج بُ يوـ ابػميس. كأف النص لمحاكرة لابد أف 

يومتُ قبل التقدنً. كلابد أف تدرب لاتقل من ثلاثة مرات. كىناؾ العقاب 
بؼن الطلبة غتَ فصيح بُ إلقاء البياف فلابد أف تقاـ كجعل الانشاء بُ الإلقاء 



<8 
 

 

 

ابؼستقبل. كإذا تأخر بُ بصع النص، فلا بد أف تقوـ كحفظ عشر من 
أف تقوـ كحفظ  ابؼفردات كبطسة تصريفات. كإذا لاتقوـ بالتدريب فلابد

 القواعد.
 ابػطابة (7

ىذا البرنامج ىي البرنامج الأسبوع كتقوـ الطالبات بهذا البرنامج مرتتُ 
بُ الأسبوع بُ يوـ الأحد كابعمعة. كيهدؼ ىذا البرنامج لتدريب كفاءة 
الكلاـ بُ المجتمع. كعملية ىذا البرنامج تعتٌ إحدل من الطالبات تقدـ 

 شتًكة تسمع كتكتب مايسمعو من ابؼخاطب. ابػطابة بدوضوع ابؼعتُ كابؼ
كبُ نهاية البرنامج ىناؾ الفرصة للمشتًكة ابؼعينة لتقدنً ابػلاصة، فتلقيها 
باللغة العربية أماـ الآخرين. كبُ عملية ىذه البرنامج فيها ابؼشرؼ ليشرؼ 
عملية ىذه البرنامج. فإذا ىناؾ ابؼخاطب الذل بىاطب بغتَ الصحيح أك 

ليلة فلا بد أف برفظ بقياـ حتى نهاية البرنامج. كإذا تأخر بُ بصع النتيجة القي
النص، فلا بد أف تقوـ كحفظ عشر من ابؼفردات كبطسة تصريفات. كقبل أف 
تقدـ الطلبة ابػطابة أماـ ابؼشتًكة، فلابد بؽا أف تفتش إلى ابؼعلم فتصحح إذا 

 ىناؾ ابػطأ قبل تقدنً ابػطابة. 
 تقدنً القصة (8

برنامج مرة بُ الأسبوع يعتٌ بُ يوـ السبت. كبذمع النص يكوف ىذا ال
يوـ قبل التقدنً. كبُ تقدنً القصة لابد من القصة ابعذابة، ابؼزاح، الشقي أك 
ابغزف كلابهوز بدوضوع عن ابغب أك المحببة. كلابد من الطلبة أف تدرب إلى 

لا بذعل ابؼشرفة قبل التقدنً. كمدة لتقدنً سبعة دقيقة. كىناؾ العقاب بؼن 
النص لتقدنً القصة تعتٌ القياـ عند البرنامج كإنشاء القصة، كإذا كاف الطلبة 
غتَ فصيح بُ إلقاء القصة فلابد أف تقرر كقياـ بحفظ النص عند البرنامج. 
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كإذا تأخر بُ بصع النص، فلا بد أف تقوـ كحفظ عشر من ابؼفردات كبطسة 
 تقوـ كتقرر.تصريفات. كإذا كاف التقدنً القبيح فلابد أف 

 الإنشاء (9
يكوف ىذا البرنامج مرة بُ الأسبوع يعتٌ بُ يوـ ابعمعة. كيهدؼ ىذا 
البرنامج ىو اكتشاؼ كفاءة الطلبة بُ الكتابة، النحو كالصرؼ. كىناؾ ابغد 
بُ جعل الإنشاء يعتٌ لا يقل من ثلاثة فقرات. كابؼصحح ىذا الإنشاء ىو 

طلبة. قسم الطلبة إلى بعض الفرقة، ابؼعلم ألو ابؼشرؼ. كىناؾ الفرقة لكل ال
ككل الإنشاء الطلاب يفتش   فيها أربع الطلبة كابؼصحح أك ابؼشرؼ كاحد.

ابؼعلم، كإذا ىناؾ ابػطأ فيعطى ابؼعلم الارشادات كالتوجيهات بععل الإنشاء 
الصحيح بقواعد الصحيح أيضا. كابؼوضوع لإنشاء ليس بداشاء الطلاب كإبما 

 من قسم اللغة فحسب.
 ابؼناظرة أك المجادلة (:

عقد ىذا البرنامج بُ يوـ ابعمعة. كتعيتُ موضوع ىذا المجادلة ثلاثة أياـ 
قبل البرنامج. كىناؾ جدكاؿ المجادلة ابؼقرر لتقدنً الطلبة بُ ذلك البرنامج. 
كيقسم الطلبة إلى الفرقة التى تتكوف من ثلاثة أشخاص، يعتٌ ابؼتكلم الأكؿ 

الثاني ليعطي البياف كابؼتكلم الثالث ليعطي ابػلاصة. ليعطي ابؼقدمة، ابؼتكلم 
كبُ المجادلة تتكوف من فرقتتُ، كلابهوز لكل الطلبة أف برمل الأشياء إلا 
القرطاس الفراغ، القلم ككذلك القاموس. كإذا كاف الطلبة غتَ فصيح بُ إلقاء 

بُ بصع البياف فلابد أف تقاـ كجعل الانشاء بُ الإلقاء ابؼستقبل. كإذا تأخر 
 النص، فلا بد أف تقوـ كحفظ عشر من ابؼفردات كبطسة تصريفات.

 ابؼناقشة (;
عقد ىذا البرنامج بُ يوـ الأربعاء. كإعطاء ابؼوضوع الأسبوع قبل 
البرنامج. كليس ىناؾ برديد ابؼوضوع من ابؼشرؼ، كلكن لابد أف تقدـ إلى 
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النص فيو ابؼشرؼ قبل التقدنً. كتتكوف لكل الفرقة شخصتُ، كلابد لكل 
بكتابة اليد، كلا تقل من صفحتتُ. كلابد أف بذمع يقل يومتُ  قبل التقدنً. 
كبُ عملية ابؼناقشة فيها ابؼفستَأك البياف، السؤاؿ كالإجابة، كالتوجيهات 
كالارشادات من ابؼشرفة. كإذا كاف الطلبة غتَ فصيح بُ إلقاء البياف فلابد أف 

ستقبل كقياـ بحفظ بطسة عشر من تقرر بدوضوع ابؼتساكل بُ الإلقاء ابؼ
ابؼفردات كبطسة تصريفات. كإذا تأخر بُ بصع النص، فلا بد أف تقوـ كحفظ 

 عشر من ابؼفردات كبطسة تصريفات.
 التًبصة (>

يكوف ىذا البرنامج مرة بُ الأسبوع يعتٌ بُ يوـ ابعمعة. كيهدؼ ىذا 
لطلبة عن البرنامج لتكوف الطلبة فعالية بُ فتح ابؼعجم كتوسيع الأفق ا

ابؼفردات التى نالتها بُ أيامهن. كتقنية بؽذا البرنامج ىي إعطاء أك اختار 
النص إلى الطلبة كأمرىا بتًبصة ذلك النص. كىناؾ برديد الوقت بُ بصع ىذه 

 الوجبة.
ىذا ىو أنواع البرنامج ككيفية تنفيذه بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد 

بُ مركز اللغة العربية بأف بُ  بريرة الأمةكقاؿ الأستاذة للبنات فيطاف فركبولنجو. 
ابؼستول الأكلى لاتتبع البرنامج ابؼوجود مباشرة، لأنها لم تستطيع باستخداـ اللغة 
العربية. كلغتها مازاؿ قليلة. كىناؾ الفرصة لدل الطلبة بُ ابؼستول الأكلى لتكييف 

لبة بُ ابؼستول الأكلى تتبع عملية كتعرؼ عن البرنامج ابؼوجود بُ ىذا ابؼركز. كالط
 78البرنامج بعد ثلاثة أشهور.

بأف ىناؾ الفرصة للطلبة بُ ابؼستول  عائشة لطفياناكىذا مطابقا بقوؿ الأستاذة 
الأكلى بُ عملية البرنامج بُ ىذا ابؼركز. كبُ عملية البرنامج، ىناؾ ابعاسوسة فيمن 

ناؾ العقاب بؼن تنقض النظاـ ابؼقرر. لايستخدـ اللغة العربية بُ بؿادثة أيامهم. كى
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دقائق، كىناؾ حفظ ابؼفردات، أك جعل  :6كىناؾ أنواع العقاب كمثل القياـ 
 79الإنشاء. كىذا كلو ىناؾ النظاـ ابؼقرر بُ إعطاء العقاب لدل الطلبة.

أحيانا تشعر بالنعاس أك ابؼلل. كىذا   الطلبةكأما بُ عملية التعليمية كاف حالات 
الباحثة بُ عملية التعليمية. كأكد ابؼعلم بُ مركز اللغة بأف الطلبة كما ملاحظة 

أكثرىم تشعر بالنعاس أك ابؼلل بُ عملية التعليمية بُ البرنامج ابؼنهجية، كأما بُ 
البرنامج  غتَ ابؼنهجية تشعر الطلبة بابغماسة كالسركر لأف البرنامج  غتَ ابؼنهجية ىو 

 م بُ البرنامج ابؼنهجية. تطبيق من ابؼادة التى أعطى ابؼعل
كىذا مطابقا بقوؿ الطلبة بأف أحيانا تشعر بالنعاس أك ابؼلل لأف الطريقة 

 :7ابؼستخدمة بُ عملية التعليمة التي استخدـ ابؼعلم الطريقة التقليدية أك ابػطابة.
 كىذا بهعل الطلبة بُ حالة النعاس كابؼلل. 

لتعليمية بهعل الطلبة ابؼلل، كىناؾ كأيضا قاؿ الطلبة بأف ىناؾ ابؼعلم بُ عملية ا
ابؼعلم الذل لابهعل الطلبة بابؼلل لأف عندة الطريقة بنفسو بُ إعطاء ابؼادة. كابؼعلم 

كمن ىنا  ;7الذل بهعل ابؼلل لدل الطلبة ىو ابؼعلم الذل يستخدـ الطريقة ابػطابة.
بؼستخدمة رأت الباحثة أف حالة الطلبة بتشعر بابؼلل أك النعاس تتعلق بالطريقة ا

 للمعلم عند عملية التعليمية.
كأما قاؿ الأستاذة سوندارم بأف الطريقة التعليمية التى تستخدمو ابؼعلم أكثرىم 
يستخدـ الطريقة ابؼباشرة أك ابؼناقشة أك ابؼعلم يطابق بحالة الطلبة بُ الفصل. إذف 

م القراءة أك استخدـ ابؼعلم الطريقة التعليمية مطابقا بحالة الطلبة، كمثل بُ تعلي
الكتابة، أحيانا أستخدـ الطريقة كصل الكلمة من  كل الطلبة. كأما بُ استخداـ 

 >7الوسائل التعليمي أف ليس كل ابؼعلم يستخدـ الوسائل بُ عملية التعليمية.
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بأف الوسائل ابؼستخدـ بُ عملية  عبد اللطيفكىذا مطابقا بقوؿ الأستاذ 
ابغاسوب كمكبر الصوت للاستماع لأف بُ ىذا التعليمية مازاؿ بؿددة، فقد استخدـ 

 =7ابؼركز ليس ىناؾ معمل اللغة.
كرأت الباحثة بأف الوسائل ابؼستخدـ بُ عملية التعليمية تتعليق بابؼادة التعليمية.  
كمثل بُ ابؼادة الاستماع استخدـ ابؼعلم ابغاسوب أك الكاسيت كمكبر الصوت بُ 

 ستخدـ ابؼعلم الوسائل غتَ الإليكتًكنيك.عملية التعليمية. كبُ ابؼادة الأخرل ا
كرأت الباحثة أف بُ عملية التعليمة استخدـ ابؼعلم اللغة العربية أحيانا، ليس 
يستخدـ اللغة العربية كافة بُ عملية التعليمية. كىذا مطابقا بقوؿ ابؼعلم بأف بُ عملية 

ادة القواعد، كأما بُ التعليمية ليس كل ابؼادة تستخدـ اللغة العربية كافة، كمثل بُ م
 مادة الاستماع أك القراءة ككذلك المحاكرة لابد يستخدـ اللغة العربية كافة.

كأكد الأستاذ أغيل فهم التوفيق بأف عملية التعليمية بُ ابؼستول الأكلى بُ اللقاء 
الأكؿ يستخدـ اللغة الإندكنيسية كافة لأنها لاتستطيع كتفهم عن اللغة العربية كلأنها 

مفردات فحسب. كللقاء الثاني كالثالث أف ابؼعلم يستخدـ  87 – 77تستولى فقد 
بُ عملية التعليمية لغتتُ، اللغة العربية كاللغة الإندكنيسية، كبعد ذلك استخدـ ابؼعلم 

 <7اللغة العربية كافة. حتى أحيانا استطع الطلبة بُ تبتُ ابؼادة باللغة العربية.
 

عهد نور في مركز اللغة العربية بمتعليم اللغة العربية مراقبة برنامج المبحث الرابع: 
 الجديد للبنات فيطان فروبولنجو

أما بُ مراقبة، كاف ابؼعلم أك ابؼشرؼ يراقبوا بُ كل البرنامج ابؼوجودة بُ ىذا 
ابؼركز. كابؼعلم أك ابؼشرؼ يراقبوا منذ الصباح من قياـ من النوـ إلى الليل. كىذا كما 
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.  قاؿ رئيسة ابؼشرفة بُ ىذا ابؼركز تعتٌ أنها قالت: "أف ابؼعلم يراقبوا الطلبة بُ كل يوـ
 87كىناؾ ابؼراقبة بتُ ابؼعلم كالطلبة كبتُ ابؼعلم كابؼسؤكؿ بُ مركز اللغة."
برنامج تعليم اللغة كىذا مطابقا بقوؿ الأستاذة بريرة الأمة بأف ىناؾ مراقبة عن 

راقبتتُ، بتُ ابؼربية أك ابؼعلم كمسؤكؿ بُ مركز بأف ىناؾ م بُ مركز اللغة العربيةالعربية 
اللغة كىذا يعد مرة بُ كل شهر، يعتٌ بُ أكؿ شهر. كأما مراقبة بتُ ابؼنظمة كابؼربية أك 

 86ابؼعلم أيضا مرة بُ كل شهر.
كبعد ملاحظة الباحثة بأف عملية ابؼراقبة فيها تبحث عن ابؼشكلات ابؼوجودة بُ 

، برنامج تعليم اللغة العربيةبُ شهر كاحد، كتطور أك تنمية  برنامج تعليم اللغة العربية
كبـالفة الطلبة ىل مازاؿ كثتَا أك ينقص كبرليل ابؼشكلات فيما تتعلق بابؼشكلات 

 التى لابذد برليلها.
بجانب ذلك، ىناؾ التقونً لكل البرنامج بُ ىذا ابؼركز. كىناؾ الامتحاف 

ية التقوبيية بُ ىذا ابؼركز. كىدا مطابقا التحريرل ككذلك الامتحاف الشفهى بُ عمل
بقوؿ الأستاذ عبد اللطيف بأف عملية التقونً ىناؾ النظاـ ابؼقرر من قسم ابؼنهج بُ 

، كأما إذا كاف 67إعطاء عدد السؤاؿ يعتٌ للسؤاؿ بعدـ اختيار الإجابة فالسؤاؿ 
السؤاؿ ليس  :للسؤاؿ اختيار الإجابة ك :7ىناؾ السؤاؿ اختيار الإجابة، فالسؤاؿ 

  87اختيار الإجابة.
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 المبحث الخامس: نتائج البحث ومناقشتها
في مركز اللغة العربية بمعهد نور الجديد برنامج تعليم اللغة العربية تخطيط  .2

 (George R. Terry) جيورجي ر. تارىللبنات فيطان فروبولنجو في ضوء 
كجعل أك  كقاؿ جيورجي ر. تارل أف التخطيط ىو اختيار أك ربط الوقائع

استخداـ التقديرات للمستقبل برسم أك بزطيط البرامج ابؼفورضة لتحصل إلى 
أف أنواع التخطيط عنده سبعة أنواع: الأىداؼ، ابؼيزانية، ابؼعيار، قالو الأغراض. 

 88، ابؼنهج.البرنامج، ابغكمة، الاجراءات
لعربية بدعهد بُ مركز اللغة ابرنامج تعليم اللغة العربية بزطيط كنتائج البحث عن 

الأىداؼ، ابؼيزانية، ابؼعيار، البرنامج، تتكوف من  نور ابعديد للبنات فيطاف فركبولنجو
. جيورجي ر. تارلعند  تخطيط البرامج، ابؼنهج. كىذا مطابقا بابغكمة، الاجراءات

 كالبياف كما يلي:
 الأىداؼ .6

ة كأىداؼ التعليم لكل ابؼستول يعتٌ أف ابؼستول الأكلى يركز بُ مهار 
الكلاـ، كابؼستول الوسطى يركز بُ مهارة القراءة كابؼستول العليا يركز بُ 
مهارة الكتابة. كبُ ابؼستول العليا ىناؾ الواجبة الاختَة قبل إخراجو من ىذا 

 ابؼركز يعتٌ اجعاؿ مقالة باللغة العربية كفيها مراجع من الكتب العربي.
 ابؼيزانية .7

انية أك قسط الدراسي بُ إجتماع كيعتُ ابؼسؤكؿ ىذا ابؼركز عن ابؼيز 
(. كأما قسط الدراسي بؽذا ابؼركز يساكل لكل ابؼستول. Rakerالأعماؿ )

كفرؽ بُ بشن الكتاب التعليمي فحسب. أف قسط الدراسي بُ ابؼستول 
. كأما بشن للكتاب التعليمي يعتٌ بُ ابؼستول 777>7الأكؿ إلى العليا يعتٌ 
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. 7777;كابؼستول العليا  777::، كابؼستول الوسطي 777>9الأكلى 
 كىذا قسط من ابؼسؤكؿ مركز اللغة.

 ابؼعيار .8
كابؼعيار ىنا ينقسم إلى قسمتُ، يعتٌ ىناؾ ابؼعيار بُ استقباؿ ابؼعلم  
كذلك الطالبات بؽذا ابؼركز. ىناؾ ابؼعيار ابػاص من ىذا ابؼركز بُ استقباؿ 

بُ استقباؿ ابؼعلم موجود  ابؼعلم كالطالبات التى ستعلم بُ ىذا ابؼركز. كابؼعيار
بُ كتاب بُ مركز اللغة، يعتٌ يفضل ابؼعلم الذل متخرج من ىذا ابؼركز. كأما 
ابؼعيار بُ استقباؿ الطالبات يعتٌ ىناؾ الامتحاف ابػاص بُ استقالو. يعتٌ 
ىناؾ نوعاف من الامتحاف، الأكؿ يعتٌ الامتحاف الشفهي كالامتحاف 

لطالبات ىناؾ اللجنة ابػاصة بُ ىذا التحريرل. كبُ عملية استقباؿ ا
 البرنامج. 

 البرنامج .9
البرنامج يعتٌ  إلى بشانية أقساـ،كالبرنامج بُ ىذا ابؼركز تتكوف من 

البرنامج ، البرنامج الشهرية، البرنامج الأسبوعية، البرنامج اليومية، ابؼنهجية
.  ابؼنهجيةالبرنامج غتَ، البرنامج السنوية، البرنامج نصف السنة، ثلاثة أشهور

كالبياف عن أنواع لكل البرنامج ستبحث بُ تنفيد برنامج تعليم اللغة العربية 
. كيعتُ أنواع فركبولنجو فيطافمركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات بُ 

 البرنامج يعتٌ بُ احتفاؿ العمل لكل السنة.
 ابؼنهج .:

سم ابؼنهج بُ ىذا كابؼنهج بُ ىذا ابؼركز يعتٌ ىناؾ برديد ابؼنهج من ق
ابؼركز. أف قسم ابؼنهج بُ ىذا ابؼركز فقد بودد بُ كتاب التعليمي فحسب. 
كليس ىناؾ برديد عن ابؼادة لكل ابؼستول. فقد ىناؾ التحديد بُ كتاب، 

 كأما ابؼادة بدا شاء ابؼعلم.
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ور بُ مركز اللغة العربية بدعهد نكرأت الباحثة أف بزطيط برنامج تعليم اللغة العربية 
لم يعد كغتَ منظما كمرتبا. لأف بُ عملية التخطيط  فركبولنجو فيطافابعديد للبنات 

ليس ىناؾ التخطيط ابعيد، بدليل أف بُ ىذا ابؼركز ليس ىناؾ خطة التدريس لدل 
ابؼعلم قبل عملية التعليمية، كخطة التدريس بُ ىذا ابؼركز مازاؿ يبدأ. كليس ىناؾ حد 

السنة أك السنة كاحدة. كبُ ىذا ابؼركز فقد ىناؾ الأىداؼ ابؼادة لكل ابؼستول لنصف 
 لكل ابؼستول كما بُ البياف السابق.

كالطريقة ابؼستخدمة بُ ىذا ابؼركز ليس ىناؾ التحديد أك النظاـ، إذف أف الطريقة 
ابؼستخدمة بُ عملية التعليمية بداشاء ابؼعلم لأف ليس ىناؾ خطة التدريس قبل عملية 

 ا يسبب إلى عدـ بزطيط قبل عملية التعليمية.التعليمية. كىذ
بُ بزطيط برنامج تعليم اللغة  الأىداؼ، ابؼيزانية، ابؼعيار، البرنامجكأما من ناحية 

 جيورجي ر. تارلجيدة، لأف كل الأساس التخطيط عند  بُ مركز اللغة العربيةالعربية 
 ابؼوجودة بُ بزطيط ىذا ابؼركز.

 
في مركز اللغة العربية بمعهد نور الجديد لعربية برنامج تعليم اللغة ا تنظيم .1

 (George R. Terry) جيورجي ر. تارىللبنات فيطان فروبولنجو في ضوء 
التنظيم ىو يتطلب الأمر قياـ ابؼدير باستحداث ىيكل إدارل يضم أعضاء 
ابؼنظمة كيوضح الأنشطة التى يؤدكنها لتنفيذ الأىداؼ. كيتطلب التنظيم تقسيم 

 89سنادىا إلى الأفراد كتوضيح العلاقات بتُ أعماؿ الأفراد.الأعماؿ كإ
تقسيم العمل، كضع العماؿ، ابعيدة، لأف ىناؾ  بُ مركز اللغة العربيةكأف التنظيم 

صلاحية كمسؤكلية، توكيل الصلاحية لكل القسم ابؼوجود بُ مركز اللغة. كىذا 
تقسيم العمل، كضع  ابؼوجودة يعتٌ جيورجي ر. تارلمطابقا بالأساس التنظيم عند 

 العماؿ، صلاحية كمسؤكلية، توكيل الصلاحية.
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كتقسيم العمل بُ ىذا ابؼركز كما يبتُ بُ الآتية يعتٌ ىناؾ تقسيم العمل لكل 
العماؿ بُ ىذا ابؼركز. كيقسم العماؿ بنظر إلى أنواع القسم بُ ىذا ابؼركز. ىناؾ قسم 

القسم، بٍ يقسم العماؿ إلى القسم  ابؼاؿ، قسم التًبية، قسم الفن. كبعد نعرؼ أنواع
بكفاءتو لكل القسم ابؼوجودة بُ ىذا ابؼركز اللغة. كأما بُ صلاحية كمسؤكلية كتوكيل 
الصلاحية لكل القسم عنده إلى أين نعطى ابؼسؤكؿ بؽذا القسم. فكثتَ من القسم 

 الآتية لابد أف نعطى ابؼسؤكؿ إلى مدير ىذا ابؼركز.  
يم العمل ككضع العماؿ لكل الأعضاء ابؼركز. كبُ تقسيم بُ ىذا ابؼركز فيو تقس

العمل ىناؾ أنواع من القسم، كمثل قسم الإدارة، السكرينتَ، قسم التعليم، قسم 
أف تقسيم الأعماؿ بُ ىذا ابؼركز يعتٌ من تقسيم الأعماؿ بالوظيفي الفن كغتَه. 

(Departementation by functionيعتٌ تقسيم الأعماؿ ابؼتساكم )  إلى ابؼنظمة
 :8العمل، كمثل القسم ابؼاؿ، قسم البائع كغتَه.

بُ ىذا ابؼركز مطابقا بنظرية  صلاحية كمسؤكليةجهة كضع العماؿ ك  منكأما 
ابؼوجودة بنظر إلى ىناؾ كضع العماؿ لكل القسم ابؼوجودة كلكل القسم أك العماؿ 

وكيل الصلاحية من ىناؾ ابؼسؤكلية. كبُ توكيل الصلاحية أف ىذا ابؼركز استخدـ ت
  ;8(.Downward delegation of authorityالأعلى إلى السفلى )

كمن ىنا نعرؼ بأف التنظيم برنامج تعليم اللغة العربية بُ مركز اللغة العربية بدعهد 
ع الأساس عنده. ىناؾ نور ابعديد مطابقا بنظرية جيورجي ر. تارم بنظر إلى أنو 

لعماؿ، صلاحية كمسؤكلية، توكيل الصلاحية تقسيم الأعماؿ لكل القسم، ككضع ا
 كغتَه. 
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تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية في مركز اللغة العربية بمعهد نور الجديد  .3
 (George R. Terry) للبنات فيطان فروبولنجو في ضوء جيورجي ر. تارى

 قد كقاؿ أف التنفيذ ىو العملية التى قاـ بو ابؼدير أك رئيس لتنفيذ الأنشطة التى
قرر بُ عناصر التخطيط، التنظيم لتحقيق الأىداؼ. كقاؿ جيورجي ر. تارل أف 
التنفيذ ىو تشجيع الأعضاء الفرقة ليحاكؿ كبوصل إلى الأغراض ابؼعتُ بالإخلاص 

  >8كابؼطابق بالتخطيط كالتنظيم من ابؼدير. 
لغة العربية بُ مركز القد عرضت الباحثة نتائج عن إدارة برنامج تعليم اللغة العربية 

برنامج تعليم اللغة العربية يبدأ من بزطيط  فركبولنجو فيطافبدعهد نور ابعديد للبنات 
بتحديد الأىداؼ لكل ابؼستول، برديد ابؼعيار من ابؼعلم كالطلبة، البرنامج، حتى 
برديد ابؼنهج التعليم كابؼالية. كعملية التنفيذ البرنامج يقاـ على الأساس بزطيط 

 البرنامج.
نعرؼ ىذا من أنواع البرنامج ابؼوجودة بُ ىذا ابؼركز. إذف أف البرنامج ابؼوجودة ك 

بُ ىذا ابؼركز يركز كلو إلى تنمية كفاءة الطالبات باللغة العربية بُ ىذا ابؼركز. لأف 
بعدـ أنواع البرنامج لانستطيع أف بقعل الطالبات ماىرا بُ اللغة العربية كلا نستطيع 

 ؼ بؽذا ابؼركز.أف بوصل إلى الأىدا
كمن ىنا تعرؼ بأف ىناؾ مناسبة أك مطابقة بتُ عملية التخطيط كالتنفيذ.  كبُ  

بُ التنفيذ مناسب بتخطيط، يشتمل على: كيفية عملية برنامج تعليم اللغة العربية 
برنامج تعليم اللغة العربية ، كمدة الساعة لكل البرنامج كجدكؿ لكل مركز اللغة العربية

 .غة العربيةبُ مركز الل
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مراقبة برنامج تعليم اللغة العربية في مركز اللغة العربية بمعهد نور الجديد  .4
 (George R. Terry) للبنات فيطان فروبولنجو في ضوء جيورجي ر. تارى

كقاؿ جيورجي ر. تارل أف الرقابة ىي عملية لتحديد الأغراض تعتٌ معيار 
 لإصلاح لتكوف الأغراض مطابقا بالتخطيط.التنفيذ، تقييم التنفيذ كإذا برتاج إلى ا

بُ مركز اللغة العربية بدعهد كنتائج البحث عن مراقبة برنامج تعليم اللغة العربية 
 :أف ىناؾ مراقبتتُ، يعتٌ فركبولنجو فيطافنور ابعديد للبنات 

ابؼراقبة بتُ ابؼربية أك ابؼعلم كمسؤكؿ بُ مركز اللغة كىذا يعد مرة بُ كل  .6
  أكؿ شهر.شهر، يعتٌ بُ

 ابؼراقبة بتُ ابؼنظمة كابؼربية أك ابؼعلم أيضا مرة بُ كل شهر.  .7
 برنامج تعليم اللغة العربيةكتهدؼ ىذه ابؼراقبة تبحث عن ابؼشكلات ابؼوجودة بُ 

، كبـالفة الطلبة ىل مازاؿ  برنامج تعليم اللغة العربيةبُ شهر كاحد، كتطور أك تنمية 
فيما تتعلق بابؼشكلات التى لابذد برليلها. كيهذه  كثتَا أك ينقص كبرليل ابؼشكلات

 ابؼراقبة تستطيع أف تعرؼ ىل البرنامج مطابقا بالأىداؼ ابؼرجوة أك لا. 
جيورجي ر. تارل بأنو يقوؿ أف بوجود ابؼراقبة تقييم كىذا مطابقا بدراقبة عند 

نا التنفيذ كإذا برتاج إلى الإصلاح لتكوف الأغراض مطابقا بالتخطيط. كمن ى
نستطيع أف يقارف انتاج العمل بالتخطيط، تقييم انتاج العمل بابؼعيار انتاج العمل، 

جعل الاقتًاحات عن الأعماؿ الاصلاحات. لأف  جعل الوسيلة لتنفيذ بالدقيق ك
 بعدـ ابؼراقبة لا نستطيع أف نعرؼ كيف انتاج من عملية البرنامج بؽذا ابؼركز.

اع من ابؼراقبة عنده، يعتٌ من مراقبة بابؼواد كقاؿ جيورجي ر. تارل بأف ىناؾ أنو 
ابعردة، مراقبة بالإنتاج، مراقبة بالمحافظة، مراقبة بابعودة، مراقبة بجملة البضائع، مراقبة 
بالأجرة، مراقبة بابؼبيع كغتَه. كليس بُ ىذا ابؼركز فيو بصيع أنواع ابؼراقبة عند جيورجي 

ىذا ابؼركز. إذف أف ىذا ابؼركز ىناؾ أنواع ر. تارل، كلكن بعض ابؼراقبة ابؼوجودة بُ 
مراقبة بجملة البضائع. كيعقد  ابؼراقبة بابؼواد ابعردة، مراقبة بالإنتاج، مراقبة بابعودة ك
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ىذا بُ كل شهر ليعرؼ ما نقصاف منو كيصلحو بُ شهر بعده. كبوجود مراقبة بابؼواد 
 تَ موجودة أـ لا.ابعردة نعرؼ ما بؼواد ابعردة الوجودة؟ ىل فيو البضائع غ
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 الفصل الخامس
 الخاتمة

 
 ملخص نتائج البحث .أ 

برنامج تعليم اللغة العربية بعد أف قامت الباحثة ببحث كبرليل عن إدارة 
، استخلصت بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف فركبولنجو

 الباحثة النتائج كما يلي:
بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد بية برنامج تعليم اللغة العر بزطيط  .6

الأىداؼ، ابؼيزانية، ابؼعيار، البرنامج، يتكوف من  للبنات فيطاف فركبولنجو
جيورجي عند  تخطيط البرامج، ابؼنهج. كىذا مطابقا بابغكمة، الاجراءات

 .ر. تارل
ديد بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعبرنامج تعليم اللغة العربية  نظيمت .7

للبنات فيطاف فركبولنجو منظما كمرتبا، لأف بُ عملية التنظيم ىناؾ ابؽيكل 
ابؼنظمي كتقسيم الأعماؿ لكل القسم كىذا من العملية ابؼهمة أك الرئيسية 

 جيورجي ر. تارل الذل ذكر بُ كتابو.عند  التنظيمبُ  الأسسك 
هد نور ابعديد بُ مركز اللغة العربية بدعبرنامج تعليم اللغة العربية تنفيذ  .8

مناسب بتخطيط، يشتمل على: كيفية عملية للبنات فيطاف فركبولنجو 
بُ مركز اللغة العربية، كمدة الساعة لكل البرنامج برنامج تعليم اللغة العربية 

 بُ مركز اللغة العربية.برنامج تعليم اللغة العربية كجدكؿ لكل 
العربية بدعهد نور ابعديد  بُ مركز اللغةمراقبة برنامج تعليم اللغة العربية  .9

فركبولنجو أف ىناؾ مراقبتتُ، يعتٌ ابؼراقبة بتُ ابؼربية أك ابؼعلم  فيطافللبنات 
كمسؤكؿ بُ مركز اللغة كىذا يعد مرة بُ كل شهر، يعتٌ بُ أكؿ شهر. كأما 

كيهذه ابؼراقبة مراقبة بتُ ابؼنظمة كابؼربية أك ابؼعلم أيضا مرة بُ كل شهر. 
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ؼ ىل البرنامج مطابقا بالأىداؼ ابؼرجوة أك لا. كىذا تستطيع أف تعر 
جيورجي ر. تارل بأنو يقوؿ أف بوجود ابؼراقبة تقييم مطابقا بدراقبة عند 

 التنفيذ كإذا برتاج إلى الإصلاح لتكوف الأغراض مطابقا بالتخطيط.
 

 التوصيات والاقتراحات .ب 
بُ يم اللغة العربية برنامج تعلأساسا إلى البحث الذم بحثها الباحثة عن إدارة 

، بسكن الباحثة كضع مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف فركبولنجو
 التوصيات كالاقتًاحات كما يلي:

 أف كل ابؼعلم أف بهعل خطة التدريس قبل عملية التعليمية .6
 أف بودد قسم ابؼنهج ابؼادة لكل ابؼستول بُ كل السنة .7
سيبحثوف مثل ما بحثها الباحثة، إف ىذا البحث  إلى الباحثتُ الآخرين الذين .8

بُ مركز اللغة العربية برنامج تعليم اللغة العربية بىتص بُ بحث عن إدارة 
، كاقتًضت الباحثة بُ ىذا بدعهد نور ابعديد للبنات فيطاف فركبولنجو

البحث لايزاؿ فيو النقصاف كالعيوب الكثتَ. كيرجى للباحث بعده الذل 
ما بحثها الباحثة، بفكن توسيع بؾاؿ البحث كإصلاح سيقوـ بالبحث ك

 النقصاف أك العيوب بُ ىذا البحث.
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 قائمة المراجع
 

 المراجع العربية . أ
فؤاد حسن ، أساليب كطرؽ تدريس اللغة العربية كإعداد دركسها  ،أبو ابؽيجاء

 >777اليومية، عماف: دار ابؼنهج للنشر كالتوازيع، 
ئ الإدارة ابؼدرسية )كظائفها، بؾالاتها، مهاراتها، مباد ،أبضد، عباس بلة بؿمد

 7767تطبيقها(، الرياض: مكتبة الرشد، 
الوسائل ابؼعينات بُ تعليم اللغة العربية، مالانج: إكيب مالانج،  ،أسرارم، إماـ

6>>: 
 >697الطبعة الأكلى، ،الإدارة : النظريات كالوظائف ،ابعضعي، خالد سعيد

 8><6اللغة العربية، الكويت: ككالة ابؼطبوعة، علم  ،حجازم، بؿمود فهمى
، الإدارة التعليمية كالإدارة ابؼدرسية، القاىرة: دار الفكر أبضد إبظاعيل ،حجى

 :777العربى، 
بؿمد عبد كإسامة بؿمود قرني، الإدارة التعليمية ابذاىات كرؤل تطبيقية  ،ابغميد

 7767قاىرة: دار الفكر العربي، ال، معاصرة
 7777الأرد: دار الفلاح، ، أساليب تدريس اللغة العربية ،مد علىابػولى، بؿ

عماف: دار الركاد، ، الدعليج، إبراىيم عبد العزيز، الإدارة العامة كالإدارة التًبوية
777= 

البحث العلمي أساسيتها النظرية كبفارستو العملية،  ،دكيدرم، رجاء كجيد
 =777دمشق: دار الفكر، 

مالانق: مطبعة جامعة مولانا ملك إبراىيم، ، ارات التدريسمه ،الدين، أكريل بحر
7766 
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الرياض: الطبعة ابػامسة،  ،سعود كآخركف، الإدارة العامة الأسس كالوظائف
6977 

نواؼ أبضد كعبد السلاـ موسى العديلي، مفاىيم كمصطلحات بُ علوـ  ،بظارة
 >777ماف: دار النشر كالتوزيع، ع، التًبوية

ىرة: دار ابؼعارؼ، قاالتوجيو بُ تدريس اللغة العربية، ال ،يالسماف، بؿمود عل
6>=7 

بُ طرائق تدريس اللغة العربية، الطبعة الثانية دمشق: جامعة  ،السيد، بؿمود أبضد
 ><<6دمشق، 

تعليم اللغة العربية بتُ النظرية كالتطبيق، )مصر: ابؼكتبة ابؼصرية  ،شحاتة،حسن
 البنانية
لبحث العلمي، عماف، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع، أساسيات ا ،الضامن، منذر
777; 

الإدارة كابغكم بُ افسلاـ الفكر كالتطبيق،  ،الضحياف، عبد الربضن بن إبراىيم
 6<<6ابؼملكة العربية السعودية، 

ابؼرجع بُ تعليم اللغة العربية للناطقتُ بلغات أخرل ،  ،طعيمة، رشدل أبضد
 <=<6ية كالعلوـ كالثقافة، مصر: ابؼناظمات الإسلامية للتًب

تعليم اللغة لغتَ الناطقتُ بها مناىجو كأساليبو، مصر:  ،طعيمة، رشدل أبضد
 <=<6ابؼناظمات الإسلامية للتًبية كالعلوـ كالثقافة، 

تعليم العربية لغتَ الناطقتُ بها، مصر: جامعة ابؼنصورة،  ،طعيمة، رشدم أبضد
6>=> 

اصة باللغة العربية كالتًبية الإسلامية، طرؽ التدريس ابػ ،عامر، فخر الدين
 7777القاىرة: عالم الكتب، 
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: دار العابؼية  ،عبد الله عمر الصديق، تعليم اللغة العربية للناطقتُ بغتَىا، ابغرطوـ
 =777للنشر كالتوزيع، 

عبد العزيز بن إبراىيم، طرائق تدريس اللغة العربية للناطقتُ بلغات  ،العصلي
 7777 معة الإماـ بؿمد بن سعود الإسلامية،أخرل، الرياض : جا

سويس: دار جامعة قناة ال، أصوؿ الإدارة للطالب كابؼدير ،عطيو، طاىر مرسى
 ;<<6النهضة العربية، 

دار  القاىرة:، ابذاىات كرؤل تطبيقية معاصرة  ،لاشتُ، بؿمد عبد ابغميد
 6988الفكرم العربي، 

 8=<6بؽا كتطبيقاتها، القاىرة: الناشر، الإدارة التعليمية أصو  ،بؿمد،  منتَ مرسي
القاعرة: دار الفكر العربي، ، تدريس فنوف اللغة العربية ،مدكور، على أبضد

7777 
رشدل أبضد طعيمة، كإماف أبضد ىريرم، ابؼرجع بُ مناىج  ،مدكور، على أبضد

تعليم اللغة العربية للناطقتُ بلغات أخرل، القاىرة: دار الفكر العربي، 
 ـ7767

صلاح عبد ابغميد ، الإدارة ابؼدرسية بُ ضوء الفكر الإدارم ابؼعاصر،  ،صطفىم
 7=<6الرياض: دار ابؼدنى للنشر، 

 تصميم لتعليم اللغة العربية للأجانب، القاىرة: دار الثقافة ،يونس، فتوحي علي
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 صورة عامة عن ميدان البحث
 

لمحة عامة عن مركز اللغة العربية بمعهد نور الجديد للبنات فيطان  .أ 
 فروبولنجو

مؤسسة مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات ىي إحدل من مؤسسة 
التعليم غتَ الربظية برت الرئاسة مؤسسة معهد نور ابعديد. قاـ ىذا ابؼركز من بنة  

زين منعم لتوفر الطالبات بُ فن اللغة العربية كالإبقليزية بُ استعداد  كياىى ابغاج
 كجعل ابعيل ابؼستقبل التى تستطيع أف تنافش بُ ابراد العالم العابؼي.

يتأسس ىذا ابؼركز بجماعة من بوب اللغة العربية. كبُ ىذا الوقت أف ىذه 
 ليس ىناؾ التنظيم. كقاـ ابعماعة أك الفرقة تعتٌ الفرقة الصغتَة بُ بعض ابؼسجد التى

نور الرسالة من رئيس ابؼعهد بدعهد بوجود  <=<6يوليو  >ىذا ابؼركز ربظيا بُ التاريخ 
 .NDJ/ II/ B/ X-1989ابعديد بنمرة 

يقع مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد فيطاف فركبولنجو بُ دائرة "ابن العربي" 
رة "سوناف بوناغ". كأك ؿ قاـ ىذا ابؼركز، بُ منطقة "سوناف كاليجاغا" كينتقل إلى دائ

( فتح كاستقبل الطلاب KKBAيسم  ىذا ابؼركز بفرقة اللغة العربية بدعهد نور ابعديد )
برت الرئاسة كياىى ابغاج عبد ابغق الزين بعدد  <=<6يوليو  >7بُ التاريخ 

طالبا الذم يتخصص بُ برنامج تعليم اللغة العربية ك يسكن بُ  87الطلاب 
 بؼسكن الطلاب.ا

أكتوبر  6كبوجود عملية الطويلة بُ إدارة ابعيد كابؼبربؾا، بعد سنتتُ بُ التاريخ 
ناؿ الاستعذاف الربظي برت الرسالة القرارات رئيس الديواف قسم العمالي  7<<6

بجاكل الشرقية لقياـ تدريبات لتًنامج اللغة العربية كالابقليزية بنمرة 
KEP.610/W.12.E/1992. 

  



 
 

 

 

لرؤية والرسالة مركز اللغة العربية بمعهد نور الجديد للبنات فيطان ا  .ب 
 فروبولنجو

 كالرؤية من مركز اللغة بُ معهد نور ابعديد ىي:
تنمية ابؼؤسسة لغة الأجنبية النجيب بُ قياـ التًبية كالتعليم، الدعوة كبحوث  .6

 عن قيمة ابؼعهد ليحصل ابػريج ماىرا بُ اللغة الأجنبية. 
 لة من مركز اللغة بُ معهد نور ابعديد ىي:كأما الرسا

يعد التًبية كالتعليم التى أسس عن الإسلامل ليحصل ابػريج التقول كأخلاؽ  .6
 الكرنً

يعد التًبية كالتعليم ابؼهتٌ ليحصل ابػريج ماىرا بُ اللغة الأجنبية إما سلبي  .7
 أكفاعل كيعد البرنامج ابؼكثف لتنمية كفاءة بُ اللغة الأجنبية. 

لتًبية كالتعليم بالشاملة ليحصل ابػريج مكافأة بُ دعوة الإسلاـ بكفاءة يعد ا .8
 اللغة الأجنبية عنده

 تنفيذ البحوث ابؼكثف لتطوير كفاءة اللغة الأجنبية .9
 تطبيق القيم الإسلاـ كحفظ الاحتًاؼ بُ تنفيذ الواجبات كالرؤية ابؼؤسسة .:

 
  



 
 

 

 

  
  



 
 

 

 

  
  



 
 

 

 

   



 
 

 

 

 دليل جمع البيانات
 دليل الوثائق

 
 كز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبناترؤية مر  .6
 أشكاؿ ابؼنظمة بُ مركز اللغة العربية .7
 ابؼادة ابؼستخدمة بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات .8
 ابؼنهج ابؼستخدـ بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات .9
 خطة التعليم أك إعداد التدريس .:
 غة العربية بدعهد نور ابعديد للبناتأنواع البرامج بُ مركز الل .;
 جدكاؿ الطلاب عند البرامج بُ مركز اللغة العربية بدعهد نور ابعديد للبنات .>
 كثائق الإبقازات من ابؼدرسة كالتلميذات .=
 كثائق نتائج تقونً التلميذات .<

  



 
 

 

 

 دليل الملاحظة
 

 أوراق الملاحظة للمدرس . أ

 البيانات الملاحظة المؤشرة الرقم
 لا نعم

يبدأ الأنشطة التعليمية بإلقاء السلاـ كقراءة  .6
 الدعاء

   

    يشجع ابؼدرس طلابتو بُ تعليم اللغة العربية .7
    أعد ابؼدرس ابؼادة التعليمية بُ أسبوع القادـ .8
    يصمم ابؼدرس ابؼادة التعليمية الذل ستعلمو .9
    يربط ابؼدرس بتُ ابؼادة التعليم السابق كابؼاضى .:
    شرح ابؼدرس مادة التعليم شرحا كاضحا .;
    استخداـ ابؼدرس الوسائل التعليمية .>
    يعطى ابؼدرس التدريبات  .=
يقوـ ابؼدرس الاختبار متاشرة بؼعرفة كفاءة  .<

 الطالبات للمادة كيعطي القيمة
   

    يعطى ابؼدرس ابػلاصة عن الدرس .67
    بالسلاـبىتم ابؼدرس نهاية الدرس  .66

 
  



 
 

 

 

 أوراق الملاحظة للطالبات  . ب

 البيانات الملاحظة المؤشرة الرقم
 لا نعم

الإجابة من الأنشطة التعليمية بُ برنامج تعليم  .6
 اللغة العربية

   

    النشاط من الطالبات بُ برنامج تعليم اللغة العربية .7
    الاستعداد بؼشاركة بُ عملية التعليمية .8
    ماـ الطالبات بابؼادة التعليميةإىت .9
    فهم الطالبات بابؼادة التعليمية .:
إجابة من الأسئلة ابؼطركحة من ابؼدرس للمادة  .;

 التعليمية
   

    النشاط من الطالبات بجميع الأنشطة التعليمية .>
 

  



 
 

 

 

 دليل المقابلة
 

A. Kepala LPBA 

1. Apa tujuan diadakannya program bahasa arab di markazul lughoh? 

2. Siapakah penangung jawab yang mengawasi program bahasa arab ini? 

3. Bagaimana pengawasan kepala sekolah dalam pengelolahan program 

bahasa arab di markazul lughoh ini? 

4. Apakah kepala sekolah melakukan musyawarah kerja untuk jangka 

panjang? 

 

B. Bagian Kurikulum 

1. Apa kurikulum yang digunakan pada program bahasa arab? 

2. Sudah berjalan berapa lamakah program bahasa arab di pondok ini? 

3. Untuk kelas berapa program bahasa arab ini digunakan? 

4. Apakah ada tingkatan dalam pembelajaran bahasa arab di program 

bahasa arab? 

5. Bagaimana evaluasi program bahasa arab yang dilakukan di sekolah 

ini? 

 

C. Bagian Bahasa 

1. Bagaimana pelaksanaan program bahasa arab di lembaga ini? 

2. Berapa jam dalam seminggu program bahasa arab ini dilakukan? 

3. Buku apa yang digunakan dalam program bahasa arab? 

4. Berapa lama jam pembelajaran yang dilaksanakan dalam program 

bahasa arab? 

5. Apa metode yang digunakan dalam program bahasa arab? 

 

D. Guru 

1. Apa yang guru persiapkan sebelum masuk? 



 
 

 

 

2. Apakah dengan menggunakan bahasa asing materi yang disampaikan 

oleh guru dapat tersampaikan dengan baik? 

3. Apakah guru menggunakan media selama mengajar? Jika iya, media 

apa saja yang digunakan? 

4. Apakah guru mengalami kendala dalam menerapkan program bahasa 

arab di pondok ini? 

5. Dalam mengevaluasi siswa, apakah guru butir2 soal menggunakan 

bahasa asing? 

6. Apa tujuan pembelajaran bahasa arab di lembaga ini? 

7. Bagaimana pola/bentuk evaluasi yang digunakan? 

8. Apakah terdapat ketentuan dalam mengevaluasi? 

 

E. Siswa 

1. Bagaimana menurut anda program bahasa arab yang terdapat di 

lembaga ini? 

2. Bagaimana proses program bahasa arab yang terdapat di lembaga ini? 

3. Bagaimana cara guru dalam mengajar dan menerapkan program 

bahasa arab ini di dalam kelas? 

4. Apakah anda dapat menerima materi pelajaran dengan menggunakan 

bahasa asing yang diterapkan di kelas? 

5. Apakah guru menggunakan media pembelajaran di dalam kelas? 

6. Bagaimana guru menguji pemahaman kalian dengan menggunakan 

bahasa asing tersebut? 

  



 
 

 

 

TRANSKIP WAWANCARA 

 
A. KEPALA LPBA 

Nama Informan  Ust. Muhammad Al-fayyad 

Jabatan Kepala LPBA 

Tanggal Wawancara Rabu, 8 Mei 2019 

Tempat Wawancara Kantor Kepala LPBA 

 

Pertanyaan : Apa tujuan diadakannya program bahasa arab di markazul 

lughoh? 

Jawaban : salah satu tujuannya adalah untuk menjadikan para alumni LPBA 

mahir dalam berbahasa asing baik aktif maupun pasif. Selebihnya 

nanti saya kasih file mengenai tujuan, visi, misi dan juga sejarah 

dari lembaga LPBA ini. 

Pertanyaan : Siapakah penangung jawab yang mengawasi program bahasa arab 

ini? 

Jawaban : untuk penanggung jawab dalam program LPBA ini semuanya 

sudah tertulis dalam buku lembaga. Nanti saya bisa memberi 

mbaknya file mengenai pembagian tugas dan penanggung jawab 

disetiap bagian 

Pertanyaan : Bagaimana pengawasan kepala LPBA dalam pengelolahan 

program bahasa arab di markazul lughoh ini? 

Jawaban : disini selalu diadakan evaluasi rutin disetiap bulannya, entah dari 

evaluasi antara siswa dan guru yang mana kemudian hasil dari 

evaluasi tersebut dilaporkan dalam evaluasi antara guru beserta 

ketua LPBA dan para pengurus inti di lembaga ini 

Pertanyaan : Apakah kepala sekolah melakukan musyawarah kerja untuk 

jangka panjang? 

Jawaban : iya. Musyawarah kerja (muker) selalu diadakan setahu sekali 

bersama para guru-guru LPBA. Hal ini penting dilakukan karena 



 
 

 

 

dalam muker membahas banyak hal, dari perencanaan program 

LPBA dan lain-lain 

 

B. BAGIAN KURIKULUM 

Nama Informan  Ust. Agil Fahmi Attaufiqi 

Jabatan Bagian Kurikulum 

Tanggal Wawancara Rabu, 8 Mei 2019 

Tempat Wawancara Kantor LPBA 

 

Pertanyaan : Apa kurikulum yang digunakan pada program bahasa arab? 

Jawaban : sudah ada kurikulum, jadi intinya kita itu distresigh. Klo di 

marhalah ula itu kita distresingnya di kalam, masuk ke wustho 

udah mulai ke qiro’ah, di ulyanya itu di kitabah, nanti di ulyanya 

itu di tingkat akhir kita ada tugas akhir kayak bikin skripsi gitu, 

tapi penelitian, referensi buku saja.  

Pertanyaan : Sudah berjalan berapa lamakah program bahasa arab di pondok 

ini? 

Jawaban : kurang lebih LPBA ini sudah berjalan selama 20 tahun. LPBA di 

pondok pesantren nurul jaded ini merupakan lembaga paling tua 

diantara lembaga-lembaga yang lainnya. 

Pertanyaan : Untuk kelas berapa program bahasa arab ini digunakan? 

Jawaban : program bahasa ini untuk kelas X, XI dan XII 

Pertanyaan : Apakah ada tingkatan dalam pembelajaran bahasa arab di 

program bahasa arab? 

Jawaban : iya, terdapat tingkatan dalam pembelajaran bahasa arab, terdapat 

3 tingkatan di LPBA ini, ada ula, wustho sama ulya. Dimana 

disetiap tingkatan itu mempunya tujuan atau focus di setiap 

masing-masing tingkatan. Contohnya ditingkat ula itu lebih 

memfokuskan kepada kalam (berbicara) 

Pertanyaan : Bagaimana evaluasi program bahasa arab yang dilakukan di 

sekolah ini? 



 
 

 

 

Jawaban : untuk evaluasi diadakan 2 kali dalam 1 tahun, dimana dalam 

evaluasi itu terdapat panitia tersendiri untuk mengurus evaluasi 

program bahasa ini. Akan tetapi untuk soal-soal diserahkan kepada 

masing-masing pengajar disetiap mata pelajarannya. 

 

C. BAGIAN BAHASA 

Nama Informan  Ust. Taufiq Hidayat 

Jabatan Bagian Bahasa 

Tanggal Wawancara Rabu, 8 Mei 2019  

Tempat Wawancara Kantor LPBA 

 

ISI WAWANCARA 

 

Pertanyaan : Bagaimana pelaksanaan program bahasa arab di lembaga ini? 

Jawaban : sejauh ini Alhamdulillah sudah cukup baik, karena sudah berjalan 

sesuai dengan apa yang sudah direncanakan 

Pertanyaan : Buku apa yang digunakan dalam program bahasa arab? 

Jawaban : sudah ada ketentuan dari bagian kurikulum. Dikantor terdapat 

ketentuan buku disetiap tingkatan, seperti buku qiro’ah memakai 

buku aqra’u dan afhamu ini buku dari ustad sini 

Pertanyaan : Berapa lama jam pembelajaran yang dilaksanakan dalam program 

bahasa arab? 

Jawaban : untuk ekstranya 1 jam dari jam 21.00 sampai jam 22.00, terkdang 

lebih. Tergantung mulainya kegiatan, tapi maksimal jam 23.00 

harus sudah selesai. 

  



 
 

 

 

D. GURU 

Nama Informan  Usth. Sundari 

Jabatan Guru 

Tanggal Wawancara Senin, 6 Mei 2019 

Tempat Wawancara Tempat tinggal usth. Sundari 

 

ISI WAWANCARA 

Pertanyaan : Apa yang guru persiapkan sebelum masuk? 

Jawaban : untuk sementara karena ini kegiatan non formal, untuk rpp atau 

media pembelajaran sudah disiapkan oleh lembaga. Jadi guru itu 

hanya mendapatkan kitab, kemudian rpp atau tujuan-tujuan itu 

sudah ada di rpp masing-masing. Untuk rpp yang menghandal itu 

bagian kurikulum. 

Pertanyaan : Apakah dalam mengajar, guru menggunakan bahasa asing? 

Jawaban : untuk mengajar khususnya di tingkat ula diselingi, untuk 

pertemuan pertama 100% itu menggunakan bahasa Indonesia, 

karena khan masih pertemuan pertama. Anak-anak masih belum 

lancar masih dalam tahap pembelajaran. Mufradat yang dikuasai 

masih 20/30 saja. Untuk pertemuan kedua ketiga dan selanjutnya 

itu masih dicampur bahasanya, arab indo. Kemudian untuk 

selanjutnya anak-anak sudah langsung mempraktekkan sendiri 

malah. Bukan guru yang menerangkan, tetapi mereka. Siswa lebih 

aktif dari pada guru. 

Pertanyaan : Apakah dengan menggunakan bahasa asing materi yang 

disampaikan oleh guru dapat tersampaikan dengan baik? 

Jawaban : sejauh ini ada beberapa siswa yang gag paham, karena semuanya 

bukan lulusan dari pondok, ada yang dari luar. Yang dari luar khan 

hanya mempelajari materi-materi umum saja, kemudian yang 

paling sulit ketika ngajinya tidak lancar otomatis pembacaan 

bahasa arabnya juga tidak lancar. Dimulai dari nol sekali. Hal 

semacam ini terdapat pembelajaran khusus. 



 
 

 

 

Pertanyaan : Apakah guru menggunakan media selama mengajar? Jika iya, 

media apa saja yang digunakan? 

Jawaban : tergantung, tidak semua pertemuan menggunakan media. 

Diselingi khan karena di sini di pondok. Selama ini media yang 

kita gunakan media elektronik ya laptop. Anak-anak hanya sekedar 

menonton saja, menonton film atau mendengarkan lagu. Untuk 

selanjutnya ya menikuti kitab atau terserah menurut kreatifitas 

mereka sendiri 

Pertanyaan : untuk metode yang digunakan seperti apa? 

Jawaban : metode yang digunakan selama ini yang paling sering metode 

mubasyarah, munaqosah juga ada. Ganti-ganti tergantung mood 

nya anak-anak. Terkadang khan anak-anak tidak berpatokan 

kepada buku. Kita memiliki buku, tetapi tidak selalu berpatokan 

kepada itu. Jadi anak-anak itu harus dipancing entah pengalaman 

atau apa ya. Seperti pada tingkat pemula kebanyakan tentang 

pengalaman pribadi.  

Pertanyaan : Apakah guru mengalami kendala dalam menerapkan program 

bahasa arab di pondok ini? 

Jawaban : kalo kendala itu pasti ada ya. Semuanya ada, apalagi kalo di arab. 

Kendala di arab itu paling menurut saya paling sulit yaitu ketika 

ada anak-anak yang tadi itu yang tidak lancar ngaji. Itu kendalanya 

apalagi untuk membaca. Ketika pembacaan al-qur’an nya itu tidak 

lancar, ,maka pembelajaran bahasa arab nya akan sulit. Dari nol 

banget. Jadi harus dari nol banget 

Pertanyaan : Dalam mengevaluasi siswa, apakah guru butir2 soal 

menggunakan bahasa asing? 

Jawaban : iya. Wajib berbahasa arab.  

Pertanyaan : Bagaimana pola/bentuk evaluasi yang digunakan? 

Jawaban : Bentuk ujiannya itu tergantung guru masing-masing, apa mau 

dibentuk lisan ataupun tulis. Kalo qiro’ah selama ini berbentuk 

tulisan saja. Tulisan itu ya tidak harus anak-anak berpatokan 



 
 

 

 

kepada buku, kadang dikasih tahu sebelum ujian kalo soalnya tidak 

mengambil dari buku. Jadi mereka harus menganalisis sendiri 

Pertanyaan : Apakah terdapat ketentuan dalam mengevaluasi? 

Jawaban : tidak ada, tergantung kepada guru. Tetapi sudah ada ketentuan 

tema disetiap tingkatan. 

 

Nama Informan  Usth. Barirotul Ummah 

Jabatan Guru 

Tanggal Wawancara Senin, 6 Mei 2019 

Tempat Wawancara Kamar Ustadzah 

 

ISI WAWANCARA 

Pertanyaan : Apa yang guru persiapkan sebelum masuk? 

Jawaban : untuk guru yang mengajar ekstra, tidak ada rpp yang digunakan, 

tetapi kalo mengajar intra baru menggunakan rpp. Cuma 

sebenernya kalo di ekstra itu pendampingan saja, artinya hanya 

mengajari dasarnya saja, seperti dikegiatan taqdimul qishoh, 

mengajari bagaimana taqdimul qishoh yang benar. 

Pertanyaan : Apakah dalam mengajar, guru menggunakan bahasa asing? 

Jawaban : iya, karena memang disini sudah LPBA (lembaga pengembangan 

bahasa asing), yang mana kalau santri itu sudah memilih bahasa 

arab, berarti 24 jam dari pertaman masuk bahasa sudah dilatih 

untuk berbahasa. Cuma bedanya kalo awal masuk ditingkat ula 

masih ada dispensasi untuk mereka, jadi tidak harus 24 jam 

berbahasa asing tetapi sepengetahuan mereka saja, sebisanya 

mereka. Terdapat mata-mata juga untuk mengawasi yang tidak 

menggunakan bahasa. Terdapat sanksi yang bermacam-macam 

juga, seperti berdiri 15 menit, di suruh menghafal mufradat dan 

lain-lain, ini semua sudah ada ketentuannya bagi yang melanggar.  

Pertanyaan : Apakah dengan menggunakan bahasa asing materi yang 

disampaikan oleh guru dapat tersampaikan dengan baik? 



 
 

 

 

Jawaban : iya, karena mereka sudah terbiasa untuk berbahasa dikeseharian 

mereka. Tetapi untuk tingkatan ula masih ada dispensasi, tidak 

menggunakan bahasa asing secara penuh, diseling-selingi gitu. 

Pertanyaan : Apakah guru menggunakan media selama mengajar? Jika iya, 

media apa saja yang digunakan? 

Jawaban : iya, tergantung pengajarnya dan pelajarannya. Seperti pelajaran 

istima’ berarti memakai laptop dan sound. Kemudian untuk 

pelajaran ekstra yang digunakan papan tulis aja 

Pertanyaan : untuk metode yang digunakan seperti apa? 

Jawaban : tergantung kepada setiap pengajar, terdapat yang memakai 

metode ceramah atau yang lainnya. Tergantung materi yang 

disampaikan juga. Kalo di intra metodenya kebanyakan ceramah, 

kalo di ekstranya itu kami menggunakan metode diskusi 

Pertanyaan : Apakah guru mengalami kendala dalam menerapkan program 

bahasa arab di pondok ini? 

Jawaban : kalo kendala banyak. Karena peserta didik itu mempunyai 

kemampuan yang berbeda-beda. Ada yang kemampuannya 

memang mudah dalam menyerap ilmu kebahasaan, ada yang masih 

sulit untuk beradaptasi karena memang awalnya itu kita memakai 

bahasa yang biasa kita gunakan, ketika masuk sini khan sudah 

beda. Dan disana ada peserta didik yang awal masuknya sulit 

dalam menghafal dan memahami materi. Yang paling terberat 

kendalanya sulit menghafal, karena belum punya solusi yang tepat 

untuk mengatasi masalah tersebut. Karena sulit menghafal itu khan 

sudah tertanam dari peserta didik sendiri. Cuma kami sebagai 

pengurus hanya memberi dorongan motivasi untuk tetap semangat 

belajar. 

Pertanyaan : Dalam mengevaluasi siswa, apakah butir2 soal menggunakan 

bahasa asing? 

Jawaban : iya, karena dalam pelajaranpun mereka sudah menggunakan 

bahasa asing. 



 
 

 

 

Pertanyaan : Bagaimana pola/bentuk evaluasi yang digunakan? 

Jawaban : tergantung kepada masing-masing guru pengajar. Ada yang 

memakai lisan ada yang memakai tulisan juga 

Pertanyaan : Apakah terdapat ketentuan dalam mengevaluasi? 

Jawaban : untuk bentuknya tidak ada, tetapi untuk jumlah soal nya ada 

ketentuan dari pusat. 

 

Nama Informan  Ust. Muhammad Ulum 

Jabatan Guru 

Tanggal Wawancara Rabu, 8 Mei 2019 

Tempat Wawancara Kantor LPBA 

 

ISI WAWANCARA 

Pertanyaan : Apa yang guru persiapkan sebelum masuk? 

Jawaban : selama ini belum ada RPP sama silabus, tetapi di program LPBA 

ini mulai dari sekarang itu sudah mulai membuat dari tiap-tiap guru 

Pertanyaan : Apakah dalam mengajar, guru menggunakan bahasa asing? 

Jawaban : tergantung kita, biasanya kalo di qowaid kita memakai bahasa 

Indonesia kalo memakai metode qawaid wa tarjamah, baru kalo 

kita seperti kayak muhawaroh atau istima’ itu baru penggajarannya 

menggunakan bahasa arab 

Pertanyaan : Apakah dengan menggunakan bahasa asing materi yang 

disampaikan oleh guru dapat tersampaikan dengan baik? 

Jawaban : sejauh ini sudah tersampaikan dengan baik, materi kepada siswa 

Pertanyaan : Apakah guru menggunakan media selama mengajar? Jika iya, 

media apa saja yang digunakan? 

Jawaban : kita untuk sementara ini yang memakai media itu di istima’ saja, 

terus selain itu ya media tetapi non elektronik 

Pertanyaan : Untuk metode yang digunakan seperti apa? 



 
 

 

 

Jawaban : kalo di nahwu lebih sering memakai qawaid wa tarjamah, kalo 

insya’ thoriqoh mubasyarah. Tidak ada ketentuan dari atasan, 

terserah guru memakai metode apa 

Pertanyaan : Apakah guru mengalami kendala dalam menerapkan program 

bahasa arab di pondok ini? 

Jawaban : kendala kita itu sebenarnya kalo di dalam pembelajaran itu terlalu 

klasikal sistem pembelajarannya. Dan juga tidak memanfaatkan 

media, meskipun tenaga pendidik nya itu sendiri dosen. Hampir 

80% itu dosen. Dan juga kendala di fasilitas, karna kita pondok. 

Misalkan seperti halnya pembelajaran berbasis internet, kitatidak 

mungkin, soalnya kita mau mengadakan perpustakaan yang 

berbasis internet saja tidak diizinkan sama pihak pondok. kita mau 

pasang LCD untuk pembelajaran mufradat juga tidak 

diperkenankan oleh pondok. 

Pertanyaan : Dalam mengevaluasi siswa, apakah guru butir2 soal 

menggunakan bahasa asing? 

Jawaban : iya, menggunakan bahasa asing 

Pertanyaan : Bagaimana pola/bentuk evaluasi yang digunakan? 

Jawaban : terserah kepada masing- masing pengajar, tidak ada ketentuan 

dari panitia bentuk atau pola yang digunakan dalam mengevaluasi 

siswa 

Pertanyaan : Apakah terdapat ketentuan dalam mengevaluasi? 

Jawaban : terdapat ketentuan dari panitia, namanya panitia UAT (Ujian 

Akhir Tingkat) itu kita ada kriteria kalo pilihan ganda itu soalnya 

25 ditambah esay 5, tapi kalo esay saja soalnya 10 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

E. SISWA 

Nama Informan  Ummatul Faizah 

Jabatan Siswa 

Tanggal Wawancara Selasa, 7 Mei 2019 

Tempat Wawancara Kamar siswa 

 

ISI WAWANCARA 

Pertanyaan : Mengapa memilih untuk mengikuti lembaga ini? 

Jawaban : Ingin mendalami bahasa Arab, soalnya khan kalo di luar banyak 

yang meremehkan bahasa Arab. 

Pertanyaan : Bagaimana menurut anda program bahasa arab yang terdapat di 

lembaga ini? 

Jawaban : Sudah berjalan dengan lancar dan anak-anak sudah bisa aktif 

berbahasa arab. 

Pertanyaan : Bagaimana proses program bahasa arab yang terdapat di lembaga 

ini? Apakah selama pembelajaran anda mengalami kesulitan? 

Jawaban : Iya, kadang-kadang ada. 

Pertanyaan : Bagaimana cara guru dalam mengajar dan menerapkan program 

bahasa arab ini di dalam kelas? 

Jawaban : terkadang guru menyampaikan materi di kelas membosankan, 

karena cara menjelaskannya memakai metode ceramah. Tetapi kalo 

di ekstra tidak ada yang ngebosenin 

Pertanyaan : Apakah anda dapat menerima materi pelajaran dengan 

menggunakan bahasa asing yang diterapkan di kelas? 

Jawaban : iya, terkadang paham tetapi terkdang ada yang tidak paham juga 

Pertanyaan : Apakah guru menggunakan media pembelajaran di dalam kelas? 

Jawaban : terkadang, tergantung kepada setiap guru 

Pertanyaan : Bagaimana guru menguji pemahaman kalian dengan 

menggunakan bahasa asing tersebut? 

Jawaban : dengan ujian tulis atau lisan berbahasa arab 

 



 
 

 

 

Nama Informan  Putri Muzayyanah 

Jabatan Siswa 

Tanggal Wawancara Selasa, 7 Mei 2019 

Tempat Wawancara Kamar siswa 

 

ISI WAWANCARA 

Pertanyaan : Bagaimana menurut anda program bahasa arab yang terdapat di 

lembaga ini? 

Jawaban : Alhamdulillah, sudah berjalan dengan lancar, karena anak-anak 

sudah berbahasa secara aktif walau tidak ada pengurus 

Pertanyaan : Bagaimana proses program bahasa arab yang terdapat di lembaga 

ini? Apakah anda pernah mengalami kesulitan dalam lembaga ini? 

Jawaban : iya ada, pada saat kegiatan story telling atau taqdimul qishoh dan 

pelajaran nahwu shorof 

Pertanyaan : Bagaimana cara guru dalam mengajar dan menerapkan program 

bahasa arab ini di dalam kelas? 

Jawaban : tergantung kepada anaknya, gurunya sudah enak. Tergantung 

anaknya suka kepada gurunya atau tidak. 

Pertanyaan : Apakah anda dapat menerima materi pelajaran dengan 

menggunakan bahasa asing yang diterapkan di kelas? 

Jawaban : tergantung kepada bagaimana guru menjelaskan kepada siswa 

Pertanyaan : Apakah guru menggunakan media pembelajaran di dalam kelas? 

Jawaban : tergantung kepada masing-masing guru, ada yang menggunakan 

ada yang tidak 

Pertanyaan : Bagaimana guru menguji pemahaman kalian dengan 

menggunakan bahasa asing tersebut? 

Jawaban : dengan menggunakan soal berbahasa arab 

 

 

 



 
 

 

 

Nama Informan  Rika Tri Sugianto 

Jabatan Siswa 

Tanggal Wawancara Selasa, 7 Mei 2019 

Tempat Wawancara Kamar siswa 

 

ISI WAWANCARA 

Pertanyaan : Bagaimana menurut anda program bahasa arab yang terdapat di 

lembaga ini? 

Jawaban : sudah bagus, tetapi ya tergantung kepada gurunya yang 

nyampein, terkadang ngebosenin juga 

Pertanyaan : Mengapa memilih untuk mengikuti lembaga ini? 

Jawaban : karena tertarik terhadap bahasa arab, soal khan di rumah gag ada 

yang bisa. Maksudnya kalo bahasa inggris khan dari anak kecil 

sudah tahu kebanyakan, tapi kalo bahasa arab khan tidak. Dan 

bahasa Al-qur’an juga 

Pertanyaan : Bagaimana cara guru dalam mengajar dan menerapkan program 

bahasa arab ini di dalam kelas? 

Jawaban : ada yang ngebosenin ada yang tidak, kebanyakan guru yang 

ngebosenin dari intra. Karena metode yang digunakan metode 

ceramah 

Pertanyaan : Apakah anda dapat menerima materi pelajaran dengan 

menggunakan bahasa asing yang diterapkan di kelas? 

Jawaban : Alhamdulillah dapat menerima materi dengan baik, terkadang 

juga susah menerima.  

Pertanyaan : Apakah guru menggunakan media pembelajaran di dalam kelas? 

Jawaban : iya. Guru menggunakan media dalam pembelajaran seperti pada 

pelajaran istima’ 

Pertanyaan : Bagaimana guru menguji pemahaman kalian dengan 

menggunakan bahasa asing tersebut? 

Jawaban : dengan mengadakan ujian tulis maupun lisan, terserah gurunya 
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 ـ7767-;777 ركغوالإبياف الإسلامي للبنات فونو معهد 

بكلوريوس )سرجانا( بَ قسم تعليم اللغة العربية كلية علوـ التًبية 
 ـ>776-7768 جكالتعليم بجامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية مالان

بجامعة كلية الدراسات العليا   قسم تعليم اللغة العربيةابؼاجستتَ 
 جالانمولانا مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية م

 ـ<776->776
 

 


