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ABSTRACT

Ri’ayatul Maziyah. 2019. Arabic program management at Markaz al-Lughah al-‘ Arabiyah
of Pondok Pesantren Annugayah According to Henry Fayol Theory. Thesis. Master in
Arabic Language Education, Postgraduate Program, UIN Maulana Malik lbrahim
Malang. Advisor I: Dr. Nurhadi, M.A, Advisor Il: Dr. Danial Hilmi, M.Pd

Keywords: Management, Arabic Language Program

The program management according to Henry Fayol as one of the classical
organizational management figures that must have planning, organizing, comand,
coordinating and control. And also the management of Arabic language program in Markaz
al-Lughah al-'arabiyah is an institution of Arabic language development in Annugayah
boarding school Sumenep, Madura. As the results of this field research shows that the
students who becomes a member of the Markaz al-Lughah al-'arabiyah have a better skill
in the Arabic area. Even with some Arabic programs such as Darsun al-ldhafi, Ta'lim Arabic
training, the glory of two languages, Liqo ' Usbu'i, Halagah Arabiyah and the publication of
Arabic language bulletin makes students have a good skill on language skills and linguistic
knowledge. These results can not be achieved properly if there is no implementing a good
management. With a good management applications, so the results are good too.

The objectives of this research are: (1) to know the planning of the Arabic language
program, (2) To know the organizing of the Arabic Language program, (3) to know the
provision of commands in the Arabic language program, (4) To know the coordinating of
the Arabic language program and (5) To know the control of the Arabic language program
according to Henry Fayol theory in Markaz al-Lughah al-'arabiyah. This research is a
qualitative research with case study approach. The data is consist of primary and secondary
data sources. Methods of collecting data using interview methods, observations and
documentation. And data analysis is using the models of Mills and Hubberman.

Based on the results of this study, concluded that the management of Arabic language
program, are; 1. The planning of the Arabic language program is conducting by the forming
programs, formulating programs, and establishing Arabic language programs. 2. Organizing
the Arabic language program with the timing distribution, task distribution and
organizational structure 3. The provision of commands on the Arabic language program is
by giving orders from the chief and the division coordinator and how to give command 4.
Coordinating in Markaz al-Lughah al-'arabiyah was completed in two ways: general
coordination of all the officers and division coordination. 5. Control in Markaz al-Lughah
al-'arabiyah was completed with the direct supervising and supervising evaluation. The
principles of Henry Fayol's management were in accordance with the application of
management principles in Markaz al-lughah al- ‘arabiyah.



ABSTRAK

Ri’ayatul Maziyah. 2019. Manajemen Program Bahasa Arab di Markaz al-Lughah al-
‘Arabiyah Pondok Pesantren Annuqayah dengan mengingat Teori Henry Fayol.
TESIS. Magister Pendidikan Bahasa Arab, Pascasarjana UIN Maulana Malik Ibrahim
Malang. Pembimbing I: Dr. Nurhadi, M.A, Pembimbing II: Dr. Danial Hilmi, M.Pd

Kata Kunci: Manajemen, Program Bahasa Arab

Manajemen program menurut Henry Fayol sebagai salah satu tokoh manajemen
organisasi Kklasik harus memiliki perencanaan, pengorganisasian, pemberian perintah,
pengkoordinasian dan pengawasan. Demikian juga manajemen program bahasa Arab yang
terdapat di Markaz al-Lughah al-‘arabiyah Pondok Pesantren Annuqayah yaitu lembaga
pusat pengembangan bahasa Arab yang berada di Pondok Pesantren Annugayah Sumenep
Madura. Sebagaimana hasil penelitian dilapangan menunjukkan bahwa siswa yang menjadi
anggota Markaz al-Lughah al-Arabiyah memiliki kemampuan lebih baik dibidang bahasa
Arab dibanding siswa yang bukan anggota Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah. Bahkan dengan
beberapa program bahasa Arab diantaranya Darsun al-1dhafi, Pelatihan Ta 'lim bahasa Arab,
Semarak Dua Bahasa, Ligo’ Usbu’i, Halagah arabiyah dan penerbitan buletin bahasa Arab
menjadikan siswa-siswa memiliki kemampuan lebih baik dalam keterampilan kebahasaan
dan pengetahuan berbahasa. Hasil tersebut tidak bisa tercapai dengan baik apabila tidak
menerapkan sebuah manajemen yang baik. Dengan penerapan manajemen yang baik, maka
hasil dari program-program tersebut juga baik.

Tujuan dari penelitian ini adalah : (1) Untuk mengetahui perencanaan program
bahasa Arab, (2) Mengetahui pengorganisasian program Bahasa Arab, (3) Mengetahui
pemberian perintah dalam program bahasa Arab, (4) Mengetahui pengkoordinasian program
bahasa Arab dan (5) Mengetahui pengawasan program bahasa Arab menurut teori Henry
Fayol di Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah. Penelitian ini adalah pendekatan penelitian
kualitatif dengan metode studi kasus. Sumber data pada penelitian ini terdiri dari sumber
data primer dan sekunder. Metode pengumpulan data menggunakan metode wawancara,
observasi dan dokumentasi. Sedangkan analisis data dalam penelitian ini menggunakan
analisis model Mills dan Hubberman.

Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh kesimpulan bahwa manajemen program
bahasa Arab, yaitu; 1. Perencanaan program bahasa Arab dilakukan dengan membentuk
program, merumuskan program, dan menetapkan program bahasa Arab. 2. Pengorganisasian
program bahasa Arab dengan adanya pembagian waktu, pembagian tugas dan struktur
organisasi 3. Pemberian perintah pada program bahasa Arab yaitu dengan pemberian
perintah dari ketua dan koordinator divisi dan cara pemberian perintah 4. Pengkoordinasian
di Markaz al-Lughah al-*Arabiyah dilakukan dengan dua cara yaitu koordinasi umum yaitu
semua pengurus Markaz al-Lughah al-‘arabiyah dan koordinasi divisi. 5. Pengawasan di
Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah putri dilakukan dengan pengawasan langsung dan
pengawasan beserta evaluasi. Prinsip-pinsip manajemen Henry Fayol sesuai dengan
penerapan prinsip manajemen di Markaz al-lughah al-‘arabiyah putri.
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Identitas Informan

Nama : Siti Nur ‘Aisyah
Jabatan: Ketua Markaz al-Lughah al-*Arabiyah Putri

Waktu Wawancara : Jum’at, 12 April 2019. Pukul 08.30 WIB

Transkip Wawancara

1. Bagaimana merencanakan program Bahasa Arab di Markaz al-Lughah al-
‘Arabiyah Putri ?

Perencanaan program Bahasa Arab di Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah Putri
dilaksanakan diawal periode kepengurusan diawali dengan rapat program
kerja.

2. Kapan dimulainya awal periode tersebut ?

Awal periode di Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah Putri pada bulan
Dzulhijjah. Dengan dilantiknya pengurus baru.

3. Apa tujuan program Bahasa Arab di Markaz al-Lughah al-*Arabiyah Putri
®

Sesuai dengan tujuan lembaga Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah, yaitu
menjadi salah satu wadah bagi santri pondok pesantren Annugayah dalam
belajar bahasa arab dan mengembangkan pengetahuan bahasa Arab serta
menjadikan santri semangat dan termotivasi untuk belajar bahasa arab.

4. Apa saja program Bahasa Arab di Markaz al-Lughah al-°Arabiyah Putri ?
Programnya yaitu Darsun al-ldhafi , Semarak dua bahasa yang bekerja
sama dengan EEP. Pelatihan 7a’lim Bahasa Arab. Menerbitkan buletin

Bahasa Arab Nawafidz, dan Halagoh Arabiyah.

5. Bagaimana membagi tugas pengurus untuk kegiatan program Bahasa Arab
di Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah Putri ?



10.

Pembagian tugas pengurus dibagi sesuai devisi yang ada. Karena setiap
devisi mempunyai program kegiatan tersendiri. Ada tiga devisi. Yaitu devisi
Ta’lim, devisi Ishdar dan devisi Alaqoh.

Bagaimana perencanaan program ?

Pembentukan perencanaan dilakukan pada saat rapat divisi yang
membentuk perencanaan program bahasa arab dengan tujuannya. Karena
divisi tersebut yang akan melaksanakan pogramnya nanti, apabila program
yang diajukan disepakati olen forum. proses menjadikan perencanaan
program sampai menjadi program kerja ada pada keputusan rapat program
kerja. Merumuskan program kerja melalui banyak pertimbangan yang
dilakukan oleh pengurus markaz bahasa Arab karena mempertimbangkan
sebuah program dengan banyak pemikiran dan lebih banyak
mengungkapkan hambatan menjadikan lebih banyak pertimbangannya.
Setelah merumuskan program yang membutuhkan waktu lama, kemudian
program menjadi rangkaian program kerja sesuai dengan divisinya.
Kemudian program-program tersebut masih dipertimbangkan kembali
dengan pengurus pesantren.

Kapan waktu pelaksanaan program-program tersebut?

Program tersebut dilaksanakan dalam satu periode. Ada yang dilaksanakan
setiap minggu, setiap dua minggu, setiap bulan bahkan satu periode sekali.

Siapakah pengurus-pengurus Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah Putri ?
Pengurus Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah Putri adalah sebagian dari
anggota dari Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah Putri yang memiliki
kemampuan lebih baik diantara anggota yang lainnya.

Siapa yang memilih pengurus Markaz al-Lughah al-*Arabiyah Putri ?
Yang memilih pengurus Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah Putri adalah
Murafigah dan ketua baru dan ketua lama Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah
Putri.

Siapa saja anggota Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah Putri ?

Khusus para anggota yang mengikuti Darsun al-Idhafi yaitu santri yang
mendaftar mengikuti program tersebut.



11.

12.

1B.

14.

15.

Kapan dilaksanakannya program-program tersebut?

Untuk program Darsun al-ldhafi, yaitu setiap minggu sekali hari hari
jum’at. Semarak dua bahasa yang bekerja sama dengan EEP (English
Education Program) dilaksanakan satu tahun satu kali. Pelatihan Ta’lim
Bahasa Arab yaitu dilaksanakan satu kali dalam satu tahun. Menerbitkan
buletin Bahasa Arab Nawafidz, dilakukan setiap dua minggu sekali.
Kemudian Halagoh Arabiyah dilaksanakan dua minggu sekali.

Siapa saja yang mengikuti program tersebut ?

Program Darsun al-ldhafi diikuti oleh anggota markaz yang telah
mendaftar. Semarak dua bahasa yang bekerja sama dengan EEP (English
Education Program) diikuti oleh setiap delegasi pesantren daerah yang ada
di lingkungan pondok pesantren Annugayah. Pelatihan T« /im Bahasa Arab
diikuti oleh musyrifah lembaga bahasa Arab pesantren daerah. Menerbitkan
buletin Bahasa Arab Nawafidz, dilakukan oleh devisi Ishdar dengan
perwakilan santri lembaga bahasa arab dari pesantren daerah. Halagoh
Arabiyah dilakukan oleh anggota Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah Putri
yang tersebar di lembaga Bahasa Arab setiap pesantren daerah yang ada di
lingkungan pondok pesantren Annugayah.

Apa saja sarana yang digunakan ketika program bahasa Arab di Markaz al-
Lughah al-*Arabiyah Putri dilaksanakan?

Programnya yaitu Darsun al-ldhafi, sarana yang digunakan ruang kelas,
papan tulis, modul pembelajaran. Sedangkan Halagoh Arabiyah
menggunkan sound system, laptop dan LCD proyektor ketika kegiatan
nonton film.

Siapa yang memberi komando ketika Program bahasa Arab di Markaz al-
Lughah al-‘Arabiyah Putri dilaksanakan?

Untuk Makaz al-Lughah al-‘Arabiyah Putri komando terpusat pada ketua.
Akan tetapi, untuk program yang bersifat mingguan instruksi dilanjutkan
oleh koordinator setiap devisi.

Bagaimana mengarahkan anggota pengurus untuk program bahasa Arab di
Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah ?



16.

17.

18.

19.

20.

Yang mengarahkan atau yang mengkomando anggota pengurus Yaitu
koordinator setiap devisi.

Bagaimana pengkoordinasian program bahasa Arab ?

Koordinasi dilakukan oleh ketua dan semua pengurus (koordinator devisi
beserta anggota setiap devisinya).

Bagaimana sistem koordinasi dilakukan?

Sistem koordinasi yang ada yaitu dengan rapat yang dilakukan di awal
periode dan setiap bulan sekali yang dilakukan oleh semua pengurus.

Bagaimana pembagian pekerjaan pengurus di Markaz al-Lughah al-
‘Arabiyah?

Pembagian pekerjaan setiap pengurus yaitu dibagi setiap perdevisi.
Siapa yang mengawasi pengurus di Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah?

Yang mengawasi pengurus dan setiap kegiatan adalah koordinator devisi
dan ketua.

Bagaimana pengawasan yang dilakukan oleh pengurus di Markaz al-
Lughah al-‘Arabiyah?

Pengawasan yang dilakukan yaitu dengan dua cara yaitu rapat
evaluasi yang dilakukan setiap bulan dan pada saat kegiatan program
berlangsung. Pada rapat evaluasi ketua bertanya kepada koordinator devisi
tentang sesuatu kekurangan yang tidak diketahui oleh ketua karena saat
kegiatan berlangsung akan tetapi ketua sedang berhalangan untuk
mengawasi, maka ketua bertanya kepada koordinator atau perwakilannya
agar pengawasan tetap teriaksana dan program berjalan dengan baik.
Karena ketika ketua tidak ada halangan untuk tetap mengawasi pada saat
berlangsungnya program, maka ketua langsung mengantisipasi kekurangan
yang terjadi ketika kekurangannya tersebut bisa langsung diantisipasi.
Ketika kekurangan atau kesalahan tersebut sesuatu yang tidak bisa langsung
diatasi, maka untuk bulan depan atau program akan berjalan lagi agar hal
tersebut tidak terulang kembali. Pengawasan secara langsung dilakukan
sejak perencanaan program dilakukan. Seperti apa saja program yang akan
direncanakan dan sebagainya. Pengawasan lalu dilanjutkan pada



pengorganisasian, dari mengawasi waktu sampai mengawasi penetapan
struktur pengurus. Evaluasi dilakukan akhir bulan atau setiap koordinasi
dilakukan. Tujuan dari evaluasi tersebut untuk meminimalisir kesalahan
yang terjadi atau tidak terulang lagi kesalahan yang sama. Pengawasan
dengan evaluasi dilakukan apabila kesalahan tersebut sudah tidak bisa lagi
diatasi pada saat pengawasan secara langsung dilakukan.



Identitas Informan

Nama : Sri Sakinah
Jabatan : Koordinator devisi Ishdar

Waktu Wawancara : Senin, 15 April 2019. Pukul 15.30 WIB

Transkip Wawancara

1. Bagaimana merencanakan program devisi Ishdar di Markaz al-Lughah al-
‘Arabiyah Putri ?

Perencanaan program devisi Ishdar di Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah Putri
dilaksanakan diawal periode kepengurusan yaitu pada rapat program kerja.

2. Apa tujuan program devisi Ishdar di Markaz al-Lughah al-°Arabiyah Putri
?

Devisi Ishdar bertujuan untuk melatih anggota Markaz al-Lughah al-
‘Arabiyah dalam hal jurnalistik. Dan lebih fokus pada penulisan berita
dengan menggunakan bahasa Arab.

3. Apa saja program devisi Ishdar di Markaz al-Lughah al-°Arabiyah Putri ?
Program utama devisi Ishdar yaitu penerbitkan buletin Nawafidz kemudian
evaluasi buletin nawafidz yang bekerja sama dengan Markaz al-Lughah al-

‘Arabiyah putra.

4. Bagaimana membagi tugas pengurus untuk program devisi Ishdar di Markaz
al-Lughah al-‘Arabiyah Putri ?

Pembagian tugas dilakukan dengan adanya tim redaksi untuk penerbitan
buletin Nawafidz.

5. Kapan dilaksanakannya program devisi Ishdar tersebut?
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Program penerbitan buletin Nawafidz dilakukan pada sebulan dua kali.
Kemudian untuk evaluasi buletin Nawafidz dilakukan sebulan sekali
setelah dua kali terbit.

Siapa saja yang menjadi kru buletin Nawafidz ?

Yang menjadi kru buletin Nawafidz adalah santri (putra-putri) yang menjadi
pengurus atau anggota Markaz al-Lughah al-*Arabiyah.

Siapa yang memberi komando ketika Program devisi ishdar Markaz al-
Lughah al-‘Arabiyah Putri dilaksanakan?

Komando secara umum tetap dari ketua, namun untuk internal devisi,
koordinator yang memberi komandonya.

Bagaimana sistem koordinasi dilakukan?

Sistem koordinasi dilakukan dengan rapat internal devsisi dan rapat
pengurus secara umum.

Siapa yang mengawasi pengurus devisi Ishdar Markaz al-Lughah al-
‘Arabiyah?

Yang mengawasi secara umum adalah ketua. Sedangkan pengawas internal
devisi yaitu koordinator devisi.

Bagaimana pengawasan yang dilakukan oleh pengurus devisi Ishdar
Markaz al-Lughah al-°Arabiyah?

Pengawasan dilakukan dengan rapat internal devisi.



Identitas Informan

Nama : Nur Diana
Jabatan: Koordinator devisi Ta’lim

Waktu Wawancara : Rabu, 17 April 2019. Pukul 15.30 WIB

Transkip Wawancara

1. Bagaimana merencanakan program devisi Ta’lim di Markaz al-Lughah al-
‘Arabiyah Putri ?

Perencanaan program devisi Ta’lim di Markaz al-Lughah al-‘ Arabiyah Putri
dilaksanakan diawal periode kepengurusan diawali dengan rapat internal
devisi Ta’lim.

2. Apa tujuan program devisi Ta’lim di Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah Putri
?

Memberikan bekal pengetahuan berupa bahasa arab pada santri pondok
pesantren Annuqayah. Memotivasi peserta (santri) agar tetap dan selalu
semangat dalam mempelajari bahasa arab.

3. Apa saja program devisi Ta’lim di Markaz al-Lughah al-*Arabiyah Putri ?
Dan kapan pelaksanaannya?

Programnya yaitu Darsun al-ldhafi, dilaksanakan setiap seminggu sekali
yaitu hari jum’at. Semarak dua bahasa yang bekerja sama dengan EEP
(English  Education Program) dilaksanakan pada akhir periode
kepengurusan. Pelatihan 7a’/im Bahasa Arab dilaksanakan satu tahun
sekali, waktunya kondisional.

4. Bagaimana membagi tugas pengurus devisi Ta’lim untuk kegiatan program
devisi Ta’lim di Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah Putri ?

Pembagian tugas pengurus devisi Ta’lim yaitu dengan menyesuaikan
dengan program tersebut. Untuk program Darsun al-ldhafi ada team
worknya sendiri. Untuk program SDB (Semarak Dua Bahasa) juga ada
kepanitiaan tersendiri karena bekerja sama dengan EEP (English Education
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Program). Sedangkan untuk pelatihan T7a’lim periode sebelumnya ada
kepanitiaan sendiri. Tetapi untuk periode sekarang, belum terlaksana.

Siapakah yang mengikuti program-program devisi Ta’lim?

Tergantung programnya. Untuk program Darsun al-ldhafi pesertanya
adalah anggota Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah. Untuk program SDB
pesertanya adalah semua Santri Pondok Pesantren Annugayah perwakilan
dari Pesantren daerah atau asrama masing-masing. Untuk program pelatihan
ta’lim pesertanya khusus untuk Musyrifah perwakilan dari lembaga Bahasa
Arab Pesantren daerah.

Apa saja sarana yang digunakan ketika program devisi Ta’lim Markaz al-
Lughah al-‘Arabiyah Putri dilaksanakan?

untuk Darsun al-ldhafi, sarana yang digunakan ruang kelas, papan tulis dan
modul pembelajaran. Untuk Program SBD (Semarak Dua Bahasa) sarana

yang digunakan menyesuaikan dengan lomba-lomba yang diadakan.

Siapa yang memberi komando ketika melaksanakan Program devisi Ta’lim
Markaz al-Lughah al-*Arabiyah Putri ?

Komando secara umum dilakukan oleh ketua. Akan tetapi terkadang
koordinataor yang mengkomando untuk anggota pengurus devisi Ta’lim.

Bagaimana sistem koordinasi devisi Ta’lim dilakukan?

Sistem koordinasi yang ada yaitu dengan rapat yang dilakukan di awal
periode dan setiap bulan sekali yang dilakukan oleh semua pengurus.

Siapa yang mengawasi pengurus devisi Ta’lim di Markaz al-Lughah al-
‘Arabiyah?

Pengawasan secara umum dari devisi Ta’lim yaitu dari ketua.

Bagaimana pengawasan yang dilakukan oleh pengurus devisi Ta’lim di
Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah?



Pengawasan dari devisi Ta’lim sendiri secara langsung pada saat
dilaksanakannya kegiatan. Untuk evaluasinya dilakukan setiap selesainya
kegiatan agar kesalahan tidak terulang kembali.



Identitas Informan

Nama : Siti Zakia Aji
Jabatan: Koordinator Devisi ‘Alaqoh

Waktu Wawancara : Jum’at, 19 April 2019. Pukul 09.30 WIB

Transkip Wawancara

1. Bagaimana merencanakan program devisi ‘Alaqoh di Markaz al-Lughah al-
‘Arabiyah Putri ?

Perencanaan program devisi ‘Alaqoh dilakukan pada rapat internal devisi
sebelum proker bersama ketua dan semua pengurus pada awal periode.

2. Apa tujuan program devisi ‘Alaqoh Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah Putri ?

Devisi ‘Alaqoh sendiri memiliki tujuan agar terjalinnya silaturrahim antara
pengurus Markaz al-Lughah al-°Arabiyah dengan pengurus lembaga bahasa
Arab pesantren daerah.

3. Apa saja program devisi ‘Alagoh Markaz al-Lughah al-*Arabiyah Putri ?
kapan program tersebut dilaksanakan?

Halagoh Arabiyah, pendelegasian lomba dan Study Tour. Halagoh
‘Arabiyah dilaksanakan dua minggu sekali. Pendelegasian lomba yaitu
dilaksanakan apabila ada lomba tingkat regional dan nasional. Untuk study
Tour, dilaksanakan kondisional, karena waktu kegiatan pesantren cukup
padat.

4. Siapa saja yang mengikuti program tersebut ?
Halaqoh ‘Arabiyah diikuti oleh setiap pengurus dan anggota lembaga

bahasa Arab Pesantren daerah/masing-masing asrama.

5. Siapa yang memberi komando ketika melaksanakan Program devisi
‘Alaqoh Markaz al-Lughah al-* Arabiyah Putri?



Untuk komando, dari ketua, akan tetapi ada kalanya koordinataor yang
mengkomando. Tapi tetap yang mengevaluasi ketua.

Bagaimana sistem pengkoordinasian devisi ‘Alaqoh ?

Sistem koordinasi devisi ‘Alagoh dilakukan sejak menyusun program kerja
dan rutin dikakukan setiap dua minggu sekali.

Siapa yang mengawasi pengurus pengurus devisi ‘Alagoh Markaz al-

Lughah al-°Arabiyah?

Yang menjadi pengawas dan yang evaluasi adalah ketua.



Lampiran Surat Nomor: 01/PPA/BB/Markaz/I1X/2019

STRUKTUR PENGURUS
MARKAZ AL-LUGHAH AL-ARABIYAH PONDOK PESANTREN ANNUQAYAH
GULUK-GULUK SUMENEP JAWA TIMUR 69463

MASA KHIDMAT 1440 H.
Posisi Nama Pesantren Daerah
Ustadzah
i Alfiyatul Marjan
Murafigah
e Ustadzah

Qurratul Aini Rasyad

Ketua :Siti Nur ‘Aisyah PPA. Daerah Latee |

Wakil Ketua : Nanik Noer Aini PPA. Daerah Lubangsa Pi

Sekretaris : Qurratul Hasanah PPA. Daerah Latee II

'y _ : Siti Nur Aini PPA. Daerah Lubangsa Pi

Sekretaris

Bendahara : Silfiatin Nauriyah PPA. Daerah Latee I

Qism Ta’lim  : Nur Diana Koordinator PPA. Daerah Latee II
Siti Umamah Anggota PPA. Daerah Lubangsa Pi
Mamluatus Sa’adah Anggota PPA. Daerah Lubangsa Tengah
Zulfiyah

Qism Ishdar Sri Sakinah Koordinator PPA. Daerah Latee II
Zakiyatul Anisah Anggota PPA. Daerah Lubtara Pi
Rofithatul Umamah Anggota PPA. Daerah al-Furgan
Fitriyatul Miskiyah Anggota PPA. Daerah Latee I

st’m Alagah : Siti Zakia Aji Koordinator PPA. Daerah Lubangsa Pi

al-‘Ammah
Zumailah Anggota PPA. Daerah Latee |
Lukluatul Kamalia Anggota PPA. Daerah Lubangsa Pi
Tika Nuri Rindini Anggota PPA. Daerah Kusuma Bangsa

Zakiya Fitrotul Maulida Anggota PPA. Daerah Nurul Hikmah
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PROGRAM KERJA
PENGURUS MARKAZ AL-LUGHAH AL-"ARABIYAH

PONDOK PESANTREN ANNUQAYAH

PERIODE 1440 H.
PROGRAM UMUM (KETUA DAN WAKIL KETUA) Siti Nur ‘Aisyah & Nanik Noer Aini
URAIAN TARGET DANA
NO | PROGRAM KERJA WAKTU PENJAB KET
KEGIATAN | KUALITATIF | KUANTITATIF | SUMBER NOMINAL
Sebagai acuan
M k d d Seluruh pengurus iti
erumuskan | canpanduan | SEUMMAPENSUNS | oo pecantren | Rp.20.000 | 15 Oktober 2019 it Nue :
program kerja | kegiatan selama Markaz Aisyah
Perencanaan a L predoyic
program
01 Memb
Organisasi hieiiag 3 . 15,22, 29 Oktober
ikatiemasianal Seluruh pengurus 2018 Nanik N
et T R g . v oer 2 i
Liga® Usbu'i yang kuat antar otk Kas Pesantren 5/d 8 Juli 2019 Aini Setiap minggu
sesama pengurus
markaz
; ; 30 Nopember 2018
R Memaksimalk: Seluruh peng iti
fjptvolesl, | Memaksimalkan, .| Selunh pengunis)| (o eiven: | BO5000 | Nod 30 7u1 2019 SitiNur g0 Bulan
kerja kinerja pengurus Markaz Aisyah
Diketahuinya
0 Optimalisasi Program keberhasilan yang
Kerja Rt okinkis dicapai dan Seluruh -
e kekurangan yang CHUrWL PENSUMUS | g Pesantren Rp. 50.000 08 Juli 2019 ,mi S Akhir Periode
akhir periode : i Markaz Aisyah
perlu dibenahi
dalam satu
periode
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Sebagai bentuk
Membuat | PSR Si Nur
Laporan b Seluruh pengurus “Aisvah d
P terealisasinya * | KasPesantren | Rp.100.000 25 Juli 2019 ISYah a1 Akhir Periode
Pertanggung —" Markaz Nanik Noer
Jawaban (LPI) | PO Aini
selama satu
periode
' . Perayaan Hari | Sebagai benuk | Seluruh pengurus .
3 | Poringaamharibahasa | “pc Arb | apresos trhadap | Markazdan | Kas Pesanten | Rp. 2000000 | 18 Desember2018 | NUKNOT 1 prioge
arab . i Aini
Internasional | bahasa arab Santri
2.185.000

7ALN3C

TOTAL
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SEKRETARIS DAN WAKIL SEKRETARIS Qurratul Hasanah & Siti Nur Aini
NO | PROGRAM KERJA URAIAN TARGET DANA
KEGIATAN KUALITATIF | KUANTITATIF | SUMBER | NOMINAL WAKTU EENIAB KHL
Pembuatan mncmma Seluruh
sertifikat mn oy pengurus Kas pesantren | Rp. 60.000 20 Juli 2019 Qurratul Hasanah
pengurus o markaz
markaz
Mencetak Name | Sebagai tanda Seluruh Kas pesantren
Tag dan Kartu Pengenal pengurus dan Turan - 31 Januari 2019 | Qurratul Hasanah
Pengurus Pengurus markaz Pengurus
01 Administrasi markaz SRuh
pengurus
Mensosialisasikan | markaz dapat Seluruh
administrasi memahami & pengurus Kas pesantren | Rp. 5.000 25 Januari 2019 | Siti Nur Aini
markaz mengaplikasikan | markaz
administrasi
markaz
mmag_. - iy Kas pesantren - Kondisional Siti Nur Aini
omputer markaz
TOTAL 65.000
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BENDAHARA Silfiatin Nauriyah
NO | PROGRAM KERJA URAIAN TARGET DANA WAKTU PENJAB KET
KEGIATAN KUALITATIF | KUANTITATIF | SUMBER NOMINAL
Pengembangan Mgranhah )
& e pemasukan kas | Kas Markaz Kas pesantren | Rp. 1.000.000 | Kondisional Silfiatin Nauriyah
keuangan Markaz
Markaz
Pembuatan -
i . | seragam Adanya identitas Rp. 1.225.000 acls 3
o1 Pengelolaan administrasi ATete Kepengurusan Pengurus baru Turan pengurus (175.000 x 7) 30 Desember 2018 | Silfiatin Nauriyah
keuangan
Markaz
Membuat Buku Mw—.wozqo_uws Pengurus
Tabungan Ke M“w:__m:mw Bendahara - - 31 Januari 2019
UJKS Annugayah peng Markaz
markaz
TOTAL

1.000.000
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QISM. TA'LIM

Koord. Nur Diana
URAIAN TARGET DANA
KEGIATAN KUALITATIF | KUANTITATIF SUMBER NOMINAL WARLE FEIDAR e
Menguji
SDB (Semarak keterampilan Santri PP. Kas pesantren ; Lo ;
Dua Bahasa) santri dibidang Annugayah &Iuran santri Bp;= d Qis,Talm | 1 Tabwroc Jotld
bahasa arab
Darsun al-Idhafi | Mewadahi bakat T — MNM J __.Mwﬂ.ooom )
(khitabah, syi’ir, santri dalam Santri PP. %nm.n 4 p- e Februari- Nur Diana dan Seti ;
NO| PROGRAM KERJA ilqaa ul qissah | bidang bahasa | Annugayah bieiic PembIidIng | Maret 2019 Zulfiyah AR TIDEEN
dan munadharah) arab nggota P KA
ertemuan)
Meningkatkan
wawasan dan
X i pengetahuan . Kas pesantren Mamluatus .
mﬂw.___:ma Mw ms Musyrifah wz,mw:w_.x &luran Rp.500.000 | April2019 | Sa’adahdan | ! __Jw w.@_wau
e dalam s Anggota Siti Umamah S
pembelajaran
bahasa arab
TOTAL 2.100.000
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QISM. ISHDAR Koord. Sri Sakinah
NO PROGRAM KERJA URAIAN TARGET DANA WAKTU PENJAB KET
KEGIATAN KUALITATIF KUANTITATIF | SUMBER NOMINAL
Pemenuhan segala Nl Sebawdi 25 Nopember, 13 &
fasilitas santri dalam 2 . | Seluruh santri 25 Desember 2018, e Dwi
o mengembangkan bahasa Negatidlz pengharggm bog, PP. Annuqayah Kagpebantten, | BR@O0. 000 13& 25 Januari-Juli i dakiyrah Mingguan
pengurus markaz
arab 2019
k Nm_.nw et Setiap 2 X
Tercapainya Bk Pengitus Kas Pesantren ) Anisah Terbit
a. Evaluasi Penerbitan Berita | o mﬁm Ro. 600.000 Setiap 1 Bulan
Nawafeedz Yang Berkualitas 5 5 sekali
penulis berita
0 Peningkatan kualitas
penerbitan berita
" 2 Rofitotul
b. vm:_:r.m: Meningkatkan Pengurus Rp. 600.00 1 Februari 2019 Uik 1 x. Satu
Menulis Kemampuan markaz & Periode
: ; ; Kas Pesantren
Berita Santri Dalam utusan santri
Penulisan Berita | perkomplek
TOTAL 1.900.000
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QISM. "ALAQAH Koord. Siti Zakia Aji
NO | PROGRAM KERJA | URAIAN TARGET DANA WAKTU PENJAB KET
KEGIATAN KUALITATIF KUANTITATIF | SUMBER NOMINAL
e Tejalinnya silaturrahim
anggota Markaz antar Seluruh
Halaqah al- . MMHM_._MM a kemampuan MMMW_MM.M ME.. Kas L o Dwi
- yaxe T Rp. 100.000 Dwi mingguan | Kamaliyah dan :
Arabiyah takallum masing-masing | anggota Pesantren * Mingguan
Zumailah
anggota lembaga
e Tersalurnya bakat perkomplek
anggota perlembaga
Seluruh
e Terjalinnya silaturrahim | pengurus Zakiya F.
. antar pengurus Markaz Markaz dan Kas Maret Minggu Maulida dan Ix 1
Sharing dan anggota lembaga anggota Pesantren B 10.004 ke II Tika N. Periode
perkomplek lembaga Rindini
perkomplek
Mencari informsi & 4 Anggota
R J e Terdelegasinya peserta %
mengkoordinir peserta Pesidalaosati p— Markaz yang Kas
02 | lomba untuk & ’ memiliki bakat Rp. 50.000 Kondisional Siti Zakia Aji | -
SR lomba e Adanya seleksi peserta Pesantren
mengikuti evevi-event lomb dalam lomba
kebahasaan (b. arab) A tersebut
e Terjalinnya silaturrahim
antara pengurus markaz
dengan lembaga bahasa Seluruh Kas
03 | Study Tour arab diluar Annugayah pengurus Rp. 2.000.000 | Kondisional Qism. ‘Alagah | -
Pesantren
e Menambah pengertahuan | markaz
dan pengalaman dalam
bidang bahasa arab
TOTAL 2.160.000
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Alamat: Kantor Sekretariat Bersama Pondok Pesantren Annugayah Jin. Bukit lancaran Guluk-Guluk Sumenep 65. i
Hp. 0852-3651-2294 / e-mail: markazullughah@gmail.com

SURAT KETERANGAN
No.

Yang bertanda tangan di bawah ini, kami:

Nama : Siti Nur ‘Aisyah
Jabatan : Ketua Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah putri
Dengan ini kami menerangkan bahwa:
Nama : Ri"ayatul Maziyah
Status - Mahasiswi Magister Pendidikan Bahasa Arab Pascasarjana
UIN Maulana Malik Ibrahim Malang
NIM : 17720018

Judul Penelitian :
s (o B0 050 3 R dgns gl 21 S0 (3 gl 2L T 3l

Telah melaksanakan penelitian di Markaz al-Lughah al-‘Arabiyah putri Pondok Pesantren
Annuqayah selama satu bulan (April-Mei 2019).
Demikian surat keterangan ini kami buat dengan sebenarnya untuk dapat dipergunakan

sebagaimana mestinya.

Guluk-guluk, 02 Mei 2019




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI MAULANA MALIK IBRAHIM MALANG

PASCASARJANA

Jalan Ir. Soekarno No.34 Dadaprejo Kota Batu 65323, Telepon (0341) 531133, Faksimile (0341) 531130
Website: http://pasca.uin-malang.ac.id , Email: pps@uin-malang.ac.id

Nomor: B-127/Ps/HM.01/04/2019 4 April 2019
Hal :Permohonan Izin Penelitian
Kepada

Yth. Ketua Markaz al-Lughah al-Arabiyah Putri
di Tempat

Assalamu’alaikum Wr. Wb
Berkenaan dengan adanya penulisan tugas akhir, kami menganjurkan
mahasiswa dibawah ini melakukan penelitian ke lembaga yang Bapak/Ibu Pimpin.

Oleh karena itu, mohon dengan hormat kepada Bapak/Ibu berkenan memberikan

izin pengambilan data bagi mahasiswa kami:

Nama : Ri'ayatul Maziyah
NIM : 17720018
Program Studi . Magister Pendidikan Bahasa Arab
Semester : IV (Empat)
Dosen Pembimbing : 1. Dr. Nurhadi, M.A
2. Dr. Danial Hilmi, M.Pd
Judul Penelitian Sl {f 3 i Y T G"\ 5 50

J sl
Demikian permohonan ini, atas perhatian dan kerjasamanya disampaikan

terima kasih.

Wassalamu 'alaikum Wr. Wb




IRV ]

Ll ale, _
VYYY VA el 3
1490 plo ) ¢ oo 1 LN OG/mut
inge Sb P OHEY Sy gl Oyl
CAYVATYYEYY Py
acie.maziyah@gmail.com : 9SIY) )
Al ld) -1
oA d Lyl o2
Yoo B JUbY) abg) dwyds |
B L) v LY AlaYl duyae | Y
ARR CEIENUR-VIv-F BRSOV [ WU WKV B o
Yoyy Blasr pSer olodall gl ayis |
VoAV | aenlel Ul b danls Lesly dgpall aalll o 3 sld | 0
YL S 2Lyl
Vora | aolpl Gl BV dmelr 2y all ) des d (3 el | 1

YL S 2Lyl




