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MOTTO 

 

                            

                    

                           

                     

          

 

34. Hai orang-orang yang beriman, Sesungguhnya sebahagian besar 

dari orang-orang alim Yahudi dan rahib-rahib Nasrani benar-benar 

memakan harta orang dengan jalan batil dan mereka menghalang-

halangi (manusia) dari jalan Allah. dan orang-orang yang menyimpan 

emas dan perak dan tidak menafkahkannya pada jalan Allah, Maka 

beritahukanlah kepada mereka, (bahwa mereka akan mendapat) siksa 

yang pedih, 

35. pada hari dipanaskan emas perak itu dalam neraka Jahannam, lalu 

dibakar dengannya dahi mereka, lambung dan punggung mereka (lalu 

dikatakan) kepada mereka: "Inilah harta bendamu yang kamu simpan 

untuk dirimu sendiri, Maka rasakanlah sekarang (akibat dari) apa yang 

kamu simpan itu."
1
 

 

 

                                                           
1
  Al- quran terjemah surat At- Taubah ayat 34-35                                                                                                                                                                                      
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ABSTRAK 

 

Khoiri Ridlwan, Muhamad. 2012. Manajemen Pengelolaan Dana Lembaga 

Amil Zakat Infaq Shadaqah (LAZIS) studi pada Lembaga Amil Zakat 

Infaq Shadaqah Masjid Sabilillah Kota Malang. Skripsi. Jurusan Al-

Ahwal Al- Syakhshiyyah. Fakultas Syari‟ah. Universitas Islam Negeri 

Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing  H. Isroqunnajah, M.Ag. 

 

Kata Kunci : Manajemen, Pengelolaan, Zakat. 

 

 

       Lembaga zakat mempunyai peran yang sangat penting karena untuk 

melakukan sosialisasi tentang zakat kepada masyarakat secara terus-menerus dan 

berkesinambungan. Dengan sosialisasi yang baik dan optimal, diharapkan 

masyarakat akan semakin sadar membayar zakat melalui lembaga zakat yang 

kuat, amanah, dan terpercaya. LAZIS Masjid Sabilillah Malang merupakan 

lembaga zakat yang bersifat independent, artinya sebuah lembaga yang berdiri 

sendiri dan tidak terpusat.Semua kegiatan dan program-program yang dijalankan 

disusun dan dilaksanakan sendiri. Dalam hal penghimpunan dan penyalurannya 

pun tidak menunggu keputusan dari pusat, karena memang bersifat independent, 

maka dalam penghimpunan dan penyaluran dana zakat LAZIS Masjid Sabilillah 

akan mengetahui perkembangannya secara langsung. 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui bagaimana manajemen strategi 

penghimpunan dan pendistribusian dana di Lembaga Zakat Sabilillah, apakah 

indikator keberhasilan LAZIS dalam memperdayagunakan dana Lazis, bagaimana 

respon masyarakat mengenai pengelolaan dana di LAZIS Sabilillah untuk 

mengetahui sejauhmana kemajuan LAZIS Sabililah Kota Malang. 

Adapun penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dan jenis penelitian 

empiris. Sedangkan data yang digunakan berupa data primer dan sekunder yang 

dilakukan dengan teknik wawancara, serta pengamatan dan dokumentasi yang 

kemudian diolah secara cermat kemudian disajikan dalam bentuk deskriptif. 

Dari hasil analisis dapat diketahui cara menghimpun dana dengan cara door 

to door, dana yang di hasilkan kebanyakan dari zakat terutama zakat penghasilan. 

Sedangkan dalam penyalurannya terbagi menjadi dua yaitu konsumtif dan 

produktif kreatif, dan untuk melihat indikator keberhasilan LAZIS menggunakan 

mustahiq bisa menabung\ menyisipkan uang hasil usaha ke BMT Sabilillah, 

mustahiq bisa meningkatkan ekonomi keluarga dengan usaha yg dikembangkan 

dari modal usaha yang diterima, bagi anak asuh lembaga bisa melanjutkan 

pendidikan yang lebih tinggi dan meningkatnya nilai pendidikan, meningkatkan 

taraf hidup keluarga seperti pendidikan anak lebih bagus, kehidupan sehari-hari 

baik. LAZIS Sabilillah telah menunjukkan keberhasilan dalam mengelola dana 

ZIS, yaitu telah mencapai sasaran seperti yang dirumuskan syariat islam, selain itu 

juga LAZIS sabilillah juga bisa mengangkat kehidupan warga binaan LAZIS bisa 

hidup layak. Maka dalam manajemen pengelolahan LAZIS telah baik. 
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ABSTRACT 

 

Khoiri Ridlwan, Muhamad. Of 2012. Management Fund Management Agency 

Infaq Amil Zakat Sadaqah (LAZIS) studies at the Institute Amil Zakat Sadaqah 

Infaq Masjid Sabilillah Malang. Thesis. Department of Al-Al-shakhsiyyah ahwal. 

Faculty of Shari'ah. State Islamic University of Malang Maulana Malik Ibrahim. 

Supervising H. Isroqunnajah, M.Ag. 

Key words: Management, Management, Zakat. 

       Institution of Zakat has an important role as to disseminate information about 

the charity to the community constantly and continuously. With a good and 

optimal socialization, people are expected to be more aware of paying Zakat 

through institution of Zakat which is sturdy, trustworthy, and reliable.. LAZIS of 

Sabilillah Mosque of Malang is an institution of Zakat that is independent, it 

means that it is an independent institution and not centrally. All activities and 

programs that are operated are arranged and implemented its own. In terms of 

accumulation and distribution do not wait for a decision from the central, because 

it is independent, then in the collection and disbursement of Zakat funds of 

Sabilillah Mosque LAZIS will know the progress directly.  

The study is conducted to determine how the strategy management of 

raising and distributing funds in Sabilillah Zakat Institute, what an indicator of 

success in using LAZIS funds efficiently, how the society‟s response regarding 

the management of funds in LAZIS of Sabilillah to know how far the progress of 

LAZIS Sabilillah of Malang. 

The study uses a qualitative approach and the kind of empirical research. 

While the data which is used in the form of primary and secondary data is done 

with interview techniques, also observations and documentation are then carefully 

processed and presented in descriptive form.  

From the analysis, it can be known how to raise funds by way of door to door, the 

fund which is derived mostly from the Zakat, especially Zakat of income. While 

the distribution is divided into two consumptive and productive creative, and to 

look at success indicators of LAZIS using mustahiq (receiver of Zakat) can save / 

insert money of the results business into BMT Sabilillah, mustahiq can increase 

economy of family by business that is expanded from capital of business which is 

received, for the children taken care of institution can continue in higher education 

and the rise of education value, to increase life standard of family such as better 

education for children, good daily life. LAZIS of Sabilillah has shown the success 

in managing funds of ZIS, that it has reached the target which is formulated by 

Islam law, in addition LAZIS of Sabilillah also can increase the life of founded 

society can live in dignity. So the management of LAZIS has been good. 
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 مستخلص البحث

 في ةدراس .صدقةإنفاق و الزكاة عامل وكالة إدارة تنظيم. 2012. محمد خيري رضوان،
 قسم .بحث العلمي. في مسجد سبيل اللة بمالانج صدقةو إنفاق الزكاة العامل دارةالإ

 الإسلامية الحكومية ابراىيم لكام مولاناجامعة . الشريعة كلية. الشخصية الأحول
 . بمالانج

 الحاج إشراق النجاح الداجستير: المشرف

 . الزكاة إدارة، ، تنظيم: كلمات مفتاحيات

 للمجتمع  الزكاةعن  الخيرية الجمعية الدعلومات نشر في ىاما دورا الزكاة إدارة
 أكثر الناس يكون أن يحتج والدثلى، الجيدة الاجتماعية نشئةبال. مستمر وبشكل باستمرار

. عليها الاعتماد ويمكن بالثقة، جدير قوي، الزكاة إدارة خلال من الزكاة دفع من وعيا
 مستقلا، يكون أن الزكاة إدارةسبيل اللة بمالانج صدقة إنفاق و  الزكاة عامل وكالة إدارة
 التشغيل وتنفيذ تركيب وبرامج أنشطات .تركيزا الأنشطة وليس مستقلة، وكالة يعني

 في ثم مستقل، لأنو الدركز، من قرار انتظار في ليس والتوزيع التراكم حيث من. بها الخاصة
في مسجد سبيل اللة  صدقةو قإنفا الزكاة العامل دارةالإ الزكاة أموال وصرف تحصيل
 .مباشرةتطويره  معرفة بمالانج

 في الأموال وتوزيعتجمعة  لإدارة استراتيجيةيعمل ىذا البحث ليعرف كيف تنظيم 
 في صدقةإنفاق و  الزكاة عامل وكالة إدارة نجاح علىما يدل  ،سبيل اللة الزكاة إدارة

 فيما المحلي المجتمع استجابة وكيف صدقة،إنفاق و  الزكاة عامل وكالةالإستعمال  صناديق
 لدعرفة في سبيل اللة بمالانج صدقةو إنفاق الزكاة العامل دارةالإ في الصناديق بإدارة يتعلق
 .مالانغ في مسجد سبيل اللة بمالانج صدقةو إنفاق الزكاة العامل دارةالإ يمالتقد
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 البياناتو. يةالتجريب ثالبح من النوع وىذا الكيفي، الدنهجىذا البحث  يستخدم
 ةلاحظوالم ،ةالدقابلالذي يعمل بأسلوب  والثانوية الأولية البيانات شكلب الدستخدمة

 .وصفي شكلب وتقديمها بعناية معالجتها يتم ثم وثائقالو

 الباب، الى الباب طريق عن الأموال جمع كيفيةيعرف أن  التحليل خلال من
 قسمين إلى التوزيع تتوزع وفي. ة استحصالايحصل كثير من الزكاة يعني الزكا والأموال الذي

إنفاق  الزكاة عامل وكالة دارةالإ النجاح وليعرف على. والانتاجية الاستهلاكية الإبداعية
 BMTإلى  الأعمال نتائج في إدراجها الدال باستخدامالدستحق  ينقذ أن يمكن صدقةو

. سبيل اللة
 الدال رأس من ل الذي يتطوربعم العائليةة قتصاديالا أن ترقية الدستحق يمكن 

 ،التربيةنتائج وترقية الى  العالي، التعليم يواصل أن يمكنو الكفالة وكالة تلقت الاستثماري
يدل و. يوم كل حياةتحسن  ،الأولد تعليمتحسن  مثل ةللأسر الدعيشة مستويات ترقيةو

 التي صدقة،اق وإنف الزكاة أموال إدارة في انجاح صدقةإنفاق و الزكاة عامل وكالة إدارة
 صدقةإنفاق و الزكاة عامل وكالة إدارةو الإسلامية، الشريعة وضعت كما أىدافها حققت

 يعيش أن صدقةإنفاق و الزكاة عامل وكالة إدارة بمساعدةيستطيع أن يرفع الحياة المجتمع 
 . صدقةإنفاق و الزكاة عامل وكالة إدارةفي تنظيم  جيدف .الخير في

 

 




