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ABSTRAK

Dian Wahyuni, 2107. Manajemen Program Pembelajaran Bahasa Arab dalam
Meningkatan Keterampilan Berbahasa Arab di Pondok Mambaus Solihin
Gresik — Jawa Timur. Tesis, Jurusan Pendidikan Bahasa Arab,
Pascasarjana Universitas Islam Negri Maulana Malik Ibrahim Malang.
Pembimbing: Dr. Abdul Malik Karim, Dr. Dewi Chamidah.

Kata Kunci: Manajemen, Program Pembelajaran Bahasa Arab.

Pondok Mambaus Solihin adalah salah satu pondok yang memilik
program pembelajaran Bahasa Arab. Kurikulum yang digunakan adalah
kurikulum salaf dan modern. Kyai menginginkan santrinya untuk menguasai
bahasa. Maka dari itu pondok ini berkembang dengan keterampilan berbahasa.
Pondok memfokuskan pengajaran Bahasa Arab dalam keterampilan mendengar,
berbicara, membaca dan menulis. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui
bagaimana perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan
program pembelajaran Bahasa Arab.

Pendekatan yang digunakan peneliti adalah pendekatan kualtitaif, dan
metode yang digunakan peneliti adalah studi kasus. Tempat penelitian di Pondok
Mambaus Solihin Gresik. Teknik pengumpulan data: Observasi, wawancara,
dokumentasi. Teknik analisis data: pengumpulan data, reduksi data, paparan data,
verifikasi.

Adapun hasil penelitian ini adalah 1) perencanaan program pembelajaran
Bahasa Arab di ma’had ini adalah menentukan tujuan dan menyusun program
yang mendukung pembelajaran Bahasa Arab di ma’had. 2) pengorganisasian
program pembelajaran Bahasa arab terdiri dari coordinator, sekertaris, bendahara,
guru, dan anggota. 3) pelaksanaan program pembelajaran Bahasa arab terdiri dari
yaitu Muhadoroh, ilgoul mufrodhat, muhadatsah, senam el-syarif, giraah kutubu
turos, tagrir nidzom alfiyah, malam bahasa, kursus, ayami (diary),
musyahadahaflam. 4) pengawasan oleh ketua ma’had pada program pembelajaran
Bahasa Arab ini dilakukan dengan dua macam, yaitu: pengawasan langsung dan
tidak langsung.
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ABSTRACT

Dian Wahyuni, 2107. Management of Arabic Language Learning Program to
Improve Language Skill at Mambaus Solihin Boarding School Gresik —
East Java. Thesis, Arabic Language Teaching of Postgraduate Program of
State Islamic University of Malang, Advisors: Dr. Abdul Malik Karim, Dr.
Dewi Chamidah.

Keywords: Management, Arabic Language Learning Program

Mambaus Solihin boarding school is one of the boarding schools, which
has Arabic learning program. This school used salaf and modern curriculum.
However, Kyai wanted the students to master language. Therefore, this boarding
school already developed the students’ language mastery. When learning Arabic,
the students focused on some skill such us listening, speaking, reading, and
writing. The research aimed deeply how to do planning, organizing, executing,
and controlling toward the Arabic learning program.

The present study used qualitative approach and case study method.
Additionally, the research conducted the research in Mambaus Solihin Islamic
Boarding School Gresik. The data were collected through observation, interview,
and documentation. Further, data collection, data reduction, data distribution, and
verification were applied to analyze the data.

The research finding showed that 1) the planning stage of Arabic learning
program in Islamic boarding school were determining the learning goal and
arranging the programs that support the learning process. 2) The organizer of
Arabic learning process consisted of coordinator, secretary, treasurer, teacher, and
member. 3) the actuating of the learning programs consisted of Muhadoroh,
giving vocabulary, conversation, el-syarif, reading kutubu turos, report nidzom
alfiyah, language night, course, ayami (dairy), watching film. 4) the controlling of
the learning process was done by Islamic Boarding School Chief. There were two
kinds of supervision used in this program. The first was direct supervision and the
second was indirect supervision.
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Tanggal: 22 April 2017

Tempat: Pondok Pesantren Putri Mambaus Solihin

Narasumber: Firda

T: Apa saja program pembelajaran Bahasa Arab yang kamu ikuti?

J: Programnya kursus, muhadasah, dril, senam bahasa arab, muhadoroh, kutubu
turos, musyahadah aflam, malam bahasa, ayami, tagrir nidzom alfiyah. Senam
elsyarif biasanya dilaksanakan pada hari jumat.

T: Bagaimana perasaanmu mengikuti program tersebut?

J: Senang sekali karena dapat melatih berbicara bahasa arab yang fasih, bisa baca
kitab juga.

T: Apakah menurut kamu program tersebut penting?
J: Sangat penting.
T:Seberapa berpengaruh program tersebut dalam kemampuan berbahasa Arabmu?

J: Kemampuan bahasa arab yang dimiliki semakin meningkat, membaca al qur’an
menjadi semakin fasih. Di lingkungan pondok wajib menggunakan bahasa arab,
dengan setiap hari menggunakannya menjadi lancar.

T: Apakah lebih mudah dalam melafalkan, membaca, dan menulis Bahasa Arab?

J: lya lebih gampang karena ada program pembelajaran Bahasa Arab di pondok.

Narasumber: Diana
T: Apa saja program pembelajaran Bahasa Arab yang kamu ikuti?

J: Ada kursus bahasa arab, dril, setiap minggu membuat diary bahasa arab
namanya ayami, mengikuti muhadoroh, muhadasah, kutubu turos, musyahadah
aflam, malam bahasa, ayami, taqrir nidzom alfiyah.

J: Perasaannya senang karena ada keinginan bisa bahasa arab. Suka bahasa arab
karena gurunya enak.karena kalau sudah lulus dari pondok bisa berguna bagi
masyarakat.

T:Seberapa berpengaruh program tersebut dalam kemampuan berbahasa Arabmu?



J: Sangat berpengaruh.
T: Apakah lebih mudah dalam melafalkan, membaca, dan menulis Bahasa Arab?
J: lya lebih mudah melafalkan bahasa arab, menulis dan membaca bahasa arab.

WAWANCARA

Tanggal: 23 April 2017
Tempat: Pondok Pesantren Putri Mambaus Solihin

Narasumber: Ustadzah Evi

T: Apakah tujuan program pembelajaran Bahasa Arab di pondok ini?

J: Tujuannya yang paling utama adalah ingin santri-santrinya dapat berbicara
bahasa arab dan bahasa inggris terutama bahasa arab. Dalam motto atau
tausyiah yang disampaikan oleh kyai tarkhiyatul lughotil arabiyah atau
pengembangan bahasa arab termasuk dalam sesuatu yang ditekankan oleh
beliau. Jadi tujuan pondok vyaitu agar anak-anak paham Islam bisa
mengucapkan bahasa arab dan bisa mengaplikasinya di baca kitab seperti itu.
Program secara keseluruhan ada banyak namun yang masuk dalam program
kerja sekitar 13 program sedangkan yang lainnya masuk kedalam tugas pokok
jadi ada yang paten tidak dapat diubah seperti dril, muhadasah itu tidak
dimasukkan kedalam program, tapi kewajiban. Untuk programnya ada 12
program.

T: Kapankah berdirinya program pembelajaran Bahasa Arab?

J: Berdirinya program pembelajaran bahasa arab sudah dirintis sejak berdirinya
pondok. Dari alumni-alumni senior bercerita bahwa bahasa di pondok itu
sangat maju sejak awal berdirinya pondok sekitar tanun 1983.

T: Apakah ada perbedaan program pembelajaran Bahasa Arab dari awal berdiri
hingga saat ini?

J: Untuk pembelajarannya banyak perubahan. Bahkan 3 tahun yang lalu dengan
sekarang itupun banyak perubahan. Dari segi pembelajaran diajarkan di kelas
kursus, itupun banyak perubahan dari mulai kitab yang digunakan, kemudian
sistem mengajarnya. Sedangkan untuk perkembangan anak-anak juga banyak



peningkatan contohnya dulu anak-anak menulisnya mereka hanya membuat
contoh dril yang telah disampaikan, dari muhadasah mereka menulis dan
mengaplikasikannya kemudian akan dikoreksi oleh pengurus. Mulai 2 tahun
yang lalu, kita menambah ayami atau diary bahasa arab.

T: Berapa jumlah guru?
J: Guru di kursus ada 25 guru.
T: Apakah ada standarisasi dalam memilih pengurus Bahasa dan guru?

J: Untuk yang mendampingi dril atau muhadasah itu diambil dari pengurus
pengabdian sedangkan untuk guru kursus kebanyakan dari anak inkafa. Kalau
pengurus yang menjalankan programnya, untuk mengajar diambil dari senior
atau anak-anak inkafa yang dipandang ahli.

T: Apakah ada standarisasi dalam memilih pengurus Bahasa dan guru?

J: Untuk pengurus, ketika siswa kelas 3 aliyah dan mau menjadi pengurus, mereka
wajib mengabdi selama satu tahun setelah kelas 3 aliyah. Untuk pemilihannya
memerlukan jangka waktu yang panjang dan dipilih oleh ustadzah yang masuk
dalam organisasi dalam tim formatur reformasi dengan melihat dari anak-anak
yang sering mendapatkan apresiasi dalam bahasa dan ditanyakan kepada wali
kelas diniyahnya. Jadi untuk pemilihan pengurus itu dilaksanakan sebanyak 3-4
kali penjaringan. Untuk ustadzah, koordinator bahasa dan juga pengurus-
pengurusnya akan memilih beberapa nama yang kemudiankan akan ditanyakan
kepada ketua pondok. Jika sudah diseleksi oleh ketua pondok kemudian akan
diseleksi lagi oleh pembimbing bahasa yang menaungi bahasa ada markas
lughoh yang menaungi bahasa atau language center. Jadi ketika pengurus
pondok mengajarkan kursus hanya menyinggung sedikit gramatikal tapi siswa
akan lebih mendalaminya di sekolah. Untuk mengajar, di awal semester
langsung di rutut semua untuk silabusnya namun RPP setiap kegiatan
pembelajaran tidak ada karena sudah direncanakan di awal semester.

T: Apakah program yang dibuat sudah terealisasi dengan baik?

J: Sudah terealisasi dengan baik, namun masih ada beberapa program yang
persentase terealisasinya masih 80 % atau 85 % dan juga ada beberapa program
yang memang dari objeknya sendiri kurang respon. Program yang realiasasinya
masih 80% seperti penulisan ayami atau muhadasah. Mereka menulis dan
kemudian dikoreksi akan tetapi kadang tidak melihat hasil koreksian yang
dilakukan oleh pengurus sehingga mereka melakukan kesalahan lagi saat



menulis. Ada juga beberapa anak yang tidak memiliki bakat untuk menulis
sehingga mereka melihat catatan temannya.

T: Apakah ada kendala dan bagaimana cara menagatsinya?

J: Kendala untuk masalah pengajaran ada ustadzah yang absen tanpa keterangan
dan semakin akhir semakin banyak ketika nanti didatangi ke kamarnya
kemudian megajak mereka, mereka hanya menjawab “iya” saja. Cara
mengatasinya dengan dibangkitkan lagi masalah tutor dari markas lughoh
karena menaungi masalah pengajaran. Setelah adanya markas lughoh jarang ada

yang absen jadi ada pasang surut.
T: Adakah evaluasi untuk program pembelajaran Bahasa Arab? Seperti apa?

J: Evaluasi dengan pengurus 1 bulan sekali itu merupakan evaluasi wajib untuk
mengecek apa saja kendala-kendala program yang masih belum berjalan dengan
lancar. Namun untuk dengan mualimah 1 tahun bisa 2-4 kali. Untuk komunikasi
memang kurang tetapi juga memberi motivasi kepada ustadzah-ustadzah dengan
briefing yang dilakukan oleh gus-gus yang ada di markas setiap hari selasa.

T: Apa program untuk meningkatkan mutu guru?

J: Ada workshop pembelajaran bahasa arab, pembelajaran-pembelajaran yang
dikhususkan untuk guru-guru bahasa arab yaitu ada imla.
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WAWANCARA

Tanggal: 24 April 2017
Tempat: Pondok Pesantren Putri Mambaus Solihin

Narasumber: Ustadzah Riska

T: Apa perencanaan yang dilakukan guru sebelum mengajar?

J: Pembelajaran di pondok tidak menggunakan perencanaan. Jadi melihat kondisi
di pondok langsung menggunakan kitab yang ditentukan oleh pengurus bahasa
arab sendiri yaitu kitab muhawaroh al hadits karangan habib hasan. Jadi jika di
pondok untuk mengatasi masalah kejenuhan dalam belajar bahasa arab, guru
harus membuat suasana pembelajaran yang baru misalnya permainan. Buku
yang digunakan merupakan buku tentang percakapan dalam bahasa arab yang
include-nya lebih ke muhadasah bagaimana cara berbahasa arab yang baik,
bagaimana cara agar muhawaroh yang baik dengan orang lain. Dengan buku
tersebut yang digunakan, pembelajaran tidak langsung memberitahukan terkait
bahasa arab suatu benda melainkan menjelaskan istilahnya terlebih dahulu agar
siswa dapat berfikir semacam stimulus. Strategi yang digunakan saat
pembelajaran yaitu membuat peraturan terlebih dahulu sebelum memulai
kegiatan pembelajaran. guru akan mencari tahu apa kendala yang dihadapi oleh
siswa kemudian akan dibuat peraturan yang akan memudahkan siswa belajar
bahasa arab.

T: Apa strategi yang digunakan guru dalam proses pembelajaran?

J: Guru akan mengusahakan ketika proses belajar mengajar tidak akan membuat
siswa jenuh di dalam kelas sehingga pembelajaran terkesan santai. Dalam
pembelajaran di kelas, guru akan menciptakan suasana pembelajaran yang aktif
dan menyenangkan misainya dengan menggunakan cerita bersambung sehingga
siswa akan aktif bertanya terkait cerita yang disampaikan.

T: Apakah kendala dalam proses pembelajaran?

J: Kendala dalam pembelajaran yaitu adalah mengantuk dan malas karena
aktifitasnya padat. Salah satu contoh di kelas ustadzah rizka untuk mengatasi
kendala tersebut adalah dengan membuat jargon-jargon agar siswa kembali
semangat.



T: Bagaimana evaluasi yanmg dilakukan guru dalam pembelajaran Bahasa Arab?

J:Evaluasi dalam program kursus vyaitu diadakannya ulangan pada tiap
semesternya dan tiap satu semester terdapat 2 kali ulangan. Secara umum dari
program kursus bahasa akan mengagendakan ujian kemudian setelah ujian guru
akan memberikan apresisasi kepada siswa yang berprestasi untuk
menumbuhkan semangat siswa.



WAWANCARA

Tanggal: 24 April 2017

Tempat: Pondok Pesantren Putri Mambaus Solihin

Narasumber: Sayidah

T: Bagaimana program pembelajaran Bahasa Arab di pondok ini? Apa saja?

J:

Ada beberapa macam kegiatan, mulai pagi hari belajar dua bahasa yaitu bahasa
arab dan bahasa inggris. Kemudian untuk malamnya adalah dril, hari jumat ada
muhadasah, dan hari selasa ada muhadoroh. Muhadoroh itu sendiri terdiri dari
banyak kegiatan yaitu mc bahasa arab dan bahasa inggris, khitobah, malam
bahasa, giraah kutubu turos, dan lain sebagainya untuk program bahasa arab.
Selain itu ada juga kegiatan ekstrakurikuler yang disebut kursus dengan metode
el syarif.

T:Apa rencana yang dirumuskan untuk mensukseskan program pembelajaran

Bahasa Arab?

J: Perencanaan program akan disusun ketika diadakannya musyawarah kerja yang

mana dalam musyawarah tersebut akan dibahas terkait program-program yang
akan dilaksanakan selama 1 tahun kedepan. Program — program yang
direncanakan biasanya mengacu pada tahun sebelumnya kemudian jika ada
program baru akan ditambahkan kedalam rencana tersebut. Tujuan program
pembelajaran bahasa arab yaitu agar siswa-siswa dapat menguasai banyak
bahasa khususnya bahasa arab dan bahasa inggris.

T: Berapa jumlah guru?

J: Jumlah guru dalam program pembelajaran bahasa arab sebanyak 25 guru.

T: Bagaimana pemngelompokkan siswa dalam kelas?

J: Pengelompokan dalam kelas terkait kursus yaitu sebelum kursus berlangsung

akan diadakan tes kualifikasi terlebih dahulu yang akan menentukan
kemampuan tiap siswa sehingga bisa dikelompokkan di kelas A sampai F.
Kelas A ditujukan untuk siswa-siswa yang memiliki kemampuan dalam bahasa
arab sedangkan kelas F ditujukan untuk siswa-siswa yang kurang



kemampuannya dalam bahasa arab. Untuk mengatasi siswa-siswa yang berada
di kelas F, pengurus akan memilih guru yang memiliki kemampuan lebih.

T: Bagaimana pengelolahan program pembelajaran Bahasa Arab di pondok ini?

J: Pengelolaan program pembelajaran bahasa arab di pondok yaitu dengan rolling.
Setiap pengurus berkeliling melihat siswa-siswa apakah dalam kesehariannya
menggunakan bahasa arab. Jika siswa diketahui tidak menggunakan bahasa
arab dalam berbicara akan ditegur dan jika sudah keterlaluan akan ada sanksi
tersendiri misalnya diminta untuk menghafalkan mufrodat, khitoba, dan lain-
lain.

T: Apakah sudah terealisasikan?

J: Sudah terlaksana sesuai perencanaan di awal karena setiap triwulan (3 bulan)
akan diadakan evaluasi.

T: Siapa sajakah yang berpartisipasi dalam program ini?

J: Yang berpartisipasi adalah pengurus bahasa dan pengurus lain yang mampu
dalam berbahasa arab. Untuk siswa-siswa kelas 3 akan diampu oleh ustadzah
atau mahasiswi jurusan bahasa arab.

T: Siapa pengajar atau pendamping program pembelajaran Bahasa Arab?

J: Pengajar atau pendamping program bahasa arab yaitu pengurus bahasa arab,
ustadzah, dan mahasiswi. Sedangkan untuk kegiatan lain misalnya dril akan
didampingi oleh pengurus kamarnya. Ustadzah merupakan alumni dari pondok
dan tidak menerima dari luar alumni pondok.

T: Apa strategi yang digunakan?

J. Strategi dalam pembelajaran bahasa arab tidak ada metode khusus yang
digunakan. Metode yang digunakan seperti istima, asila, pada kursus misalnya
menggunakan metode menyanyi menggunakan bahasa arab.

T: Apa kendala yang dihadapi oleh pengajar?

J: Kendala yang dihadapi diantaranya malas, mengantuk, atau tidak mengikuti
pelajaran di kelas.

T: Bagaimana bentuk evaluasi pada program ini?

J: Ada evaluasi intern yang dilaksanakan setiap bulan dan bentuk evaluasinya
yaitu berkumpul satu wizaroh kemudian ketua yang diambil dari mahasiswa



yang sudah lebih berkompeten akan menampung semua kendala- kendala yang
ada dan akan mencari solusi bersama-sama terkait permasalahan yang dihadapi.
Seperti halnya ayami, setiap harinya siswa akan menulis apa yang dirasakan
kemudian dikumpulkan ke pengurus dan dikoreksi. Jika ada kesalahan akan
diberitahu bagaimana yang benar, begitu juga dengan muhadasah. Perbedaan
muhadasah dan dril yaitu jika dril dilaksanakan satu minggu 3 kali yang
sistemnya setiap harinya diberikan 2 mufrodat saja dan membuat contoh.
Sedangkan untuk muhadasah merupakan percakapan sehingga dalam
pembelajaran akan ada target dan mufrodatnya akan lebih banyak daripada dril.
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