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 شعار

 

ٌُمٌِتََُۦًٌَُِحَ َلَّذِيٱَوَهُوََ ٌَ ٱَفَُتِلََ خَ ٱَوَلهَََُوَ هَارَِ ٱوَََلَِلَّ  ٠٨َقِلوُنََتَعَ َأفََلَََلنَّ

 (08: )سورة ابؼؤمنوف

كُمََُإنََِّ َُٱَرَبَّ مََ ٱَخَلقََََلَّذِيٱَللَّّ َلسَّ ََٱوَََتَِوَ  امَ َسِتَّةََِفًَِضََرَ ل  ٌَّ
َعَلىََتَوَىَ سَ ٱَثُمَََّأَ

دَبِّرََُشَِ عَرَ ل ٱَ ََٱٌَُ َُٱَلكُِمَُذََ َۦ نِهَِإذَِ َدَِبَعَ َمِن ََإلَََِّّشَفٌِعَ َمِنَمَاَرََ مَ ل  كُمَ َللَّّ َبُدُوهَُ عَ ٱفَََرَبُّ

رُونَََأفََلََ ٣ََتَذَكَّ

 (ّ)سورة يونس: 

.ابغىقُّ بًلبى   نًظىاوـ يػىغٍلًبيوي الٍبىاطًلي باًلنِّظىاًـ

 ))قاؿ سيدنا على ابن أبى طالب(( 
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 ة.اسأخي الكبتَ كأخي الصغتَ المحبوبتُ اللذين حثاني بابؽمة كالشجاعة كابغم
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 مستخلص البحث

. إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بُ ترقية ابؼهارات اللغوية بدعهد َُِٕدياف كحيوني، 
جاكل شرقية. رسالة ابؼاجستتَ، قسم تعليم اللغة العربية، كلية  –بغتُ منبع الصا

الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلبمية ابغكومية مالانج. 
 .( الدكتور دكم ابغميدةِ ( الدكتور عبد ابؼالك الكرنً،ُابؼشرؼ: 

  : إدارة، برنامج تعليم اللغة العربيةالكلمات المفتاحية

تلك برنامج تعليم اللغة العربية كييو بي التي حدل ابؼعاىدلصابغتُ امنبع امعهد 
عن طريق إجراء يلذلك تطور ابؼعهد  .يستخدـ ابؼنهجتُ كبنا ابؼنهج السلفي كابغديث

كىذا البرنامج يساعد ابؼعهد على برقيق أىداؼ تعليم اللغة . برنامج تعليم اللغة العربية
 . القراءة كالكتابةك الكلبـ ك  ستماعمهارة الا اللغوية ييو كىيالعربية بتنمية أربع مهارات 

 ييو ىو ابؼستخدـأما ابؼنهج  كيفي،مدخل   ىو بُ ىذا البحث ابؼستخدـابؼدخل 

ابؼقابلة كالوثائق. كأسلوب برليل ك  ابؼلبحظة ييو ىي أسلوب بصع البيانات. ك دراسة ابغالة
تلخيص البيانات ك  عرض البياناتك  بزفيض البياناتك  البيانات ييو ىي بصع البيانات

 كبرقيقها.

من  بزطيط برنامج تعليم اللغة العربية( 1 بُ ىذا البحث ىي البحث أما نتائجك  
برنامج  نظيمت( 2 .كإعداد البرنامج الداعم ييو برنامج تعليم اللغة العربيةأىداؼ تعيتُ 

( 3.ضو مدرسوفمنسق ك أمتُ عاـ كأمتُ صندكؽ كعيتكوف من  تعليم اللغة العربية

المحاضرة كإلقاء ابؼفردات تكوف من يتنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية بُ ىذا ابؼعهد 
كالمحادثة كالرياضة طريق الشريف كقراءة كتب التًاث كتقرير نظاـ ألفية كالليلة العربية 

من  بشكلتُ تقاـراقبة بُ ىذا ابؼعهد ابؼ( 4. كالدرس الإضابُ ك أياٌمي كمشاىدة الأيلبـ
 كابؼراقبة غتَ مباشرة.، كبنا ابؼراقبة مباشرة الرئيسة
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ABSTRAK 

Dian Wahyuni, 2107. Manajemen Program Pembelajaran Bahasa Arab dalam 

Meningkatan Keterampilan Berbahasa Arab di Pondok Mambaus Solihin 

Gresik – Jawa Timur. Tesis, Jurusan Pendidikan Bahasa Arab, 

Pascasarjana Universitas Islam Negri Maulana Malik Ibrahim Malang. 

Pembimbing: Dr. Abdul Malik Karim, Dr. Dewi Chamidah. 

Kata Kunci: Manajemen, Program Pembelajaran Bahasa Arab. 

Pondok Mambaus Solihin adalah salah satu pondok yang memilik 

program pembelajaran Bahasa Arab. Kurikulum yang digunakan adalah 

kurikulum salaf dan modern. Kyai menginginkan santrinya untuk menguasai 

bahasa. Maka dari itu pondok ini berkembang dengan keterampilan berbahasa. 

Pondok memfokuskan pengajaran Bahasa Arab dalam keterampilan mendengar, 

berbicara, membaca dan menulis. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui 

bagaimana perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan 

program pembelajaran Bahasa Arab. 

Pendekatan yang digunakan peneliti adalah pendekatan kualtitaif, dan 

metode yang digunakan peneliti adalah studi kasus. Tempat penelitian di Pondok 

Mambaus Solihin Gresik. Teknik pengumpulan data: Observasi, wawancara, 

dokumentasi. Teknik analisis data: pengumpulan data, reduksi data, paparan data, 

verifikasi. 

Adapun hasil penelitian ini adalah 1) perencanaan program pembelajaran 

Bahasa Arab di ma’had ini adalah menentukan tujuan dan menyusun program 

yang mendukung pembelajaran Bahasa Arab di ma’had. 2) pengorganisasian 

program pembelajaran Bahasa arab terdiri dari coordinator, sekertaris, bendahara, 

guru, dan anggota. 3) pelaksanaan program pembelajaran Bahasa arab terdiri dari 

yaitu Muhadoroh, ilqoul mufrodhat, muhadatsah, senam el-syarif, qiraah kutubu 

turos, taqrir nidzom alfiyah, malam bahasa, kursus, ayami (diary), 

musyahadahaflam. 4) pengawasan oleh ketua ma’had pada program pembelajaran 

Bahasa Arab ini dilakukan dengan dua macam, yaitu: pengawasan langsung dan 

tidak langsung. 
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ABSTRACT 

Dian Wahyuni, 2107. Management of Arabic Language Learning Program to 

Improve Language Skill at Mambaus Solihin Boarding School Gresik – 

East Java. Thesis, Arabic Language Teaching of Postgraduate Program of 

State Islamic University of Malang, Advisors: Dr. Abdul Malik Karim, Dr. 

Dewi Chamidah. 

Keywords: Management, Arabic Language Learning Program 

Mambaus Solihin boarding school is one of the boarding schools, which 

has Arabic learning program. This school used salaf and modern curriculum. 

However, Kyai wanted the students to master language. Therefore, this boarding 

school already developed the students’ language mastery. When learning Arabic, 

the students focused on some skill such us listening, speaking, reading, and 

writing. The research aimed deeply how to do planning, organizing, executing, 

and controlling toward the Arabic learning program. 

The present study used qualitative approach and  case study method. 

Additionally, the research conducted the research in Mambaus Solihin Islamic 

Boarding School Gresik. The data were collected through observation, interview, 

and documentation. Further, data collection, data reduction, data distribution, and 

verification were applied to analyze the data. 

The research finding showed that 1) the planning stage of Arabic learning 

program in Islamic boarding school were determining the learning goal and 

arranging the programs that support the learning process. 2) The organizer of 

Arabic learning process consisted of coordinator, secretary, treasurer, teacher, and 

member. 3) the actuating of the learning programs consisted of Muhadoroh, 

giving vocabulary, conversation, el-syarif, reading kutubu turos, report nidzom 

alfiyah, language night, course, ayami (dairy), watching film. 4) the controlling of 

the learning process was done by Islamic Boarding School Chief. There were two 

kinds of supervision used in this program. The first was direct supervision and the 

second was indirect supervision. 
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 شكر و تقدير

الله الربضن الرحيم، ابغمد لله رب العابؼتُ كالصلبة كالسلبـ على أشرؼ  بسم
 الأنبياء كابؼرسلتُ كعلى آلو كأصحابو أبصعتُ، كبعد.

أف  الباحثةانتهاء كتابة ىذه الرسالة العلمية للماجستتَ، كىنا يريد  الباحثةسر ت
كساعده على  يقدـ من صميم قلبو العميق أجزؿ الشكر كأبشن التقدير بؼن قد ساىم 

 كتابة ىذه الرسالة، كىم:

البرييسور الدكتور ابغاج موجيا راىرجو، ابؼاجستتَ مدير جامعة مولانا مالك  .1
 إبراىيم الإسلبمية ابغكومية بدالانج.

البرييسور الدكتور ابغاج بحر الدين ابؼاجستتَ مدير الدراسة العليا كالدكتور ابغاج  .2
رئيس قسم تعليم اللغة العربية جامعة مولانا مالك كلدانا كرغاديناتا، ابؼاجستتَ 

 إبراىيم الإسلبمية ابعكوميةبدالانج.

دكم ، ابؼاجستتَ بصفتو ابؼشرؼ الأكؿ. كالدكتور الدكتور عبد ابؼالك الكرنً .3
كأرشداه كأشريا  الباحثة، اللذاف كجها ةالثاني ة، ابؼاجستتَ بصفتو ابؼشريبضيدة

 بُ كتابة ىذه الرسالة.عليو بكل اىتماـ كصبر كحكمة 

الباحثة ستطيع يا المحتًمتُ، كالأصدقاء كمن لا تبصيع الأساتذة بُ الدراسات العل .4
 ذكرىم بصيعا ىنا.أف ت
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ىذا، كأسأؿ الله أف تكوف أعمابؽم مقبولة كمثابة، كتكوف رسالة ابؼاجستتَ ىذه 
 نايعة كمفيدة للعباد كالبلبد، آمتُ.

 

 2812 مايو ِّمالانج،      

 ،الباحثة     

 

 دياف كحيوني     
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 الفصل الأول

 الإطار العام

 مقدمة - أ

اؿ بينهم. الاتصاؿ ابعيد بؿصوؿ إف تعليم اللغة مهما بُ حياة الإنساف للبتص
و تعليم اللغة لباستخداـ اللغة ابعيدة بُ ابغياة. كلنيلو يعلى الإنساف أف يتعلم اللغة. ك 

الأىداؼ كىي لتغيتَ سلوؾ الطلبب أم بوجود كفاءتهم بُ أربع مهارات اللغوية على 
أىداؼ على وصوؿ لكىي مهارة الاستماع كمهارة الكلبـ كمهارة القراءة كمهارة الكتابة. ك 

بُ ابؼؤسسة التعليمية أم أنها يسمى بابؼعهد العربية  خاصة بُ تعليم اللغةتعليم اللغة 
إلى إدارة التعليمية ابؼناسبة بذات الإدارة التى تتكوف من ابػطة الإسلبمي ييحتاج ييو 

 كالتنظيم كالتطبيق أك التوجيو كالإشراؼ أك التقييم. 

أما يدرتا ىي نسبية كيعالة ككفاءة. ك عند مادم يىناؾ خصائص الإدارة ابعيدة 
الإدارة الكفائية ي الإدارة النسبية أك ابؼركنة، كالإدارة الفعالية، ك ابؼوصفات الإدارة ابعيدة ى

. أما الإدارة النسبية أك ابؼركنة ىي إذا كانت قادرة على التكيف مع بـتلف ةأك الناجح
كبيكن إجراؤىا بُ ظركؼ بـتلفة. دة ابغالات كالظركؼ، كىذه الإدارة ليست جام

أك كاف  نتائج العمل كيقا للمعايتَ المحددة بُ أكؿ مرة، تالإدارة الفعالية ىي إذا كانك 
أىداؼ ابؼنظمة أك ابؼؤسسة التي قاـ بها. ك الإدارة الكفائية أك العمل قادرا على برقيق 

ة كابغصوؿ على أقصى نتاج ابػارجة قليلاءة إذا تكاليف الاىي العمل بالكف ةالناجح
 1حد ما بيكن.

 مؤسسة تعليمية لديها خطة كالأنشطة ابؼخططة بزطيطا دقيقا كيسمٌى بالبرنامج.

امج التعليم على يعتمد بقاح بر  كل مؤسسة لديها برنامج التعليم لتحقيق الأىداؼ. ك

                                                 
1
 Made Pidarta, Manajemen Pendidikan Indonesia (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2011), hlm. 20. 
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كيظهر بقاح برنامج التعليم على ابعانب نتيجة التعلم.  الإدارة عند ابؼؤسٌسة بُ التنظيم.
كأمٌا تأدية إدارة برنامج بُ الفصل أك جودة عملية التعليم قليل تقوبيها . بقاح برنامج 

يم مصادر التعليم بُ ابؼعهد لا يفوت من الإدارة. إدارة برنامج بُ ابؼعهد ىي عملية تلح
 التًبية لمحاكلة على كصوؿ أىداؼ التًبية ابؼرجوٌة.

بُ  ابؼوارد البشرية التعليميةبرنامج بُ ابؼعهد ىو عملية برريك بصيع الف إدارة إ
ابؼعهد لوصوؿ على الأىداؼ ابؼقرٌرة. يحقيقة إدارة برنامج التًبية بُ ابؼعهد ىي عملية 

تي تشمل على الطاقة البشرية كالطاقة غتَ تنظيم كترتيب مؤسسة تعليمية بُ ابؼعهد ال
حدل إالبشرية بُ بؿاكلة كصوؿ أىداؼ التعليمية بُ ابؼعهد بالفعٌاؿ. التعليم اللغة العربية 

من أشهر برنامج بُ ابؼعهد. كالإدارة ىي أمر ضركرم على برقيق أىداؼ التعليمية من 
ة أك مدارسها أك جامعات حيث البرنامج اللغة العربية الكثتَة بُ ابؼعاىد الإسلبمي

 الإسلبمية.

قد تطور تعليم اللغة العربية ملموسا بوجود ابؼعاىد. تطور تعليم اللغة  ندكنيسيابُ إ
العربية لا يبعد عن كيفية تنظيم إدارة حتى تكوف مؤسسة منظمة جيدة كصار ابؼتخرجوف 

ىداؼ التعليمية، بُ عملية بزطيط الدراسة، عتٌُ ابؼعلم الأ ذكم كفاءة كمهارة اللغوية.
يتكوف التعليم علي عملية التعليم. ك  أل الأىداؼ التي كصل إليها ابؼعلم بعد انتهاء

أنشطة لدل الطلبب كابؼعلم. يلذلك بغصوؿ علي عملية التعليم ابعيٌدة ك بحاجة إلى 
 إدارة معيٌنة.

وية تعليم اللغة العربية خصوصا لطلبب ابؼعهد لغتَ الناطقتُ بها أصبح عملية ترب
كتعليمية مستقلة ببرابؾها كمناىجها ككتبها التعليمية، لأنو يقدـ اللغة العربية بوصفها لغة 
أجنبية إلى الذين لا ينتموف إلى ابغضارة العربية كلا يعريوف الكتابة بالعربية كالتحدث بها، 
إذ لابد من كجود خطط كمناىج كمقررات كىيئات تدريس بزتلف عن نظتَاتها ابؼقدمة 

 ين تػيعىد العربية لغتهم الأكلى.للذ
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برنامج التعليم ابعيد بوتاج إلى التخطيط ابعيد لنيل الأىداؼ من التعليم ابػاصة  
اللغة العربية. كأما ابؼشكلة التي تقع حدكثها بُ برنامج التعليم اللغة العربية تعتٍ عدـ 

بُ تعليم اللغة  كجود التخطيط ابعيد عن عملية التعليم ك يعالية برنامج. أف ابؼشكلة
العربية متنوعة ك بـتلفة، لذلك برتاج إلى الإدارة ابعيدة. جدير على كل مؤسسة أف 

 توازف بتُ التخطيط، كالتنظيم، كالتنفيذ، كابؼراقبة بُ الإدارية برنامج تعليم اللغة العربية.

لك برنامج تعليم اللغة العربية أما معهد منبع الصابغتُ إحدل من ابؼعاىد بيتك 
لو خصوص كالعلوـ العامة، ك علوـ الدينية الكاف ابؼعهد يعلم ييو الطلبة اللغة الإبقلزية.  ك 

العميق، كالأخلبؽ الكربية، كالعلوـ الواسعة  الركح التحقٌق بُ العقيدة القويةٌ، ك يعتٍ
بُ ىذا ابؼعهد ىو ابؼنهج  كذلك الاستعداد لتقابل ابغياة بُ المجتمع. ك أما ابؼنهجك 

أراد ابؼؤسس أف الطلبب قادر باستخداـ بصيع ابؼهارات  .العصرلابؼنهج االتقليدل ك 
اللغوية. يلذلك تطور ىذا ابؼعهد بتطوير ابؼهارات اللغوية. كما العادة ابؼعهد التقلدل 
يتًكز على مهارة القراءة كالكتابة بُ تعليم اللغة العربية، كابؼعهد العصرل يتًكز على 

اختار ابؼؤسس ىذين منهجتُ عليم اللغة العربية. كلكن مهارة الإستماع كالكلبـ بُ ت
لأنو يرل أفٌ الزماف يتطلب ذلك، على ابؼسلمتُ  مسايرة زمنو مع التمسك بالعلوـ 

الأخذ هد " المحايظة بالقدنً الأصلبح ك الدٌينية بسسكا قويا ك ىذا موايق لشعار ابؼع
 ". بابعديد الصالح

ابغتُ يريد من نوع ابؼعهد الأخرل.  أف ابؼعهد منبع الص بناء على ما سبق
بُ ىذا ة، بل خصوصا يإحدل منهج بُ تعليم اللغة العرب عاىدثتَ من ابؼتستخدـ ك

ابؼنهج ابغديث. يقع معهد منبع ابؼعهد يستخدـ منهجتُ يعتٍ ابؼنهج السلفى ك 
أف أرادت الباحثة  عهد بُ بليتار.يرع ابؼابؼعهد بُ غريسيك ك الصابغتُ بُ مدينتتُ، مركز 

 .ريسيكغ معهد منبع الصابغتُ الذم يقع بُ تبحث بحثها بَ
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يلذلك بسبب ما قد ذكر السابق، أرادت الباحثة أف تبحث عن إدارة برنامج 
حفلة  تعليم اللغة العربية بُ ىذا ابؼعهد. اىتم بُ ىذا البحث عن كظائف الإدارية.

تعليم اللغة العربية  ذ، ك مراقبةموسيقية الباحثة عن إدارة بُ كيفية بزطيط، تنظيم، تنفي
بدعهد منبع الصالتُ بليتار. تأخذ الباحثة بُ ىذا البحث برت ابؼوضوع "إدارة برنامج 

جاكل  -لغوية بدعهد منبع الصابغتُ غرسيك ال طوير ابؼهاراتتعليم اللغة العربية بُ ت
 شرقية" لتعرؼ كيفية الإدارة بُ برنامج تعليم اللغة العربية.

 

 ة البحث أسئل -ب

 انطلبقا من خلفية البحث ك ضعت الباحثة سؤاؿ بحثها كالآت:

بدعهد منبع  بُ ترقية ابؼهارات اللغوية برنامج تعليم اللغة العربية كيف بزطيط .1
 ؟ريسيكغالصابغتُ 

بدعهد منبع  اللغوية بُ ترقية ابؼهاراتكيف تنظيم برنامج تعليم اللغة العربية  .2
 ؟ريسيكغ الصابغتُ

بدعهد منبع  بُ ترقية ابؼهارات اللغويةيف تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية ك .3
 ؟ريسيكغ الصابغتُ

بدعهد منبع  بُ ترقية ابؼهارات اللغويةكيف مراقبة برنامج تعليم اللغة العربية  .4
 ؟ريسيكغالصابغتُ 
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 أهداف البحث  -ج

 يهدؼ ىذا البحث ىم: البحث انطلبقا بأسئلة

عهد بد بُ ترقية ابؼهارات اللغوية بزطيط برنامج تعليم اللغة العربية كيفية لوصف .1
 .ريسيكغ منبع الصابغتُ

عهد بد بُ ترقية ابؼهارات اللغويةتنظيم برنامج تعليم اللغة العربية  كيفية لوصف .2
 .ريسيكغ منبع الصابغتُ

عهد بد لغويةبُ ترقية ابؼهارات ال تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية كيفية لوصف .3
 .ريسيكغ منبع الصابغتُ

عهد منبع بد بُ ترقية ابؼهارات مراقبة برنامج تعليم اللغة العربيةكيفية  لوصف .4
 .ريسيكغ الصابغتُ

 

 فوائد البحث - د

 الفوائد النظرية .1

نتيجة البحث لزيادة البحث النظرم بُ إدارة برنامج  تكوف للباحثة: أف –أكلا 
 تعليم اللغة العربية.

 علميا للمعلم: أف يعطي ابؼسابنة ك الاقتًاحات ك سيكوف البحث مراجعا –ثانيا 

 بُ إدارة برنامج تعليم اللغة العربية.

للطلبب: أف يعطي النظريات التعليمية ابؼتعددة بُ إدارة برنامج تعليم اللغة  –ثالثا 
 العربية.

ة عملية التعليم كالتعلم للبرنامج: أف يعطي ابؼعلومات لتحستُ ك ترقية يعالي –رابعا 
 عن إدارة برنامج تعليم اللغة العربية.
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 الفوائد التطبيقية .2

للباحثة: أف تستفيد الباحثة من التجارب العملية بُ تعليم اللغة العربية ك  -أكلا
 خاصة بُ إدارة برنامج تعليم اللغة العربية.

بُ تعليم  يم أكثر يعاليةللمعلم: أف تكوف مساعدة لتطبيق إدارة برنامج تعل -ثانيا
 اللغة العربية.

للطلبب: لسهولة الطلبب لتدريس ك إتقاف ك ميسر ك كيقا لأغراضهم ك  -ثالثا
 رغباتهم عن ابؼهارات الأربع بتطبيق إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بُ معهدىم.

للبرنامج: أف يعطي نتيجة صابغة منتجة، خبرة ك كصفي عملية ك برليل  -رابعا
 ابؼشاكل القائمة ك معابعتها ييها، ك مداخلة لدم رئيس ابؼعهد.

 حدود البحث  -ه

 ابغدكد ابؼوضوعية .1

بزطيط، تنظيم،  على برنامج تعليم اللغة العربية عن إدارة يقتصر ىذه البحث
 . ابؼهارات اللغوية تنفيذ، ك مراقبة بُ ترقية

 ابغدكد الزمانية .2

خلبؿ مارس إلى  من بؼيدانية التي تقوـ الباحثةيقتصر ىذه البحث على الدراسة ا
 ـ. َُِٕـ إلى  َُِٔمايو أك مايوقها بُ العاـ 

 ابغدكد ابؼكانية .3

بدعهد منبع الصابغتُ  يقتصر ىذه البحث على الدراسة ابؼيدانية التي تقوـ الباحثة
 يعقد البحث بُ ابؼعهد منبع الصابغتُ للبنات للفصل العالى. غريسك.
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 السابقة دراسة -و

الرق
 ـ

الباحث 
 ك السنة

العناكف ك 
 اللغة

البحث لنيل 
 الدرجة

من نتائج  ابؼنهج
 البحث

 الفرؽ الشبو

ترم  1
كحي 

ابغسنة، 
َُِْ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ىذا 
البحث 
مكتوبا 
باللغة 
 العربية.

إدارة 
برنامج 

تعليم اللغة 
العربية 
بددرسة 

العزة 
ابؼتوسطة 

 باتو.

البحث 
تكميلي 

للحصوؿ على 
جة ابؼاجستتَ در 

بُ قسم تعليم 
اللغة العربية  

كلية الدراسة 
العليا جامعة 
مولانا مالك 

إبراىيم 
الإسلبمية 
ابغكومية 
 مالانج.

البحث 
الكيفي 

)بالوصفي 
 التحليلى(

من نتائج 
البحث يناؿ 
ىذه النتيجة: 

( أف بزطيط ُ
التعليم بددرسة 
العزة ابؼتوسطة 
باتو قد تكوف 

( بُ ِمنظما 
عليم،  التنظيم الت

كاف ثلبثة 
مسؤليا لبرنامج 

تعليم اللغة 
العربية ك برنامج 

تعليم اللغة 
العربية بددرسة 

( عملية ّالعزة 
التعليم العربية 

ىي تنفيذ، 
بزطيط التعليم 

 المحددة.

إنها ك 
الباحثة 

تبحثاف عن 
إدارة برنامج 
تعليم اللغة 

 العربية.

إنها تركز إدارة يقد 
بُ التخطيط، ك 

لتنفيذ. التنظيم، ك ا
ك أما الباحثة تركز 
بُ التخطيط، ك 

التنظيم،ك ابؼراقبة، ك 
التنفيذ بُ تعليم 

 .اللغة العربية
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يكرية  2
بؿي 

الدين، 
َُِٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ىذا 
البحث 
مكتوبا 
باللغة 
 العربية.

إدارة تعليم 
اللغة 

العربية بُ 
ضوء 

ابؼدخل 
التكاملي 

بدعهد 
دارالسلبـ 

كونتور 
للبنات 
ابػامس 
 .الكاديرم

البحث 
تكميلي 

للحصوؿ على 
درجة ابؼاجستتَ 
بُ قسم تعليم 

اللغة العربية  
كلية الدراسة 
العليا جامعة 
مولانا مالك 

إبراىيم 
الإسلبمية 
ابغكومية 
 مالانج.

البحث 
ابؼدخل 
الكيفي 
بدراسة 
 ابغالة.

من ىذا البحث 
يناؿ ىذه 
( ُالنتيجة: 

لوصف بزطيط 
اللغة العربية 

بابؼدخل 
 التكاملي

وصف ( لِ
تنفيذ تعليم 
اللغة العربية 

بابؼدخل 
( ّالتكاملي 

لوصف تقونً 
تعليم اللغة 

العربية بابؼدخل 
 التكاملي 

إنها ك 
الباحثة 

تبحثاف عن 
إدارة تعليم 
اللغة العربية 

بُ أحد 
ابؼعهد بُ 

جاكل 
شرقية ك 

تستخدماف 
ابؼدخل 
الكيفي 
بدراسة 
 ابغالة. 

إنها تركز على 
برطيط، تنفيذ، ك 

 ضوء تقونً بُ
ابؼدخل التكاملي 

بدعهد دارالسلبـ ك 
أما الباحثة تركز على 

بزطيط، تنظيم، 
 . تنفيذ، ك مراقبة

دياف  3
ديسي 
أرياني، 
َُِٔ 

 

 

 

 

 

إدارة 
برنامج 

تعليم اللغة 
العربية 
بددرسة 
بؿمٌدية 
الثانوية 

البحث 
تكميلي 

للحصوؿ على 
درجة ابؼاجستتَ 
بُ قسم تعليم 

اللغة العربية  
كلية الدراسة 

البحث 
النوعي 
بدراسة 

 .ابغالة

النتيجة من ىذا 
 البحث:

( بزطيط ُ
برنامج تعليم 
اللغة بُ ىذه 

ابؼدرسة لم 
تكوف منظما 

إنها ك 
الباحثة 

تبحثاف عن 
إدارة برنامج 
تعليم اللغة 

العربية 
تستخدماف 

موقع بحثها بُ 
مدرسة بؿمٌدية 

الثانوية الإسلبمية 
الأكلى تلوكوماس 

مالانج ك أما 
الباحثة موقع بحثها 

بُ معهد منبع 
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ىذا 
البحث 
مكتوبا 
باللغة 
 العربية.

الإسلبمية 
الأكلى 

تلوكوماس 
 .مالانج

العليا جامعة 
مولانا مالك 

إبراىيم 
الإسلبمية 
ابغكومية 
 مالانج.

تنظيم ( ِجيدا 
بُ كل 

مستويات 
بالتنسيق لديهم 

ابؼدرس كل 
يصوؿ، إعطاء 
ابؼواد مناسب 

بدستويات 
( ّالطلبب 

تنفيذ لم تكوف 
( تقونً ْجيدا 

بنظر ثلبث 
مراحل ك ىي 
شهريا، نصف 

ابؼستول، ك 
 اخر ابؼستوم.

ابؼدخل 
الكيفي 

راسة بد
 ابغالة.

 الصابغتُ بليتار.

 الدراسات السابقة: 1 جدكؿ
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  تحديد المصطلحات  -ز

دامات العناصر ابؼادية كالبشرية الإدارة ىي عملية خاصة بتنسيق كتوحيد استخ .1
بُ ابؼنظمة من أمواؿ كمواد كأيراد عن طريق بزطيط كتنظيم كتنفيذ كمراقبة ىذه 

 2ابعهود من أجل برقيق الأىداؼ النهائية للمنظمة.

بؾموعة من العمليات ابؼتشابكة ىي  إدارةكأما ابؼراد الباحثة بُ ىذا البحث عن 
. تقوـ الإدارة بوظائف أساسية، التي تتكامل ييما بينها لتحقيق عرض معتُ

 .الرقابةي : التخطيط، التنظيم، التوجيو ك أىم ىذه الوظائف ىك 

مصحوبة بإشارات منهجية، كمريقة  ىو قائمة من ابؼواد الدراسية برنامجال .2
بتعليمات حوؿ الطريقة التي ينبغي أف تتبع بُ عملية التدريس. مكن تعريف 
البرنامج على أنو "بؾموعة من التعليمات كالأكامر التي توضح للحاسب تسلسل 
ابػطوات التي ينبغي القياـ بها لأداء مهاـ معينة بغل ابؼشكلة ابؼطركحة 

 3كاستخراج النتائج.

ىو برنامج تعليم اللغة العربية  برنامجك أما ابؼراد الباحثة بُ ىذا البحث عن 
برنامج لتوصيل ابؼعلومات إلى ذىن الطلبب كاكتساب الطلبب مهارات  يعتٍ

 لغوية.

العصرية بُ  السلفيةسم لإحدل ابؼعاىد الإسلبمية ىو ا: معهد منبع الصابغتُ .3
  .غريسكالتي تقع بُ مدينة  جاكل الشرقية 

                                                 
2
(، ََُِد، تطبيقها(. )الرياض: مكتبة الرش –مهاراتها  –بؾالاتها  –مد أبضد، مبادئ الإدارة ابؼدرسية )كظائف بلة، عباس بؿ 

 ُٕص. 

3
 Malang:UIN MALIKI PRESS, 2011. بحر الدين، أكريل. مهارات التدريس )بكو إعداد مدرس اللغة العربية الكف( 

 ّٓص. 



 
 

 الفصل الثاني

 الإطار العام

 إدارة  المبحث الأول:

 تعريف الإدارة -أ 

طتَه جرت بؿاكلات عدة لتعريفو، منذ بدأ الاىتماـ بدراسة الإدارة كعلم بيكن تأ
كقد انقسم مفكرم الإدارة بتُ مدرستتُ، حيث قاـ أصحاب ابؼدرسة الأكلى بتحليل 
العمل الإدارم الذم يقوـ بو ابؼديركف إلى كظائف كمهاـ بؿددة، ك بنوا على ذلك 

لى تعريفاتهم، بينما قاـ أصحاب ابؼدرسة الثانية بالتًكيز على طبيعة الإدارة، ك بنوا ع
 ذلك تعريفاتهم.

عرؼ تايلور الإدارة بأنها : "ابؼعرية الصحيحة بؼا يراد أف يقوـ الايراد بو، بٍ التأكد 
من أنهم يفعلوف ذلك بأحسن طريقة ك أرخص التكاليف". كىذا التعريف ركز على 
عملية الإعداد ك التخطيط ك برديد الأىداؼ بٍ التوجيو ك الرقابة، كما كضح التعريف 

ىامتتُ : الأكلى أف الأعماؿ تتم عبر الاخرين، ك الثانية أف الكفاءة بُ اداء ىذه نقطتتُ 
الأعماؿ ضركرية، ك عبر عن معيار الكفاءة بأحسن طريقة للؤداء ك أقل التكاليف. بٍ 
عرؼ ىنرم يايوؿ الإدارة بأنها تتنبأ ك بزطط ك تنظم ك تصدر الأكامر كتنسق ك تراقب. 

 4ية ابؼتعارؼ عليها.ك ىذه ىي الوظائف الإدار 

كىناؾ بعض الآراء التي أعرب عنها بعض خبراء الإدارة بشأف مفهوـ الإدارة. من 
على أكثر من جانب  خلبؿ يهم عدـ ابؼساكاة لأف الإدارة ابغالية، مفهوـ إدارة يتكوف

 كاحد.
  

                                                 
 ٓيوسف عاشور، كتاب الإدارة، )قاىرة: مكتبة الألوكة، بدكف سنة(، ص.  4
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 لإدارة من حيث الفنتعريف ا (1

تعريف إدارة من حيث الفن الذم قدمتو مارم باركر يوليت. يوليت إلى القوؿ  
 بأف مفهوـ الإدارة ىي ين لإنهاء ابؼهمة )كاجب( للآخرين

 تعريف الإدارة من حيث العلم( 2

تعريف إدارة من حيث العلم التي قدمها لوثر غوليك. الإدارة بدعتٌ أف جزءا 
ية التي تسعى كسيلة للجهاز أف نفهم بؼاذا ككيف يعمل الناس معا من إدارة ابؼعر 

 لإنتاج شيئا مفيدا للبشرية.

 تعريف الإدارة من حيث العملية (2

تعريف إدارة من حيث النظاـ كيقا بعيمس أ. ؼ. ستونر. ستونر إلى القوؿ 
( بأف مفهوـ إدارة ىو نظاـ بزطيط )بزطيط( كتنظيم )التنظيم( كالقيادة )قيادة

كالإشراؼ )مراقبة / التحكم( الأنشطة كنوايا أعضاء منظمات ابؼستخدمتُ التي بً 
 كضعها.

( ىو النظاـ الذم ينقسم إلى التخطيط ُٕٕٗإدارة تفاىم كيقا بعورج ر تتَم )
( بً القياـ بو لتحقيق ابؼراقبة)ابػطة( كتنظيم )تنظيم(، ابؼشغلبت )التنفيذ(، كالسيطرة )

 ه باستخداـ ابؼوارد البشرية ك أكثر.الغرض الذم بً برديد

إدارة بـتلف التعاريف أعلبه، بيكننا صياغة الإدارة ىي ين ترتيب كل من النظاـ 
 كالأجهزة الأخرل لتشغيل كالعمل كيقا للؤحكاـ كالأىداؼ التي صيغت.

كبيكن تعريف الإدارة على أنها : عملية برقيق الأىداؼ ابؼرسومة بالاستغلبؿ ابؼوارد 
 حة، كيق منهج بؿدد، كضمن بيئة معينة.ابؼتا

بزتلف ابؼستويات الإدارية للمنشأة حسب العديد من العوامل مثل : طبيعة عمل 
ابؼنشأة ك منجاتها : زراعية، صناعية أك خدمية. حجم ابؼنشأة ك مدل انتشارىا ابعغرابُ. 

ة ك أىدايها مدل ابغداثة بُ أساليب العمل ك كسائل الاتصاؿ ابؼستخدمة. يلسفة الإدار 
ك قدرتها ك غتَىا من العوامل الأخرل. كيقسم كتاب الإدارة ابؼستويات الإدارية إلى 
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ثلبث مستويات، بزتلف ىذه ابؼستويات من عدة كجوه من حيث السلطة ك ابؼسؤلية ك 
 درجة بفارسة الوظائف الإداية. 

 وظائف الإدارة - ب

بعض الأنواع. كاختًت  كما ذكر بُ السابق، يتكوف آرل كظائف الإدارة من
( ىو النظاـ الذم ينقسم إلى ُٕٕٗإدارة تفاىم كيقا بعورج ر تتَم )الباحثة 

التخطيط، كالتنظيم، ك التنفيذ، ك ابؼراقبة لتحقيق الغرض الذم بً برديده باستخداـ 
 ابؼوارد البشرية ك أكثر، بياف منها:

 التخطيط .1

كىي عبارة عن عملية رسم كىي أكٌؿ خطوات كعناصر العمليٌة الإدارية، 
الأىداؼ كبرديدىا بدقة، كما أنٌها توصف بأنٌها منهج إنساني يتٌبعو ابؼدير 
لتحقيق الأىداؼ ابؼنشودة، عن طريق ابزاذ القرارات الصائبة بُ الوقت 
ابغاضر؛ لتكوف ذات أثر إبهابٌي بُ ابؼستقبل القريب، كبهب أف يكوف مضموف 

لى ماذا، كبؼن، ككيف، كمتى، كأين، ككم. ىذا ابؼنهج بموذجان للئجابة ع
كتهدؼ عمليٌة التخطيط إلى برديد أىداؼ ابؼنظمة ابؼراد برقيقها، كرسم 
الأسلوب كبـطط ستَ العمليٌات للوصوؿ إلى برقيق الأىداؼ، مع برديد 
الوسائل، مع كضع ابؼعطيات كالاحتمالات التي قد تواجو بـطط ستَ 

ككما تتضمٌن ضماف طرؽ الوقوؼ بوجو العمليٌات أثناء تنفيذ العمل، 
ابؼستجدٌات التي تظهر أثناء العمل، كىي ما تيسمٌى بابػطة البديلة، كبهب أف 

 .يضمن ذلك برقيق مكاسب أكثر مقابل أقلٌ قدر من ابػسائر

التخطيط ىو الفكر الاساس عن أىداؼ ابػطوات ابؼستخدمة للوصوؿ 
الادكات ابؼتاجة ك التقدير بصيع إلى أغراض الإدارة. ك التخطيط ىو استعداد 

ابؼشكلبت ك التخطيط عملية البرنامج للوصوؿ إلى الأىداؼ.  كما اثيبت 
( تعيتُ ُت. ىاف عند قا أف ابػطوات الأسسية من التخطيط ك ىي: )
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( إستعداد ابؼشكلبت ك التسهيلبت ّ( صياغة الأحواؿ اليومية )ِالأىداؼ )
 5اؼ.( تنمية ابػطةٌ للوصوؿ الآ الأىدْ)

ك من التعريفات من جديد أف التخطيط ىو أكؿ شيئ ك عمل بطريقة 
عملية  التفكتَ العميق ك الرشيد للحصوؿ على الوظفة الكربية ك النتيجة العالية.

لاحتياجات ك اختيار أيضل مسار للفعل من بتُ مة بتُ ابؼوارد ك اعقلدية للموا
تحقيق أىداؼ بؿحدة مسارات بديلو ك كضع ذالك بُ شكل خطة ك ميزانية ل

بدعتٌ أف التخطيط ىو مرحلة التفكتَ التي تسبق ك تنفذ أم عمل ك بُ ابؼستقبل. 
التي تنتهي بإعداد خط عمل. كذالك بيكن تعريف التخطيط بأنو عملية التنبؤ 

 ل ك الاستعداد لو.بابؼستقب

( كيقرر بقاح أداء ُبناء على البياف السابق، يتخلص أشياء آتية: )
( لا بد للتخطيط أف يعرؼ الوقائع بُ ِالأعماؿ على حسن كقبيح بزطيطو، )

( كيوجو ّابؼستقبل بناء على ابغقائق ابؼوضوعية بُ زماف ابغاضر كابؼاضي، )
عمل ييسبب يشلو لأف لايتم التخطيط على بلوغ الأىداؼ حتى إذا يشل ال

( لا بد للتخطيط أف يفكر عن ابؼيزانية )البشارة( كالسياسية ْبزطيطو، )
 6كالإجراءات كالطرائق كابػصائص لبلوغ الأىداؼ ابؼعينة.

 التنظيم .2

ك يقصد بو العملية التي يتم بها كضع القوانتُ موضع التنفيذ، يإنشاء 
مدرسة مثلب يتم أكلا باستًاؾ قانوف ك تنفيذ مثل ىذا القانوف يسمى تنظيما ك 

ابعهاز  2عند الانتهاء من تنفيذه نشتَ إلى النتيجة على أنها منظمة يابؼنظمة ىي

                                                 
5
 T. Hani Handoko, 2015. Manajemen. Fakultas Ekonomi dan Bisnis UGM: Yogyakarta. Hlm 79 

6
 Marno & Triyo Supriyanto, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan Islam. PT. Refika Aditama: 

Bandung. Hlm 14 
7
 Agus Wibowo, Manajemen Pendidikan Karakter di Sekolah Kosep dan Praktek 2013 (Yogyakarta : Pustaka 

Pelajar,) 97 
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لأداء العمل. ك قد تتكوف أساسا من أيراد ك أشياء ك أيكار ك مفاىيم ك قواعد 
ك مبادئ أك من مزيج من كل ذالك. ك كل ىذه الأمور برتاج إلى التنظيم. بُ 

تنظيم، لابد للمعلم لينظم بصيع ابؼوارد التي يرتبطة بعملية التعليم من عملية ال
أجل مساعدة لوجود أىداؼ التعليم. ككذالك تنظيم لوسائل التعليم بُ بيئة 

 ابؼدرسة.

التنظيم ىو أحد السائل بعمع الأيراد ككضع قدراتهم ك مهارتهم بُ العمل 
 8ة بُ تنظيم يتكوف من خطوات:ابؼخطط. قالا مرنو ك ثريوا أف ابػطوات الأساسي

 ابؽدؼ، لازـ أف يعرؼ الأىداؼ التنظيمية. (1

برديد الأنشطات، يعتٍ يعريتها ك صياغتها لتحقيق أىداؼ ابؼنظمة ك   (2
 الأنشطة ابؼطلوبة ليتم تنفيذىا.  بزطيط قائمة

تقسيم الأنشطة، يعتٍ تقسيم الأنشطة بُ عدة بؾموعات تأسيسا على   (3
 نفس الأىداؼ. 

 تفويض ابؼسؤلية، يعتٍ الذم بهب برديد مقدار ابؼسؤكلية لكل القسم. (4

 مدل السيطرة، يعتٍ لازـ برديد عدد الأعضاء لكل القسم. (5

 تٍ تعيتُ الوظائف الفردية.تفصيل دكر الأيراد، يع (6

نوع ابؼنظمة، يعتٍ تعيتُ أنواع ابؼنظمة من حيث الأىداؼ مثل ابؼنظمة  (7
 line staff) ك ابؼنظمة ابػطيئة ك التوظيفية (line organization)ابػطيئة 

organization)  

 .، يتكوف من الرؤساء إلى ابؼرؤكستُابؼنظمة ىيكل  (8

 

 

 

 

                                                 
8
 Marno & Triyo Supriyanto, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan Islam. PT. Refika Aditama: 

Bandung. Hlm 18 
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 التنفيذ .3

الفكر إلى حتَ  ذ لغة : برقيق الشيء ك إخراجو من حتَمفهوـ التنفي
اصطلبحا لو معنتُ موضوعي ك الآثر إجرائي. ك ابؼعتٌ . التطبيق ك الواقع

ابؼوضوعي ىو الوياء بالالتزاـ ك الوياء إما يكوف حتياريا أك يكوف قهريا ذالك أف 
لية ييكوف الوياء بعض الفقو بييز بُ رابطة الإلتزاـ بتُ عنصرم ابؼديونية ك ابؼؤسؤؤ 

احتياريا عندما يستجيب ابؼدين لعنصر ابؼديونية بُ الإلتزاـ. ك من الأىم دكر 
الأمتَ يساعد على كل بؿاكلة الأشياء ك يستطيع أف يراقب الأمة من الستَة 

ك من ابغكيات أك ابػبرات رسوؿ لله كيف تدبر ك تنظم بُ الزماف ابؼاضي  النبوية
 ك من أصحاب رسوؿ الله ىو أيضل بالإسلبـ.  1الأحسن

ءات الػلبزـ كأما التنفيذ الإجرائي أك ابعبرم : يقصد بو بؾموعة الإجرا
التنفيذ  .ابزاذىا لتنفيذ السند عن طريقة القوة عند ريض ابؼدين التنفيذ الاختيارم

ىو تنفيذ منظمة لستَ تقسيم على كل ابؼسؤكلية، ك لتنفيذ بصيع مكونات 
 ابؼنظمة لنيل الأىداؼ ابؼنشود.

( ك ّ( ك الرئاسة، )ِ( التشجيع، )ُبعض العوامل بُ التنفيذ ىو )
اؿ تتَم بُ الكتاب مرنو أف تشجيع ىو ما أراد على الناس لشهٌي اتٌصاؿ. ك ق

لتطبيق الأنشطة.ك أما الرئاسة ىي التعاكف بتُ الرئيس ك ابؼرؤكس لتؤثر الآخرين 
لنيل الغاية. ك شيء مهمٌ بُ تنفيذ ىو اتٌصاؿ، لأف بقاح رؤساء مرىوف بإتٌصاؿ 

   10مع الآخرين.

ك من التعريفات ابؼوجودة التي جاءت ك حضرت من ابػبراء، ييستنبط 
الباحث بأف التنفيذ استمرار العمل كل ما استعدد من ابؼاضي يموقف ك تطيقها 

ا ك سابؼا حتى برصل عل النتيجة إلى ابغاضر ك الآف بٍ التنفيذ أف يعمل صابغ

                                                 
9
 Ismail Noor, Manajemen Kepemimpinan Muhammad SAW, Mencontoh Kepemimpinan Rasul Untuk 

Kesempurnaan Manajemen Modern, 2011 (Penerbit Mizan, PT Mizan Pustaka : Bandung) Hlm. 75 
10

 Marno & Triyo Supriyanto, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan Islam. PT. Refika Aditama: 

Bandung. Hlm 21 
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ضوع يطلب كضع ابػطط السابقة مو  يميسابؼناسبة بدكر التخطيط من قبل. 
صات ابؼختلفة ابؼطلوبة بؽا، بٍ توزيعفها على الأيراد التنفيذ ضركرة برديد الإختص

ك ابعماعات ابؼختلفة داخل ابؼنظمة بطريقة منظمة برقق تعاكنهم معا من أجل 
 ابؼشتًكة بينهم.برقيف الأىداؼ 

 لمراقبةا .4

قويا  يقاؿ قوـ الشيء أم عدلو أك أزاؿ إعوجاجيو كجعلو  :لغويا راقبةابؼ
يإف  :أك مستقيما كقوـ الشيء أم قدر قيمتو كجعل لو قيمة معلومة. كاصطلبحيا

ىو عملية تشخيصية كعلبجية ككقائية يقوـ بها الفرد أك ابعماعة بؼعرية  راقبةابؼ
بدعتٍ أنو يهتم بتحديد  11الفشل بُ برقيق أىداؼ ابؼنهج.مدم النجاح أك 

نواحي الضعف كالقوة كذلك بالاستعانة بالأدكات كالقياسات ابؼتعددة التي تقدـ 
أف يتم بعد ذلك تقدنً  . على مراقبةلنا البيانات كالأدلة الكايية عما نريد 

لبج ابؼناسب من أجل التغلب على نواحي الضعف كأكجو القصور كتدعيم الع
( تعيتُ ُالنظرية أف مراقبة تتكوف من بعض خطوات ىي ) .أكجو القوة كتنميتها

( ٓ( ك تقونً، )ْ( ك قياس تنفيذ، )ّ( ك تعيتُ قياس تنفيذ، )ِمعيار تنفيذ، )
12ك إذا بوتاج إلى إصلبح.

 

عد أف يعرؼ الباحث التعريفات من ابػبراء كما كتبت من جديد بأف 
ابؼراقبة عملية الأشياء لإعطاء النتيجة على قياس ك مقدار الأشخاص ك المجموعة 

حديد الشامل كيهتم نظاـ ابعودة بالتالتي قد جرت الأنشطة قيمة أك غتَىا. 
للهيكل التنظيمي كتوزيع ابؼسئوليات كالصلبحيات على الأيراد ، كإيضاح 
الأعماؿ كالإجراءات الكفيلة بدراقبة العمل كمتابعتو ، كذلك مراقبة كيحص كل 
ما يرد إلى ابؼؤسسة التعليمية كالتأكد على أف ابػدمة قد بً يحصها كأنها برقق 

 .مستلزمات ابعودة ابؼطلوبة

                                                 
11

  َْص  َُِِ كجيو ابؼرسي أبولبن، مفهوـ التقونً ك أبنيتو 
12
َT. Hani Handoko, 2015. Manajemen. Fakultas Ekonomi dan Bisnis UGM: Yogyakarta. Hlm 360 
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 مية الإدارةأه - ج

 يقسم بعض الاقتصاديوف عناصر الإنتاج إلى أربعة ، كىي ابؼوارد الطبيعية، كابؼوارد
كيقصد بالتنظيم ىنا الإدارة، كىي ابؼعرية بأساليب ك البشرية، كرأس ابؼاؿ، كالتنظيم. 

طرؽ الإنتاج، كبدكف تواير ك تكامل ىذه العناصر الأربعة لا بيكن للعملية الإنتاجية أف 
مل، كحقيقة أفٌ الإدارة ىي أىمٌ ىذه كيقصد بػالتنظيم ىنػا الإدارة، كىػي ابؼعريػة تكت

بأسػاليب كطػرؽ الإنتػاج، كبػدكف تػواير كتكامػل ىػذه العناصػر الأربعػة لا بيكػن للعمليػة 
ىػذه العناصػر، لأف الشػعوب كابؼنظمػات تكتمل، كحقيقةن   الإنتاجيػة أف الإدارة ىي أىػم

ػػػى بعنصػػػر الإدارة كلػػػيس ببػػػاقي عناصػػػر كالأيػػػراد يتمػػػايزكف بالدرجػػػةً الإنتػػػػاج، ككػػػػي الأكل
المجتمعػات كالػدكؿ كالثػاني بىػص  يتضػػػػح ىذا ابؼعنػػػػى، دعنػػػػا نضػػػػرب مثلػػػػتُ الأكؿ بىػػػػص 

 الأيػراد. 

عت بفضػل الإدارة أف تصػبح مػن أغنػى خػذ اليابػاف علػى سػبيل ابؼثػاؿ، اسػتطا
الػدكؿ، كأكثرىػا تقػدمان كرقيػان، كىي دكلػة تفتقػر إلػى ابؼػوارد الطبيعيػة، يهػي تقػوـ باسػتتَاد 

تقػػػوـ بتصػػػنيعها، ثػػػم تصػػػدرىا لػػػدكؿ العػػػالم سػػػلعان  ابؼػواد ابػػاـ مػن خػػػارج البلػػػد، ثػػػم
رد الطبيعيػةً، كلكنهػا تفتقػر إلػى للبستخداـ، بينمػا ىنػاؾ دكلان غنيػةن جػدا جػػػاىزة بػابؼوا

الفيصل   يإف الإدارة القادرة على برويل ىذه ابؼػوارد إلػى سػلع جػاىزة للبسػتخداـ، كبالتػالي
أما على  طائلػة يبػددىا يػي كقػت  . بُ تقدـ المجتمعات ىو الإدارة كليس تواير ابؼوارد

الأيراد يكم يػرد كرث أمػوالان قصتَ، ككم يرد اغتتٌ بعد أف كاف لا بيلك دربنان كلا مستول 
 13دينارا.
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 تعليم اللغة العربية برنامجالمبحث الثاني: 

 تعريف برنامج  - أ

ابػاصة ك المحتويات ابؼنظمة بكيفية  البرنامج ىو ىيكل من الأغراض ك الأىداؼ
مقطعية ك الوسائل التعليمية ك نشاطات التعليم، التعلم ك الأساليب التقونً لقياس مدل 
بلوغ الأىداؼ متوقع لفتًة زمنية بؿددة. ك بؾموعة متعددة  من ابؼهاـ ك الإجراءت 

ة التنسيق ييما ابؼطولة )ك بُ بعض الأحياف التحديات( التي بهب برقيق توازف بُ عملي
بينهما ك ابقازىا ضمن تسلسل دقيق ك مرتبط زمنيا. عندما يتوصل إلى قرار أك إجراء 
معتُ تأبٌ مرحلة التنفيذم من حيث مستلزمات الإجارء ابؼطلوب ك ما يقتضيو من 

    14أدكات أك بذهيزات أك ميزانية أك قول بشرية أك استعدادات معينة.

ك أما ابؼقصود بالبرنامج إعداد قائمة ابؼعلومات بيكن الإستنادة إليها عاند إعداد 
بـطط أك دراسة موجهة بغل ابؼشكلة أك مقتًحة التطوير. ك إعداد إطار عمل بيكن 

الدراسة أك قياـ بخطوات العمل لتحقيق الإعتماد عليو عند صياغة أغراض ك أىداؼ 
تلك الأىداؼ. ك خطة الزمانية بيكن إعدادىا كاتباعها بحيث بيكن توقيت ك إبقاز كاية 

 ابؼهاـ ابؼطلوبة قبا إعداد الرسومات التنفيذية أك النهائية بؼشركع ما. 

 

  مفهوم التعليم - ب

 إلى ابعهل من الناس يرشد التعليم لأف كالمجتمع الفرد حياة بُ ضركرم شيء التعليم

 ما لك التعليم، بدكف وايعيش أف الناس يستطيع لا ابغياة، ىذه بُ الكثتَة كالعلوـ ابؼعرية

 أك ابؼدرسة بُ ،التعلم من دجدتت العلوـ من ككثتَ ،بعلم لابد العمل نم الناس يفعل

 إجادة ىو التعليم أغراض أىم كمن. خركيةكالآ يويةنالد العلوـ هانكم ،ابؼدرسة خارج

 .الطلبة لدم كالعلوـ ابؼعرية
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 .ٔٔ-ْٓ(، ص. ُّٖٗ، )القاىرة: الناشر، تعليمية أصوبؽا ك تطبيقاتهاالإدارة المنتَ مرسي، بؿمٌد،   
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 ابؼتعلم يكتسب التي (restructuring) ابػبرة اءنب إعادة عملية ىو التعليم كمصطلح

 التي الأساليب بؾموع ىو أخرل كبعبارة. كالقيم كالابذاىات كابؼهارات ابؼعرية بواسطتها

 فمعا نم البيئة كلمة لو تسعت ما بيثلك  بابؼتعلم المحيطة البيئة اصرنع ظيمنت بواسطتها يتم
 توصيل بؾردن م أكثر ابؼفهوـ بهذا يالتعليم .ةنمعي تربوية خبرات اكتسابو اجل نم

 .ذلك بعد هانع مساءلتو بٍ الطالب نذى إلى ابؼعلومات

 مادة بُ انسانإ علمنل: رنبرك  يقوؿ. التعليم لعملية  (Bruner) رنبرك  تصوير اؾنكى

بل أف نعلمو أف  ،ف بقعلو بيلؤ عقلو بالنتائجأ نم فتكو  لا ابؼسألة فيإ ،معتُ علم أك
يشارؾ بُ العملية التي بذعل بُ الإمكاف ترسيخ ابؼعرية أك بنائها. إذا إف ابؼعرية عملية 

 15كليست نابذا.
 

 غة العربيةتعليم الل -ج

 تعلم دنع الفرد بها يقوـ التي الواعية العملية إلى يشتَ مصطلح ىو اللغة تعليم

 التحدث على كالقدرة كمعريتها اللغة بقواعد الوعي ،التفصيل كجو كعلى ،يةنالثا اللغة

 بناء بُ التطورك  كالإرشاد الديع إلى تهدؼ تربوية عملية ىي العربية اللغة تعليم 16. هانع

 العربية اللغة كىو إبهابي بدوقف النظرية كتنشئة سلبيا أـ كانت إبهابيا العربية اللغة قدرة

. كتابة أـ كاف شفويا التكلم على القدرة ىي الإبهابى العربية اللغة قدرة كمن. الفصحى

 القدرة يهي الكتابة كأما. العربية باللغة الآخرين مع التكلم على القدرة الشفوم كمن

 يهم على كقدرة الآخرين كلبـ يهم على القدرة ىى السلبية اللغة كقدرة. الإنشاء على

 القرآف لفهم ضركرم إجادتها فأ أبنها من عديدة يوائد بؽا العربية اللغة معرية إف. القراءة

 .17بالعربية ابؼكتوبة بالإسلبـ ابؼتعلقة الأخرل كالكتب النبول كابغديث الكرنً
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 ْٓالسابق، ص. ابؼرجع ، -مناىجو كأساليبو-تعليم العربية لغتَ الناطقتُ بها  رشدم أبضد طعيمة، 

16
 َّص.  ،ابؼرجع نفسو 

17
 19. ص ،( ـ 1102 ،مطابع ابؼعرز كالتجارية: رياض) ،العربية اللغة التدريس أساليب  ،ولىابػ على بؿمد 
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 تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها -د

 يرد بو يقوـ مقصود شاطن أم: هوي خاص بشكل يةنالثا اللغة تعليم مفهوـ أما

ف عن ذلك الذم ألفو ن الرموز اللغوية بىتلم ظاـنب الاتصاؿ على آخر يرد بؼساعدة ما
 كتعود الاتصاؿ بو. كبعبارة أخرل تعرض الطالب بؼوقف يتصل ييو بلغة غتَ لغتو الأكلى.

 18كإذا نتكلم عن تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها، نفهم عدة أمور منها:
إف تعليم العربية أكبر من بؾرد حشو أذىاف الطلبب بدعلومات عن ىذه اللغة،  .1

 أك تزكيدىم بأيكار عنها. إنو نشاط متكامل يستهدؼ ثلبثة أشياء: 

 تنمية قدرة الطالب العقلية.َ(أ 

 .تنمية مشاعر الطلبب كابذاىاتهم الإبهابية بكو اللغة العربية كثقايتهاَ(ب 

 .اب الطلبب ابؼهارات اللغوية ابؼعينةاكتسَ(ج 

إف تعليم اللغة نشاط مقصود يطبق القائم بو تصورا مسبقا للمهمة التي يقوـ  .2
بها، كالأدكار التي يلعبها. كمن بٍ يلزـ القياـ بها كضع خطة للعمل، ذات 

 أىداؼ بؿددة كإجراءات كاضحة.

نو إعادة بناء ابػبرة، إف تعليم اللغة ليس جهدا يقوـ بو شخص أماـ آخر. إ .3
كىو نشاط يتطلب إسهاـ كل من ابؼعلم كابؼتعلم. إنو جهد مشتًؾ كعمل 

 متكامل بوتاج من كل منهما جهدا.

ليست الغاية من تعليم اللغة أف يزكد ابؼعلم الطالب بشكل شيء كأف يصحب  .4
 طالبو على امتداد ابؼستَة يينتظر الطالب منو الرأم بُ كل موقف. إف ابؼعلم

 ابعيد ىو الذم يساعد الطالب على أف يفكر بنفسو كلنفسو.

إف التعليم ابعيد للعربية ىو ذلك الذم يسهٌل عملية تعلمها، بينما يعتبر التعليم  .5
 غتَ جيد عندما يعوؽ ىذه العملية أك بودثها بأخطاء يصاحبها.
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 46-45ص.  ،ابؼرجع السابق ،-مناىجو كأساليبو-تعليم العربية لغتَ الناطقتُ بها  ،رشدم أبضد طعيمة 



22 
 

 

 

سيات. إف أساسيات ابؼوقف التعليمي كاحدة، بينما بزتلف معابعة ىذه الأسا .6
يمناىج الدراسة بـتلفة، كطرؽ التدريس متعددة، كابؼواد التعليمية متنوعة، 

 كأساليب التقونً متباينة، كتنظيم الفصوؿ يأخذ أكثر من شكل.

إف النتائج بُ تطبيق تعليم اللغات كالثقايات الأجنبية ليست كل شيء. كإبما  .7
لعبرة أف يلقن الطالب تكتسب الوسائل أبنية قدر ما تكتسبو الغايات. ليست ا

معلومات أك معارؼ، كإبما ابؼهم أيضا كيف تعلم ىذه ابؼعلومات أك ابؼعارؼ. 
 العلمية ىدؼ من أىداؼ التعليم قدر ما إف النتائج غايتو.

 19:رئيسية أىداؼ ثلبثة بُ بها اطقتُنال لغتَ العربية اللغة تعليم أىداؼ تلخيص نكبيك

 أك اللغة بهذه فاطقو نال بها بيارسها التي بالطريقة العربية اللغة الطالب ارسبي فأ .1

 تعليم فبأ القوؿ نبيك الأربع اللغوية ابؼهارات ضوء كبُ. ذلك نم تقرب بصورة

 :يلي ما يستهدؼ يةنثا كلغة العربية

 .إليها يستمع دمانع العربية اللغة يهم على الطالب قدرة ميةنتَ(أ 

 اطقتُنال مع كالتحدث للغة الصحيح طقنال على الطالب رةقد ميةنتَ(ب 

 .الأداء بُ سليما تٌابؼع بُ معبرا حديثا بالعربية

 .كيهم بدقة العربية الكتابات قراءة على الطالب قدرة ميةنتَ(ج 

 .كطلبقة بدقة العربية باللغة الكتابة على الطالب قدرة تنميةَ(د 

 

 اللغات نم غتَىا نع بييزىا كما ربيةالع اللغة خصائص الطالب يعرؼ فأ .2

 .كمفاىيم ،كتراكيب مفردات ،أصوات

 كالبيئة العربي فسانالإ بخصائص يلم فكأ العربية الثقاية على الطالب يتعرؼ فأ .3

 .معو يتعامل الذم كالمجتمع ييها يعيش التي
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 فكأ ،اللغة الطالب علٌمن فأ بغيني فإذ بيةنأج كلغة العربية اللغة يتعليم
 ثقايتها على يتعرؼ فكأ اللغة نع علٌمون

 تعليم مهارات اللغة العربية -ه

قد عرينا أىم الأىداؼ بُ تعليم اللغة العربية كلغة أجنبية ىو الاستيعاب على 
كىي مهارة الاستماع كمهارة الكلبـ كمهارة القراءة كمهارة  ،ابؼهارت اللغوية الأربع

كىي القدرة ( receptiveبابؼهارة الاستقبالية ) مهارة الاستماع كالقراءةالكتابة. تسمى 
كأما مهارة الكلبـ  ،بُ استقباؿ كيهم كبرليل الأيكار أك الآراء أك الرسائل من الآخرين

( كىي القدرة بُ تعبتَ الأيكار أك الآراء productiveكالكتابة يتسمى بابؼهارة الإنتاجية )
 20 أك الرسائل إلى الآخرين.

كقد قسم كذلك مربوٌ اللغة العربية ابؼهارات اللغوية قسمتُ كما بُ الشرح السابق: 
كالثاني: ابؼهارات الإبتكارية ىي  ،الأكؿ: ابؼهارات الاستيعابية كىي الاستماع كالقراءة

ابة. كالسبب بُ ىذا التقسيم اعتقاد ابؼربٌتُ بأف ىناؾ عوامل مشتًكة بتُ ابغديث كالكت
 ،الاستماع كالقراءة منها أنو بُ موقف سلبي نسبيا ييستجيب ييو بؼا يسمعو أك يقرؤه

كمنها أيضا ما لاحظو ابؼربوٌف أف ابؼتعلم لديو حصيلة لغوية معينة على يهم ما يسمع 
ستخدمها بُ الكلبـ كالكتابة. ككذلك ىناؾ عوامل كيقرأ أكبر نسبيا من تلك التي ي

مشتًكة بتُ ابغديث ابؼنطوؽ كالكتابة حيث بىتار ابؼتحدث أك الكاتب ابؼادة اللغوية 
كىو بُ ابغالتتُ بُ موقف إبهابي ينتج ييو كيبتكر بصلب يعبر  ،التي يعبٌر بها عن أيكاره

 21بها عن أيكاره كيتصل عن طريقها بغتَه.
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 Acep Hermawan, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 
2011), h. 113 

21
 ،دكف السنة( : مكتبة لبناف،القاىرة) تعلٌم اللغة ابغية كتعليمها بتُ النظرية كالتطبيق، ،يد العربيصلبح عبد المج 

 ّٔص.
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 مهارة الاستماع .1

للبستماع أبنية كبتَة بُ حياتنا، إنو الوسيلة التي اتصل بها الإنساف بُ 
 مراحل حياتو الأكلى بالآخرين، عن طريقو يكتسب ابؼفردات، كيتعلم أبماط
ابعمل كالتًاكيب، كيتلقى الأيكار كابؼفاىيم، كعن طريقو أيضا يكتسب ابؼهارات 
الأخرل للغة، كلبما كقراءة ككتابة. إف القدرة على بسييز الأصوات شرط أساسي 
لتعليمها سواء لقراءة أك كتابة، كما أف الاستماع ابعيد بؼا يلقى من ابؼعلومات أك 

الاستفادة منها كالتفاعل معها، بل  يطرح من أيكار أمر لابد منو لضماف
 الاستماع ابعيد شرط بغماية الإنساف من أخطاء كثتَة تهدده.

الاستماع كالسماع، بؽما يرؽ. يقصد بالسماع بؾرد استقباؿ الأذف 
ذبذبات صوتية من مصدر معتُ دكف اعارتها انتباىا مقصودا. كأما الاستماع 

د بظاع، أنو عملية يعطى ييها يهو مهارة أعقد من ذلك. إنو أكثر من بؾر 
ابؼستمع اىتماما خاصا كانتباىا مقصودا بؼا تتلقاه أذنو من أصوات. السماع إذف 
كيق التوضيح السابق أمر لا يتعلمو الإنساف، إف ابؼهارة التي ينبغي أف تعلٌم ىي 

 22الاستماع.

بُ تعليم الاستماع، ينبغي على الطالب أف يفهم اللغة الأجنبية كما 
يتحدث بها أصحابها بُ ابؼواقف الاجتماعية ابؼختلفة. يمثلب ينبغي أف يكوف 
قادرا على يهم المحادثات ابؼرتبطة بدواقف كل يوـ كابؼتعلقة بابؼسائل التي تدكر 

ل ابؼدرسة كخارجها. كبُ النهاية ينبغي أف يكوف حوؿ أنشطتو العادية داخ
الطالب قادرا على يهم القصص كالوصف ابؼختصر للحوادث ابعارية 

 23كالتاربىية.
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 ُْٗابؼرجع السابق، ص.  ،ابؼرجع بُ تعليم اللغة العربية للناطقتُ بلغات أخرل رشدم أبضد طعيمة، 
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دار الثقاية  :القاىرة ،) ،تصميم ابؼنهج لتعليم اللغة العربية للؤجانيب )بحث بذريبي( يتحى علي يونس، 

 ُٕٔص.  ،(1120 ،للطباعة كالنشر
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 كلبـ أك ابغديثمهارة ال .2

تعد مهارة الكلبـ إحدل ابؼهارات اللغوية الأساسية، لأف اللغة بُ 
الأصل كلبـ، كقد نبو إلى ذلك إبن جتٌٍ حيث عرٌؼ اللغة بأنها "أصوات يعبر 
بها كل قوـ عن أغراضهم، كما أف الكلبـ سابق من ناحية تاربىية لبقية ابؼهارات 

 24نشأة اللغة. اللغوية، يقد عرؼ الإنساف الكلبـ منذ

بُ تعليم الكلبـ أك ابغديث، ينبغي على الطالب أف يتحدث باللغة 
ث القومي الأجنبية بطلبقة مقبولة، كبصحة مقبولة، كبنطق مقبوؿ من ابؼتحد

باللغة. ىذا بالإضاية إلى الاشتًاؾ بُ بؿاكرات بسيطة متعلقة بدواقف ابغياة 
اليومية، كإلى الإجابة عن الأسئلة التى تدكر حوؿ الأنشطة العادية. كىو بُ 
النهاية ينبغي أف يكوف قادرا على أف يسأؿ أسئلة شبيهة بتلك التي أجاب عنها، 

 25كأف يعيد حكاية قصص بسيطة.

 مهارة القراءة .3

للقراءة أبنية خاصة من بتُ ىذه ابؼهارات، يهي المجاؿ الأىم من بتُ 
بؾالات النشاط اللغوم، كأداة من أدكات اكتساب ابؼعرية بُ عالم، تتزايد ييو 

ف ابؼعلومات كمواد القراءة بُ مدة زمنية لا تتعدل بضعة أشهر. كالذين بهيدك 
 26القراءة ىم الذين يفهموف ابؼقركء، كمن أجاد القراءة يقد بلغ الغاية.

                                                 
24

: الدار ابػرطوـ) ،الوسائل -الأساليب-الطرؽ-تعليم اللغة العربية للناطقتُ بغتَىا ،عمر الصديق عبد الله 
 ٕٓص. ،ـ(ََِٖ العابؼية،

 122. ص ،ابؼرجع السابق يونس،علي  تحىي25

 ََِٗ ،)الأردف ،ابذاىات حديثة بُ تدريس اللغة العربية ،طو علي حستُ الدليمي كسعاد عبد الكرنً الوائلي26
 ّص. ،ـ(



26 
 

 

 

ينبغي على الطالب أف يقرأ باللغة الأجنبية بسهولة،  ،كبُ تعليم القراءة
الكتب ابؼناسبة بؼستواه. كذلك ينبغي أف يكوف قادرا على القراءة  كيقرأ ببساطة

 27بسرعة، كأف يكوف قادرا على يهم بعض القصص التي تقع بُ دائرة ميولو.

 مهارة الكتابة .4

كالكتابة مثل القراءة نشاط بصرم يعتمد على إدراؾ العتُ لمجموعة الرموز 
وبة، كىي من بٍ تتأخر بُ مكانها بتُ ابؼهارات اللغوية مثل القراءة بل تأبٌ ابؼكت

عادة بعدىا. معتٌ ىذا ألا يتصل الدارس بالكتابة كنشاط لغوم بُ أثناء دراستو 
للقسم الصوبٌ المجرد، كإبما يبدأ ذلك مع دركس الكتابة الأساسية. كيتًكز تعليم 

الدارستُ على الكتابة الصحيحة إملبئيا، الكتابة بُ عناية بثلبثة أمور: "قدرة 
 28كإجادة ابػط كقدرتهم على التعبتَ عما لديهم من أيكار بُ كضوح كدقة.

كتابة   ينبغي أف يكوف الطالب قادا على الاتصاؿ ،بُ تعليم مهارة الكتابة
كأف يكوف قادرا على كتابة بؿاكرات بسيطة كموضوعات تعبتَ  ،باللغة الأجنبية

 29مرتبطة بخبراتو ابػاصة أك بابؼوضوعات الأخرل التي تهم الطالب.

 

 عناصر اللغة -و

صوات اللغة العربية تتكوف من العناصر. كمن العناصر اللغة العربية ىي الأ
كابؼفردات كالتًاكيب. ىذه العناصر الثلبثة متعلقة كلكن نستطيع بُ مطالعتها عنصرا 
يعنصرا متفرقا كلو كاف كل العنصر ابرادا بُ تصوير اللغة. كبؼعرية ىذه العناصر يبدأ من 

                                                 
 20ُ، ص. ابؼرجع السابق ،تحى علي يونسي22

 00ٓابؼرجع السابق، ص.  ابؼرجع بُ تعليم اللغة العربية للناطقتُ بلغات أخرل، ،رشدم أبضد طعيمة20

 ُٕٗ، ص. ابؼرجع السابق ،تحى علي يونسي21
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عنصر الأصوات العربية، ما ىو كما سيعلم ابؼتعلم ييو كبأم كيفية سيعلمو حتى يكوف 
 اما للمتعلم خصوصا للمتعلم غتَ الناطقتُ بهذه اللغة. ىذا العنصر ت

 الأصوات .1

الأصوات كالعنصر من اللغة العربية يلببد أف نفهم أكلا ما ىي الأصوات 
بُ اللغة العربية أك الأصوات العربية. كلمة الأصوات بصع من صوت كىو كيف 

اسية التي نلفظ الأصوات بُ اللغة العربية بصوت جيد كصحيح. كأما يكرة أس
تبحثها بُ علم الأصوات ىي كيفية بُ لفظ حركؼ أبجدية عربية يصيحا 
كصحيحا أم بـارج ابغركؼ(، سواء كاف ىي الأبجدية أك ابغرؼ العربية يقوـ 

  38بنفسو أك بعد اتصالو بحرؼ آخر كتشكيلو.

الأصوات من أكؿ شيء الذم لابد لكل من ابؼبتدئتُ بُ تعليم اللغة 
العربية أف يتعلموا جيدا بأف سيكونوا متعلم ناجح بُ اللغة العربية. كمن شيء 
مهم للمعلم أف يعلم ابؼتعلم بالأصوات العربية تعليما صحيحا، لأف ابؼعلم  

نطق الأصوات العربية مع أف أبجدية عربية كابؼسئوؿ بُ جعل ابؼتعلم ناجح بُ 
عندىا الأصوات القريبة بُ الصوت أم ابؼتجنسة بُ الصوت. ككما قيل بأف 
ابػطأ بُ تلفظ اللغة العربية أم الأصوات كلو كاف ىي من حرؼ كاحد يهو 
يسبب بُ خظء تغيتَ ابؼعتٌ، كىذه ىي ابؼشكلة من ابؼشكلبت بُ تعليم اللغة 

 العربية.

من الأسباب بُ ابؼشكلبت على تعليم اللغة العربية تصدر من  أما سبب
الأصوات العربية. لأف بُ اللغة العربية أم أصواتها كثتَ من النظاـ التي يسبب بُ 
بـتلف الصوت عندما نقرأ اللغة العربية )خصوصا بُ قراءة القرآف( كبُ اللغة 

                                                 
30َSyaiful Mustofa, Strategi Pembelajaran Bahasa Arab, (Malang: UIN-MALIKI Press, 

2011), hlm. 27  
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تُ كالشتُ العربية حركؼ بصوت قريب حريا بحرؼ الآخر، كمثل حرؼ الس
 كالصاد )س، ش،ص(. 

قاؿ سيف ابؼصطفى، يوجو ابؼتعلم مشكلبتا بُ اللغة العربية خصوصا بُ 
أصواتها لأف خصائص الصوت بُ اللغة العربية بـتلفة باللغة الأخرل، كبفكن أف 

لذلك من أىم الشيء للمعلم ي  31يسبب تلك ابؼشكلة تأثتَ من اللغة الأـ.
ليعلم الأصوات العربية بتعليم جيد كصحيح، مع أف ييها الأصوات التي تصعب 

 ابؼتعلم على نطقها.

أف اللغة العربية عندىا خصائص بىالفها باللغة الأخرل. كمن ابػصائص 
عن اللغة العربية أنها يكتب من اليمتُ إلى اليسار. كىذه ابػصائص من اللغة 

تسبب ابؼشكلبت للمتعلم خصوصا بؼتعلم غتَ العربي كمتعلم العربية 
الإندكنيسي. كلذؾ لابد للمعلم بُ بلبد غتَ العرب أف يعطي العلبج بغل ىذه 
 ابؼشكلة. كمن علبجها أف يستخدـ ابؼعلم استًابذيةا حتُ يعلم الأصوات العربية.

ككتابتها أك بؼعرية  ىناؾ استًابذية يستطيع أف يستخدمها ليعلم قراءة اللغة العربية
 اللغة العربية: أصوات كصورة حركؼ

 

 استراتجية الأبجدية (أ )

بُ ىذا الاستًابذية، تعليم القراءة كالكتابة يبدأ بتعريف أبظاء ابغركؼ 
بعد اتصالو  (konsonan)كصورىا )صورة كتابتها(. بٍ يعرؼ الصوت من حرؼ 

. كحركؼ العربية ما عندىا (ba-bi-bu)، مثل (fonem)حتى يصتَ  (vocal)بحرؼ 
الذم يوضع بُ ( vocal)، كلكن بؽا شكل كعوض من حرؼ (vocal)حرؼ 

ابغرؼ يوقا أك برتا. كبُ خطوة تعريف ابغرؼ، يقدـ ابغركؼ بشكل)مثل: أى إً أي 

                                                 
31َSyaiful Mustofa, Strategi Pembelajaran…, hlm. 28 
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جى جً جي(، كبعد ذلك يستمر  –ثى ثً ثي  –تى تً تي  –بى بً بي  –
    إلى الكلمة كمن الكلمة إلى ابعملة. كابؼكررة من حرؼ  (intensif)بالتدريبات 

 استراتجية الصوتية (ب )

لا يبدأ ىذا التعليم الذم باستخداـ استًابذية الصوتية بأبظاء ابغركؼ. 
يفي ىذا الاستًابذية يستخدـ الكيفيتتُ، ىي كيفية التصنيف ككيفية التحليل 

ية التًكيبية، يبدأ كىو أم استًابذية الصوتية ينقسم ألى ثلبثة، الأكؿ ىو استًابذ
ت ييصتَ نبت، -ب-بتعريف الأصوات بٍ يتًتب حتى يكوف كلمة، مثل ف

د ييصتَ بلد. كالثاني استًابذية التحليلية، يبدأ -ؿ-ـ ييصتَ سلم، ب-ؿ-س
من الكلمة بٍ أصوات ابغركؼ، أك يبدأ من ابعملة بٍ الكلمة بٍ ابغركؼ ، مثل 

نً الكلمة يعريها ابؼتعلم لازما، أك بُ صوت قػىلىمه. كىذا الاستًابذية يبدأ بتقد
بدساعدة الصور. كالثالث استًابذية التحليلية التًكيبية، كىو    تعليم اللغة الأجنبية

 32بصع بتُ الاستًابذيةين القادمتُ.

 المفردات .2

ابؼفردات ىي كلمة عربية يعتٍ قدرتو على تربصها إلى لغتو القومية كإبهاد 
مقابل بؽا. كالبعض الآخر يد يظن أف تعلم الكلمة العربية تعتٍ قدرتو على برديد 

 34ك أما أسس اختيار ابؼفردات: 33معنها بُ القوامس كابؼعاجم العربية.

تفضل الكلمة شائعة الاستخداـ على غتَىا، مادات متفقة  (frequency)التواتر َ(أ 
معها بُ ابؼعتٌ. كتستشار ييها قوائم ابؼفردات التي أجرت حصرا للكلمات 

 كرار كل منهاابؼستعملة كبينت  معدؿ ت

                                                 
32َ Ahmad Fuad Affendy, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab, (Malang: MISYKAT, 

2005), cet. 3, hlm. 82-83  
33

 َAbdul Hamid dkk. 2008. Pembelajaran Bahasa Arab. Malang: UIN Malang Press. Hlm.194 
34

 115-115. ص ابؼرجع، نفسَ 
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تفضل الكلمة التي تستخدـ بُ أكثر من بلد عربي  (   (rangeالتوزع أك ابؼدل َ(ب 
على تلك التي توجد بُ بلد كاحد. قد تكوف الكلمة ذا تكرار عاؿ أك شيوع 
مرتفع كلكن ىذا التكرار ابؼرتفع ينحصر بُ بلد كاحد. لذا يفضل أف بزتار 

 بية على استخدامها.الكلمة التي تلقى معظم البلبد العر 

تناكؿ الفرد بهدىا حتُ تفضل الكلمة التي تكوف بُ م availability))ابؼتاحية َ(ج 
يقاس ىذا بسؤاؿ الناس عن الكلمات التي يطلبها. كالتي تؤدٌم لو معتٌ بؿددا. ك 

 يستخدمونها بُ بؾالات معينة

يراد على الكلمة تفضل الكلمة التي تكوف مألوية عند الأ familiarity))  الألفةَ(د 
شمس" تفضل بلب شك على كلمة "ذكاء" " ابؼهجورة نادرة الاستخداـ. يكلمة

 ك إف كانا متفقتُ بُ ابؼعتٌ

تفضل الكلمة التي تغطى عدة بؾالات بُ كقت كاحد على  coverage))الشموؿ َ(ه 
تلك التي لا بزدـ إلا بؾالات بؿدكدة. يكلمة "بيت" أيضل بُ رأينا من كلمة 

 ""منزؿ

الأبنية تفضل الكلمة التي تشيع حاجة معينة عند الدارس على تلك الكلمة َ(و 
 العامة التي قد لا بوتاجها أك بوتاجها قليلب

العركبة تفضل الكلمة العربية على غتَىا. كبهذا ابؼنطق بفضل تعلم الدارس كلمة َ(ز 
 "ابؽاتف" بدلا من التليفوف. ك"ابؼذياع" بدلا من الراديو.

 

 عد النحو و الصرفقوا .3

كقاؿ علماء علم النحو عن تعريف علم النحو إف علم النحو ىو ضبط 
كعلم النحو ىو  35أكاخر الكلمات اك الإعراب لتقونً الأذف كاللساف كالقلم.
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 241. مػ (، صُْٖٗ) الكويت : مكتبة الفلبح، ، تدريس ينوف اللغة العربية أبضد مدكور،  
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كلكن  36بعد التعرؼ على مواقعها من ابعملة.العلم عن ضبط أكاخر الكلمات 
ليس بُ التًاكيب أك القواعد تبحث عن علم النحو يحسب، يوجد ييها علم 

ة من ناحية الصرؼ كالبلبغة. كالصرؼ ىو العلم الذم يتكلم عن تغيتَ الكلم
زمانها أك تغيتَ من الاسم إلى الفعل أك غتَبنا. كالبلبغة ىي العلم الذم يبحث 
عن تزيتُ اللغة كأىم عن أدب اللغة نفسها. يلذلك التًاكيب ىي النظاـ التي 

 32ينظم استعماؿ اللغة العربية لفهم معانى الكلمة.

كقاؿ يتحى علي يونس أف للتًاكيب أك القواعد أىداؼ كثتَة بُ تعليمو، 
بناء على ذلك يمواد التًاكيب التي سيتعلمها التلبميذ منها: عن ابؼعرية كالنكرة 

ع كأبظاء الإشارة كضمائر ابؼلكية كأنواع الكلمة بُ اللغة العربية كابؼفرد كابعم
كابؼذكر كابؼؤنث كالضمائر كأدكات الاستفهاـ كابؼاضي كابؼضارع كالأمر كالأيعاؿ 
الصحيحة كابؼعتلة كالظركؼ كالابظاء ابؼوصولة كابعمل الابظية كابعمل الفعلية 

 30كنظاـ تركيب الكلمات بُ ابعمل العربية كابؼبتٍ للمعلوـ كابؼبتٍ للمجهوؿ.

كلتعليم التًاكيب أك القواعد خطوات الستَ لو، منها: أكلا، بهب البدء 
بدشكلة كىذا يتصل بدا سبق أف ذكرناه عن إتاحة يرص الكلبـ كالكتابة لللبميذ. 

، بعد أف يدرؾ التلبميذ ابؼشكلة ثانيا، معاكنة التلميذ على حل ابؼشكلبت
يأخذكا بُ السعى بغلما ينبغي على ابؼعلم أف يعاكنهم على إدراؾ العلبقة بتُ 
حل ابؼشكلبت كقاعدة معينة من قواعد النحو. ثالثا، كثرة التمرين، على ابؼدرس 
بُ ىذه ابػطوة أف يعتٌ عناية يائقة بقطع التمرينات العملية على القاعدة بجميع 

ا. رابعا، العلبج الفردم، بهب أف يركز ابؼدرس على الصعوبة الفردية. نقاطه

                                                 
36

. مػ (، صُٕٗٗ) القاىرة : دار ابؼعارؼ، ، طرؽ تعليم اللغة العربية بؿمد عبد القادر أبضد،  

166ََ 
37َSyaiful Mustofa, Strategi PembelajaranَBahasa Arab. (Malang: UIN-MALIKI Press, 2011), 

hlm 93 
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قواعد النحو ك  تعليم ىداؼك أما الأ 31خامسا، عرض ابؼصطلحات.
 48الصرؼ:

تساعد القواعد غاية تقصد لذاتها، كلكنها إلى ضبط الكلبـ  كتصحيح َ(أ 
 الأساليب ك تقوـ اللساف

تساعد القواعد تصحيح الأساليب كخلوىا من ابػطأ النحول الذم يذىب َ(ب 
 بجملها

ت برمل التلبميذ على التفكتَ كإدراؾ الفركؽ الدقيقة بتُ التًاكيب كالعباراَ(ج 
 كابعمل

 تنمية ابؼادة اللغوية للتلبميذَ(د 

تنظم معلومات التلبميذ اللغوية تنظيما يسهل عليهم الانتفاع بها، كبيكن من َ(ه 
نقد الأساليب كالعبارات نقدا يبتُ بؽم كجو الغموض كأسباب الركاكة بُ 

 ىذه الأساليب

ابغكيم ك تكوف بُ  تساعد القواعد بُ تعويد التلبميذ دقة ابؼلبحظة ك ابؼوازنةَ(و 
 نفوسهم الذكؽ الأدبي

تدريب التلبميذ على استعماؿ الألفاظ ك التًاكيب استعمالا صحيحا بإدراؾ َ(ز 
 ابػصائص الفنية السهلة للجملة العربية

 تكوين العادات اللغوية الصحيحةَ(ح 
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 المعايير الرئيسية لتعليم اللغة العربية -ز

 ،لتعليم اللغة العربية بُ مراحل التعليم عمومالقد بً كضع بؾموعة من ابؼعايتَ 
الاستماع كالتحدث كالقراءة  ،بدءا من الإبتدائية مع التًكيز على ابؼهارات اللغوية الرئيسية

كالأصوات كابؼفردات كالتًاكيب  ،كالكتابة كالنظر أيضا إلى البيئة اللغوية كمكوناتها
م عرض ابؼعايتَ الرئيسية ابػاصة بفنوف كالدلالة بالإضاية إلى الأدب كتاربىو. كسوؼ يت

 41اللغة العربية كما يلي:

 معايتَ الإستماع .1

 تعرؼ الأصوات كالكلمات كابعمل ابؼسموعة.َ(أ 

 يهم ما يستمع إليو.َ(ب 

 قو.نقد ابؼسموع كتذك َ(ج 

 تتبع ما يستمع.َ(د 

 معايتَ التحدث .2

 نطق الأصوات كالكلمات كابعمل نطقا صحيحا.َ(أ 

 اختيار الأيكار كتنظيمها تنظيما مناسبا.َ(ب 

اختيار الكلمات كابعمل كالعبارات الصحيحة ابؼعبرة عن مضموف َ(ج 
 ابؼوقف.

 استخداـ الإشارات كابؼلبمح ابؼعبرة عن مضموف ابغديث.َ(د 

 كييف ابغديث كالالتزاـ بآدابو مع بصهور ابؼستمعتُ.تَ(ه 

 معايتَ القراءة .3

 معرية ابغركؼ كالكلمات كابعمل العربية كنطقها نطقا صحيحا.َ(أ 

 يهم النص ابؼقركء يهما جيدا.َ(ب 

                                                 
 34-ِّص. ،ـ(ََِٓ : دار الثقاية للنشر كالتوزيع،القاىرة) ،تعليم اللغة العربية ،مصطفى رسلبف 41
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 القراءة السريعة مع المحايظة على الفهم.َ(ج 

 معايتَ الأدب .4

 يدة.معرية خصائص الأسلوب الأدبي معرية جَ(أ 

 قراءة النصوص الأدبية، نثرا أك شعرا قراءة صحيحة معبرة.َ(ب 

 يهم مضموف العمل الأدبي كبرليلو كنقده.َ(ج 

 تذكؽ بصاليات الأعماؿ الأدبية كالاستمتاع بها.َ(د 

 معايتَ البلبغة .5

 .معرية معتٌ الفصاحة كالبلبغة كخصائص الأسلوبَ(أ 

 بعملة العربية كتذكقو.معرية خصائص التعبتَ البياني بُ اَ(ب 

 معرية المحسنات بأنواعها، كتذكقها كاستخدامها.َ(ج 

 معايتَ الكتابة .6

 كتابة ابغركؼ كالكلمات العربية كتابة كاضحة.َ(أ 

 .كتابة الكلمات كابعمل كتابة صحيحة "الإملبء"َ(ب 

 اختيار الأيكار كترتيبها بصورة صحيحة.َ(ج 

ظيفها بُ الكتابة "قواعد النحو استخداـ القواعد اللغوية كتو َ(د 
 كالصرؼ".

 تنظيم كتنسيق ما يكتب.َ(ه 

 .الكتابة بُ موضوعات متنوعة تعبتَا عن النفس كالمجتمعَ(و 
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 معايتَ التًاكيب اللغوية كالقواعد .7

 تعرؼ ابعملة الفعلية كمكونتها كمكملبتهاَ(أ 

 تعرؼ ابعمل الإبظية كمكوناتها كمكملبتها.َ(ب 

 لأساليب النحوية كأجزائها.تعرؼ اَ(ج 

 تعرؼ الأدكات ابؼستخدمة بُ بناء ابعملة كترابطها.َ(د 

 تعرؼ التغتَات التى تطرأ على بنية بعض الكلمَ(ه 

 

 



 
 

 الفصل الثالث

 منهجية البحث

 

 مدخل البحث ومنهجه -أ 

 

 وكيفي، لأف تستخدم ىذا البحث مدخل  ابؼدخل الذم تستخدمو الباحثة بُ
منهجي، بشكل كاضح ك  بؿدد على كائن الأبحاث التي أجريت أنشطة لوصفالباحثة 

 42.المحصولة البيانات على أساس تفستَ لظاىرة أف تكوف قادرة على كذلك بهدؼ
، للسلوؾ البشرم صفة طبيعية للقبض على تهدؼ التيبعبارة أخرل، ىو طريقة البحث ك 

 كليس من خلبؿ اتصاؿ مباشر بـبرين ابغصوؿ عليها عن طريق لا بيكنكأف ىذا 

كلذلك يستخدـ ىذه الطريقة 43 الاصطناعية. بُ ابػلفية ما يفعلو الناس من الاستدلاؿ
نظرية  تستًشد لا لتي كجدتهاا ابغقائق من خلبؿ التي بً ابغصوؿ عليهالأفٌ البيانات 

 .أثناء القياـ بالبحث

سياؽ ( مراعاة لُستة خصائص، كىي ) الكيفيحث لبأف ل كما قاؿ دكناؿ
( البيانات ْ)، باعتبارىا الأداة الأساسية ( الإنسافّ) الطبيعية، ( ابػلفيةِ)ابغالة، ك 

 برليل البيانات (6) ابؼلبحظة، مع تصميم الدراسة كتزامن (5)كصفي،  المحصولة

 .44الاستقرائي

 

  

                                                 
42

Sukardi, Metodologi Penelitian Pendidikan; Kompetensi dan Praktiknya, (Jakarta: Bumi 

Aksara, 2003), hlm. 14.  
43

Emzir, Metodologi Penelitian Pendidikan: Kuantitatif dan Kualitatif, (Jakarta:َRaja Grafindo 
Persada, 2008), h. 143.  

44
Donal Ary, An Invitation to Research in Social Education, (Bacerly Hills: Sage Publication, 

2002), hlm. 424. 
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دراسة أما أما ابؼنهج الذم تستخدـ الباحثة بُ ىذا البحث ىو دراسة ابغالة، ك 
أك  حدث أك نشاط البرنامج، بعناية البحث ابؼستخدمة للباحثة للتحقيقاللبلة  ابغالة
أك  اكتساب يهم ىذه الدراسة إلى بؾموعة من الأيراد. كبيكن استخداـ ية أكعمل

 45تقف كحدىا. الأجزاء التي كمجموعة من كليسشاملة  لظاىرة تفستَ للحصوؿ على
 مكاف أك خلفية أك تفاصيل حوؿ للكشف عن الطريقة ابؼستخدمة كبعبارة أخرل،

الأكضاع الاجتماعية.  أك أك بصاعة أك منظمة يرد بـتلفة من جوانب على حدث معتُ
يانات لإجابة مشكلبت تستخدـ الباحثة ىذا ابؼنهج يكوف أدكات بصع البلذلك ك 

البحث كنتائج على البيانات بجهد كعميق لتحليل العملية الكيفية اك ابؼشكلبت بُ 
 ميداف البحث. 

 

 حضور الباحثة -ب 

اف حضور الباحثة بُ ىذا البحث الكيفي بوتاج مطلقا بُ بصع البيانات،كما 
ف أداة عٌبر سوجييونو أف كاحدة من خصائص البحث الكيفي أف الباحث أف يكو 

أك  ابؼرحلة أنشطة كل بُ دكرا مركزيا الباحثةتكوف أف ، كبعبارة أخرل 46الأساسية.
كبسكن الباحثة  امعي كمفسٌر البياناتكج أف تصرؼ الباحثة بذب علىككذلك  البحث،

  بهب بصعها.كمية البيانات التي ك  التي بهب مراعاتها ما ىي البيانات أيضل التعرؼ على

لابد منو. كىذا من ابؼوصفات البحث  موقع البحث بُ الباحثة أما حضور
 سها كبزفيضهاالكيفي. ك الباحثة ىي أداة البحث ابؼهمة كىي التي بذمع البيانات نف

كعرضها كتستنتج نتيجة البحث ىي: تصمم البحث، اختيار ابؼكاف البحث، إعداد 
أدكات البحث، دخوؿ إلي ميداف البحث، إجراء ابعميع البيانات، كبرليل البيانات. كأما 

                                                 
45

Robert K. Yin, Case Study Research: Design and Methods, Terj. M. Djauzi Mudzakir, 
(Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada, 2009), Hlm. 9. 

46
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(Bandung: Alfabeta, 2015), Cet. Ke-11, Hlm. 306. 
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( أف بىتار ابؼشاركة أك ابؼخبر بوصف ِ( أف بىتار تركيز البحث، ُأدكار الباحث يهي: 
 ( أف ينظم البيانات ك يفسرىا كينتجها.  ْالبيانات،  ( أف بهمعّمصادر البيانات، 

 

 ميدان البحث -ج 

. كىذا رسيكػد منبع الصابغتُ بُ سوجي منيار غمعهػػػػػػػػػػػػػالبحث يعتٍ بُ  كاف ميداف 
احدل ابؼعاىد الذم يقوـ بقياـ ابؼعهد التقليدل كالعصرل. اختارت الباحثة بُ معهد 

 ع بُ قرية سوجي منيار بُ مدينة غرسيك جاكا الشرقية.منبع الصابغتُ للبنات . كيق

 

  البيانات ومصادرها -د 

كوف موضوع التي أف ت ةعليها للباحث تالتي حصل ابؼعلومات ىي البيانات
كأما تفصيل . 42كيقا بالتًكيز على البحوث كالوثائقابؼلبحظة كابغقائق نتائج ، ك البحث

 :البيانات ابؼطلوبة كمصادرىا ييما يلي

البيانات الأساسية، منها: أ( أراء رئيس قسم اللغة عن ابؼعلومات الإدارية  .1
نظيم عملية التعليم. ب( حوؿ برنامج تعليم اللغة العربية خاصة بُ بزطيط كت

ج( التسجيلبت  الوثائق عن ديتً برنامج تعليم اللغة العربية كخطوة تنظيمو.
كتقوبيها بتُ ابؼعلمة كالطلبب. د( التسجيلبت  أنشطة التعليمابؼيدانية عن 

 . ابؼيدانية عن أنشطة تعلم الطلبب بتُ ابؼدبرة الطلبب

متُ كابؼعلمات من قسم اللغة العربية، البيانات الثانوية، منها: أ( ديتً ابؼعل .2
 ب( الوثائق عن الكتاب ابؼستخدـ بُ برنامج التعليم من ابؼعلمة.

  

                                                 
47

Rulam Ahmadi, Memahami Metodologi Penelitian Kualitatif, (Malang: UIN Malang-

Press, 2005), hlm. 63. 
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 أسلوب جمع البيانات   - ه

أسػػػػلوب بصػػػػع البيانػػػػات الػػػػذم تقػػػػوـ الباحثػػػػة بُ ىػػػػذا البحػػػػث بطريقػػػػة ابؼلبحظػػػػة 
علػق بػإدارة برنػامج كابؼقابلة كالوثػائق، لأنهػم مهػم جػدا بغصػوؿ البيانػات كابؼعلومػات الػتي تت

جػػػاكل  – غرسػػػيكبدعهػػػد منبػػػع الصػػػابغتُ  بُ ترقيػػػة ابؼهػػػارات اللغويػػػة تعلػػػيم اللغػػػة العربيػػػة
 الشرقية.

 (Observation)الملاحظة  (1

ة من أسلوب بصع البيانات عن طريق ملبحظة الناس مىي كسيلة مهابؼلبحظة  
العدم بُ اكتسابو بػبراتو  ةستخدمها الباحثيعتٍ كسيلة التي ت 40أك الأماكن البحثية.

بُ ذلك منهجا معينا بهعل الباحث من ملبحظاتو أساسا  ةتبع الباحثأف تكمعلوماتو على 
  41.بُ موقع البحث بؼعرية أك يهم دقيق لظاىرة معينة

 حظة بابؼشاركة. كتستخدمهاكابؼلبحظة التى تقوـ بها الباحثة بَ ىذا البحث ابؼلب  
إدارة برنامج بتنفيذ  لأنشطة ابؼتعلقةا البيانات كتسجيل ابؼعلومات عن لطلب ةالباحث

منبع الصابغتُ التي تتضمن أحواؿ عهد بد ترقية ابؼهارات اللغوية عليم اللغة العربية بُت
بٍ بعد ابؼلبحظة توجد  ييو.ابؼعهد، كطلببها، كعملية تعليم اللغة العربية التي أجرات 

الباحثة التخطيط لبرنامج تعليم اللغة العربية كحالة معلمتُ حتُ تعلم اللغة العربية، ىل 
  ط أك تنظيم قبل الدراسة كىل مناسب بو.ىناؾ بزطي

 (Interview)المقابلة  (2

ابؼقابلػػػػة ىػػػػي ابغػػػػوار بػػػػتُ الباحػػػػث كابؼسػػػػتجيب بؼعريػػػػة موقفػػػػو ك ميولػػػػو بابؼوضػػػػوع 
مػػن مصػػادر  ةابؼبحػػث. كتسػػتخدـ للتأكيػػد مػػن بيانػػات ك معلومػػات حصػػل عليهػػا الباحثػػ

                                                 
40

 .ٓٗـ(، ص.  ََِٔ)عماف: دار ابؼستَة،  أساسيات البحث العلمي،منذر الضامن،  

41
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بدػا بُ باحػث، ابػصػائص الشخصػية لل بشػدة مػن يتػأثرالأسػلوب  كىػذا58 أخرل مستقلة.
 51.كابعنس، كالطبقة الاجتماعية، كابػلفية ذلك العرؽ

اللغػػة العربيػػة ك ابؼػػدبرٌة  درسػػةكم كزارة رئيسػػةقابلػػة العميقػػة مػػع ابؼكقامػػت الباحثػػة ب
. كقػد عن بزطيط كتنفيذ إدارة برنامج تعلػيم اللغػة العربيػة ييػو بؼعرية أرائهمكبعض الطلبب 

ىػػػػى:  ةلة ابؼقابلػػػػة معهػػػػم، كمػػػػن ابعوانػػػػب الػػػػتى بواكرىػػػػا الباحثػػػػالباحثػػػػة دليػػػػل أسػػػػئ تعػػػػدا
كابؼقابلػػة مػػع  كزارة رئيسػػةالمحػػاكلات ابؼتعلقػػة بػػإدارة برنػػامج تعلػػيم اللغػػة العربيػػة الػػتى قػػاـ بهػػا 

ييهػػا بعمػػع البيانػػات عػػن عمليػػة كأنشػػطة  اتبػػغػػة العربيػػة ك ابؼػػدبرٌة كبعػػض الطالالل درسػػةم
 .جاكل الشرقية – غرسيكالصابغتُ  تعليم اللغة العربية بدعهد منبع

إلى إعػػػػادة  النتػػػائج برتػػػاج التسػػػػجيل، بعػػػػد الانتهػػػاء مػػػن، ىػػػذه ابؼقػػػابلبت تػػػائجكن
 صػػػحة مػػػن مسػػػتول مػػػن أجػػػل الوصػػػوؿ إلى الػػػذين بسػػػت مقػػػابلتهم ابؼشػػػاركتُ إلى التوضػػػيح

 مسػجل اسػتخداـ بٍ، أنفسػهم لتجهيػز أجريت مقابلبت، ىذه الدراسة البيانات. كخلبؿ

الػتي  البيانات إعادة بناء لتسهيل إعادة التسجيل بيكن ابؼقدمة أف بصيع ابؼعلومات نية مع
مػػن  البيانػػات مػن اخػتلبؼ آخػػر لم بذػد الباحثػػة إذا ىػذه ابؼقابلػػة بُ. بٍ بً ابغصػوؿ عليهػػا

 .استخراج البيانات يتم إيقاؼ، ابؼخبرين عدد من

، سػػة كزارة اللغػػة العربيػػةرئيأمػػا ابؼسػػتجيب مػػن ابؼقابلػػة الػػتي تقػػوـ بهػػا الباحثػػة ىػػي 
 –د منبػػع الصػػابغتُ غرسػػيك بدعهػػ اتبػػلاربيػػة ييهػػا، ك ابؼػػدبرٌة، كبعػػض الطمعلمػػة اللغػػة الع

ييهػا الباحثػة دليػل ابؼقابلػة  خدـشػرقية بٍ تأخػذىم الباحثػة بطريقػة العشػوائية. كتسػتجاكل 
 الذم تدكف ييو الأسئلة ابؼكتوبة بؼساعدتها أثناء تنفيذ ابؼقابلة.

  (Documentary)  ائقالوث (3
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Basrowi dan Suwandi, Memahami Penelitian Kualitatif, (Jakarta: Rineka Cipta, 2008), 
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ئق ابؼوجودة ابؼراد بها عمليٌة بعمع ابغقائق كابؼعلومات على طريقة النظر إلى الوثا
منها الإشعار كالنسخة كالكتاب كالرسائل  ،عن ابؼتغتَات ةطلب الباحثبَ ابؼكاف ابؼعتٌُ، ت

بيكن يضاؼ أيضا  أكثر مصداقية نتائج البحث ستكوفلكي  52.كالمجلبت كغتَ ذلك
 خباريةالا كالنشرات الكتاب السنوم، مدكنة لقواعد السلوؾأيضا، مثل ابؼقتًحات، ك 

ق لنيل ة الوثائتستخدـ الباحث ىذا البحثكبُ  53الصحف.ابؼقالات بُ كالمجلبت ك 
ديتً برنامج تعليم اللغة العربية، ديتً ابؼدرستُ ، التاريخ كالرؤية كالبعثة البيانات عن

الكتاب ، اللغة العربية، خطوة تنظيم برنامج اللغة العربيةكابؼدرسات ييو، ىيكل كزارة 
 ابؼستخدـ بُ برنامج تعليم اللغة العربية

كما   أسلوب بصع البياناتكلسهولة يهم الباحثة بُ إقامة البحث بتقدنً جدكؿ 
 يلي: 

أسلوب جمع  المصادر البيانات أسئلة البحث الرقم
  البيانات

بزطيط برنامج تعليم  1
 ربيةاللغة الع

أراء عن ابؼعلومات 
الإدارية حوؿ بزطيط 
برنامج تعليم اللغة 

 العربية 

 مقابلة رئيس كزارة اللغة العربية 

برنامج تعليم  نظيمت 2
 اللغة العربية

الوثائق عن ديتً 
برنامج تعليم اللغة 
العربية، ديتً 
ابؼدرستُ كابؼدرسات 
ييو، ىيكل كزارة 
اللغة العربية، خطوة 

 الوثائق كزارة اللغة العربية
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اللغة تنظيم برنامج 
 العربية

برنامج تعليم  تنفيذ 3
 اللغة العربية

التسجيلبت ابؼيدانية 
عن أنشطة التعليم 
كأحواؿ الطلبب 

 ييها، 

ابؼدرسة كابؼدبرة مع 
 الطلبب

 ابؼلبحظة ك ابؼقابلة

الكتاب ابؼستخدـ 
بُ برنامج تعليم اللغة 

 العربية 

 الوثائق ابؼدرسة 

برنامج تعليم  قبةمرا 4
 اللغة العربية

التسجيلبت ابؼيدانية 
عن التقونً بُ برنامج 

 تعليم اللغة العربية

 ابؼلبحظة  ابؼدرسة

 

 أسلوب تحليل البيانات -و

كتفستَىا  النظاميات، ك معكابع الأنشطة، استعراض عملية البيانات ىو برليل
أسلوب أما  54العلمية.بيية ك كالأكاد الاجتماعية الظاىرة بحيث البياناتالتحقق من ك 

بُ ىذا البحث لتحليل البيانات النوعية باستخداـ  ةالباحث ابرليل البيانات التي يستخدمه
55 ميليس كىوبرماف، كما بُ ىذه الصورة التالية:طريقة برليل البيانات بموذج التفاعلي 
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 طريقة برليل البيانات بموذج التفاعلي ميليس كىوبرماف : 1 صورة

 

 (Data Collection)جمع البيانات  (1

بصع البيانات ىي تعتبر البيانات التي تظهر بالكلمات أك الوصف ليس بُ شكل 
الأرقاـ، بصع البيانات بُ بؾموعة متنوعة من أسلوب بصع البيانات، كعادة من عملية غتَ 

دد ابعاىزة أف تستخدـ من خلبؿ كتابة أك تسجيل كبرقيق. يكتسب البحث النوعي ع
البيانات الكثتَة كابؼعقدة، كالبيانات بسيل إلى تبدك تايهة، كبصع الباحثة البيانات بُ ىذا 

لبحث من بيانات ابؼلبحظة كابؼقابلة كالتوثيق. البيانات التي بًٌ بصعها كطبيعة غتَ ا
  56متجانسة، بٍ أف يقوـ بتخفيض البيانات.

أما بُ ىذا البحث بعد طلب ابؼعلومات كملية بصع البيانات كتصبح ابؼعلومات متوايرة 
الباحثة بَ تنفيذ  ألدل الباحثة من ديتً ابؼقابلة كجدكؿ ابؼلبحظة كعبارة عن كثائق، تبد

بيانات كتفستَىا. كبرليل البيانات ابؼوجودة بَ ىذا البحث يتوقع بَ كقت كاحد برليل ال
لى التأمل الدقيق كالصبر إمع عملية بصع البيانات ىذا التحليل عمل مشكل بوتاج 

 .ابؼتويرة لى تنوع البياناتإالطويل لأف طرؽ بصع البيانات العديدة تسبب 
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M. Djunaidi Ghony dan Fauzan Almanshur, Metodologi Penelitian Kualitatif; Edisi 

Revisi. (Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2012), Hlm. 306. 

 عرض البيانات
تبصع البيانا  

 بزفيض البيانات

 
تلخيص البيانات 

 كبرقيقها
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  (Data Reduction) تخفيض البيانات (2

، ابؼهمالتًكيز على ابؼوضوع، ك ، كاختيار تلخيصال ض البيانات ىي عمليةبزفي
، أكثر كضوحا صورة توير ابلفاض البيانات كىكذاالأبما، ابؼواضيع ك كالبحث عن 

ىذا  بُبيانات بزفيض ال عمليةأما  52.بصع البيانات ابؼزيد من لإجراء الباحثتُ كتسهيل
ليست البيانات ك  البيانات،، كدعم تعتبر أساسية البيانات التييرز اختيار ك  البحث بً

التي  البياناتاستبعادىا من إزالتها ك  بهب بعد ذلك للبيانات التي لاتكوف مهما، مهمة
 مؤىلة. تعتبر

على  هابذميع ليتم التي بً بصعها البيانات اختيار، قامت الباحثة كبُ ىذه ابؼرحلة
 التي يتم تطبيقهابإدارة برنامج تعليم اللغة العربية  ييما تتعلق التًكيز على البحوث أساس

 للتبويب جدكؿ الى الأدكات ىذه من البيانات نقل على تعمل بٍ ،بدعهد منبع الصابغتُ

 يعة،النا البيانات لديها تبقى حتى النايعة غتَ كالبيانات النايعة البيانات بتعيتُ لنظاـ كيقا

 .قدمها التي البحث كتفصيلها حسب مشكلة المجموعة البيانات الباحثة تفرؽ بٍ

  (Data Display) عرض البيانات (3

 التي تعطي ابؼهيكلة بؾموعة من ابؼعلومات عملية تقدنً عرض البيانات ىي

كمن ابؼعلوـ على أنها بؾموعة من  50كابزاذ الإجراءات. استخلبص النتائج إمكانية
كابزاذ الإجراءات من خلبؿ  استخلبص النتائج إمكانيةابؼعلومات ابؼنظة حتى يعطي 

 . عرض البيانات بيكن أف يفهم ما بهرم كما يفعل ييها

 تكوف ابػطوة التالية ىي بٍ، وجودةكبزفيضها ابؼ البيانات بصيعأما النتائج من 

أك ما شابو ، كالرسوـ البيانية كابعداكؿ خرائطك  بـططاتك  النص بُ شكل لعرض البيانات
 إلى بالفعل التي ىي ذات الصلة ما إذا كانت البيانات برديد ذلك. كالغرض منو ىو

 البيانات ابؼوجودة. التًكيز ك  ابػلط بتُ كذلك لتجنب البحوث، التًكيز على
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Sugiono, Memahami Penelitian Kualitatif…, Hlm. 92. 
58

Imam Suprayogo dan Tobroni, Metodologi Penalitian Sosial-Agama..., hlm. 194. 



45 
 

 

 

 (Conclusion/Verification) ص البيانات وتحقيقهاتلخي (4

ىي تلخيص البيانات كبرقيقها، بعدما قامت الباحثة بساـ إختيار  كابػطوة التالية
البيانات كأصبحت مؤقتة، يتحتاج الى التلخيص كالتحقيق. كأخذ التلخيص تستند إلى 

بوقق ايضا حينما  علبقة ابؼعلومات ابؽيكلة بُ شكل كاحد بُ عرض البيانات، التلخيص
 الباحث يبحث البحث بُ ميداف البحث حتى البيانات المحصولة لاتكوف متغتَا كقويا.

نتائج ؤىلة، حتى أف كابؼ كبُ ىذه ابػطوة قد أخذ الباحثة البيانات الصحيحة
تلخيص من برقيق ، بً الكىكذا .كجيدة ذات جودة عالية كانت البحوث التي أجرات

ربدا لا. لأف البحث  أك على تعبتَ ابؼشكلة السابقة، بهيب سوؼ ابؼوجودة البيانات
 .بُ ميداف البحث الباحثة بعدسيتم تطوير ك  مؤقت لا يزاؿ النوعي

  البياناتصحة فحص  -ج

لابد للباحثة أف تفحص صدؽ نتائج بحثها قبل أف برلل ك تفسر البيانات، ىذه 
تخصصتُ سواء كانوا بُ داخل عملية سيكررىا الباحثة على عدة مرات ك ستذاكر مع ابؼ

ابؼدرسة أـ خارجها. كما عرينا أف بُ البحث الكيفي نتائج البحث أك بيانات البحثية أف 
على بـوضوع  بُ الواقع ما حدث مع الباحثةيدعى صحيحا إذا كاف لابىتلف بتُ تقرير 

 بُ ميداف البحث. الدراسة

 ة البيانات ىىث الكيفي لفحص صحرؽ ابؼستخدمة بُ البحطكىذا بعض ال 

 برليل ابغالة السلبية، ،مناقشة الأصحاب ابؼلبحظة العميقة، التثليث،، الإشتًاؾطوؿ 

 رح، حسابة.شكفائة ابؼراجع مراقبة الأعضاء، تفصيل ال
51 

 :كىي ببحثها مايليق ةثػػػػالباح تياختار  البيانات صحة لفحص الطرؽ ىذه منك 
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  العميقة الملاحظة (1

لبحث متتُ التأكيل من طرؽ ابؼختلفة ييما العميق قامت الباحثة بابؼلبحظة 
ابؼؤقت، بحث شيئ عن بؿاكلة المحدد من بـتلف الآثار، يتعلق بعملية برليل ابؼستمر ك 

 أف تؤخذ بعتُ الاعتبار. بيكن كما لا بعتُ الاعتبار بيكن أف يؤخذ تبحث عن ماك 

القضايا التي للمشاكل ك  للغاية كثيق الصلة بُ حالة العناصر ةد الباحثلكي بذ ابؼقصود
 .لبالتفصي ىذه ابؼشكلبت التًكيز على كمن بٍ بهرم تفتيشها

 التخطيطعمليات  على ابؼلبحظاتبدثابرة  أجرت الباحثة، ىذا البحث أما بُ

مهاـ  تنفيذ التي أجراتو بؼعهد منبع الصابغتُ بُ تقونًإجراء الكالرقابة ك  كالتنظيم كالتنفيذ
بُ موقع البحث يعتٍ بدعهد منبع إدارة برنامج لتعليم اللغة العربية بؿاكلة  بُ كظائفهم

 شرقية.جاكل  –غرسيك الصابغتُ 

 التثليث  (2

 يءش أك عامل البيانات ابؼستفادة صحة ىو الأسلوب ابؼستخدـ لفحصالتثليث 
التي بً  ابؼعلوماتأما آخر. بتلك البيانات لفحص أك مقارنة لدل تلك البيانات. 

 البيانات كالوثائق مع مقابلةالبيانات يحصها ك عبر ك  من مصادر متعددة ابغصوؿ عليها

عن طريق  التي بً ابغصوؿ عليها ذلك من خلبؿ: أ( مقارنة البيانات كيتحقق، ابؼراقبة
ابؼقارنة بتُ  ج(، شخصيا كقاؿ ما بُ العاـ يقاؿ ابؼقارنة بتُ ما ب( ابؼقابلة،ك  ابؼلبحظة

 د( مقارنة نتائج، الثانوم ابؼخبرين من قبل ما قيل مع بـبر التمهيدم بلكممن ق قيل ما

 .التي بً ابغصوؿ عليها البيانات تتعلق يقةكث بؿتويات مع ابؼقابلبت

 

  



 
 

 الفصل الرابع

 عرض البيانات وتحليلها ومناقشتها

 المبحث الأول: لمحة الميدان

 . تأسيس و نشأة معهد منبع الصالحين - أ

ـ ،ك أنشأه مؤسس ابؼعهد الشيخ  ُٗٔٗ السنة أينشًأى معهد منبع الصابغتُ بُ
منيار  رسيكبُ منطقة  غسوجي قرية يقع معهد منبع الصابغتُ بابغاج عبد الله يقيو. 

حينئذ كاف ابؼعهد يشبو مصلى صغتَة لتعلٌم علوـ القرأف ك بؿايظة جاكل الشرقية. 
يخ ابغاج مسبوحتُ التًاث. ك كاف اسم ابؼعهد الصغتَ يعتٍ "الطاىرية" . بٍ يبدٌؿ الش

ـ ، ك بدأ  ُٕٔٗرياسة أبيو بُ السنة  -ىو ابن الشيخ ابغاج عبد الله يقيو–يقيو 
الشيخ بُ بناء ابؼعهد ليكوف ابؼعهد أكبر من قبلو . أما بُ تسمية اسم ابؼعهد يعتٍ " 
منبع الصابغتُ " من آراء العلماء يعتٍ من أبيو الشيخ ابغاج عبد الله يقيو ك الشيخ 

كذلك الشيخ ابغاج عبد ابؽادم زىيد ك الشيخ ابغاج عبد ابغميد من ياسوركاف ك   ابغاج
 . عثماف الإشحاقي

نشأ معهد منبع الصٌابغتُ بُ منطقة زراعيٌة كاسعة، ككاف جزء منو للبنتُ كابعزء 
تغر الرئٌيسي، يأصبح ابؼعهد ابػاص للبنتُ  –الآخر للبنات يفصل بينهما طريق بوندر 

بيٌة للطرٌيق كأمٌا ابػاص للبنات يهي تقع بُ شرقو، كىذا الطرٌيق الذم بُ ابعهة الغر 
يفصل بتُ ابؼعهد ابػاص للبنتُ كالبنات يساعد على ترتيب الأحواؿ كعدـ الاختلبط 
بتُ الطٌلبب كالطاٌلبات؛ كبًٌ تدشتُ معهد خاص لطالبات ابؼرحلة الثاٌنويةٌ بُ سنة 

ابؼعهد ابؼركزم، كنظران بؼوقعو الاستًاتيجي )  متًان تقريبان جنوب ََٖحيث يبعد  َُِِ
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المجاكر للطريق العاـ ( الذم يسهل الوصوؿ إليو من بصيع ابعهات، أصبحت معهد منبع 
 68.الصٌابغتُ من إحدل ابؼعاىد التي تزدىر بسرعة

 . المستقبلية ورسالتهمعهد منبع الصالحين رؤية  - ب

كاف ابؼعهد يعلم ييو الطلبة علوـ الدينية ك علوـ العامة، ك لو خصوص يعتٍ 
التحقٌق بُ العقيدة القويةٌ، ك الركح العميق ، ك الأخلبؽ الكربية ، ك العلوـ الواسعة ك  

ياة بُ المجتمع . بجانب ذلك للمعهد الرؤية ك الرسالة. كبنا  كذلك الاستعداد لتقابل ابغ
 كما يلي: 

" تكوين  مستقبلة بؼعهد منبع الصابغتُ بسوجي منيار كرسيك كانت رؤية 
 : الإنساف عابؼا  صابغا كاييا " . ك رسالة ابؼعهد ىي

 اعداد شباب ابؼسلم العالم ك شباب العالم ابؼسلم .  .1

 سنة ك ابعماعة لنشر الدين الإسلبـ. ابماء الدين أىل ال .2

 جعل أجياؿ ابؼسلمتُ الذين يعتصموف بحبل الله ك حديث رسولو  .3

 اعداد الشباب ابؼاىرين ك دقٌة بُ كل شيء. .4

 

 منبع الصالحين.المناهج التعليمية في معهد   -ج

يخ ك أما ابؼنهج بُ ىذا ابؼعهد ىو ابؼنهج االسلفي ك ابؼنهج ابغديث . اختار الش
ىذين منهجتُ لأف الشيخ يرل أفٌ الزماف يتطلب ذلك، على ابؼسلمتُ  مسايرة زمنو مع 
التمسك بالعلوـ الدٌينية بسسكا قويا ك ىذا موايق لشعار ابؼعهد " المحايظة بالقدنً 
الأصلبح ك الأخذ بابعديد الصالح " . ابؼنهج السلفي يهو مستفاد من ابؼعهد لانغيتاف 

( langitan  )ف،  لأف الشيخ كاف يدرس بُ معهد لانغيتاف سبعة عشر سنة. ك أما بتوبا
ابؼنهج ابغديث يهو مستفاد من معهد كونتور بفونوركغوا ، لأف الشيخ قبل أف يدرس بُ 

 معهد لانغيتاف كاف يدرس بُ معهد غونتور أربع سنوات. 
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 .ٓ(، ص.  ََِْع الصٌابغتُ، مؤسٌسة معهد منبع الصٌابغتُ السٌتَة، بؾلٌة سنويةٌ ) غرسيك: مؤسٌسة معهد منب موضوع بُ بؾلٌة 
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 المبحث الثاني: عرض البيانات و تحليلها

لبحظة كالوثائق للحصوؿ على البيانات التي تتعلق استخدمت الباحثة ابؼقابلة كابؼ
 بإدارة برنامج تعليم اللغة العربية بُ ترقية ابؼهارات اللغوية بدعهد منبع الصابغتُ غرسيك:

 

 تخطيط برنامج تعليم اللغة العربية -1

بُ معهد منبع الصابغتُ، كل ما يتعلق بتعليم اللغة العربية على رئاسة كزارة اللغة 
. تشارط كزارة اللغة العربية على التخطيط، ك التنظيم، ك التنفيذ، ك ابؼراقبة بُ العربية

برنامج تعليم اللغة العربية. ك جدت الباحثة الأساس بُ بزطيط برنامج تعليم اللغة العربية 
 بُ ىذا ابؼعهد يعتٍ برديد الأىداؼ أمر مهمٌ بُ برنامج تعليم اللغة العربية. 

ت كزارة  اللغة الأىداؼ برنامج التعليم اللغة العربية. ك بُ بداية كل شيء، حدد
أما الأىداؼ مطابقا بأحواؿ الطلبب. ك أما رؤية أك الأىداؼ برنامج تعليم اللغة العربية 

 بُ ىذا ابؼعهد، بكو:

 رؤية: إبهاد الطلبب لديهم الكفائات بُ اللغة العربية

 بيةبعثة: صياغة الطلبب الناشطوف بُ تنفيذ اللغة العر 

 صياغة الطلبب ابؼتقنوف بُ اللغة العربية  

 نشأة ثقة الطلبب بُ اللغة العربية  

ك أضايت البياف رؤية أك الأىداؼ ما ذكر بُ السابق بدقابلة مع معلمة اللغة 
 العربية:
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"ابؽدؼ الرئيسي ىو نرجو على أف الطالبات يقدرف المحادثة العربية 
ية. بُ الإستهلبؿ الذم نقلو الشيخ  كالإبقليزية كخاصة بُ اللغة العرب

ابغاج مسبوحتُ يقيو على أف الدرس الإضابُ أك ترقية اللغة العربية 
أمر مؤكد عليهم. إذف، ابؽدؼ الرئيسي ىو الطلبات يقدرف بُ نطاؽ 

 61اللغة العربية كتكبيقها بُ قراءة كيهم كتب التًاث. ".

سمتُ : . إف العوامل ابؼؤثرة تتكوف إلى قك أما ابغالة الواقعية من بعض العوامل
. ىو العامل بُ داخل الطلبب كمهارة نفسو، عوامل الداخلي ك العوامل ابػارجيال

كبجانب ذلك كانت الدكايع بُ التعلم ،ك ابؽمة ك القدرة  ك العادة النفسية كالاجتماعية 
، ك أما العوامل الركحية تكوف من عوامل الداخلية الة ابعسمية كك الاقتصادية،  ابغ

ابػارجية ىي كل ما كجد خرج نفس الطلبب. مثل ابؼواد التعليمية ك الوسائل التعليمية ك 
البيئة التي سكنوا ييها. حالة الطالبات متساكل على كل السنة، منذ بداية قياـ ابؼعهد 

تبٌاع عملية برنامج تعليم اللغة العربية جيٌدة. حتى حتى الآف. غتَة أك بنةٌ طالبات بُ إ
  تكوف بيئة اللغة العربية بُ يومهنٌ. 

التسهيلبت توجٌو بُ برنامج تعليم اللغة  تشبٌهت رئيسة الوزارة عن ابؼشكلبت ك
العربية. ابؼشكلبت ك التسهيلبت شيئتُ مهمة بُ التخطيط.ك أما التسهيلبت بُ ىذا 

نامج منذ زماف القادـ، ك الطالبات بؾهٌزة بتوجيو مدير بأفٌ طلب البرنامج ىي: عقد البر 
العلم شيء مهمٌ بُ ابغياة ك باللغة يستطيع أف يستولى الدنيا. ك أما ابؼشكلبت بُ ىذا 
البرنامج ىي: ابؼشكلبت من جهة الطالبة ك الأستاذة. شعرت الطالبات بالسئامة أك 

غلٌة بأنواع الأنشطة يومية. ك نادر الأستاذة شعرت التعبانة بُ اتبٌاع البرنامج لأنٌهنٌ مشت
بالتعبانة ك نقصاف التشجيعات. ك أضايت البياف بدقابلة مع معلمة ك رئيسة الوزارة اللغة 

 العربية، ك بنا:

                                                 
 َُِٕل أبري ِّ  ابؼقابلة مع رئيسة الوزارة بُ التاريخ 61
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"ابؼشكلبت التعليمية ىي تنعس الطالبات كيكسلن لأف الأنشطة  
قى كثتَة. كإحدل الأمثلة بغسم ابؼشكلبت بُ يصل الأستاذة رز 

 62كىي بصنع ابؼصطلحات كي تكوف الطالبات بضاسة."

"كالعراقيل بُ مسألة التعليم، كانت ابؼعلم غائبة بدكف الأخبار كبذيب 
"نعم" حتُ أتت ابؼدبرات إلى حجرتهن. ككيفية حلها ىي أثتَ 

يظل مسألة التعليم. كبعد كوف مركز ابؼعلمات من مركز اللغة لأنو 
 63اللغة، ابؼعلمات لايتغيبن بُ التعليم."

خططت الوزارة عن برنامج تعليم اللغة العربية بُ كل السنة تعتٍ البرنامج 
دٌة السنة الواحدة بُ بداية السنوم. التخطيط السنوم، عملت الوزارة ىذا ابػطط بؼ

الدراسي. بزطيط البرنامج تعليم اللغة العربية بُ ىذا ابؼعهد بـتلف قليلب بتخطيط 
ك بسشيا مع ما سبق،   البرنامج بُ السنة القادـ، ىناؾ تغيتَ أحسن من البرنامج القادـ.

 قالت أعضاء الوزارة اللغة العربية:

رة التي ستبحث عن البرنامج "ينظم بزطيط البرنامج عند عقد ابؼشاك 
الذم سيتم تنفيذىا بُ السنة القادـ. كالبرنامج ابؼخطط يشتَ إلى 
السنة ابؼاضية كإذا كاف البرنامج ابعديد يسياؼ إلى ذلك التخطيط. 
كىدؼ برنامج التعليم ىو بسكن الطالبات أف يرقتُ اللغات خاصة 

 64بُ اللغة الربية كالإبقليزية."

كا ذكر بُ البياف السابق، خططت الوزارة البرامج السنوم يحسب. بُ البرنامج 
السنوم يدٌكف ابؼعلٌم القائمة من الأنشطة التي سوؼ تنفذ خلبؿ العاـ. ك لكن بُ ىذا 
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م ابؼكتوب. ك أضايت البياف الواقع لا يوجد البرامج اليومي. معلمة لا بزطط ابػطة التعلي
 بدقابلة مع معلمة اللغة العربية:

"التعليم اللغة العربية بُ ابؼعهد لا تستخدـ التخطيط. إذف، ننظر إلى 
ابغالة بُ ابؼعهد مباشرة نستخدـ الكتب ابؼعينة على مدبرات اللغة 
العربية كىي كتاب المحاكرة ابغديثة ابؼؤلف بابغبيب حسن. إذف، 

ابؼلل بُ تعليم اللغة العربية، يلببد على ابؼعلمات أف بغسم مسألة 
بىلقن البيئة ابعديدة بُ التعليم مثل اللعبة. الكتاب ابؼستخدـ ىو 
الكتاب عن المحاكرة بُ اللغة العربية أم كيفية التكلم باللغة العربية 

كبالكتب ابؼستخدمة، لاتعرؼٌ ابؼعلمة معتٌ ابؼفردات كلكن    ابعيدة.
لح أكلا كي تفكر الطالبات.كالإستًاتيجية ابؼستخدمة بُ تشرح ابؼصط

التعليم ىي صنع النظاـ قيل بداية أنشطة التعليم. كتطلب ابؼعلمة 
ابؼشكلبت التي توجهها الطالبات بٍ تصنع ابؼعلمة النظاـ كي تسهل 

 "65الطالبات بُ تعليم اللغة العربية.

 مجت كزارة براخططن الأىداؼ تعليم اللغة العربية، ك بعد أف حدٌدت الوزارة ع 
بؼيل النجاح تعليم اللغة العربية بُ ىذا ابؼعهد. ك أما البرنامج تعليم اللغة العربية  السنول

 66بُ ىذا السنة:

 ةالمحاضر  .1

 إلقاء ابؼفردات  .2

 المحادثة .3

 طريق الشريفالرياضة  .4

                                                 
 َُِٕبريل أ ِْابؼقابلة مع معلمة اللغة العربية بُ التاريخ  65
 2812 أبريل ِّابؼقابلة مع رئيسة الوزارة اللغة العربية،  66
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 . قراءة الكتب التًاثٓ

 تقرير نظاـ ألفية .6

 يلة العربيةالل .2

 الدرس الإضابُ .0

 أياٌمي .1

 . مشاىدة الأيلبـ18

 ك قالت الأستاذة ايفيلييا راتنا نيغسيو كالرئيسة الوزارة:

تُ ىو عبارة عن اندماج بتُ ابؼنهج ابؼستخدـ بُ معهد منبع الصاٌبغ" 
معهد  معهداف أصبحت قبلةن للؤنشطة اليوميةٌ بدعهد منبع الصاٌبغتُ:

 67."غونتور ابغديث ك معهد لاغيتاف

كما ذكر بُ السابق، أخذ معهد منبع الصٌابغتُ كتبتٌٌ من معهد غونتور ابؼنهج 
 مي من مهارتاف يعتٍ ابؼهارة الكلبـ ك الإستماع، كابؼنهج اللٌغوم أم اللٌغة العربيٌة التٌنظي

كلغة تستخدمها الطلٌبة بشكل يومي. ك تبتٌٌ معهد منبع الصٌابغتُ من معهد لاغيتاف 
ابؼنهج السٌلفي من مهارتاف يعتٍ ابؼهارة القراءة ك الكتابة ابؼتعلٌق بالكتب السٌلفيٌة كأخلبؽ 

 اليوميٌة. الطلٌبة

ك أما بؼعلٌمات اللغة العربية ليست البشارة. لا تناؿ ابؼعلٌمات البشارة لأفٌ ىذه 
بػدمة ابؼعهد لكي تكوف بركة. ك كل ابؼعلمة اللغة العربية بُ ىذا ابؼعهد متخرٌجة من 
ابؼعهد منبع الصابغتُ منيار غرسيك. الشيخ يعلم بأفٌ تعلٌم العلم كاجب، ك ابؼعلٌمات بُ 

 منبع الصابغتُ تتعقدف بتعليم أك تنشر العلم سوؼ تناؿ البركة من الله عزٌ ك جلٌ. معهد
 اللغة العربية: ك أضايت البياف بدقابلة مع رئيسة كزارة
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تنشر  كما أرشد الشيخ إلى طلببو أفٌ  .البشارة بػدمة ابؼعهد " لا يناؿ ابؼعلٌم
 68".ك جلٌ من الله عزٌ  ك ابؼنفعةناؿ البركة بإخلبص سوؼ ي العلم

 ك تصوٌر بموذج بزطيط برنامج تعليم اللغة العربية بدعهد منبع الصابغتُ كما يلي: 

 

 

 تنظيم برنامج تعليم اللغة العربية 

 

كما ذكر بُ التخطيط، برنامج تعليم اللغة العربية على رئاسة الوزارة تعليم اللغة 
من ابؼتخرٌجات عابدة بُ معهد منبع الصابغتُ. ك أما رئيسة الوزارة  العربية. أعضاء الوزارة

سنة الثالثة بُ جامعة إنكايا. إذا توجد ابؼشكلة بالبرنامج سوؼ ترجع إلى من الأستاذة ال
كزارة اللغة. ك بصيع الطالبات ك ابؼعلٌمتُ ك ابؼعلٌمات لابدٌ يطيع أك يستجيب لأمر ما من 
الوزارة اللغة.  عناصر ابؼهمٌة بؼساعدة ستَ البرنامج يعتٍ ابؼعلمة ك ابؼدبرٌة. ك أضايت 

 رئيسة الوزارة اللغة العربية:البياف بدقابلة مع 

توسطة أف "لابد على كل الطالبات من الفصل الثالث بابؼدرسة ابؼ
كن ابؼدبرات بعد التخرج بُ ابؼدرسة. بىدمن سنة بُ ابؼعهد لت

كاختيارىا بوتاج إلى زمن طويل. كابؼدبرات بزتارىا الأستاذات التي 
تقدير بُ اللغة تتضمن بُ ابؼنظمة بنظر إلى الطلببات التي بوصلن ال

كتسأؿ مدبرات ابؼنظمة إلى كلية الفصل بُ ابؼدرسة الدينية. كبهرم 
اختيار ابؼدبرات ثلبث أك أربع مرات. كمنسق اللغة كابؼدبرات بزتار 
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الأبظاء التي ستسأبؽا إلى رئيسة عامة. كإذا قد اختارت رئيسة عامة 
لذم يظل كبزتارىا مشرؼ اللغة الذم يقي اللغة. ككاف مركز اللغة ا

اللغة. إذف، حتُ تعلم ابؼدبرات الدرس الإضابُ، يتعلم عن القواعد 
كالتًاكيب قليلب يستعمق الطالبات عنها بُ ابؼدرسة. قبل التعليم، 

 69تصنع ابؼدبرات التخطيط بُ بداية الفصل الدراسي."
 

كفاءة للمعلم بُ عملية التعليم ك التعلم، صار ابؼعلم شخصا بيلك دكرا معيار ال
مهما بُ مساعدة بقاح طلبتها، حيث يتوقف بقاح الطلبة بُ التعليم على ما يعلو ابؼدرس 

 ّ أثناء التدريس. ك يبلغ عدد ابؼدرستُ ك ابؼدرسات بُ معهد منبع الصابغتُ غرسيك 
 ا سبق، قالت رئيسة الوزارة اللغة العربية:أستاذةن. ك بسشيا مع م ِٓأستاذا ك 

 

معلمة. كابزذت مصاحبة  ِٓ"كعدد ابؼعلمات بُ الدرس الإضابُ 
إلقاء ابؼفردات كالمحادثة من ابؼدبرات، كابزذت معلمة الدرس 
الإضابُ من الطابات بجامعة عبد الله يقيو الإسلبمية. كإذا كانت 

مة من الطلببات بجامعة ابؼدبرات يشغلن ىذا البرنامج يابزذت ابؼعل
 70عبد الله يقيو الإسلبمية."
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ىناؾ دكايع ابؼعلٌم بُ ىذا ابؼعهد لأفٌ ابؼعلم لو دكر ىاـ بُ تعليم اللغة العربية  
علٌم تؤٌثر كثتَا بُ نفس لأف الطالبات سوؼ تتبع شخصية ابؼعٌلم. ابػطوة ابغسنة من ابؼ

الطلبة. ك من ملبحظة الباحثة بُ معهد منبع الصابغتُ، كاف ابؼعلٌم ك ابؼعلٌمة يتحدٌثوف 
باللغة العربية. إما التحدٌث مع الطلبة ك إما التحدٌث مع الصحبة ك إما مع مدير ابؼعهد 

يليس ىناؾ  الشيج ابغاج مسبوقتُ يقيو. من ىذه ابػطوة ابغسنة للمعٌلم ك ابؼعلٌمات
 ابغجٌة للطلبة أف لا يستخدمن اللغة العربية.

 برنامج تعليم اللغة العربية ك كظائفو :2 جدكؿ

 الوظائف البرنامج الرقم

جدير علي كل الطلبة أف تصنع النصٌ باللغة  المحاضرة . 1
 . العربية ك بذمع إلى مدبرٌتهم بُ الأسبوع قبل اليوـ

حت ابؼدبرٌة الإصلبحات من النصٌ، ك ك أصل
، طالبة  أعطت ابؼدبرٌة النصٌ إلى الطلبة. قبل اليوـ
لابدٌ أف برفظ النصٌ ك تقرٌر إلى مدبرٌتها. ك 
عقدت برنامج المحاضرة يوـ الثلبثاء بُ الليل بعد 
صلبة العشاء. اجتمعت الطلبة بُ قاعة الاجتماع 

ضور بؼشاركة ىذا الأنشطة. ىناؾ قراءة كشف ابغ
 قبل بداية المحاضرة.  تقسيم ابػاطبات ك رئيس 

ابعلسة مأخوذ من كلٌ خجرة من ابػجرات بُ 
ذلك ابؼعهد. ك ابػطابة لابد أف تستخدـ اللغة 

 العربية.

إلقاء ابؼفردات احدل الأنشطة ابؼوجودة بُ ىذا  إلقاء ابؼفردات .2
 ابؼعهد. عيقدت ليلةن بُ الساعة العاشرة ك الربع

( ، عقدت بُ كلٌ حجرة من ُٓ:ِِ)
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ابغجرات،ك بُ كل ابغجرة بؽا ملبحظتاف اللتاف 
تدبرٌاف، كاحدة منهما تعلٌم ابؼفردات ك كاحدة 
أخرل تلبحظ كراء الطلبة. الطريقة ابؼستخدمة ىي 

(، بسارس الطلبة Drill Methodالطريقة التدريبية )
لعملية التدريب الكثتَ على ابؼفردات لاستعاب 

 هارة أكثر بفاٌ تعلٌمت بها.ابؼ

قبل اليوـ ابؼقرٌر، تستعدٌ أعضاء الوزارة اللغة العربية  المحادثة .3
بابؼوضوع ك ابؼفردات ابؼنشود. ك جدير على كل 
الطلبة أف تكتب ابؼفردات ك تنصع النص عن 
ابؼوضوع ابؼنشود لإستعداد المحادثة. ك بُ اليوـ 

ية تلقي ابؼقرٌر، أعضاء الوزارة اللغة العرب
ك   لكي تتًسٌح بُ ذىن الطلبة.  (Drill)ابؼفردات

بعد إلقاء ابؼفردات، تشفع طالبتاف نفراف تتحدٌثاف 
بابؼوضوع ابؼنشود. ك بعد إنتهاء المحادثة، بذمع 

 الطلبة الكراسة المحادثة إلى الوزارة اللغة العربية.  

 طريق الشريفالرياضة   .4

(El-Syarif Method) 

ىي التعليم ك التعلٌم عن اللغة  طريق الشريف
العربية باستخداـ الغناء ك ابغركة. كاف الغناء يتعلق 
عن ابؼفردات اليومية، بعض ابؼفردات سهلة ك 
بعضها صعبة. ىذا الأنشطة  تسمى بالرياضة 
اللغوية أيضا،  لأف العمل بتحرٌؾ ابعسم. عقدت 
الأنشطة عند يوـ ابعمعة بُ الساعة العاشرة. كاف 

اء ك ابغركة ك كتاب لإرشاد ىذه الأنشطة  الغن
كلهم يصنع احد من معلٌم ابؼعهد نفسو. ىذه 
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الطريقة ابتدعها الأستاذ بصهارم ابؼاجستتَ كىو 
معلٌم اللغة العربية بُ ذلك ابؼعهد. ىناؾ بطسة 
عشر أناشد الذم صنعو مع حركتها ابؼتفرقٌة بُ كلٌ 
نشيد. ك موضوع الأناشد بكو: أبظاء شهور 

يلبدية، ك أبظاء شهور ابؽجرية ، كالبيت ، ك ابؼ
اللوف، كالطعم، كبُ ابؼطبخ، كالعدد، كالإدارة، ك 

يناـ، كشرؽ، -الساعة ، كأعضاء الإنساف، كناـ
كأماـ كراء، ككذلك الداء ك الدكاء. ك بُ ىذه 
الطريقة كتاب خاص بابؼوضوع "بؾموع الشريف" 
ا الذم ابتدعها الأستاذ بصهارم ابؼاجستتَ أيض

 ليكوف التوجيو بُ كل حركة ابعسم.

كجبت لكل الطالبات أف تعلم نفسها قبل دراسة   قراءة كتب التًاث .5
كتب التًاث عن الباب الذم ستدرس. ك بعد 
دخوؿ ابؼعلمة بُ برنامج كتب التًاث يأمرت 
الطالبة لشرح الباب أماـ الفصل. بٍ أمرتها لقراءة  

سأؿ ابؼعلمة كتب التًاث ك تعطيها ابؼعانى. بٍ ت
 عن تراكيب عمٌ قرءتها.    

عيقد تقرير ألفية ليلةن بعد انتهاء إلقاء مفردات بُ  تقرير نظم ألفية .6
(، كتاب ألفية ىو ََ:ِّالساعة ابغادية عشرة )

نظاـ، ك يتعلق النظوـ من  َََُالكتاب ييو 
النحو ك الصرؼ ك البلبغة ك علوـ الانسانية ك 

فظ للطلبة ىي : للسنة الاجتماعية. كمستول ابغ
 ََّالأكلى من ابؼدرسة الثانوية كجوب حفظ 
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نظاـ، ك للسنة الثانية من ابؼدرسة الثانوية كجوب 
نظاـ، ك للسنة الثالثة من ابؼدرسة  ََٔحفظ 

نظاـ، ك دخل ىذا  َََُالثانوية كجوب حفظ 
ابغفظ بُ شركط بقاح الطلبة بُ آخر الدراسة بُ 

 ابؼعهد.

عقدت ليلة عربية مرة كاحدة بُ كل أربعة شهور.  ليلة العربية .2
ىذا البرنامج ىو ابؼسابقة بُ ابػطابة ك التمثيلية ك 
بـبر أك مقرٌر باللغة العربية. ابؼسابقة بُ ابؼسرح 
الكبتَ ك بعنة ىذا البرنامج من ابؼدبرات ك 
الأستاذات مباشرة. ىذا البرنامج يشجٌع الطلبة بُ 

بهذا البرنامج يستطيع أف  تكوين البيئة اللغوية لأف
يرقٌي اللغة العربية بُ ذىن الطلبة ، ابؼعلومات من 
جهة ابؼفردات ك الكلبـ. كستلبحق الباحثة صورة 

 ىذا البرنامج بُ ابؼلبحق بُ أكاخر البحث.

 الدرس الإضابُ  .0

 

عيقد الدرس الإضابُ بُ كلٌ صباح بعد صلبة 
كانت   الصبح ك قراءة القرآف. بُ الدرس الإضابُ

ابؼعلمات خاصة من قسم ترقية اللغة للصف الأكؿ 
كالثاني ك من الأستاذات للصف الثالث. ك بُ 
الدرس الإضابُ بسارس ابؼعلٌمات للطلبة أف 
يستوعبن على بصيع ابؼهارات كىي من جهة 

 الاستماع الكلبـ ك القراءة ك الكتابة.

 أياٌمي .1

 

ابؼعتٍ  كيتم ىذا النشاط مرة كاحدة بُ الأسبوعتُ.
من الأياٌـ يعتٍ كتابة ديتً اليومية. جدير على 
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بصيع الطلبة من الصف الأكؿ إلى الصف االثالث 
بععل الإنشاء أك تقرير الأياٌـ كسيجمعونها بُ يوـ 
معتُ إلى رئيس ابػجرة ك سيجمعها إلى ابؼعلمات 

 أك الوزارة اللغة العربية.

الثلبثاء أك ابػميس. كل مرةٌ بُ شهرين بُ يوـ  مشاىدة الأيلبـ  .18
الطلبة بذمعن بُ ابؼيداف بؼشاىد الأيلبـ باللغة 
العربية. قبل ابؼشاىدة الأيلبـ، تفتشٌ الوزارة عن 

 الأيلبـ. ىل الأيلبـ مطابق بأحواؿ التًبية الطلبة.

 

ك أما ابؼواد التعليم ابؼتعلقة باللغة العربية تتكوف من بعد كتب. اختارت كزارة 
ة الكتب ابؼطابق بأحواؿ الطلبب بُ ابؼعهد. ك من ابؼواد التي تتعلق باللغة اللغة العربي

 العربية بكو: 
 

 عن الكتاب اسم  الرقم

 كتاب "تعليم اللغة العربية"    .1

 

ىذا الكتاب ألفو معلٌم اللغة العربية نفسو، 
ك اسم ابؼؤلٌف الأستاذ طهرم ابؼاجستتَ. الطريقة 

 بالطريقة ابؼباشرة كثتَا ك بُ تعليم اللغة العربية يعتٍ
 أحيانا  بالطريقة الأخرل.

كتاب "دركس اللغة العربية  .2
 علي طريقة ابغديثة"

 

ىذا الكتاب ألفو إماـ زركشى ك إماـ 
شبانى. الطريقة بُ تعليم اللغة العربية يعتٍ 

 بالطريقة ابؼباشرة.

كتاب "المحاكرة ابغديثة  .3
 باللغة العربية"

 

سورابايا.  –تاب دار الثقاؼ الناشر ىذا الك
ىذا الكتاب يبحث عن كيفية تعليم الطلبب 
باللغة العربية ابعيٌدة. ك أما الطريقة بُ تعليم اللغة 
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 العربية بُ ىذا الكتاب بالطريقة ابؼباشرة.

 كتاب "ألفية ابن مالك" .4

 

كتاب الذل يستعمل بُ درس النحو ك 
 الصرؼ يعتٍ كتاب ألفية الذم ألفٌو الشيخ
العلبمة بؿمد بصاؿ الدين ابن عبد الله ابن مالك 
الطيٌ . ك الطريقة بُ تعليم ألفية يعتٍ بالطريقة 

 . الإنتقائية

كتاب الذل يستعمل بُ درس النحو  كتاب "النحو الواضح" .5
الذم ألفو على ابعارـ ك مصطفى أمتُ. يبحث 

 ىذا الكتاب عن قواعد اللغة العربية.

ة كتاب العقيدة "عقيد 
 العوٌـ" 

 

كتاب الذل يستعمل بُ درس العقيدة يعتٍ  
كتاب عقيدة العوٌـ الذم ألفٌو الشيخ أبضد 
مرزكقي. ك الطريقة بُ تعليم عقيدة العوٌـ يعتٍ 

 بالطريقة الإنتقائية. 

كتاب الذم يستعمل بُ درس الفقو يعتٍ  كتاب "يتح القريب" .6
الكتاب الذم ألفو شهاب الدين أبو شجاع 

اني. ك الطريقة بُ تعليم عقيدة العوٌـ يعتٍ الأشفه
 بالطريقة الإنتقائية.

كتاب الذم يستعمل بُ درس الفقو يعتٍ  كتاب "يتح ابؼعتُ" .2
الكتاب الذم ألفو زين الدين أبضد بن عبد العزيز 
بن زين الدين بن علي بن أبضد ابؼعبرم ابؼليبارم ك 

ة الطريقة بُ تعليم عقيدة العوٌـ يعتٍ بالطريق
 الإلقائية.

كتاب الذم يستعمل بُ درس التصوؼ  كتاب "إحياء علوـ الدين" .0
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يعتٍ الكتاب الذم ألفو الإماـ الغزالي ك الطريقة 
 بُ تعليم عقيدة العوٌـ يعتٍ بالطريقة الإلقائية. 

 
 

 ابؼواد التي تتعلق باللغة العربية: 3 جدكؿ

 

ؿ البرنامج تعليم اللغة العربية علي حسب الأحواؿ الأنشطة تنتظم الوزارة بجدك 
اليومية الطلبة بدعهد منبع الصابغتُ غرسيك. ك أما جدكؿ البرنامج متفرقٌة لكل برامج. ك 

 البرنامج تعليم اللغة العربية: ىم جدكؿ
 

 اليوـ الأنشطة

 بؿادثة -

 الاستماع ) الغناء، إنشاء، قراءة ( -

 بصعة

 

  

شاشة ) مشاىدة الأيلبـ مشاىدة بُ 
 العربي( 

مرةٌ بُ شهرين )يوـ الثلبثاء أك 
 ابػميس(

 بصعة الرياضة طريقة الشريف 

 كل اليوـ قراءة الكتب التًاث

 الثلبثاء المحاضرة 

 كل اليوـ أياٌمي

إثنتُ، أربعاء، بطيس، سبت،  الدرس الإضابُ
 أحد

 كلٌ يوـ  إلقاء ابؼفردات
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 أنشطة البرنامج تعليم اللغة العربية: 4 جدكؿ

ك أما ىناؾ الوسائل ابؼتويرة لتساعد برامج اللغوية بُ معهد "منبع الصابغتُ" 
 غرسيك. الوسائل يسهل ستَ البرنامج تعليم اللغة العربية، منها:

 كتبة. ابؼُ

 ديواف كزارة اللغة العربية. 2

 يداف. ابؼّ

 شاشة. الْ

 سبٌورة. الٓ

 مكبٌر الصوت. 6

 . حاسوبٕ

كزارة اللغة العربية تكوف أساسا بُ ستَ تعليم اللغة العربية. رئيس الوزارة تؤخذ من 
الأساتذة من ابؼستول السادس إبظها ايفيلييا راتنا نيغسيو. ك أما أعضاء الوزارة من 

ات ابػدمة ابؼتخرجات من يصل الثالث العالي، ك ىم الأبظاء أعضاء الوزارة اللغة مدٌبر 
 العربية:

  

 ة بُ كل أربعة شهورمرة كاحد ليلة العربية

 كلٌ يوـ تقرير نظاـ ألفية
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  هيكل وزارة اللغة العربية: 4جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بصيع ابؼعلٌمات تعليم اللغة بُ ىذا ابؼعهد ابؼتخرٌجات بُ يصل الثالث من معهد 
يها الكفاءة بُ اللغة العربية. ك تنقسم ابؼعلٌمات إلى ثلبثة منبع الصابغتُ. كلٌ ابؼعلٌمة لد

ابؼستويات ك ىم: الفصل الأكؿ العالي، ك الفصل الثاني العالي، ك الفصل الثالث العالي. 
   71ك ىم الأبظاء ك ابؼستول من ابؼعلٌمات تعليم اللغة العربية:

 الأبظاء ابؼعلٌمات تعليم اللغة العربية: 6 جدكؿ

 الأسماء الفرقة المستوى الرقم

                                                 
71
 الوثائق الأبظاء ابؼعلٌمات اللغة العربيةَ

 منسق
 ايفيلييا راتنا نيغسيو

 أمين الصندوق
 حبيبة العفيفة

 أمين عام
 سويرايتي ىداية

 عضو

 حبيبة ابؽداية .1

 مدينة العيوف .2

 حليمة السعدية .3

 ساييتًم .4

 ركضة ابعنة .5

 ركضة ابعنة  .6

 أمي سعيدة .7

 عزة ابؼفرحة. 0

 متَياتتُ  .9

 نور عائدة ربضة أكوستتُ  .10

  مهمة الصابغة .11

 ركضة النعمة .12

 اليفة الليلي .13

 بهرية ابؼكرمة .14
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1. 

الفصل الثالث العالي
 

 الأستاذة نيغ بؿسنة دكم جاندراكابٌ أ

 الاستاذة بنت لطيفة ب .2

 الأستاذة سيدة الربضة  ج .3

 الأستاذة ياطمة نور بضيدة د .4

 ليلة ابؼشريةالاستاذة  آ .5

 الأستاذة آييليا راتنا نيغسيو ؼ .6

 الأستاذة مرنا علمية ؾ .2

1. 

الفصل الثاني العالي
 

 الأستاذة چيچيك اندرياني أ

 الأستاذة ايو رزؽ عملية صادؽ ب 2.

 الأستاذة ركضة ابعنة ج .3

 الأستاذة ييفي ركضة ابؼغفرة د .4

 الأستاذة خالدة سلفيانا آ .5

 الأستاذة خزبية ؼ .6

 الأستاذة يربوة نور العتُ ؾ .2

 الاستاذة حليمة السعدية ق .0

1. 

الفصل الأكؿ العالي
 

 الأستاذة ليلي نور رزقة أ

 الأستاذة ايتتاح ابؽداية ب .2

 الأستاذة عفة نور آسية ج .3

 الأستاذة حبيبة العفاية د .4

 الأستاذة مهمة الصابغة آ .5

 ستاذة حبيبة ابؽدايةالأ ؼ .6
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 الأستاذة ركضة النعمة ؾ .2

 الأستاذة مرية ق .0

 الأستاذة مدينة العيوف إ .1

 الأستاذة سايطرم غ .18

 

ك الأساتذة اللغة العربية لديهن ابؼشرؼ  .ك كل الفصل لو معلٌمة من الأساتذة
 72لتَايقهم بُ ترقية اللغة العربية، ك ىم:

 مشرؼ الدرس الإضابُ الفصل الثالث العالي :2 جدكؿ

 ابؼشرؼ الأستاذة الرقم

  الاستاذة بنت لطيفة .1

 

 الأستاذ أبضد طهرم
 الأستاذة ياطمة نور بضيدة .2

 الاستاذة ليلة ابؼشرية .3

 الأستاذة آييليا راتنا نيغسيو .4

 الأستاذة مرنا علمية .5

 

 مشرؼ الدرس الإضابُ الفصل الثاني العالي:  0 جدكؿ

 ابؼشرؼ الأستاذة الرقم

  الأستاذة چيچيك اندرياني .1

                                                 
 علٌملمت اللغة العربيةالوثائق الأبظاء ابؼ 22
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  الأستاذة ايو رزؽ عملية صادؽ .2

 

 الأستاذ بؿمد مكيدٌين

 

 الأستاذة ركضة ابعنة .3

 غفرةالأستاذة ييفي ركضة ابؼ .4

 الأستاذة خالدة سلفيانا .5

 الأستاذة خزبية .6

 الأستاذة يربوة نور العتُ .2

 الاستاذة حليمة السعدية .0

 مشرؼ الدرس الإضابُ الفصل الأكؿ العالي: 1 جدكؿ

 

 ابؼشرؼ الأستاذة الرقم

  الأستاذة ليلي نور رزقة .1

 

 

 

مد الأستاذ الدكتور بؿ
 بقيب

 الأستاذة ايتتاح ابؽداية .2

 الأستاذة عفة نور آسية .3

 الأستاذة حبيبة العفاية .4

 الأستاذة مهمة الصابغة .5

 الأستاذة حبيبة ابؽداية .6

 الأستاذة ركضة النعمة .2

 الأستاذة مرية .0

 الأستاذة مدينة العيوف .1

 الأستاذة سايطرم .18
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تنظيم برنامج تعليم اللغة العربية بُ معهد منبع الصابغتُ أف تنظيم ابػلبصة من  
شيء مهمٌ بُ إدارة. تقسيم الفصل علي حسب ابؼراحل، ك ىم: الفصل الأكؿ العالي، ك 
الفصل الثاني العالي، ك الفصل الثالث العالي. تقسيم بعض البرنامج المحاضرة، ك المحادثة، 

ضابُ من ناحية الفصل. ك تقسيم البرنامج إلقاء ك تقرير نظاـ ألفية، ك الدرس الإ
، ك ليلة طريق الشريفابؼفردات، ك أياٌمي على حسب الغرية. ك أما البرنامج الرياضة 

ك تصوٌر بموذج تنظيم برنامج تعليم اللغة العربية بدعهد  العربية على بصيع الطالبات ابؼعهد.
 منبع الصابغتُ كما يلي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية -2

ك بعد ملبحظة الباحثة من ستَ البرنامج التعليم اللغة العربية، توجد مكونات 
ا البرنامج، بكو: تشجيع، ك رئاسة، ك اتٌصاؿ. ك أما لنجاح برنامج ابؼهمٌة لتنفيذ ىذ

كرشة العمل لنمو بضاسة معلٌمات اللغة  كزارة اللغة العربية تعليم اللغة العربية، عقدت
العربية. لكن تعقد كرشة العمل عشوائيا إما كلٌ ثلبثة أك ستٌة أشهر أك غتَ معتٌُ. كرشة 

علم اللغة العربية بالفرحانة، ك أم التي برب الطالبات، العمل شجٌعت ابؼعلٌمات كيفية ت
ك الطريقة أك الإستًاتيجية ابؼشهورة لتعليم اللغة العربية. كرشة العمل التي عقدت بالوزارة 

 اللغة العربية تسمى الإملبء. ك أضايت بدقابلة مع رئيسة الوزارة اللغة العربية، ك قالت:

 برديد الأنشطات مدل السيطرة تفويض ابؼسؤلية

تعيتُ الوسائل  تقسيم الأنشطة
 ابؼتويرة

تفصيل دكر  ىيكل ابؼنظمة
 الأيراد

 برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد منبع الصالحين خطوات تنظيم: عن 3صورة 
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كالتعليم ابؼخصص بؼعلمات اللغة  "كرشة العمل تعليم اللغة العربية،
 "73العربية كىي الإملبء.

كل ما يتعلق بالبرنامج تعليم اللغة العربية على رئاسة رئيسة الوزارة اللغة العربية. 
ئيسة الوزارة اللغة العربية " ايفيلييا إذا توجد ابؼشكلة عن البرنامج تقرٌر أعضاء الوزارة إلى ر 

 معرئيسة  لتشجيع إلى أعضاءىا. اتٌصلت كفاءة ؽ. رئيسة الوزارة لديها  "راتنا نيغسيو

 الوزارة لنجاح برنامج تعليم اللغة العربية بُ ىذا ابؼعهد.  أعضاء

بعد أف صمٌمت كزارة اللغة العربية التخطيط عن البرنامج، ك تستَ تنفذ برنامج 
غة العربية بُ معهد منبع الصابغتُ غرسيك. ك تنفيذ التخطيط بسكن تتغتٌَ بحسب الل

ك بعد أف ملبحظة الباحثة، سار البرنامج تعليم اللغة العربية   حالة الأساتذة ك الطالبات.
 74بُ معهد منبع الصابغتُ غرسيك، ما يلى:

                                                 
73
 َُِٕأبريل  ِّ ابؼقابلة مع رئيسة الوزارة اللغة العربية بُ التاريخَ
 َُِٕأبريل  ِْيخ نفيذ برنامج تعليم اللغة العربية بُ التار ابؼلبحظة بُ عملية ت 24

 الأنشطة البرنامج

سار برنامج  إلقاء ابؼفردات كل اليوـ من  إلقاء ابؼفردات
الساعة التاسعة ك  ربع إلى الساعة التاسعة ك  

 نصف ليلب. 

سار ىذا البرنامج بُ يوـ الثلبثاء الساعة  المحاضرة
 التاسعة ك نصف حتي العاشرة ليلب.

مج يوـ إثنتُ، ك أربعاء، ك سار ىذا البرنا الدرس الإضابُ
بطيس، ك سبت، ك أحد من الساعة العاشرة 
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 بالتخطيط أك االتنظيمتنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية مناسب : َُجدكؿ 

  يم:ك أما تنفيذ برنامج لم تناسب بساـ بالتخطيط أك االتنظ

.  أياٌمي ابغقيقة، سار ىذا البرنامج كل اليوـ
برنامج أياٌمي غتَ مقيٌد بُ أم ساعة 
الكاف. كتابة أياٌمي على ما شاءت الطلبة. 
إذا توجد كقت الفراغ، ستكتب   الطلبة 
أياٌمي على كراٌستهن. ك لكن ككانت 
الطالبات لايقدرف بُ الكتابة حتى تنظر 

 كرقة صاحبتها.

 إلى حادية العشر ك نصف.

عقد برنامج مشاىدة الأيلبـ مرةٌ بُ شهرين  مشاىدة الأيلبـ العربي
)يوـ الثلبثاء أك ابػميس(. يتشت رئيسة الوزارة 

 الأيلبـ ابؼطابقا بأحواؿ بؾتمع ابؼعهد. 

كل اليوـ من الساعة التاسعة   ىذا البرنامج سار قراءة الكتب التًاث
 ك نصف إلى الساعة العاشرة ليلب.  

سار برنامج تقرير نظاـ ألفية كل اليوـ من  تقرير نظاـ ألفية
الساعة العاشرة إلى الساعة ابغادية عشر ك 
 نصف ليلب. تقرٌر طلبة نظاـ ألفية إلى مدبرٌتهن.

ة كاحدة بُ كل أربعة سار برنامج ليلة عربية مر  ليلة العربية
شهور. ليلة العربية تعتٍ ابؼسابقة بُ ابػطابة ك 

 التمثيلية ك بـبر أك مقرٌر باللغة العربية.
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 بؿادثة 

 تماع )الغناء، إنشاء، قراءة( الاس

سار ىذا البرنامج بُ يوـ ابعمعة ابغقيقة، 
من الساعة السادسة حتي السابعة صباحا. 
بُ ابغقيقة بؿادثة تكوف برنامج أساسي ك 
أمٌا الإستماع الذم يتكوف من الغناء، ك 

ك  إنشاء، ك قراءة يكوف برنامج ياصل.
كجدت الباحثة العلٌة بُ لكن بُ الواقع، 

ملية. شعرت الطالبات بالكسلبنة بُ ع
 .إتبٌاع البرنامج

تعقد برنامج الرياضة طريقة الشريف بُ يوـ  الرياضة طريقة الشريف
ابعمعة من الساعة العاشرة إلى الساعة 
العاشرة ك نصف. ك لكن بُ الواقع لا 
تستَ ىذا البرنامج كم بُ ابعدكؿ كل اليوـ 

 ابعمعة. 

 التنظيمفيذ برنامج تعليم اللغة العربية لم مناسب بالتخطيط أك تن: ُُجدكؿ 

كما ذكر بُ البيانات السابق، كجدت الباحثة التسهيلبت ك ابؼشكلبت بُ  
عملية تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية. ك بسشيا مع ما سبق، قالت رئيسة الوزارة اللغة 

 العربية:

دا، كلكن كاف البرنامج الذم نسبة "قد برقق ىذا البرنامج جي
مثل % ككاف البرنامج الذم لم ينفعلو ابؼفعوؿ ٖٓ% أك َٖبرقيقيو 

. ىن يكتبن كبجمعن إلى ك طريق الشريف أك المحادثةكتابة أيامي 
قسم اللغة بٍ تفتش ابؼدبرات كلكن الطالبات لاينظرف إلى النتائج 

بُ الكتابة بُ ابؼرة.  أحيانا التي يتشتها ابؼدبرات حتى تعمل ابػطيئة
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ككانت الطالبات لايقدرف بُ الكتابة حتى تنظر كرقة صاحبتها. 
كالعراقيل بُ مسألة التعليم، كانت ابؼعلم غائبة بدكف الأخبار كبذيب 
"نعم" حتُ أتت ابؼدبرات إلى حجرتهن. ككيفية حلها ىي أثتَ 

ركز ابؼعلمات من مركز اللغة لأنو يظل مسألة التعليم. كبعد كوف م
 75اللغة، ابؼعلمات لايتغيبن بُ التعليم."

ك بعد أف ملبحظة الباحثة عن البرنامج، لاحظت الباحثة أيضا من ناحية 
الطالبات ك الأستاذات. ك أما من ناحية الطالبات بُ اتبٌاع البرنامج تعليم اللغة 

اىتممن بالدرس ك عملن  – ربية، يوجدت الباحثة أف بعض الطالبات رغبن ييوالع
ك بعضهن سئمن عنو. ك أضايت التصريح بدقابلة مع طالبة، ك  –الواجبات جيد 

 قالت:

"كنت سعيدة لأني أستطيع أف أمارس الكلبـ باللغة العربية الفصيحة 
 76ك أقرأ كتب التًاث."

 :ك تصوٌر بموذج تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية بدعهد منبع الصابغتُ كما يلي

  

                                                 
75
 َُِٕأبريل  ِّ  ابؼقابلة مع رئيسة الوزارة اللغة العربية بُ التاريخَ
76
 12َِأبريل  ِِابؼقابلة مع طالبة بُ التاريخ َ
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 مراقبة برنامج تعليم اللغة العربية -3

التخطيط ك تعيتُ معيار تنفيذ بستَ البرنامج على  البياف السابق، نظرا إؿ 
طريق الرياضة  ، كالمحادثة إلقاء ابؼفردات، ك المحاضر، ك التنظيم. البرامج يتكوف من 

الدرس الإضاؼ،  ، ك ليلة العربي، كتقرير نظاـ ألفية الشريف، ك قراءة الكتب التًاث، ك
ك أما تعيتُ قياس تنفيذ الأنشطة بنظر إلى تنظيم عملية . مشاىدة الأيلبـ، ك أياٌمي ك

 امج.  البر 

ك بعد أف ملبحظة ك مقابلة الباحثة، كجدت البيانات من ابؼقابلة مع رئيسة 
% ككاف البرنامج الذم لم ٖٓ% أك َٖالوزارة أفٌ  البرنامج الذم نسبة برقيقيو 

 .  طريق الشريفينفعلو ابؼفعوؿ مثل كتابة أيامي أك ديتً اليومية أك المحادثة ك 

عربية ابؼباشرة عندما بُ الفصل ك عند دار بُ كزارة اللغة الرئيسة  جرت مراقبة
عن تنمية  ابؼقابلة مع ابؼعلٌمات عملية تعليم اللغة العربية. ك ابؼراقبة غتَ ابؼباشرة جرل ب

ك أضايت بدقابلة مع  الشهر. الأسبوع أك كفاءة الطالبات، مع ابؼدٌربات بالتقرير كل
 رئيسة الوزارة، قالت:

تعليم بُ ىذا ابؼعهد كانت مسؤكلا لى كرئيس " أف ابؼراقبة على عملية ال 
 " 77البرنامج، بل بهب على كل العناصر مسؤكؿ بُ اشتًاؾ ىذه ابؼراقبة.

                                                 
77
 2812أبريل  ِْابؼقابلة مع رئيسة الوزارة اللغة العربية بُ التاريخ َ

 اتٌصاؿ رئاسة تشجيع

 برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد منبع الصالحين خطوات تنفيذ: عن 5صورة 



74 
 

 

 

مراقبة كزارة اللغة العربية جرت عند عملية التعليم بُ الفصل ك أنشطة اليومية  
بغجرة ك مدبرٌة ابغجرة. ك صل. ك ىناؾ التقارير من كل رئيسة الفصل ك رئيسة اخارج الف
معلٌمة كفاءة الطالبات من سلوكهن ك اىتمامهن بعملية التعليم بُ الفصل. ك عريت 

 عريت ابؼدبرٌة عن أنشطة الطالبات خارج الفصل مثل بُ ابغجرة.

ة بُ شهر ك أسبوع، ك أما ك جرت رئيسة الوزارة اللغة العربية تقييم الكلىٌ مرٌ  
ابؼشتًكوف ىم أعضاء كزارة اللغة العربية ك ابؼدرٌسات ك ابؼدبرات التي قامت بدسؤكلية كزارة 
اللغة العربة. ك ىم ناقشوف حوؿ ابؼشكلبت عند ابؼعلمات ك ابؼدبرٌات بُ عملية التعليم. 

علمات كل يوـ الثلبثاء. تقييم مع أعضاء الوزارة اللغة العربية مرةٌ بُ شهر ك تقييم مع ابؼ
 ك أضايت بدقابلة مع رئيسة الوزارة، قالت:

"التقونً بابؼدبرات مرة بُ شهر تقونً كاجب بؼراجعة مشاكل البرنامج 
التي لم بذرم بسهيدا. كالتقونً بابؼعلمات مرتتُ إلى أربع مرات بُ سنة. 

 إعلبمية كاتصاؿ ناقص كلكن يعطي الدكايع إلى ابؼعلمات بإحاطة

 78 يعملها الشريتُ بُ مركز اللغة كل يوـ الثلثاء."التي

جرل التقييم برنامج تعليم اللغة العربية خصوصا الدرس الإضابُ بُ معهد منبع 
العلوـ اللغة العربية الصابغتُ مرتٌتُ نهاية ابؼستول بُ ابؼعهد قبل أف يعقد بُ ابؼدرسة. لأف 

ابؼزكدة بُ ابؼعهد تساعد الطالبات على عملية الإمتحاف بُ ابؼدرسة. ك جرل الإمتحاف 
  ىادئا ك منظٌما لأف الطالبات بهدكء دكف أف يعملن ابؼناقشة ك الغيش. على أنهنٌ 

يتمسكن بالاراء من التى تعمل الغيش نالت العلوـ بلب يائدة. ك أما التصريح من معلمة 
 اللغة العربية:

                                                 
78
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"التقونً بُ برنامج الدرس الإضابُ ىو الإختبار كل الفصل الدراسي، 
كلكل الفصل الدراسي اختباراف. كعامة، إف برنامج الدرس الإضابُ 
يوقت الإختبار، كبعد الإختبار تعطي ابؼعلمة التقدير إلى الطالبات 

 79الفائزات لنمو بضاسة الطالبات."

صناعة الأسئلة على حسب حدكد ابؼادة الذل حددىا ابؼعلٌمة. أسئلة الفصل 
الصفلى تفرؽ بالأسئلة الفصل الأعلى. أما اللغة ابؼستخدمة بُ أسئلة الإمتحاف ىي اللغة 

جانب  العربية كي يفهمن الطالبات ابؼادة دكف ابغفظ. ك بُ ىذا البرنامج يهتمٌ على
الطالبات التى تهتم أكثر اىتماما بُ اشتًاؾ البرنامج، نالت  الفكرم التحريرل ك الشفهى.

التقدير من ابؼعلٌمة أك كزارة اللغة العربية. إذا، مراقبة الطالبات تعمل بها رئيسة الوزارة ك 
 دبرٌات ك الطالبات كلك بؽا مسؤكلية بُ ابؼراقبة.  بؼأعضاء البرنامج ك ا

ىو بؾموعة بتُ  بذكر ىنا، كجدت الباحثة أف عوامل بقاح كزارة اللغة ك ابعدر 
السلفي ك العصرل ك بصيع البرنامج الذل دعم على مهارات اللغوية: مهارة الاستماع، ك 
مهارة الكلبـ، ك مهارة القراءة، ك مهارة الكتابة. بُ ابغقيقة، ليس ىناؾ التغيتَ ابؽاـ من 

ك تصوٌر بموذج تنفيذ برنامج تعليم اللغة  هد منذ سنوات.حلبؿ ابؼرايق العامة بُ ابؼع
 العربية بدعهد منبع الصابغتُ كما يلي:
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 المبحث الثالث: مناقشة نتائج البحث

ك بعد برليل البيانات السابقة،عرضت الباحثة ابؼناقشة عن التطبيق لعملية إدارة  
بغتُ غرسيك.أل من حيث التخطيط، ك برنامج تعليم اللغة العربي بدعهد منبع الصا

 التنظيم، ك التنفيذ، ك ابؼراقبة. ك مناقشة من الباحثة كما يلي:

 تخطيط برنامج تعليم اللغة العربية - أ

كاف منظما كما   اللغة العربية كزارةبرنامج تعليم اللغة التي خططت  بزطيط
مناسبا بنظرية التي اختًت بزطيط برنامج تعليم اللغة العربية  سرحت الباحثة بُ السابق.

التخطيط. ك أما النظرية تتكوف من بعض مكونات النظرية  الباحثة بُ باب الثاني.
الأىداؼ، ك صياغة الأحواؿ اليومية، ك  لباحثة ىي تعيتُ اختًت ابزطيط التي
 80.ابؼشكلبت ك التسهيلبت، ك تنمية ابػطةٌ للوصوؿ الآ الأىداؼ إستعدادت

                                                 
80
َT. Hani Handoko, 2015. Manajemen. Fakultas Ekonomi dan Bisnis UGM: Yogyakarta. Hlm 79 

تعيتُ معيار 
 تنفيذ

تعيتُ قياس 
 تنفيذ

 تقونً قياس تنفيذ

 إصلبح

 برنامج تعليم اللغة العربية بمعهد منبع الصالحين خطوات مراقبة: عن 4 صورة
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ك بعد أف رأت الباحثة عن بزطيط برنامج تعليم اللغة العربية بُ ىذا ابؼعهد 
الأىداؼ مطابق بصياغة الأحواؿ اليومية أك الأحواؿ الواقع بُ زماف ابغاضر. كما قالت 

قدرف بُ نطاؽ اللغة العربية كتكبيقها بؽدؼ الرئيسي ىو الطلبات ترة اللغة " ارئيسة الوزا
بُ قراءة كيهم كتب التًاث". ك رؤية برنامج تعليم اللغة العربية ك ىي إبهاد الطلبب 
لديهم الكفائات بُ اللغة العربية. ك أما بعثة ىي صياغة الطلبب الناشطوف بُ تنفيذ 

لبب ابؼتقنوف بُ اللغة العربية، ك نشأة ثقة الطلبب بُ اللغة اللغة العربية، ك صياغة الط
 العربية. 

ابؼشكلبت ك التسهيلبت، كانت ابؼشكلبت من جهة الطالبة ك  تبُ إستعداد
الأستاذة. ك أما التسهيلبت بُ برنامج تعليم اللغة العربة يعتٍ عقد ىذا البرنامج منذ 

لت الطالبة بُ إتبٌاع مشاركة البرنامج. ك زماف القادـ، من قياـ ىذا ابؼعهد. ابؼعتٍ سه
الرياضة  المحادثة، ك إلقاء ابؼفردات، ك خططت الوزارة البرامج اللغة العربية من المحاضرة، ك

الدرس  تقرير نظاـ ألفية، ك ليلة العربي، ك كك قراءة كتب التًاث،، طريق الشريف
 الإضابُ، ك أياٌمي، ك مشاىدة الأيلبـ.

الأىداؼ لم  ة بنظر إلى النظرية أفٌ تنمية ابػطةٌ للوصوؿ الآك لكن رأت الباحث
خططت الوزارة عن برنامج تعليم تكن كاسعا أك شاملب ك ىي بزطيط السنول ك البشارة. 

اللغة العربية بُ كل السنة تعتٍ البرنامج السنوم. ابغقيقة، جدير على أم مؤسٌسة أف 
ك اليومي. برتول بزطيط السنول عن  بزطط ابػطتتُ بُ التخطيط ك بنا بزطيط السنول

خطة كل الأنشطة بُ السنة. ك أما شيء ابؼهٌم الآخر، بزطيط اليومي عن خطة كل 
 الأنشطة بُ الأياٌـ. إستعداد ما أرادت ابؼعلٌمة أف تعلٌم قبل تعليم.

بؼعلٌمات اللغة العربية ليست ا جدت الباحثة شيء يريد من البحث، أفٌ ك  
ك أما البشارة  علٌمات البشارة لأفٌ ىذه بػدمة ابؼعهد لكي تكوف بركة.البشارة. لا تناؿ ابؼ
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ك ابؼعلٌمات بُ معهد منبع الصابغتُ تتعقدف بتعليم أك تنشر  شيء مهمٌ بُ ستَ عملية.
 . شيخ بأفٌ تعلٌم العلم كاجبكما نصح   العلم سوؼ تناؿ البركة من الله

ستَ عملية التعليم. ك بحسب  أف  البشارة شيء يرعيٌ بُ ككما ذكر بُ السابق،
عند رأم الباحثة أف إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بدعهد منبع الصابغتُ على أساس 

 الوياء. معتٍ الوياء ىو جدير على كل عمل يراجع إلى أساس الوياء )الإخلبص(.   

 تنظيم برنامج تعليم اللغة العربية - ب

العربية تتكوف من بعض  خطوات مكونات أف الوظيفة تنظيم برنامج تعليم اللغة 
النظرية منها ابؽدؼ، ك برديد الأنشطات، ك تقسيم الأنشطة، ك تفويض ابؼسؤلية، ك 

ك بعد أف  01مدل السيطرة، ك تفصيل دكر الأيراد، ك نوع ابؼنظمة، ك ىيكل ابؼنظمة.
الباب  رأت الباحثة أفٌ خطوات تنظيم برنامج تعليم اللغة العربية بُ ىذا ابؼعهد بالنظرية

ابؼسؤلية، ك يتكوف من تفويض  الثاني غتَ مرتبة، ك لكن بُ بؾمل متساكل بالنظرية الذم
مدل السيطرة، برديد الأنشطات، ك تقسيم الأنشطة، ك تعيتُ الوسائل ابؼتويرة، ك 

 ىيكل ابؼنظمة، ك تفصيل دكر الأيراد. 

كجدت الباحثة أفٌ كل ما يتعلق بالبرنامج على رئاسة رئيسة كزارة اللغة العربية. ك  
نظيم معلمة البرنامج اللغة قاـ بتعيٌنتها بأعضاء الوزارة ابؼتخرجة من الفصل الثالث. 

ك ينقسم برنامج إلى ثلبثة  أستاذ يكوف مربيا للؤساتذة.أستاذا.  ّأساتذة ك  ِٓالعربية 
ابؼستول ىو الفصل الأكؿ العالي، ك الفصل الثاني العالي، ك الفصل الثالث العالي. ك 

ك على حسب عددىن.  بودد برنامج من حيث كفاءة الطالبات من الفصل أ حتي ؼ 
 ة مناسب بدجالو اللغة العربية. ك أما كسائل ابؼتويرة ىييكوف معلم القائم بابؼسؤكلي
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، مكبٌر الصوت، ك سبٌورةال، ك شاشةال ، كيدافابؼ، ك ديواف كزارة اللغة العربية، ك كتبةابؼ
 ك حاسوب.

ك أما بُ الواقع، رأت الباحثة أف تنظيم تكوف منظما بحسب نظرية كما ذكر بُ 
لكن البيانات ما ذكر بُ التنظيم لا تذكر عن نوع ابؼنظمة. ابغقيقة، توجد السابق، ك 

نوع ابؼنظمة بُ ىيكل ابؼنظمة. بنظر إلى ىيكل ابؼنظمة أف نوع ابؼنظمة بُ برنامج تعليم 
بحسب ذلك أف ىذا نوع . (line organization)اللغة العربية من سلسلة ابؼنظمة 

ظمة معصومة. تعيتُ أك تفصيل مسؤكؿ على دكر ابؼنظمة كما العادة أسهل تطبيق بدن
 الأيراد على حسب كفاءة يكوف كاييا.

 تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية -3

تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية ىو تنفيذ التخطيط ك التنظيم لبرنامج تعليم اللغة 
اسة، ك العربية. بنظر إلى النظرية أف تنفيذ تتكوف من مكونات ىو تشجيع، ك رئ

ك أما بُ الواقع أفٌ تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية بُ ىذا ابؼعهد مناسب  82اتٌصاؿ.
بالنظرية التي تتكوف من تشجيع، ك رئاسة، ك اتٌصاؿ. ابؼراد ىنا إعطاء تشجيع إلى 

 جباتهم ك مسؤليتهم، ك إتٌصاؿ مع بصيع كحدة العمل.ابؼوظفتُ لتنفيذ كا

كرشة  كزارة اللغة العربية عقدترأت الباحثة أف تشجيع ىنا يسمى كرشة العمل. 
العمل لنمو بضاسة معلٌمات اللغة العربية. كرشة العمل التي عقدت بالوزارة اللغة العربية 

يسة الوزارة عربية على رئاسة رئكل ما يتعلق بالبرنامج تعليم اللغة ال. ك  تسمى الإملبء
اللغة العربية. ما متعمد بُ تنفيذ ما ذكر بُ السابق ابغقيقة مناسب بالنظرية. كلكن بُ 
أم برامج كانت توجد العلٌة ىي ابؼوارد البشرية، بُ ىذا البحث من حيث طالبة أك 

 ابؼعلمة أحيانا شعرت باكسلبنة.
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إذا  رنامج تعليم اللغة العربية، ىيك بعد أف رأت الباحثة العميقة عن تنفيذ ب
ابؼشكلة عن البرنامج تقرٌر أعضاء الوزارة إلى رئيسة الوزارة اللغة العربية " ايفيلييا  تكجد

 معرئيسة  لتشجيع إلى أعضاءىا. اتٌصلت كفاءة. رئيسة الوزارة لديها  "راتنا نيغسيو

ة العربية بُ ىذا ابؼعهد. لنجاح برنامج تعليم اللغ ، ك معلمات، ك مدبراتالوزارة أعضاء
ك مقابلة الباحثة مع رئيسة الوزارة قالت "قد برقق ىذا كلكن بُ الواقع من ملبحظة 

% ككاف البرنامج ٖٓ% أك َٖالبرنامج جيدا، كلكن كاف البرنامج الذم نسبة برقيقيو 
 . 83"يفطريق الشر الذم لم ينفعلو ابؼفعوؿ مثل كتابة أيامي أك ديتً اليومية أك المحادثة ك 

 مراقبة برنامج تعليم اللغة العربية -4

كما ذكر البيانات السابقة، بنظر إلى النظرية أف مراقبة تتكوف من بعض خطوات  
إذا بوتاج إلى تعيتُ معيار تنفيذ، ك تعيتُ قياس تنفيذ، ك قياس تنفيذ، ك تقونً، ك ىي 

ك أما بُ الواقع أفٌ تنفيذ بؼراقبة برنامج تعليم اللغة العربية بُ ىذا ابؼعهد  84.إصلبح
أك كزارة اللغة العربية ابؼباشرة عندما بُ الفصل رئيسة  جرت مراقبةمناسب بنظرية السابق. 

عن تنمية  ابؼقابلة مع ابؼعلٌمات بُ عملية تعليم اللغة العربية. ك ابؼراقبة غتَ ابؼباشرة جرل ب
 الشهر. الأسبوع أك كفاءة الطالبات، مع ابؼدٌربات بالتقرير كل

عملية التعليم بُ الفصل ك مراقبة كزارة اللغة العربية جرت عند كجدت الباحثة أفٌ  
بغجرة، ك ك رئيسة ا ،أنشطة اليومية خارج الفصل. ك ىناؾ التقارير من كل رئيسة الفصل

معلٌمة كفاءة الطالبات من سلوكهن ك اىتمامهن بعملية التعليم مدبرٌة ابغجرة. ك عريت 
أما ك  بُ الفصل. ك عريت ابؼدبرٌة عن أنشطة الطالبات خارج الفصل مثل بُ ابغجرة.

 عهد قبل أف يعقد بُ ابؼدرسة.بد نهاية ابؼستولؼ  مرتٌتُالتقونً بؼعرية بقاح طالبات عقد 

                                                 
 َُِٕأبريل  ِّابؼقابلة مع رئيسة اللغة العربية بُ التاريخ  83
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مراقبة بُ ىذا ابؼعهد بصفة السيطرة على النفس يعتٍ الرئيسة تكوف راقبة. طريقة  
ذف ىذه ابؼراقبة تتًكز على الوعي الذابٌ ك الاستبطانة الذاتية ك تكوف قدكة للآخرين. إ

ىناؾ التعاكف بتُ الرئيسة ك ابؼرؤكستُ )أعضاء كزارة اللغة العربية، ك معلمات، ك 
مدبرات، ك طالبات(، ك إذا كجدت ابؼرؤكسة النقصاف بُ تنفيذ البرنامج يتقرر ابؼرؤكسة 

 إلى رئيسة ك عكس ذلك. 

 

 

  



 
 

 الفصل الخامس

 خاتمة

 نتائج البحث -أ 

بعد أف حللت الباحثة من البيانات، استخلصت الباحثة عن إدارة برنامج 
تعليم اللغة العربية بُ ترقية ابؼهارات اللغوية بدعهد منبع الصابغتُ غرسيك بأربعة 

 استنتاجات. الاستنتاج ىنا موايقا بأسئلة البحث كما قدٌمت الباحثة بؽذا البحث.

م اللغة العربية خططت تتكوف من تعيتُ الأىداؼ، ك أفٌ بزطيط برنامج تعلي -1
صياغة الأحواؿ اليومية، ك إستعداد ابؼشكلبت ك التسهيلبت، ك تنمية 

الأىداؼ ىو إبهاد الطلبب لديهم ابػطةٌ للوصوؿ الى الأىداؼ.ك أما 
خلي ك العوامل ك صياغة اليومية من العوامل الدا الكفائات بُ اللغة العربية.

ابؼشكلبت من جهة الطالبة ك الأستاذة. إستعداد  تإستعداد. ك ابػارجي
، ةالمحاضر  تكوف منالبرامج تالتسهيلبت عقد برنامج منذ زماف القادـ. ك أما 

، ك قراءة الكتب طريق الشريفالرياضة  ك إلقاء ابؼفردات، ك المحادثة، ك
أياٌمي، ك  الدرس الإضاؼ، ك بي، كتقرير نظاـ ألفية، ك ليلة العر   التًاث، ك

مية ابػطةٌ للوصوؿ الى الأىداؼ مل تنأحد من إحدل عوامشاىدة الأيلبـ. 
ابؼيزانية كلكن ابغالة الواقعية لاتناؿ البشارة بؼعلمة اللغة العربية لأفٌ ىذه  ىي

ك بحسب عند رأم الباحثة أف إدارة برنامج  بػدمة ابؼعهد لكي تكوف بركة.
العربية بدعهد منبع الصابغتُ على أساس الوياء. معتٍ الوياء ىو تعليم اللغة 

 جدير على كل عمل يراجع إلى أساس الوياء )الإخلبص(.   

خطوات برنامج تعليم اللغة العربية بُ ىذا ابؼعهد بعض  أفٌ تنظيم يتكوف من -2
بالنظرية ك يتكوف من تفويض ابؼسؤلية، ك مدل السيطرة، برديد الأنشطات، 

ك ىيكل ك نوع ابؼنظمة،  سيم الأنشطة، ك تعيتُ الوسائل ابؼتويرة،ك تق
أفٌ كل ما يتعلق بالبرنامج على رئاسة رئيسة  ابؼنظمة، ك تفصيل دكر الأيراد.
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قاـ  .كزارة اللغة العربية. ك عيٌنتها بأعضاء الوزارة ابؼتخرجة من الفصل الثالث
أستاذ يكوف أستاذا.  ّأساتذة ك  ِٓة العربيبتنظيم معلمة البرنامج اللغة 

ة مناسب بدجالو اللغة العربية. مربيا للؤساتذة. ك يكوف معلم القائم بابؼسؤكلي
ك ينقسم برنامج إلى ثلبثة ابؼستول ىو الفصل الأكؿ العالي، ك الفصل الثاني 

بات ك بودد برنامج من حيث كفاءة الطالالعالي، ك الفصل الثالث العالي. 
 ك أما كسائل ابؼتويرة ىيعلى حسب عددىن.  من الفصل أ حتي ؼ 

، ك سبٌورةال، ك شاشةال ، كيدافابؼ ، كديواف كزارة اللغة العربية، ك كتبةابؼ
يوجد نوع ابؼنظمة بُ ىيكل ابؼنظمة. بنظر إلى ، ك حاسوب. مكبٌر الصوت

برنامج تعليم اللغة العربية من سلسلة ىيكل ابؼنظمة أف نوع ابؼنظمة بُ 
 . (line organization)ابؼنظمة 

أفٌ تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية بُ ىذا ابؼعهد مناسب بالنظرية التي  -3
تتكوف من تشجيع، ك رئاسة، ك اتٌصاؿ. ابؼراد ىنا إعطاء تشجيع إلى 

صاؿ مع بصيع كحدة العمل. ابؼوظفتُ لتنفيذ كاجباتهم ك مسؤليتهم، ك إتٌ 
تشجيع ىنا يسمى كرشة العمل. عقدت كزارة اللغة العربية كرشة العمل لنمو 
بضاسة معلٌمات اللغة العربية. كرشة العمل التي عقدت بالوزارة اللغة العربية 
تسمى الإملبء. ك كل ما يتعلق بالبرنامج تعليم اللغة العربية على رئاسة 

زارة اللغة العربية. رئيسة الوزارة لديها كفاءة لتشجيع إلى أعضاءىا. رئيسة الو 
اتٌصلت رئيسة مع أعضاء الوزارة، ك معلمات، ك مدبرات لنجاح برنامج 

 تعليم اللغة العربية بُ ىذا ابؼعهد. 

ك بُ عملية جرت مراقبة رئيسة كزارة اللغة العربية ابؼباشرة عندما بُ الفصل أ -4
تعليم اللغة العربية. ك ابؼراقبة غتَ ابؼباشرة جرل بابؼقابلة مع ابؼعلٌمات عن 

كجدت  تنمية كفاءة الطالبات، مع ابؼدٌربات بالتقرير كل الأسبوع أك الشهر.
مراقبة كزارة اللغة العربية جرت عند عملية التعليم بُ الفصل ك الباحثة أفٌ 
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ك  ،ىناؾ التقارير من كل رئيسة الفصلأنشطة اليومية خارج الفصل. ك 
معلٌمة كفاءة الطالبات من بغجرة، ك مدبرٌة ابغجرة. ك عريت رئيسة ا

سلوكهن ك اىتمامهن بعملية التعليم بُ الفصل. ك عريت ابؼدبرٌة عن أنشطة 
ك أما التقونً بؼعرية بقاح طالبات  الطالبات خارج الفصل مثل بُ ابغجرة.

 عهد قبل أف يعقد بُ ابؼدرسة.بد ستولنهاية ابؼؼ  مرتٌتُعقد 

 

 و الاقتراحات التوصيات -ب 

أف يعتٌُ ابؼعهد إدارة تنظيميا لستَ برنامج تعليم اللغة العربية بُ ترقية ابؼهارات 
اللغوية. بإدارة التي تتكوف من التخطيط، ك التنظيم، ك التنفيذ، ك ابؼراقبة. ك تتعلق بؽذا 

وف بزطيط برنامج تعليم اللغة العربية بؿددة بحسب البحث أكصيت الباحثة ىي أف تك
البرامج ابؼرحلي ك قرار الراسي. جدير على رئيس كزارة تعليم اللغة العربية أف بزطط 

 . التخطيط تفصيليٌا أك دقيقا. لأف التخطيط يكوف أمر مهمٌ بُ تعيتُ ما بعده

دخوؿ الفصل. ك أف تستعد ابؼعلمة بتخطيط اليومي تعتٍ خطة التعليم قبل قبل 
لأف خطة التعليم تتكوف من بعض العناصر لنجاح عملية التعليم، ك ىي تعيتُ ابؼادة ك 
الإستًابذية بُ خطة التعليم. ك أما لطالبة أف تهتمٌ ببياف ابؼعلمة بُ عملية التعليم، ك أف 

 تشركها البرامج بالنشاط، ك أف تتعلمها العلم بابعدٌ ك العايية.

حثة عن إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بُ ترقية ابؼهارات ك بعد أف حللت البا
اللغوية بدعهد منبع الصابغتُ غرسيك، ياقتًحت الباحثة أف ىذا ابؼعهد لا يهتم اىتماما 

لا تناؿ ابؼعلٌمات البشارة لأفٌ ىذه بػدمة ابؼعهد لكي تكوف جيٌدا إلى عناصر ميزانيٌا. 
ع الصابغتُ تتعقدف بتعليم أك تنشر العلم سوؼ علٌمات بُ معهد منبإما كانت م بركة.

ك أما البشارة شيء مهمٌ بُ  .شيخ بأفٌ تعلٌم العلم كاجبكما نصح   تناؿ البركة من الله
ستَ عملية. ك لكن أحسن ينبغي على معهد أف يهتمٌ بدصلحة أعضاءه لستَ بقاح البر
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Tanggal: 22 April 2017 

Tempat: Pondok Pesantren Putri Mambaus Solihin  

Narasumber: Firda 

T: Apa saja program pembelajaran Bahasa Arab yang kamu ikuti? 

J: Programnya kursus, muhadasah, dril, senam bahasa arab, muhadoroh, kutubu 

turos, musyahadah aflam, malam bahasa, ayami, taqrir nidzom alfiyah.  Senam 

elsyarif biasanya dilaksanakan pada hari jumat. 

T: Bagaimana perasaanmu mengikuti program tersebut? 

J: Senang sekali karena dapat melatih berbicara bahasa arab yang fasih, bisa baca 

kitab juga. 

T: Apakah menurut kamu program tersebut penting? 

J: Sangat penting.  

T:Seberapa berpengaruh program tersebut dalam kemampuan berbahasa Arabmu? 

J: Kemampuan bahasa arab yang dimiliki semakin meningkat, membaca al qur’an 

menjadi semakin fasih. Di lingkungan pondok wajib menggunakan bahasa arab, 

dengan setiap hari menggunakannya menjadi lancar. 

T: Apakah lebih mudah dalam melafalkan, membaca, dan menulis Bahasa Arab? 

J: Iya lebih gampang karena ada program pembelajaran Bahasa Arab di pondok. 

 

Narasumber: Diana 

T: Apa saja program pembelajaran Bahasa Arab yang kamu ikuti? 

J: Ada kursus bahasa arab, dril, setiap minggu membuat diary bahasa arab 

namanya ayami, mengikuti muhadoroh, muhadasah, kutubu turos, musyahadah 

aflam, malam bahasa, ayami, taqrir nidzom alfiyah.   

J: Perasaannya senang karena ada keinginan bisa bahasa arab. Suka bahasa arab 

karena gurunya enak.karena kalau sudah lulus dari pondok bisa berguna bagi 

masyarakat. 

T:Seberapa berpengaruh program tersebut dalam kemampuan berbahasa Arabmu? 



 

 

 

J: Sangat berpengaruh. 

T: Apakah lebih mudah dalam melafalkan, membaca, dan menulis Bahasa Arab? 

J: Iya lebih mudah melafalkan bahasa arab, menulis dan membaca bahasa arab. 

WAWANCARA 

 

Tanggal: 23 April 2017 

Tempat: Pondok Pesantren Putri Mambaus Solihin 

Narasumber: Ustadzah Evi 

 

T: Apakah tujuan program pembelajaran Bahasa Arab di pondok ini? 

J: Tujuannya yang paling utama adalah ingin santri-santrinya dapat berbicara 

bahasa arab dan bahasa inggris terutama bahasa arab. Dalam motto atau 

tausyiah yang disampaikan oleh kyai tarkhiyatul lughotil arabiyah atau 

pengembangan bahasa arab termasuk dalam sesuatu yang ditekankan oleh 

beliau. Jadi tujuan pondok yaitu agar anak-anak paham Islam bisa 

mengucapkan bahasa arab dan bisa mengaplikasinya di baca kitab seperti itu. 

Program secara keseluruhan ada banyak namun yang masuk dalam program 

kerja sekitar 13 program sedangkan yang lainnya masuk kedalam tugas pokok 

jadi ada yang paten tidak dapat diubah seperti dril, muhadasah itu tidak 

dimasukkan kedalam program, tapi kewajiban. Untuk programnya ada 12 

program. 

T: Kapankah berdirinya program pembelajaran Bahasa Arab? 

J: Berdirinya program pembelajaran bahasa arab sudah dirintis sejak berdirinya 

pondok. Dari alumni-alumni senior bercerita bahwa bahasa di pondok itu 

sangat maju sejak awal berdirinya pondok sekitar tahun 1983. 

T: Apakah ada perbedaan program pembelajaran Bahasa Arab dari awal berdiri 

hingga saat ini? 

J: Untuk pembelajarannya banyak perubahan. Bahkan 3 tahun yang lalu dengan 

sekarang itupun banyak perubahan. Dari segi pembelajaran diajarkan di kelas 

kursus, itupun banyak perubahan dari mulai kitab yang digunakan, kemudian 

sistem mengajarnya. Sedangkan untuk perkembangan anak-anak juga banyak 



 

 

 

peningkatan contohnya dulu anak-anak menulisnya mereka hanya membuat 

contoh dril  yang telah disampaikan, dari muhadasah mereka menulis dan 

mengaplikasikannya kemudian akan dikoreksi oleh pengurus. Mulai 2 tahun 

yang lalu, kita menambah ayami atau diary bahasa arab. 

T: Berapa jumlah guru? 

J: Guru di kursus ada 25 guru.  

T: Apakah ada standarisasi dalam memilih pengurus Bahasa dan guru? 

J: Untuk yang mendampingi dril atau muhadasah itu diambil dari pengurus 

pengabdian sedangkan untuk guru kursus kebanyakan dari anak inkafa. Kalau 

pengurus yang menjalankan programnya, untuk mengajar diambil dari senior 

atau anak-anak inkafa yang dipandang ahli. 

T: Apakah ada standarisasi dalam memilih pengurus Bahasa dan guru? 

J: Untuk pengurus, ketika siswa kelas 3 aliyah dan mau menjadi pengurus, mereka 

wajib mengabdi selama satu tahun setelah kelas 3 aliyah. Untuk pemilihannya 

memerlukan jangka waktu yang panjang dan dipilih oleh ustadzah yang masuk 

dalam organisasi dalam tim formatur reformasi dengan melihat dari anak-anak 

yang sering mendapatkan apresiasi dalam bahasa dan ditanyakan kepada wali 

kelas diniyahnya. Jadi untuk pemilihan pengurus itu dilaksanakan sebanyak 3-4 

kali penjaringan. Untuk ustadzah, koordinator bahasa dan juga pengurus-

pengurusnya akan memilih beberapa nama yang kemudiankan akan ditanyakan 

kepada ketua pondok. Jika sudah diseleksi oleh ketua pondok kemudian akan 

diseleksi lagi oleh pembimbing bahasa yang menaungi bahasa ada markas 

lughoh yang menaungi bahasa atau language center. Jadi ketika pengurus 

pondok mengajarkan kursus hanya menyinggung sedikit gramatikal tapi siswa 

akan lebih mendalaminya di sekolah. Untuk mengajar, di awal semester 

langsung di rutut semua untuk silabusnya namun RPP setiap kegiatan 

pembelajaran tidak ada karena sudah direncanakan di awal semester. 

T: Apakah program yang dibuat sudah terealisasi dengan baik? 

J: Sudah terealisasi dengan baik, namun masih ada beberapa program yang 

persentase terealisasinya masih 80 % atau 85 % dan juga ada beberapa program 

yang memang dari objeknya sendiri kurang respon. Program yang realiasasinya 

masih 80% seperti penulisan ayami atau muhadasah. Mereka menulis dan 

kemudian dikoreksi akan tetapi kadang tidak melihat hasil koreksian yang 

dilakukan oleh pengurus sehingga mereka melakukan kesalahan lagi saat 



 

 

 

menulis. Ada juga beberapa anak yang tidak memiliki bakat untuk menulis 

sehingga mereka melihat catatan temannya. 

T: Apakah ada kendala dan bagaimana cara menagatsinya? 

J: Kendala untuk masalah pengajaran ada ustadzah yang absen tanpa keterangan 

dan semakin akhir semakin banyak ketika nanti didatangi ke kamarnya 

kemudian megajak mereka, mereka hanya menjawab “iya” saja. Cara 

mengatasinya dengan dibangkitkan lagi masalah tutor dari markas lughoh 

karena menaungi masalah pengajaran. Setelah adanya markas lughoh jarang ada 

yang absen jadi ada pasang surut. 

T: Adakah evaluasi untuk program pembelajaran Bahasa Arab? Seperti apa? 

J: Evaluasi dengan pengurus 1 bulan sekali itu merupakan evaluasi wajib untuk 

mengecek apa saja kendala-kendala program yang masih belum berjalan dengan 

lancar. Namun untuk dengan mualimah 1 tahun bisa 2-4 kali. Untuk komunikasi 

memang kurang tetapi juga memberi motivasi kepada ustadzah-ustadzah dengan 

briefing yang dilakukan oleh gus-gus yang ada di markas setiap hari selasa.  

T: Apa program untuk meningkatkan mutu guru? 

J: Ada workshop pembelajaran bahasa arab, pembelajaran-pembelajaran yang 

dikhususkan untuk guru-guru bahasa arab yaitu ada imla.  

 

  



 

 

 

WAWANCARA 

 

Tanggal: 24 April 2017 

Tempat: Pondok Pesantren Putri Mambaus Solihin 

Narasumber: Ustadzah Riska 

 

T: Apa perencanaan yang dilakukan guru sebelum mengajar? 

J: Pembelajaran di pondok tidak menggunakan perencanaan. Jadi melihat kondisi 

di pondok langsung menggunakan kitab yang ditentukan oleh pengurus bahasa 

arab sendiri yaitu kitab muhawaroh al hadits karangan habib hasan. Jadi jika di 

pondok untuk mengatasi masalah kejenuhan dalam belajar bahasa arab, guru 

harus membuat suasana pembelajaran yang baru misalnya permainan. Buku 

yang digunakan merupakan buku tentang percakapan dalam bahasa arab yang 

include-nya lebih ke muhadasah bagaimana cara berbahasa arab yang baik, 

bagaimana cara agar muhawaroh yang baik dengan orang lain. Dengan buku 

tersebut yang digunakan, pembelajaran tidak langsung memberitahukan terkait 

bahasa arab suatu benda melainkan menjelaskan istilahnya terlebih dahulu agar 

siswa dapat berfikir semacam stimulus. Strategi yang digunakan saat 

pembelajaran yaitu membuat peraturan terlebih dahulu sebelum memulai 

kegiatan pembelajaran. guru akan mencari tahu apa kendala yang dihadapi oleh 

siswa kemudian akan dibuat peraturan yang akan memudahkan siswa belajar 

bahasa arab.  

T: Apa strategi yang digunakan guru dalam proses pembelajaran?  

J: Guru akan mengusahakan ketika proses belajar mengajar tidak akan membuat 

siswa jenuh di dalam kelas sehingga pembelajaran terkesan santai. Dalam 

pembelajaran di kelas, guru akan menciptakan suasana pembelajaran yang aktif 

dan menyenangkan misalnya dengan menggunakan cerita bersambung sehingga 

siswa akan aktif bertanya terkait cerita yang disampaikan. 

T: Apakah kendala dalam proses pembelajaran? 

J: Kendala dalam pembelajaran yaitu adalah mengantuk dan malas karena 

aktifitasnya padat. Salah satu contoh di kelas ustadzah rizka untuk mengatasi 

kendala tersebut adalah dengan membuat jargon-jargon agar siswa kembali 

semangat. 



 

 

 

T: Bagaimana evaluasi yanmg dilakukan guru dalam pembelajaran Bahasa Arab? 

J:Evaluasi dalam program kursus yaitu diadakannya ulangan pada tiap 

semesternya dan tiap satu semester terdapat 2 kali ulangan. Secara umum dari 

program kursus bahasa akan mengagendakan ujian kemudian setelah ujian guru 

akan memberikan apresisasi kepada siswa yang berprestasi untuk 

menumbuhkan semangat siswa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

WAWANCARA 

 

Tanggal: 24 April 2017 

Tempat: Pondok Pesantren Putri Mambaus Solihin  

Narasumber: Sayidah 

 

T: Bagaimana program pembelajaran Bahasa Arab di pondok ini? Apa saja? 

J: Ada beberapa macam kegiatan, mulai pagi hari belajar dua bahasa yaitu bahasa 

arab dan bahasa inggris. Kemudian untuk malamnya adalah dril, hari jumat ada 

muhadasah, dan hari selasa ada muhadoroh. Muhadoroh itu sendiri terdiri dari 

banyak kegiatan yaitu mc bahasa arab dan bahasa inggris, khitobah, malam 

bahasa, qiraah kutubu turos, dan lain sebagainya untuk program bahasa arab. 

Selain itu ada juga kegiatan ekstrakurikuler yang disebut kursus  dengan metode 

el syarif.   

T:Apa rencana yang dirumuskan untuk mensukseskan program pembelajaran 

Bahasa Arab? 

J: Perencanaan program akan disusun ketika diadakannya musyawarah kerja yang 

mana dalam musyawarah tersebut akan dibahas terkait program-program yang 

akan dilaksanakan selama 1 tahun kedepan. Program – program yang 

direncanakan biasanya mengacu pada tahun sebelumnya kemudian jika ada 

program baru akan ditambahkan kedalam rencana tersebut. Tujuan program 

pembelajaran bahasa arab yaitu agar siswa-siswa dapat menguasai banyak 

bahasa khususnya bahasa arab dan bahasa inggris.  

T: Berapa jumlah guru? 

J: Jumlah guru dalam program pembelajaran bahasa arab sebanyak 25 guru. 

T: Bagaimana pemngelompokkan siswa dalam kelas? 

J: Pengelompokan dalam kelas terkait kursus yaitu sebelum kursus berlangsung 

akan diadakan tes kualifikasi terlebih dahulu yang akan menentukan 

kemampuan tiap siswa sehingga bisa dikelompokkan di kelas A sampai F. 

Kelas A ditujukan untuk siswa-siswa yang memiliki kemampuan dalam bahasa 

arab sedangkan kelas F ditujukan untuk siswa-siswa yang kurang 



 

 

 

kemampuannya dalam bahasa arab. Untuk mengatasi siswa-siswa yang berada 

di kelas F, pengurus akan memilih guru yang memiliki kemampuan lebih.  

T: Bagaimana pengelolahan program pembelajaran Bahasa Arab di pondok ini? 

J: Pengelolaan program pembelajaran bahasa arab di pondok yaitu dengan rolling. 

Setiap pengurus berkeliling melihat siswa-siswa apakah dalam kesehariannya 

menggunakan bahasa arab. Jika siswa diketahui tidak menggunakan bahasa 

arab dalam berbicara akan ditegur dan jika sudah keterlaluan akan ada sanksi 

tersendiri misalnya diminta untuk menghafalkan mufrodat, khitoba, dan lain-

lain. 

T: Apakah sudah terealisasikan? 

J: Sudah terlaksana sesuai perencanaan di awal karena setiap triwulan (3 bulan) 

akan diadakan evaluasi. 

T: Siapa sajakah yang berpartisipasi dalam program ini? 

J: Yang berpartisipasi adalah pengurus bahasa dan pengurus lain yang mampu 

dalam berbahasa arab. Untuk siswa-siswa kelas 3 akan diampu oleh ustadzah 

atau mahasiswi jurusan bahasa arab. 

T: Siapa pengajar atau pendamping program pembelajaran Bahasa Arab? 

J: Pengajar atau pendamping program bahasa arab yaitu pengurus bahasa arab, 

ustadzah, dan mahasiswi. Sedangkan untuk kegiatan lain misalnya dril akan 

didampingi oleh pengurus kamarnya. Ustadzah merupakan alumni dari pondok 

dan tidak menerima dari luar alumni pondok.  

T: Apa strategi yang digunakan? 

J: Strategi dalam pembelajaran bahasa arab tidak ada metode khusus yang 

digunakan. Metode yang digunakan seperti istima, asila, pada kursus misalnya 

menggunakan metode menyanyi menggunakan bahasa arab.  

T: Apa kendala yang dihadapi oleh pengajar?  

J: Kendala yang dihadapi diantaranya malas, mengantuk, atau tidak mengikuti 

pelajaran di kelas.  

T: Bagaimana bentuk evaluasi pada program ini? 

J: Ada evaluasi intern yang dilaksanakan setiap bulan dan bentuk evaluasinya 

yaitu berkumpul satu wizaroh kemudian ketua yang diambil dari mahasiswa 



 

 

 

yang sudah lebih berkompeten akan menampung semua kendala- kendala yang 

ada dan akan mencari solusi bersama-sama terkait permasalahan yang dihadapi. 

Seperti halnya ayami, setiap harinya siswa akan menulis apa yang dirasakan 

kemudian dikumpulkan ke pengurus dan dikoreksi. Jika ada kesalahan akan 

diberitahu bagaimana yang benar, begitu juga dengan muhadasah. Perbedaan 

muhadasah dan dril yaitu jika dril dilaksanakan satu minggu 3 kali yang 

sistemnya setiap harinya diberikan 2 mufrodat saja dan membuat contoh. 

Sedangkan untuk muhadasah merupakan percakapan sehingga dalam 

pembelajaran akan ada target dan mufrodatnya akan lebih banyak daripada dril.  
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