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ABSTRACT

Mabruroh, Lailatul Mustafa. Y:)V. Management of Arabic Learning Using
Integrative Approach in MA Bilingual Batu. Thesis, Departement of
Arabic Language Education Graduate of the State Islamic University of
Maulana Malik Ibrahim Malang, Adviser (1) Dr. H. Sutaman, M.A. (Y) Dr.
H. Uril Bahruddin, M.A.

Keyswords: Management, Arabic Learning, Integrative Approach

Head master responsible in management education. For that, a head master
have a strategy leadership to lead the institute, how to plan, to implement and
evaluation. In MA Bilingual Batu, Head master wants to promote Arabic language
can easy and useful to the next level. for that, head master and teachers planning
an Arabic language learning progam or bilingual progam to increase the learning
time of arabic language.

The purpose of this research is describe how to plan, implement and
evaluation arabic learning using integrative approach in MA Bilingual Batu. This
research used qualitative research and using a method case study. And data
collection by observation, interviews, and documentation.

In this study, research found that principls perform progam Management
of Arabic Learning Using Integrative Approach starting with Y) the progam
planning consists of preparing plan lesson progam, assign the annual learning,
assign daily learning. Y) the implement of in terms consists of arabic material for
first class and second class by three stages : preface, purpose, and finale. And
focus on learning at language skills beside language element, and Arabic language
using integrative approach in implement learning activities and the teachers using
method and appropriate media in learning. ¥) evaluation in arabic learning using
integrative approach, consists of daily evaluation that is divide the students in
learning activities, final exam done when school will be finished, semester exams
pervade middle exam and final exams, and as for exam pervade with practical
exam and written exam.

Based on the research, there should be the divicion of the class in
accordance with her ability so that the teacher knowing this progam can go well
and good. At the time of implement, there should using a new strategics when
activity learning to increase the spirit of students.
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ABSTRAK

Mabruroh, Lailatul Mustafa. Y:)Y. Menejemen Pembelajaran Bahasa Arab
dengan menggunakan pendekatan Integratif di MA Bilingual Batu. Tesis,
Progam Studi Pendidikan Bahasa Arab Pascasarjana Universitas Islam
Negeri Malang, Pembimbing: (1) Dr. H. Sutaman, M.A. (Y) Dr. H. Uril
Bahruddin, M.A..

Kata Kunci: Menejemen, Pembelajaran Bahasa Arab, Pendekatan Integratif

Kepala Sekolah bertanggung jawab dalam menejemen pendidikan. Untuk
itu kepala sekolah memiliki strategi kepemimpinan dalam memimpin yayasan,
bagaimana merencanakan, mengorganisasikan, memanfaatkan dan menilai sebuah
kegiatan. Dan di MA Bilingual Batu, Kepala sekolah ingin mengangkat bahasa
arab agar bahasa arab tidak asing untuk siswa sehingga kedepannya pembelajaran
bahasa arab bisa mudah dan bermanfaat untuk jenjang selanjutnya . Untuk itu,
kepala sekolah dan para guru merencanakan progam pembelajaran bahasa arab
atau progam bilingual untuk menambah waktu pembelajaran bahasa arab.

Tujuan dari penelitian ini adalah menggambarkan perencanaan,
pemanfaatan dan penilaian pembelajaran bahasa arab dengan menggunakan
pendekatan integratif di MA Bilingual Batu. Pendekatan yang digunakan dalam
penelitian ini adalah kualitatif dan metode yang digunakan adalah studi kasus.
Dan pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah observasi,
wawancara dan dokumentasi..

Adapun hasil dalam penelitian ini adalah ()) Perencanaan yang di
rencanakan terdiri dari mempersiapkan RPP, menentukan pembelajaran tahunan,
menentukan pembelajaran harian. (Y) Pemanfaatan terdiri dari sisi materi bahasa
arab untuk kelas satu dan dua melalui tiga tahapan: pendahuluan, tujuan dan
penutup. Dan memusatkan pembelajaran pada keterampilan bahasa disamping
unsur bahasanya, dan bahasa arab diajarkan dengan menggunakan pendekatan
integratif di dalam pemanfaatan kegiatan pembelajaran  dan para guru
menggunakan metode dan media yang sesuai dalam pembelajaran. (Y) Penilaian
pembelajaran bahasa arab dengan menggunakan pendekatan integratif terdiri dari:
penilaian harian yaitu membagi siswa siswi dalam kegiatan pembelajaran, ujian
tahunan yang dilakukan ketika sekolah akan berakhir, ujian semester meliputi
ujian tengah semester dan ujian akhir semester, adapun ujiannya meliputi ujian
praktek dan ujian tulis.

Dan pada progam ini seharusnya ada pembagian kelas yang sesuai
dengan kemampuan siswa sehingga guru mengetahui progam ini dapat berjalan
dengan baik dan membuahkan hasil yang baik. Pada waktu pemanfaatan
sebaiknya menggunakan strategi yang baru pada kegiatan pembelajaran untuk
menambah semangat siswa dan siswi.
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EDOMAN OBSERVASI

“Menejemen Pembelajaran Bahasa Arab dengan Menggunakan Pendekatan

A. Petunjuk Pelaksanaan

).

Integratif”

Peneliti mengadakan pengamatan berperan atau partisipatif obsertation di

MA Bilingual Batu.
Selama observasi dilakukan, peneliti mencatat, mendeskripsikan, dan

merangkum hasil observasi.

Peneliti kemudian membuat kesimpulan sementara dari observasi yang

sudah dilaksanakan.

Peneliti melakukan tinjauan ulang pada catatan-catatan lapangan untuk

diuji kecocokan atau kebenarannya.

B. Sasaran Observasi
Kepala Sekolah MA Bilingual

k.

Y

v

Siswa

. Guru yang mengajar kelas

. Peneliti membuat kesimpulan sebagai hasil akhir.

Proses pembelajaran di kelas

Kegiatan siswa dan guru di MA Bilingual

TUJUAN

INDIKATOR

YA

TIDAK

Y. Mengetahui
Menejemen
pembelajaran bahasa
arab denga
menggunakan

pendekatan integratif

Y.

» Kepala Sekolah
).

Kepala sekolah
merencanakan progam
bahasa arab bersama para
guru, staf dan komite
sekolah.

Kepala sekolah memiliki

Y




Y.

strategi dalam
menerapkan progam
bahasa arab.

Kepala sekolah memiliki
pengorganisasian dalam
menerapkan progam

bahasa arab

. Kepala sekolah dan

seluruh guru dan stafnya
bertanggung jawab
dengan dilaksanakannya

progam bahasa arab.

. Kepala sekolah dan

dewan guru
melaksanakan progam
bahasa arab yang telah
direncanakan dengan
baik.

. Kepala sekolah

melakukan musyawarah
untuk jangka panjang
kepada seluruh guru.
Progam bahasa arab
prioritas utama pada
progam sekolah.

Kepala sekolah langsung
turun tangan dalam
pengawasan
berjalanannya progam

bahasa arab di sekolah.

. Kepala sekolah

A\RRE




AR

AR

VY

mengawasi berjalannya
progam bahasa arab di

sekolah.

. Kepala sekolah

mengevaluasi jalannya
progam bahasa arab di

sekolah.

. Kepala sekolah

memberikan solusi ketika
progam bahasa arab

mengalami kesulitan.

. Kepala sekolah ikut serta

memcahkan masalah
berkaitan dengan progam

bahasa arab.

. Kepala sekolah

melakukan supervisi
kepada guru dalam
menjalakan progam

bahasa arab.

> Waka Kurikulum

\

v

. Waka kurikulum

menyusun Vvisi dan misi
MA Bilingual

. Waka kurikulum

menyesuaikan kurikulum
yang telah berlaku
dengan progam bahasa
arab

Waka kurikulum




melibatkan waka bahasa,
kepala sekolah, dewan
guru beserta komite
sekolah.

¢, Waka kurikulum bekerja
sama dengan waka
bahasa serta dewan guru
dalam melaksanakan
progam bahasa arab

©. Waka kurikulum
mengatur jam berapa jam
progam bahasa arab itu
dilakukan dalam satu
minggu.

1. Waka kurikulum
merencanakan
pengelolaan progam
bahasa arab.

Y. Waka kurikulum bersama
kepala sekolah ikut
mengevaluasi jalannya
progam bahasa arab.

A. Waka kurikulum bersama
Waka bahasa dan kepala
sekolah mengontrol
jalannya progam bahasa
arab.

> Waka Bahasa
Y. Waka Bahasa ikut
merencanakan

ARR
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pelaksanaan progam

bahasa arab

. Waka bahasa melibatkan

kepala sekolah, waka
kurikulum dan dewan
guru pada progam bahasa
arab

. Waka bahasa ikut bekerja
sama dengan dewan guru
dalam melaksanakan
progam bahasa arab

. Waka bahasa mengatur
jam berapa jam progam
bahasa arab itu dilakukan
dalam satu minggu.

. Waka bahasa dan guru
bahasa arab mengatur
buku yang digunakan

pada progam bahasa arab

. Waka bahasa bersama

Waka kurikulum dan
kepala sekolah
mengontrol jalannya

progam bahasa arab.

. Waka bahasa bersama

kepala sekolah ikut
mengevaluasi jalannya

progam bahasa arab.

. Waka bahasa beserta

kepala sekolah dan waka
kurikulum dan dewan




guru progam bahasa arab
ikut mengevaluasi setiap

bulannya.

» Guru

\

. Guru merencanakan

kegiatan progam bahasa

arab di kelas.

. Guru melaksanakan

progam bahasa arab
dengan menggunkan
strategi pembelajaran.
Guru menyiapkan
strategi pembelajaran

sebelum masuk kelas.

. Guru menggunakan

bahasa asing dalam
menyampaikan materi
yang disampaikan di

kelas.

. Guru menggunakan

media pembelajaran

ketika mengajar.

. Guru memegang peranan

utama dalam
menjalankan
pembelajaran di kelas
terutama pada progam
bahasa arab

Guru melaksanakan
evaluasi tentang progam
bahasa arab.
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A

Guru mengalami kendala
dalam menerapkan

progam bahasa arab.

. Guru mengevaluasi siswa

dengan menggunakan

bahasa asing.

> Siswa

).

Siswa dapat menerima
materi pembelajaran
dengan menggunakan

bahasa asing.

. Siswa dapat berbicara

bahasa asing

Siswa dapat
berkomunikasi dengan
guru menggunkan bahasa

asing

. Siswa dapat berbicara

dengan menggunakan
bahasa asing bersama

temannya.

. Siswa menjadi lebih

kreatif dengan adanya
pembelajaran yang
menggunkan strategi

pembelajaran.

. Siswa dapat melakukan

evaluasi diri dengan
menggunakan bahasa
asing.

Siswa dapat melakukan




evaluasi bersama teman
sejawat dengan
menggunakan bahasa

asing.
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ANALISIS DOKUMEN

A. Petunjuk Pelaksanaan
V. Data yang diambil dari dokumen disesuaikan dengan pertanyaan
penelitian.
Y. Dokumen yang menjadi rahasia instansi/lembaga tidak dipaksa untuk

meminjam atau memperolehnya.

B. Data-data yang perlu diambil dari dokumen sesuai dengan pertanyaan
penelitian
V. Data Kelembagaan, meliputi:
a. Sejarah berdirinya dan dasar hukum MA Bilingual
b. Data tentang siswa

c. Data tentang guru

Y. Data tentang pelaksanaan progam bahasa arab yang meliputi:
a. Kurikulum yang dipakai
b. Tenaga pendidik (para guru)
c. Buku acuan

d. Jadwal kegiatan progam bahasa arab

Y.
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PEDOMAN WAWANCARA

A. Petunjuk Pelaksanaan

).
Y.

Pewawancara adalah peneliti sendiri sekaligus sebagai instrumen utama.
Wawancara dilakukan dengan wawancara pendekatan fenomenologis
berusaha untuk memahami makna peristiwa serta interaksi pada orang-

orang dalam situasi tertentu.

. Selama wawancara berlangsung tidak ada unsur rekayasa yang

mengurangi makna dari hasil penelitian.

Peneliti berusaha menggunakan waktu semaksimal mungkin untuk
memperoleh data yang lengkap.

Pedoman wawancara ini masih bisa berubah sesuai dengan kondisi di

lapangan.

B. Sasaran Wawancara

\ .

¥

Kepala sekolah
Waka Kurikulum

Y. Waka Bahasa
¢, Guru kelas
©. Siswa

C. Tujuan

Untuk memperoleh informasi mengenai strategi kepala sekolah dalam

progam pengelolaan progam bahasa arab di MA Bilingual Batu.

D. Hasil-hal yang digali dalam Wawancara, sesuai dengan pertanyaan

penelitian meliputi:

).

Mengetahui perencanaan pembelajaran Bahasa arab dengan menggunakan
pendekatan integratif.
Mengetahui pelaksanaan pembelajaran Bahasa arab dengan menggunakan

pendekatan integratif.

'Y



Y. Mengetahui pengawasan pembelajaran Bahasa arab dengan menggunakan
pendekatan integratif.

Daftar Pertanyaan.

WAWANCARA DENGAN KEPALA SEKOLAH MA BILINGUAL BATU
e ldentitas Diri

Nama :

Jabatan :

Agama :

Pekerjaan :

Alamat :

Pendidikan Terahir :

AN N N N RN

Y. Apa tujuan progam bahasa arab yang terdapat di sekolah ini?

Y. Kenapa kepala sekolah membuat progam bahasa arab di sekolah ini?

Y. Bagaimanakah perencanaan kepala sekolah dalam menerapkan progam
bahasa arab yang terdapat di MA Bilingual Batu ini?

¢. Bagaimana daya dukung kepala sekolah terhadap pengelolaan progam bahasa
arab di MA Bilingual Batu ini ?

©. Siapakah penanggung jawab yang mengawasi progam bahasa arab ini?

1. Bagaimana pengawasan kepala sekolah dalam pengelolaan progam bahasa
arab di MA Bilingual?

Y. Apakah kepala sekolah telah melakukan musyawarah untuk jangka panjang
kepada seluruh guru ?

A. Bagaimana tingkat keberhasilan pengelolaan progam bahasa arab di MA

Bilingual Batu ini?

Daftar Pertanyaan
WAWANCARA DENGAN WAKA KURIKULUM MA BILINGUAL BATU

YYY



e |dentitas Diri

SN N N A

Nama :

Jabatan :

Agama :

Pekerjaan :

Alamat :

Pendidikan Terahir :

. Bagaimana visi dan misi MA Bilingual Batu ?

. Apa tujuan diadakannya progam bahasa arab di MA Bilingual ini?

Bagaimana Kurikulum yang digunakan pada progam bahasa arab di MA

Bilingual ini?

. Sudah berjalan berapa lamakah progam bahasa arab yang terdapat di

sekolah ini ?

. Untuk kelas berapa sajakah progam bahasa arab ini dilakukan ?

. Apakah progam ini berlaku juga untuk kelas tiga ?

Bagaimanakah lingkungan belajar yang telah diterapkapkan oleh sekolah
untuk progam bahasa arab di sekolah ini ?

Bagaimana evaluasi progam bahasa arab yang dilakukan di sekolah ini?

Daftar Pertanyaan
WAWANCARA DENGAN WAKA BAHASA MA BILINGUAL BATU

e ldentitas Diri

NN

—

Nama :

Jabatan :

Agama :

Pekerjaan :

Alamat :

Pendidikan Terahir :

. Bagaimana pelaksanaan progam bahasa arab di MA Bilingual ini?

YYY
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Y. Sudah berjalan berapa lamakah progam bahasa arab yang terdapat di
sekolah ini ?

Y. Berapa jam dalam seminggu progam bahasa arab ini dilakukan ?

¢. Buku apa yang digunakan pada progam ini ?

©. Untuk kelas berapa sajakah progam bahasa arab ini dilakukan ?

1. Bagaimana pengawasan yang dilakukan pada progam bahasa arab yang

dilakukan di sekolah ini?

Daftar Pertanyaan

WAWANCARA DENGAN GURU MA BILINGUAL BATU
e |dentitas Diri

Nama :

Jabatan :

Agama :

Pekerjaan :

Alamat :

Pendidikan Terahir :

N e X

V. Bagaimana kegiatan progam bahasa arab didalam kelas ?

Y. Apa yang guru persiapkan sebelum masuk kelas ?

Y. Apakah dengan menggunakan bahasa asing materi yang disampaikan oleh
guru dapat tersampaikan dengan baik?

¢, Apakah guru menggunkan media pembelajaran ketika mengajar? Jika iya,
media apa saja yang digunakan ?

°. Apakah guru mengalami kendala dalam menerapkan progam bahasa arab
di sekolah ini?

1. Dalam mengevaluasi siswa, apakah dalam butir-butir soal tersebut guru

menggunakan bahasa asing ?

Daftar Pertanyaan
WAWANCARA DENGAN SISWA MA BILINGUAL BATU
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Identitas Diri

AN N N NN

—

Nama :

Jabatan :

Agama :

Pekerjaan :

Alamat :

Pendidikan Terahir :

. Bagaimana menurut anda progam bahasa arab yang terdapat di sekolah ini

2

. Bagaimana proses progam bahasa arab yang terdapat di sekolah ini?

. Bagaimana cara guru dalam mengajar dan menerapkan progam bahasa

arab ini didalam kelas ?

. Apakah anda dapat menerima materi pelajaran dengan menggunakan

bahasa asing yang diterapkan di di kelas anda ?

. Apakah guru menggunakan media pembelajaran d dalam kelas ?

. Bagaimana guru menguji pemahaman kalian dengan menggunakan bahasa

asing tersebut ?

\Yo
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Narasumber Indikator Selalu | Sering | Kadang- | Tidak
kadang | pernah

Kepala . Kepala sekolah

Sekolah memiliki tujuan dalam

membuat progam

bahasa arab

. Kepala sekolah

melaksanakan progam
bahasa arab yang

terdapat disekolah

. Kepala sekolah

memiliki strategi
dalam mengelola

progam bahasa arab

. Kepala sekolah

menggunakan strategi
dalam mengelola

progam bahasa arab

. Kepala sekolah

bertanggung jawab
sepenuhnya terhadap
berjalannya progam

bahasa arab

. Kepala sekolah ikut

mengawasi
berjalannya progam
bahasa arab yang

terdapat disekolah

. Kepala seolah

memiliki beberapa trik

dalam mengawasi

YY1




AR

progam bahasa arab

. Kepala sekolah

melakukan
musyawwarah jangka
panjang mengenai
progam bahasa arab

dengan seluruh guru

. Kepala sekolah

menegetahui tingakat
keberhasilan yang
didapat dengan
adanya progam bahasa

arab

. Kepala sekolah

mengalami kesulitan
dalam mengelola

progam bahasa arab

. Kepala sekolah

memiliki solusi
dengan adanya
kesulitan yang dialami
dalam pengelolaan
progam bahasa arab

Waka

Kurikulum

. Sekolah memiliki visi

dam misi

. Waka kurikulum

merancang kurikulum
yang digunakan dalam

progam bahasa arab

. Progam bahasa arab

yang terdapat di MA

YYYV




Bahasa arab
melaksanakan progam
bahasa arab tersebut
sejak berdirinya
sekolah

. Waka kurikulum

mengatur berapa jam
progam bahasa arab
tersebut dilakukan tiap

harinya

. Progam bahasa arab

dilaksanakan seluruh
kelas di sekolah

tersebut

. Waka kurikulum ikut

mengevaluasi progam
bahasa arab yang telah

dilaksanakan

Waka
Bahasa

. Waka Bahasa ikut

merancang
pelaksanaan progam

bahasa arab

. Waka Bahasa iku

mengorganisasikan

progam bahasa arab

. Waka Bahasa ikut

menyusun waktu
untuk progam bahasa

arab

. Waka bahasa ikut

menentukan buku

YYA
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yang digunakan pada
progam ini

°, Waka bahasa ikut
menentukan kelas
yang wajib mengikuti
progam bahasa arab
ini

1. Waka bahasa
mengikuti
pengawasan yang
dilakukan kepala
sekolah pada progam

ini.

Guru Y. Guru memiliki
peranan penting
dengan
dilaksanakannya
progam bahasa arab

Y. Guru mempersiapkan
perankat
permbelajaran
sebelum masuk kelas

Y. Guru mengguakan
bahasa asing ketika
berada di kelas

¢, Guru menggunakan
beberapa media
pembelajaran ketika
mengajar

©. Guru memiliki strategi

khusus dalam

YYAQ




mengajar
menggunakan bahasa
asing sehingga siswa
dapat menerima
pelajaran dengan baik

. Guru mengalami

kendala dalam
menerapkan progam

bahasa arab di sekolah

. Guru menggunakan

bahasa asing dalam

mengevaluasi siswa

Siswa

. Siswa ikut

melaksanakan progam

bahasa arab

. Siswa merasa senang

dengan adanya

progam bahasa arab

. Siswa merasa

tertantang dengan
adanya progam bahasa

arab

. Siswa dapat menerima

pelajaran dengan
menggunakan bahasa

asing

. Siswa sering bertanya

jawab dengan guru
dengan menggunkan

bahasa asing

. Siswa merasa senang

'Y
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. Siswa selalu diberikan

ketika guru
menjelaskan meteri
pembelajaran dengan
menggunakan media
pembelajaran

tes dengan
menggunakan bahasa

asing
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