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 إهداء
 

 أىدي كلمة الشكر والتقدير والإجلبل إلى:

  والدي لستار، الذي شجعتٍ لطلب العلم ووجهتٍ أنو مهم للحياة الدنيوية
 والأخروية.

 .والدتي جاتيم، التي بسلئتٍ بالدعاء والنصيحة والدرافقة 
 اعدونتٍ في الدعاء. إخواني وأخواتي اللذين يس 
  أساتذتي الدكرمتُ، الذين أفاضوا حرصهم في إصلبح نفسي بالتًبية

 الإسلبمية.
  زوجتي )نور إمامة(، التي قامت بتًكيز اىتمامتها على مرافقتي في تكميل

 ىذه الرسالة.
 .كل من ساعدني في تكميل ىذه الرسالة، لذم الشكر الجزيل 

 

 لدتواضعة...وفاءً وعرفاناجميعا أُىدي ىذه الرسالة ا إليهم
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 وتقدير شكر

 نعمو على وأشكره حال، كل على العالدتُ ورب والأرض السموت رب لله الحمد
 دائمان والسلبم الصلبة. والدآل الحال في والثبات النوال، جزيل وأسألو الدتوال، وفضلو

 وأصحابو آلو وعلى الدختار، الشاكرين الصابرين ختَ الله عبد بن محمد رسولنا على متلبزمان
 :بعد أما ، الدين يوم إلى بإحسان تبعهم ومن والتابعتُ الأطهار،

وقد منّ الله علي بالانتهاء من إعداد ىذا البحث، فلو سبحانو ألذج بالحمد والثناء، 
فلك الحمد يا ربي حتى ترضى، على جزيل نعمك وعظيم عطائك ويشرفتٍ بعد حمد الله 

تقدير والعرفان إلى الذين كان لذم فضل في إخراج ىذا البحث تعالى أن أتقدم بالشكر وال
إلى حيّز الوجود ولم يبخل أحدىم بشئ طلبت، ولم يكن لػدوىم إلا العمل الجاد الدخلص. 

 ومنهم : 

الأستاذ الدكتور الحاج عبد الحارس، الداجستتَ مدير جامعة مولانا مالك إبراىيم  .1
 الإسلبمية الحكومية بدالانج.

الدكتور الحاج مليدي، الداجستتَ مدير الدراسة العليا والدكتور الحاج ولدانا الأستاذ  .2
ورغاديناتا، الداجستتَ رئيس قسم تعليم اللغة العربية جامعة مولانا مالك إبراىيم 

 الإسلبمية الحكومية بدالانج.
الداجستتَ، بصفتو الدشرف الأول. والدكتور الحاج عبد  مفتاح الذدى،الدكتور الحاج  .3

الداجستتَ، بصفتو الدشرف الثاني، اللذان وجها الباحث وأرشداه  لدالك كرنً،ا
 وأشرف عليو بكل اىتمام وصبر وحكمة في كتابة ىذه الرسالة.

مدير الدعهد وجميع الأساتذ والأستاذات والطلبب والطالبات الذين يساعدون  .4
 الباحث في كتابة رسالة الداجستتَ.
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عليا المحتًمتُ، والأصدقاء ومن لا يستطيع الباحث أن جميع الأساتذة في الدراسات ال .5
 يذكرىم جميعا ىنا.

ىنا وأسأل الله أن تكون أعمالذم مقبولة ومثابة، وتكون رسالة الداجستتَ ىذه نافعة 
 ومفيدة للعباد والبلبد، آمتُ.

كما يتقدم الباحث بكل الشكر والتقدير إلى الأساتذة الدعلمتُ في قسم تعليم اللغة   
.  بدالانج الحكومية الإسلبمية  إبراىيم مالك مولانا جامعةربية كلية الدراسات العليا الع

فلهم من الباحث كل الشكر والتقدير على ما قدموه من العلوم والدعارف والتشجيع  
 وجزاىم الله عتٌ ختَ الجزاء. 

يانـي كما يتقدم الباحث بكل الشكر والتقدير إلى الوالدين المحتًمتُ الذين قد رب
 ورحمانـي منذ نعومة أظفاري وشجّعاني دائما في طلب العلوم النافعة.

ولأشقائي وزملبئي وأصدقائي وكل من أسهم فى إخراج ىذا العمل الدتواضع إلى 
 حيّز الوجود ولو بكلمة تشجيع، لذم جميعاً خالص الشكر وعظيم التقدير والامتنان.
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 : محمد مفيد   الاسم 
  26832151:  رقم التسجيل

إدارة بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكية بمعهد دار  : العنوان
 اللغة والدراسات الإسلامية باميكاسن مادورا

 وافق الدشرفان على تقدلؽها إلى لرلس الدناقشة.
 3128أكتوبتَ  21مالانج، 

 الدشرف الأول،
 

 د. ح. مفتاح الذدى، الداجستير
 2:8421133111142113رقم التوظيف:

 
 الدشرف الثاني،

 
 د.ح. عبد الدالك كريم، الداجستير

 2:8717273116122116رقم التوظيف:
 الاعتماد
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 لجنة الدناقشةمن  الدوافقة والاعتماد

إدارة بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكية رسالة الداجستتَ برت العنوان: إن 
 ، التي أعدىا الطالب:بمعهد دار اللغة والدراسات الإسلامية باميكاسن مادورا

 : محمد مفيد  الاسم
 26832151:  يلرقم التسج

درجة  ا شرطا للحصول علىقبولذ لرلس الدناقشة ويقرأمام  رسالةال قد دافع الطالب عن ىذه
 .3128ديسمبتَ  32 ، بتاريخ:الخامسالداجستتَ في تعليم اللغة العربية، وذلك في يوم 

 :اتالدناقشة من الساد لرلستكون وي

 رئيسا ومناقشا   ي، الداجستتَ د.ح. أحمد مزك
 ..........    9142113::2:7:15362:لتوظيفرقم ا

 أساسيا مناقشا  ، الداجستير. ولدانا وارغادنتاد.ح
 ..........   91422112::2:81142:2:رقم التوظيف

 مناقشامشرفا و     ، الداجستيرد.ح.مفتاح الذدى

 ..........    2:8421133111142113:رقم التوظيف

 مناقشامشرفا و    الداجستير ح. عبد الدالك كريم،د.

..........    2:8717273116122116:رقم التوظيف

 يعتمد
 عميد كلية الدراسات العليا،

 
  

 

 مليدي، الداجستير الحاجالأستاذ الدكتور 
 2:6618282:93142116: رقم التوظيف
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 إقرار الطالب

 أنا الدوقع أدناه، وبياناتـي كالآتـي:
 محمد مفيد :  الاسم الكامل
 26832151:   رقم التسجيل

 : كولبونج فعاريعان سمفانج مدورا العنوان
 

أقرُّ بأن ىذه الرسالة التـي حضرتها لتوفتَ شرط لنيل درجة الداجسـتتَ في تعليم اللغة 
ـالانج برت بدالإسلبمية الحكومية  مولانا مالك إبراىيم الدراسات العليا جامعة كليةالعربية  
 عنوان:

 ى النظرية السلوكيةإدارة بيئة اللغة العربية عل
 معهد دار اللغة والدراسات الإسلامية باميكاسن مادورا

 

حضرتها وكتبتها بنفسي وما زورتها من إبداع غتَي أو تأليف الآخر. وإذا أدعـى  
أحـد استقبالا أنها من تأليفو وتبتُ أنها فعلب ليست من بحثي فأنا أبرمل الدسؤولية على 

مولانا مالك  الدراسات العليا جامعة كليةالدشرف أو على  ذلك، ولن تكون الدسؤولية على 
 الانج.بدالإسلبمية الحكومية  إبراىيم

 ىذا، وحررت ىذا الإقرار بناء على رغبتـي الخاصة ولا لغبرني أحد على ذلك.  
 3128دسمبر  6، باتو
 توقيع صاحب الإقرار   
 
 

 محمد مفيد    
 26832151رقم التسجيل:                                              
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 مستخلص البحث
لنظرية السلوكية اإدارة بيئة اللغة العربية على ضوء  .26832151, 3128محمد مفيد  

. رسالة الداجستتَ، قسم تعليم اللغة بدعهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا
براىيم الإسلبمية الحكومية مالانج. العربية، كلية الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إ

( الدكتور الحاج عبد الدالك كرنً، 3( الدكتور الحاج مفتاح الذدى، الداجستتَ )2الدشرف: )
 الداجستتَ.

 
 الإدارة، بيئة اللغوية، النظرية السلوكية: الكلمات الأساسية 

  

ا لأن اللغة  نفسها ناطقتُ بها إلا لدمارستهمتعلمتُ غتَ الللايسهل تكلم اللغة العربية ل
ىي الدمارسة، وإجراء لشارسة اللغة العربية لابد من أن تكون فيها بيئة اللغوية الجيدة لأن 

الإدارة فعالية بإعانة  كون بيئة اللغويةتلو البيئة تؤثرىا كبتَا في اكتساب اللغة وتعلمها، 
 الجيدة.

 ضوء ة علىبيئة اللغة العربيلكشف بزطيط  -2والأىداف من ىذا البحث ىي 
لكشف تنفيذ  -4. النظرية السلوكية ضوءبيئة اللغة العربية على لكشف تنظيم  -3. النظرية

بيئة اللغة العربية أنشطة  تقونًلكشف  -5. النظرية السلوكية ضوءبيئة اللغة العربية على 
 .النظرية السلوكية بدعهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا ضوءعلى 

تمادا على ذلك، استخدم الباحث في كتابة ىذه الرسالة مدخل الكيفي بالدنهج اع
. وتتكون مصادره من الدصادر الرئيسية والثانوية. وطريقة جمع الوصفي التحليليدراسة 

 البيانات الدقابلة والدلبحظة والوثائق. وأما برليلها فيستند إلى نوع ميلس وىبرمان.

على ضوء النظرية  بيئة اللغة العربية بزطيطأن  الأول؛وأما نتائج البحث فهي 
. بيئة اللغة العربيةمن برديد الدنهج، وبرديد الأىداف، وتعيتُ أنشطة  يتكون السلوكية

تقسيم العمل  -2بقسمتُ:  على ضوء النظرية السلوكية بيئة اللغة العربيةتنظيم أن  الثاني؛



 

 ي

. بيئة اللغة العربيةالدوجودة في  ةلأنشطتنسيق الدسؤولية في تنفيذ ا -3لدى الدشرف. 
، يةبيئة اللغة العرب أنشطةبتنفيذ  على ضوء النظرية السلوكية بيئة اللغة العربيةتنفيذ  الثالث؛

يعتٍ تنفيذ أنشطة حفظ الدفردات بالأغنية لتزويد الدفردات عند الطلبة. وتنفيذ أنشطة 
لمهم باللغة العربية. وتنفيذ أنشطة خارجو لتك المحادثة العربية عند الطلبة ذاخل الفصل أو

باللغة العربية  لدمارسة كلبمهم المحاضرة العربية في البرامج الأسبوعية أو بعد صلبة الجماعة
بالاختبار  على ضوء النظرية السلوكية بيئة اللغة العربيةتقونً أنشطة  الرابع:الفصحى. 

تعقد الإمتحان اللغوية يعتٍ  -3. الدراقبة للؤنشطة اللغوية -2 قسمتُ: السلوكي وفيو
 الاختبار الشفهي لجميع الأنشطة.
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Abstract 

Moh Mofid, 2017, Arabic Environmental Management Perspective of Behaviorism 

Theory At Darul Lughah Islamic Waddirosatil Islamiyah (DALWI) 

Pamekasan. Thesis, the study program of arabic language education, The 

State Islamic University of Maulana Malik Ibrahim Malang, Supervisor : 1. 

Dr.H. Miftahul Huda, 2. Dr. H. Abdul Malik Karim. 

 

Keyword: Management, Language Environment, The theory of Behaviorism 

It is not easy to speak Arabic for language learners who are not native speakers 

except by getting used to the language, because the language itself is habituation. 

And the way to get used to Arabic language should be in the Arab language 

environment, because the environment is very influential on the acquisition and 

learning of language. And in order for the Arabic language environment to run 

actively must be managed with good management. 

This study aims to: 1. To know the Arabic language environment planning 

perspective behaviorism theory. 2. To know the organization of Arabic language 

environment perspective behaviorism theory. 3. To know the implementation of 

Arabic language environment activities perspective behaviorism theory. 4. To find 

out the evaluation of Arabic language environment activity of behaviorism theory 

perspective. 

In this research, writer use qualitative research approach with descriptive 

analysis method. Sources of data in this study consisted of primary and secondary 

data sources, and data collection methods using interviews, observation, 

documentation. While data analysis in this research use analysis model Mils and 

Hubberman. 

The result of this research are: (1) planning of Arabic language environment of 

behaviorism theory perspective consist of: determining curriculum, determining 

purpose and determining activity of language (2) organizing Arabic language 

environment of behaviorism theory perspective consist of: division of musyrif duty 

and coordinator of responsibility in implementation of activity language. (3) the 

implementation of Arabic language environment activities of behaviorism theory 

perspective such as mufrodat memorization activities by singing to add vocabulary, 

Arabic muhadasah activities inside and outside the classroom so that they speak the 

language, Arabic speech activities to train santri familiarize in Arabic. (4) evaluation 

of Arabic language environment activity of behaviorism theory perspective consists 

of: supervising linguistic activities and conducting oral examination. 
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Abstrak 

Moh Mofid, 2017, Manajemen Lingkungan Bahasa Arab Perspektif Teori 

Behaviorisme Di Pondok Pesantren Darul Lughah Waddirosatil 

Islamiyah (DALWI) Pamekasan. Thesis Jurusan Pendidikan Bahasa Arab 

Sekolah Pascasarjana Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim 

Malang, Dosen Pembimbing : 1. Dr.H. Miftahul Huda, 2. Dr. H. Abdul 

Malik Karim. 

Kata kunci : Manajemen, Lingkungan  Bahasa, Teori behaviorisme 

 

Tidak mudah berbicara bahasa arab bagi pembelajar bahasa yang bukan 

penutur asli kecuali dengan membiasakan bahasa tersebut, karena bahasa itu sendiri 

adalah pembiasaan. Dan berjalannya membiasakan berbahasa arab harus di dalamnya 

ada lingkungan bahasa arab, karena lingkungan tersebut sangat mempengaruhi 

terhadap pemerolehan dan pembelajaran bahasa. Dan agar supaya lingkungan bahasa 

arab berjalan dengan aktif harus dikelola dengan manajemen yang baik. 

Penelitian ini bertujuan untuk: 1. Untuk mengetahui perencanaan lingkungan 

bahasa arab perspektif teori behaviorisme. 2. Untuk mengetahui pengorganisasian 

lingkungan bahasa arab perspektif teori behaviorisme. 3. Untuk mengetahui 

pelaksanaan kegiatan lingkungan bahasa arab perspektif teori behaviorisme. 4. Untuk 

mengetahui evaluasi kegiatan lingkungan bahasa arab perspektif teori behaviorisme. 

Dalam penelitian ini, penulis menggunakan pendekatan penelitian kualitatif 

dengan metode analisis deskriptif. Sumber data pada penelitian ini terdiri dari 

sumber data primer dan sekunder, dan metode pengumpulan data menggunakan 

metode wawancara, observasi, dokumentasi. Sedangkan analisis data dalam 

penelitian ini menggunakan analisis model Mils dan Hubberman. 

Hasil penelitian ini adalah : (1) perencanaan lingkungan bahasa arab perspektif 

teori behaviorisme terdiri dari: menentukan kurikulum, menentukan tujuan dan 

menentukan kegiatan bahasa (2) pengorganisasian lingkungan bahasa arab perspektif 

teori behaviorisme terdiri dari: pembagian tugas musyrif dan koordinator 

penanggung jawab dalam  pelaksanaan kegiatan bahasa. (3) pelaksanaan kegiatan 

lingkungan bahasa arab perspektif teori behaviorisme seperti kegiatan hafalan 

mufrodat dengan bernyanyi untuk menambah kosa kata, kegiatan muhadasah bahasa 

arab di dalam dan luar kelas agar mereka berbicara bahasa, kegiatan pidato bahasa 

arab untuk melatih santri membiasakan berbahasa arab. (4) evaluasi kegiatan 

lingkungan bahasa arab perspektif teori behaviorisme terdiri dari: mengawasi 

kegiatan kebahasaan dan mengadakan ujian lisan. 
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 الفصل الأول

 الإطار العام 

 

 الدقدمة . أ

قد انتشرت الدعاىد التي فيها تدريس اللغة العربية في بلبد إندونيسيا خاصة 
معهد اللغة العربية وتعليمها، خاصة بدنطقة في جاوى الشرقية، ولكل الددينة فيها 

باميكاسن. وىو معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية الذي تقع في منطقة 
بالالصائن، فيو تدريس اللغة العربية والإسلبمية خاصة. فلكل معهد إدارة تربوية 
ليكون ذلك الدعهد لغري جيدا وتكون أنشطة التعليم فيو برقق الأىداف خاصة في 

عليم اللغة العربية. إذا كانت إدارة تعليم اللغة العربية جيدة فكان إنتاج اللغة جيد  ت
 كذلك.

وظائف الإدارة ىي الدكونات الأساسية للعملية الإدارية بدختلف ابعادىا 
ومستوياتها، فالغرض الأساسي من الإدارة ىو برقيق أىداف معينة عن طريق تنفيذ 

كما أنها مسؤولية عن برقيق أفضل النتائج الأعمال من خلبل أشخاص آخرين،  
 2بأكفأ الطرق من خلبل أقل جهد بشري لشكن.

ومن ذلك أن الإدارة مهمة جدا وىي أساسية في التعليم والتعلم لاسيما في 
لصاح تعلم اللغة،  اكتساب وتعلم اللغة العربية، إذا لم تكن الإدارة الجيدة فلب برصل

  لاكتساب اللغة الأجنبية. ولذلك الإدارة الجيدة تؤثر جدا

                                                             
ة الحديثة )مفاىيمها النظرية وتطبيقها العملية( )عمان : دار الثقافة للنشر والتوزيع، جودت عزت عطوي، الإدارة الددرسي2

 .33 – 31(، ص. 3121
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أىداف الإدارة التًبوية ىي السعي حتى برقيق أىداف التًبية، ثمّ  أماو 
أىداف التعليم. تنسيق وتنظيم الأعمال الإدراية والفنية في الدؤسسة التًبوية، وذلك 
من خلبل برستُ وضبط العلبقة بتُ العاملتُ في إطار الدؤسسة. بناء شخصية 

بصورة متكاملة، ومن جميع النواحي الجسمانية، والعقلية، الدنتمي للمؤسسة 
 3والعلمية، وكذلك الاجتماعية.

الإدارة ىي قال عباس بلة محمد أحمد في كتابو" مبادئ الإدارة الددرسية" أن و 
العملية الخاصة بتنسيق وتوحيد استخدامات العناصر الدادية والبشرية في الدنظمة من 

طريق بزطيط وتنظيم وتوجيو ومراقبة ىذه الجهود من أجل أموال ومواد، وأفراد، عن 
د أن برقيق الأىداف النهائية للمنظمة. لذلك لؽكن أن نستنبط العناصر الآتية لاب

ر الدادية وغتَ العناصتتوفر في الإدارة فيما يلي: تنسيق وتوحيد الاستخدامات، 
وجود أىداف والتوجيو، ي التخطيط والتنظيم القيام بعدة وظائف ىالدادية والبشرية، 

 4لزددة.

أن مرزوقي في مقالتو أن البيئة لذا دور مهم لتعليم اللغة، ويرى أيضا ويؤكد 
البيئة ىي جمع الأشياء والعوامل الدادية والدعنوية التي من شأنها أن تؤثر في عملية 

في  التعليم وترغب الطلبب في ترقية اللغة العربية وتدفعهم وتشجعهم على تطبيقها
البيئة ىنا ما يسمعو الدتعلم وما يشاىده من الدؤثرات الدهيئة  5واقع حياتهم اليومية.

والإمكانت المحيطة بو الدتعلقة باللغة العربية الددروسة، والتي لؽكنها أن تؤثر في 
 جهوده للحصول على النجاح في تطبيق اللغة العربية.

                                                             
2 http://mawdoo3.com 

 .29ص.  مبادئ الإدارة الددرسية.عباس بلة محمد أحمد، 4
 3ة الإسلبمية مالانج. ص. ، دور البيئة في ترقية اللغة العربية، في مقالتو التي ألقاىا في الجامع3112مرزوقي،  4
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والعنصر جية، السلوكي يرى أن التعلم على أساس العوامل الخار  كان
ورأى الخارجي الذي ىو عبارة عن البيئة، الددرستُ، والكتب الدارسية وغتَىا، 

أن التعلم أي اكتساب اللغة نوع من في الكتاب ألفو الأستاذ عبد الوىاب"  سكينر
الاكتساب السلوكي، وتكوين ىذا الدذىب من وسيلة الإثارة، الإسستجابة والتعزيز، 

السلوكية سيكون  على لصاح التعلم، والدعلم الذي استخدملك الثلبثة يدل بوجود ت
 6تكون الطلبة تفهون الدادة بساما. أن يعد بزطيط التدريس الجيد قبل التعليم حتى

 وافأجاب إلقاء السلبم إلى الطلبةوعندما لغري التعليم في الفصل فدخل الددرس 
وماذا درسنا -حالكموكيف -ليلة السعيدة-، وإلقاء التهنئة بقول صباح الختَفجأة
فأجابوا مباشرة بالإجابة الصحيحة، بعد ذلك أعطى الددرس الدفردات بشكل  "الآن

الصورة وليس فيها الدعتٌ وكذلك حتى النهاية التعليم، وفي اختمام التعليم أمر الددرس 
   الطلبة للمحادثة مثتٌ مثتٌ بدوضوع معتُ.

دة فحسب ولكنو يستطيع كما الدعروف بأن الدعلم الناجح ليس يلقى الدا
أما فضل  ى الدعلم إليهم.إلقاء الدادة بالأمثال الدختلفة لتكون الطلبة تفهون ما ألق

ىذا الدذىب السلوكي مناسب بالدهارات التطبيقية مثل: مهارة الكلبم، مهارة 
تعلم اللغة ىو التطبيق والتجريب والعوامل الخارجي في تعلم الاستماع وغتَلعا، لأن 

 تأثر جدا إليو. الدتعلم

في جزيرة  الدشهورة ومعهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية ىو أحد الدعاىد
بتدريس اللغة العربية خاصة  الطلبة تم. تهتدريس اللغة العربية فيوتركز  الذي مادورا

، مثل: في أي جهة كانت الطلبة جاءوا من جزيرة لستلفة وبالعلوم الإسلبمية عامة
الوسطى -الغربية-ة جوى الشرقية، كذلك كليمنتان الشرقةوعاممادورا خاصة، 

                                                             
5
 Abd Wahab Rosyidy dan Mamlu’atul Nikmah, Memahami Konsep Dasar Pembelajaran 

Bahasa Arab,(Malang: Uin Press, 2012), hlm.13-17. 
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وا أن تواصلوا دراستهم إلى خارج البلبد: تستطيعتنجحوا و حتى وأجيو ثم جاكرتا. 
آمتُ، و  قد لصح فوز الباري، فائز غاني الدين، 3124وكانت السنة  .مصر وغتَه

  كلية لستلفة فيو.معلمة الفاضلة ثم الزىرة إلى الدصر، وكانوا لايزالون التعلم في
، مثل مالانج، كليمنتان والآن كان الدتخرجون فيو منتشرون في أي مكان

ويكون تدريس اللغة العربية فى ذلك  لنشر اللغة العربية ولإحيائها في العالم. وغتَلعا
إما نظريا وتطبيقيا خاصة في لشارسة اللغوية بأنشطة  الدعهد يتناول الدهارات اللغوية

س و و نظام خاص لدمارسة لغتهم باللغة العربية وفيو لزمكة اللغة وجاسوفي .متنوعة
اللغة وفيو أيضا واجب تكلم اللعربية أربع عشرة ساعة سوى وقت معتُ، ومن 

 بحفظ الدفردات قياما في ساعة الدعهد. خالف النظام فعليو العقوبة
جيدة  إدارةباميكاسن مادورا  معهد دار اللغة والدراسات الإسلبميةونفّذ 

للممارسة وتطبيق لغويتهم  خارج الفصل وداخل الفصل بيئة اللغة العربيةخاصة في 
وأنشطة بيئة  ، حتى يستطيعوا تكلم العربية بالطلبقة.الذين يسكنون في ذلك الدعهد

ومعلق كرة القدم، وأما  جولة العربية، اللغة العربية خارج الفصل ىي مظاىرة العربية
ىي تعليم الكتاب العربي، تعليم الكتاب  داخل الفصل بيةأنشطة بيئة اللغة العر 

ناقسة والمجادلة بالعربية وغتَىا. والدشكلة الأساسية في رة الأسبوعية والدالمحاض، التًاثي
ولأن ذلك الدذكور اختار الباحث  كثرة الدخالفتُ في اللغة العربية.بيئة العربية وىي  

بمعهد دار اللغة  لنظرية السلوكيةا ءضو  "إدارة بيئة اللغة العربية علىموضوع 
 أراد الباحث أن يعرف كيف عمليةو ، والدراسات الإسلامية باميكاسن مادورا"

 بة.الطلإدارة بيئة اللغة العربية الجيدة في ذلك الدعهد لأجل لشارسة اللغوية لدى 
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 أسئلة البحث . د

دار اللغة بدعهد  النظرية السلوكية ضوء بيئة اللغة العربية على كيف بزطيط .1
 ؟ والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا

بدعهد دار اللغة والدراسات  النظرية السلوكية ضوء بيئة اللغة العربية علىكيف تنظيم  .2
 ؟ الإسلبمية باميكاسن مادورا

النظرية السلوكية بدعهد دار اللغة والدراسات  ضوء بيئة اللغة العربية علىكيف تنفيذ  .3
 ؟ ادوراالإسلبمية باميكاسن م

بدعهد دار اللغة  النظرية السلوكية ضوء بيئة اللغة العربية علىأنشطة تقونً  كيف .4
 ؟ والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا

 
 أىداف البحث . ذ

بدعهد دار اللغة  النظرية السلوكية ضوء بيئة اللغة العربية علىبزطيط  لكشف .1
  والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا

بدعهد دار اللغة  النظرية السلوكية ضوءئة اللغة العربية على بيتنظيم  لكشف .2
  والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا

النظرية السلوكية بدعهد دار اللغة  ضوءبيئة اللغة العربية على تنفيذ  لكشف .3
 والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا

بدعهد دار اللغة  سلوكيةالنظرية ال ضوءبيئة اللغة العربية على أنشطة  تقونً لكشف .4
  والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا
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 فوائد البحث . د

 يفيد ىذا البحث الى لضو التالي :

 نظريا .1
 ضوءإدارة بيئة اللغة العربية على لزيادة الدعارف والنظريات الجديدة عن 

 .بدعهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا النظرية السلوكية

 اتطبقي .2
بدعهد  النظرية السلوكية ضوءإدارة بيئة اللغة العربية على بوصفو مراجعا في 

 دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا.
 

 حدود البحث . ذ

 تنفيذال، الحدود الدوضوعية : لػدد الباحث موضوع بحثو في التخطيط، التنظيم .1
بدعهد دار اللغة  وكيةالنظرية السل ضوءبيئة اللغة العربية على  في تابعةوالد

 والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا.
 معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا.الحدود الدكانية :  .2
 م3128ديسمبتَ  -الحدود الزمانية : مايو .3
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 السابقة الدراسات . ر

 الدراسات السابقة التي تتعلق بهذا البحث على لضو التالي :

 (3118) حليمي زىدي .1
البيئة العربية في معهد الأمتُ الإسلبمي برندوان سمنب مادورا عنوان البحث : 

 .)دراسة الوصفية والتقولؽية(

. إن البيئة العربية في معهد الأمتُ الإسلبمي برندوان 2والنتائج لذذا البحث: 
. ىناك عاملبن في  3سمنب مادورا تنقسم إلى بيئتتُ بيئة إصطناعية وطبيعية. 

والعوامل  ، ولعا العوامل الداخلية والخارجية.اكتساب طلبة الدهارات العربية كيفية
الداخلية ىي التشجيع والدوىب والذكائية، وأما العوامل الخارجية ىي البيئة والدعلم 

والحوافز والتمرينات  والإصلبحات والدواد الدراسية والحفظ والتقليد والوظيفة
لطلبة على اكتساب الدهارات اللغوية بدختلف . اختلبف ا4والوسائل التعليمية. 

طرائق التدريس الدستخدمة، وأدوات الدستعملة، والأىداف الدتفرقة، والبيئة 
المحيطة، والأوقات الدستغرقة، والنشاطات الدهارية الدختلفة، واختلف الذوايات 
والدواىب، والسن، وخلفية الدراسة الدختلفة، والذكاء، والدافع الدستشارة، 

الدشاركة بها في العملية التعليمية في الفصول وخارجها والدمارسة والتكرار في و 
 والإجتهاد. التعليم والجهد

حليمي زىدي على البيئة العربية في معهد الأمتُ الإسلبمي برندوان  فتًكز دراسة
سمنب مادورا، وأما ىذا البحث يريد الباحث أن يبحث عن إدارة بيئة اللغة 

في معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية النظرية السلوكية  ءضو العربية على 
 باميكاسن مادورا.
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 (3126) إحدى قرة عيتٍ .2
البيئة العربية بدنظور مذىب السلوكي والدعرفي في معهد الإلؽان عنوان البحث : 

كيف . قد ركزت الباحثة بحثها في  الإسلبمي للبنات فونوروغو جاوى الشرقية 
، ما ىي العوامل الدساعدة، ما ىي العوائق وما ىي ألظاط بيئة اللغة العربية

الطالبات في البيئة العربية بدنظور مذىب السلوكي والدعرفي في معهد الإلؽان 
. وأما الأىداف لذذا البحث وىي الإسلبمي للبنات فونوروغو جاوى الشرقية

البات في البيئة ألظاط الطو بيئة اللغة العربية، والعوامل الدساعدة، والعوائق   شفلك
العربية بدنظور مذىب السلوكي والدعرفي في معهد الإلؽان الإسلبمي للبنات 

 فونوروغو جاوى الشرقية.

. أن البيئة العربية الجارية في معهد الإلؽان تتنوع إلى 2والنتائج لذذا البحث: 
. إن العوامل الدساعدة في اكتساب 3نوعتُ: البيئة خارج الفصل وداخل الفصل. 

. والعوائق الدوجودة في البيئة 4للغة تتنوع إلى نوعتُ: العوامل الخارجية والداخلية. ا
قلة وسائل التعليمية –مقدار الطالبات.  أن الددرسة لاتعرف -العربية كما يلي:

انتشار  –الشعور الذاتي.  -وجود الطالبات الخارجية. –لدمارسة الدهارة اللغوية. 
. وألظاط الطالبات في اكتساب اللغة ىي: 5ة النظام. ولسالف –العبارات الخاطئة. 

التكرار والخريطة الدفاىية  –الحفظ وفهم الدسموع وفهم الدقروء والتقليد 
 والتلخيص.

البيئة العربية بدنظور إنها قدمت  إحدى قرة عيتٍها تاختلف ىذا البحث بدا قدم
ونوروغو جاوى مذىب السلوكي والدعرفي في معهد الإلؽان الإسلبمي للبنات ف

. وأما ىذا البحث يريد الباحث أن يبحث عن إدارة بيئة اللغة العربية الشرقية
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في معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن  النظرية السلوكية ضوءعلى 
 مادورا.

 (3123) رشدي كورنيا .3
د الروضة البيئة العربية تكوينها ودورىا في اكتساب اللغة العربية بدعهعنوان البحث : 

 الحسنة بايا بوندونق )دراسة الوصفية والتقولؽية(.
. إن البيئة العربية تكوينها ودورىا في اكتساب اللغة العربية 2والنتائج لذذا البحث: 

بدعهد الروضة الحسنة بايا بوندونق تنقسم إلى بيئتتُ بيئة اصطناعية وبيئة غتَ رسمية. 
ة بايا بوندونق يتكون من الأنشطة اللغوية . أن تكوين البيئة بدعهد الروضة الحسن3

سواء كانت في الفصل وخارج الفصل أو كل ما يشاىد الطالب وما يسمعو حول 
. أن دور البيئة العربية بدعهد الروضة الحسنة بايا بوندونق 4الدعهد الروضة الحسنة. 

في  قونًيتكون من ثلبث أدوار في اكتساب اللغة العربية وىي التعويد والتشجيع والت
. اختلبف الطلبة على اكتساب اللغة العربية بدختلف 5اكتساب الدهارات الأربعة. 

طرائق التدريس الدستخدمة، والجاىزات الدستعملة، والذدف الدتفرقة، البيئة المحيطة، 
والأوقات الدستغرقة، والنشاطات الدهارية الدختلفة، واختلف الذوايات والدواىب، 

ة الدختلفة، والذكاء، والدافع الدستشارة، والدشاركة بها في والسن، وخلفية الدراس
العملية التعليمية في الفصول وخارجها والدمارسة والتكرار في التعليم والجهد 

  والإجتهاد.
فتًكز دراسة رشدي كورنيا على البيئة العربية تكوينها ودورىا في اكتساب اللغة 

وأما ىذا البحث يريد الباحث أن يبحث ، العربية بدعهد الروضة الحسنة بايا بوندونق
في معهد دار اللغة والدراسات  النظرية السلوكية ضوءعن إدارة بيئة اللغة العربية على 

 الإسلبمية باميكاسن مادورا.
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 تحديد الدصطلحات . ز

ىي عملية اجتماعية تتضمن الدسؤولية عن التخطيط الاقتصادي والتنظيم الإدارة:  .1
 7من أجل برقيق ىدف أو عمل لزدد.الفعال لعملية الدنظمة 

كل ما يسمعو الدتعلم وما يشاىده لشا يتعلق باللغة الثانية البيئة اللغوية:   .2
 8.الددروسة

عن  التعلم، وىي تغيتَ السلوك الإنساني ذيولاالنظرية السلوكية: ىي النظرية في  .3
 العوامل الخارجية.

: ىي ترتيب وتنظيم بيئة اللغة النظرية السلوكية ضوء العربية على إدارة بيئة اللغة .4
الدعلم إليهم حتى يكون ذلك سهولة  الطلبب مستجيبتُ ما ألقى كونلي العربية

 الثانية ولدمارسة اللغة العربية الجيدة. في اكتساب لغتهم
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
6
 .25م( ص. 7::2)بتَوت: الدؤسسة الجامعية الدراسات والنشر والتوزيع،  الإدارة عملية ونظامكامل بربر،  

 7مي زىدي، الدرجع السابق، ص. حلي 8
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري

 

 حث الأول: الإدارةالدب

 مفهوم إدارة -أ 
الثاني   (ad)تينية الدشتقة من: الأول الإدارة في اللغة من الكلمة اللب

(Ministrare)   والتي تعتٍ باللغة الإلصلزية(to sarve)   أي تقدنً الخدمة، بدعتٌ أن من
يدير أنشطة التعليم ستحصل أىدافو، أو أنها ستحصل أىداف التعليم بطريق الإدارة 

أنها  الإدارة ىيأن  Frederic Taylorوفي الإصطلبح يقول فريدريك تايلور  9الحيدة.
 :الدعرفة الصحيحة، الإدارة للؤنشطة لنيل الأىداف بطريقة علمية.

وكذلك كما وجد في التاريخ أصل كلمة إدارة يعود إلى العصر اليوناني أو 
" ومعناىا )الخدمة( على أساس أن من يعمل في الإدارة يقوم على serve"الإغريقي 

ىداف والقواعد بواسطة الدسؤولتُ وإعداد خدمة الآخرين. يشتَ إلى أنشطة تطبيق الأ
وتبويب للمعلومات لخدمة الآخر.وىذا ىو الدعتٌ اللفظي الأصل الكلمة لأن كلمة يدير 

"Administer ": مكونة من مقطعتُ باللبتيتٍ لعا "Ad "و "Minister"  بدعتٌ لؼدم
يق أىداف الآخرين، وبالدعتٌ العلمي : تنظيم شؤون الناس، والعناية بأمورىم لتحق

 21معينة.

                                                             
 .31م( ص.  3118) طارق.  الإشراف التًبويراتب السعود، 9
 .31ص.  الإشراف التًبوي.راتب السعود، :

 :(ص.3119)عمان: دار الرواد، لإدارة العامة والإدارة التربية إبراىيم بن عبد العزيز، ا21
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بالعامة أن الإدارة ىي الرعاية، التًبية  "mangement"أن إدارة من كلمة الإلصليزية 
يعتٍ عمل لتوجيو أو  "manager"وتشغيل وطور أو قاد. في اللغة الفرنسية ما تسمي

في تعريف الإدارة ىناك الفرق بتُ الخبراء. ىناك من يقول أن الإدارة ىي الفن،  .22القائ
. 23دارة ىي الدهنة، والإدارة ىي العملية، والإدارة ىي الخدمة، والإدارة ىي كنظاموالإ

 ولفهم معتٌ الإدارة لو ىناك الإختلبفات قد شرحو في كتاب بعض الخبراء التالي:

( Manullang( الذي اقتبسو منلنج )Haimanالأول: تعريف الإدارة لدى حيمان )
 24الأغراض الدرجوة. تعتٍ الأنشطة لرموعة من الناس لتحقيق

الثاني: الإدارة ىي أنشطة التي تستهدف الأىداف، يؤديها الأفراد الذين يبذلون 
أحسن جهودىم من خلبل الأنشطة التي تم تعيينها من قبل. وىي تتعلق بدعرفة ما التي 
ستعمل، وكيف تثبت طريقتها وكيف تعملها، ويقيس فعاليتها من كل جهودىم. ىناك 

 25ن الدنتجات وخدمة تكون أحسن.ارتياح الخاص أ

الثالث: وذكر في كتاب الإدارة التعليمية لدكتور محمد منتَ مرسي، أن الإدارة 
 26لرموعة من عمليات الدتشابكات التي تتكامل فيها بينها لتحقيق غرضا مشتًكا..

عرض جيلبرت الذي نقل اوويز وضوني في كتابو أن إدارة ىي عملية من الرابع: 
تنظيم والقيادة والرقابة على أعضاء الدنظمة واستخدام الدوارد الطبعية والدوارد التخطيط وال

 .27الدملوكة لتحقيق الأىداف التنظيمية

                                                             
11 .Euis Karmawati, & Donni Juni Priansa, Manajemen Kelas Classroom Management 

Guru Profesional Yang Inspiratif, Kreatif, Menyenagkan, Dan Berperestasi,(Bandung: Alfabeta, 

2014), hlm 4 
 :(ص.3119)عمان: دار الرواد، لإدارة العامة والإدارة التربية اإبراىيم بن عبد العزيز، 12

13
 Yayat. M Herujito, Dasar dasar managemen (Jakarta: Grasindo, 2001) hal 3 

14
 George R Terry, Prinsip-prinsip Manajemen, (Jakarta: Bumi Aksara, 2009), 9-10 

 .36م( ص.2:95)القاىرة:عالم الكتب،  الإدارة التعليميةمحمد منتَ مرسي، 15
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الخامس: في رأي حاسبيوان الذي نقل من بحر الدين أن إدارة ىي علم وفن 
 .28لتنظيم عملية الاستفادة من الدوارد البشرية وموارد غتَىا بفعالية وكفاءة

من التعاريف السابقة أن الفكر الإداري ما زال ضعيفا وذلك لعدم ويتضح 
وجود اتفاق تام بتُ رجال الفكر فيما يتعلق بالدصطلحات الإدارية. ولؽكن القول بأن 
مفهوم الإدارة بدنطق العصر الحديث أوسع من الدفاىيم التي استعرض بعضها فيما سبق. 

احل ابزاذ القرارات والرقابة على أعمال ذلك أن مفهوم الإدارة لم يعد قاصرا على مر 
القوى الإنسانية أو القيادة الحازمة بل يتضمن الدفهوم وابزاذ القرارات وحسن التنظيم 
والتوجيو والقيادة الحازمة القادرة على التعامل مع الدرؤوستُ بأسلوب لؼلق فيهم روح 

 لدؤسسة.التجاوب والاحتًام والشعور بالرضا والحرص على برقيق أىداف ا

من الرأي الدذكور السابق،الإدارة ىي عمليات مثل التخطيط، والتنظيم، 
والتوجيو، والرقابة التي يوجو إليها الددير من برت إمرتو، لتحقيقها بوصفها ىدفا لإدارتو 

 29وذلك لأعلى كفاءة وكفاية وأقل جهد وأكبر عائد.

 أهمية الإدارة -ب 
 ي ضرورية جدا في القطاع العامالإدارة مهمة جدا للمجتمعات بشكل عام وى

إلى أن الإدارة الفعالية أصبحت وبسرعة ( Peter Druckerوالخاص حيث يشتَ بيتً دراكر )
العنصر الرئيس في الدول النامية، كما أصبحت العنصر الأكثر إلحاحا في الدول 

 :2الدتقدمة.لذلك تتبلور ألعية الإدارة فيما يلي :

                                                                                                                                                                             
16 . Euis Karmawati, & Donni Juni Priansa, Hlm 4 
17

Bahrudin. Manajemen Peserta Didik, (Jakarta: PT. Indeks, 2014), hlm. 2 
 :(ص.3119)عمان: دار الرواد، لإدارة العامة والإدارة التربية اإبراىيم بن عبد العزيز، 18

 22(ص.3119)عمان: دار الرواد، لإدارة العامة والإدارة التربية إبراىيم بن عبد العزيز، 19
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 ذه الأىداف لبقاء الدشروع ولظوهبرديد أىداف الدؤسسة وبرقيق ى -1

 توفتَ عناصر الإنتاج للمشروع ومزج عناصر الإنتاج ىذه بالشكل الدناسب. -2

 تضع الدوظف الدناسب في الدكان الدناسب. -3

 تقوم بتوجيو الدوظفتُ وحفزىم. -4

 اكتشاف الالضرافات في التنظيم وتصحيح تلك الالضرافات.  -5

، ويكون ذلك عن طريق برفيزىم والتأكد دفع الأفراد لاستقبال القرارات وتنفيذىا -6
 من أن لديهم الدعلومات والدهارات الضرورية للقيام بعملية التنفيذ.

 الإدارة مهنة بسارس في أي مشروع لخدمة المجتمع. -7

 الإدارة بزلق قيادات واعية وبسد الدشروع بالخلق والإبداع. -8

تقدمة وىناك دول نامية الإدارة معيارا ومؤشرا لتطوير الأمم، فهناك دول صناعية م
وىناك دول متأخرة، وسبب ذلك اىتمام بعض الدول بالإدارة أكثر من الدول 

 .الأخرى
 لرالات الإدارة -ج 

 31تطبيق الإدارة في خمسة لرالات رئيسة:
 الإدارة العامة -1

والإدارة العامة بدفهومها العلمي ىي إدارة الأعمال الحكومية، ولفظ )العامة( ىنا 
ل، ولإزالة ىذا اللبس اللفظي يطلق عليها بعض الإداريتُ )إدارة ليس معناه الشمو 

الأعمال العامة( ومن ىذا الدنطلق لؽكن تعريف الإدارة العامة بأنها : تنسيق للجهود 
 الفردية والجماعية لتنفيذ السياسة العامة للدولة.

 

                                                             
 23(ص.3119)عمان: دار الرواد، لإدارة التربية لإدارة العامة واإبراىيم بن عبد العزيز، 20
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 إدارة الأعمال أو الإدارة الخاصة -2

 قطاع الشركات والدشروعات الاقتصادية وىي تتمثل في إدارة القطاع الخاص أي في
الدختلفة زراعية، أو صناعية، أو خدمية والتي تستهدف برقيق نفع خاص في القطاع 
الخاص. وىي من صنع النشاط الفردي وتستهدف الدصلحة الخاصة، وألعها ىحقيق 
الربح، كما أنها تتحمل جميع مصروفاتها الدالية، ولا بسارس شيئا من اختصاصات 

 لطة العامة.الس

 الإدارة غتَ الربحية -3

وىي تطبيق في إدارة الذيئات التي لا تهدف إلى الربح، مثل إدارة الجمعيات التعاونية 
 أو شركة أو مؤسسة.

 الدنظمات الدولية -4

تطبق الإدارة في الدنظمات الدولية وىو لرال يتعلق بالدنظمات التي ينشئها المجتمع 
والذيئات الدولية والإقليمية مثل جامعة الدول  الدولي، مثل ىيئة الأمم الدتحدة،

 العربية.

 لرال نظم الدعلومات الإدارية -5

حيث يعمل على تقدنً معلومات ضرورية للعمل الإداري. تتمثل في استخدام 
الحواسيب والبرلريات اللبزمة لابزاذ القرارات الرشيدة وىو لرال حديث لؽزج بتُ 

 استخدام التقنية في العمل الإداري.

 وظائف الإدارة -د 
وشرح ىي أنشطة أو وظائف لزددة لؽارسها الإداريون ولؽكن بذمعها في عناصر 
لستلفة. وىي متداخلة ومتشابكة مع يعضها البعض، آراء الخبراء فيما يتعلق بوظيفة 

 الإدارة لستلفة.
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( الذي نقلو حندكو أن من وظيفة الإدارة ىي: Handry Fayolبتُ حنري فيول )
(ىي : Harold Koontz dan Cyrilأكد ) 32لتنظيم، والأمر، التنسيق، والرقابة.التخطيط، وا

( G.R. Terry) وظائف الإدارة كما ذكر التخطيط، التنظيم، التوظيف، التوجيو، الرقابة.
( أن الإدارة Mulyasaوقال مليسى ) وىي بزطيط،تنظيم، تنفيذ، والتقونً. أربعة وظائف

 33خطيط، والتنظيم، والتقونً.برنامج التعليم لػتوي علي الت
التخطيط ومن أىم ىذه الوظائف أو العناصر  في كتاب إبراىيم بن عبد العزيز:

(Planning)،( التنظيمOrganizing) ،التوجيو(Directing) ،الاتصال (Communication) ،
التوظيف ، (Making Decisionابزاذ القرر )، (Leadership)القيادة، (Motivationالحفز )

(Staffing) ،التنسيق(Coordination) ،الرقابة(Controling) ،ًالتقون(Evaluation) 
 

 (3،2الجدوال )
 وظائف الإدارة من آراء بعض الخبراء )مصدر من كتاب رسمان(

 

 G.R.Terry التخطيط التنظيم التنفيذ    التقونً

 Henry التخطيط التنظيم التوظيف  التنسيق  الرقابة

Fayol 

 Harold التخطيط التنظيم التوظيف التوجيو   الرقابة

Koontz  

Cyril 

ابزاذ  الدفاع
 القرار

 التخطيط التنظيم التوظيف التوجيو التنسيق
Gullick 

 Ernest التخطيط التنظيم التوظيف التوجيو الابتكار التمثيل الرقابة

Dale 

 

                                                             
21 T. Hani Handoko, Manejemen, (Yogyakarta: BPFE, 2011) hal 21. 
22 Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah, (Bandung: Rosda, 2012) hal 40 
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شحاطة يراجع من وظائف الإدارة كما ذكرىا الخبراء عموما لسهولة فهم عن 
فوظيفة إدارة البيئة العربية فهي تهدف  وىي بزطيط، تنفيذ، والتقونً. وظائف ثلبثة

لتحقيق الأىداف البيئة العربية أو منهج أو الطريقة الدوجودة في الدؤسسة أو الدعهد. 
( أن وظائف الإدارة ثلبثة ىي التخطيط، التنفيذ، Kasmanوكذلك قال كسمان )

  34والتقونً.

( التي G.R. Terryيعتٍ النظرية عند ك.ر تتَي )الإدارة  نظريةحث واستخدم البا
 برتوي على بزطيط، تنظيم، تنفيذ، والتقونً. ويبتُ عنها كالآتي:

  

 التخطيط -1

ىو الأنشطة الدعينة التي عملت قبل تنفيذ في وقت معتُ لنيل الأىداف الدطلوبة. 
طيط ىو عملية لاستعداد ( أن بزBintoro Cokroaminotoرأى بينتورو جوكروأمينوتو)

الأنشطة الدنظمة ليعملو لتحقيق الأىداف الدعينة. التخطيط عند حندكو تتكون من 
اختيار أو تقرير الأىداف الدؤسسة، تقرير الإستًاتيجي، البرنامج، الطرق، لتحقيق 

 35الأىداف الدطلوبة.
ويتدبر فيما وتبدأ عملية بزطيط البيئة عندما لغلس الدعلم في سبحو مع نفسو يفكر 

سيدرسو، وكيف يدرسو. والتخطيط السليم يتطلب من الدعلم ان يكون متمكنا لشا 
سيقولو ملما بخصائص تلبمذه وحاجتهم وقدرتهم، ولزددا أفضل تتابع لتقدلؽها. من ىذا  

 36كلو لؼرج بصورة ذىنية وخطة للدرس يستًشد بها في مرحلة التنفيذ.

                                                             
23

 Kasman, Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran pada Sekolah bermutu (Studi 

Multisitus pada tiga SMP Negeri di Kota Kucecwara) disertasi tidak diterbitkan. (Malang, Program 

Pascasarjana Universitas Negeri Malang, 2008) hal 35 
24

Husaini Usman, Manajemen: Teori Praktik & Riset Pendidikan, )Jakarta: Bumi Aksara, 

2008   ( hal 61. 
 .:ص (  4::2) القاىرة: الدار الدصرية للبنانيةعليم اللغة العربية بين النظرية والتطبيقت حسن شحاط،25



18 
 

 

الددرس أن يستوعب وأن يفهم فهما جيدا فيما لذلك لابد من الددير أو الرئيس أو 
 يتعلق بأحوال مؤسستو ومنهجو وطلبتو ولضو ذلك لكي يقدر على بزطيط البيئة السليم.

إن بزطيط البيئة ىو الجوانب الأساسية من وظيفة موظف التًبوي أو التعليمي، 
والدراد  ولذلك ينبغى للموظف قدرة على فهم أحوال والثقافة الدؤسسة التي ىو فيو.
 بأحوال وثقافة وطبيعية الدؤسسة ىي الرؤية، والرسالة، والسلوك، أداب ولضو ذلك.

 37وكذلك قد أشار منتَ مرسى في كتابو إلى استًاتيجية التخطيط وىي:
 برديد الأىداف بوضح وعلى أساسها تنبغى الخطة (1

ىا في ترتيب الألويات أي اختيار القطاعات والعمليات التي تعطى أولوية على غتَ  (2
 الخطة وىو عنصر حيوي في استًاتيجية التخطيط

التنبؤ بإجمالات الدستقبل والظروف الدختلفة التي ستعمل فيها الخطة واحتمالات  (3
 التعبتَ في الظروف والشريط والامكانيات

الشمول أي التقدير الجوانب الدختلفة من حساب الامكانيات الدادية والبشرية  (4
 والظروف الاجتماعية

عية أي أن تكون تقديرات وحسابات الخطة مراعية لظروف الواقع ومتمشية مع الواق (5
 الظروف الفعلية والعملية

الدرونة أي بدعتٌ وجود قدر يسمح بالحركة ومواجهة التغتَات غتَ الدتوقعة التى لؽكن  (6
 أن لضدد للخطة

جحها من الدتابعة والتقونً بدعتٌ ملبحظة الخطة في واقع تطبيقها والتغلب على ما يوا (7
 مشاكل والاستفادة من الخبرة الداضية في مستقبل عمل الخطة

                                                             
 41(،2:95, )القاىرة: عالم الكتب, الإدارة التعليمية أصولذا وتطبيقاتهامحمد منتَ مرسى, 26
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إن بزطيط البيئة العربية ىو الجوانب الأساسية من وظيفة لزركة اللغة، ولذلك ينبغى 
 للمحركة اللغة قدرة على فهم أحوال والثقافة الدؤسسة أو الدعهد التى ىو فيو. 

 التنظيم -2

. الدنظمة خطة لتحقيق استًاتيجية وخطوة الثانية الإدارة وظائف ىو التنظيم
 الأجزاء أو العناصر إلى القائم العمل بتجزئة بدوجبها يتم عملية أنو على وينادي ويعرف

 أىداف برقيق أجل من برققت التي النتائج تنسيق وأنشطة معها التعامل لؽكن التي
 حتى أعضاء بتُ اردوالدو  والسلطة العمل وتوزيع برديد عملية بو يعبر مارنو أما. معينة

 على تشتمل التنظيم عملية في. بكفاءة التنظيمية الأىداف برقيق من يتمكنوا
 السيطرة من بستد السلطة، وتفويض الأنشطة، وبذميع الأنشطة، وبرديد الأىداف،
 38.التنظيمي والذيكل التنظيم من ونوع الفرد دور عن وتفاصيل

 الذدف لتحقيق اللبزمة اتالواجب حصر عملية بأنو التنظيم تعريف لؽكن
 والدسؤولية، السلطة وتوزيع وبرديد والأفراد، للئدارات اختصاصات إلى وتقسيمها

 بأكثر وتعاون الصام في لشا العمل من الأفراد من لرموعة بسكتُ بغرض العلبقات وانشاء
 : يلي ما التنظيم ويشمل مشتًك ىدف لتحقيق كفاية

 الدتجانسة الواجبات من لرموعة إلى اطالنش وجوه تقسيم أي:  العمل تقسيم.أ 
 الدسؤولية برديد بغرض منها بدجموعة القيام واحد شخص يستطيع التي الدتشابهة

 .الواجبات من لرموعة كل عن

 وربط الواجبات بهذه للقيام الدلبئمة السلطة إعطاء أي:  السلطات برديد.ب 
 تنسيق بقصد لرأسيةوا الأنقية الناحيتتُ من بعض مع بعضها الإدارية الدستويات

 .الجماعي المجهود
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 Marno dan Triyo Suprayitno, Manajemen Dan Kepemimpinan Pendidikan Islam,(Bandung: Refika 

Aditama, 2008), hlm.17. 
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 في كل الإدارية الوحدات عن الدسؤولتُ الإدارين وضع أي الإدارية الذيئة تنمية.ج 
 .وفصل ونقل وترقية وتدريب تعبتُ من ذلك يتطلبو وما الدلبئم، منصبو

 التنفيذ -3

و عملية الددير ليبدأ واستمرار الأناشط المحددة من عملية التخطيط  من التنفيذ ىو
عملية التنفيذ تتكون من تثبيت والارتياح للمجتمع التنظيم لكي ينال الأىداف الدرجوة. 

من موظفو، وأزعلو، وآخره. رأى آخرون بلئصطلبح الدوافع ليس التنفيذ، ىم يفهمون 
 39أن الإصطلبحتُ متساويتُ.

يمية إلى ( التى نقلها أونتوى أن تنظيم التعليم ىو تنظيم الدواد التعلHusbaقال حسبا )
الخطوات الدنظمة التى لذا العلبقة بالطريقة والوسيلة والتقونً والأىداف التعليمية. قال 

( اعداد الوسيلة، 2( أن تنظيم التعليم لػتوى على جوانب التالى: )sagalaسجل )
( اجماع أناصر تعليمية في ىيكال الددرسي 3والجهاز، والدوظف لتنفيذ العملية التعليمية )

( تعيتُ وترميز الطريقة أوإستًاتيجية في 5( تكوين ىيكال تنسيق التعليم )4ب )بالتًتي
 ( قام بالدورة التدريبية لدى الددرس والدوظف.6التعليم )

وبنسبة إلى تنفيذ التعليم فتتم عملية التنفيذ عندما يلتقي الدعلم طلبو لتبدأ مرحلة 
د على إتقان مهارات التدريس، التفاعل ولينجز ما سبق بزطيطو. ويتوقف التنفيذ الجي

مثل إثارة دافعية الطلبب، وإدارة الفصل، وتكوين علبقات إنسانية مع الطلبب، وعرض 
 :3الدرس، ومهارات الأسئلة الشفوية، والتعزيز استجاباتهم.

يقوم كل يوم بأنشطة اللغوية برت  على ضوء النظرية السلوكية وفي تنفيذ البيئة العربية
عهد و رقابة مدير الدعهد. فمحركة اللغة بررك الطلبة وتلبزم في لزادثة إشراف الدشريف الد

                                                             
28 George R Terry, Prinsip prinsip Manajemen, (Jakarta: Bumi Aksara, 2009) hal 19 

 21م(ص.4::2)القاىرة: الدار الدصرية للبنانية، تعليم اللغة العربية بين النظرية والتطبيقحسن شحاطة، 29
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يومية باللغة العربية. تنفيذ عملية التعليم من أىم الشيئ ىو كيف دور الددرسة في 
مساعدة الطلبب لفهم الدواد التعليمية وبرقيق الأغراض الدنشودة؟ إجابة ىذه السؤال 

ليم بأحسن ما لؽكن من اختيار طرائق التدريس سيساعد الددرس في تنفيذ عملية التع
 41والوسائل وغتَىا لشا سيساعده لتحقيق الأىداف.

 التقويم -4
أما التقونً فهو مستمر يبدأ مع التدريس ويستَ معو خطوة ويأتي أيضا يعد أن 

 42تتم عملية التعليم لدعرفة ما برقيقو من الأىداف التعليمية التي سبق تهديدىا.
ود الدنظمة لتي تبذل للتأكد من مدى النجاح في برقيق التقونً ىو الجه

 43الأىداف التي حددىا برنامج الإشراف.
قال منتَ مرسي أن من احدى خصائص الإدارة التعليمية ىي مشكلبت 
القياس والتقييم. ومن الدفهوم أن مشكلبت التقونً على الدستوى الفن في الدؤسسات 

معظم الدواقف الإدارية الاخرى. تهدف عملية التعليمية ىي أكثر صعوبة وتعقيدا من 
التقونً لدعرفة لصاح عملية التخطيط وعملية التنفيذ في التعليم. ونتيجة التقونً سيكون 

ولذلك لابد من الددرس أن يهتم بعملية التقونً اىتماما كبتَا،  معيار في اصلبح التعليم.
 ويقوم بو بأحسن إقامة.

ة في قسم التًبوية أن الدعايتَ في عملية التقونً ىي: وقد وضع ىيئة الدعايتَ الوطني
( التقييم لابد من أن يقيس إلصاز الكفاءة، ولذلك لابد من معرفة أن عملية التقييم 2)

( التقييم لابد من أن يقيس الدعايتَ الدقرر ثم يقارن ىذه 3ىي من عملية التعليمية )

                                                             
30

 Saifurrahman dan Tri Ujiati, Manajemen dalam Pembelajaran (Jakarta: Indeks, 2013) hal 

66. 
 .21، ص م(4::2)القاىرة: الدار الدصرية للبنانية، تعليم اللغة العربية بين النظرية والتطبيقحسن شحاطة، 42

 3:2(ص 3119)عمان: دار الرواد، لإدارة العامة والإدارة التربية إبراىيم بن عبد العزيز، 43
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ولؽي، والدراد بأن ليست عملية التقونً في ( استمرار النشاط التق4الدعايتَ بنتيجة الطلبة )
( 5نصف السنة وآخر السنة فحسب، لكن عملية التقونً لغر حلبل الدراسة )

تستخدم نتيجة التقييم لاصدار الحكم، بعد معرفة النتائج المحصولة لدى الطلبة فالددرس 
م قام لإصلبح عملية التعليم إن كان نتيجة الطلبة ضعيفة، ولؽكن أيضا أن يقو 

( التقييم مواقف بدا 6بالإختبار لدرة الثانية لدن لػصل على نتيجة برت الدعايتَ الكمال )
 44حصل عليو الطلبة من عملية التعليم.

وتقونً البيئة العربية ليكون الرقابة والاصلبح لتكوين البيئة الجيدة. تشمل عملية التقونً 
 45بعض الأساس الدهمة منها:

ىداف التي وضعت للتعليم منذ البداية سواء كان ىذا أن يتم التقونً في ضوء الأ (2
 التقونً خاصا بعمل الدعلم أو أداء التلميذ أو العملية الإدارية ومشاكلبتها

 أن يبتُ مواطن القوة ومواطن الضعف على أساس من الدقة الدوضوعية (3

بينهم أن يشتًك في عملية التقونً جميع من بسسهم قضية التعليم اشتًاكا متعاونا فيما  (4
 بدءا بالدسؤولتُ الكبار عن التعليم وانتهاء بالتلميذ

 أن يكون التقونً عملية شمولية وليس لبعض الجوانب دون الأخرى (5

 أن يكون التقونً عملية مستمرة بدعتٌ أنو لا يتم مرة واحدة فقط (6

أن تتم مراعات الفروق الفردية عند التقونً التلبميذ وأيضا نسبة تقدم التلميذ إلى  (7
 و جديرة بالإىتمام.نفس
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 Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran (Prinsip, teknik, prosedur), (Bandung: Rosda, 

2013) hal 53 
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 عناصر الإدارة -ه 
 تتكون الإدارة التًبوية عدة عناصر كما تلي:

العناصر البشرية ذات الدواصفات التعليمية والثقافية والتدريسية القادرة على  (1
 برقيق أىداف العمل التًبوي.

الإطار التنظيمي للئدارة التًبوية من حيث الدستوى والصلبحيات والنظم  (2
 م الحوافز وغتَ ذلك.والقوانتُ ونظ

برنامج العمل مع بيان الأىداف والغايات الدرحلة والنهائية للعمل الإداري  (3
 التًبوي.

الإمكانيات الدادية من الأبنية والدعدات والتجهيزات والديزانيات اللبزمة لتحقيق  (4
 البرامج الدطروحة.

ر الإدارة العوامل الدؤثرة على العمل التًبوية إذ تعد عنصرا أساسيا من عناص (5
 46التًبوية.

 خصائص الإدارة -و 
 47من أىم الخصائص الواردة للئدارة ىي:

 إنها عملية اجتماعية ذات طابع قيادي -1

 إنها تسعى لتحقيق غايات معينة -2

تسعى لتحقيق الدصالح العامة وليس الدصالح الفردية أو القبلية أو فئة معينة، وإلظا  -3
 مصالح عامة الدواطنتُ

 وانتُ واللوائح والنظم الإداريةأنها تعمل في حدود الق -4

                                                             
 .54-53م.ص.2:93، الكويت: دار القلم، مدخل إلى الإدارة التربويةأحمد عبد الباقي بستان وحسن طو،  46

 :2(ص 3121)الرياض: مكتبة الرشد،مبادئ الإدارة الددرسةة محمد أحمد، عباس بل36
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تعمل الإدارة على بلورة السياسات العامة وتنفيذىا فهي تقدم النصح والدشورة  -5
 لدختلف القرارات

جميع موظفي الدولة بدستوياتهم الدختلفة يسعون لتحقيق مطالب الجماىتَ دون  -6
 استقلبل النفوذ أو العمل أو تكاسل أو تباطؤ أو تقليل من شأن الدوطنتُ.

الإدارة التعليمية لللغة العربية مثلب ميادين  ىناك عدة عناصر مشتًكة بتُ ميدان
الإدارة  الأخرى مثل الإدارة العامة وإدارة الأعمال وإدارة الصناعة وغتَىا. أن ىناك 
عناصر ومفاىيم لؽكن تطبيقها بصفة على كل ميادين لإدارة. ومع ىذا فإن الإدارة 

ا الدتميزة التي بسيز بها الأغراض والوظيفة. عناصر لشيزة للئدارة التعليمية لذا بعض خصائصه
 التعليمية ىي:

 (Crueciality)ضرورتها الدلحة  -1

فالخدمات الدتوقعة من الدؤسسات التعليمية والخدمات الدفروض في تعليم 
اللغة العربية أن تقدمها ىذه الدؤسسات وارتباط ىذه الخدمات بالدنزل وآمال آباء 

م بالنسبة لأبنائهم والحاجة إلى مواطن صالح تكون كلها ضرورة ملحة وتطلعاته
 بالنسبة لرفاىية المجتمع وتقدمو.

 (Public Vicibility)الدنظور الجماىتَي  -2

ونعتٍ ألعية النسبة العامة للتًبية بالنسبة للميادين الأخرى. فبصفة عامة لصد 
ن حيث الدنظور الجماىتَى أن ما لضدث في مصنع لانتاج الصلب مثلب يبعد كثتَا م

عما لػدث في الددرسة. فمما لا شك فيو أن اىتمام الجماىتَ بدوضع التًبية يرجع 
وىذا الوجود الدتميز للمدرسة والتًبية لو  –لاتصالو بأعلى ما لؽلكو المجتمع: الأبناء 

مع كثتَ  آثاره الدتًتبة على الإدارة التعليمية. وإلى جانب ىذا تتعامل الإدارة التعليمية
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من الأجهزة الإجتماعية الأخرى، وتطلب تفهمها وتعاونها لكى تقدم لذا العون في 
 القيام برسالتها.

 (Complexity of Fungtions)تعقد الوظائف والفعاليات  -3

بزتلف الدنظمات فيما بينها من حيث درجة الفنية والتعقد. ومع عدم 
نتاجية فإن الواضح أن عملية التقليل من التعقيد في الدؤسسات والدنظمات الا

التدريس والتعليم تتضمن تعقيدا يفوق ما تتضمنو إدارة أو تشغل آلة ميكانية أو 
يدوية مثلب. وإحدى سمات الإدارة التعليمية أنها تتضمن مستوى فنيا ودرجة من 
تعقد العمليات نفوق الدتوسط أو العدل. وىذا التعقد يؤدى إلى كثتَ من الدشاكل 

والتنسيقية. وإلى جانب ىذا فإن التعقد في القيم الإجتماعية لغعل الإدارة  التنظيمية
 التعليمية في موقف حرج. وكذلك تعقد الثقافات والإيديولوجيات.

 (Intimacy of relationship)ألفة العلبقات الضرورية  -4

ىنا أيضا لصد أن مستوى الفتٌ وألفة العمليات التعليمية وما تتضمنو من 
مباشرة بتُ الأفراد في داخل الددرسة بسثيل جانبا آخر لشيزا للئدارة احتكاكات 

فهناك العلبقات بتُ الددرستُ والدعلمتُ وبتُ التلبميذ بعضهم بعضا  –التعليمية 
وبتُ الددرستُ بعضهم بعضا وبتُ ىؤلآء والآباء وبتُ ىؤلآء والأبنآء وبتُ الدديرين 

اعلب معقدا لػدث يوميا. ولغب أن والددرستُ وىكذا. وىي العلبقات تتضمن تف
يسود الإحتًام ىذه العلبقات ولغب أيضا أن يكون ىناك بسييز بتُ لرالالددرسة 

 ولرال الدنزل وبتُ الددرسة والمجتمع.
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 (Professionalised Staff)التأىيل الفتٍ والدهتٌ للعاملتُ  -5

الأخرى.  تتساوى الدنظمات التعليمية مع غتَىا من الدنظمات في الديادين
من حيث ضرورة وجود ىيئة من الدوظفتُ الدؤىلتُ تأىيلب فنيا فالدعلمون يشتًط فيهم 

 توافر حصولذم على شهادات ومؤىلبت معينة مع تدريب وإعداد مهتٌ معتُ.

 (Approisal difficulies)مشكلة القياس والتقييم  -6

 ومن الدفهوم أن مشكلبت التقونً على الدستوى الفتٌ في الدؤسسات
التعليمية ىي أكثر صعوبة وتعقيدا من معظم الدواقف الإدارية الأخرى. فكيف قياس 
التغتَ في السلوك بطريقة مناسب؟وكيف لؽك قياس التغتَ في السلوك الدعرفى أو 
الدهارات أو الإبذاىات وغتَىا؟ وما ىو الديزان أو الدعيار النهائي لنجاح الدؤسسة 

يدة وشاملة لدثل ىذه الأسئلة لكنها أكثر تعقيدا التًبية؟ وبالطبع ىناك اجابات ج
وصعوبة في تنفيذىا إذاما قورنت بحساب عائد لانتاج الصلب مثلب. وىناك قوى 
معلمة في المجتمع لذا تأثتَىا شخصية التلميذ. فهناك على سبيل الدثال تأثتَ الدنزل 

لغعل عملية قياس أثر  والدؤسسات الدينية والمجمع ككل بدؤثراتو الثقافية والحضارية لشا
 الددرسة وحدىا عملية صعبة، الأمر الذي لغعل أيضا للئدارة التعليمية طابعا لشيزة.

 (Quality Control)التحكم النوعي  -7

فإدارة معظم الدؤسسات تعتٍ بالضوابط المحتلفة للتحكم في النواحى النوعية 
ة "التشطيب" وغتَىا. وىناك أو الكيفية، مثل نوعية الدواد الخام ونوعية الانتاج ونوعي

معدلات ثابتة ومعروفة للتحقق أو التأكد من نوعية ىذه الأنشاء بحيث يرفض مالا 
يوفق منها الدستوى الدطلوب. وعلى نقيض ذلك لصد أن الددرسة قلما برظى بدا 
تقولو في ىذا الصدد. فالددرسة الإبتدائية مثلب أصبحت عامة جماىتَية ليجمع 

الددرسة الثانوية في كثتَ من الدوال، وىناك فتًة للئلزام التي لغب الأطفال، وكذلك 
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أن يقضيها كل تلميذ في الددرسة بصرف النظر عن مدى ما لؽكن أن يستفيده 
 48تربويا في ىذه الفتًة. 

 ميادين الإدارة -ز 
ىناك عدة لرالات عمل إجرائية الإدارة التى أشار إليها منتَ مرسي لؼصص 

 وىي:في إدارة التعليمية 
أولا: علبقة الددرسة بالمجتمع، الددرسة مؤسسة اجتماعية قامت لخدمة المجتمع وبرقيق 
أغراضو في تربية النشء، ويعتمد لصاح الددرسة في برقيق رسالتها على مدى ارتباطها 
العضوى بالمجتمع الذي تعيش فيو. من ىنا يصبح أول واجب رئيسى الإدارة 

 عال لتحقيق العلبقات الناجحة بتُ الددرسة والمجتمع.التعليمية ىو القيام ببرنامج ف
ثانيا: تطوير الدناىج الدراسية، والدراد بو تطوير العملية التًبوية من حيث الأداء 
والمحتوى، وىذا يعتٌ أن تعمل الددرسة باستمرار على تطوير أسلوب أدائها والطريقة 

 ؤلاء الطلبة.التي تعلم بها الطلبة وكذلك تطوير لزتوى ما تعلمو لذ
ثالثا: الطلبة يتضمن ميدان النشاط الاجرائى للئدارة التعليمية فيما يتعلق بالتلبميذ، 
تلك الخدمات التى تكمل التعليم الدنظم داخل الفصل، وأىم ىذه الخدمات ىي 
الخدمات العلمية ولاجتماعية والتوجية والإرشاد والعلبج ولستلف الخدمات 

الدراسية ووسائل النقل وغتَىا، وكل ىذا يتطلب من  السيكولوجية وتوفتَ الكتب
 جانب الإدارة تنظيما وتنسيقا وإشرافا فعالا.

 رابعا: الدبتٌ الددرسية والتجهيزات، وىي تكون جزء ىاما ن نشاط الإدارة التعليمية.
 
 

                                                             
 .42 -39(، 2:95, )القاىرة: عالم الكتب, الإدارة التعليمية أصولذا وتطبيقاتهامحمد منتَ مرسى, 48
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 إدارة بيئة اللغة العربية -ح 
بيئة العربية. وفي الإدارة ينقسم إلى أقسام كثتَة، احدىا يستولى عن عملية ال

وفي عملية البيئة العربية فيها بزطيط، تنظيم، تنفيذ، والتقونً. لذلك فإن ىذه العملية 
هل الطلبة لتًقية كفاءة جود الإدارة الجيدة فيس. بو لشارسة اللغة العربيةلذا أثرا كبتَا في 

 يومية باللغة العربية.المحادثة للاللغوية وتعويد الطلبة 
ة العربية تتعلق بالإدارة التعليمية. فإن الإدارة التعليمية فميدان إدارة البيئ

تصبح لرموعة من العمليات الدتشابكة التي تتكامل فيما بينها سواء في داخل 
الدنظمات التعليمية أو بينها وبتُ نفسها لتحقيق الأغراض الدنشودة من التًبية. 

 الديادين الأخرى وسيلة وليست والإدارة التعليمية في ىذا الدعتٌ شأنها شأنا الإدارة في
 49غاية في ذاتها.

وىناك عدة صفات رئيسية عامة لشيزة للئدارة التعليمية الناجحة من ألعا : 
أن تكون متمشية مع الفلسفة الإجتماعية والسياسة للبلبد وأن تتسم بالدرونة في 
الحركة والعمل وألا تكون قوالب جامدة وثابتة وإلظا تتكيف حسب مقتضيات 
الدوقف وتغتَ الظروف وأن تكون عملية بدعتٌ أن تكيف الأصول والدبادئ الدظرية 
حسب مقتضيات الدوقف العملي. وأن تتميز بالكفاءة والفعالية ويتحقق ذلك 
بالاستخدام الأمثال لامكانيتها البشرية والدادية. والنجاح في برقيق الأغراض 

 :4ة في لرال التدريس والتعليم.الدنشودة من تربية النشئ ومدى ما برقق الددرس
 
 

                                                             
 .26(ص. 2:95)القاىرة: عالم الكتب، الإدارة التعليمية أصولذا وتطبيقهامحمد منتَ مرسي، 49
 .28مرجع السابق،ص  محمد منتَ مرسي،:4
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ىناك استًاتيجيات طبّقتها الدؤسسة التًبوية منها ما لصحت ومنها ما 
شفلت. وفيما يلي بعض من الاستًاتيجيات الدقصودة قدمها أحمد فؤد أفندى 

الدواد البشرية، البيئة للتحدث، البيئة البصرية، البيئة  51لتكوين البيئة العربية:
 .سبوع العربي، تهيئة مركز التعليم الذاتيالأالسمعية البصرية، عقد السمعية، البيئة 

 
 البيئة اللغة العربيةبحث الثاني: الد

 مفهوم البيئة اللغة العربية . أ

البيئة لغة الدكان والدنزل، يقال: أباءه منزلًا أي ىيأه لو، وأنزلو، ومكن لو فيو، 
قوم حيث يتبوأون من قبل واد أو والاسم البيئة والباءة والدباءة، وتطلق على منزل ال

سند جبل، ومنو الدباءة معطن الإبل حيث تنام في الدوارد أو الدراح الذي تبيت 
 52فيو.

وفي الاصطلبح: ىو الوسط الذي يعيش فيو الإنسان، بدا يضم من مظاىر 
، يتأثر بها ويؤثر فيها. وقد أوجز مؤبسر البيئة البشرية في --طبيعية خلقها الله 

إن البيئة ىي لرموعة من النظم » التعريف التالي:  2:89يبليس  2:83م استكهل
الطبيعية والاجتماعية والثقافية التي يعيش فيها الإنسان والكائنات الأخرى والتي 

 53يستمدون منها زادىم، ويؤدون فيها نشاطهم.

                                                             
40

 Ahmad Fuad Affandi, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab, (Malang: Misykat, 2005), 

hal 167 
  493القاىرة : ص.  2لسان العرب لابن منظور ح 52
 (29، الرياض ، ص)الإسلام والبيئةمحمد مرسي محمد مرسي ،   53
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قال مرزوقي أن البيئة ىي جميع الأشياء والعوامل الدادية والدعنوية التي من 
أنها أن تؤثر في عملية التعليم وترغب الطلبب في ترقية اللغة العربية وتدفعهم ش

 54وتشجيعهم على تطبيقها في حياتهم اليومية.
وقال أيضا محمد جمال أن البيئة ىي كل الدؤثرات والإمكانات والقوية المحيطة 

لبدني وا بالفرد، والتي لؽكنها أن تؤثر على جهوده للحصول على الاستقرار النفسي
 55في معيشتو.

قال أحمد فؤاد إيفندي أن البيئة ىي جميع ما يشاىدىا ويسمعها الطلبة إلى 
 56لغة الذدف الددروس.

أما البيئة اللغوية التي يقصدىا الباحث ىنا بيئة اللغة العربية، فهي كل 
مايسمعو ويشاىده الطلبة من أحياء أو غتَ أحياء أي العالم من حولذم الذي يؤثر لو 

 تَا قويا في الدهارات اللغوية لدمارسة اللغة العربية.تأث
ويتفق العلماء في الوقت الحاضر على أن مفهوم البيئة يشمل جميع الظروف 
والعوامل الخارجية التي تعيش فيها الكائنات الحية وتؤثر في العمليات التي تقوم بها. 

وي على التًبة والداء "الإطار الذي يعيش فيو والذي لػت -فالبيئة بالنسبة للئنسان
والذواء وما يتضمنو كل عنصر من ىذه العناصر الثلبثة من مكونات جمادية، 

 وكائنات تنبض بالحياة.

فالحديث عن مفهوم البيئة إذن ىو الحديث عن مكوناتها الطبيعية وعن 
 الظروف والعوامل التي تعيش فيها الكائنات الحية.

                                                             
 3، ص. 3112مرزوقي،  54
 291، مصر: دار الاعتصام، ص. بية الإسلامية للطفل والدراىقالتر جمال الدين لزفوظ،  55

45 Ahmad Fuad Effendi, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab,(Malang: Misykat, 2005) hal. 257 
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 البيئة اللغوية أقسام  . ب

: أثرت البيئة اللغوية الإصطناعية والطبيعية على كفاءة Krashen يرى كراشتُ
تكلم الدارس باللغة الأجنبية، وبالطريقة الدختلفة. أثرت البيئة الطبيعية على اكتساب 
اللغة، ومن جهة أخرى أثرت البيئة الإصطناعية على كفاءة الدراقب أو برليل 

 الفصل واستخدام البيئة اللغوية الأخطاء. فاندماج بتُ عملية تعلم اللغة العربية في
 الفعالة خارج الفصل ستَقي مهارة الإتصال للدارستُ في البيئة اللغوية الطبيعية.

 البيئة الإصطناعية .1

البيئة الإصطناعية ىي إحدى البيئات اللغوية التي تتًكز على سيطرة القواعد 
اللغة الذدف لؽكن . التوعية على قواعد أو نظام اللغة في اللغة الذدف مع التوعية

اقامها بالدنهج الإستنتاجي أو الدنهج الإستدلالي. والدقصد بالدنهج الإستنتاجي 
ىو أن يوضع الدعلم للمتعلم عن قواعد اللغة الذدف ثم إن كان الدتعلم فهما 
ومستوعبا على القواعد فيحمل الدعلم إلى التطبيق. يعتٍ حالة لعرف الأشكال 

 57يكون واجد نفسو عن تلك القواعد.اللغوية ثم يسوق الدعلم ل

 ووضح كراشتُ عن خصائص البيئة الإصطناعية ىي كما يلي:
 صناعية قصدية (1

يوجو الدعلم على الطلبة لكي يعلموا الأنشطة اللغوية التي كانت فيها القواعد  (2
اللغوية التي قد تعلموىا. ويقدم لذم رد الفعل من الددرس وىو تصميم الأخطاء أو 

                                                             
، رسالة الداجستتَ لاتطبع)جامعة مولانا مالك إبراىيم تكوين بيئة اللغة العربية في ترقية مهارة الكلامعمر الفارق،  57

 .38.ص. 3121الإسلبمية مالانج: 
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لدتعلمتُ وىي جزء من لرموعات تعليم اللغة العربية في الدعهد أو خطاء ا إصلبح
 الددرسة.

ومعرفة القواعد اللغوية بالتوعية يستطيع الطلبب وجداتها بالتعليم الرسمي في 
الفصل، أو من كتب القواعد اللغوية أو من الأخرين الذين لؽلكون الكفاءة عن 

 58معرفة القواعد اللغوية الددروسة.

طناعية لذا تعريف أوسع من التعريف الذي عرفو على أن البيئة الإصوىذا يدل 
اختار ذلك ول السابق. وبهذا تشتمل البيئة الإصطناعية بالفصل أو خارج الفصل.

 داخل الفصل لأن البيئة بذري جيدا فيو. الباحث البيئة الإصطناعية
 البيئة الطبيعية .2

 بدور مهم في تعلم اللغة:أن البيئة الطبيعية التي يعيش فيها الطفل تقوم 
البيئة الطبيعية لغة تكوين ذات ألعية إضافة حينما يكوم تركيز الدتكلم إن  (1

على تواصل اللغوي بتُ شخصتُ تكون المحادثة طبيعية، وكذلك ينساب 
. إن الدشاركتُ في تبادل الحديث يهتمون تبادل الألفاظ يشكل طبيعي

سو يستعملون أبنية اللغة، بتبادل الدعلومات والأفكار، وفي الوقت نف
 .ولػدث ذلك علميا دون وعي أو إدراك لبناء الجمل الذي يستعملونو

تأتي من داخل  إن التًاكيب والعلبقة التي تستعملها لكي نفهم العالم، (2
لغتنا الخاصة، وىكذا فإن اكتساب اللغة يعتٍ التعلم لستلفة، يفهمون 

التعلم كيف نفكر، وليس  بطرق لستلفة، وعليو فإن اكتساب اللغة يعتٍ 
 59كيف نتكلم.

                                                             
47 Terikhan, Pengajaran Pemerolehan Bahasa Jakarta, (Jakarta: depdikbud-dikti, 1998) hlm. 171. 

 .38. ص. تكوين بيئةعمر فارق،  59
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ىي كل الدؤثرات  والبيئة اللغوية ليست فقط عن الدمارسة بردثا بالعربية لكن
 والإمكانات والعوامل الدادية والدعنوية من شأنها أن تؤثر في عملية التعليم و التعلم
 وترغب الطلبب والددرستُ معا في ترقية الدستوى اللغوي وتشجعهم على تطبيقها

 .في واقع حياتهم اليومية

 فقد قسم أحمد ىداية البيئات لتطوير البيئة اللغوية على خمسة أقسام وىي:

 البيئة البصرية (1

يعتٍ كل ما حولنا متعلق مع اللغة العربية كتابيا، مثل الإعلبنات أو الصور 
 بالعربية.

 البيئة السمعية والبصرية (2

راف الأكادمي ليسمعوا الصوت العربية يعتٍ البيئة اللغوية التي بسكنها لجميع الأط
 ويشاىدوا العرض العربية مباشرة. خاصة من الناطقتُ

 البيئة الدخالطة (3

يعتٍ البيئة عند عملية التعليمية. فالدعلم والطلبب يتكالدا بالعربية في الفصل، أو 
لكل الأطراف الأكادميك أن يتكلم بالعربية لسانا في أي مكان لؽكنوىم أن 

 بعضهم بعضا.يلتقوا مع 

 البيئة الأكادمي (4

ىي وجود السياسة في الجامعة كلية عن وجود الاستخدام اللغة العربية في أيام 
 الدعينة لجميع الأطراف الأكادميك.

 البيئة السيكولوجية التقضية (5
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يعتٍ البيئة اللغوية بسكينها لأن تكون التأثتَ الإلغابي لجميع الأطراف الأكادمي 
ة من لرال اللغة العربية كاللغة في دين الإسلبم واللغة الاتصال عن دور اللغة العربي

 :5الدولي، واللغة رسميا وغتَ ذلك من ألعية اللغة العربية.

ر ستوكهولم، إلى ثلبثة لؽكن تقسيم البيئة، وفق توصيات مؤبسعناصر البيئة: 
 عناصر ىي:

لبف الجوي، وتتكون من أربعة نظم متًابطة وثيقاً ىي: الغ -البيئة الطبيعية: .1
الغلبف الدائي، اليابسة، المحيط الجوي، بدا تشملو ىذه الأنظمة من ماء وىواء 
وتربة ومعادن، ومصادر للطاقة بالإضافة إلى النباتات والحيوانات، وىذه 
جميعها بسثل الدوارد التي اتاحها الله سبحانو وتعالى للئنسان كي لػصل منها 

 واء ومأوى. على مقومات حياتو من غذاء وكساء ود
وتشمل الإنسان "الفرد" وأسرتو ولرتمعو، وكذلك  -البيئة البيولوجية: .2

الكائنات الحية في المحيط الحيوي وتعد البيئة البيولوجية جزءاً من البيئة 
 الطبيعية.

ويقصد بالبيئة الاجتماعية ذلك الإطار من العلبقات  -البيئة الاجتماعية: .3
سان مع غتَه، ذلك الإطار من العلبقات الذي لػدد ماىية علبقة حياة الإن

الذي ىو الأساس في تنظيم أي جماعة من الجماعات سواء بتُ أفرادىا 
بعضهم ببعض في بيئة ما، أو بتُ جماعات متباينة أو متشابهة معاً وحضارة في 
بيئات متباعدة، وتؤلف ألظاط تلك العلبقات ما يعرف بالنظم الاجتماعية، 
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رحلة حياتو الطويلة بيئة حضارية لكي تساعده في  واستحدث الإنسان خلبل
 61حياتو فعمّر الأرض واختًق الأجواء لغزو الفضاء.

 تكوين البيئة العربية  . ت

 62تاج إلى استيجيات و ىي كما يلى:يرى بشتَى أن تكوين البيئة اللغوية لػ
إنشاء سكن الطلبب وذلك ليكون الطلبب مركزين في مكان واحد ويسهل على  -1

 والددرستُ مراعتهم وإرشادىم وغقامة أنشطة عربية خارج وقت الدراسة. الدشرفتُ

تعيتُ الأماكتُ المحظورة فيها التحدث والكلبم بغتَ اللغة العربية مثل الدقصف  -2
 ومكاتب الددرسة.

عقد لقاءات عربية حيث تتاج الطلبب الدناقشة الأوضاع الددروسة والإجتماع  -3
مات والدفؤدات والدصطلحات المحفوظة والسياسة فيما بينهم علي ضوء الكل

والددروسة وذلك لتدريب الطالب خارج الفصل الدراسى على الإستماع 
 والتحدث والتعبتَ الشفهى عن انطباعتهم باللغة العربية.

 إقامة دورة تعليم اللغة العربية خارج الحصة الدراسة الاصطناعية -4

 باللغة العربية.إقامة أنشطة عربية في يوم معتُّ من أيام الأسبوع  -5

 تدريب الطلبب على إلقاء الخطابة بالعربية في المحاضرة الوجيزة. -6

 63خلق الحوافز للمتوفقتُ في اللغة العربية. -7

 
 
 

                                                             
 .34، في مقالتو التي ألقاىا في الجامعة الإسلبمية مالانج. ص. دور البيئة في ترقية اللغة العربية، 3112مرزوقي،  51

 ،البيئة اللغوية، تكوينها ودورىا في اكتساب العربيةحليمي زىدى، 51

 ،يةالبيئة اللغوية، تكوينها ودورىا في اكتساب العربحليمي زىدى، 63
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 خصائص البيئةالعربية . ث

 ىي : ةئة العربية الفعالية عند الباحثيبالفكانت من خصائص 
ة العربية البسيطة القدوة الحسنة من الدعلّم في الإتصال مع الطلبب باستخدام اللغ .1

 والدناسبة بقدرة الطلبب.

تنفيذ عملية التعليم و التعلّم بالحالة الدسرورة )بكل فرح وسرور( ولا يكلّف  .2
 الدارستُ.

 الدتمسّك بالنظام ولشارسة اللغة الربية لكلّ الأفراد من سكّان الددرسة. .3

 كانت الفرصة للدارستُ ليتكلّم مع ناطق العربية الأصلي. .4

 لقوية لكلّ الدارستُ.الدافعة ا .5

 الإتصال الجيّد بتُ مدير الددرسة مع الددرّس والدارستُ. .6
 عوامل البيئةالعربية . ج

 بيئةالعربيةالالعوامل الدساعدة في  -1

وىم  ن لؽلكون الكفائة اللغوية الجيدة،معلّميها الذيوجود مربيّي اللغة العربية و ( أ
 يسكنون داخل الدعهد مع الطلبب.

 اللغة العربية الدتنوّعة والدطوّرة بالابتكاري.الدنهج وطرائق تدريس ( ب

 وسائل التعليم الكاملة.( ت

 الدواد التعليمية العربية.( ث

 وجود مستشار اللغة وىيئة حركة اللغة.( ج

 وجود النظام الدشدود، و التمسّك بالنظام، والعقاب.( ح

 العوامل العائقة في تكوين البيئة الربية -2

 إنصاف بعض الطلببناقص إرادة و ( أ
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 فرص لتطبيق اللغة العربية خارج الدعهد.قلّة ال ( ب

 قلّة الدواد العربية الددروسة في الدعهد أو الددرسة. ( ت
 العربيةدور البيئة  . ح

الأكنبية يبدأ باكتشاف التًتيب الدتشابو بتُ  البحث عن ترتيب اكتساب اللغة
ان ترتيب اكتساب اللغة الأولى )الأم( واللغة الأجنبية )اللغة الذدف(. وكان عالصليح

( في البحث عن الأطفال الذين يتعلمون اللغة الإلصلزية كلغتهم 2:86و توشتُ )
الأجنبية، والجاىل يدل على أن ىناك تشابها بتُ نوع لظو بيئة اللغة الكلية واللغة 

 64الإلصلزية في متعلمى اللغة الأجنبية مع نوع النمو في متعلي اللغة الأولى )الأم(.
تًبوية الدتعلقة بنظرية تعلّم اللغة الشرطي الكلبسيكي ولؽكن إلغاز التطبيقات ال

 65بدا يأتي:
 إتقان ما ىو متعلم -1

 التكرار والتمرين -2

 استمرار وجود الدوافع -3

 ضبط عناصر الدوقف التعليمي وبرديدىا. -4

 
 
 
 

 

                                                             
 ،البيئة اللغوية، تكوينها ودورىا في اكتساب العربيةحليمي زىدى، 53
 موسى رشيد حتاملة، الدراجع السابق، بدون صفحة.65
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إدارة بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية فى  لنظرية السلوكيةابحث الثالث: الد
 السلوكية

 لوكيةلنظرية السا .أ 

 لنظرية السلوكيةامفهوم  .1

يعتبر السلوكيون أن اكتساب اللغة عند الطفل لا فرق بينها وبتُ أي 
لنظرية اسلوك آخر, لأن اللغة عندىم شكل من أشكال السلوك. ويدور لزتوى 

حول أن السلوك اللغوي عبارة عن لرموعة من الاستجابات النابذة عن  السلوكية
لفة من حيث أنواعها بتُ أن تكون الدثتَات طبيعية مثتَات للمحيط الخارجي, لست

أو اجتماعية أو غتَىا, حاضرا فعلب أو غائبا خارجيا أو داخليا. وىذا السلوك 
اللغوي ىو الناتج عن تلك الاستجابة لدثتَ لزدد, فإذا تعززت تلك الاستجابة 

قائية, بالتكرار والإعادة, برولت إلى عادة لغوية راسخة يتعامل بها الطفل بتل
 وتصبح ضمن سلوكو اللغوي.

 

 الإتجاه السلوكي ونشأتو .2

الإبذاه السلوكي في اكتساب اللغة وتعلمها وتعليمها أحد نتائج تطبيق 
لنظرية واة في علم النفس على السلوك اللغوي لدى الإنسان. لنظرية السلوكيةا

التعلم التي ة أو النظرية التًابطية كما يطلق عليها أحيانا إحدى نظريات السلوكية
. بدأت ىذه ظهرت في نهاية القرن التاسع عشر الدلبدي وبداية القرن العشرين

م( الذي كان يقيس 2:47-:295) بافلوفالنظرية على يد العالم الروسي 
مقدار مايسيل من لعاب الكلب عندما كان يقدم لو الطعام. وقد استنتج 

طعام مثتَ، تعقبو استجابة ، بعد تكرار ىذه العملية مرات عديدة، أن البافلوف
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الطعام. ثم حدث أن سال لعاب الكلب  آلية، ىي سيل لعاب الكلب عند رؤيتو
عندما رأى الخادم الذي كان لػضر لو الطعام، ولم يكن مع الخادم آنذاك طعام، 

 66أي أن الكلب قرن رؤية الخادم بوجود الطعام.
 والنفسانيتُ, وقد تزعم ىذه النظرية بشكل كبتَ لرموعة من اللسانيتُ

ن, وسكينر, وىم الذين و طسإدوارد ثورندايك، و  ,إيفان بافلوفولطص بالذكر, 
أبدوا بآرائهم لتشكيل لزاور ىذه النظرية وتصبح من أشهر النظريات في تاريخ 

 التعليمية.
 Ivan Pavlov) ( . إيفان بافلوف (1

جية أن يعتبر بافلوف من العلماء التحريبتُ، استطاع في دراستو الفسيولو 
يكشف عن القوانتُ التي بزضع لذا إفرازت العدد، وبتُ أن ىذه الإفرازت 

وكان علماء الفسيولوجيا يعتقدون أنها تغتَات . إنعكاسية فطرية نضرب أحيانا
نفسية لابزضع إلى أصول فسيولوجية فتًكوىا. لكن بافلوف يعتقد أنها خاضعة 

الفسيولوجية الدقيقة، باستخدام  لقوانتُ طبيعة معينة قابلة للبحث بواسطة الرق
أسلوب العلم الطبيعي الذي لغمع الوقائع اللبزمة عن طريق الدشاىدة 

 67والدلبحظة.

 (Edward l. thorndike) . إدوارد ثورندايك (2

ويؤكد ىؤلاء السلوكيون الألعية القصوى للتدريب والدران في تعلم اللغة. 
حفظ قطع كبتَة بأكمالذا  وحفظ بعض العبارات والدفردات عن ظهر قلب، بل

بالنواحي  أغلبها لزادثات من سؤال وجواب، كما إنهم يظهرون اىتماما واضحا
                                                             

ه(، 2531)جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية:  النظريات اللغوية والنفسية وتعليم اللغة العربيةعبد العزيز بن إبراىيم العصيلى،  66
 .31-:2ص: 

 .7)قسم علم النفس، جامعة أم القرى(، ص. نظريات التعليم السلوكي اجح بركات، علي ر  67
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والصرفن ويقل اىتمامهم بشكل واضح بدضمون الكلبم ومعنا وقدرة الدتحدثتُ 
 68على تبادل الأفكار عن طريقو.

  (Watson) . وطسون (3

اد لذذه . وىو أحد من رو وطسون أحد العلماء النفسي الأمريكي
 ة الذي يتعلم عن علم الفلسفة، ثم انتقل إلى عملية فسيولوجية.لنظرية السلوكيةالا

آراء ىذه الددرسة ووضع أطرىا النظرية، حتى اعتبر فيما بعد أبا علم 
النفس السلوكي، وقد برمس في تطبيق نتائج الدراسات، التي أجريت على 

السبب في ذلك يعود إلى اقتناعو السلوك الحيواني، في لرال السلوك الإنساني. و 
على دراسة السلوك الظاىر، وأن يبتعد  بأن موضوع علم النفس لغب أن يقتصر

عن كل مالالؽكن أن يقع برت إدراك الحواس، بدا في ذلك العقل وما يرتبط بو 
من فكر وذكاء وغتَلعا من القدرات العقلية الذاتية، إذن التفكتَ ىو من عملية 

ىو يقول أن التعلم ىو التفاعل بتُ الدثتَ والاستجابة بواسطة  ة، وكذلكالسلوكي
الشرطية وتسبب إلى  الدلبحظتُ الددربتُ، وىذه النظرية سميت بعملية التصرفات

 69التفاعلية.

  (Skinner) . سكينر (4

ويرى سكينر أن اكتساب اللغة يتم في الوسط الإجتماعي بطريق الدثتَ 
ويبتُ الرسم أن التعزيز  :6السلوك الأدائي. ، وىو الذي أدخل مفهوموالإستجابة

يؤكد الاستجابة فيتعلها الكائن الحي بينما غياب التعزيز يؤدي إلى ضعف 
تنطفئ حسب تعزيز سكينر. وقد استخدم الاستجابة حتى تنمحى بساما أو 

                                                             
 . 365، ص. 3122فاكس: دار الدستَة، أسس بناء الدناىج التًبوية وتصميم الكتاب التعليمي، محمد لزمود الخلدة،  68
 .:علي راجح بركات، الدرجع السابق, ص.  69
 .41(، ص. 2:99، )الرياض: دار الفصيل الثقافة كتسابااللغة.....تدريسا وا لزمود أحمد السيد،  :6
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سكينر كلمة تعزيز بدلا من كلمة الثواب ليؤكد الدور الإجابي الذي يقوم بو 
  71دة الكائن الحي على تعلم الاستجابة.التعزيز في مساع

 لنظرية السلوكيةاب اللغة الثانية وتعلمها بااكتس  .ب 

تشدد ىذه النظرية على ألعية تعلم اللغة على حسب الاستماع والكلبم، لأن 
أىداف تعلم اللغة الأىم ىي كفاءة الطلبب في استخدام اللغة في حياتهم اليومية ولا 

 م عن جوىرية اللغة الذين يتعلمها بها.يدل على كفاءتهم في معارفه
من البيان السابق أن النظرية السلوكية لذا الخصائص الآتية: تقدنً الدواد بالحوار، 
يقوم التعليم بتكرار وحفظ عبارة اصطلبحية، تقدنً الجملة في لرال واحد، عدم تقدنً 

القول كثتَ ما  تراكب النحوية منفصلة وأحسن استخدام طريقة الاستنتاجية. يدقق على
استخدام اللغة في مواصلبت واستخدام معمل اللغة، اعطاء الذدية للئستجابة، تشجع 

 72الطلبب لاستخدام اللغة، تشدد الإىتمام إلى اللغة وليس مضمونها.

 تطبيق النظرية السلوكية في إدارة بيئة اللغة العربية .ج 

الباحث أن يبتُ  على البيان السابق لشا يتعلق عن النظرية السلوكية فتَيد
لستصرا عن تطبيق تلك النظرية السلوكية في إدارة بيئة اللغة العربية نظرا إلى عناصر 

 الإدارة التًبوية كما يلي:

 بزطيط بيئة اللغة العربية  .1

لؼطط معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية في البيئة العربية منهجا غتَ رسمية، 
سة الكلبم ولتزويد الدفردات العربية ولتنمية وتعيتُ أىداف الأنشطة الغوية لدمار 

 لزبة اللغة العربية.
                                                             

 .22-21. ص. 2:92صلبح عبد المجيد، تعلم اللغات الحية، بتَوت: مكتبة لبانون  71
61

 Aziz Fakhrurrozi dan Erta Mahyudin, Pembelajaran Bahasa Arab. hlm. 47 



42 
 

 

 تنظيم بيئة اللغة العربية .2

أىداف كل الأنشطة حسب  الدشرف بتقسيم العمل وتنسيق الدسؤولية أماينظم 
سلوكية الدتعلمتُ ليكونوا مشجعتُ و لرتهدين في تطبيق اللغوية إما كان نظريا 

لتعليم يؤثر جدا في تشجيع الطلبة لاكتساب اللغة أو تطبيقيا، وعمل الدعلم في ا
 العربية.

 تنفيذ بيئة اللغة العربية .3

تنفيذ الأنشطة اللغوية يإلقاء الدفردات العربية، تطبيق الحوار أو المحادثة أو بيان 
الكتاب باللغة العربية، وإصلبح اللغة. ليكون الطلبب مشجعتُ 

 .بالأغنيةكانت الدفردات تقرأ )الإستجابة+والتعزيز( في لشارسة الكلبم ف

 تقونً بيئة اللغة العربية .4

أما تقونً بيئة اللغة العربية فيقوم الباحث بدراقبة الأنشطة اللغوية وبامتحان اللغوية 
 .وشفهيا تطبيقيا أو برريريا
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 الفصل الثالث

 منهجية البحث

 مدخل البحث ومنهجو . أ
ل الكيفي. والددخل الكيفي وفقا لدوضوع ىذا البحث، يستخدم الباحث الددخ

يعرف بأنو منهجية البحث في العلوم التي تركز على وصف الظواىر والفهم والأعماق 
لذا، ويعتمد على دراسة الظاىرة في ظروفها الطبيعية باعتبارىا مصدار مباشرا للبيانات، 
وقد أكد موليونج أن البحث الكيفي ىو البحث الذي يهدف إلى وصف الظواىر 

حوال في ميدان البحث بشكل عميق وكميل مثل السلوك، الطبيعية، الدافعية، وفهم الأ
 73ولضو ذلك، ويعتمد على دراسة الظاىرة في ظروفها الطبيعية وبالطريقة العملية.

يستخدم الباحث الددخل الكيفي لدعرفة الظواىر الحقيقية مثل البيانات 
بدعهد دار اللغة  ية السلوكيةالنظر  ضوء بيئة اللغة العربية علىالدتعلقة بإدارة 

 والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا.

يستخدم الباحث لذذا البحث بالدنهج الوصفي التحليلي، ويتضمن البحث 
الوصفي جمع البيانات من أجل فحص النظريات الإجابة على أسئلة تهتم بالوضع 

دراسات تلك الدتعلقة الحالي للفئات الددروسة. ومن الأنواع الشائعة في مثل  ىذه ال
بدراسة الإبذاىات أو الآراء لضو الدؤسسات والأفراد والحوادث، ولؽكن حصول 

 74.والوثائق الدعلومات حيالذا عن طريق الدقابلة أو الدلبحظة

                                                             
62

Lexi Moleong, Metode Penelitian Kualitatif  (Bandung: PT Remaja Rosda Karya, 2013), hlm. 6. 
 .245(، ص. 3119)عمان: دار الدستَة،  أساسيات البحث العلميمنذ الضامن، 74
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عرف الدنهج الوصفي بأنو أسلوبا من أساليب التحليل الدركز على معلومات  ي
فتًة أو فتًات زمنية معلومة، لأجل كافية ودقيقة عن ظاىرة أو موضوع لزددة، أو 

الحصول على نتائج عملية، ثم تفستَىا بطريقة موضوعية، بدا ينسجم على الدعطيات 
 75الفعلية للظاىرة.

 حضور الباحث . ب
أن حضور الباحث في البحث الكيفي لػتاج مطلقا في جمع البيانات كالأداة 

لبحث الكيفي ىي الرئيسية، كما قال لكسي ج. مولينج، إن من إحدى خصائص ا
في ىذا البحث، يدور الباحث  أن الباحث ىو كآدة رئيسية وجامع البيانات. إذا 

بيئة اللغة العربية بزطيط إدارة عن :  والتوثيق كالأدة الأولى في الدلبحظة والدقابلة
 بدعهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا النظرية السلوكية ضوء على

بدعهد دار اللغة  النظرية السلوكية ضوء بيئة اللغة العربية علىرة ، وتنظيم إدا
 ضوء بيئة اللغة العربية على، وتقونً إدارة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا

 .بدعهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا النظرية السلوكية

  ميدان البحث . ج

وضوع م، فيقوم الباحث ة اللغة العربيةبيئقام الباحث الدلبحظة عن ما وبعد
معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية و. ثم قرر الباحث ميدان البحث في بحث

. اختار الباحث ذلك الدعهد لأنو أحد الدعاىد في جزيرة مادورا باميكاسن مادورا
 الذي تركز فيو تدريس اللغة العربية والإسلبمية نظريا و تطبيقيا.

 
                                                             

 .254(، ص. 3111)دمشق: دار الفكر، البحث العلمي: أساسياتو النظرية ولشارستو العملية رجاء وحيد دويداري، 75
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 تمصادر البيانا . ح

إختار الباحث مصدر البيانات في ىذا البحث شخصا الذي يعرف شيئا  
بدعهد دار اللغة  النظرية السلوكية ضوء بيئة اللغة العربية علىكثتَا عن إدارة 

 .والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا

 وأما مصادر البيانات لذذا البحث فهي نوعان:

 مصادر البيانات الرئيسية .1
ت الرئيسية ىي الحقائق التي برصل مباشرا من مصادر أن مصادر البيانا

الأولى في لزل البحث أو موضوع البحث. مصادر البيانات الرئيسية ىي الدعلومات 
المحصولة من الدصدر الأول من الشخص مثل حاصل الدشاىدة أو الإستفتاء الذي 

يانات يعمل فيو الباحث. أي مصادر البيانات التي تعطي البيانات إلى جمع الب
 76مباشرة.

 والشخص الذي يكون مصادر البيانات الرئيسية لذذا البحث كما يلى:

 معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا.مدير . أ
بيئة اللغة والتقونً في إدارة  ، التنفيذلنيل البيانات عن التخطيط، التنظيم

لدراسات الإسلبمية باميكاسن بدعهد دار اللغة وا النظرية السلوكية ضوء العربية على
 .مادورا
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 معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا.في  الأساتيذ . ب

 بيئة اللغة العربية علىلنيل البيانات عن التخطيط، التنظيم والتقونً في إدارة 
 .بدعهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا النظرية السلوكية ضوء

 باميكاسن مادوراوالدراسات الإسلبمية ب في دار اللغة العربية الطلب . ج

النظرية  ضوء بيئة اللغة العربية علىإدارة التقونً في عملية لنيل البيانات عن 
 .بدعهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا السلوكية

 مصادر البيانات الثنائية .2

ائق التي لػصلها الباحث من غتَ كانت مصادر الحقائق الثنائية ىو الحق
نتيجة أعمالذا أو ليس من موضوع البحث. وذلك مثل ما لػصلو الباحث من 

 خلبل الوثائق، والبيانات والصادرات الأخرى.

إن مصادر البيانات الثنائية عبارة من الحقائق التي برصلها فرد آخر أو من 
ولؽكن أن  77وث عنو.مصدرىا الثاني حيث لابرصلها الباحث مباشرا من الدبح

تكون الحقائق الثنائية من الوثيقة، والأرشيف للؤنشطة التي بسكن للباحث 
 استخدامها ثم يعلبجها ويطالعها.
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 أسلوب جمع البيانات . خ

يستخدم الباحث ثلبثة أساليب لجمع البيانات والدعلومات في ىذا البحث 
 يلي : وىي الدلبحظة، الدقابلة والوثائق، والبيان كل منها كما

 الدلبحظة .1
الدلبحظة ىي وسيلة يستخدمها الانسان العادي في اكتسابو لخبراتو 
ومعلوماتو حيث لصمع خبراتنا من خلبل ما نشاىده أو نسمع عنو. ولكن الباحث 
حتُ يلبحظ فإنو يتبع منهجا معينا لغعل من ملبحظاتو اساسا لدعرفة واعية أو فهم 

  78دقيق لظاىرة معينة.

 :منها ,نوعانو الـملاحظـة 

. ةـظ لاممل العاحم ل تويكال ا مـوعة الـملاحظـة, الـملبحظـة الـمشاركـة .1

وا يف  اتاح ة بو العاحم مم ا موعال الاتوتر ملاحظلحها ذكما 

 .أعماح وأن اة ةمومون وم مي

و العاحم ينا ةمي وـكقا ون ة لحـبو ا , الـملبحظـة من غتَ الـمشاركـة .2

. كذلك أيضا الدلبحظة لتي يـقوم بـو بـملبحظـتهاـة اأن اال الـمامـوع

الدشاركة تسمى بالدلبحظة الدباشرة و الدلبحظة غتَ الدشاركة تسمى بالدلبحظة  

 .68غتَ الدباشرة 
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جزء الباحث  يكونويستخدم الباحث الدلبحظة بالدشاركة في ىذا البحث، 

ر اللغة والدراسات الإسلبمية معهد داأقامها  التي بيئة اللغة العربيةمن النشاطات في 

ويقوم الباحث بدلبحظة سلوك معتُ من خلبل اتصالو مباشرة  .باميكاسن مادورا

قال عبيدات في كتابو أن الدلبحظة بالدشاركة  بالأشخاص أو الأشياء التي يدرسونها.

 :7ىي حتُ يعيش الباحث الحدث نفسو ويكون عضوا في الجماعة التي يلبحظو.

و شرح في كتابو أن الدلبحظة أمر واجب لدى الباحث في اشتًك وإلى ذلك سوجيون

الدهمة في الديدان حول إدارة  أراد الباحث حصول البيانات 81الأنشطة التي تقوم بها.

 ها.متباعتبيئة اللغة العربية و عملية تنفيذ بيئة اللغة العربية و 

 الدقابلة .2
مصادرىا الدقابلة ىي أداة ىامة للحصول على الدعلومات من خلبل 

البشرية. واذا كان الباحث شخصا مدربا ومؤىلب فانو سيحصل على معلومات ىامة 
تفوق في العيتها ما لؽكن  أن لضصل عليو من خلبل استخدام أدوات آخرى مثل 

 82الدلبحظة أو الاستبيان.
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وبصفتها سوف يساعد الباحث للحصول الدقننة  الباحث الدقابلة  يقوم
بدعهد  النظرية السلوكية ضوء بيئة اللغة العربية علىيتعلق بإدارة  البيانات العميقة فيما

. وأكد العزاوي أن استخدم الدقابلة دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا
أراد  83في بحث العلمي يستطيع الباجث على حصول إجابات أعمق وتفصيلب.

ات الدهمة حول تأسيس الدعلوم الباحث حصول البيانات باستخدام الدقابلة ىي
 ضوء بيئة اللغة العربية علىإدارة راء والفكرة عند الرئيس والأساتذ و الأالدعهد و 

 .النظرية السلوكية

 الوثائق .3
التوثيق ىو طلب البيانات عن الأشياء، والشكل منها الدذكرات، الرسائل، 

ث التوثيق استخدم الباح 84والدقالات الدوريات، التقارير، وجدوال الأعمال وغتَىا.
لتسهيل في جمع البيانات وابسام حصول الدقابلة والدلبحظة لتكون البيانات أعمق 

 وموثوق بها.

 تحليل البيانات . و
برليل البيانات ىي العملية الدنظمة للبحث في نصوص الدقابلبت 
والدلبحظات الديدانية والدواد الأخرى التي جمعت من خلبلذا البيانات وتنظيمها لزيادة 

بحث لذا وليتمكن من تقدنً ما اكتشفو للآخرين، ويشتمل التحليل على فهم ال
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العمل مع البيانات وترتيبها وتقسيمها إلى وحدات لؽكن التعامل معها وتركيبها بحثا 
 85عن ألظاط وأنساق واكتشاف ما ىو الدهم وما لؽكن أن يستفاد من تلك البيانات.

و النظرية ميلس وىوبرمان، يستخدم الباحث برليل البيانات لذذا البحث وى
ولعا قالا أن عملية برليل البيانات للبحث الكيفي يعمل بشكل متفاعل واستمرار 

  لػصل الباحث البيانات العميقة.حتى

 وأما الخطوات في برليل البيانات كما الصورة تلي: 

 فتًة جمع البيانات
 (reduksi dataالبيانات ) بزفيض

        بعد        خلبل                
    

 (display dataعرض البيانات )    

 بعد      خلبل     

 الخلبصة         

 بعد      خلبل    
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 (Reduksi dataالبيانات ) بزفيض. أ
البيانات التي لػصلها الباحث في الديدان كثتَ جدا فلذلك لػتاج كتابة دقة 

دان، سوف يكون عدد البيانات كثتَا وأكثر وتفصيلة. وعندما يطول الباحث في الدي
ومعقد وصعب. فلذلك لػتاج برليل البيانات من خلبل تنقيص البيانات. كان 
تنقيص البيانات ىي تلخيص، وإختيار الأشياء الأساسية، والتًكيز على الأشياء 
الدهمة، و البحوث عن الدوضوع ولظوذجها وبذاىل الأشياء غتَ لازم. فلذلك، بعد 

الباحث فرز البيانات سوف يعطى البيانات تصورا واضحا ويسهل الباحث يقوم 
 لتنفيذ جمع البيانات التالية.

البيانات ىي عملية التفكتَ الحساسة التي برتاج إلى الذكاء وقوة  بزفيض
وعميق البصتَة العالية. وللباحث الجديد، في أداء تنقيص البيانات لؽكن مناقشة 

عتبر خبتَا. وفكرة الباحث سيطوّر بدناقشة فيستطيع أن بأصدقاء أو الشخص الذي ي
 ينقص البيانات التي بسلك قيمة وتطتَ النظرية الدناسبة.

 (display dataعرض البيانات ). ب
وبعد فرز البيانات، فالخطوات التالية ىي عرض البيانات. وفي البحث 

بتُ فئات لسطط الكيفي، تقدنً البيانات بوصفية موجز، الرسم البياني، والعلبقات 
وماشبو ذلك. وكان الباحث غالبا في تقدنً البيانات للبحث الكيفي باستخدام نص 
السردي. بعرض البيانات فيسهل الباحث في فهم ما حدث بو، ولؼطط الباحث 

 العمل التالي.
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 (Conclusionج. الخلبصة )

الخلبصة الخطوة الثالثة في برليل البيانات الكيفية عند ميلس وىوبرمن ىي 
والتحقق. كان الخلبصة الأولى مؤقتا وسيتغتَ الخلبصة إذا لم بذد أدلة قوية. ولكن، 
إذا كان الخلبصة التي تعبرىا في الخطو الأولى دعما من أدلة صحيحة وثابتة عندما 
يعود الباحث إلى ميدان البحث لجمع البيانات، فهذه لخلبصة التي يعبر الباحث 

 86ىي الخلبصة مصداقية.

 يكل البحثى . د

 لغرى ىذا البحث على الذيكل التالى :

مة وأسئلة البحث وأىداف الفصل الأول : الإطار العام، تتضمن فيو الدقد
 والدراسة السابقة وبرديد الدصطلحات، ائد البحث وحدود البحث البحث وفو 

الدباحث، الدبحث الأول:  الفصل الثاني : الإطار النظري، يتكون من ثلبثة
 ةظرية السلوكين. الدبحث الثاني: بيئة اللغة العربية. الدبحث الثالث: ارةدالإمفهوم 

الفصل الثالث : منهجية البحث، يبحث فيو عن مدخل البحث ومنهجو 
 ومصادر البيانات وطريقة جمع البيانات وبرليل البيانات.

نبذة تارلؼية  ، يتكون منعرض البيانات وبرليلها ومناقشتها الرابع :الفصل 
 .عرض البيانات وبرليلها، مناقشة نتائج البحث ،يدان البحثعن م

 .الإقتًاحاتو  خلبصة نتائج البحث يتكون من الخابسةالخامس : الفصل   
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 الفصل الرابع

 عرض البيانات وتحليلها ومناقشتها

 

 يعرض الباحث في ىذا الفصل البيانات وبرليلها، ويتكون ذلك من ثلبثة مباحث:

 عرض البيانات وبرليلها الدبحث الثاني:، تارلؼية عن ميدان البحثنبذة  الأول:الدبحث 
النظرية السلوكية بدعهد دار اللغة والدراسات  ضوء بيئة اللغة العربية على بزطيط يتكون عن

النظرية السلوكية بدعهد دار  ضوء بيئة اللغة العربية علىتنظيم ، و الإسلبمية باميكاسن مادورا
النظرية  ضوء بيئة اللغة العربية علىتنفيذ و ،مية باميكاسن مادورااللغة والدراسات الإسلب

بيئة اللغة أنشطة  ثم تقونً، السلوكية بدعهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا
. النظرية السلوكية بدعهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا ضوء العربية على

 .اقشة نتائج البحثمنبحث الثالث : الدو 

 نبذة تاريخية عن ميدان البحثالدبحث الأول: 

 أولا: لمحة عن مهعد دار اللغة والدراسات الإسلامية

باميكاسان مدورا يقع في قرية أكور ناحية  مهعد دار اللغة والدراسات الإسلبمية إن 
 8::2في سنة  بالنجائن لزافظة باميكاسن مادورا. لقد أسسو الحاج غزالي سالم، الداجستتَ

م، بعد ما بست دراستو الجامعية )الليسانس( في الجامعة الإسلبمية بالددينة الدنورة قسم اللغة 
العربية وأدبها، وحصل على درجة الداجستتَ في الجامعة الإسلبمية مالانج خلبل اشتغالو 
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يها وفي ىذا بالجامعة الإسلبمية الحكومية باميكاسان مادورا ولم يزل يدرس اللغة العربية ف
 87الدعهد حتى الآن.

إن ىذا الدعهد في بداية تأسيسو ليس معهدا كما ىو الآن، إنو مكان لتعليم اللغة  
م، حتُ ذلك جاء إلى ىذا 8::2العربية أو نسميو بدركز ترقية اللغة العربية وذلك في سنة 

ان غتَ اسم ىذا الدكان عدد من الطلبب الذين يريدون تعلم اللغة العربية. وبعد مرور الزم
 م فصار بعد ذلك معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية.3113الدكان في سنة 

ويتكون ىذا الدعهد على ثلبثة مستويات تعليمية ىي الدستوى الدبتدئ والدستوى 
الدتوسط والدستوى الدتقدم. يدرس فيو الطلبب العلوم المحتاجة في معرفة اللغة العربية مثل 

 النحو والصرف والعلوم الإسلبمية مثل فقو والأخلبق والتجويد والتفستَ والبلبغة.

ىي تكوين أجيال الدسلمتُ الدتقتُ وتكوينهم مستطيعتُ وكانت رسالة ىذا الدعهد 
 التحث باللغة العربية في الحياة اليومية. وأما شعائر ىذا الدعهد فكما يلي:

 جعلو مركزا لدراسة العلوم الإسلبمية. أ
 توطيد الأخوة الإسلبمية. ب
 ترقية اللغة العربية. ت
 تعريف التقنية. ث
 خلق الدوارد البشرية الدؤىلة. ج
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 وىو الإندونيسية الدولة ىدف برقيق في فعالة مشاركة لو قيفا الـه إنو 
 :في ةالدتمثل التعليمية البرامج من بعدد فقام الشعب، تثقيف

  الإسلبمية والعلوم التًاثية الكتب دراسة  (1
  وشفويا برريريا العربية اللغة تطبيق  (2
 جلولأ طلببها بتُ العربية اللغة إحياء بهدف الدعاىد بتُ الزيارات تبادل  (3

 . الإسلبم شعار إظهار
 الدراسة لدواصلة القبول امتحان في للمشاركة استعدادا الدعاىد طلبب تدريب  (4

  الأوسط الشرق إلى
 شهر قدوم بدناسبة عام كل في الدكثف العربية اللغة لتعليم الدورة إقامة  (5

 الدبارك مضانر
 العربية اللغة واعدق أو العمومية الدينية والثانوية الدتوسطة الدرحلة طلبب تعليم  (6

 والمحادثة
 القرآن برفيظ قسم الدعهد افتتح الديلبدي 2004 عام من اعتبارا  (7

ذلك يأدي ىذا الدعهد مرجعا من الدعاىد والدراكز في كل لرال متعلق باللغة 
مثل الدعهد منبع -العربية، والبرىان على ذلك أن بعض الدعاىد في جوى الشرقية

الدعهد التحريرية بنجكالن، الدعهد الإنعام سومينب، العلوم بتا بتا باميكاسن، 
أرسل بعض أساتيذه وتلبميذه إلى ىذا الدعهد ليتعلموا  -الدعهد السلفية باتو مالانج

اللغة العربية ويطوروا كفائتهم اللغوية ويتلقوا عدة طرق الدستخدمة في تدريس اللغة 
 88.العربية
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 الذيكل الإداري

اللغة والدراسات الإسلبمية أكور بالنجائن  دار الذيكل الإداري للمعهد
 :89ما يلي 3128-3126عام الدراسة  باميكاسن

 

 : الحاج أحمد غزالي الليسانيس الداجستتَ  مدير الدعهد

 : فائز الحنيف لزفوظ  رئيس الدعهد

 عتُ اليقتُ:    السكرتتَ

 : رافعي و عبد الرحمن  أمتُ الصندوق

 :   الأقسام

 : محمد رشيد رضى يم التًبية والتعل قسم -
 : كرنً الله إدريس كمة اللغةلز قسم -
 : محمد سوفريادي  العبودية  قسم -
 عرفان: محمد   الأمن قسم -
 : محمد سلوي الأدوات واللوازم قسم -
 فوزان:   النظافة قسم -

 صفي الله: 
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 ثانيا: عدد الددرسين والطلاب

اعده الددرسون والددرسات ترأس ىذا الدعهد الأستاذ أحمد غزالي سالم الداجستتَ ويس
 مدرستُ 21في إجراء عملية التعليم والتعلم. ويبلغ عدد الددرستُ من عام إلى عام حوالي 

 .إزدادت من عام كل عام مدرسات وأما عدد الطلبة في ىذا الدعهد 6و  وازداد كل عام

اللغة والدراسات الإسلبمية أكور  دار فى الدعهد الددرستُ أسماء
 :3125.8-3124كاسن السنة الدراسية بالنجائن بامي

 الددرستُ اسم الرقم

 سالم الحاج الداجستتَ غزالي الأستاذ 1

 الأستاذ محمد جليل الداجستتَ 3

 كرنً الله إدريس س.ب.د.إ الأستاذ 3

 الحنيف لزفوظ س.ب.د.إ فائز الأستاذ 4

س.ب.د.إا محمد رشيد رض الأستاذ 5  

الدين س.ب.د.إ أمر الأستاذ 6  

 الأستاذ محمد سوفريادي س.ب.د.إ 7

 س.ب.د.إ محمد حاستُالأستاذ  8
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 الأستاذ محمد رافيعي س.ب.د.إ 9

 الأستاذ خليل س.ب.د.إ 10

 الأستاذ لزبوبي س.ب.د.إ 11

 الأستاذ شفاء الدين 23

 حافظ أنصاري الداجستتَالأستاذ  24

 الأستاذ جلبل 25

 س.ب.د.إ الأستاذ عبد المجيد 26

 س.ب.د.إستاذ مفتاح العارفتُ الأ 27

 س.ب.د.إمطيع الرحمن  الأستاذ 28

 

م، ومن 3114وازداد عدد الطلبة الذين يرغبون في الاشتًاك بهذا الدعهد منذ سنة 
الدوافع التي لفتت انتباه الطلبة من ذلك الحتُ لصاح بعض الدراستُ في الحصول على الدنحة 

: منهم التحقوا بجامعة الأزىر الشريف بالقاىرة. طلبب 5الدراسية إلى خارج البلبد، وىم 
طلبب في الحصول على الدنحة الدراسية إلى جامعة الأحقاف  8م لصح 3119وفي سنة 

باليمن، ويليهم عدد كبتَ من الطلبة الذين التحقوا بالجامعات الدعروفة في البلدان العربية من 
 جيل إلى جيل.
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اللغة  دار للمعهد 3128 -2005 الدراسة السنة من الطلبب عدد
 .91والدراسات الإسلبمية أكور بالنجائن باميكاسن

 الدراسة السنة
 الطلبة عدد

 عدد الطالبة الطالب

2005-2006 37 18 55 

2006-2007 40 22 62 

2007-2008 45 25 70 

2008-2009 51 20 61 

2009-2010 60 33 92 

2010-2011 47 35 82 

3122-3123 69 4: :8 

3123-2124 75 53 217 

3124-3126 77 56 222 

3126-3128 79 61 229 
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 ثالثا: منهج تعليم اللغة العربية في معهد دار اللغة والدراسات الإسلامية

في البداية، كان تعليم اللغة العربية في ىذا الدعهد غتَ مبرمج على نظام جيد كنظام 
ئة البيئة العربية لدن يرغب في دراستها، ومدة البرنامج الدكثف الدعروف. فالدعهد عبارة عن تهيي

الدراسة في الدعهد لزدودة بأربعة شهور. والذي يسبب سوء النظام ىو عدم منهج التعليم في 
تعليم اللغة العربية والكتب الدستخدمة فيو لم يزل مستندة على كتاب المحاورة الذي ألفو 

ر الدعهد الأستاذ غزالي سالم، بالإضافة إلى قلة الأستاذ باىارون باعيل والمحادثة التي ألفها مدي
اىتمام الطلبة في تعليم اللغة العربية حتُ ذلك. والآن يستخدم ىذا الدعهد منهجا غتَ رسمي 

 وىذا الدنهج مناسب بتعليم اللغة العربية والعلوم الإسلبمية.

حة مع والذدف في تعليم اللغة العربية ىو كفاءة الطلبة للكلبم بالعربية الفصي
أصحابهم والناطق الأصلي، لأن العربية في ىذا الدعهد تستخدم كلغة الاتصال. والتعيتُ لذذا 
الذدف نظرا إلى أن اللغة العربية اليوم أصبحت لغة عالدية بحيث تستخدم للبتصال العالدي 

 بتُ أفراد المجتمسع في ىيئة الأمم الدتحدة العالدية.
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 نات وتحليلهاالدبحث الثاني : عرض البيا

استخدام الباحث الدقابلة والدلبحظة والوثائق للحصول على البيانات التي تتعلق 
بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكية إدارة بالتخطيط، والتنظيم، والتنفيذ والتقونً في 

 بدعهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا.

بمعهد دار اللغة والدراسات  على ضوء النظرية السلوكيةبيئة اللغة العربية  تخطيط .1
 .الإسلامية باميكاسن مادورا

استخدام الباحث الدقابلة والدلبحظة والوثائق للحصول على البيانات التي تتعلق 
 .بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكيةبتخطيط 

معهد دار اللغة ير قام الباحث الدقابلة مع الشيخ غزالي سالم الداجستتَ مد
، فعرض الباحث  بيئة اللغة العربيةعن بزطيط  والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا

في  بيئة اللغة العربيةالنتائج. " أن التخطيط من كل شيئ أمور مهمة وضرورية لاسيما في 
 تتكون من برديد منهج الدعهد وبرديد بيئة اللغة العربية، والتخطيط لذذه ىذا الدعهد

معهد  وقال الأستاذ محمد رشيد رضا رئيس 92". بيئة اللغة العربيةالأىداف، وتعيتُ أنشطة 
في ىذا الدعهد  تبتٌ  بيئة اللغة العربية" إن  دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا

ر غتَ عمد لأن الطلبة أكثرىم يريدون تكلم اللغة العربية الفصحى بالطلبقة والفصيحة، والأم
الواجب في بيئة اللغة العربية ىو الحب وتشجيع الطلبة في اللغة العربية ثم تكلم اللغة العربية. 

 93وتشجيع الدعلمتُ ىنا مهم جدا لأن الدعلمتُ كانوا مؤثرين في حب الطلبة للغة العربية.

                                                             

 أكتوبتَ 9، الأحدنتائج الدقابلة مع الشيخ غزالي سالم الداجستتَ مدير معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية، في يوم  مصدر:92 
3128 

أكتوبتَ  9، الأحدفي يوم  مصدر: نتائج الدقابلة مع الأستاذ لسمد رشيد رضا رئيس معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية 93
3128 



62 
 

 

 في تكوين بيئة اللغة العربيةالأول: تحديد الدنهج  

من حماسة مؤسس ىذا الدعهد،  ا الدعهدأن وجود بيئة اللغة العربية في ىذ
منذ أول وجود الدعهد كما أن الددير متخرج في الجامعة الإسلبمية بالددينة الدنورة. 
واللغة العربية عنده لابد بالتطبيق والدمارسة وليست بالنظرية فحسب، فطبعا أول 

لم بداية في تعلم اللغة العربية ىوشعور الخوف، والخوف يسبب الصعوبة في تك
 العربية، فقال الددير "من لؼاف الخطأ فهو الخطأ"

معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية قام الباحث بالدقابلة مع مدير 
فعرض الباحث النتائج: " في الحقيقة، بداية تأسيسو كان تعليم  ،باميكاسن مادورا

خرى، اللغة العربية في ىذا الدعهد غتَ مبرمج على نظام جيد كنظام الدعاىد الأ
والتعليم لغري كإرادة الطلبة في تكلم اللغة العربية الفصحى، ولذلك، الكتب الذي 
يستخدمها ىذا الدعهد ىي الكتب الدتعلقة بتعلم اللغة العربية نظريا وتطبيقا، مثل 
الكتاب: المحادثة اللغوية، لزاورة اللغوية، النحو والصرف. أما كتاب المحادثة الذي 

لكتاب الذي ألفو الحبيب حسن باىرون مدير معهد دار اللغة استخدمو الدعهد ىوا
والدعوة بباعيل، حتى يكون الدنهج في ىذا الدعهد يتبع الدنهج الذي كان في معهد 
دار اللغة والدعوة ولو كان لايتبعو كاملب. والبرىان ذلك، ىو الكتب التي 

 .يلاستخددمها ىذا الدعهد أكثرىا من معهد دار اللغة والدعوة بباع

وقال أيضا" ولكن الآن الحمد لله ألفت الكتب اللغوية لشا تتعلق بالمحادثة 
العربية، وحتُ ذلك استخدم الدعهد تلك الكتب في تعليم اللغة العربية. وكذلك 
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الدنهج في ىذا الدعهد يكون تطورا حسب أىداف الدعهد وكفاءة الطلبة في تكلم 
 94العربية.

 رئيس قسم التًبيةالأستاذ مطيع الرحمن ث ولتأكيد ىذا القول، فسأل الباح
وأىداف  عن الدنهج في  معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورافي 

ىذا الدعهد. فقال:" نظرا إلى أىداف ىذا الدعهد وىي: استطاع الطلبة في تكلم اللغة 
ث، وفهم العلوم الفصحي، فهم اللغة العربية نظريا وتطبيقا، فهم معانى القرآن والحدي

الإسلبمية ثم انتشار وإحياء اللغة العربية في كل مكان وزمان. ولذلك الدنهج في ىذا 
الدعهد حسب أىداف الدعهد وكفاءة الطلبة في لغتهم. والتعليم في ىذا الدعهد أكثره 

 95لغري باللغة العربية الفصحى.

ىذا الدعهد ومن تلك البيانات، استنتج الباحث بأن الدنهج الذي استخدمو 
ىو منهج غتَ رسمي، يتيعو الدنهج الذي كان في معهد دار اللغة والدعوة بباعيل 

 ولكن الآن أصبح متغتَا على حسب كفاءة الطلبة في لغتهم.

 في تكوين البيئة اللغة العربية ىدافالأتحديد الثاني: 

يدة. لذلك  كلبم الطلبة باللغة العربية يتأثر كثتَا بوجود بيئة اللغة العربية الجو 
ىذا الدعهد يقوي ويكثر بالأنشطة العربية. والأنشطة في بيئة اللغوية ىنا متنوعة مثل: 
حفظ الدفردات بالأغنية، الدناقشة، الخطابة بعد الصلبة، والمحادثة بعد الصلبة، 

 المحادثة بعد التعليم، تعليم اللغة العربية، جولة العربية.
                                                             

أكتوبتَ  9، الأحدفي يوم مع الشيخ غزالي سالم الداجستتَ مدير معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية، مصدر: نتائج الدقابلة  94
3128 

 9، الأحدفي يوم  ،في معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية رئيس قسم التًبيةالأستاذ مطيع الرحمن مصدر: نتائج الدقابلة مع  95
 3128أكتوبتَ 
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عن سم اللغة وكذلك لجنة لزكمة اللغة قال الأستاذ كرنً الله ىو مشرف ق
والنتيجة كما تلي: " والأىداف ىنا كيف الطلبة تتكلم باللغة العربية الأىداف 

بطلبقة. والتعليم بهذا الدعهد أكثره باللغة العربية الفصحى، لأن الددير لغبر لنا 
ليم، وىذا  ولجميع الطلبة بتكلم اللغة العربية الفصحى إما ذاخل التعليم أو خارج التع

كلها لبناء بيئة اللغة العربية في ىذا الدعهد الشريف.  والأنشطة في ىذا الدعهد كثتَة 
إنها تناسب بأىداف بيئة اللغة العربية وىي لدمارسة العربية، ولتًقية مهارات اللغوية 
ولتزويد الدفردات ولسهولة تعليم الدواد الدراسية ولفهم الكتب التًاثية والعلوم 

 96ية.الإسلبم

في معهد دار اللغة  رئيس قسم التًبيةأيضا الأستاذ مطيع الرحمن وقال 
" لابد من جميع الأساتيذ والأساتذة أن عن الدواد والأنشطة والدراسات الإسلبمية

يعلموا حسب كفاءة الطلبة في كل الدستوى ويستخدموا عدة طرق متنوعة والوسائل 
 ومهتمتُ في تعليم اللغة العربية، وأما التعليمية الجيدة، لكي تكون الطلبة مشجعتُ

الدواد في الأنشطة اللغوية في ىذا الدعهد تتضمن من الدواد فيما تتعلق بعلوم اللغة 
العربية والعلوم الإسلبمية، وتنقسم الأنشطة في تكوين البيئة العربية إلى ثلبثة أقسام: 

 الأنشطة اليومية، والأنشطة الأسبوعية والأنشطة السنوية.

التعليم باللغة العربية  لأنشطة اليومية: تشتمل بقراءة الدفرات بالأغنية،ا .1
والمحادثة بعده، والمحادثة بعد الصلبة، والمحاضرة العربية بعد الصلبة، 

 والدناقشة باللغة العربية.

                                                             
في يوم  في معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية، الأستاذ كرنً الله مشرف قسم اللغة ولزكمة اللغة مصدر: نتائج الدقابلة مع 96

 3128أكتوبتَ  9، الأحد
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الأنشطة الأسبوعية: البرامج الأسبوعية، تشتمل بالمحاضرة العربية، الشعر  .2
 ة والمجادلة العربية.العربي، المحادثة العربي

الأنشطة السنوية: تشتمل بتبادل الزيارة مع معاىد أخرى، والزيارة  .3
 97العلمية إلى أي معهد كان في مادورا و جوى الشرقية.

فكان قسم اللغة قسم مشرفا ومسؤولية لكل الأنشطة لكي تكون أنشطة 
ويرجى بوجود تلك ية. بيئة اللغة العربية بذري جيدا لتًقية تكلم الطلبة في اللغة العرب

الأىداف تستطيع أن تناسب الأنشطة اللغوية وتكون الأىداف مقياس في تنفيذ 
 .معهد دار اللغة والدراسات الإسلبميةالبيئة العربية في 

" أن  87ومن الوثائق في الصورة الحائطية عن أىداف تأسيس ىذا الدعهد.
 أىداف ىذا الدعهد يتكون إلى:

 اللغة العربية وتطويرىاتكوين البيئة لدمارسة  .1
 الفصحي.استطاع الطلبة في تكلم اللغة  .2
 وتطبيقا.فهم اللغة العربية نظريا  .3
 والحديث.فهم معانى القرآن  .4
 .وفهم العلوم الإسلبمية ثم انتشار وإحياء اللغة العربية في كل مكان وزمان .5

 وأما أىداف تكوين البيئة العربية في ىذا الدعهد ىي:
 ة ولتزويد الدفردات العربيةلتًقية مهارة لغوي .1

 لدمارسة المحادثة باللغة العربيةإكتساب الكلبم باللغة العربية و  .2

                                                             
 9، الأحدفي يوم  ،في معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية رئيس قسم التًبيةمطيع الرحمن مصدر: نتائج الدقابلة مع الأستاذ  97

 3128أكتوبتَ 

87
 .معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية أكور بالنجائن باميكاسن من وثائق 
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 ليستول العلوم الواسعة من الكتب باللغة العربيةلسهولة تعلم الدواد الدراسية و  .3

 لتًقية فهم علوم الدين وثقافة الإسلبم .4

 لتنمية المحبة لتعليم القرآن وعملو .5

 
 بيئة اللغة العربيةتعيين أنشطة الثالث: 

وتنقسم الأنشطة في تكوين البيئة العربية إلى ثلبثة أقسام: الأنشطة اليومية، 
بقراءة الدفرات  الأنشطة اليومية: تشتملوالأنشطة الأسبوعية والأنشطة السنوية: أما

ية والمحادثة بعد الصلبة، والمحاضرة العرب التعليم باللغة العربية والمحادثة بعده، بالأغنية،
الأنشطة الأسبوعية: البرامج الأسبوعية، ، و بعد الصلبة، والدناقشة باللغة العربية

، ثم الأنشطة تشتمل بالمحاضرة العربية، الشعر العربي، المحادثة العربية والمجادلة العربية
السنوية: تشتمل بتبادل الزيارة مع معاىد أخرى، والزيارة العلمية إلى أي معهد كان 

 جوى الشرقية.في مادورا و 

الأستاذ لسمد رشيد رضا رئيس معهد دار اللغة قام الباحث الدقابلة مع 
 ، وىذه نتيجتو" نعم، أنبيئة اللغة العربيةتعيتُ أنشطة عن  والدراسات الإسلبمية

متنوعة، ولكل الأنشطة مشرف وكان الدشرف  بيئة اللغة العربيةتعيتُ أنشطة 
جميع الدشرف أن يعدوا ما يتعلق بإجراء مسؤولية في تلك الأنشطة، فلببد من 

 99الأنشطة لكي تكون الطلبة متشجعتُ ولشرستُ في تكلم اللغة العربية بالفصاحة.

                                                             
أكتوبتَ  9، الأحدفي يوم  ،مصدر: نتائج الدقابلة مع الأستاذ لسمد رشيد رضا رئيس معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية 88

3128 
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وقال بعض الطلبة في ىذا الدعهد وىو فوز الباري" نعم، الأنشطة في ىذا 
الدعهد متنوعة، فأنا أشجع تشجيعا جدا بوجودىا لاسيما وجود الدشرف يساعدني 

 :9في تكلمي باللغة العربية. عن كل شيء

ومن تلك البيانات التي حصلها الباحث أن الدشرفتُ لجميع الأنشطة كانوا 
يشجعوا الطلبة لتكلم اللغة العربية بإعطاء الدوضوع للمحادثة وللمناقشة، ثم تتكلم 

 الطلبة بذلك الدوضوع الدعتُ. 

 

د دار اللغة والدراسات بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكية بمعهتنظيم  .2
 الإسلامية باميكاسن مادورا

ىو تقسيم العمل وتنسيق الدسؤولية لدى الدشرف في  بيئة اللغة العربيةالتنظيم في 
مع الأستاذ لسمد رشيد رضا رئيس معهد دار  تنفيذ لذذه الأنشطة. وقام الباحث الدقابلة

. " قال الأستاذ محمد رشيد رضا أن ةبيئة اللغة العربيعن تنظيم  اللغة والدراسات الإسلبمية
تنظيم الأنشطة في بيئة اللغة العربية يتكون من تقسيم العمل والدسؤولية، وفي تقسيم العمل 
للئشراف الأنشطة فيو الشروط. وىي الأول : يتوافق الدشرف الدؤشرات الدعينة، الثاني : 

اسة العالية في إشراف يستعد الدشرف للئشراف البرنامج، الثالث : لؽلك الدشرف الحم
 1:الأنشطة ".

                                                             
 3128أكتوبتَ  9، الأحدفي يوم  ،يةمصدر: نتائج الدقابلة مع أخي فوز الباري طالب معهد دار اللغة والدراسات الإسلبم :9

أكتوبتَ  9، الأحدفي يوم  ،مصدر: نتائج الدقابلة مع الأستاذ لسمد رشيد رضا رئيس معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية1: 
3128 
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في الوثائق أن بعض الوظائف الدنظمة    كما ملبحظة الباحثومن البيان السابق و 
 :91كالتالى

 منظمة الطلبةوظائف  جدول
 الوظائف العامة قسم  الرقم

تنظيم الأنشطة الطلبة في مشاركة البرنامج الدعهدية والنظام  قسم النظام 2
 الذي قد رتب الدعهد.

 أعط العقوبات للطلبة الذي لؼالفون النظام.
 قسم اللغة 3

و لزكمة 
 اللغة

 تكون فرقة اللغة من الطلبة اللغة العربية
يستعد الدفردات لإلقاء الدفردات، وإصلبح اللغة، والأنشطة 

 اللغوية الأخرى.
 يراقب الطلبة في استخدم اللغة

 يعقد المحكمة بالعقوبات لطلبة لؼالف اللغة.
 للغة الطلبةلػرك ا

 قسم التعليم 4
 والتًبية

 تنظيم تدريبات الخطابات ومراقبتها
 تنظيم تعليم القرآن

 تنظيم الدرس الدساء
قسم  5

 الضيافة
 يقبل الضيوف في معهد

 لؼبر الطلبة بدجيئ الضيوف
يظائف في وجود أدوات التنوير مثل مصباح، مكبر الصوت،  قسم التنوير 6

 الددياع
 تقدنً الاعتصام للنظافة معهد قسم النظافة 7

 تكوين مسابقة النظافة
 بررك الطلبة في نظافة الدسكن
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 تكون ىيئة الصحة في كل حجرة قسم الصيحة 8
 يراقب في الفحص إلى مستشفى

 يستعد الدواء للمرض
 أعدّ التحلية للبرنامج الذي تكوينو الدعهد وزين مكان البرامج قسم الفانية 9

 يكون فرقة الفنية
 بررك الطلبة في الأنشطة الرياضة  قسم الرياضة :

 يستعد آلاة الرياضة
 يراتب في توزيع الأطعمة قسم الدطبخ 21

 

. " أن الأساتيذ بيئة اللغة العربيةأحد الدشرف في أنشطة  وقال الأستاذ حاستُ
بوا فيجب عليهم أن ير  ولجميع الأنشطة تنسيق الدسؤولية ،الأنشطة لجميعالذين يكون مشرفا 

الطلبة في البرامج الدوجودة فيها. على سبيل الدثال في تقدنً الخطابة العربي فيجب الدشرف 
أن يربي الطلبة التي لديها الوظيفة لتقدنً الخطابة العربي في رابطة الطلبة في دار اللغة العربية 

مج الأخرى والدراسات الإسلبمية وينفذ البرنامج كل الأسبوع في ليلة الثلبثاء وكذلك البرا
.":3 

 

 

 

                                                             

أكتوبتَ  9، الأحدفي يوم  ،معهد دار اللغة والدراسات الإسلبميةفي استُ أحد الدشرف مصدر: نتائج الدقابلة مع الأستاذ ح3: 
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 :93ومن الوثائق الذي حصلها الباحث في تنسيق الدسؤولية كالتالى
 جدول تنسيق الدسؤولية في الأنشطة اللغوية

 الدسؤول الأنشطة اللغوية الرقم
 الشيخ غزالي سالم الداجستتَ إصلبح اللغة 2
 الأستاذ لزبوبي و الأستاذ رافعي إلقاء الدفردات 3
 محمد راشد رضا الأستاذ الدناقشة 4
 الأستاذ مفتاح العارفتُ المحاضرة العربية 5
 الأستاذ كرنً الله المحادثة العربية 6
 الأساتيذ تشجيع اللغة 7
 لجنة اللغة الدسابقة 8

 فتوزيع الوظائف في الأنشطة اللغوية من شيئ مهم ولزتاج لتنفيذ الأنشطة منظمة.

 :94ة كما تليأما الوثائق تتعلق بجدول الأنشطة اللغوي
 الدكان الوقت الانشطة الرقم
 في الدسجد ليلة الخامس إصلبح اللغة 2
 في الدسجد بعد صلبة العشاء إلقاء الدفردات 3
 في الدسجد بعد صلبة الجماعة العربية ادثةالمح 4
 في مكان التعليم كل التعليم تشجيع اللغة 5
  الدسجدفي ليلة الثلبثاء وبعد الصلبة العربية اضرةالمح 6
 في الدسجد بعد الصبح كل الأسبوع الدناقشة 7
 في الدعهد آخر السنة سابقةالد 8
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وقال الأستاذ رافعي أحد الدشرف لأنشطة حفظ الدفردات أن في ىذا لأنشطة لديو 
صلبة العشاء الدسؤولية للئشراف الطلبة لحفظ الدفردات الدعينة. وىذه الأنشطة كل ليلة بعد 

ذه الأنشطة لديو الدسؤولية في جميع الطلبة في كل الدستوى إلا الطالبات، لذ ، ولكل مشرف
 6:أنهن مشرفة أخرى.

  96من الوثائق الحائطية لجدوال خطة إلقاء الدفردات في ىذا الدعهد
 :  التاريخ     الاسم :
 :  الدشرف   الدكان :
 :  البيان    الدستوى:

 الجملة الدعتٌ الدفردات الرقم
2    
3    
4    

 

استمر الباحث الدقابلة مع أحد الدشرف عن تنظيم أنشطة الدناقشة، وقال الأستاذ 
في الدناقشة   غزالي سالم الداجستتَ مدير ىذا الدعهد وكذلك الدشرف في الدناقشة" أنا مسؤول

كل ليلة الإثنتُ، فأول اللقاء أجتمع الطلبة الطلبب والطالبات في مكان واحد يعتٌ في 
فأنا أنظم الطلبة فرقتتُ، فرقة بخمسة أعضاء ثم أعطي إليهما موضوعا معينا الدسجد، 

وأأمرىم لاستعداد الدناقشة ببحث الدوضوع حول عشر دقائق، ثم بعدما استعدا فرقتان 
فأأمرلعا لتقدم إلى الأمام للمناقشة، فلببد إليهما لتقدنً الببان والحجة تبادلا مع الفرقة 
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ن أحد الطلبة في ىذا الدعهد عن حال الطلبة في اشتًاك وقال أخي نوفا 8:الأخرى.
الأنشطة، نعم أنا وأصحابي شعرنا بالسرور حتُ نشتًك ىذه الأنشطة لأن جميع الدشرف 
يشجعونا بإشراف جيد لتكلم اللغة العربية، والدشرف ينظمنا بتنظيم خاص بتقسيم الفرقة 

شرف ىنا مهم جدا عندنا لاسيما في حتى نستطيع تعلم اللغة العرببية بالتعاون. وجود الد
 9:تكلم اللغة العربية.

النتيجة التي حصلها الباحث عن تنظيم بيئة اللغة العربية في ىذا الدعهد بأن  بتلك
جميع الدشرف لؽلك الوظيفة والدسؤولية للئشراف الطلبة في إجراء الأنشطة لتكلم اللغة 

 الأنشطة. أن يرشد الطلبة لذذهالعربية. ولكل الدشرف لديو الوظيفة والدسؤولية 

قام الباحث الدلبحظة في استعداد احدى التقدلؽات لبراميج أسبوعية وراء الباحث 
الطلبة بسارس تقدنً الخطابة في غرفة الدعينة وفيها الدشرف ويرشدىا كيف إلقاء خطابة 

لبة الجيدة، والوقت لذذه الدمارسة خمس عشر دقيقة بعد ذلك تقدنً الخطابة أمام الط
 ::الأخرى. وكذلك الدمارسة لتقدلؽات الأخرى بذرى مثلو.

ثم استمر الباحث الدلبحظة كل بعد العشاء في أنشطة حفظ الدفردات، وراء الباحث 
الطلبة لػفظون الدفردات بالأغنية وبعد حفظ الدفردات يسأل الدشرف الدفردات ويأمر 

لدفردات حينئد. ولكل الطلبة لػفظ الدشرف الطلبة أن يتكلموا باللغة العربية الدتعلق با
الدفردات على حسب مستوياتهم، الدستوى الإبتدائي لػفظ الطلبة خمس مفردات، والدستوى 

                                                             
أكتوبتَ  9، الأحدفي يوم  ،مصدر: نتائج الدقابلة مع الشيخ غزالي سالم الداجستتَ مدير معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية 8:

3128 
 3128أكتوبتَ  9، الأحدفي يوم  ،مصدر: نتائج الدقابلة مع أخي نوفان أحد الطلبة في معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية 9:
  3128 أكتوبتَ 21مصدر: نتائج الدلبحظة،برنامج الأسبوعية في دار اللغة والدراسات الإسلبمية في ليلة الثلبثاء، ::
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الدتوسط لػفظ الطلبة خمس عشرة مفردة، والدستوي الدتقدم لػفظ الطلبة عشرون مفردة، 
 211 التعليم.ولغب الطلبة أن لػفظ الدفردات كل ليلة بعد العشاء، سوى حفظ الدفردات في

بناء على ىذه البيانات، يلخص الباحث بأن التنظيم لذذه الأنشطة الإضافية فيها 
ليكون مشرفا في  في دار اللغة والدراسات الإسلبميةتقسيم العمل والوظيفة لدى الأساتذ 

 أنشطة بيئة اللغة العربية، ولكل الطلبة لديها مشرف في عملية الأنشطة.

ية على ضوء النظرية السلوكية بمعهد دار اللغة والدراسات بيئة اللغة العربتنفيذ  .3
 الإسلامية باميكاسن مادورا.

فيسعي الدعهد في تنفيذىا بالعمليات مثل على النظرية السلوكية  لتنفيذ البيئة العربية
 على النظرية السلوكية. طة اللغويةتنفيذ الأنش

ق الأغراض الدرجوة في الدنهج ىو برقي تنفيذ الأنشطة اللغوية على النظرية السلوكية
وبالخصوص في خطة الأنشطة اللغوية. وينطلق تنفيذ الأنشطة اللغوية في معهد دار اللغة 
والدراسات الإسلبمية من الدنهج الدستخدم. كما قال الأستاذ مطيع الرحمن قسم التًبية 

الدعهد بوجود " أن في تكوين البيئة العربية يسعى ىذا  212:   وقسم اللغة في ىذا الدعهد
الأنشطة اللغوية كما ورد في منهج معهد آخر مهما تنفيذىا ليس بسام مثل ىناك. لػاول 

بإلزام تكلم باللغة  على النظرية السلوكية جميع الأستاذات والدشرفات لوجود البيئة العربية
 العربية في داخل الفصل وخارجو. تنفيذىا برت رياسة  أستاذات من  ىيئة إشراف اللغة.

 ولابد من الدشرف أن يعطي الدثتَات حتى ىناك الإستجابات من الطلبة "

                                                             

 3128 أكتوبتَ 21صدر: نتائج الدلبحظة،برنامج حفظ الدفردات في دار اللغة والدراسات الإسلبمية في ليلة الثلبثاء، م211 
أكتوبتَ  9، الأحدفي يوم  في معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية، الأستاذ مطيع الرحمن قسم التًبية وقسم اللغةالدقابلة مع 212
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وقد بتُ قسم التًبية وقسم اللغة في ىذا الدعهد أن قسم اللغة لا بد أن يصنع خطة 
الأنشطة اللغوية وىذه الخطة لتحقيق الدنهج. فلذلك رأى الباحث بوجود الخطة فقسم اللغة 

للغوية. ولتحقيق الأىداف النشاطات اللغوية يعتٌ لكى يستَ كما يستَ الخطة في الأنشطة ا
 تكتسب الطالبات الدهارات اللغوية الأربع.

على النظرية  فسأل الباحث الأستاذ راشيدي عن تنفيذ الأنشطة في بيئة اللغة العربية
" الأنشطة اللغوية في ىذا الدعهد مثل إلقاء الدفردات، المحادثة ، الدناقشة،  213السلوكية

وقراءة الدفردات وحفظها  ضرة، وإصلبح اللغة. وفيها الدشرف الدسؤول في تلك الأنشطة.المحا
العشاء جميع بعد صلبة  ليلةيعقد  بدعهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية للطلبب والطالبات

الدستوى يعتٍ الدستوى الدبتدئ، الدتوسط والدتقدم ىؤلاء لغتمعون في في مكان واحد في 
طالبات ىن لغتمعن في الدصلى، وفي ىذه القراءة وحفظها مشرف ومشرفة ولعا الدسجد إلا ال

مفردات في السبورة، ثم بعد ذلك أمرىم الدشرف  21يعدان ويكتبان الدفردات الدتنوعة حولى 
لقراءة الدفردات بالأغنية، وىؤلاء يقرءون الدفردات تكرارا حتى لػفظوا، وبعد ما حفظهم سأل 

 من الطلبة كذلك الطالبات مثل ذلك. الدشرف واحدا فواحدا

ومن ملبحظة الباحث" أن الطلبة إجتمعوا في الدسجد بعد الصلبة مباشرة، وجاء 
الدشرف ليكتب الدفردات في السبورة، وتكلم الدشرف قبل بداية القراءة عن ألعية الدفردات ثم 

 103بعد ذلك قرءوا الدفردات جماعة.

حابي مسرور جدا بوجود ىذا الحفظ " أنا وأص215وقال بعض الطلبة أخ بصري.
بالأغنية لأنو كان يسهلنا في حفظ الدفردات بأسرع مالؽكن. كذلك مشرفنا قبل بداية قراءة 

                                                             
 3218أكتوبتَ  9في دار اللغة والدراسات الإسلبمية، في يوم الأحد،  الأساتيذراشيدي بعض  مصدر:الدقابلة مع الأستاذ213

 3218أكتوبتَ  9، ليلة الإثنتُ دار اللغة والدراسات الإسلبمية، في في أنشطة حغظ الدفردات في  الدلبحظةمصدر: 103
 3218أكتوبتَ  9مية، في يوم الأحد، في دار اللغة والدراسات الإسلب الطلبة أخ بصريمصدر:الدقابلة مع بعض  215
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الدفردات يشجعنا تشجيعا تاما كيف يكون حفظ الدفردات سهولة إلينا. ثم أمرنا لحفظ 
حدا عن الدفردات الدفردات جماعة بالأغنية الدتنوعة، وبعد ذلك سألنا الدشرف واحدا فوا

بالدسلسلة، ومن لم لغب فالدشرف يعطي لنا العقوبة بالقيام أمام الطلبب الأخرى، لالغوز لنا 
الجلوس حتى يستطيع إجابة السؤال من الدشرف. بوجود العقوبة لضن شعرنا بالخوف 

 وبالتشجيع حتى لصتهد في حفظ الدفردات لدمارسة اللغة العربية في أي مكان كنا.

" نعم، بعد ما انتهينا من 216تلك النتيجة قالت أختي ألفة طالبة ىذا الدعهد وبتأكيد
قراءة الدفردات وحفظها فسألتنا الدشرفة واحدا فواحدا عن الدفردات الدعينة، من لاتستطيع 

 الإجابة فتعطينا الدشرفة العقوبة بالقيام أمام الطالبات الأخرى حتى نستطيع الإجابة.

" أنا مسؤول في ىذه الأنشطة  217شرف أنشطة الدفردات.وقال الأستاذ لزبوبي م
ولذلك أعطيت لذم الأغنية الدتنوعة، وبعد ماقراءة الدفردات بالأغنية سألت واحدا فواحدا 
منهم عن الدفردات المحفوظة، فمن لم يستطع الإجابة فأعطيت العقوبة بجعل الجملة تتعلق 

السبورة. أما حفظ الدفردات ليست بعد  بتلك الدفردات، حتى لػفظ الدفردات الدكتوبة في
 العشاء فحسب بل كل بداية التعليم ىؤلاء يقرءون الدفردات وتقدنً مفردات إليو.

ومن الدلبحظة الذي قام بها الباحث" رأى الباحث بعض الطلبة مسك وضرّب شيئا 
 107من الدضروب وكان الطلبة الأخرى يقرأ الدفردات بالأغنية جماعة.

من تلك النتيجة" أن ىذه الأنشطة عقدت ليلة بعد صلبة العشاء، إستنتج الباحث 
والدشرف والدشرفة يكتبان الدفردات عشر مفردات أو عشرون مفردة، ثم أمرا الطلبة لحفظ 

                                                             
 3218أكتوبتَ  9في يوم الأحد،  ،دار اللغة والدراسات الإسلبمية الطلبة أختي ألفة طالبة معهدمصدر:الدقابلة مع بعض  216
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الدفردات بالأغنية الدتنوعة، وبعد ماحفظوا تلك الدفردات فسأل الدشرف واحدا فواحدا 
 فردات الدكتوبة.وأعطى الدشرف العقوبة لدن لم لػفظ تلك الد

في ىذه الأنشطة. اجتمع وانتظر الطلبة الدشرف  كرة أخرى  فقام الباحث بالدلبحظة
في الدسجد والدصلى، وكتب الدشرف الدفردات في السبورة ثم أعطى تشجيعا وإشادا لذم. 
وأمرىم لحفظ الدفردات بالأغنية. ورأى الباحث الطلبة القائمون بسبب لم لػفظوا الدفردات 

توبة في السبورة. وفي نهاية ىذه الأنشطة تتحدث الطلبة بالدوضوع الدتعلق الدفردات الدك
 108المحفوظة.

" ولزادثة اللغة :21وقسم لزكمة اللغة المحادثة أنشطة وقال الأستاذ كرنً الله مشرف
العربية في ىذا الدعهد بذري داخل الأنشطة وخارج الأنشطة، أعتٍ المحادثة التي بذري بعد 

ماعة بدوضوع معتُ متٍ، وبذري كذلك عند آخر التعليم ، ىؤلاء يتحدثون باللغة صلبة الج
العربية الفصحى بدوضوع متعلق بدادة مدروسة. أما ووقت التعليم ىو في الصباح في الساعة 
السابعة حتى الساعة العاشرة صباحا. والدادة التي تدرس فيو اللغة العربية نظريا وتطبيقيا. 

والدادة التي  م في النهار في الساعة الثانية حتى الساعة الثالثة والنصف،وكذلك وقت التعلي
وكذلك وقت التعليم في  تدرس فيو منتوعة منها بداية المجتهد، فتح القريب، اللغة العربية.

الليلة في الساعة الثامنة حتى الساعة التاسعة بساما. وكذلك وقت التعليم في الصباح بعد 
 تحدثون باللغة العربية بدوضوع معتُ متٍ.صلبة الصبح. ىؤلاء ي
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ومن ملبحظة الباحث" كل بعد صلبة الجماعة بردث الطلبة باللغة العربية مثتٌ مثتٌ 
 110دقائق. 21بدوضوع ما شاءوا والمحادثة لددة 

ومن الدلبحظة الأخرى" أمر الأستاذ الطلبة للجلوس مثتٌ مثتٌ في آخر التعليم 
 111ولكن الأستاذ يعتُ الدوضوع. وبردث الطلبة باللغة العربية

ولتأكيد تلك النتيجة سأل الباحث بعض الطلبة في ىذا الدعهد أخي إسماعيل عن 
جعنا يش" لضن سعيد مسرور جدا لأن الدشرف 223أحوال الطلبة في اشتًاك ىذه الأنشطة 

ة بالقصة العربية حتى لضب اللغة العربية. وبعدما عتُ الدشرف موضوعا لتحدث اللغة العربي
فكانت الطلبة يستمعون كلبم الدشرف ويعملون حينئد ما أمرىم، ىؤلاء يستعدون للمحادثة 
العربية ثم يتحدثون مثتٌ مثتٌ حولى عشر دقائق. والدشرف يستمع ويلبحظ مابردثنا 

 .ويصحح كلبمنا

ومن ملبحظة الباحث" بعض الطلبة لايتحدث باللغة العربية وبعدما سألو الباحث 
  113وجلس في الدستوى الدبتدئ. وبعض أيضا يتحث بلغة لستلفة. أنو طالب جديد

وكذلك الدناقشة ىي الأنشطة تعقد بعد صلبة الصبح وىذه الأنشطة خاصة 
 للمستوى الدتوسط والدتقدم.

الأنشطة ورئيس ىذا  فقام الباحث بالدقابلة مع الأستاذ رشيد رضا مشرف ىذه
"  ىذه الدناقشة تعقد بعد 225لسلوكية فقالالدعهد عن تنفيذ ىذه الأنشطة على النظرية ا
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صلبة الصبح وىذه الأنشطة خاصة للمستوى الدتوسط والدتقدم. وأىداف ىذه الدناقشة 
لتكلم ولدمارسة اللغة العربية الفصحى. في ىذه الدناقشة أجبرت الطلبة لتكلم اللغة العربية 

م في ىذه الدناقشة ىو "فتح الفصحى منذ البداية حتى نهاية الدناقشة. والكتاب الذي استخد
القريب" لأن ىذ الكتاب استخدم كثتَا في ىذا الدعهد الشريف. فقبل بداية الدناقشة أعطي 
لذم كيفية إجراء الدناقشة الجيدة وكذلك أعطي لذم تشجيعا واىتماما تاما عن اللغة العربية 

ل خارجها. ثم حتى تفهمون وتطبقون اللغة العربية ليس في داخل ىذه الأنشطة فحسب ب
عينت رئيس الجلسة، الباحث والدصحح. والدصحح ىنا أعتٍ الدشرف لتصحيح كلبم الطلبة. 
أما الدوضوع في ىذه الدناقشة "باب الصلبة". ووقت الدناقشة يبدأ بعد صلبة الصبح لددة 
 الساعة بساما. وبداية الدناقشة بدأ رئيس الجلسة الدناقشة وحدد جري الدناقشة، وفوض الوقت

للباحث لددة خمس عشرة دقيقة، وبتُ الباحث عن باب الصلبة. وبعد أن بحث الباحث 
يفوض مرة أخرى إلى رئيس الجلسة. وتأتي إلى التساؤولات وحدد رئيس الجلسة بثلبثة 
أسئلة. وىم يسألون باللغة العربية ولغيب كذلك باللغة العربية. والدصحح يصحح الإجابة 

 تى يتكلم بها الطلبة في الدناقشة".من الباحث ويصحح اللغة ال

بأن الطلبة في ىذه ومن الدلبحظة الذي قام بها الباحث" رأى واستمع الباحث 
 115الأنشطة لا يتكلم سوى العربية. ىولاء يسألون ولغيبون باللغة العربية.

ويأكد تلك النتيجة قول بعض الطلبة ىو الأخ مرواقي جلس في الدستوى الدتقدم" 
ا أن نسأل باللغة العربية ولاسواىا لأنها تكلفنا لاستعاب ولدمارسة اللغة العربية، تعم، لابد لن

من يتكلم ويسأل بغتَ اللغة العربية فالسؤال مردود ولا لغيب الباحث عن ذلك السؤال. 
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والدشرف يستمعنا جيدا ويهتم بكل اىتمام ويصحح كلبمنا خاصة. وفي الآخر لطتتم 
 ثتٌ.الدناقشة بالمحادثة مثتٌ م

يكتب الاسم الذي يتكلم و  يدور حول الطلبة ومن ملبحظة الباحث" أن الدشرف
 116.سوى العربية

وسأل الباحث بالدقابلة مع الأستاذ مفتاح العارفتُ عن تنفيذ المحاضرة العربية 
المحاضرة العربية تعقد وبذري كل ليلة الثلبثاء في البرامج الأسبوعية الخاصة  " أنشطة228فقال

الثامنة حتى الساعة التاسعة والنصف، والمحاضرة العربية موجودة في البرامج  في الساعة
الأسبوعية. وفيها التقدلؽات وىي قراءة الفابرة يقرأىا بعض الأساتيذ، وقراءة ما تيسر من 
القرأن يقرأىا بعض الطلبة، وقراءة الصلوات يقرأىا بعض الطلبة من أي الدستوى شاء، 

ادات يقدمها بعض الأساتيذ والدشرف، ثم  المحاذثة يقدمها بعض إعطاء التوجيهات والإرش
الطلبة من كل الدستوى. بعد ذلك شعر العربي يقرأه بعض الطلبة، والمحاضرة العربية الذي 
يقدمها بعض الطلبة من الدستوى الدتقدم والدتوسط، والدشرف يساعد الطالب والطالبة في 

لمحاضرة العربية، والطالب يكتب ولؽرن بنفسو على اختيار الدوضوع الذي سيقدمو الطالب با
إشراف الدشرف أسبوعا قبل البرامج. ففي البرامج يكون الدشرف حارسا وملبحظا، وفي آخر 
البرامج أنا مشرف ىذه الأنشطة أصحح كلبم الذي لقي المحاضرة خاصة وفي جميع 

لم سوى اللغة العربية إلا التقدلؽات في تلك البرامج عامة لأن في ىذه الأنشطة لا أحد يتك
 بعض الدستمعتُ.
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كل ليلة الثلبثاء يعقد البرنامج الأسبوعية ومن الدلبحظة الذي قام بها الباحث"  
بتطبيق المحاضرة  رأى الباحث بعض الطلبة يعد المحاضرة جانب الدسجدبتقدلؽات متنوعة. و 

 118منفردا، لأنو سوف يتقدم لإلقاء المحاضرة.

" بأن المحاضرة ليس عقدت كل الأسبوع فحسب بل :22اللهوقال الأستاذ كرنً  
عقدت بعد صلبة الظهر والعصر، والدوضوع الذي سيقدمو الطالب على حسب إرادتو.  

سبوع مرة. جاء في ىذه الأنشطة مدير كل أ  ليلة الخامسفي  إصلبح اللغة يعقدكذلك 
لددير إليهم التشجيع ىذه الأنشطة يؤتي ا الدعهد ويشتًكون جميع الطالبات، قبل أن تبدأ

حتى  بساما يعتٌ من الساعة الثامنة الساعة والنصيحة والإرشادات. وىذه الأنشطة  بذري لددة
ىيئة من  اللغة وبإشراف الأساتيذ والأساتيذةبدلبحظة قسم  الدسجدفي  التاسعةالساعة 

الدراسات دار اللغة و من اللغة الخطيئة مستخدمة في  يصححون الأساتيذ أن إشراف اللغة. 
  عند لزادثة مع الزميلبت.وبعد ذلك لا بد على جميع الطلبة أن يصلحوا الكلبم . الإسلبمية

ومن ملبحظة الباحث" تقدنً المحاضرة بعد صلبة الجماعة يعتٍ بعد صلبة الظهر 
 120والعصر يتقدم أحد من الطلبة لإلقاء المحاضرة العربية بدوضوع ما شاء.

اضرة بأنها عقدت ليست في البرامج الأسبوعية استنتج الباحث عن أنشطة المح
فحسب ولكنها عقدت كذلك بعد صلبة الظهر والعصر جماعة. والدوضوع الذي استخدمو 
الطالب والطالبة في تقدنً المحاضرة متنوع مثل اللغة العربية، ألعية اللغة العربية، حكم تعلم 

 ، وغتَىا.اللغة العربية، أفضل اللغة العربية، الدعهد، الجامعة
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ومن الدلبحظة الذي قامها الباحث في ىذه الأنشطة ىي اجتماع الطلبة في الدسجد  
كل ليلة الثلبثاء وقبل بداية البرامج رأى الباحث الطلبة يتكلمون باللغة العربية وبعضهم 
سوى العربية لأن بعضهم لايزالون في الدستوى الدبتدئ. وإلقاء المحاضرة بعد تقدنً المحادثة 

ضرة أفضل اللغة العربية. ورأى الباحث مشرف  من الدستوى الدتقدم وموضوع المحا وىو
ىذه الأنشطة يستمع ما ألقى المحاضر فيو. وفي نهاية البرامج يصحح الدشرف كلبم المحاضر 
ويشجعو ليتكلم باللغة العربية أمام الدستمعتُ نظرا بأن اللغة ىي التطبيق. ورأى كذلك أن 

عد صلبة الظهر والعصر ويلقي المحاضرة فجأة بعدما عتُ الإمام بعض الطلبة قام ب
   121الدوضوع.

    

بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكية بمعهد دار اللغة تقويم أنشطة  .4
 والدراسات الإسلامية باميكاسن مادورا.

 دار اللغة والدراساتفي معهد  على ضوء النظرية السلوكية تقونً البيئة العربية
الإسلبمية ىو يسمى بالإختبار السلوكي لأجل الدعرفة كيف سلوكى الطلبة في اللغة العربية. 

، تعقد الإمتحان الدراقبة للؤنشطة اللغويةكما يلي:   بيئة اللغة العربيةأنشطة  والتقونً في
 اللغوية.

 الدراقبة للأنشطة اللغوية  -1

لتي قام بها مسؤول اللغة لتكون الدراقبة من عملية التقونً، وىي من إحدى المحاولات ا
البيئة العربية مستمرة في أربعة وعشرين ساعة وكذلك لدراقبة انضباط الطلبة في استخدام اللغة 
العربية. وللقيام بالدراقبة أرسل قسم اللغة  الدراقب في كل الحجرات الطلبة ويلبحظ من بعض 
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باللغة الإندونيسية أو اللغة الددراوية. الأعضاء الطلبة لدن لم يتكلم باللغة العربية أى يتكلم 
فكتب أسماء الدخالفتُ في اللغة. وقدم أسماء الدخالفتُ إلى مسؤول اللغة يعتٍ قسم لزكمة 
اللغة. ثم تدعى ىذه أسماء الدخالفتُ كل ليلة الخامس لأن في تلك الليلة اجتماع الطلبة في 

 الدسجد.

قد تعلم من الدواد اللغوية في غرفة الدراقبة تدفع الطلبة وتشجعهم في تطبيق ما 
الدراسة وتدريب الدهارات اللغوية خصوصا خارج الفصل. لأن الطلبة لؼافون الدخالفة في 

 اللغة العربية ذاخل الفصل أو خارجو، فهم لػاولون استخدام اللغة العربية بقدر ما لؽكنهم. 

لك. الأستاتيذ والدراقبة ليست في الغرفة فحسب ولكن في الأنشطة اللغوية كذ
والأساتيذة من ىيئة اللغة أيضا يراقب ترقية وأستخدام اللغة الطلبة. وىذا البيان من كلبم 

كما سمعت من مدير ىذا الدعهد بأن الإختبار " 233الأستاذ من ىيئة إشراف اللغة كالتالى:
في ىذا الدعهد لابد بالإختبار السلوكي لأن ىنا معهد خصص بتدريس اللغة العربية 

فصحى نظريا وتطبيقا كذلك العلوم الإسلبمية. ولذلك وجود الإختبار السلوكي يشجع ال
 الدراقبة من عمليةالطلبة في تطبيق ولشارسة اللغة العربية ذاخل أنشطة البيئة وخارجها. أما 

مهمة في التقونً، فمراقبة لغة الطلبة بوجود مسؤول اللغة في كل الغرفة، وىناك جاسوس 
الطلبة الدخالفتُ من اللغة فتدعى بالإعلبن ثم ينالون العقوبات. ولضن  لغسس في ملبحظة

من ىيئة إشراف اللغة أيضا يدور في غرفة الطلبة، نفتش أحوال البيئة في الغرفة أو خارج 
 الغرفة"

بتلك ، شيئ مهم في التقونً الدراقبةمن البيانات السابقة فقام الباحث بالدلبحظة أن 
ئات من اللغة العربية التي تكلم بها الطلبة. فوجود الدراقبة والجاسوس ثم الأخط حالدراقبة فتصل
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إعلبن أمام الطلبة وكذلك إعطاء العقوبات يكون الدخالفون ناقصة. والدراقبة بذري في جميع 
الأنشطة التي عقدت في ىذا الدعهد الشريف مثل إلقاء الدفردات، المحادثة، المحاضرة 

بية. والدراقبة ليست من قسم اللغة فحسب بل من الأساتيذ العربية،إصلبح اللغة العر 
 .123والأساتيذة

ىي" ىناك أيضا الجاسوس الذي  مرة آخرى ومن الدلبحظة التي قام بها الباحث
يساعد في ملبحظة الدخالفتُ في اللغة العربية، وىذا ينتشر في كل الغرفة والفصل ولكل 

فتُ اللغة العربية ويدخلون إلى لزكمة اللغة مكان الذي فيو الطلبة. فكتب الجاسوس الدخال
 .124وأعطى لذم العقوبة

فاستنتج الباحث أن التقونً في ىذا الدعهد بشكل الإختبار السلوكي. أما الدراقبة 
 تكون عملية التقونً لتقونً البيئة العربية على ضوء النظرية السلوكية.

 عقد الإمتحان اللغوية  -2
بعملية اللغوية.  ءة أو قدرة الطلبة بعد أن قامالكفادى يهدف التقونً لدعرفة ل

وكذلك يهدف التقونً لتحقيق بزطيط الأنشطة اللغوية الدخطوطة. لدعرفة كفاءة الطلبة فقام 
لدعرفة كفاءة  لا شك أن" 236. وىذا كما قال مدير الدعهد:اللغة الإمتحان اللغويةقسم 

والدراقبة في ىذا  ونً يكون معيار الناجح.عملية التقو ، الطلبة وقدرتها لابد بالإختبار السلوكي
الدعهد ليست من قسم اللغة فحسب بل من جميع الأساتيذ والدشرف يكون جاسوسا. وأما 

ختبار الشفهي وتنفيذه مرة واحدة في الشهر، ولغري إختبار الشفهي لأنشطة حفظ الإ

                                                             
 3218أكتوبتَ  23، عة يوم الجمدار اللغة والدراسات الإسلبمية، في أنشطة التقونً بالدراقبة في  الدلبحظةمصدر: 123

 3218أكتوبتَ  23، يوم الجمعة دار اللغة والدراسات الإسلبمية، في أنشطة التقونً بالدراقبة في  الدلبحظةمصدر: 124
 3218أكتوبتَ  9في يوم الأحد،  ،معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية مدير ىذامصدر:الدقابلة مع 236
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 لابد لكل الطلبة أن يتقدم الدفردات، وتقدنً المحادثة، وتقدنً المحاضرة العربية، وعملية التقونً
 واحد فواحد أمام أصدقائو ثم يلبحظ الأساتذ الطلبة حنئد ".

"أن التقونً لأنشطة حفظ الدفردات إختبار  237قال أحمد رودي الدستوى الدتوسط.
الشفهي، ولغب الطلبة أن لػفظ الدفردات التي حفظهم بددة الشهر وجملة الدفردات على 

ة الدستوي الدبتدئ أن لػفظ ستون الدفردات، والدستوي حسب مستوياتهم. لغب الطلب
الدتوسط لغب عليهم أن لػفظ مائة الدفردات، والدستوي الدتقدم لغب عليهم أن لػفظ مائة 

 وعشرين الدفردات، وتنفذ التقونً بذري في آخر الشهر.

" الإختبار السلوكي الذي يعقد في  238قال الأستاذ راشد رضا رئيس ىذا الدعهد.
الدعهد ىو يسمى بالإختبار التطبيقية لأن تكون الطلبة لشارسة باللغة العربية الفصحى  ىذا 

وتقدنً  كما قد خصص ىذا الدعهد بتعليم اللغة العربية. وأما التقونً لأنشطة حفظ الدفردات
المحادثة، وتقدنً المحاضرة العربية ىو إختبار الشفهي أو التطبيقي، ولغب الطلبة أن لػفظ 

 التي حفظهم بددة الشهر وجملة الدفردات على حسب مستوياتهم. الدفردات

والإختبار لحفظ الدفردات ليس حفظ الدفردات وتقدمها إلى الدشرف فحسب بل 
الدشرف يسألذم عن الدفردات واحدا فواحدا لجميع الدستوى فالطلبة بجيبون فجأة أمام الطلبة 

لغيب السؤال وتأتي الدفردات  لدتوسطالأخرى، للمستوى الدبتدئ لغيب السؤال فقط، أما ا
لغيب السؤال وتأتي الدفردات بالجملة القصتَة.   وكذلك الإختبار  بالجملة الدفيدة، والدتقدم

للمحادثة، عتُ الدشرف الدضوعات ثم يتحدث الطلبة فجأة مثتٌ مثتٌ أمام الدشرف أو 

                                                             
أكتوبتَ  9في يوم الأحد،  الإسلبمية، لطالب في مستوي متوسط بدار اللغة والدراساتمصدر: نتائج الدقابلة مع أحمد رودي، ا237
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دة خمس دقائق، لد والدتوسط يتحدث لددة ثلبث دقائق، الدمتحن، وللمستوى الدبتدئ
 والدتقدم لددة سبع دقائق. والمحادثة التي بردث بها الطلبة لابد تتعلق بالدوضوع الدعتُ. 

فقام الباحث بالدلبحظة" استخدم ىذا الدعهد التقونً بالاختبار السلوكي أو الاختبار  
اللغة التطبيقي. رأى الباحث جميع الدشرف والجاسوس يراقبون الطلبة في كل أنشطة البيئة 

العربية ويكتبون أسماء الدخالفتُ في اللغة العربية ويدعوىم بالإعلبن ويعطيهم العقوبات حتى 
لا لؼالفوا مرة آخرى. وكذلك رأى الباحث جميع الدشرف لؽتحنون في أنشطة البيئة اللغوية 

حفظ مثل حفظ الدفردات، والمحادثة والمحاضرة العربية. والطلبة قاموا أمام الدمتحن لتقدنً 
والمحادثة والمحاضرة العربية. والاختبار لحفظ الدفردات ليس فقط تقدلؽها بل عقدت  الدفردات

بسؤال الدمتحن، وكذلك الاختبار للمحادثة والمحاضرة العربية بتعيتُ الدوضوعات من 
 .128الدمتحن

أنشطة البيئة اللغوية على ضوء النظرية السلوكية" أن  فاستننج الباحث في ىذا تقونً 
ىذا الدعهد استخدم التقونً بشكل الاختبار السلوكي أو يسمى بالاختبار التطبيقي. 

 والاختبار عقد بدراقبة أنشطة اللغوية وعقد امتحان اللغوية.

 

 

 

 

 
                                                             

128
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 بحث الثالث : مناقشة نتائج البحثالد

بمعهد دار اللغة والدراسات  بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكية تخطيط .1
 .ية باميكاسن مادوراالإسلام

بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكية بدعهد دار  بزطيطونتائج البحث عن 
تتكون من برديد منهج الدعهد وبرديد  اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا

 .بيئة اللغة العربيةالأىداف، وتعيتُ أنشطة 

ل الدطلوبة أو الأغراض الدنشودة التخطيط ىو عملية برديد الإطار العام للؤعما
وكذلك الوسائل اللبزمة لتنفيذىا في سبيل برقيق أىداف الإدارة. والعناصر للتخطيط ىي: 
الأول برديد الأىداف الدراد برقيقها، الثاني وضع السياسات التي بركم  تصرفات العاملتُ، 

جب توفرىا واستخدامها الثالث برديد مستلزمات الخطة من العناصر البشرية والدادية الوا
لتحقيق الأىداف، الرابع وضع البرامج الزمنية أي ترتيب الأعمال الدراد القيام بها ترتيبا زمنيا 

 :23مع ربطها بعضها ببعض.

قال الأستاذ عبد الوىاب والأستاذة لشلوءة الحسنة في كتابو، بأن الدتعلمتُ عند 
 241 بيئتو، الدشتَ إلى الخبرة الدعينة.النظرية السلوكية مؤثر كثتَا بالأنشطة الدتنوعة في

قال جودت عزت عطوي أن بزطيط في الإدارة ىو رسم طريق الوصول إلى الغاية و 
د الجماعي بأقل الدراد برقيقها وتشتمل فيو من برديد الأىداف الدطلوب برقيقها بالجه

 إبسامهم شد الدرؤوستُ فيرسم السياسات أي لرموعة القواعد التي تر التكاليف الدمكنة، و 

                                                             
 -)الرياض : مكتبة الرشد تطبيفاتها( -مهاراتها -لرالاتها -مبادئ الإدارة الددرسية )وظئفهاعباس بلة محمد أحمد، :23

  45-44(، ص. 3121ناشرون،
130
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التنبؤ بدا ستكون عليو الأحوال في الدستقبل وتقدير احتياجات العمل من القوى للؤعمال، و 
إقرار الإجراءات كشوف تسمى الديزانيات التقديرية، و   الدادية والبشرية وتسجيل ذلك في

وضع برامج زمنية تبتُ الأعمال الدطلوب لتي تتبع في تنفيذ لستلف الأعمال، و التفصيلية ا
 242لقيام بها مرتبة ترتيبا زمنيا.ا

بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية  بزطيطإنطلبقا من نتائج البحث السابقة عن 
، أراد الباحث أن لػلل السلوكية بدعهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية باميكاسن مادورا

ات الإسلبمية نتائج البحث عن التخطيط الذي رسمو مدير معهد دار اللغة العربية والدراس
ىل مناسب بالنظرية الإدارة أم لا ؟ يعمل مدير معهد دار اللغة العربية والدراسات 
الإسلبمية برديد الدنهج لذذا الدعهد، يعتٍ لايتبع كاملب ىذا الدعهد منهجا الذي كان في 

ى معهد دار اللغة والدعوة بباغيل. وبرديد الأىداف لأجل الطلبة تتكلم اللغة العربية الفصح
 وذلك بوجود الأنشطة الدتنوعة في بيئة العربية. من ىذه النتائج يستنتج الباحث أن التخطيط

ومرتبا ومناسب بالنظرية الدوجودة في الإدارة  بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكيةفي 
 والنظرية السلوكية.

 

 

 

 

                                                             

جودت عزت عطوي، الإدارة الددرسية الحديثة )مفاىيمها النظرية وتطبيقها العملية( )عمان : دار الثقافة للنشر والتوزيع، 242 
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دار اللغة والدراسات بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكية بمعهد تنظيم  .2
 الإسلامية باميكاسن مادورا

انطلبقا من نتائج البحث المحصول من رئيس ىذا معهد دار اللغة العربية والدراسات 
تنقسم على  بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكيةتنظيم الإسلبمية، أراد الباحث أن 

 .بيئة اللغة العربية ة لدى الدشرف فيقسمتُ: الأول تقسيم العمل، والثاني تنسيق الدسؤولي

قال جودت عزت عطوي أن تعريف التنظيم ىو عملية حصر الواجبات اللبزمة 
لتحقيق الذدف وتقسيمها إلى اختصاصات للئدارات والأفراد، وبرديد وتوزيع السلطة 

تعاون والدسؤولية، وانشاء العلبقات بغرض بسكتُ لرموعة من الأفراد من العمل لشا في الصام و 
 243بأكثر كفاية لتحقيق ىدف مشتًك ويشمل التنظيم ما يلي :

تقسيم العمل : أي تقسيم وجوه النشاط إلى لرموعة من الواجبات الدتجانسة الدتشابهة  .1
التي يستطيع شخص واحد القيام بدجموعة منها بغرض برديد الدسؤولية عن كل 

 لرموعة من الواجبات.
الدلبئمة للقيام بهذه الواجبات وربط الدستويات  برديد السلطات : أي إعطاء السلطة .2

 الإدارية بعضها مع بعض من الناحيتتُ الأنقية والرأسية بقصد تنسيق المجهود الجماعي.
قال عباس بلة محمد أحمد أن تعريف التنظيم ىو عملية مطلوبة لأنو وسيلة برقيق 

رة للدلالة على العملية التي العمل الجماعي الفعال. ويستخدم اصطلبح التنظيم في علم الإدا
 244تتضمن برقيق الآتي :

                                                             
التوزيع، جودت عزت عطوي، الإدارة الددرسية الحديثة )مفاىيمها النظرية وتطبيقها العملية( )عمان : دار الثقافة للنشر و 243

 .33 – 31(، ص. 3121
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 تقسيم العمل اللبزم لتحقيق الأىداف إلى أجزاء تسمح بتوزيعها على الأفراد. .2
 عدم حدودث أي تداخل أو تضارب في العمل. .3
 توجيو كافة الجهود بذاه برقيق الذدف الدشتًك. .4

 ضوء النظرية السلوكيةبيئة اللغة العربية على تنظيم قد عرض الباحث النتائج عن 
، وتنسيق بيئة اللغة العربية في كل الأنشطة الدوجودة في للئشراف الطلبة وفيو تقسيم العمل

 ويشجع مشرف الذي ستَشد ولكل الأنشطة. بيئة اللغة العربية الدسؤولية لدى الدشرف في
 . والدشرف لو مسؤول في اشراف أنشطة الطلبة.الطلبة

عزيز بن إبراىيم العصيلي في كتابو، فاكتساب الطفل لغتو في وبهذا قال الدكتورعبد ال
نظر ىؤلاء يقوم على تكوين عادات، ويعتمد على التعزيز الإجابي، الذي يتلقاه من والديو 
أو من معلميو أو من غتَىم من المحيطتُ بو، كلما نطق نطقا سليما. كما يعتمد على التعزيز 

يق العقاب الدباشر أو غتَ الدباشر في استبعاد السلبي، الذي يتلقاه من ىؤلاء عن طر 
 245الإجابات الخاطئة.

مناسب  بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكيةتنظيم استنتج الباحث أن 
. وكذلك وجود تقسيم العمل وتنسيق مسؤولية الدشرف ملبئمة بالنظرية بالنظرية الدوجودة

 السلوكية.
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ضوء النظرية السلوكية بمعهد دار اللغة والدراسات  بيئة اللغة العربية علىتنفيذ  .3
 الإسلامية باميكاسن مادورا

تنفيذ ىذا الدعهد في تنفيذىا بالعمليات يعتٍ فيسعي  العربية اللغة بيئةلتنفيذ 
على النظرية السلوكية وىذا يتكون بحفظ الدفردات، والمحادثة، والدناقشة،  طة اللغويةالأنش

 ل من تنفيذ الأنشطة مشرف لإشراف الطلبة فيها.والمحاضرة العربية. فلك

التنفيذ ىو من عملية الددير ليبدأ واستمرار الأناشط المحددة من عملية التخطيط و 
التنظيم لكي ينال الأىداف الدرجوة. عملية التنفيذ تتكون من تثبيت والارتياح للمجتمع من 

س التنفيذ، ىم يفهمون أن موظفو، وأزعلو، وآخره. رأى آخرون بلئصطلبح الدوافع لي
 246الإصطلبحتُ متساويتُ.

وفي تنفيذ البيئة العربية يقوم كل يوم بأنشطة اللغوية برت إشراف الدشريف الدعهد و 
رقابة مدير الدعهد. فمحركة اللغة بررك الطلبة وتلبزم في لزادثة يومية باللغة العربية. تنفيذ 

رسة في مساعدة الطلبب لفهم الدواد عملية التعليم من أىم الشيئ ىو كيف دور الدد
التعليمية وبرقيق الأغراض الدنشودة؟ إجابة ىذه السؤال سيساعد الددرس في تنفيذ عملية 
التعليم بأحسن ما لؽكن من اختيار طرائق التدريس والوسائل وغتَىا لشا سيساعده لتحقيق 

 247الأىداف.

تابو، بأن الدتعلمتُ عند قال الأستاذ عبد الوىاب والأستاذة لشلوءة الحسنة في ك
وقال أيضا  النظرية السلوكية مؤثر كثتَا بالأنشطة الدتنوعة في بيئتو، الدشتَ إلى الخبرة الدعينة.

أن التعلم أي اكتساب اللغة نوع من الاكتساب السلوكي، وتكوين ىذا الدذىب من وسيلة 
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George R Terry, Prinsip Prinsip Manajemen, (Jakarta: Bumi Aksara, 2009) hal 19 
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التعلم، والدعلم الذي الإثارة، الإسستجابة والتعزيز، بوجود تلك الثلبثة يدل على لصاح 
استخدم السلوكية سيكون أن يعد بزطيط التدريس الجيد قبل التعليم حتى تكون الطلبة 

يستخدم الطريقة  ، والدعلم حتُ يعلم ليس يستخدم المحضرة فحسب بلتفهون الدادة بساما
 248الدتنوعة لتكون الطلبة اىتموا وفهموا ما ألقى الدعلم إليهم.

على النظرية السلوكية وىذا يتكون بحفظ  طة اللغويةيذ الأنشتنفاستنتج الباحث أن 
الدفردات، والمحادثة، والدناقشة، والمحاضرة العربية. فلكل من تنفيذ الأنشطة مشرف لإشراف 

الدشرف لإشراف الطلبة  مناسب بالنظرية الدوجودة. وكذلك وجودالطلبة فيها. وىذا 
 الدوجودة. وكيةملبئمة بالنظرية السل وتشجيعها في الأنشطة

بمعهد دار اللغة  بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكيةأنشطة تقويم  .4
 والدراسات الإسلامية باميكاسن مادورا.

أنشطة التقونً ىو عنصر مهم من عناصر الإدارة وبواسطتو لؽكن معرفة مدى لصاح 
الدنشودة، والنتائج المحصولة  في برقيق أىدافها بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكية

ىي جرت بالاختبار  بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكيةأنشطة عن التقونً في 
يسمى بالإختبار السلوكي  بالاختبار التطبيقي أوالاختبار الشفهي. السلوكي أو يسمى

كما   ة اللغة العربيةبيئأنشطة  لأجل الدعرفة كيف سلوكى الطلبة في اللغة العربية. والتقونً في
 ، تعقد الإمتحان اللغوية.الدراقبة للؤنشطة اللغويةيلي: 

" فاللغة عند سكنر عبارة عن 249وقال الدكتور عبد العزيز بن إبراىيم العصيلي.
مهارة تنمو لدى الفرد عن طريق المحاولة والخطأ، ويتم تدعيمها عن طريق التعزيز الإجابي 
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Abd Wahab Rosyidy dan Mamlu’atul Nikmah, Memahami Konsep Dasar 

Pembelajaran Bahasa Arab,(Malang: Uin Press, 2012), hlm.13-17. 
 .36ص.÷. 2531، الرياض. النظريات اللغوية والنفسية وتعليم اللغة العربيةالدكتورعبد العزيز بن إبراىيم العصيلي،  138



92 
 

 

الاستجابات الصحيحة التي تعزز  زيز يؤدي إلى زيادةلاستجابات الصحيحة، وىذا التع
الاستجابات الأولى، كما تتناقص الاستجابات الخاطئة وتنطفئ إذا لم تم التعزيز الإجابي، أو 

 حصل العقاب )التعزيز السلبي( بدلا منو.

قال عباس بلة التقونً في التًبية ىو عملية التي ترمى إلى معرفة مدى النجاح أو 
برقيق الأىداف العامة التي يتضمنها الدنهج، وكذلك نقاط الضعف أو القوة بو. الفشل في 

، الدلبحظة الدنظمة :24حتى لؽكن برقيق الأىداف الدنشودة. فيمكن التقونً بأساليب التالي :
الاستبيان ، الدقابلة بأنواعها الدختلفة وىي الدفتوحة، والدقفولة، والفردية، والجماعية

 دفاتر وسجلبت البرامج.، و ير والدعلومات السابقةالتقار ، والاستطلبع

وتقونً البيئة العربية ليكون الرقابة والاصلبح  "251في كتابو. إبراىيم بن عبد العزيزوقال 
 لتكوين البيئة الجيدة. تشمل عملية التقونً بعض الأساس الدهمة منها:

واء كان ىذا أن يتم التقونً في ضوء الأىداف التي وضعت للتعليم منذ البداية س (8
 التقونً خاصا بعمل الدعلم أو أداء التلميذ أو العملية الإدارية ومشاكلبتها

 أن يبتُ مواطن القوة ومواطن الضعف على أساس من الدقة الدوضوعية (9

أن يشتًك في عملية التقونً جميع من بسسهم قضية التعليم اشتًاكا متعاونا فيما بينهم  (:
 يم وانتهاء بالتلميذبدءا بالدسؤولتُ الكبار عن التعل

 أن يكون التقونً عملية شمولية وليس لبعض الجوانب دون الأخرى (21

 أن يكون التقونً عملية مستمرة بدعتٌ أنو لا يتم مرة واحدة فقط (22

أن تتم مراعات الفروق الفردية عند التقونً التلبميذ وأيضا نسبة تقدم التلميذ إلى  (23
 نفسو جديرة بالإىتمام.

                                                             
 . 73-71. ص. مبادئ الإدارة الددرسيةعباس بلة محمد أحمد، :24
 3:3(ص 3119)عمان: دار الرواد،  لإدارة التًبيةلإدارة العامة واإبراىيم بن عبد العزيز، 140
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 بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكيةأنشطة لتقونً في ااستنتج الباحث أن 
، تعقد الإمتحان اللغوية. وىذا الدراقبة للؤنشطة اللغويةوالتقونً فيها: ىو الاختبار السلوكي 

وتعقد الإمتحان  الدراقبة للؤنشطة اللغويةوجود  وأما بالنظرية الدوجودة. كاملب  ناسبلاي
 .عند سكنر السلوكيةملبئمة بالنظرية  اللغوية
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 الفصل الخامس

 الخاتدة

 نتائج البحثخلاصة  . أ
بعد ما قام الباحث بالتحليل من البيانات المحصولة في ىذا البحث، استنتج الباحث 
في إدارة بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكية بأربعة أقسام. والإستنتاج موافق بأسئلة 

 الباحث لذذا البحث.البحث التي قدّمها 

 بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكية بزطيط .2
 بيئة اللغة العربية بزطيط والدشرفمعهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية قام مدير 

مثل المحادثة اللغوية،  الدنهج في تكوين البيئة العربية أي يكوّن الدعهد بتحديد الدنهج
 ىو لتًقية الدهارات اللغويةو  وتحديد الأىدافصرف. النحو وال، المحاورة اللغوبة

يم الدواد ولفهم ، ولتزويد الدفردات ولسهول تعلالفصحى تكلم اللغة العربيةلو  ممارسةلل
بالأغنية، المحادثة  مثل حفظ الدفردات بيئة اللغة العربيةوتعيين أنشطة الكتب التًاثية. 

 المحاضرة العربية.العربية و 
 العربية على ضوء النظرية السلوكية بيئة اللغةتنظيم  .3

 بقسمتُ: بيئة اللغة العربيةتنظيم  معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية مشرفوقام 
بتجهيز الأغنية الدتنوعة  بيئة اللغة العربيةفي  تقسيم العمل لدى الدشرف ،الأول

كونو منسقا رف بلدى الدش تنسيق الدسؤوليةوالثاني . العصرية والدوضوع الدتنوعوالدفردات 
 .بيئة اللغة العربيةالدوجودة في  لأنشطةا تنظيمفي  لكل النشاطات
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 بيئة اللغة العربية على ضوء النظرية السلوكيةتنفيذ  .4
 بتنفيذ أنشطة بيئة اللغة العربيةتنفيذ  معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية ومشرفقام 

ردات بالأغنية لتزويد الدفردات عند ، يعتٍ تنفيذ أنشطة حفظ الدفبيئة اللغة العربية
خارجو لتكلمهم  اخل الفصل أودعند الطلبة وتنفيذ أنشطة المحادثة العربية الطلبة. 

في البرامج الأسبوعية أو بعد صلبة  وتنفيذ أنشطة المحاضرة العربيةباللغة العربية. 
 باللغة العربية الفصحى. لدمارسة كلبمهم الجماعة

 غة العربية على ضوء النظرية السلوكيةبيئة اللتقونً أنشطة  .5
 بيئة اللغة العربيةتقونً أنشطة  معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية ومشرف رئيسقام 

الطلبة في اللغة  سلوكلدعرفة كيف  بالاختبار التطبيقي بالاختبار السلوكي أو يسمى
 الأول يها قسمتُ:. وفالشجاعة في اللغة وتكلم اللغة العربية مثل حب اللغة، العربية

، يعتٍ لابد من جميع الدشرف أن يراقبوا الأنشطة بكتابة الدراقبة للؤنشطة اللغوية
  والثانيالدخالفتُ في اللغة واعطاء العقوبة إليهم لأن لايكرروا مرة آخرى في الدخالفة. 

الاختبار الشفهي لجميع الأنشطة، الدشرف يسأل الطلبة تعقد الإمتحان اللغوية، يعتٍ 
الدوضوع  بذلكللمحادثة وللمحاضرة العربية  الدتنوعبالدفردات الدعينة ويعتُ الدوضوع 

  الدعتُ.
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 الإقتراحات . ب
اعتمادا على نتيجة البحث، سوف يقدم الباحث الإقتًاحات التي تتعلق لذذا 

 البحث بدا يلي :

النظرية السلوكية  ينبغى لددير الدعهد أن يهتم دائما بإدارة بيئة اللغة العربية على ضوء -1
 لإحياء بسرس الطلبة في تكلم اللغة العربية بل تطورىا.

ينبغى لكل الأستاتيذ والدشرف أن يهتموا دائما بأحوال الطلبة في مراقبة لغة الطلبة  -2
 وإصلبحها.

بة في لغتهم لتكون الددر أن يعطي العقوبة  ينبغى لقسم اللغة وقسم لزكمة اللغة -3
 كلمها.العقوبة تشجع الطلبة في ت

لابد من جميع الطلبة في معهد دار اللغة والدراسات الإسلبمية أن يكونوا بيئة لطلبة  -4
 آخرى في تكلم العربية الفصحى.
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Pedoman wawancara bersama pengasuh pp. Dalwi 

1. Apa saja kurikulum yang digunakan di pp. dalwi? 

2. Bagaimana pembelajaran bahasa arab di pp. dalwi? 

3. Bagaimana manajemen bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

4. Apa saja yang dilakukan dalam merencanakan bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

5. Bagaimana bi’ah lughowiyah di pp. dalwi? 

6. Bagaimana kegiatan bi’ah lughowiyah di pp. dalwi? 

7. Bagaimana langkah-langkah dalam mengevalusi kegiatan bi’ah di pp. dalwi? 

8. Apa saja bentuk evaluasi kegiatan bi’ah di pp. dalwi? 

Pedoman wawancara bersama para pengurus dan pengajar bahasa arab di 

pp. Dalwi 

1. Bagaimana pembelajaran bahasa arab di pp. dalwi? 

2. Apa saja kurikulum yang digunakan di pp. dalwi? 

3. Apa saja kegiatan-kegiatan di bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

4. Bagaimana tujuan kegiatan-kegiatan bahasa arab di pp. dalwi? 

5. Apa yang dilakukan dalam menentukan kegiatan-kegiatan bi’ah bahasa arab 

di pp. dalwi? 

6. Apa saja metode yang digunakan dalam pembelajaran bahasa arab di pp. 

dalwi? 

7. Apa saja materi-materi dalam kegiatan di bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

8. Apakah metode yang digunakan sangat mempengaruhi santri? 

9. Bagaimana manajemen bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

10. Bagaimana perkembangan bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

11. Apa saja yang dilakukan dalam pengaturan bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

12. Bagaimana pengaturan dalam kegiatan bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

13. Apa saja peran dan tugas musyrif dalam kegiatan bi’ah bahasa arab di pp. 

dalwi? 

14. Bagaimana pelaksanaan kegiatan bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

15. Apa yang di lakukan musyrif dalam melaksanakan kegiatan bi’ah bahasa arab 

di pp. dalwi? 

16. Kapan pelaksanaan kegiatan bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

17. Bagaimana keadaan santri dalam mengikuti kegiatan-kegiatan bahasa arab di 

pp. dalwi? 

18. Apakah santri aktif dalam mengikuti kegiatan bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

19. Bagaimana proses dalam mengevaluasi kegiatan bi’ah di pp. dalwi? 

20. Bagaimana bentuk ikhtibar dalam mengevaluasi kegiatan bi’ah di pp. dalwi? 

 



 

 

Pedoman wawancara bersama santri pp. dalwi 

1. Bagaimana menurutmu pembelajaran bahasa arab di pp. dalwi? 

2. Apa saja kegiatan bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

3. Apakah kamu aktif mengikuti kegiatan bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

4. Apa yang dilakukan ustadzmu dalam kegiatan bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

5. Apa saja metode yang digunakan ustadzmu dalam kegiatan bi’ah bahasa arab 

di pp. dalwi? 

6. Apa yang dilakukan ustadzmu ketika kamu melanggar dalam kegiatan bi’ah 

bahasa arab di pp. dalwi? 

7. Apa saja langkah-langkah evaluasi dalam kegiatan bi’ah bahasa arab di pp. 

dalwi? 

8. Bagaimana bentuk evaluasi dalam kegiatan bi’ah bahasa arab di pp. dalwi? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اتية للباحثالسيرة الذ

 

-محمد مفيد اللطيف في قرية كولبونجولد الباحث 

 كتوبتَمن أ 14في التاريخ سمفانج, يوم الأربعاء -فعاريعان

 جاتم.زوج  لستاروىو ابن  2::2

-3116ة سنة الدراس (4كولبونج )في الددرسة الإبتدائية الحكومية   دراستوقد تم 

ة سنة الدراس ة في منبع العلوم أسمكرابالدتوسطدراستو إلى الددرسة  التحقثم  3117

، وتم دراستو فيها سمفانجالحكومية  ثانويةدراستو إلى الددرسة ال التحقثم  3117-3118

دراستو إلى الجامعة الإسلبمية الحكومية  التحق أيضاثم  3121-:311ة سنة الدراس

 لصح فيو ة، ة العربياللغقسم تعليم في بكلية التًبية  3121الدراسة باميكاسن سنة 

مناقشة  في كذلك  لصحوقد  , والحمد للهم 3125سنة  الدناقشة العلمية لبحث العلمي

مالانج.  ولو الإرادة الشديدة ليلتحق  3128ديسمبتَ  32رسالة الداجستتَ في التاريخ 

 دراستو إلى الدرجة الدكتورة. عسى أن يسهل الله إرادتو.

 أمين

 

 


