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 الإستهلال                              

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 و  أ   و  ان  ر  ص   ن  ي    و  أ   و  ان  د  و   ه  ي    اه  و  ب   أ  ، ف  ة  ر  ط  ف  ى ال  ل  ع   د  ل  و   ي   لَا إ   د  و  ل  و  م   ن  ا م  م   
 ن  ا م  ه  ي   ف   ن  و  س  بر    ل  ى   اء  ع  بص    ةً م  ي  ب    ة  م  ي  ه  ب  ل  ا   ج  ت  ن   ا ت   م  ، ك  و  ان  س  ج   يد   

 .اء  ع  د  ج  
 1)رواه البخاري ومسلم عن أبي ىريرة(

   

 ام  ظ  ن  ب   ل  اط  ب  ال   و  ب  ل  غ  ي    ام  ظ   ن  لا  ب   ق  بغ   ا  
 2)علي ابن أبي طالب(
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Tafsir al-Quran Tematik Lajnah Pentashihan Mushaf al-Quran, Jilid 8, (Cetakan Pertama Januari 

2014; t.t.,: Kamil Pustaka, t.th.), hlm. 5. 
2
Tafsir al-Quran Tematik Lajnah Pentashihan Mushaf al-Quran........, hlm. 175. 
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 هدا الإ
 أىدي ىذه الرسالة إلى:

  إلى بصيع أساتيذي الذين علمتٍ وأرشدني من ابؼدرسة الإبتدائية حتى الآن جزاىم

 ظم ابعزاءالله ختَا أع

  إلى والدي المحبوبتُ الشريفتُ ابغاج نورالدين وام مسناح وبصيع أسرتى غفر الله بؽم

مغفرة واسعة ورزقهم الله رزقا حلالا طيبا. و لا ناسيا  إلى من ساعدنى أن ألف 

 ىذا البحث العلمي ألفا كافيا. 

 عة مولانا مالك إلى بصيع زملائي في تعليم اللغة العربية كلية الدراسات العليا جام

إبراىيم الإسلامية ابغكومية مالانج في الفصل ه، ووىب الله لنا علوما نافعة مدة 

 دراستنا بذه ابعامعة . 
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 مستخلص البحث 
م. إدارة تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية 2116البسطامي، 

تَ، في تعليم اللغة العربية كلية الدراسات العليا ابغكومية الثانية ماترام، رسالة ابؼاجست
( الدكتور شهداء 1جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية مالانج، ابؼشرف: 

 ( الدكتور حليمي زىدي ابؼاجستتَ.2ابؼاجستتَ 
 البيئة العربية. إدارة، تكوينالكلمة الدفتاحية: 

داف ابؼنظمة. والإدارة بؿتاج لإدارة موارد الإدارة ىي الفن الذي يدير شيئا لتحقيق أى
ابؼنظمة، وموارد البشرية، كتسهيلات، والأوقات، والطرق وغتَىا. أن ابغسنة توجد بكيفية 
جيدة بدأ من التخطيط، والتنفيذ، والتقونً. وأىداف التقونً  بؼعرفة ابؼناسبة بتُ التخطيط  

العربية بؿتاج على موارد البشرية والتسهيلات والتنفيذ. وتكوين البيئة التعليم ولاسيما البيئة 
ابعيدة ليؤيدهما في النجاح.  ولتكوين البيئة العربية بؽا الطرق والإستتَاتيجية الفعالية وبؿتاج إلى 

 موارد البشرية والتسهيلات ابعيدة. 
إدارة تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية والأىداف ىذا البحث 

 كيف. كان ثلاثة أسئلة التي سيقدم الأجواب في البحث  ة ابغكومية الثانية ماترامالإسلامي
ابغكومية  الإسلاميةتكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية  ، وتنفيذ، وتقونًطيطبز

سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية وتوضع ىذا البحث في  ماترام؟ الثانية
( 2( ابؼقابلة ابؼتعمقة 1بددخل الكيفي وبدنهج دراسة حالة وطريقة بعمع بياناتها: ترامما

( التوثيق. وأما البيانات المجتمعات ستفحص صحتها بطريقة بزفيض وعرض 3ابؼلاحظة 
 البيانات ثم التلخيص. 

 إععتبار على بزطيطها من بداية ابؼصنوعة تكون مقبولاوأما نتائجها بؽذا البحث 
امج تكوين البيئة العربية وفيها عملية ستجري عليها. وأما تعيتُ الأىداف، وابغكماء، الب 

والطرق والإستتَاتيجية في تكوين البيئة لا تبتعيد من الرأية ابؼستقبلة ابؼدسة. والدور الثالث 
هورة ابؼفردات والأحاديث والتعببتَ وابعمل ابؼش، و يداع ابغف التقونً ىو ابؼراقبة بدورية إما إع

 .   بؼن يختلف العادةابؼعاقبة من المحفوظات و 

 



ix 

 

ABSTRACK 

Albas Tomi, 2016. The Management formation of the area arabic language in 

Residence Madrasah Aliyah Negeri 2 Mataram (The a Case Study in 

Madrasah Aliyah Negeri 2 Mataram). Thesis, Program of Magistery 

Education Of Arabic Language (PBA), Pascasarjana UIN Maulana Malik 

Ibrahim Malang, Pembimbing: 1) Dr. H. Syuhadak 2) Dr. H. Halimi 

Zuhdi, M.Pd.I. 

 

Keyword: Management, Formation of The Area Arabic Language. 
 

 The Management is a science of art for manage objective the want to 

achive for a good product. We can A good product by a good method. We can 

know a good method with of the planning, actuating and controling. The function 

of controling is uniformity between a planning and actuating. A formation of the 

area study more than  study arabic language of the area. The are need of all 

methode or strategic, supported of the mean and infrastucture.  

 The focus of this research  The Management formation of the area arabic 

language in residence of Madrasah Aliyah Negeri 2 Mataram: this a research to 

answer of the tree question of formulation among them: (1) How planing 

formation of the area arabic language in Madrasah Aliyah Negeri 2 Mataram? (2)  

How actuating formation of the area arabic language in Madrasah Aliyah Negeri 2 

Mataram (3) How controling formation of the area arabic language in Madrasah 

Aliyah Negeri 2 Mataram. 

 This research in residence of Madrasah Aliyah Negeri 2 Mataram and this 

research applied qualitative approach, case study. The data collecting technique 

was performed by in-depth interviewing, observation and documentation. The 

analysis technique was performed by data reduction process, data display, and 

conclusions. 

 The results of the research show that: The Management formation of the 

area arabic language in residence of Madrasah Aliyah Negeri 2 Mataram is good 

bebased on seen the writer. The can by seen writer of the planning for example the 

studi group of arabic language and english language at the boarding school of 

Madrasah Aliyah Negeri 2 Mataram and is that very good to making of the area 

arabic language residence school because the all of teachers in school can is direct 

controling the pupils, so the actuating is all pupils studing Arabic with books 

Arabic and them formation groups of study language Arabic or English language 

and they are communication of the early morning prayer and another. So the third 

a controlling by in stages with the posting memories of vocabbolary, hadits said a 

word wisely and sanction for pupils not followed directioned ,       
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ABSTRAK  
Albas Tomi, 2016. Manajemen Pembentukan Lingkungan Bahasa Arab di 

Asrama Madrasah Aliyah Negeri 2 Mataram (Studi Kasus di 

Madrasah Aliyah Negeri 2 Mataram). Tesis, Program Magister 

Pendidikan Bahasa Arab (PBA) Pascasarjana UIN Maulana Malik 

Ibrahim Malang, Pembimbing: 1) Dr. H. Syuhadak 2) Dr. H. 

Halimi Zuhdi, M.Pd.I. 

 

Kata Kunci: Manajemen, Pembentukan Lingkungan Berbahasa Arab. 

 Manajemen adalah suatu ilmu seni dalam mengelola suatu organisasi demi 

tercapainya sebuah tujuan  organisasi itu sendiri. Manajemen diperlukan untuk 

mengelola berbagai sumberdaya organisasi, seperti sarana, prasarana, waktu, 

SDM, metode dan lainnya. Pencapaian tujuan yang baik hanya  akan didapatkan 

dengan cara yang baik mulai dari perencanaan, pelaksanaan serta pengevaluasiaan 

atau pengawasan guna mengetahui kesesuaian apa yang telah direncanakan dan 

diperbuat untuk hasil yang baik. Membentuk lingkungan belajar terlebih 

lingkungan berbahasa membutuhkan strategi atau cara yang betul-betul efektif dan 

ditunjang dengan SDM dan sarana prasarana yang mendukung. 

 Fokus penelitian ini adalah Manajemen Pembentukan Lingkungan Bahasa 

Arab di Asrama Madrasah Aliyah Negeri 2 Mataram. Ada tiga rumusan masalah 

yang dijawab dalam penelitian ini yaitu: (1) Bagaimana perencanaan 

Pembentukan Lingkungan Bahasa Arab di Asrama Madrasah Aliyah Negeri 2 

Mataram?  (2) Bagaimana pelaksanaan Pembentukan Lingkungan Bahasa Arab di 

Asrama Madrasah Aliyah Negeri 2 Mataram? (3) Bagaimana mengevaluasi  

Pembentukan Lingkungan Bahasa Arab di Asrama Madrasah Aliyah Negeri 2 

Mataram?. Penelitian ini dilakukan di Asrama Madrasah Aliyah Negeri 2 

Mataram menggunakan pendekatan  kualitatif dengan jenis studi kasus. Teknik  

pengumpulan data dengan: (1) indepth interview (wawancara mendalam), (2) 

observasi  (3) studi dokumentasi. Data yang terkumpul diperiksa keabsahannya, 

dan dianalisis dengan cara: (1) reduksi data, (2) penyajian data, dan (3) penarikan 

kesimpulan.  

Hasil penelitian ini adalah sebagai berikut: Pertama, Manajemen 

Pembentukan Lingkungan Bahasa Arab di Asrama Madrasah Aliyah Negeri 2 

Mataram cukup bagus itu terlihat dari apa yang peneliti dapatkan dilapangan. 

Pertama dari perencanaan merumuskan program pembentukan lingkungan 

berbahasa Arab yang didalamnya memuat segala sesuatu yang akan dilaksanakan, 

penentuan tujuan, kebijaksanaan, prosedur dan metode yang akan diikuti dalam 

usaha mencapai tujuan terciptanya lingkungan berbahasa Arab yang baik. Kedua, 

dari segi Pelaksanaan yang diwujudkan dengan mengadakan kegiatan-kegiatan 

yang tidak jauh terlepas dari bahasa yang dipelajari. Misalkan berpidato dengan 

bahasa Arab dan Inggris dan berbagai macam kegiatan yang mendukung 

tercpainya sebuah tujuan dalam membentuk lingkungan berbahasa Arab seperti 

pelajaran tutorial asrama dengan kitab asli berbahasa Arab. Ketiga tahap 

pengawasan sebagai bentuk pengontrolan dengan secara bertahap baik dengan 

penyetoran mufradat, hafalan hadist-hadist, kata-kata hikmah dan sanksi-sanksi 

bagi santri yang tidak mangikuti aturan atau ketetapan yang telah disepakati.  
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 تقدير الشكر و كلمة ال
لقد بست كتابة ىذا البحث بعون الله، ولا أستطيع إبقاز كتابتو وحدي، بل ساعدني 

 :  أقولعب شكري وتقديري بؼن لو يد في ابسام ىذا البحث، أفيها غتَي، فينبغي على أن 
فضيلة الأستاذ البفيسور الدكتور ابغاج موجيا راىرجو ابؼاجستتَ مدير جامعة  .1

 مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية مالانجمولانا 
 اتبحارالدين، ابؼاجستتَ مدير الدراس فضيلة الأستاذ البفيسور الدكتور ابغاجو   .2

ولدانا ورغاديناتا ابؼاجستتَ رئيس قسم تعليم اللغة العربية ابغاج الدكتور و  العليا
ت العليا جامعة خاصة وبصيع الأساتيذ والطلبة في تعليم اللغة العربية كلية الدراسا

  مولانا مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية مالانج.
ابؼشرف الأول والدكتور  بصفتة فضيلة الأستاذ الدكتور ابغاج شهداء ابؼاجستتَ .3

ابؼشرف الثاني اللذان  قادان  خطواتي بصفتو ابغاج. حليمي زىدي ابؼاجستتَ، 
 .اإلى نهايته الرسالة هىذ تحتى صلح

 الأسرة الذين قد شجعوني لطلب العلم. ولأبي وأمي وبصيع .4
وآختَا، أسأل الله أن يطيل عمري ووالدي وكذلك لكل سائر مشرفي وبؼن  .5

ساعدني وشجعتٍ في إبسام ىذا البحث الذين لا يدكن أذكرىم في ىذه 
كلية   فيرة ثم بؼن طلب العلم  بؽم في علمهم في الدنيا والآخالصفحات بارك الله

سهل .مولانا مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية مالانج الدراسات العليا جامعة
الله في أمورىم وأرزقهم الله رزقا واسعا حلالا طيبا آمتُ آمتُ يا الله يارب العابؼتُ 

 ولا حول ولا قوة الا بالله العلي العظيم . 
  2116  مايو 21 ماترام                       

 الباحث                         

 
 سطامي الب
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 الفصل الأول
 الإطار العام

 مقدمة  - أ
عببا كل لفاظ يأاللغة ىي و  الآلة الإتصالية الأساسية بغياة الناس. ياللغة ى

واللغة العربية احدى اللغات الإتصالية الربظية في ىيئة الأمم  3قوم عن أغراضهم.
ابؼتحدة وأصبحت اللغة العربية حصة لازمة في ابؼدرسة الإسلامية إما ابغكومية 

ومن أهمية وظيفة اللغة ىي نقل أفكار وأغراض ابؼتكلم إلى السامع  .أو الأىلية
فى ابغياة  ناس يحتاج بعضهم إلى البعض الآخروبأن ال م.ليكون فاهما بدراد ابؼتكل
 ن يكون ىناك آلة ابؼواصلة و ابؼعاملة بينهم ألا  وىى اللغة. أالإجتماعية. ولا بد 

 آلة يتوسلها الإنسان لإبسام عليو إن اللغة في استعمابؽا اليومي آداة أو 
 اللغةأو تطوير مية ولتنالإتصالية بتُ ابؼتكلم والسامع أو بتُ الشخص وبيئتو. 

برتاج إلى بيئة عربية تساعدىا ولا تكفي الساعة بل ليست أمر سهلة العربية 
ومن بيئة عربية التي تساعدىا موارد  أوالساعتتُ داخل الفصل في الأسبوع الواحد

وسيلة ابؼعينة أوالتسهيلات التي كذلك على ، و طلبةالبشرية الكفاءة كابؼدرستُ وال
 .نفسها تعليم اللغة العربية تتعلق بتنمية بيئة

فى تعليم اللغة الأجنبية ىناك أشياء يستخدمها ابؼدرسون فى تعليم و أن 
حتى تصبح سكن طلبة التعليمية  اتتفهيمها كالوسائل، والطرق، والإستًاتيجي

والغرض العام تكوين البيئة العربية والتعليم. وغتَىا. لذلك لتحقيق ىدف ومركزيا 
اللغة العربية ىو القدرة على تنمية ابؼهارات  العربية والتعليمتكوين البيئة في 

  الأربع، أحدىا مهارة الكلام.
أن  مرزوقيويؤكد أكثر العلماء أن البيئة بؽا دور ىام لإكتساب اللغة. ويرى 

شأنها أن تأثر في عملية البيئة ىي بصيع الأشياء والعوامل ابؼادية وابؼعنوية التي من 

                                                           
 3(، ص.1916)دار ابؼعارف:  ،الوسيط فى الادب العربى وتاريخهبضد الإسكندارى و مصطفى عنانى، أ3
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لطلاب في ترقية اللغة العربية وتدفعهم وتشجعهم على تطبيقها ترغب االتعليم و 
مايسمعو ابؼتعلم وما يشاىده ىنا البيئة اللغوية . و وبفارستها في واقع حياتهم اليومي
كل ما يسمع الدارس وينظره عاما من   أو ىي فيما يتعلق باللغة الثانية ابؼدروسية

ابغال في ابؼطعم والدكان والمحادثة بتُ  ومن البيئة اللغوية 4اللغة الثانية ابؼدروسية.
الأصدقاء ببعضهم ووقت مشاىدة التلفيزيون ووقت قراءة ابعريدة ووقت عملية 
التعلم والتعليم في الفصل وما إلى ذلك. وأيضا أن نوعية البيئة اللغوية الأشياء 

  5ابؼهمة للدارس لينجح في تعليم اللغة الثانية.
رسة لابد بؽا أن يتجاوزىا تلك ابؼسئلة. والعلم ولإيجاد السابقة ريئس ابؼد 

والإدارة  ة لسهولة الناس في الأىدافحرفكوىي   إيجابتها الإدارةالذي يقدر على 
. الإدارة مطلوبة لإدارة ابؼوارد ىي كيفية ابؼدير أن يدير شيئا بجيد واتقان

ىا. وغتَ  المجموعية، وابؽيئة، كتسهيلات، والأوقات، وابؼوارد البشرية، والطرق،
ولأعمال الذين  6ل.اعمعلى كيفية الفعالية في تنفيذ وتؤد الأ كون الإدارة دلالةتو 

ولإدارة الأىداف إعتقان مفروض علم الإدارة  على نية قوية ةالأىداف مطلوب فيها
ولتوجيو إلى النجاح لازم على الفاعل بؿاولة التى لكي ما على ابؼهدوف ناجحا. 

 يذ والتقييم.ور في التخطيط والتنفتتص
موارد البشرية  ضعفالتي بذري لبيئة تعليم اللغة العربية  شكلةكثتَا من مو 

لغة العربية ولغتَىا خاصة في التعليم المهارة اللغوية  نميةلت لتي تساعدىاوالبيئة ا
التنفيذ، و ما في التخطيط، إوين بيئة التعليم أو بيئة اللغة دارة تكإعامة. وضعف 

تؤثرون في عملية التعليم حتى الذين  درستُ(بؼرئيس ابؼدرسة وار )ابؼديمن  التقييمو 
  .عدم المجذوبالتعليم تصبح 
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أعمابؽا،  وأالكفاءة، إما في علمها و  ابػبة،فيها ابؼدير ولتنمية جودة التعليم 
ىي ابؼهارة لدعوة إلى تغيتَ الطبيعة والأفكارية لاسيما في دير ا. والأهمية  بؼوغتَهم

بجد ستخدامها ان إة، رفابغو الكفاءة، و ابؼهارة، وأما ة اللغوية ابعودة. تكوين البيئ
عن علم مؤسسة التًبية ابؼدير ة. وقد احتاج كاملوإعدارة جيدة فنتيجتها   وجهد
يدير اراد أن ما  عندابؼدير )رئيس ابؼدرسة أو ابؼدرستُ( تاج بؿعلم إدارة فإدارة. 

  .نفسو فيحتاج إلى الناس لإستعانتوشيئا ب ونيستطيع نهم لالأمؤسسة التًبية 
ىي احدى من مدرستتُ  ماترام ابغكومية الثانيةالإسلامية ابؼدرسة الثانوية أن 

النموذاجية أوابؼثالية رسة دابؼشهور بابؼو وىي ابؼدرسة الرائدة تتُ توضع بداترام لال
ثالية النموذاجية أوابؼ ابغكومية الثانيةالإسلامية ابؼدرسة الثانوية )موديل(. و 
كمدرسة تكاملية بتُ ابؼدرسة وابؼعهد التي بنيت فيها سكن   ماترام )موديل(

وطلبة الذين يقيمون فيها قسم الدين وفيها البامر قسم اللغة  الطلبة ابؼدرسة
عداد أو تصميم في سكن طلبة ابؼدرسة كإو  أكثر العربيةلتكوين البيئة اللغوية و 

يدرسون الطلبة علم الدينية واللغوية إما لغة ذي على الدينية الإسلامية. و الشبان 
وحياة الطلبة وأنشطتهم كطلبة ابؼعهد الإسلامية  ليزية والعربية ولغة البلادية.الإبق
ولا شك أن تعليم اللغة إما عربية وإبقليزية اللتان تكونان في ابؼدارس أو  عامة.

قة تدريسها، وما ابؼعاىد حتى ابعامعات ىناك مشكلة إما مشكلة بابؼادة، والطري
ناقص ابؼدرستُ ابؼهنية، ك  تتعلق بالبيئة أي ابؼشكلة لتكوين البيئة اللغوية جذبية

ما في ابؼدارس الأىلية إوعدم التسهيلات الكفاءاة، وعدم دوافع الطلبة في التعلم 
وابغكومية  لاسيما في ابؼدارس الأىلية البعيدة من ابؼدينة وبعيدة من الإىتمام 

 للغويةمهمة ولاسيما لتعليم اكن طلبة ابؼدرسة أو مركزية التعليم وس .البلادية
  فينبغي عليها ابؼسكن ليكون مركزيا لتكوين البيئة اللغوية التي تعلمها الطلبة. 

م قد يهت قبلو الباحثالذي قرأ وبالنظر إلى البحوث السابقة لقضايا امن ىذا 
الإسلامية ة الثانوية في سكن طلبة ابؼدرس الباحث لتحليل ولوصف ما حدثت
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وفي التًبية علم الإدارة مهمة لإزالة . ماترام النموذاجية )موديل( ابغكومية الثانية
دارة تكوين إ" عنوانحث أن يقوم الباحث برت الد الباير يولذالك  .مشكلة التًبية

 النموذاجية ابغكومية الثانيةالإسلامية البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية 
 ".ماترام )موديل(

 أسئلة البحث  -ب
 الإسلاميةط تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية يطبز كيف .1

 ؟ ماترامالنموذاجية )موديل( ابغكومية الثانية 
 الإسلاميةنفيذ تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية تكيف  .2

 اترام ؟مالنموذاجية )موديل( ابغكومية الثانية 
 الإسلاميةتكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية تقونً كيف  .3

 ماترام ؟ النموذاجية )موديل(  ابغكومية الثانية
  البحثأهداف -ج

ابؼرجوة التي بؽذا البحث سوف يستفيد لتًبية أندونيسيا عاما وبؼاترام خاصا 
دارة إتكوين البيئة العربية و  ا من جهةفي ترقية جودتي التعليمية وابؼدرسية  إم

 راد الباحث منها:أما الاستفادة التي أالرئسية رائيس ابؼدرسة. و 

في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية  تكوين البيئة العربيةط يطكيفية بزوصف  ل .1
 ماترام  النموذاجية )موديل( ابغكومية الثانية الإسلامية

 طلبة ابؼدرسة الثانوية في سكن تكوين البيئة العربية تنفيذ  كيفيةوصف  ل .2
 ماترام  النموذاجية )موديل(  ابغكومية الثانية الإسلامية

في سكن طلبة ابؼدرسة تكوين البيئة العربية  بعد أداء  تقونً كيفية  وصفل .3
 ماترام النموذاجية )موديل( الثانوية ابغكومية الثانية

 فوائد البحث -د
 فهي:   ىذا البحث الباحث في أما الفوائد التي يقصدىا
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 الفوائد النظرية  .1
ومن برصيل برليل الباحث أن الفوائد النظرية في ىذا البحث لزيادة 

ما في إعليمية في تكوين البيئة العربية خزائن العلوم التي ترتبط بالعلوم التًبية والت
 بيئة ابؼدرسة أو خارج ابؼدرسة. 

 الفوائد التطبيقية .2
 جودة ابؼدرسة. للمدرسة: أن يكون مرجعا في ترقية برامج  . أ
دارة تكوين البيئة العربية إدارة تكوين بيئة التعليم عاما و إتوسيع ابؼفاىيم عن  . ب

 خاصا.
 التي ليست فيها سكن طلبة ابؼدرسة لكيلا يوجدىا الأخرى رساوبؼد . ج

 رس في تنمية سكن طلبة ابؼدرسة.ادوكالتبئة بؼؤسسة أوم
 حدود البحث -ه

ر الباحث سائر الأنشطة التي نظرا إلى أسئلة البحث والأىداف يقص
الثانوية الإسلامية ابغكومية  ابؼدرسةتتعلق بذا البحث ابؼوجودة في سكن طلبة 

الثانية ماترام خاصة البيئة العربية فيها ويحدد الباحث ابغدود ابؼوضوعية وابؼكانية 
 والزمانية كما في الآتي: 

ثم التقونً التخطيط، والتنفيذ، ابغدود ابؼوضوعية: سيوصف الباحث  .1
الثانوية الإسلامية ابغكومية  ابؼدرسةسكن طلبة في  بيئة العربيةتكوين الل

 الثانية ماترام من ناحية موارد البشرية والوسيلة.   
الثانوية الإسلامية  ابؼدرسةسكن طلبة ابغدود ابؼكانية: إختار الباحث  .2

ابؼدرسة تنمو ابغكومية الثانية ماترام لأنها في مكان ابؼذكور أي سكن طلبة 
الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية  ابؼدرسةالبيئة العربية كابؼعاىد الأخرى و 

)موديل( من احدى ابؼدرستتُ اللتتُ توضع  يةماترام ىي مدرسة النموذاج
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الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام ىي  ابؼدرسةبداترام. وسوى ذلك 
 سة.مدرسة تكاملي بتُ ابؼعهد وابؼدر 

س          يقوم الباح          ث بحث          ا في ى          ذا الع          ام الدراس          ي ابغ          دود الزماني          ة:  .3
 م. 2115/2116

  تحديد الدصطلحات -و
للتسهيل على القراء بؽذه الرسالة يحدد الباحث ابؼصطلحات الواردة في البحث  و 

 كما يلي: 
الفن والعلم التى تبحث فيها التخطيط والتنظيم والتوجيو وابؼراقبة. أو  دارة ىيإ .1

  .ابغسن والإتقانلذي ينظم الأشياء لنيل الغرض بؽا علم ا
من العدم  لتنمية لغة العربية رالتي تستمالبيئة  تصبيحىو  البيئة العربيية تكوين .2

 إلى الوجود 
البيئة ىي بصيع الأشياء والعوامل التي تؤثر وتدفع وتشجع  في حياة الإنسان  .3

 أو الدائرة التي يدورىا الإنسان.
   بقةالسا اتالدراس-ز

الباحثتُ الذين بحثون الباحث عرف يومن ىذه الدراسة السابقة الآتية   
 عن الإدارة والبيئة وما يتعلق عنها كثتَة منها: 

محمد إمام مرشيد برت العنوان إدارة عملية تعليم العربية لتنمية مهارة القراءة  .1
ىذا  . يهدف2111بابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الأولى بسمارنج 

البحث إلى تعريف على بزطيط، فعالية وتقونً ادارة عملية تعليم اللغة العربية 
لدي الطلبة الفصل الأول والفصل الثاني بابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية 
الأولى بسمارنج. ومنهج ىذا البحث  ىو من نوع البحث الوصفي بابؼدخل 

( فعالية تنفيذ 2م خطة التعليم ( تصمي1الكيفي وابػطوات في ىذا البحث ىي: 
(، 2( ابؼلاحظة 1( تقونً ابؼعلمتُ، ومن الأدوات بعمع البيانات: 3ابؼعلمتُ 
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 ( ابؼقابلة. وأما بؾتمع البحث فيتكون من طلاب الفصل الأول 3الإستبانة 
 ية ابغكومية الأولى بسمارنج.بابؼدرسة الثانوية الإسلام والفصل الثاني

( برت العنوان البيئة العربية في ابؼعهد 2113ناوان )البحث الذي قام بو كو  .2
العصري كونتور منتنجان عاوي استخدم الباحث في ىذا البحث ابؼدخل الكيفي 
الوصفي )ابغقلي( وحصل بو الباحث على الوصفي والبحث عن الظاىرة الطبيعة 
 ووقائع السلوك ابؼتعلقة بالبيئة العربية في ابؼعهد العصري كونتور للبنات.

( البيئة العربية في ابؼعهد 1واكتشافات فهذا البحث دالة على الأمور التالية 
( المحاولات 2العصري كونتور متكاملة شاملة على البيئة الربظية والبيئة الطبيئة. 

التى قام با ابؼعهد لتكوين البيئة العربية كمثل تكوين شخصي ابؼعهدي ابؼتأىلتُ 
والعقيدة لتكون دافعا لتعلم اللغة العربية وبفارسة في اللغة وتثبيت رسالة ابؼعهد 
( ابؼعاملة ابؼؤثرة في تكوين البيئة العربية وابؼنهج 3النشاطات قدوة صابغة. 

 الدراسي ومناىج التعليم اللغة العربية ابؼناسبة والوسائل التعليمية ابؼختلفة.
برندوان بظنب  حليمي زىدي:  تكوين بيئة اللغة العربية بدعهد الأمتُ الإسلامي .3

)دراسة الوصفية والتقويدية( رسالة ماجستتَ في تعليم اللغة العربية  2116مادورا 
( 1بجامعة مولانا مالك إبراىيم ابغكومية الإسلامية بدالنج. فمشكلات البحث:)

( كيف 2ما ىي بيئة اللغة العربية بدعهد الأمتُ الإسلامي برندوان بظنب ؟)
( 3ربية فمعهد الأمتُ الإسلامي برندوان بظنب ؟ )يكتسب الطلبة ابؼهارات الع

. إن أىداف ىذا بؼاذا يكون ىناك الإختلاف لاكتساب الطلبة ابؼهارات العربية؟
الكشف عن واقع بيئة اللغة ( 1البحث إلى الكشف عن الأمور الآتية منها: )

( الكشف عن اكتساب ابؼهارات 2. )بظنب عهد الأمتُ الإسلاميالعربية في ابؼ
الكشف عن الاختلاف في  (3). الإسلامي بظنبمعهد الأمتُ لأربعة في ا

ومنهج بحثو:  الإسلامي بظنبمعهد الأمتُ اكتساب الطلبة ابؼهارات العربية  في 
بحثا كيفيا وصفيا. ومصدار البيانات منها: الأقوال، والأفعال، والأحوال، 
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حث نفسو، ودليل والوثائق، ومصدار الإحصائي. وادوات بصع البيانات: البا
ابؼقابلة، والتوثيق ابؼيداني، وتعبتَات يومية، في الفصل أو خارجو، والتعبتَات 
ابؼكتوبة التى كانت في الأوراق، وتعاليق الأساتذة. وطريقة بصع البيانت: ابؼلاحظة 
بدون ابؼباشرة، وابؼقابلة، والطريقة الوثائقية. ثم برليل البيانات: عرض البيانات 

( إن بيئة اللغة 1تبويبها وبرليلها برليلا نقديا. وأما النتائج بحثو: )وتصنيفها و 
العربية بدعهد الأمتُ الإسلامي برندوان بظنب تنقسم إلى بيئتتُ: بيئة اصطناعية 

( ىناك عاملان في كيفية اكتساب طلبة ابؼهارات العربية: العوامل 2وطبيعية. )
شجيع، وابؼوىب، والذكائية. والعوامل الداخلية وابػارجية. العوامل الداخلية: الت

ابػارجية البيئة، ابؼعلم، والإصلاحات، وابؼواد الدراسية، وابغف ، والتقليد، 
 والوظيفة، وابغوافز، والتمرينات، والوسائل التعليمية.

رشدي كورنيا برت العنوان: البيئة العربية تكوينها ودورىا في اكتساب العربية  .4
ونق. إن أىداف ىذا البحث فهي الكشف عن حال  بدعهد الروضة ابغسنة بند

بيئة العربية، تكوين البيئة في اكتساب ابؼهارات اللغوية، واختلاف الطلبة في 
اكتسابا وتقدنً ابغلول من مشكلة تهيئها، والدور نفسها في اكتساب العربية 
واما مدخل البحث ابؼستخد بؽذا البحث ىو ابؼدخل الكيفي ونوعو ىو البحث 

صفي والتقونً من حيث تطبيقو على الظاىرات الإنسانية أمر طبيعي اقتضاه الو 
عجز منهج البحث الآخر الذي يهمم أساسا لدراسة الظاىرةات الطبيعية. 

ربية بدعهد الروضة ابغسنة ع( إن تكوين بيئة اللغة ال1ىي: ) ونتائج ىذا البحث
( 2ة( والبيئة غتَ ربظية. )ناعية )الربظيطة الإصبيا بندونق ميدان تنقسم على البيئ

ىناك عاملان في كيفية اكتساب طلبة ابؼهارات العربية وهما العوامل الداخلية 
( اختلاف الطلبة على اكتساب ابؼهارات اللغوية بدختلف 3والعوامل ابػارجية )

طرائق التدريس ابؼستخدمة، والآدوات ابؼستعملة، والأىداف ابؼتفرقة، والبيئة 
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( وإن دور البيئة العربية في ابؼعهد يتكون على ثلاثة 4ذلك. ) المحيطة وما الى
 أدوار وىي التعويد والتشجيع والتقونً في اكتساب الطلبة ابؼهارات الأربع.

( برت العنوان: البيئة العربية ودورىا في كفاءة مهارة الكتابة 2112نهاية الربضة ) .5
ى الشرقية. أما أىداف بداخلية خديجة ابعامعة بنجوبؽور باميكاسن مدورا جاو 

ىذا البحث فهي الكشف عن حال البيئة. والكشف عن دور البيئة العربية في  
كفاءة مهارة الكتابة بداخلية خديجة ابعامعة بنجوبؽور باميكاسن مدورا جاوى 
الشرقية. وأما منهج البحث ابؼستخدم ىو ابؼنهج الوصفي التقويدي، والنتائج من 

ربية بداخلية ابعامعية تنقسم إلى بيئتتُ: البيئة داخل ىذا البحث ىي: البيئة الع
الفصل والبيئة خارجو. البيئة داخل الفصل برتوي على تعليم قواعد النحو 
والصرف، تعليم ترتيل القرآن، تعليم العقيدة، تعليم الأخلاق، تعليم الإنشاء 

عليم  والإملاء، تعليم علم التصوف، تعليم منهج البحث تعليم تفستَ الكتب، ت
كتابة البحث العلمي والبية خارج الفصل ىي استعمال اللغة العربية في مكاملة 

 اليومية عن كل حال ما يتعلق عن انشطة الطلبة.        
( رسالة ابؼاجستتَ برت العنوان البيئة العربية ودورىا في ترقية 2112بسيم الله ) .6

مالانج. ويهدف ىذا مهارتي الاستماع والكلام بدعهد الاسلام راجيصا بنتور 
البحث لتنمية مهارات الطلاب اللغوية الأربعة )الاستماع، الكلام، القراءة 
والكتابة( أما مدخل ىذا البحث ابؼستخدم بؽذا البحث ىو ابؼدخل الكيفي 
واستخدم في ىذا البحث ابؼنهج الوصفي التقويدي. والنتائج البحث ىي تنمية 

وية في الفصل وخارجو وكيفية اكتساب الطلاب بيئة اللغة العربية على أنشطة اللغ
 مهارتي الاستماع والكلام.

السابقة أقام الباحث بحثا وقد اختلف الباحث من  دراساتومن ال  
 وما بتُ .ها وأىدافهابحثومكان ، ثتُ السابقتُ اما من ناحية عنوانهاالباح

  الآتية:  توجد في جدوال الدراسة السابقة الباحثتُ السابقتُ والباحث نفسو
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  1ابعدول 
 الدراسة السابقة 

 النتائج مدخل البحث ومنهجو أىداف  العنوان  الباحث  الرقم 

إدارة عملية تعليم  محمد امام مرشيد   1
العربي           ة لتنمي           ة 
مه           ارة الق           راءة 
بابؼدرس   ة الثانوي   ة 
الإس                                   لامية 
ابغكومي        ة الأولى 
بس                                      مارنج 

2111 

تعري        ف عل        ى بزط        يط، ل
ادارة تق             ونً ثم فعالي             ة و 

عملي   ة تعل   يم اللغ   ة العربي   ة 
لدي الطلب ة الفص ل الأول 
والفص     ل الث     اني بابؼدرس     ة 
الثانوي                     ة الإس                     لامية 
 ابغكومية الأولى بسمارنج

الوص  في بابؼ  دخل الكيف  ي 
وابػط وات في ى ذا البح  ث 

،  تصميم خطة التعليمبىي:
، ثم تنفيذ ابؼعلمتُو فعالية و 

تق           ونً ابؼعلم           تُ، وم           ن 
 تالأدوات بعم        ع البي        انا

: ابؼلاحظ                        ة، منه                        ا
 ابؼقابلة.و الإستبانة  و 

إدارة عملي   ة النت   ائج بؽ   ذا البح   ث م   ن بزط   يط ابؼعلم   تُ 
لتنمي ة مه ارة الق راءة بابؼدرس ة قب ل تعل يمهم تعليم العربية 

ىن      اك  الثانوي      ة الإس      لامية ابغكومي      ة الأولى بس      مارنج
النقائص: من كتابة البامج الثنوية لم يكتب عن القاعدة 

ة، وم   ن ال   بامج ابؼرحلي   ة أو نص   ف الس   نة كث   رة م   ن ابؼ   اد
النقصان في كتابته ا وم ن فعالي ة تنفي ذ ابؼعلم تُ أن أكث ر 
ابؼعل    م يش    رح ابؼ    واد التعليمي    ة باللغ    ة الإندونيس    ية وم    ن 
تق     ونً عملي     ة تعل     يم اللغ     ة العربي     ة وج     د الباح     ث ع     ن 
النقائص التي قوم با معلم اللغة العربي ة م ن بعض ها نادر 
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 عد انتهاء أو آخر التعليم.  التقونً ب

البيئ      ة العربي      ة في  كوناوان 2
ابؼعه      د العص      ري 
كونت   ور منتنج   ان 

 عاوي

ل عل       ى الوص       في و ص       بغ
والبح         ث ع         ن الظ         اىرة 
الطبيع      ة ووق      ائع الس      لوك 
ابؼتعلق    ة بالبيئ    ة العربي    ة في 
ابؼعه      د العص      ري كونت      ور 

 للبنات

ابؼ    دخل الكيف    ي الوص    في 
 )ابغقلي(

بؼعه    د العص    ري كونت    ور متكامل    ة البيئ    ة العربي    ة في ا. 1
المح اولات . 2 ة.عي شاملة عل ى البيئ ة الربظي ة والبيئ ة الطبي

ال  تى ق  ام ب  ا ابؼعه  د لتك  وين البيئ  ة العربي  ة كمث  ل تك  وين 
شخص     ي ابؼعه     دي ابؼت     أىلتُ في اللغ     ة وتثبي     ت رس     الة 
ابؼعهد والعقيدة لتك ون دافع ا ل تعلم اللغ ة العربي ة وبفارس ة 

ابؼعامل   ة ابؼ   ؤثرة في تك   وين . 3 ة.النش   اطات ق   دوة ص   ابغ
البيئ    ة العربي    ة وابؼ    نهج الدراس     ي ومن    اىج التعل    يم اللغ     ة 

 العربية ابؼناسبة والوسائل التعليمية ابؼختلفة.

تكوين بيئة اللغة  حليمي زىدي 3
العربية بدعهد 
الأمتُ الإسلامي 

. الكش       ف ع       ن واق       ع 1
عه د بؼبيئة اللغة العربية في ا
. بظن   ب الأم  تُ الإس  لامي

م      نهج بحث      و: بحث      ا كيفي      ا 
 وصفيا

ندوان إن بيئة اللغة العربية بدعهد الأمتُ الإسلامي بر . 1
. 2 بظن  ب تنقس   م إلى بيئت  تُ: بيئ   ة اص  طناعية وطبيعي   ة.

ىناك عاملان في كيفية اكتساب طلب ة ابؼه ارات العربي ة: 
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برندوان بظنب 
 2116مادورا 

. الكش                      ف ع                      ن 2
اكتس  اب ابؼه  ارات الأربع  ة 

معه                        د الأم                        تُ في 
. 3. الإس           لامي بظن           ب

الكش    ف ع    ن الاخ    تلاف 
في اكتس                  اب الطلب                  ة 

معه د ابؼهارات العربية  في 
 الأمتُ الإسلامي بظنب

العوام          ل الداخلي          ة وابػارجي          ة. العوام          ل الداخلي          ة: 
التشجيع، وابؼوىب، والذكائية. والعوامل ابػارجية البيئة، 
ابؼعل        م، والإص        لاحات، وابؼ        واد الدراس        ية، وابغف         ، 

تقلي     د، والوظيف     ة، وابغ     وافز، والتمرين     ات، والوس     ائل وال
 التعليمية.

البيئ             ة العربي             ة  رشدي كورنيا 4
تكوينه     ا ودورى     ا 
في اكتس                         اب 
العربي           ة بدعه           د 

الكش   ف ع   ن ح   ال  بيئ   ة 
العربي     ة، تك     وين البيئ     ة في 
اكتس                   اب ابؼه                   ارات 
اللغوي  ة، واخ  تلاف الطلب  ة 

ابؼس         تخد بؽ         ذا البح         ث 
ى            و ابؼ            دخل الكيف            ي 
ونوع              و ى              و البح              ث 

 الوصفي والتقونً

إن تك   وين بيئ   ة اللغ   ة العربي   ة بدعه   د الروض   ة ابغس   نة . 1
ناعية طبي      ا بن      دونق مي      دان تنقس      م عل      ى البيئ      ة الإص      

لان في كيفي  ة ىن  اك ع  ام. 2 )الربظي  ة( والبيئ  ة غ  تَ ربظي  ة.
اكتس   اب طلب   ة ابؼه   ارات العربي   ة وهم   ا العوام   ل الداخلي   ة 
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الروض       ة ابغس       نة 
 بندونق.

في اكتس                 ابا وتق                 دنً 
ل            ول م            ن مش            كلة ابغ

تهيئه   ا، وال   دور نفس   ها في 
 .اكتساب العربية

اخ  تلاف الطلب  ة عل  ى اكتس  اب . 3. والعوام  ل ابػارجي  ة
ابؼه   ارات اللغوي   ة بدختل   ف طرائ   ق الت   دريس ابؼس   تخدمة، 
والآدوات ابؼس  تعملة، والأى  داف ابؼتفرق  ة، والبيئ  ة المحيط  ة 

ابؼعه      د  وإن دور البيئ      ة العربي      ة في. 4 وم      ا الى ذل      ك.
يتكون على ثلاثة أدوار وىي التعويد والتش جيع والتق ونً 

 في اكتساب الطلبة ابؼهارات الأربع.

البيئ             ة العربي             ة  نهاية الربضة  5
ودورى  ا في كف  اءة 
مه          ارة الكتاب          ة 
بداخلي     ة خديج     ة 
ابعامع  ة بنجوبؽ  ور 
باميكاس  ن م  دورا 

لكش  ف ع  ن ح  ال البيئ  ة. 
ولكش    ف ع    ن دور البيئ    ة 
العربي       ة في كف       اءة مه       ارة 

 .الكتابة

وأم             ا م             نهج البح             ث 
ابؼس          تخدم ى          و ابؼ          نهج 

 الوصفي التقويدي

البيئ  ة العربي  ة بداخلي  ة ابعامعي  ة تنقس  م إلى بيئت  تُ: البيئ  ة 
داخ     ل الفص     ل والبيئ     ة خارج     و. البيئ     ة داخ     ل الفص     ل 

تعل  يم ترتي  ل و برت  وي عل  ى تعل  يم قواع  د النح  و والص  رف، 
تعل      يم و تعل      يم الأخ      لاق، و  تعل      يم العقي      دة،و الق      رآن، 

تعل  يم م  نهج و تعل  يم عل  م التص  وف، و الإنش  اء والإم  لاء، 
تعل     يم كتاب     ة البح     ث و البح     ث تعل     يم تفس     تَ الكت     ب، 
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ة خ ارج الفص ل ى ي اس تعمال اللغ ة العربي ة ئ العلمي والبي جاوى الشرقية.
في مكامل  ة اليومي  ة ع  ن ك  ل ح  ال م  ا يتعل  ق ع  ن انش  طة 

 الطلبة.

البيئ             ة العربي             ة  بسيم الله  6
ا في ترقي     ة ودورى     

مه  ارتي الاس  تماع 
والك       لام بدعه        د 
الاس  لام راجيص  ا 

 بنتور مالانج

لتنمي     ة مه     ارات الط     لاب 
اللغوي                             ة الأربع                             ة 
)الاس              تماع، الك              لام، 

 القراءة والكتابة(

ابؼ  دخل الكيف  ي واس  تخدم 
في ى       ذا البح       ث ابؼ        نهج 

 الوصفي التقويدي

تنمي  ة بيئ  ة اللغ  ة العربي  ة عل  ى أنش  طة اللغوي  ة في الفص  ل 
رج    و وكيفي    ة اكتس    اب الط    لاب مه    ارتي الاس    تماع وخا

 والكلام.
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 مقام الباحث . جدوال2 .1
مدخل البحث  اىداف  العنوان  الباحث 

 ومنهجو 

دارة تك      وين البيئ      ة إ البسطامي 
العربي          ة في س          كن 
طلب                 ة ابؼدرس                 ة 
الثانوي         ة ابغكومي         ة 
الثانية ماترام لومبوك 

 الغربية

تكوين . اراد الباحث أن يتبع 1
لبيئة العربية في سكن طلبة ا

الثانوية ابغكومية الثانية  ابؼدرسة
اما من ناحية  ماترام لومبوك الغربية
لزيادة خزائن . 2النظرية نفسها. 

العلوم التي ترتبط بالعلوم التًبية 
حصة تعليم الغة والتعليمية في 

. ولتنمية مهارات 3العربية. 
الطلبة اللغوية الأربعة )الاستماع، 

 م، والقراءة ثم الكتابة(والكلا

بحثا كيفيا 
 وصفيا 

بالنظر إلى البحوث السابقة، إن الباحثتُ درسوا البيئة وعلاقتها باكتساب 
ابؼهارة العربية، كبحث حليمي زىدي، أو دور البيئة اللغوية كبحث بسيم الله. 
فهذا البحث بـتلف عن الدراسات السابقة لأن الباحث يبحث عن إدارة تكوين 

ئة اللغة العربية في سكن الطلبة ابؼدرسة ليست في ابؼعهد أو في ابؼدرسة. سكن البي
الطلبة ابؼدرسة كمكان التكامل بتُ ابؼعهد وابؼدرسة وىناك برامج التي يطور اللغة 

سكن الطلبة كمكان العربية كمعاىد السلف وابػلاف. فرأى الباحث أن 
 .الغريب
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 الفصل الثاني 
 النظري   الإطار

 دارة  ث الأول: الإالدبح 
قبل أن أقرر عن البيئة العربية في ىذا البحث، من الأحسن أن يبحث 

 ا. وظيفتهالباحث عن الإدارة و 
 مفهوم الإدارة  - أ

 ”Serve“إذا نظرنا إلى التاريخ فوجدنا أن أصل كلمة الإدارة من اليوناني 
رين، ابػدمة على أساس أن من يعمل في الإدارة يقوم على خدمة الآخبدعتٌ 

 مكونة ”Administer“وىذا ىو ابؼعتٌ اللفظي لأصل الكلمة لأن الكلمة يدير 
بدعتٌ يخدم الآخرين وبابؼعتٌ  ”Minister“و ”Ad“من مقطعتُ باللاتيتٍ هما: 

 .    2العلمي: تنظيم شؤون الناس، والعنايت بأمورىم لتحقيق أىداف معينة
ق صريح ووضيح بتُ وأما من الناحية الإصطلاحية فإنو لا يوجد اتفا

الباحثتُ وابػباء الإداريتُ حول تعريف موحد وشامل ودقيق دال على معتٌ 
الإدارة، وقد يرجع السبب في ذلك إلى حداثة علم الإدارة. وتعريفها متنوعة 

 منها: 
ىي: عملية بذمع ابؼوارد  (Management)تعريف الإدارة بدعتٌ الإدارة  .1

 والإمكانات النادرة.
يشتَ إلى أنشطة تطبيق الأىداف  (Servic) دارة بدعتٌ ابػدمةومفهوم الإ .2

 والقواعد بواسطة ابؼسؤولتُ وإعداد وتبويب للمعلومات بػدمة الآخرين
فهو وظائف تتمثل في الأفراد والآلات  (System) أما مفهوم الإدارة كنظام .3

 وابؼوارد ابػاص لإنتاج منتج بػدمة الأفراد في البيئة المحيط. 

                                                           
    11-9. ص. 2118عمان: دار الرواد، دارة العامة والإدارة التًبوية، الإإبرىيم عبد العزيز الدعلج، 7
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ظمة تقوم با لتحقيق أىداف معا، ولكن لتحقيق الأىداف ابؼؤثر وكل ابؼن
لابد إدارة ابغستٌ. وكان رأي ابؼتنوعة عن مفهوم إدارة، ولو حقيقة بدعتٌ واحد 
وىي منها: يرى )ماري فركتَ فولليت( بأن إدارة ىي فنون يتحصل على كل شيئ 

    2الذي يقوم با مع الآخر.
تنسييق وتوحيد استخدامات العناصر ابؼادية الإدارة ىي العملية ابػاصة ب

والبشرية في ابؼنظمة من أموال ومواد، وأفراد، عن طرييق بزطيط وتنظيم وتوجيو 
درة بدعتٌ الإو   9ومراقبة ىذه ابعهود من أجل برقيق الأىداف النهائية للمنظمة.

 يرتب شيئا بصحيحة، جيدة، وكاملة لأىداف برصيل بفتاز والإسلام يشار إليها
إلى الكاملة، لأن الإسلام يحب الناس الذي يعمل بجيد والإدارة ىي العلم التي  
تبحث فيها ابؼهنية أو ابغرفية كيف يعمل الناس بجيد وبفتاز. وابؼرجوة على رئيس 

ة ابعودة تلك ابؼعهد أو ابؼعهد، مدير ابعامعة  أو رئيس ابؼؤسسة يقدرون على ترقي
ة أو أىلية. وكل إدارة ،منظمة، أو معاىد ما بدعهد ومؤسسة حكوميابؼؤسسة إ

لاسيما جامعة برتاجون إلى الإدارة. الإدارة ىي  ترتيب وتنظيم خاص يحقق 
 أىدافا معينة. 
أن الإدارة كالعلوم الذي يكتسب بالتًتيب أو   Luther Gulickوذكر 

النظام لفهم كيف يقدر الناس على الأعمال معا لأىداف التحصيل وصناعة 
ابؼشتًكة أىم وشديد ابؼنفعة للناس. ويدتلأ الإدارة عن الشرروط لتذكرىا  ابؼنظمة

العلوم، لأنها قد ت عل  م ها الناس بوقت طويلة ون ظ  مت  على النظرية.
الإدارة ىي  11

والإدارة لغة القيام بخدمة الآخرين. والتًبية  11العملية أىداف ابؽيئة بدعينة الناس.
التًبية  قكية الناس لتوصل الأىداف ابؽيئة. تتعلىي عملية بالنظام لتغيتَ سلو 

                                                           
8
Wibowo, Manajement Perubahan, (Jakarta: PT Grafindo Persada, 2006), hlm, 193.  

عة الأولى رشدي ناشرون الطبمكتبة ال )الرياض:تطبيقها.-مهارتها-بؾالتها-مبادئ الإدارة ابؼدرسية وظائفها عباس بلة محمد أبضد،9
 17ص. (،2111

10
Sugiyono, Metode Penelitian Manajemen (Bandung: Alfabeta IKAPI, 2014), hlm. 12.  

11
Miftah Thoha, Kepemimpinan dalam Manajemen (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 2007), 

hlm. 8. 
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بدهارة أو بحرفة لتنفيذ العمل ابغاضر. للتًبية بؽا الأىداف وابؼعينة ابؼوظف لتوصل 
التًبية كالسعي الصدر على  12ابؼهارة أو ابغرفة ابؼعتُ للنجاح في تنفيذ أعمابؽم.

، وقيمة ابػلوقية لتغيتَ البشرية أو الناس بؼراىقة الطفل، نقل ابؼعلومات، ابؼاىرات
من عدم   (Changes)ابغياة ختَ من الأمس. الكليمة الرئيسية من التًبية التغيتَ 

القدير على القدير، من عدم ابؼعرفة إلى ابؼعرفة، من عدم ابغرفة إلى ابغرفة، من 
  13الشر إلى ابػتَ وغتَىا.

قوي الإنسانية إن الإدارة ىي مراحل إبزاذ القرارات والرقابة على أعمال ال
 (Harleigh Trecker)ىارلي تريكر  بقصد برقيق الأىداف السابق تقريرىا. ويرى

أن الإدارة ىي العملية ابػلاقة للعمل مع الناس من أجل وضع لأىداف، وإقامة 
  Frostعلاقات تنظيمية، وتوزيع ابؼسئوليات وتوجيو البامج وتقييم النتائج. ويرى 

فن توجيو النشاط الإنساني ولكن ىذا التعريف مرن يسع  في تعريف الإدارة  أنها 
  14كل ألوان النشاط الإنساني ولا يعطي صورة بؿددة بؼفهوم واضح.

الإدارة ىي عملية التخطيط والتنظيم والرعاية والرئاسة أوابؼراعاة لأعمال 
أغراض ابؼنظمة  الأعضاء ابؼنظمةوالإستفادة من بصيع طاقة ابؼنظمة ابؼوصول إلى

الإدارة بابؼعتٌ العام ىي: التخطيط، التنظيم، ابؽدف، والتثبيت طاقة  قررتها. و التي
 15ابؼنظمة لنيل الأغراض أو الأىداف ابؼرجوة فعالية كانت أم كفاءة.

ومن ىذا التعاريف يدكننا أن نقتًح تعريفا للإدارة يبز أىم العناصر 
لتحيق أىداف معينة الرئيسية وىو عملية إبزاذ قرارات وتوجيو سلوك الأفراد 

 .16متفق عليها عن طريق الإستخدام الأمثل للموارد ابؼادية والبشرية ابؼتاحة
                                                           

12
Veithzal Rivai, Education Manajemen Analisis Teori dan Praktek (Jakarta: PT Raja Grafindo 

Persada, 2009), hlm. 2. 
13

Tafsir al-Quran Tematik Lajnah Pentashihan Mushaf al-Quran, Jilid 8, (Cetakan Pertama Januari 

2014; t.t.,: Kamil Pustaka, t.th.), hlm. 3. 
  .9.ص(،  2118علىم الكتب  :اىرة)القإدارة ابؼؤسسات التًبوية حاف  فرج أبضد، محمد صبي حاف  14

15Husaini Usman, Manajemen Teori, Praktik, dan Risert Pendidikan Islam (Jakarta: Bumi Aksara, 
edisi ke 3 2010), hlm. 5 

 11.ص  إدارة ابؼؤسساتحاف  فرج أبضد، محمد صبي حاف  16
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كإدارة أو   17الإدارة كاستخدام ابؼوارد بشكل فعال للحصول الأىداف.
واستخدام ابؼوارد بشكل فعال للحصول الأىداف ما شاء.  السعي، التحفيظي،

لتًبية عن العملية ادارة التًبية واما يقصد الباحث بؽذا البحث ىي ادارة ا
باستفادة التسهيلات اما بالبشرية أو غتَ البشرية بشكل فعال وفعالية أو تبسيط 

  18بغصول الأىداف الذي قرر ابؼدير قبلو.
أن رئيس ابؼؤسسة التًبية فيو الوظائف لأنو كابؼهنة وابؼسؤولية اللتتُ 

والمحفزات. والرئيس في ابؼدرسة تكلفان. أما رئيس ابؼدرسة كابؼدير  وابؼتكبين 
وابؼؤسسة كابؼدير وابؼتكبين والمحفزات على وظائفو. لأن رئيس ابؼدرسة كابؼدير 
فعليو أن يخطط وينظم ويتوجو ويتقيم كل عملية التًبية في مدرستو التي تتضمن 
ثقافية وإدارية. وأما من ناحية ثقافية تشتمل على تنفيذ ابؼناىج ومن ناحية إدارية 

  19شتمل على تكوين مناىجية وفردية وطلبية وتسهلية ومواصلة بؾتمعية.ت
 وظيفة الإدارة - ب

قبلو بتُ وظيفة وعنصر في الإدارة بدعتٌ واحد وسيشرح الباحث الآتية. 
وبظاه الفكار  (Element)ومفهومية الإدارة من خلال ابؼدخل يسمى العناصر 

وعند ما  Koonzt Harold C.O. Donnel.21الإدارة كما ةفباصطلاح وظي الأخرين
نبحث العناصر الإدارة سنستخدم ابؼصطلحات ابػاصة التي تستتعمل بالأجنابية 
وبالإبقليزية عامة لأنها كثتَا من ابؼفكرين الإدارية الإندونيسية ىم يعرفون الإدارة 
من خلال كتب الأجنابية الإبقليزية. وفي ىذه خطة رسالة ابؼاجستتَ سيستخدم 

 ف الإدارة. الباحث وظائ
                                                           

17
Departemen Pendidikan Nasional Balai Pustaka Tim Penyusun Kamus Pusat Bahasa. Kamus 

Besar Bahasa Indonesia edisi ketiga. 2007. hlm 708 
18

Siti Aminah, “Manajemen Pembelajaran Kitab Kuning Pada Pesantren,” (Tesis yang tidak 

diterbitkan, Program Magister Manajemen Pendidikan Islam Program Pasca Sarjana UIN Maliki 

Malang, 2012), hlm, 29.  
19

 Siti Aminah,”Manajemen Pembelajaran Kitab Kuning Pada Pesantren,”Tesis MA, Malang: UIN 

Maliki Malang, 2012), hlm. 86 
20

 Mochtar Effendy, Manajemen Suatu Pendekatan Berdasarkan Ajaran Islam, (Jakarta: Bharatara 
Karya Aksara, 1986), hlm. 71.  



6 

 

 Management“بالعناصر الإدارة في كتابو    Louis A. Allenويستخدم 

and Organization " :منها 

  Planning)التخطيط(  .1
  Organization)التنظيم(   .2
    Coordination(التنسيق)  .3
 Motivating  (التحفيز) .4
  21Controling)ابؼتابعة(  .5

في كتاب  Koonzt Harold C.O. Donnel (Cyril O Donnel ) ويستخدم
“Principles Of Management”   :وظائف الإدرة عن مفهومية الإدارة منها 

  Planning )التخطيط( .1
  Organization)التنظيم(  .2
   Staffing)التنسيق(  .3
  Directing)التوجيو( .4
 22Controling)ابؼتابعة(  .5

الإدارة وظيفة الإدارة ىي العناصر الأساسية التي تلصق دواما في عملية  
 تتَي وستتخذ ابؼدير ابؼراجع في اداء الأنشطة لتحصيل الأىداف. وعندى

(Terry) وعند  لتقييمأن وظيفة الإدارة أربعة منها التخطيط والتنظيم والتنفيذ وا
حستُ عثمان أن وظيفة الإدارة التًبية فيها عمليات منها التخطيط والتنظيم 

وابزاذ القرار والإتصالية والتنسيقية وتغيتَ  والتوجيو )التحفيزية والقيادة وابؼلكية
ابؼنظمة وقيمة الفعالية وارتياح الفعالية( والرقابة تتضمن على ابؼلاحظة والتققيم  

 الصحوفي. 

                                                           
21

 Mochtar Effendy, Manajemen Suatu Pendekatan ........, hlm. 72. 
22

 Mochtar Effendy, Manajemen Suatu Pendekatan ........, hlm. 72. 



2 

 

أربعة منها التخطيط والتنظيم والتنفيذ  أن الإدارة (Terry)  ويقسم تتَي
ابط بتُ الوظيفة الآخر الوظيفة بتُ الوظيفة آخر بدورة كأنهم تتً علاقة و . والرقاب

كما قسم تتَي عن وظيفة الإدارة اربعة  (Veithzal)فيتزال  مع الآخرى. ويقسم
 منها: التخطيط والتنظيم والتوجيو والتقونً. وأما تقسيمها وشرحها فكما يلي:

  (Planning) التخطيط (1
التخطيط ىو تفكتَ على ما سيفعل ابؼدير بدصادر ابؼوجودة. التخطيط 

الأهمية من ثلاثة وظائف الإدارة الأخرى. وأما لوجود تكوين  ىو كعملية
البيئة اللغة خاصة وبيئة التعليم عاما فعلى ابؼدير أن يخطط التخطيط بابعد 
وابعهد كابزاذ ابؼوارد البشرية ليكون ابؼدير وابؼشرفتُ أوبأصخاص التزام القوة 

 . لتكوين البيئة اللغوية
عداد ابػطوة التي سيستخدم لتحصيل إ التخطيط ىوويرى عبد المجيد أن 

سس المحتاج في وقت معتُ الأىداف ابؼعينة. ويعدد التخطيط السابق على أ
رادة ابؼخطط. ولكن ابؼهمة لاسيما على التخطيط  ابؼصنوع بدناسبة إ

  23سيستخدمو بتسهيل وصحيح.
ر وفي التًبية أن بزطيط التًبوية تطبيق برليل النظام وابؼعقول لعملية تطوي
التًبوية التي تهدف كون التًبية فعالية أكثر وامتلاء ابغاجة الطلبة والمجتمع. 
التخطيط كخطوة الأولى في إدارة التًبية وأوجب ابؼدير أن يعتب الظواىر 
الذين يهلك التخطيط إما من ناحية الإقتصادية والسياسية والثقافية 

 والإجتماعية وغتَىا.
لتنبؤ بدعرفة ابؼستقبل. وعند التخطيط لذلك التخطيط ىو عملية ذكية ل

يجب دراسة البيئة التنظيمة الداخلية وابػارجية المحيطة بدف التعريف على 
ابؼتغتَات ابؼؤثرات با، حيث يتطلب ذلك دراسة ابعوانب الإقتصادية 

                                                           
23Abdul Majid, Perencanaan Pembelajaran, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2013), hlm. 15  
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والإجتماعية والسياسية، كما يجب دراسة ابؼشاريع ابؼنافسة والتنبؤ 
 في البيئة عامة.    بابؼستجدات التي قد بردث 

  (organizing)  التنظيم (2
 (organum) وعلى لغة لاتينية التنظيم كالآلة من كلمة أورغانوم

تدل على العملية أوالسعي بغصول  (organize)والتنظيم عند الإبقليزية 
كالعملية تكوين الوعاء أو النظام وتصميم   (Organizing)التنظيم  24الأىداف.

كتكوين النادي   25ة التنظيم بغصول أىداف ابؽيئةالأعضاء على كون ىيئ
أوالمجموعة لتعليم العربية والإبقليزية. والتنظيم ىو العمل ابعماعي ابؼشتًك 
الذي يتم عن وعي وإدراك وذلك بتًتيب الأنشطة الإدارية داخل ابؼؤسسة 
ومعرفة عمل كل وحدة إدارية وذلك لتحقيق أىداف ابؼنظمة. وفي التنظيم 

ع الأنشطة وابؼهام وكذلك الأدوار واختيار الأفراد القادرين والراغبتُ ىناك توزي
في العمل حيث يتضمن ذلك ضرورة العمل على إيجاد قوة العمل الفعالة 

 إضافة إلى ابؼواصفات ابؼطلوبة لكل وظيفة.    
ومن ىذا ابؼفهوم أن في التنظيم ىناك عناصر منها ابؼشاركة وأقسام 

تُ الأعضاء.  والتنظيم الفعال سيستعان عملية التخطيط ابؼسؤولية والعلاقة ب
وابزاذ القرار وتنفيذ ابػطوة وابؼراقبة. وبوسيلة ابؼنظمة أعمال اليومية 
والأسبوعية أو الإجراءات قادرة على ابؼؤدي بابػتَ مادم ابؼنظمة بؽا الشروط 

ية إما منها الأىداف الواضحية وأقسم ابؼوظفتُ الواضحية وبؽا القنون الواضح
 بقنون عامة وخاصة.   

 
 

                                                           
24Didin kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan Konsep dan Prinsip Pengelolaan 
Pendidikan. (Jogjakarta: Arruz-Media 2012), hlm. 239 
25Didin kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan Konsep dan .....hlm. 240 
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 (Directing)    التوجيو (3
وأما التوجيو فهو عملية إرشاد الأفراد العاملتُ في التنظيم الإداري إرشادا 
سليما مبتٍ على أسس علمية من أجل برقيق الأىداف ويرى ابػباء 
 الإداريتُ أن التوجيو يشتمل على ابغفز والإتصال والقيادة. ويري فيتزال

(Veithzal)   لإجراءت لإكتساب لكي بصع الأعضاء أن ىو اأن التوجيو
يكتسب بغصول الأىداف بدناسبة بزطيط ابؼدير وجهود ابؽيئة. التنفيذ إذا 
ىو برريك الناس لأن يفعلوا ماشاء بأنفسهم أو امتلاء الشعور معا لتحصيل 
 ادةالأىداف بدا شاء والفعال. وفي ىذه الوظائف الثالثة يحتاج الى القي

(Leadership)26  على وىو ابؼدير سكن طلبة ابؼدرسة التي ستتبعو ابؼدبررون ثم
 بعدىم رئيسي القسم اللغة من البنتُ والبنات.    

 تقونًال (4
التقونً ىو عملية ابؼراقبة ورقابة الآدئية ابؼؤسسة للتأكيد أن التخطيط 

 واحد يناسب بأىداف ابؼؤسسة التى قررىا.  وكاد التقونً مراقبة بدعتٌ
وابغقيقة على استخدام "ابؼراقبة" ىي ويساوين في معتٌ التقييم وابؼرابقة. 

. وابؼراقبة تشتمل على أنشطة البحوث والقياسات (Controling)الرقاب 
وابؼلاحظات لتجرة العملية على أساس ابػطوة ابؼقررة وابؼفسرة ومتنقضة 

حصية التناقضة بتُ نتيجة التحصيلة بدعيار ابؼطلوبة واستخدام عملية الف
ويتيح التقونً   27التى تستخدم. (Input)وابؼقتًحات  (Output)النتيجات 

  فرصة ابؼقارنة بتُ تنفيذ أعمال القسم ابؼختلفة مع مرور الوقت. 
والتقونً يكون مقياسا بغصول أولنتائج التخطيط والتنفيذ لتكوين البيئة 

ومن  مية ابغكومية الثانية ماترامطلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلاالعربية في سكن 
 أغراض التقونً مهنا بؼعرفة ابغصول الأىداف. 

                                                           
26

Veithzal Rivai Zainal dkk, Islamic Management Meraih Sukses melalui Praktek Manajemen 

Gaya Rasulullah secara Istiqomah (Yogyakarta: BPFE Anggota-IKAPI).hlm.  6 
27

Veithzal Rivai Zainal dkk, Islamic Management Meraih Sukses ....... .hlm.  127  
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 أهمية الإدارة: -‌ج
يقول رسول الله صلى الله عليه وسلم في معتٌ ابغديث، إن كنتم ثلاثة فأمروا احدكم، أي 
جعل احدكم الثلاثة يقوم بتدبتَ أمور إخوتو وأموره. وحتُ ينتظم بؾموعة من 

برقيق ىدف معتُ فإنو يصبح من الضروري عندئذ إن الأفراد من اجل 
تكون ىنالك إدارة تعمل على تهيئة الظروف وتنظيم ابعهود من اجل 

 الوصول إلى الأىداف ابؼشتًكة ابؼطلوبة. 
لذلك فإن وظيفة الإدارة ىي وظيفة ضرورية لتحقيق الأىداف وإن ىذه 

مطلوبة أيضا حتى  الوظيفة ليست مطلوبة على ابؼستوى الربظي فقط، ولكنها
 : 28بتُ المجموعات غتَ الربظية، لذا إن أهمية الإدارة تنبع من عدة حقائق منها

 إن الإدارة ىي الأسس لنجاح أي عمل يسعى لتحقيق أىداف مشتًكة. .1
إن الإدارة ىي ابغافز الأساسي للجهود الإنسانية، وابؼدبرة لعناصر العمل  .2

ي التي تعمل باستمرار على اللازمة )معدات، مال، عناصر بشرية(. وى
 برستُ مركز وبظعة ابؼنظمة. 

إن الإدارة براول التعرف على ابػبات ابػارجية وجلبها لتبدع ابؼنظمة  .3
ن آدائها وطريقتو.  س    وبر 

إن الإدارة ىي بؿور النشاطات والأوامر وبؿور دفع الأفراد لاستقبال  .4
 القرارات وتنفيذىا.  

لباحث أن الإدارة مهمة وضرورية للناس فمن نقاط السابقة قد اقتًح ا
ولاسيما للمدير الذين يريدون أن يعملون شيئا بدتقن والإدارة فيها علم ومهنة 
ونظام وبزطيط وتوجيو وغتَىا وكلها منتاج إلى الأفراد ىيبة وحرفة لأنها لا يدكن 
  .أن يجري بحسنة بدون أفراد حسن ولذلك يحتاج أفراد يفهم عن الإدارة كل بكاية

                                                           
  . 19-18....... ص. مبادئ الإدارة ابؼدرسية وظائفهاعباس بلة محمد أبضد، 28
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مثل التخطيط، والتنظيم، والتوجيو، والرقابة.  –لذلك فالإدارة ىي العمليات 
التى يوجو إليها ابؼدير من برت إمرتو، لتحقيقها بوصفها ىدفا لإرادتو، وذلك 

 .   22بأعلى كفاءة وكفاية وأقل جهد وأكب عائد
  خصائص الإدارة - د

 :31من أىم ابػصائص الواردة للإدارة ه ي
انها تسعى لتحقيق غايات و  ماعية ذات طابع قياديانها عملية اجت .1

 معينة.
تسعى لتحقيق ابؼصالح العامة وليس ابؼصالح الفردية أوالقبلية أو فئة  .2

 معينة، وانما مصالح عامة ابؼواطنتُ. 
 إنها تعمل في حدود القوانتُ واللوائح والنظم الإدارية.  .3
هي تقدم النصح تعمل الإدارة على بلورة السياسات العامة وتنفيذىا ف .4

 وابؼشورة بؼختلف القرارات. 
بصيع مواظفي الدولة بدستوياتهم ابؼختلفة يسعون لتحقيق مطالب  .5

ابعماىتَ دون استقلال النفوذ أو العمل أو تكاسل أو تباطؤ، أو تقليل 
  من شأن ابؼواطنتُ. 

  القواعد الأساسية في الإدارة –ه 
 ويدكن تلخيصها في أربع قواعد منها: 

ارة لازمة لكل جهد بصاعي: فإن وجود عدد من ابؼوظفتُ والعمال، وكمية الإد .1
من الأموال، وابؼواد ابػام لا يؤدي إلى إبقاز العمل إلا اذا وجد شخص يحدد 
الأىداف ابؼطلوب برقيقها، وبقرر من يقوم بكل جزء من أجزاء العمل، ويقوم 

 بالتوجيو والإرشاد

                                                           
  . 11. ص. 2118عمان: دار الرواد،  الإدارة العامة والإدارة التًبوية، يم عبد العزيز الدعيلج،إبرى 29

 .19....... ص. مبادئ الإدارة ابؼدرسية وظائفهاعباس بلة محمد أبضد، 31
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بواسطة الآخرين: وذلك بتخطيط وتنظيم  الإدارة نشاط يتعلق بتنفيذ الأعمال .2
 وتوجيو ورقابة جهودىم وتصرفاتهم، والإداري كل من يقوم بذه الوظائف. 

الإدارة برقق الإستخدام الأمثل للقوي ابؼادية والبشرية: وذلك للوصول إلى  .3
الأىداف ابؼرجوة، وىناك قواعد بركم تصرفات وقرارات الإدارة وىي الإستخدام 

اصر التي يستعتُ با لتحقيق الأىداف، وىذه القواعد بطبعيتها الأمثال للعن
اقتصادية، وتتفرع عن القاعدة الإقتصادية قاعدتان هما: قاعدة الكفاية، وقاعدة 

 الفاعلية 
تهدف الإدارة إلى الإشباع الكامل للحاجات والرغبات: فالإداري ليس حرا في  .4

اعدة "ابؼسؤولية الإجتماعية" ابزاذ ما يراه من قرارات، ولكن بركم تصرفاتو ق
فعليو أن يأخذ في ابغسبان ابغاجات الإقتصادية والإجتماعية والرحانية للإنسان، 

 وعليو أن يحقق )التوازن( بتُ ابؼصالح ابؼتعارضة. 
وخلاصة القول أن الإدارة بصفة عامة تعتٍ القدرة على الإبقاز 

أىداف معينة. وىي بذلك  باستخدام بصيع الإمكانيات ابؼنتاجة من أجل برقييق
ابؼفهوم تتضمن بصيع الوظائف والأنشطة التي تقوم با الإدارة من بزطيط وتنظيم 

   وتنسيق وتوجيو ومتابعة وتقونً.    
  الدبحث الثاني: أهمية الإدرة في تكوين البيئة العربية

 أهمية الإدرة في تكوين البيئة العربية  -‌أ
 تكوين البيئة العربيةالإدارة أهمية في ومن أسس مفهوم ووظيفة الإدارة أن 

 فيها البيئة العربية لأن الإدارة مفروضة وضرورية لتحقيق الأىداف ولتكوين
تكوين بؾموعة وىيئة بدشتًكة لأجل برقيق الأىداف بدشتًكة. وكما ذكر 

الإدارة ىي العملية ابػاصة بتنسييق وتوحيد استخدامات العناصر عباس أن 
في ابؼنظمة من أموال ومواد، وأفراد، عن طرييق بزطيط وتنظيم ابؼادية والبشرية 

 . وتوجيو ومراقبة ىذه ابعهود من أجل برقيق الأىداف النهائية للمنظمة
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ومن وظيفتها ىي وظيفة ضرورية لتحقيق الأىداف وان ىذه الوظيفة 
ليست مطلوبة على ابؼستوى الربظي فقط، ولكنها مطلوبة أيضا حتى بتُ 

تَ الربظية. ومن وظيفة الإدارة فيها التخطيط والتنفيذ والتقييم المجموعات غ
  )الرقاب، والتقونً، وابؼراقبة( وما يتعلق إعدارة الأىداف.

 البيئة اللغوية العربيةمفهوم  -ب
البيئة في اللغة من الفعل )بوأ(، ولو معان عدة، فبوأه منزلا: نزل بو 

ومكان لو فيو، )وتبوأ(: نزل وأقام،  إلى سند جبل، وبوأه لو وبوأه فيو: ىيأه لو
ومنو في القرآن الكرنً: )أن تبوأا لقومكما بدصر بيوتا واجعلوا بيوتكم قبلة 

. أي ابزذوا، والإسم البيئة: واستبأه أي ابزذه مباءة. وقيل 31وأقيموا الصلاة(
. ومعنيتُ قريبتُ من 32لكلمة "تبوأ" كتبوأ فلان منزلا، أي ابزذه، وبوأتو منزلا

ضهما: الأول بدعتٌ إصلاح ابؼكان وتهيئتو للمبيت فيو. والثاني: النزول بع
والإقامة. وتعددت تعريفات العلماء للبيئة وسيذكره الباحث الذي يراه مناسبا 
منها: الأول البيئة ىي الإطار الذي يعيش فيو الإنسان بدا يضم من ظاىرات 

ت حياتو من غذاء طبيعية، وبشرية، يتأثر ويؤثر با، ويحصل على مقوما
 . 33وكساء ومأوى، ويدارس فيو علاقاتو مع أقرانو من البشر

فوقفا بؽذا التعريف فإن البيئة شملت العلاقات الإنسانية والنشاطات 
التي تنظم ابغياة العامة. والثاني: البيئة ىي ابؼكان الذي نتخذ منو موطنا 

ريف يدكن برديد ومعاشا بكل ما برملو ىذه العبارة من معتٌ. وبذا التع
البيئة الطبيعية للإنسان وىي الأرض لكونها ابؼكان الذي نتخذه موطنا. ثم 

 .   34الثالث البيئة ىي كل شيئ يحيط بالإنسان

                                                           
 . 87سورة يونس:  31

 .  382م( ص:  1119، فدار ابؼعار )القاىرة: لسان العرب،  ابعزأ الأول في باب ابؽمزة، فصل الباء ابن منظور، 32

33
  . 14، مرجع سابق، ص: محمد عبد القادر الفقي 

34
 . 21م( ص: 1998سعيد ابغفار، موسوعة البيئة العربية، )قطر: جامعة قطر،   
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إن البيئة ىي الطبيعة وىي كل ابؼؤثرات والإمكانات والقوي المحيطة 
بالفرد والتي يدكنها أن تؤثر على جهوده للحصول على الإستقرار النفسي 

 Language Two (London: Oxfordأما كاتب و  35والبدني في معيشتو.

University, 1982)  أن ما يقصد بالبيئة اللغوية ىنا ىي كل ما يسمعو يقول
بفا يتعلق باللغة الثانية ابؼدروسة. وتشمل ىذه البيئة على ما يشاىده ابؼتعلم و 

ب، والمحاورة بتُ الأحوال في ابؼقصف، وابعمعية التعاونية، والفصل، وابؼلع
الأصدقاء خلال الدراسة، والأنشطة وابؼسكن وغتَىا. وأن البيئة اللغوية من 

     36أىم الشياء لنجاح ابؼتعلم في تعليم اللغة الثانية.
كانت للبيئة تعريف متعددة كما نقل زىدي عن أقوال الآتية بشتَي و 

عوامل ابؼناسبة وىو يرى أن البيئة ىي الوسط أوابؼكان الذي تتوفر فيها ال
بؼعيشة كائن حي أو بؾموعة كائنات حية خاصة، بؽا عوامل وقوية خارجية 
تؤثر في الإنسان وسلوكو. ومرزوقي، يقول أن البيئة ىي بصيع الأشياء 

ترغب شأنها أن تأثر في عملية التعليم و والعوامل ابؼادية وابؼعنوية التي من 
شجعهم على تطبيقها وبفارستها في الطلاب في ترقية اللغة العربية وتدفعهم وت

واقع حياتهم اليومية. وقال محمد بصال أن البيئة ىي كل ابؼؤثرات والإمكانات 
والقوي المحيطة بالفرد، والتي يدكنها أن تأثر على جهوده للحصول على 

     37الإستقرار النفسي والبدني في معيشتو.
ىده فيما يتعلق باللغة ما البيئة اللغوية فهي مايسمعو ابؼتعلم وما يشاوأ

كل ما يسمع الدارس وينظره عاما من اللغة الثانية   أو ىي الثانية ابؼدروسية

                                                           
البيئة اللغوية تكوينها ودورىا في اكتساب العربية، بصال الدين بؿفوظ التًبية الإسلامية للطفل وابؼراىق يكتب حليمي زىدي 35
 .38 .( صUIN Malang Press ،2119 لانج  )ما

، البحث العلمي )الدراسات العليا ابعامعة الإسلامية ابغكومية تفعيل البيئة بالألعاب اللغوية لتًقية مهارة الكلام نور الفضيلة،36
 . 7(، ص. 2118/2119مولانا مالك إبراىيم، 

  .37-36 .ص(،UIN Malang Press،2119   :)مالانجربية، البيئة اللغوية تكوينها ودورىا في اكتساب العحليمي زىدي، 37
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ومن البيئة اللغوية ابغال في ابؼطعم والدكان والمحادثة بتُ  38ابؼدروسية.
الأصدقاء ببعضهم ووقت مشاىدة التلفيزيون ووقت قراءة ابعريدة ووقت 

وما إلى ذلك. وأيضا أن نوعية البيئة اللغوية عملية التعلم والتعليم في الفصل 
  39الأشياء ابؼهمة للدارس لينجح في تعليم اللغة الثانية.

إن البيئة من أىم عملية التعليم اللغة العربية والبيئة قادرة على تغيتَ 
 ةبفالبيئة ختَا وعكسها وكذلك لطلن اراد الناس ختَا إ الناس إلى ما شاء

خذون بيئة ن يأأفعليهم  ةالكلام بالعربية بفتاز  الذين يريدون أن يقدرون
ما في ابؼدرسة أن تتكون البيئة اللغة العربية إ وعليهم الكلام بالعربية بفتازة

وابعامعة حتى في بيتها النفسية الطلبة. ولتكوين البيئة اللغة العربية ليست 
 حسنة بؼن يقيمون  فيو السكن إما منأمور سهلة بل برتاج إلى مشاركة 

لى ابغارس حتى يكون سكن الطلبة كون البيئة العربية كأنها في العربية. الطلبة إ
الإستتَاتيجيات  تكونمن أجل ابغصول على ذلك ينبغي للمعلمتُ أن يو 

 والأسالب والطرق لتكوين البيئة السابقة.  
وأن في البيئة اللغوية ابؼدرس يستطيع أن يقوم الكفاءة اللغوية عند 

ابعمل ابؼستخدمة عند ما يتكلم مع الطلبة إما في التعليم،  الطلبة، ويعرف
واللعب، والتمرينات وغتَىا وكذلك بؼدرس فعليو أن يقدر على معرفة 
مستوى معرفة الطلبة إما في معرفة الإستماع والكلام ومن الكفاءة اللغوية 
أخرى ومن خلال ذلك أصبح ابؼدرس تقويدا على طلبتهم في تكوين وتعويد 

       ة العربية. واللغة لا تنمو إلا بوجود البيئة اللغوية.    البيع
 أقسام البيئة اللغوية -‌ج

 اللغوية قسمتُ وهما: التعليم بيئة أن  Krashen (1976) ينقسم كراستُو 
  الربظية البيئة  (1

                                                           
38

Ahmad Fuad Effendy, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab, (Malang: Misykat, 2012), hlm. 

222.  
39

Abdul Chaer, Psikolinguistik Kajian Teoritik, (Jakarta: PT Rineka Cipta, 2009), hlm. 258.  
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على ابعوانب ابؼتنوعة من التعليمي الربظي أو  ربظيةالبيئة الويشتمل 
في الفصل أو في بـتب اللغة،  الربظيية ون البيئة . وعلى الأكثر تكغتَ ربظية
للبيئة الربظية تؤتي ابؼقتًحات للمتعلم من نظام اللغة )ابؼعرفة من أكانت 

عناصر اللغة( أو من مهارات اللغوية وىذه البيئة الربظية تعتمد على أبواب 
كثتَا  الربظيةق التى يستخدمها ابؼدرس فيها. ولكن بسيل البيئة التعليم أوالطر 

 نظام اللغة من خطابات اللغة. إلى 
  الربظيةالبيئة غتَ  (2

آتت  خارج الفصل. لذلكغتَ الربظية على الأكثر تكون أما البيئة 
الربظية خطابات اللغوية من نظام اللغوية وبناء بؽذه البيئة غتَ ربظية البيئة غتَ 

الطلبة، كاللغة التي يستخدمها ابؼعلم، والطلبة، ورئيس ابؼدرسة، ووالد 
والكتب العامة، وابعرائد، والمجلات، وموجات الأثتَ، والتلفاز، والأفلام 

 وغتَىا. 
وكم من بحوث تدل على ابغاصلة بدختلفة عن فعاليتهما ىل للبيئة 

والأىم لنا كيف  .الربظية الفعالية على الأكثر من البيئة غتَ الربظية أوعكسها
 41عدان كفاءة اللغة على الطلبة.أن نصنع ونأخذ البيئتتُ السابقتتُ لتسا

وقسم حليمي زىدي أن البيئة قسمتُ البيئة الاصطناعية والبيئة 
 الطبيعية 

 البيئة الاصطناعية .1
البيئة الاصطناعية ىي احدى البيئات اللغوية التى تتًكز على سيطرة 

وذكر محمد علي ابػولي  41القواعد أو نظام اللغة في اللغة ابؽدف مع التوعية.
يئة الاصطناعية ىي بيئة تعلم لغة الثانية في الصف. وىي سبيل أن الب

 لاكتساب واع للغة الثانية.
                                                           

40 Fuad, Metodologi Pengajaran, hlm. 223. 
41

 .41 ص( UIN Malang Press، 2009   مالانج) العربية، اكتساب في ودورها تكوينها اللغوية البيئة زهدي، حليمي 
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ورغم أن ىذه البيئة بؿدودة الأثر في تكوين مهارات اتصالية فعالة، 
إلا أن بؽا فوائد لايدكن إنكارىا. فابؼدرسة تقدم حلا واقعيا بؼلايتُ الطلاب 

غة الثانية ليسمعوىا ىناك الذين لا يدكنهم أن يذىبوا إلى موطن ل
ويكتسبوىا في بيئة طبيعية، إذ تقوم ابؼدرسة باختصار لغة الثانية إليهم. كما 
أن ابؼدرسة تقيس بؽم تقدمهم بانتظام، فتقدم بؽم نوعا من التقييم والتحفيز 
اللازمتُ.  كما أن ابؼدرسة قد تهتم بعرض الأحكام النحوية للغة الثانية، 

سن بعض ابؼتعلمتُ الذين يرغبون في اكتشاف أسرار وىذا قد يتناسب مع 
لغة الثانيةعن طريق استقراء القوانتُ )تطبيقها على أمثلة عديدة لاحقو(. 
إضافة إلى ىذا، إن القوانتُ اللغوية قد تساعد في مراقبة ابؼتعلم لنفسو وىو 
يكتب لغة الثانية أو يتكلمها. كما أنها تساعده في تصحيح نفسو إذا 

    42أخطأ.
 البيئة الطبيعية  .2

وأما البيئة الطبيعية ىي التي يعيش فيها الطفل تقوم بدور  مهم   في      
. وتشتمل البيئة الطبيعية  ىي اللغة التي يستخدمها 43تعليم اللغة

الأصحاب في نفس ابؼرحلة، لغة الوالدين أوابؼشرفتُ، اللغة يستخدمها 
طبوعة أو الإليكتًونية واللغة التي ابؼتعلمون، اللغة ابؼستخدمة في الأخبار ابؼ

. والبيئة 44يستخدمها الأساتذة في عملية التعلم والتعليم في الفصل أوغتَه
 الطبيعية ضرورية للإكتساب الأمثل للغة  

 وعلى أسس ابؼلاحظة أن أقسام البيئة اللغوية عند بؿي الدين ريتونقا
(Mahyudin Ritonga)  بطسة أقسام منها:  

                                                           
 . 66(، ص. 1988 )الرياض: جامعة ابؼك سعودابغياة مع لغتتُ الثنائية اللغوية  علي ابػولي، محمد42
 . 51 ص البيئة اللغوية تكوينها.....حليمي زىدي، 43

  .55ص البيئة اللغوية تكوينها...... حليمي زىدي،  44
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ئية كمثل الصور، والإعلامات، والمجلة ابغائطية التي كانت كلها  البيئة ابؼر  .1
 .كتبت بابػط العربي

البيئة السمعية وابؼرئية، التي تتكون من ابؼكان لاستماع ابػطبة،  .2
  .والأناشيد، والإذاعة، )الراديو( والتلفيزيون العربية

 بيئة ابؼعاملة أو عملية التعليم والتعلم باستخدام اللغة العربية .3
بيئة نظام ابؼدرسة وىي من نظام ابؼدرسة ليوجب كل سكان ابؼدرسة  .4

   .باستخدام اللغة العربية في الأيام ابؼخصوصة
 45البيئة النفسية الفعالية وىي تكوين صورة إيجابية للغة العربية. .5

 ويرى الباحث أن ومكونة البيئة أي عنصر البيئة منها: 
سة وابؼدبرين والطلبة وكل من الإنسان )ابؼدير أي رئيس سكن طلبة ابؼدر  .1

 تتعلق فيو(
الوسيلة )ابؼعلومات والتكنولوجية كابغاسوب وابؽاتف وغتَهما الذين  .2

يستعاونون ويشتملون حول تكوين بيئة العربية كصندوق التعليقات وكتاب 
المجموعات والكتب الذين يستعملون الطلبة عند تعليمهم كرياض الصابغتُ 

 وبكو الواضح(
 طلبة ابؼدرسة الثانوية ابغكومية الثانية ماترامة العربية في سكن وشكل البيئ

ىو البيئة الإصطناعية والطريقة ابؼستخدمة منها استخدام اللغة العربية في كل 
فرصة وإقامة الأنشطة الإضافية بالعربية كتعليم اللغة العربية بنحو الواضح وتعليم 

تدفع البيئة العربية بعينها اما الأحاديث برياض الصلحتُ وىناك العوامل التي 
بعوامل الداخلية وابػارجية وأما الداخلية كقدوة ابغسنة من ابؼدير وابؼدبرين ورئيس 
قسم اللغة ورغبة الطلبة وهمتهم في التعليم العربية ثم ابػارجية الوسائل الكاملة  

                                                           
رسالة ماجستتَ غتَ منشورة،  تكوين بيئة اللغة العربية لتًقية مهارة الكلام في معهد دار السعادة بدالانقعيدروس بؿستُ بن عقيل، 45

 . 14م. ص 2113مولانا مالك إبراىيم.  مالانق: كلية تعليم اللغة العربية، جامعة
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كمعمال اللغة وصندوق التعليقات واستخدام اللغة العربية في بصيع الأنشطة  
 كابغلقة التعليمية والإتصالية اليومية.

 دور البيئة اللغوية في اكتساب لغة الذدف  -‌د
ولقد عرفنا أن الناس ولا سييما الطفل لا يتعلمان اللغة من خلال التعليم 
ابػاص، ولكنهما يتعلمان مباشرة من بيئتهما. وىذه ابغالة تدل على أن 

ة بؽا دور ىام وكبتَ في بقاح البيئة مهمة جدا. ويؤكد أكثر العلماء أن البيئ
البيئة ىي بصيع الأشياء والعوامل ابؼادية وابؼعنوية التى إكتساب اللغة الثانية. و 

من شأنها أن تأثر في عملية التعليم وترغب الطلاب في ترقية اللغة العربية 
 .وتدفعهم وتشجعهم على تطبيقها في واقع حياتهم اليومية

بقاح اكتساب اللغة لأنها عامل من العوامل  بؽا دور مهم وكبتَ فيالبيئة و 
المحددة في تعليم واكتساب اللغة الثانية كما قال عبد جائتَ أن من العوامل 

     46المحددة في تعليم واكتساب اللغة الثانية ما يأتي:
 عامل التشجيع  .1

في تعليم اللغة الثانية افتًاض أن من لو الإرادة أو الإلتزام وابغث أو 
ابؽدف في نفسو الذي يريد وصولو في تعليم اللغة الثانية )لغة التشجيع و 

ابؽدف( فذلك أسهل لو في إكتساب اللغة الثانية بفن ليس لو الإلتزام 
 وابغث وابؽدف في نفسو.

 عامل العمر  .2
ىناك الظن أن الأطفال أحسن وأبقح في تعلم اللغة الثانية أو في اكتسابا 

 من الكبار. 
 صل عامل التعليم في الف .3

                                                           
46 Chaer, Psikolinguistik, hlm. 251. 
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تعليم اللغة الثانية في الفصل لو آثار كبتَة لسرعة وبقاح في اكتساب اللغة 
 الثانية لأن الفصل لو العوامل وابؼتغتَات ابؼوجودة فيو

 عامل اللغة الأولى )لغة الأم(  .4
صدق أىل اللغة أن اللغة الأولى )لغة الأم( لو أثر كبتَ في عملية تعليم 

ل تظن اللغة الأولى )لغة الأم( مزعجا في اللغة الثانية. بل منذ زمان طوي
 عملية تعليم اللغة الثانية. 

 عامل البيئة  .5
بتُ دلائي أن نوعية بيئة اللغة مهمة للغاية للدارس في اكتساب اللغة 
الثانية. ابؼراد بيئة اللغة ىي كل شيئ ابؼنظور وابؼسموع ابؼتعلقة باللغة 

 ابؼدروسة.
 فيها السببتُ منهما:  كتساب اللغة الثانيةالإ  ابؼذكورة عنمن العوامل المحددة و 

 الأسباب الداخلية . أ
الأسباب الداخلية ىي العوامل التي تقوم في أنفس الطلبة وبرتوي الأسباب 

 على التشجيع، وابؼوىبة، والذكاء. 
 الأسباب ابػارجية . ب

الأسباب ابػارجية ىي العوامل التي تكون خارج الطلبة ومن الأسباب 
البيئة، وابؼعلم، وابؼواد الدراسية، وابغف ، والوظيفة، ابػارجية منها 

 والتدريبات، والوسائل التعليمية. 
 الإستيراتيجية لتكوين البيئة اللغة العربية  -‌ه

مهمة لكل أىداف معينة وعند معجم اللغوية أن  الإستتَاتيجيةأن 
ىي بزطيط الصحيح عن الأنشطة بغصول الأىداف معينة.  الإستتَاتيجية

لا تبتعد عن مفهوم التكوين على وىو إنشاء الشيئ  الإستتَاتيجيةم وبؼفهو 
للوصول إلى ىدف معتُ. وعلى سبيل مفهوم ما كتب الباحث قد استنتاج 
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ن يتكو لالإستتَاتيجية ابػلاصة أن لتكوين البيئة العربية مهمة جدا. ومن 
 : منها البيئة اللغة

 مكان واحد يكون الطلاب مركزين فيإنشاء سكن الطلاب، وذلك ل .1
ويسهل على ابؼشرفتُ وابؼدرستُ مراعاتهم وإرشادىم وإقامة الأنشطة 

 العربية خارج وقت الدراسة 
تعيتُ الأماكن المحظورة فيها التحدث والكلام بغتَ اللغة العربية مثل  .2

 ابؼقصف ومكاتب ابؼدرسة 
عقد لقاءات عربية حيثتتاح للطلاب ابؼناقشة حول ابؼوضوع ابؼدرسي  .3

 ماعي والسياسيوالإجت
وذلك لسد  الربظيةإقامة دورة تعليم اللغة العربية خارج ابغصة الدراسية  .4

 ثغرات نابصة عن قلة زمن حصة العربية داخل الفصل الدراسي
إقامة أنشطة عربية في يوم معتُ من أيام الأسبوع  بحيث أن يقوم الطالب  .5

كل ىذه بديوبؽم النفسية والفنية من مسروحية وخطابات ومباريات و 
الأنشطة بذري برت ضوء اللغة العربية وبرت رعاية وإرشاد ابؼشرفتُ 

 وابؼدرستُ في اللغة العربية. 
تدريب الطلاب على اللقاء ابػطابة بالعربية في المحاضرة الوجيزة بعد  .6

 صلاة ابعماعة.
تهييئة عدد كبتَ من الكتب العربية بحيث تلي حاجات الدارستُ حسب  .2

ويقوم ابؼدرسون بتشجيع الدارستُ ودعوتهم إلى القراءة مستوياتهم العلمية 
وبزصيص أوقات خاصة خارج وقت الدراسة لقراءة الكتب العربية في 
ابؼكتبة )أو إقامة النشاط ابؼكتبي(. وتعويدىم على قراءة المجلات والدورية 

 وابعرائد العربية.
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ب من بية يطبع فيها كتابات الطلاإصدار المجلات أوابؼنشورات الطلا .2
 الإنطباعات والتعبتَات الكتابية عن الأفكار ابؼتبادرة على أذىانهم. 

إصدار الإعلانات وابؼعلومات من قبل ابؼدرستُ بالعربية وكذلك كتابة  .2
 اللوحات ابؼدرسية.

تعويد الطلاب على استماع ومتابعة برامج اللغة الفصيحة الإذاعية  .13
الأحاديث الطويلة من ونشرات الأخبار العربية واستماع المحاضرات و 

العرب أنفسهم وذلك بالتعاون مع سفرات الدول العربية باعتماد وزارة 
 الشؤون الدينية أو الطريق الربظي الآخر 

التعاون مع مدرسي مواد العلوم الدينية على أن تكون ابؼواد الدينية  .11
  47ابؼدروسة باللغة العربية سهلة العبارات.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 نموذج الصورة كفا ة معينة البيئة اللغوية  0.3شكل 
                                                           

  . 58-56ص البيئة اللغوية تكوينها...... حليمي زىدي، 47

 كفاءة معينة
 البيئة اللغوية 

 سكن الطلاب 

  اصدار المجلات تعيتُ الأماكن 

  عقد لقاءات

اقامة دورة تعليم اللغة 
  تعليم اللغة  

  والفنية اقامة انشطة

  تدريب الطلاب

  تهييئة
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 اللغة العربية وتعليمها -‌و
 اللغة العربية  .1

ويق  ول ابػ  ولي أن اللغ  ة نظ  ام اعتب  اطي لرم  وز ص  وتيو تس  تخدم لتب  ادل 
واللغ   ة كش   كل م   ن الأفك   ار وابؼش   اعر ب   تُ أعض   اء بصاع   ة لغوي   ة متجانس   ة. 

ق دة تش كل رم وزا م ن كلم ات أشكال التواصل، نتعلم منو استعمال قوانتُ مع
ل  ذلك كان  ت اللغ  ة وس  يلة للتفك  تَ والتعب  تَ والاتص  ال، واللغ  ة أنه  ا  وإش  ارات.

وس   يلة للتعل   يم وال   تعلم ووس   يلة لوقاي   ة الثق   افي. نظ   را إلي وظائفه   ا فاللغ   ة آل   ة 
للاتصال وابؼواصلة في ابغياة الإنسانية كل يوم، وذلك عن طري ق ابؼواص لة ب تُ 

تمع وجنسية معينة.  وكل ذلك عن طري ق ابؼواص لة شخص وشخص، وبتُ بؾ
للأغراض ابؼعينة ابؼقصودة والتكسب للشعور ابؼعينة كالفرح وابغ زن وغ تَ ذل ك 

 يبلغها إلى شخص آخر ليعرف ويفهم ويشعر كل شيء ما يجربو. 
كان   ت اللغ   ة العربي   ة في ط   ور تطويرى   ا تس   تخدم كلغ   ة ربظي   ة في الع   الم 

ك   ون ت   دريس اللغ   ة العربي   ة مهتم   ا ك   ل الاىتم   ام ال   دولي. فل   ذلك ينبغ   ي أن ي
وينال دفعة قوية في تدريسها من ابؼستوى الابت دائي )ابؼدرس ة الابتدائي ة( ح تى 
ابؼس     توى ابؼتق     دم )ابؼس     توى ابع     امعي( حكومي     ة كان     ت أو أىلي     ة، ولاس     يما 

 . 48للجامعة الإسلامية
ظم   ة يج   ب وم   ن ابؼهم   ة ال   تى ته   تم ابؼعل   م في تعل   يم اللغ   ة ى   ي تغي   تَ ابؼن

على ابؼعهد أن يقوم تغيتَ منظمة التًبوية لتغيتَ تعليم اللغة العربي ة، م ن حي ث 
طريق  ة تعل  يم اللغ  ة. فابؼ  درس ينبغ  ي علي  و أن يه  تم الط  روق ال  ذي ابؼس  تخدمة 
مناسبة بدواد تعليم اللغة العربية، كمث ل مه ارة اللغ ة وعناص ر اللغ ة. وأم ا مه ارة 

ع والك  لام والق  راءة والكتاب  ة. وعناص  ر اللغ  ة اللغ  ة يش  تمل إلى مه  ارة الاس  تما 
 يشتمل إلى الأصوات وابؼفردات والتًاكيب وغتَه.

                                                           
 .3(، ص. 2119، )متارام: موسسة الم تر، مدخل إلى تدريس اللغة العربيةفتح ابؼوجود، 48
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 التعليم .2
هو فن من الفنون ايصال ابؼادة الدراسية من ابؼعلم إلى فما التعليم وأ

أذىان التلاميذ وتغيتَ أعمابؽم من السيئات إلي ابغسنات ومن ابعهل إلى 
ر بأنشطة تعليمية معينة وبطريقة مناسبة وبأقل ابؼعرفة ومن الظلمات إلى النو 

 . ابعهد والنفقات حتى يحصل على أغراض التعليم الكافية  والكاملة
 لتكوين البيئة العربية ميادين الإدارة التعليمية  .3

ىناك ستة ميادين رئيسية تقوم با الإدارة التعليمية، وفي ما يلي 
 بؽا:  تلخيص

 التلاميذ:  . أ

ليمية للتلاميذ العديد من ابػدمات تتمثل في تقدم الإدارة التع
ابػدمات الصحية في توقيع الكشف الطبي الدوري على التلاميذ وأبعاد 
ابؼرضي عنهم وعلاجهم، وابػدمات الإجتماعية للطلاب التي تواجههم 
مشكلات أسرية، إلى جانب ابػدمات التعليمية ابؼتنوعة من حيث الإشراف 

 رسيعلى كافة جوانب العمل ابؼد
 ىيئة العاملتُ:  . ب

ة اللازمة للعملية تقوم الإدارة التعليمية بتوفتَ كافة الإمكانات البشري
تيارىم داريتُ وفنيتُ ومعلمتُ، بالإضافة إلى أنها بردد أسس إخالتعليمية من إ

، كما تقوم بتوفتَ كافة ابػدمات اللازمة بؽم وتواجههم والإشراف عليهم
 صحيا ومعنويا. 

 سية والتجهيزاتابؼباني ابؼدر  . ج
يقع على عاتق الإدارة التعليمية مسؤولية تنفيذ ابؼباني ابؼدرسية 
وفق الشروط وابػصائص  المحددة بؽا. بالإضافة إلى قيامها بتجهيز تلك 
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ابؼباني بكافة بذهيزات من أثاثات وأجهزة وأدوات لازمة للعملية 
 التعليمية. إلى جانب صيانة ابؼباني وابؼرافق.  

 الدراسةابؼناىج  . د
تعمل الإدارة التعليمية جاىدة على تطوير ابؼناىج الدراسة وطرق 
التدريس وملاحقةكافة التغتَات من انفجار معرفي ومطالب واحتياجات 
المجتمع، كما تبذل قصارى جهدىا بكو تشجيع البحوث للنهوض بتطوير 
بؿتوي وطرق التدريس وأساليب تقونً ابؼناىج. وعادة ماتكون ابػطوط 

امة للمناىج الدراسية موحدة حتى تضمن نوع من التجانس الفكري الع
 بتُ أبناء الأمة الواحدة.     

 الشئون ابؼالية  . ه
يتم بسويل التعليم في ابؼؤسسات التعليمية مركزيا من قبل ابؼيزانية 
العامة للدولة حتى تضمن تقدنً خدمات تعليمية متساوية لكل الأبناء. 

إععداد ابؼيزانية ابػاصة با وإعداد مرتبات العاملتُ وتقوم الإدارة التعليمية 
إلى جانب القيام بأعمال ابؼشتًيات وابؼناقصات والتوريدات، ولعل ىذا 

 يوضح إلى أي مدي يقع على عاتق الإدارة التعليمية أعباء ضخمة.  
 علاقة ابؼدرسة بالمجتمع المحلي:   . و

لتحقيق إن كانت ابؼدرسة مؤسسة إجتماعية أوجدىا المجتمع 
أىدافو في تربية النشيئ، لذلك لابد أن تكون ىناك علاقة بتُ المجتمع 
وابؼدرسة. ويقع على عبئ الإدارة التعليمية مسؤلية خلق قنوات اتصال 
وبرامج لتنمية ىذه العلاقات بتُ ابؼدرسة والمجتمع بفا يؤدي في النهاية إلى 

ن إدارة تكوين البيئة مياديو  49برقيق ابؼدرسة لوظائفها بكو خدمة المجتمع.

                                                           
  42-41حاف  فرج أبضد، محمد صبي حاف  إدارة ابؼؤسسات ص . 49
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اللغة العربية ىناك عدة بؾالات عمل إجرائية لإدارة تكوين البيئة اللغة 
 العربية منها: 

 ا       علاقة رئيس ابؼدرسة بابؼعلمتُ أوابؼشرفتُ 
 علاقة ابؼعلمتُ أوابؼشرفتُ بالطلبة  ب       
 صناعة البيئة العربية  ج   

 بيةد      صناعة الثقافة والآدة العر 
 ى      صناعة المجموعة اللغة العربية                  
 تطبيق الإدارة في تكوين البيئة العربيةالدبحث الثالث: 

 بزطيط تكوين البيئة العربية  - أ
عداد ابػطوة التي سيستخدم لتحصيل الأىداف ابؼعينة. إالتخطيط ىو    

سبة ارادة ويعدد التخطيط السابق على أسس المحتاج في وقت معتُ بدنا
ابؼخطط. ولكن ابؼهمة لاسيما على التخطيط  ابؼصنوع سيستخدمو بتسهيل 

والتخطيط ىو تفكتَ على ما سيفعل ابؼدير بدصادر ابؼوجودة.  51وصحيح.
وسوا ذلك أن التخطيط ىو كعملية الأهمية من ثلاثة وظائف الإدارة 

اما فعلى ابؼدير الأخرى. وأما لوجود تكوين البيئة اللغة خاصة وبيئة التعليم ع
  .أن يخطط التخطيط بابعد وابعهد

وأما بزطيط تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية 
 كالناديالصغائر   الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام قد بدأ من فرائق التعلم

قبل (Arabic Club)  النادي لتعليم العربيةو   (English  Club)لتعليم الإبقليزية
تكوين ول .إقامة سكن طلبة ابؼدرسة بؼؤسسة تربية مدرسية الدينية ابغكومية

 البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام
من خريج التي تكون الإداريتُ سكن طلبة ابؼدرسة موارد البشرية ابؼدير بزذ ا

                                                           
50

Abdul Majid, Perencanaan Pembelajaran, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2013), hlm. 15.  
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أعضاء قسم اللغة في سكن طلبة  في إدارة ابؼعاىد ابؼشهور بكفاءة اللغة 
كدروس   ولسانيا كتابياما  مة التعليمية والأنشطة بالعربية إإقاابؼدرسة. و 

إصدار و  الصاق ابؼفردات والتعبتَ في مكان إستًاتيجيالإضافية وابػطابات و 
صندوق التعليقات في سكن طلبة ابؼدرسة بؼفردات وتعبتَ أو ابعمل 

  الصعوبات.  
ابؼدرسة الثانوية ة السابقة أن ابػطوة التي توجد في وبناء على الأنشط

تدل على أن بيئة اللغة العربية موجودة وقادرة  الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام
على نموة كفاءة اللغة الطلبة وىذه ابػطوة عن التخطيط بدناسبة مفهومة 

ة، استخدام عبد المجيد أن التخطيط كعملية إعداد ابؼواد التعليميالتخطيط عند 
الوسائل التعليمية، استخدام ابؼدخال وطريقة التعليمية والتقييم في توزيع 

  51الأوقات الذي سيستخدم في أوقات ابؼعينة لتحصيل الأىداف ابؼعينة.
وعند الباحث أن التخطيط كابؼفتاحية على الأىداف وإن كانت 

كانت مفتاحها   مفتاحها ختَا فعمليتها وتنفيذىا حتى نهايتها ختَا وكذلك إن
شرا فعملتها وتنفيذىا ثم نهايتها شرا. وكذلك التخطيط في تكوين البيئة العربية 
ان ختَا فيؤدي بيئتها ختَا وعكسها. وتبدأ تكوين البيئة من بناء سكن طلبة 
ابؼدرسة حتى يكلف ابؼدير أن تسكن وتعلم وتأدب وتعود الطلبة أن تعلم 

على  خطط مرزوقي قد و لبة ابؼدرسة. وتنمي اللغة العربية في تلك سكن ط
 :52كيفية الإستفادة من البيئة في ترقية وبرستُ تعليم اللغة العربية

 اجعل تعليمك جذابا ومشوقا ومظهرك بصيلا وكلامك فصيحا مؤدبا لينا.  .1
التزم بدوام استخدام اللغة العربية مع طلابك فتكون أسوة حسنة بؽم  .2

 .أعينهمذاىبية في 
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يعرفون عيوبك وقصورك لغة وعلما ومهنة فتكون ساقطا  لا تتًك الطلاب  .3
أمامهم لم يكن لديك ىيبة وبالتالي فهم لا يهتمون بتدريسك بل بنفسك 

 أيضا. 
قلل من الشرح والبيان وأكثر بدلا من ذلك التدريب والتطبيق. فهذا  .4

 بالنسبة إلى اكتساب مهارة اللغة أكثر فعالية من طريقة الشرح والبيان.
قتك بم علاقة إنسانية بحيث يقع بينك وبينهم ابغب والربضة اجعل علا .5

والرعاية والإىتمام، وعاملهم معاملتك لأولادك بحيث تكون قريبا منو حتى 
 لا يشعر بوحشة وخشونة وبعيدا عنهم أيضا. 

حاول أن تكون الكلمات وابؼفردات في السبورة أو في الكتب ابؼدرسية  .6
بصعوبة اللغة العربية فيكرىوا وينفروا واضحة سهلة بسيطة كي لا يشعر 

 عنها. 
حفز تشجيع الطلاب على تعلم وتدرب وتطبيق اللغة. وذلك عن طريق  .2

تعرفهم أهميتها دينيا وعلميا ودنيويا وتقدنً ابؽدايا وابعوائز للمتفوقتُ 
 والأخذ بأيدي ابؼخالفتُ. 

 كون فيما بينهم روح التنافس عن طريق ابؼسابقات.   .2
ب اللغة العربية توقعات وطموحات مستقبلة طيبة سواء في أكد أن لطلا .2

 الناحية الدينية أو العلمية أوالسياسية والإقتصادية أو غتَىا. 
حاول أن تكون الإعلامات وابؼعالم والشعارات والأنظمة ابؼدرسية مكتوبة  .13

 باللغة العربية. 
 أعط الطلاب فرصة وبؾالا للتدريب على اللغة العربية.  .11
القوانتُ والأنظمة التي تنظم الطلاب في استعمال وتطبيق اللغة  ضع معهم .12

 يوميا.
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والواقع أن عملية التعلم والتعليم في الفصل توجو كثتَا من ابؼشكلات منها 
ضعف كفاءة الإتصال اللغوي للمعلم، والطرق غتَ ابؼناسبة، وابؼواد الدراسية، 

اد كعدم معمال اللغة والوسائل المحدودة بسبب نقصان التخطيط أو الإستعد
وكذلك لنقصان دافعية الطلبة في تعليم اللغوية الأجنبية إما عربية وإبقليزية أو من 
وقت التعلم والتعليم المحدود وغتَ لك. بناء على ابؼذكورة لا بد أن يجتهد مهتم 

 اللغة اجتهادا تاما لتكوين البيئة العربية. 
 ة في البيئة(تنفيذ تكوين البيئة العربية )أنشطة الطلب - ب

  الإدارة فهي قوام العمل  وىو مرحلة ىامة في العملية التنفيذ:
   53وديناميكيتو.

لقد بدأت التًبية الإسلامية منذ بداية الإسلام، و في ىذه ابغالة قد 
برستُ ابػلق أو تأديب الإنسان من ابعاىلية  ذي يهدف إلىزب نبينا صلى الله عليه وسلم البر

البيئة العربية  دب الإنسان إلى أحسن ابػلق. ولتكوينإلى دين الإسلام الذي أ
يحتاج إلى ابؽدف الأساسي من تنفيذ الوظائف استخدام الإمكانيات البشرية 
وابؼادية في ابؼنشأة أحسن استخدام وخلق ابعو الصالح ابؼناسب لتشغيل كافة 

 ارد ابؼتوفرة إلى أقصى طاقاتهاابؼو 
ومن ابؼمكنة لتحقيق الأىداف ابؼنشودة بأقل التكاليف مراعية في ذلك 

 معاملة العنصر البشري وبرقيق أكب قدر بفكن من التعاون فيالناحية الإنسانية 
في ابؼشروع وباستخدام ابؼوارد البشرية وابؼالية والتقنية ابؼتوفرة والإستخدام الفعال 

للموارد البشرية وابؼادية وابؼالية وابؼعلومات والأفكار والوقت من خلال  ةءاوالكف
التوجيو والرقابة بغرض برقيق و التنظيم، و العلميات الإدارية ابؼتمثلة في التخطيط، 

الأىداف. ويقصد بابؼوارد: ابؼوارد البشرية: الناس الذين يعملون في ابؼنظمة 
ابؼوارد ابؼالية: كل ابؼبالغ من ابؼال التى و بؼدرسة من مباني وأجهزة وآلات. أوا
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تستخدم لتيستَ الأعمال ابعارية والإستثمارات الطويلة الأجل. ابؼعلومات 
والأفكار: تشمل الأرقام وابغقائق والقوانتُ والأنظمة والوقت: الزمن لإبقاز 

 العمل.     
تعليم في تكوين البئة العربية توجد في تنفيذ الأنشطة وعملية الما عملية وأ

عليم اللغة الثانية ومن تدروس وابػطبات و عملية التلك سكن طلبة ابؼدرسة ك
 .  متنوعة أنشطة ابؼدرسة

لا بد على ابؼهتم اللغة إما في ابؼدرسة  تكوين البيئة العربيةتنفيذ لو 
    أوابؼعهد وابعامعة أن يهتم الشروط كما يلي: 

التزم قوي لتتَقية تعليم اللغة أن يكون لو موقف إيجابي في اللغة العربية و  .1
العربية على بصيع ابعوانب الت تتعلق با ويقصد بابعوانب ىنا: مدرس 
اللغة العربية ومدير ابؼؤسسة. وأرجح إن كان بصيع الأعضاء التًبوية بؽا 

 موقف إيجابي والتزم قوي لتتَقية تعليم اللغة العربية. 
ستطيع أن تتكلم باللغة أن يكون فيو شخصيات بارزة في البيئة التي ت .2

العربية كلاما جيدا، وإن لم يكن الناطق الأصلي، الذي سيكون بؿركا 
 .تكوين البيئة العربيةومشجعا ومبتكرا في 

أن تكون الأموال كافية لإيجاد الوسائل ابؼستخدمة والمحتاجة إليها في   .3
 . 54تكوين البيئة العربية

 تقونً تكوين البيئة العربية    - ج
اح تكوين البيئة العربية بقاحا واتقانا لابد على ابؼدير أن تؤدي وبؼعرفة بق

التقونً في ما يخطط وينفذ ابؼدير في تلك سكن طلبة ابؼدرسة عن تكوين البيئة 
  العربية ىو التقونً. وللتقونً لو التعريفات عند ابؼفكرين منها: 
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 التقونً -1
تٌ التقييم أو التقونً. بدع Evaluationنً لغة ىو من اللغة الإبقليزية و التقو 

واما بالإصطلاح فالتقييم ىو نشاط ابؼخطط ليعرف حالة الشيئ بالأدوات 
.  التقييم ىو العملية التي تأخذ ابؼقرر 55ونتائجو يقارن ليحصل على الإستنتاج

 56لتعيتُ شيئ بدناسبة ابؼعايتَ اما ختَا أو شرا وبصفة كيفية.
ة أي عمل بصفة عامة وما التقونً وىو عملية ضرورية تقتضيها طبيع

يتصل بعمليات التًبية بصفة خاصة باعتبار أن العمليات التًبوية والتعليمية ىي 
عمليات إعداد أجيال تسهم في بناء بؾتمعاتها وىذا ىو جوىر الإدارة  التعليمية. 
تلك ىي الصورة ابؼتكاملة التي يتيغي أن تتم با الإدارة التعليمية حتى تؤتي بشارىا 

 57جوة.ابؼر 
التقونً وىو عملية منظمة ينتج عنها معلومات تفيد في ابزاذ قرار أو 
إصدار حكم على قيمة معينة. والتقونً في التًبية ىو العملية التى ترمى إلى معرفة 
مدى النجاح أوالفشل في برقيق الأىداف العامة التي يتضمنها ابؼنهج، وكذلك 

لأىداف ابؼنشودة بأحسن صورة نقاط الضعف أوالقوة بو، حتى يدكن برقيق ا
وعند الباحث أن التقونً احدى الكفاءة التي بؼعرفة بكاح ما يخطط  58بفكنة.

  وينفذ الناس فيهما ىل يناسب ما بتُ التخطيط والتنفيذ في ابؽيئة أوالمجموعة.  
 التقونً وأىدفو  موضوع -2

ىو  . وأما أىداف التقون59ًموضوع التقونً ىو من يقيم تقويدا أي ابؼقوم
كل شيئ الذين ي قو  م ون ابؼقو  م على شيئ. وإما اراد ابؼقوم أن يقيس ثقل البدن 
الطلاب فأصبح الطلاب مقوَما أي ىدف التقونً. وأما الرقم الذي يدل على 
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وأما موضوع التقونً في ىذا البحث  61ثقل بدن الطلاب يسمى حصول التقونً.
ربية إما بتخطيطها وتنفيذىا ىل يعتٍ كيف ابؼدير أن يدير تكوين البيئة الع

لتكوينها ناجحا أو راسبا. إن كان راسبا فكيف ابغلول عن مشكلتهما ومن 
آدوات التقونً الذي يستخدم ابؼدير تقرير أو ملاحظة من ابؼدبرين أو من رئيس 

 قسم اللغة في سكن طلبة ابؼدرسة.
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 الباب الثالث     
 منهجية البحث

 هجهمدخل البحث ومن -‌أ
دارة تكوين البيئة العربية في سكن طلبة كيفية إ  ىذا البحث لإشراح

 وىو كمصدر الكيفيبؽذا البحث  ابؼدرسة الثانوية ابغكومية الثانية ماترام وابؼدخل
الوصفي الواسع والشديد وابزذ الشوارح عن العملية ابغادثة. وبالكيفي نعرف  

العقوبات واستنتاج الأوضح  ونفهم عن ابغادثة بصحيحة ونقيس عن الأسباب و 
وابؼدخل الكيفي كالبحث للحصول على النتائج أو الكشف عما  61النوافع.

لايدكن حصولو بالطريقة الإحصائية أوابؼنهج الكمي حيث يبدأ الباحث من 
البيانات وقد يستخدم النظرية العلمية للتوضيح وينتهي إلى النظرية ابعديدة تؤيد 

 62ما قبلها أو تبطلها.
يل البيانات لية البحث في بحث الكيفي بتكوين الدورات، ابعمع وبرلوعم

ابؼقابلة وابؼلاحظة في بحث الكيفي مهمتان في عملية  علي سبيل الإستمرار.
  Moleongالبحث عند بصع البيانات وكذالك الباحث أفصح من هما  كما قال 

ويؤود  أن من علامة بحث الكيفي الباحث كآدات البحث عند بصع البيانات
ق لصورة البحث وغتَىا وكل من الطر الباحث ابؼقابلة وابؼلاحظة والوثيقة وبصع ا

 63البحوث يتعلق على الباحث بشخص أو بدوضوع البحث.
 (The Case Study) وابؼنهج ابؼستخدم في ىذا البحث ىو دراسة ابغالة

ودراسة ابغالة ىي احدى من طرق البحث عن علوم الإجتماعية ودراسة حالة  
كإستتَاتيجيات التي تصحح الأسئلة بكيفية أو الأسئلة التى تدل على تعليلية 
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ودراسة  64وللباحث لو قليلة عن الأوقات بؼراقبة ابغادثة التي يبحثها الباحث.
حالة كإحدى من جنس مدخال الكيفي التي يبحث عن ابغالة معينة في سياق 

ين البيئة العربية في لأن الباحث سيصف إدارة تكو  65أو موضوع حياة الظاىر.
. وبؾتمع ىذا البحث وعينتو  طلبة ابؼدرسة الثانوية ابغكومية الثانية ماترامسكن 

وأدوات  طلبة ابؼدرسة الثانوية ابغكومية الثانية ماترامكل من سكن في سكن 
البحث ابؼستخدمة ىي ابؼلاحظة وابؼقابلة والوثائق ويحلل الباحث البيانات 

 س وحيبمان.   إعتمادا على نظرية ميل
وبؽذا البحث الكيفي سيحصل البيانات الوصفيات ككتابة، وطبيعية التي 

لبامج وتكوين  (Participant  Observation)يتحلل الباحث بدلاحظة أو بدشتًاك 
البيئة اللغة العربية التي تتعلق إعدارة تكوينها. والبحث الكيفي تنتاج البيانات 

 بؼكتوبة وعن الناس والسلوكية التي ابؼلحوظة. الوصفي الذي يتكون الكلمات ا
 حضور الباحث  -‌ب

دارة تكوين البيئة وأما حضور الباحث فمهمة جدا لإشهاد ثم لوصف إ
الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام لأن   ابؼدرسةسكن طلبة في  العربية

، مباشرة ابؼعلومات والبياناتعن بحث اكتسب الباحث الرئيسية و  ةالباحث كآدا
. ويلتقي ابؼدرسة الثانوية ابغكومية الثانية ماترامسكن الطلبة آت الباحث 

كتب الباحث ابؼعلومات التي ما يتعلق بابؼدرسة ثم ي وكلالباحث مباشرة معهم 
وجد الباحث من تلك ابؼقابلة وابؼلاحظة. وفي بحث الكيفي أن أعمالية الباحث  

حث رئيس ابؼدرسة للتعميق ابؼعلومات كالتجسس لبحث ابؼعلومات. والتقي البا
  والبيانات.

طلبة ابؼدرسة الثانوية ما ذكره الباحث آت الباحث سكن  نظرا على
رئيس ابؼدرسة  تناقش الباحث معابؼعلومات  لإيجادابغكومية الثانية ماترام و 
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طلبة ابؼدرسة الثانوية ابغكومية الثانية ماترام. يبحث ثم الطلبة سكن  وابؼعلمتُ
ابؼدرسة. وفي  احث عن ما يتعلق عن إدارة تكوين البيئة اللغة العربية في تلكالب

كابؼتجسس الذي يبحث عن معتٌ الشيئ. وينبغي على   بحث الكييفي الباحث
الباحث أن يعرف شيئا ما يتعقل عن بحثو والا لا يدكن للباحث أن يفهم معنا 

 66شيئ. أن نقطة ابؼفتاحية توضع في الباحث قطعا.
 البيانات. مصادر -‌ج

ىناك طريقة متعددة ليكون الباحث حاصلا على البيانات ابؼطلوبة، 
في  تكوين البيئة العربية فيتصل الباحث بابػباء الذين يعرفون ويفهمون عن كيفية

الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام كابؼدير وابؼدبرين في  ابؼدرسةسكن طلبة 
أما مصدار البيانات نوعان مصدر الأساسية أو  تلك مسكن ابؼدرسة ابؼذكورة. و 

 الضرورية ومصدر ثانوية.
ومصدر البيانات في البحث الكيفي ىو الأقوال والأفعال والأحوال وأما 
سواىا مصدر ثانوية مثلا الوثيقة والكتب الذين جعل الباحث ابؼراجع في ما دتها 

ورية كابؼدير وابؼدبرين العلمية على ابؼصادر الأصلية. ومصادر الأساسية أوالضر 
وكذلك الطلبة في تلك سكن طلبة ابؼدرسة. واختار الباحث ابؼدير وابؼدبرين 
والطلبة في تلك سكن طلبة ابؼدرسة لأنهم متعلقة مباشر في عملية تكوين بيئة 
اللغة العربية في سكن الطلبة ابؼذكورة. وأما البيانات الثانوية ىي ابؼواد التي تصبح 

نظريات  في تعميق أو توسيع مفهوم البحث لأن النظرية التي تتعلق على بضائع ال
       بدوضوع البحث 
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  أسلوب جمع البيانات  -‌د
والبيانات ىو الأخبار أو مادة الوضعية التي تصبح على ابؼراجع 

( البيانات كالأخبار Ndrahaوأما البيانات عند إندراىا )  67وابؼلاخص والتحليل.
يانات ىو طريقة من الطرق في عملية البحث الذي يكتسب وبصع الب 68الوضعية.

الأخبار والظاىرة ابؼهمة الصحيحة حتى تكون النتائج التى وجدىا البحث 
ومن الأسلوب الذي يستخدم الباحث منها:    69العلمي أو الباحث مسؤولية لو.

 ابؼلاحظة وابؼقابلة والوثيقة
 ابؼلاحظة  .1

عن معلومات تكوين البيئة اللغة تستخدم ىذه الطريقة بعمع البيانات 
الثانوية ابغكومية الثانوية ماترام لومبوك الغربية   ابؼدرسةسكن طلبة في العربية 

بوسائل  التي تستخدمها تلك ابؼدرسة ومن الأدوات التي يستخدم الباحث 
تطبيق بيئة اللغة أوراق ابؼلاحظة لوصف بعمع البيانات من ابؼلاحظة منها 

ة التي تسكن في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية ابغكومية بطلولوصف دافعية ال
 .في سكن طلبة ابؼذكورة عملية تكوين البيئة اللغة الثانية ابؼذكورة حول

 ابؼقابلة  .2
ابؼقابلة ىي المحادثة لأغراض ابؼعينة، وحدثت المحادثة بشخصتُ 

وابؼخاطب ىو موضوع البحث  (Interviewer) منهما الباحث كابؼتكلم
(Interviee)ت مع رئيس ستخدمو الباحث بعمع البيانا. وابؼقابلة سوف ت

ويسئل الباحث رئيس  عملية التعليم ابؼدرسة ومدرس اللغة العربية عند
ابؼدرسة ومدرس اللغة العربية عن الإبتكارية التي فعل رئيس ابؼدرسة ومدرس 
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رسة اللغة العربية في إيجاد جودة تعليم اللغة العربية في سكن طلبة ابؼد
ابؼذكورة إما من ناحية موارد البشرية كابؼشارف، والتسهلات كمستخدمة 
ابؼعمال في أنشطة الطلبة لتكوين البيئة العربية. ومن ابؼوضوعة ابؼقابلة 
من الباحث مع ابؼدير عن  كيفية بزطيط وتنفيذ لتكوين البيئة العربية إما 

ا وطرق تعليمها وتقويدها منهجهالاستتَاتيجة لتكوين البيئة العربية السابقة و 
 عملية التعليمية.ا ابؼدرس في وابؼشكلات التي يواجهه

  برليل مضمون الوثائق .3

استخدام منهج الوثائق بعمع ابؼصادر غتَ البشرية وىذه ابؼصادر تتكون 
الوثائق ىي تدوين ابغادثة ابغاضرة ويكون الوثائق    71على الوثائق والتسجيل.

والوثيقة فهي الطريقة التي روائع أعمال الشخص. من الكتابة أو الصورة أو 
وجدوال  تستخدم الباحث بعمع البيانات عن ابؼكتوبات والنسخة والكتاب

لتحصيل ابغقائق أو البيانات ابؼتعلقات إعدارة لتكوين البيئة العرببية و  الأعمل
 م.  تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية ابغكومية الثانية ماترا

ومن خلال الأسلوب الذي يستخدم الباحث ابؼذكورة بدأ من ابؼلاحظة 
وابؼقابلة والوثيقة الذين يتعلقون تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة  

التعلم كالإنسان أي ابؼوارد البشرية والوسائل كالتسهيلات وابعو كفرائق 
 النادي لتعليم العربيةو   (English  Club)لتعليم الإبقليزية كالناديالصغائر  

(Arabic Club)  :وعلى الأسلوب بصع البيانات كشكل التالي 
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أسلوب بصع البيانات 3.1شكل:   

 البيئة

الوسائل
  الوسائل 

 ابعو الإنسان

ابؼقابلة
  الوسائل 

ابؼلاحظة
  الوسائل 

الوثيقة
  الوسائل 

ابؼلاحظة
  الوسائل 

ابؼقابلة
  الوسائل 

الوثيقة
  الوسائل 

الوثيقة
  الوسائل 

 ابؼلاحظة ابؼقابلة

 الإستنتاج

 

 الإستنتاج

ة
  الوسائل 

 الإستنتاج

 الإستنتاج
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 أسلوب تحليل البيانات  -‌ه
لذي طريقة برليل البيانات فيها طبقة برليل البحث، كطريقة برليل ابؼتفاعل ا

يتكون على ىبة البيانات، اختزال البيانات، والإختصار. يحتاج الباحث أن 
وبعد عملية بصع البيانات  71.يشرح العذر على استخدام طريقة برليل البيانات

وتصبح ابؼعلومات متوفرة لدى الباحث التى وجد من خلال ابؼقابلة وابؼلاحظة 
انات وتفستَىا أي لأن ىذا البحث  والوثيقة. ثم يبدأ الباحث في تنفيذ برليل البي

ىو بحث كيفي، فيعمل برليل البيانات باستمرار وأجرى في وقت واحد تقريبا مع 
 عملية بصع البيانات.

بناء على ذلك، فيجرأ الباحث التحليل بعد بصع البيانات. طريقة برليل 
 MODELالبيانات التي سيستخدمها الباحث في طريقة برليل الكيفية عند 

MILES dan HUBERMAN  إن برليل البيانات في البحث الكيفي يقوم بشكل
ويتكون وأما  72التفاعلي ويستمر على مر الزمن حتي بذعل بو البيانات الكاملة.

 برليل بياناتها بؽذا البحث بدرحلات التالية   على ىذه مرحلات وىي: 
 
 
 
 
 
 

 
أسلوب برليل البيانات 3.2شكل:   
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  البيانات تخفيض
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 بيانات ما من ابؼلاحظة ابؼيدانية بصع وفحص ال .1
، في ىذه ابغالة اختار الباحث البيانات (Reduksi Data) بزفيض البيانات .2

 التي ىي ذات الصلة، وأقل ملائمة لأىداف البحث 
أي بعد تم برليل البيانات، ثم تكون ابػطوة    (Display Data)عرض البيانات .3

 التالية ىي عرض البيانات منها: 
 تعيتُ الأجزاء  التحديد أو . أ

 التصنيف  . ب
 التنظيم أو التًتيب  . ج
 تفستَ البيانات في منهجية وموضوعية وشاملة . د

 (Penarikan Kesimpulan/Verifikasi) التلخيص أو الإستنباط .4
ولإثبات صحة البيانات أو في صحة نتائج البيانات فتحتاج إلى طريقة 

نها درجة الثقة التحقيق. وبتٍ تنفيذ طريقة التحقيق ىذه على ابؼقاييس م
(Credibility)  ودرجة التحويل (Transferibility)   درجة التوقف على

 .   (Confirmabilty)ودرجة التأكيد   (Dependality)الشيئ
وللحصول على النتائج التحليلية ابعيدة والصحيحة فيسخدم الباحث 

من  تقنية التصحيح منذ عملية بصع البيانات حتى برليل البيانات التى ىي
 التقنيات ما يلي: 

 ابؼراقبة  ابؼستمرة  .1
 مناقشة البيانات والنتائج مع بعض الأطراف تعتب ابػباء  .2
 برقق ابؼلاحظات ابؼيدانية بؼرة أخرى طردا وعكسا  .3
  ليلهااستفادة ابؼصادر ابػارجية من البيانات التي تم بر .4
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 الفصل الرابع
 عرض البينات وتحليلها ومناقشتها

 تخطيط تكوين البيئة العربية في سكن طلبة الددرسة الثانوية الإسلامية ل: الدبحث الأو 
 الحكومية الثانية ماترام                

قبل كتب الباحث عن بزطيط تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية  
من بداية  ابؼدرسة ماترام فينبغي على الباحث أن يرى لمحة الإسلامية ابغكومية الثانية

 إقامتها كما يلي:  
نبذة تاريخية ابؼدرسة الثانوية الإسلامية  - أ

  ابغكومية الثانية ماترام 
وابغقيقة أن الناس بزلق من عنصرين أو ابؼكونتتُ منهما الدنوية والأخروية أو         

 ابؼآدة والعبودية. وفي أثناء نموة الناس ىم لا يحتاجون إلى مادة الظاىرة فقط بل ىم
يحتاجون إلى عبودية أو غتَ مادة ويستمرىا أن لبناء ابغياة متقنة أن الناس بؿتاج إلى علوم 
الدنوية ليست علوم الدينية فحسب. وبناء على ابؼذكورة السابقة أن مؤسسة التًبية لابد 

 عليها أن يهتم علوم الدنوية والدينية. 
التًبية الدينية كابؼؤسسة تربية وأما علوم الناس ابؼاضية حينما تنظر مؤسسة         

وقيل بؽم أن يقدر على بناء رأي  Pendidikan Guru Agama (PGA)ابؼدرسة الدينية 
الناس من الناحية العبودية فقط حتى قيل بؼتخرج ابؼدرسة الإسلامية أنهم يقدرون على 

درسة قراءة الدعاء قطعا وىذا السبب الذي يكون تكاملا ما بتُ منهج مؤسسة تربية ابؼ
بدنهج ابؼؤسسة التًبية العامة حتى تغتَ ابؼؤسسة  Pendidikan Guru Agama (PGA)الدينية 

درسة الثانوية ؤسسة التًبية بدم Pendidikan Guru Agama (PGA)تربية ابؼدرسة الدينية 
 ماترام.  درسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية كما ابؼالإسلامية  
ابؼدرسة ماترام إلى   (PGAN)سة تربية ابؼدرسة الدينية ابغكومية وتغتَ ابؼؤس         

، بوثييقة تقريرية وزيرة الدينية 1991ماترام في عام  الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية 
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. تغيتَ حالة ابؼؤسسة تربية 1991من أبريل  25، 64/1991ابعمهورية الإسلامية برقم 
 ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام إلى   (PGAN)ابؼدرسة الدينية ابغكومية 

ماترام كبامج  ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام فمباشرة أن برامج في 
و بزيادة حصة الإسلامية ولكنها أن تفتح لقسم ابؼدرسة الثناوية  ابؼدرسة الثانوية ابغكومية

لقسم الدين لكي لا تنسى قوة ابػلقية  كابؼؤسسة التًبية  أو ابؼدرسة (MAK)الإسلامية 
 على سبيل أسس الدينية. 

ابؼدرسة الثانوية الإسلامية في  (MAK)وبرامج ابؼدرسة الثناوية لقسم الدين 
ماترام يدير كابؼدرسة الإسلامية أوابؼعهد أن الطلبة يقيمون في سكن  ابغكومية الثانية 

. وينتقل حالة ابؼؤسسة تربية مدرسية 2115حتى  1994من طلبة ابؼدرسة وبدأ البامج 
وكان محمد  بداترا الثانية  لقسم الدينابؼدرسة الثانوية ماترام إلى   (PGAN) الدينية ابغكومية

إلى نوفنبتَ وبد ل  1997. وفي فبايتَ 1996حتى  1991خالد رائسا بؽذه البامج من 
 ة.محمد بحار الدين محمد خالد كرئيس ابؼدرس

إلى  1998ويبدل منهم مهنة الله محمد بحار الدين وىو رئيس ابؼدرسة الثالثة من       
وعندما يكون منهم مهنة الله رئيس ابؼدرسة قد يقوم ديوان الدينية الإستتَاتيجية  .2112

بوثيقة تقرار مدير  1998لتنمية ابؼدرسة بخطة برنامج مدرسة النموذجية )موديل( في سنة 
من أبريل، عن  E.IV/PP.00.6/KEP/ 17.A/98  21شاد الإجتماعي برقمالعماد وار 
ابؼدرسة مدارس الثناويات ابغكوميات التي انتشرت في إندونيسي تكون  35الثوابت 

 ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكوميةالنموذاجية )موديل( منها  الثانوية الإسلامية ابغكومية
 الثانية ماترام. 

 2116إلى  2113لرحيم منهم مهنة الله وىو رئيس ابؼدرسة الرابعة من ويبدل عبد ا     
. بوثيقة تقرار مكتبة 2111-2117ثم رئيس ابؼدرسة خامسة محمد بحرالدين من سنة 

من ماريس   1التاريخ  PP.00/ 143/ 2008/19.1قسم الدينية نوسا تنجرا الغربية برقم 
ابؼدرسة ابؼثاليتُ ثم يستمره  ية ابغكوميةابؼدرسة الثانوية الإسلام. بعد أن بظاه 2118
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الرائدية، وكل من يتعلق بابؼدرسة إما ريس ابؼدرسة وابؼدرستُ   الثانوية الإسلامية ابغكومية
وابؼوظفتُ لاسيما من ابؼدرستُ يكتسبون الإبتكاريتُ لتنمية ابؼدرسة في كل ناحية أو 

الثانية ماترام تصتَ مدرسة  كوميةابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغبرامج لوجود الأمالية 
 .  مرتفعة وبؽا خلقية والرائية

ومن البامج التي تنمو ابؼدرسة منها تنمية البامج من ناحية منهج الفصل مثلا       
فصل علم الأحياء الذي ينقسم إلى الفصلتُ ومنها تنمية ابغصص لتنمية ابؼهارات  

وقراءة القرآن وفيو برامح رحلة التسلية أو   (English Tourism) كحصة رحلة الإبقليزية
تتكاملية بتُ التسلية وابغصة. وىناك البامج تنمية  (Outbond) رحلة التًبية مثلا الصادرة 

وتنمية  (Iqra’ Club)والنادي للقراء   (English  Club) النفسية منها النادي لتعليم الإبقليزية
مية النفوس من جهة الرياضية، وعسكر ابؼربي من ناحية الفنون الثقافية ابؼلايتُ، وتن

 ، والكشافة وغتَىا. (Paskibra)الأعلام 
. 2115ورئيس ابؼدرسة السادسة ابغاج بؿروف ابؼاجستتَ من بداية فبايتَ حتى       

وفي ساعة رئاسة ابغاج بؿروف ابؼاجستتَ تؤدي نموة إبتكارية من ناحية ابؼناىج منها 
 لفصل واحد. 2113-2112من بداية  (Kelas Akselerasi)برنامج سرعة الفصول 

 وكثتَ من البامج إبتكارية نموة النفوس في برنامج الرائد منها:
( من حصص الفيزياء وكيميائيا والرياضيات Since Clubالنادي للعلوم ) .1

 والبيولوجية والمجتماعية
   (English  Club)النادي لتعليم الإبقليزية .2
  (Arabic Club)  يةالنادي لتعليم العرب .3
 وقصيدة العصرية. .4

الرائد  ماترامالإسلامية ابغكومية الثانية   ولإختيار الوجود مدرسة الثانوية     
وابؼنحرفات من خلال البامج الإبتكاري يحتاج إلى ابؼوارد البشرية إبتكارية 
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وإبداعية حتى يستمر ابؼدرسون تربيتهم إلى التًبية التالية إما ماجستتَيا 
 . 73ودكتوريا

 4. 1دول: ابع
 ابؼدرسة.رئيس ابؼدرسة من بداية إقامة الأبظاء  

 حيازة رئيس ابؼدرسة   أبظاء رئيس ابؼدرسة  رقم 

  1996 – 1991 محمد خالد  1

 1997نوفنبتَ  – 1997فبايتَ  ابغج محمد باحرالدين  2

  2112 – 1998 منهم منة الله  3

 2116-2113 ابغج عبد الرحيم  4

  2111-2117فبايتَ  ابغج محمد باحرالدين 5

  2112فبايتَ  ابغج بؿروف ابؼاجستتَ  6

  2115فبايتَ  5 لالو شوق ابؼاجستتَ  7
        

ماترام  بؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانيةبناء على ما كتب الباحث أن ا
رسة وتغيتَ عن أبظائها بداية من قد تغتَت كثتَا من تبديل رئيس ابؼدرسة وبرامج ابؼد

، ومدرسة (PGAN) حتى الآن بدؤسسة تربية مدرسية الدينية ابغكومية  1997ساعة 
 الرائدية ثم مدرسة موديل )مثاليان(

وأما بزطيط تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية  
  (English  Club)لتعليم الإبقليزية كالناديابغكومية الثانية ماترام قد بدأ من فرائق التعلم  
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عندما رئيس ابؼدرسة ابػامسة ابغج محمد باحرالدين  (Arabic Club)  النادي لتعليم العربيةو 
وىذا النادي لتليم اللغة كإبتكارية رئيس ابؼدرسة ابعديدة. وكان سكن طلبة ابؼدرسة 

قد نبت حينما رئيس و  2115 – 1994موجودا منذ بداية إقامة ابؼدرسة في سنة 
حتى الآن والطلبة الذين يقيمون في سكن  2113ابؼدرسة بؿروف ابؼاجستتَ من سنة 

طلبة ابؼدرسة لقسم الدين كشكل التكامل ابؼعهد وابؼدرسة العامة. والطلبة الذين 
يسكنون في سكن طلبة ابؼدرسة يتعلمون عن علوم الدينية والدنيوية كتعليم الأحاديث 

 بحصص الأخرى الذين يقدرون على زيادة علومهم ومعرفتهم.والإبقليزية و 
أشار الإسلام أن كل ما يتعلق بالعمل فيتعلق بالنيات كما قال رسول الله قد و 

صلى الله عليه وسلم  "إنما الأعمال بالنيات وإنما لكل امرإ ما نوى". حتى  حصول من أواخر العمل 
عليها أن تعتب شيئا بابعد والشديد فيمكن يتوقف في النيات. التخطيط من آول ابؼنظمة ف

فيها التحليل عند أمر واسع في ابؼنظمة قبل التخطيط. ولتخطيط ابعيد فعليها أن يدتلأ 
( 3( والأىداف ابؼنظمة، 2 والبعثة الواضيحية،( الرؤية ابؼستقبلة 1ابؼعايتَ منها:

  وبرريك ابؼوظف، جيووالتو ( 5وتوزيع الواجبات، ( 4والإستتَاتيجية لتحقيق الأىداف، 
 .  74ابؼراقبة على حصول ابؼنظمة( 7 و( توزيع ابؼوارد البشرية 6

 الرؤية ابؼستقبلة والبعثة الواضيحية .1
أن الرؤاية ابؼستقبلة مهمة لأنها النظرية ابؼستقبلة بؼعرفة قدرة على مشكلة 
ية الآتية وسكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية النموذاج

 Religius Program Knowledge & Spirituality Make) )موديل( ماترام

Better Life) وىذه الرؤية ابؼستقبلة تدل على ابغلول لإيجابة ابؼشكلة .
 ابؼستقبلة. 

 الأىداف ابؼنظمة  .2

                                                           
74

Veithzal Rivai Zainal dkk, Islamic Management Meraih Sukses melalui Praktek Manajemen 

Gaya Rasulullah secara Istiqomah (Yogyakarta: BPFE Anggota-IKAPI).hlm.  237. 
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تكوين البيئة العربية على أسس الدينية وابؼعرفة واسعة بتكامل ابؼناىج 
ناعية وبتكوين البيئة اللغوية الأجنابية بؼفتوح مدرسة الإصطناعية وغتَ الإصط

 ابؼعرفة الدولية.  
 الإستتَاتيجية لتحقيق الأىداف  .3

أسكن ابؼدير الطلاب في سكن طلبة ابؼدرسة لتسهيل مراقبتهم الذين 
 يرتكزون في مكان واحد. وتعلمهم علوم الدينية والدنيوية.    

 توزيع الواجبات .4
التعليم، واللغة، والنظفة، أقسام منها قسم بطسة قسم ابؼدير الطلبة إلى 

الأمن، وقسم العلقة الإجتماعية وىذه بطسة أقسام بؽا دور ىام في إدارة أو 
تنفيذ سائر برامج أعمال سكن طلبة ابؼدرسة بدأ من النظفة إلى أمن سكن 
طلبة ابؼدرسة وكل الواجبات السابقات على أسس مراقبة مدير ومدبرين 

 سكن طلبة ابؼدرسة
 التوجيو وبرريك ابؼوظف  .5

واستعمل ابؼدير عملية التوجيو في يوم ابعمعة عند ابػطبات وعلى سبيل 
ابؼقتًحات في صندوق التعليقات في سكن طلبة ابؼدرسة وبرريك ابؼوظف من 

 خلال رئيس أقسام ابػمسة التي توجد في سكن طلبة ابؼدرسة 
 توزيع ابؼوارد البشرية .6

في كل قسم على سبيل بـتبار العامة أو على أن توزيع ابؼوارد البشرية 
منجاز الطلبة وكفاءة الطلبة لاسيما لقسم اللغة من خلال بـتبار شديد لأن 

وىذا القيام بو بؿتاج إلى كفاءة اللغة ابعيدة من أربعة مهارات اللغوية. 
ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام لتحصيل خريج قسم اللغة 

وكفاءة ابعيدة. وخريج ابعودة تدل على ابؼدرسة ابعودة وىذه ابػطوة  ودةبج
       من خلال الإدارة ابعيدة لأن فيها عملية التعيينات والإزاليات.
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 ابؼراقبة على حصول ابؼنظمة .7
وأن في كل البامج وابؼنظمة لابد عليها ابؼراقبة بؼعرفة حصول ابؼنظمة 

 .     75والأىداف
  البعثة، الأهداف، والشعار الددرسةلة، الرؤية الدستقب -ب

لوجود ابؼدرسة التى تصبح الأجيال على سبيل الأسس : أ    . الرؤية ابؼستقبلة
 الدينية، وابؼبتكرة، والنجاحية والشعوبيون.

 ب     .  البعثة:          
 لنموة الإستفهامية واستعمال النقاط من شريعة الإسلامية لأصحاب ابؼدرسة. .1
 أصحاب ابؼدرسة الذين يستعيبون العلوم على أسس إيدان وتقي لإستعداد .2
 لثقافية بيئة التعليم والعمل اللذان يستهدفان على ختَ تغيتَ  .3
 لتكوين ابؼدرسة التي تعطي ختَ ابػدمة إلى المجتمعية  .4

 ج     . الأىداف: 
إعطأ التًبية والتعليمية لأصحاب ابؼدرسة وللطلبة خاصة التي يصتَ الذكائية  .1

 العبودية وابػلوقية حتى يستطيعون عمل شريعة الإسلام بصحيحة في كل عملية. و 
إعطأ التًبية والتعليمية لأصحاب ابؼدرسة وللطلبة خاصة التي تنموا كل العلوم،   .2

 وابػلوق، وابغرف حتى يتكامل الطلبة العلوم على أسس إيدان وتقي
وللطلبة خاصة التي تنموا إعطأ التًبية والتعليمية الإبتكارية لأصحاب ابؼدرسة  .3

 العلوم، وابػلوق وابغرف حتى يستطيعون ابؼتنافسة في زمان الكل.
تكوين بيئة التعليم والعمل في ابؼدرسة على سبيل النظام لتكوين أصحاب ابؼدرسة  .4

 خاصة للطلبة النجاح ويستعدون ابؼتنافسة في زمان العلوم 
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درسة وللطلبة خاصة التي ينموا إعطأ التًبية والتعليمية الإبتكارية لأصحاب ابؼ .5
العلوم، وابػلوق وابغرف حتى يستطيعون إعطاء أحسن ابػدمة والأسوة وأغتَ 

 . 76للمجتمع
 د   . الشعار
ابؼدرسة الثانوية  الأىدافو البعثة، و ، ابؼستقبلة يةؤ الر أن لتكوين         

تٍ ابؼدرسة بدفهوم ماترام ابؼذكور يحتاج إلى الشعار يع الإسلامية ابغكومية الثانية 
البيئة. ابؼدرسة بدفهوم البيئة ىي تكوين ابؼدرسة إعىتمام مفهوم البيئة كابؼتوحد 
القوة إما بالبيئة الداخلية وابػارجية. ولإستعانة تكوين ابؼؤسسة ابؼدرسة الرائد 
وابؼنحرفات. التًبية العلوم بالبيئة الداخلية ابؼدرسة تصنع البيئة ابؼدرسة إعتقان إما  

البيئة التًبية والتعليمية والبيئة ابؼدرسة كمصدر التًبية والتعليمية والتفضية. وتربية ك
العلوم بالبيئة ابػارجية ىي تكوين مفهوم التًبية العلومية بالبيئة الطبيعية 
والإجتماعية اللتان في خارج ابؼدرسة كمصدر التًبية والتعليمية اللتان توجد في 

 شكل البنامج ابؼدرسة. 
ماترام تؤسس  ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية وبالداخلية خاصة     

ماترام   ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية التًبية بدبصرة البيئة على الشعار 
 "‌MAN 2 MATARAM SEIMAN JAYAإعيدان ومنتصر "

وتهدف لدفع هماس الشعار السابق كمفهوم الشكل صورة الآدب الذي تدفع    
العمل إلى أىداف الأمل ابؼدرسة ودفعة وحدة لوجود القيمة من الرؤية والبعثة 

ماترام  في بيئتها. والكلمة  ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية لأصحاب 
Seiman   ماترام لبناء  ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية بدعتٌ أصحاب
رسة إعيديولوجية ومفهومية ونظرية متساوية وابؼتحد في الأمل وكل ذلك البيئة ابؼد
ماترام الرئيد. وكلمة ابؼنتصرة   ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية  لتكوين 
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كطرف الأمل ابؼدرسة التي توجد من خلال التطبيق بيئة إيدان. وكلمة إيدان  
الذكائية والعبودية والأمانية كابؼختصر من ابؼصطلحات منها بيئة الصحة و 

 وابؼستًيحية.
 لسكن طلبة ابؼدرسة أو ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ابؼواقع ابعغرافي . ج

 . ماترام  النموذاجية )موديل(
ماترام  )موديل(ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية وعلى موقعها أن       

ماترام نوسا تنجارا الغربية وموضعها بؼدرسة  25برقم توضع في شارع فنديدكان 
أن سكن طلبة ابؼدرسة أو ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية نفسها. و 

ماترام توضع في مكان واحد لأن سكن طلبة ابؼدرسة قد  النموذاجية )موديل(
 ماترام.ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية اتبع 
 قع ابعغرفي من جهة شمالي وجنوبي وشرقي وغربي. وابؼوا

 أ     . من الناحية الشمالية : جامعة نهضة العلماء 
 ماترام توسطة الإسلامية ابغكومية الأولىابؼدرسة ابؼب     . من الناحية ابعنوبية : 

 ج  . من الناحية الغربية : ابؼستشفى إكسونتَى 
 مد   . من الناحية الشرقية : شركة تلقو 

      (PSBBوراء مركز التسهيلات وبؾموعة التعليمية )سكن طلبة ابؼدرسة وأما 
 ماترام.  النموذاجية )موديل(الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية حالات ابؼدرسة  . د

 التسهيلات   .1
أن بؽذه ابؼدرسة فيها الفصول للطلبة، وغرف بؼوظف ابؼدرسة، وغراف 

ليمة. ولتسهيلات ابؼذكورة التي تستفيدون نافعة بفتعة وس لدافع التعليم والتعلم
وفيها مركز التسهيلات تعليم منها أن ينفعها بشديد لتنمية فعالية التعلم والتعليم. 

ابؼتعلم ثم سكن طلبة ابؼدرسة لطلبة لقسم الدين الذين يقيمون في ابؼدرسة من 
 فصل الأول حتى فصل الثالث. وتلك التسهيلات  تستحدم لتنمية جودة
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ابؼدرسة في تنمية أكاديدية وغتَ أكاديدية، وإجتماعية، ووجدانية، وعبودية كسكن 
 طلبة ابؼدرسة لقسم الدين. 

وأما الطلبة لقسم الدين ليس مقصورة يتعلمون في داخل فصل ابؼدرسة 
أو في غرفة سكن طلبة ابؼدرسة لكن يتعلمون في خارجهما كابؼسجد والقاعة 

ن الإستماع والكلام فيتعلمون فغرفة بؼعمال اللغة. والساحة. وعندما يتعلمون ع
وأنشطة الطلبة في سكن الطلبة كزيادة خزانتهم عن علومهم في ابؼدرسة لتحصيل 
بقاح الأكاديدية وغتَ الأكاديدية. وأما ابؼسجد ليس حسب لطلبة سكن ابؼدرسة 
الذين يقيمون في تلك السكن لكن لكل أصحاب ابؼدرسة وابؼسجد يصتَ مكان 
الدراسية ومبحث عن ابؼسائل ابؼدرسة سوى الصلاة وما يتعلق عن أنشطة 

        العبودية.
 عدد ابؼدرستُ .2

لدى  ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماتراموأما ابؼدرسون في       
أشخص. وكل ابؼدرستُ  19أشخص وغتَ العقاديتُ  41 العقاديونابؼدرسون 

وكلها وابؼاجستتَ الا واحدا  صلوا على الدرجة البكالورياقد حفي ىذه ابؼدرسة 
كما ف وأما عدد ابؼدرستُ ومستوى دراستهم من متخرج ابعامعات في إندونسيا

 في ابعدول الآتي:
  4. 2ابعدول: 

 عدد ابؼدرستُ ومستوى دراستهم
 المجموع الكلي  المجموع  ابؼستوى في الدراسة الوظيفة  الرقم
1  

   15 ابؼاجستتَ  بتونابؼدرسون الثا

41  
  25 البكالوريا

  19  19 البكالوريا ابؼدرسون غتَ الثابت 2
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وابؼدرسون يكون من موارد البشرية ابؼدرسة ووظيفتهم لتعلم الطلبة وتهذيبهم        
ليكون الناس ختَا إما خلوقهم وعلومهم. وابؼدرسون ليس حسب تعلم الطلبة لكن 

بة حينما ساؤون في سلوكهم وخطوطهم. وابؼدرسون ليس تواجههم ويشرفهم الطل
مقصورة في ابؼدرسة ليكون قدوة حسنة لكن أكثر من ابؼذكورة لأنو لسان ابؼقام 
أفصح من لسان ابؼقال. وينبغي على ابؼدرستُ أن يخلقوا بخلوق حسن ليكون قدوة 

 حسنة.
 عدد ابؼوظفتُ .3

ا وموظا فهما من مكونات أعتُ في وأما في الإدارة ابؼوارد البشرية إما مدرس     
الأىداف. ابؼوارد البشرية أي الناس وكان الناس مكونة من مكونات أكثر أعتُ 
في بقاح رؤية ابؼستبقلة والبعثة ابؼدرسة وابؼؤسسة. لوكانوا بدون ابؼدرستُ 
وابؼوظفتُ فعملية التعلم والتعليم لا يجري بدرتح وترتيب وفيها الصعوبة لتعيتُ 

شطة ابؼدرسة وكان عملية التعلم والتعليم مهنة وخدمة. وبناء على عملية أن
السابق قد وجدت الإدارة لأن ابؼهنة وابػدمة كعملية الأنشطة التي برتاج ابؼدير 

ابؼدرسة الثانوية  في وعدد ابؼوظفتُليدير أعضاء في ابؼدرسة كابؼدرس وابؼوظف. 
 ل الآتية: ماترام كما في ابعدو الإسلامية ابغكومية الثانية 

   4. 3ابعدول: 
 ومستوى دراستهم عدد ابؼوظفتُ

 المجموع الكلي  المجموع  ابؼستوى في الدراسة  ابؼوظف الرقم 
 

1 
 

  6 البكالوريا ابؼوظفون الثابتون

11 
 5 ابؼدرسة الثانوية

2  
 ابؼوظفون غتَ الثابتون

  2 البكالوريا
 1 الدفلومى  21

 17 ابؼدرسة الثانوية 
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 أحوال الطلبة. .4
 وأما أحوال الطلبة في ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام      

أو  ابغكوميةالإسلامية ابؼتوسطة رس اابؼدفيجيؤون من متنوعة ابؼدارس إما من 
والطلبة الذين يدخلون فيها ليس طالبة عشوائية لكن بخلال الإختار الأىلية. 

يل قبلو. وىذا القيام بو لتحصيل خريجي ابعودة والكفاءة والتنافس عند التسج
ابعيدة. وخريج الكفاءة وابعودة تدل على ابؼدرسة ابعودة وىذه ابػطوة من خلال 

 الإدارة ابعيدة لأن فيها عملية التعيينات والإزاليات. 
وقد قرر رئيس ابؼدرسة لقسم الدين أن يقيمون في سكن طلبة ابؼدرسة.  

تمرارا على سبيل انتقالية حالة ابؼؤسسة تربية مدرسية الدينية ىذه القرار اس
ماترام  ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام إلى   (PGAN)ابغكومية

التي تقدم قسم الدين. وىذه كتكاملية بتُ ابؼدرسة الإسلامية ابغكومية وابؼعهد. 
العام الدراسي  ماترامبغكومية الثانية وعدد الطلبة في ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ا

 كما في ابعدوال التالية.  2115/2116
    4. 5ابعدول: 

 ماترام  ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانيةفي عدد الطلبة 

 الرقم الفصل  القسم  البنتُ   البنات  المجموع 
  لقسم الدين 14 21 34

 

11 
 

 

 
1 

 

 لقسم اللغة 15 15 31
 لقسم الرياضيات و الأحياء 66 141 217

 قسم علم الإجتماعية 36 41 76

 لرموع لفصل العاشر 307 033 122

  لقسم الدين 11 7 18
 
 

 
 لقسم اللغة 12 21 32 
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 2 11 لقسم الطبيعية 46 122 168
 قسم علم الإجتماعية 38 42 81

 لرموع لفصل احد عشر 375 370 077

  م الدينلقس 11 14 14
 
 

12 

 
 
 

 لقسم اللغة 19 23 42 3
 لقسم الطبيعية 32 51 82

 قسم علم الإجتماعية 31 49 81

 لرموع لفصل اثنا عشر 373 341 046

 المجموع الكلي  123 357 733
كما كتب   ابؼدرسةوأما عدد الطلبة لقسم الدين الذين يقيمون في سكن الطلبة 

  الباحث في ابعدول التالية:
   4. 6ابعدول  

 ابؼدرسةعدد الطلبة في سكن الطلبة 

 المجموع البنات البنتُ  الفصل  الرقم 
  34  21  14  11الفصل  1
  18  7  11 11الفصل  2
  24  14  11  12الفصل  3

  26 ثلاثة فصول  
 

وقد قرر رئيس ابؼدرسة لالو شوقي أن الطلبة لقسم الدين خاصة ليقيمون في 
 درسة بدتنوعة الإختبار منها: سكن طلبة ابؼ

 أن نموذجية ابؼسكن ابؼذكورة يستعان الطلبة لنجاح الأكاديدية وغتَ الأكاديدية .1
 أن نموذجية ابؼسكن ابؼذكورة كشكل التكامل بتُ ابؼدرسة وابؼعهد.     .2
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أن نموذجية ابؼسكن كاستمرار على برنامج لقسم الدين حينما ابؼؤسسة تربية  .3
 .  (PGAN) كوميةمدرسية الدينية ابغ

 أن الطلبة لقسم الدين أن يوجدون أكثر التدمتَ لقسمها .4
 . 77أن ابؼتخرج لقسم الدين تصبح قدوة حسنة بؼتخرج الأخرين .5

الددرسثثثثثة الثانويثثثثثة الدبحثثثثثث الثثثثثثاني: تنفيثثثثثا تكثثثثثوين البيئثثثثثة العربيثثثثثة في سثثثثثكن طلبثثثثثة 
 الإسلامية الحكومية الثانية النموذاجية )موديل(  ماترام

الإسلامية  ذ تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانويةوأما تنفي
      من خلال الأنشطة في سكن طلبة ابؼدرسة منها:   ابغكومية الثانية ماترام

 عملية الدروس  .1
لطلبة سكن طلبة ابؼدرسة في ابؼدرسة الثانوية الإسلامية  عملية الدروس       

 2115/2116اسي العام الدر  ماترامابغكومية الثانية 
دروس لطلبة سكن طلبة ابؼدرسة في ابؼدرسة الثانوية الإسلامية وعملية ال

ماترام سويا كما عملية دروس ابؼعاىد الآخرى. وفيها البامج ابغكومية الثانية 
الزيادة منها: العسكري، ورحلة علمية، وابؼسرحي. وعملية دروسها كما في 

 جدول الآتية. 
 4. 7ابعدول:                            

 جدوال الدروس لطلبة سكن طلبة ابؼدرسة
 ابؼعلم  الفصل  ابغصة  الساعة  اليوم الرقم 
1  

 الإثنتُ 
 بعد الإيشاء
21.11-
21.15  

 اللغة العربية )النحو(
 الفقو

 علم التفستَ

X 
XI 
XII 

 محمد حلمي بشيوني
 ابغج زين الدين ابؼاجستتَ 

 حرمتُ جهري 
 ذو الكفل X الفقو الإيشاء بعد  
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-21.11 الثلاثاء
21.15 

 اللغة العربية
 علوم ابغديث

XI 
XII 

 لالو مفطي ابؼاجستتَ
 محمد حلمي بشيوني 

  
 الأربعاء

 بعد الإيشاء
21.11-
21.15 

 )الصرف( اللغة العربية
 علم التفستَ
 الفقو

X 
XI 
XII 

 لالو مفطي ابؼاجستتَ
 ذو الكفل

 ابغج زين الدين ابؼاجستتَ
  

 س ابػام
 بعد الإيشاء
21.11-
21.15 

 مسرحية
 علم ابغديث 
 اللغة العربية

X 
XI 
XII 

 فطرينتو وحيودي
 حرمتُ جهري

 لالو مفطي ابؼاجستتَ
 في ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانيةومن البامج ابؼوجودة لقسم الدين      

 ماترام منها: 
سة بل ىم يدافعون بسبعة الطلبة لقسم الدين يقيمون في سكن طلبة ابؼدر  .1

 آلف وبطسون مآة كل شهر قطعا بدع ابؼدرسة وابؼسكن 
تعليم الكتب التًاس كرياض الصابغتُ، وفتج القريب، ومن بكوي بكتاب بكو  .2

 الواضح ومتن الآجرومية وتعليم كتابة الإبتكارية أي فن ابػط.
 واوي برفيط القرآن كجزء العمى وبرفي  ابغديث من أحاديث الأربعتُ الن .3
  تلاوة القرآن وابػطابة يوم ابعمعة وابػطابة ابؼقتصرة بعد الصلاة .4
 بيئة اللغوية العربية والإبقليزية .5
العسكري، ورحلة علمية كدراسات الإستئناف أو زيارة إلى ابؼعاىد التي  .6

 تشتهر باللغة، وابؼسرحي.
  . ولديها البامج العبودية والعلومية اللتان تصبح الطلبة مطمئنة .2
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رؤاية ابؼستقبلة لقسم الدين في ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ال .2
 religius program knowledge & spirituality make) النموذاجية )موديل( ماترام 

better life)78. 
  ابؽيكل التنظيمى لسكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام .2

 ر
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  المدرسة  رئيس

  المدرسة  رئيس نائب

 طلبة سكن المدير

  المدرسة

 طلبة سكن  سكاراتر

 والبنات للبنين المدرسة

 العلقة الإجتماعية  الأمن  التعليم  ةاللغ النظفة

 طلبة سكن والمدبرة المدبر

 والبنات للبنين المدرسة

 

 المدرسة طلبة سكن رئيس

 والبنات للبنين
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  4. 1شكل: 
 ابؽيكل التنظيمى لسكن طلبة ابؼدرسة 

ابؽيكل التنظيمى لسكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية 
القيادة رئيس ابؼدرسة لأنو عرش الأسقف في ابؼدرسة لبنتُ والبنات برت ل ماترام

إلى ابؼدير لالو مفطي ة ما يتعلق عن سكن طلبة ابؼدرسويفوض رئيس ابؼدرسة 
ابؼدرسة الثانوية سدري ابؼاجستتَ ىو ابؼدير سكن طلبة ابؼدرسة للبنتُ والبنات في 

من خريج جامعة شريف ىداية الله. وأما ابؼدبر  ماترام الإسلامية ابغكومية الثانية
للبنتُ محمد ذو ابؽادي وابؼدبرة للبنات ختَ ابؽداية وهما من خريج جامعة الإسلامية 

 ابغكومية ماترام. 
ناني  لبناترئيس لو محمد ذياء ابغق رئيس سكن طلبة ابؼدرسة للبنتُ وأما 

بطسة أقسام  فرضيان ولديهما سكرتتَ نفسهما. وسكن طلبة ابؼدرسة يحتوي علىى
وىذه بطسة  العلقة الإجتماعيةالتعليم، واللغة، والنظفة، الأمن، وقسم منها قسم 

أو تنفيذ سائر برامج أعمال سكن طلبة ابؼدرسة بدأ  أقسام بؽا دور ىام في إدارة
 من النظفة إلى أمن سكن طلبة ابؼدرسة. 

سكن طلبة ابؼدرسة لقسم الدين ابؼدرسة الثانوية الإسلامية البامج مدير  .3
  2115/211679ابغكومية الثانية ماترام عام الدراسي 

 سؤولية على عملية التدريب كل أصحاب سكن طلبة ابؼدرسةابؼ .1
صنيع التخطيط برنامج التدريب وتعويد النظام كتهذيب في مسكن وجدول ت .2

 الدروس، وإضافة الدروس، وأنشطة للطلبة
ابؼراقبة على التخطيط ابؼوقف بابعماعة مع ابؼدبر وابؼدبرة ابؼراقبة عملية  .3

 التأذين الطلبة في سكن طلبة ابؼدرسة
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وين الإتصاليات مع تكابؼقوم كل البامج ابؼوقف بدورية أو في وقت معتُ و  .4
 والد الطلبة

 تشجيع التعويد على برفي  جرد ابؼخزون في سكن طلبة ابؼدرسة    .5
 تشجيع الطلبة لربضاء بينهم وكذلك مع كل أصحاب ابؼدرسة .6
  مراقبة التسهيلات في سكن طلبة ابؼدرسة .2

في سكن طلبة ابؼدرسة لقسم الدين ابؼدرسة الثانوية الإسلامية  البامج مدبرون .4
 2115/211680ومية الثانية ماترام عام الدراسي ابغك

 العلقة الإجتماعية قسم برامج الأعماليةأ.     
 بذديد صندوقات الأدوية قبل التفريغ . 1
 . تصنع الورقات لطلبة ابؼريضة وتصليح التسهيلات الفاسدات2
 . تصبيح القاضي لأصحاب سكن طلبة ابؼدرسة إن كانت فيها ابػصومة3
 يقات كل الشهر ويراقب ويلاح  الطلبة ذىابا وإيابا أو خارجيا     . يقرأ التعل4
 وداخليا سكن طلبة ابؼدرسة.    
 . تأييد فر الصباحية كل الأسبوع5
 . تصوم الإثنتُ وابػامس وتصنيع التقرير نهائي ابؼدبر    6
 التعليم قسم برامج الأعمالية. ب
 ابؼسجد ويراقبها. . تصنيع جدوال ابؼؤذن وما يتعلق من أنشطة في 1
 . يراقب الطلبة التي يتبع أنشطة في ابؼسجد2
 . تصنع جدوال الدروس في ابؼسجد ويراقبها3
 . يراقب الطلبة في يوميتهم  4
 الأمن قسم برامج الأعماليةج. 
 الأمن مشاركة مع قسم الآخر عند ابؼراقبة والتحكيم.  قسم الأعماليةوأما برامج      
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 النظفة قسم ةبرامج الأعماليد. 
 . يؤسس ابؼسابقة نظافة ابغجرات في وقت معينة1
   15. 19 – 17.15. يؤسس تنظيف البيئة كل الأسبوع من الساعة 2
 . يعطي التحكيم لطلبة التي بزالف قواعد ابؼسكن وتوسخ ابؼسكن3
 . يراقب الطلبة التي لا يتبع ابؼشاركة عند تنظيف البيئة سكن طلبة ابؼدرسة4
 القواعد في سكن طلبة ابؼدرسة. يراقب 5
 اللغة قسم برامج الأعماليةه. 

 حول العربية. بؼراقبةإقامة قسم اللغة في سكن طلبة ابؼدرسة الذي 
واختبار رئيس قسم اللغة وأعضائها إما للبنتُ والبنات على أسس كفائتهم 

هم علوم واستباعتهم في مهارات اللغوية إما بدهارة الكلام، والقراءة وغتَهما على ف
 ومن البنامج قسم اللغة في سكن طلبة ابؼدرسة منها:         الدينية 
أوجب ابؼدير للطلبة سكن طلبة ابؼدرسة تتكلمون باللغتتُ أي بالإبقليزية  .1

 والعربية
ما إأوجب ابؼدير للطلبة سكن طلبة ابؼدرسة برملون القاموس باللغتتُ   .2

 كتاب ابغديث والمجموعات ياىم أن لديهم  إبقموس الظاىر أوبابعوالة و 
 أحدث الطلبة  حوارا كل أسبوع في أحد بالعربية والإبقليزية  .3
 أوجب ابؼدير كتابة ابؼفردات لطلبة سكن طلبة ابؼدرسة .4
تفحص ابؼفردات الذين يتحفظون الطلبة ويحفظون ابعديدة وإعطاء  .5

بعد صلاة الصبح، وفي يوم الإثنتُ والأربعاء ثم ثلا ابؼفردات في أيام م
ابػامس وخاصة في السبت لتعبتَ ابعمعة وقبل النوم في ليلة الثلاثاء و 

 العربية والإبقليزية
 بفنوع على الطلبة تكلم ملوث وإن كانوا بـالفة النظام فلهم عقابا .6
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الإسلامية  : تقويم تكوين البيئة العربية في سكن طلبة الددرسة الثانويةلثالدبحث الثا
  الحكومية الثانية ماترام

الإسلامية ابغكومية سة الثانوية نً تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدر تقو  . أ
 الثانية ماترام

التقونً ىو تقدير الأنشطة لإيجاد ابؼعاش رات ال تي تس بب النج اح والرس ب 
عل  ى برص  يل النتيج  ة ح  تى تص  تَ ب  دائع التعل  يم بع  ده. تك  وين حل  ول ابػي  ار ال  ذي 

أم ا التق ونً كوظيف ة الإدارة فه ي الأنش طة لإصلاح الضعب ولتنمية جودة بع ده. و 
لبح  وث وبؼعرف  ة التنفي  ذ ال  تي نف  ذت في عملي  ة ابؼنظم  ة ى  ل فيه  ا النج  اح ويناس  ب 
ب  تُ التخط  يط وال  بامج ال  ذي ق  د ثب  ت عن  د برقي  ق الأى  داف. وك  ل الأنش  طة إم  ا 
الى من ابؼدير أوابؼ دبرين ينبغ ي عليه ا التق ونً. وبؼعرف ة ابؼ زايا والنقص ان الإص لاح الت 

التخط  يط في  احلنج  ا التق  ونً يك  ون مقي  اس .81بتس  هيل وتيس  تَ فل  و ابغل  ول ابعي  د
والتنفيذ لتكوين البيئ ة العربي ة في س كن طلب ة ابؼدرس ة الثانوي ة الإس لامية ابغكومي ة 

 الثانية ماترام ومن كيفية تقونً ابؼدير في تكوين البيئة العربية منها:
 أعط الدوافع على الطلبة .1
كالإختب   ارات وم  ن ابغف    منه   ا ابؼف  ردات والأحادي  ث والتعبب   تَ إي  داع ابغف      .2

وابعمل ابؼشهورة من المحفوظات وىذه عملية الإختبارات )التقونً( أحيانا بع د 
 إنتهاء من الدرس، وأسبوعيا، وشهريا وذالك في آخر السنة.

ا وللمعاقب    ات بدناس    بة خفيف    ة وثقيل    ة تقويد    يك    ون تغي    تَ ال    بامج وابؼعاقب    ات و  .3
  طاء الطلبة.  الأخ

 عرض البيانات   . ب
  عرض البيانات الوثائقية  .1
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تكوين البيئة العربية في سكن طلبة دارة أقام الباحث الوثائق التي تتعلق إع
 فحصل على ابؼعلومات التالية:  ماترام ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية 

 ومسكنهاماترام  ية الثانيةابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكوم أ     . لمحة عن
 ماترام ومسكنهانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ابؼدرسة الثا في ب    . ابؼواقع ابعغرفي

 ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام ومسكنها التسهيلات فيج . 
 يةابؼدرسة الثانوية الإسلام أحوال الطلبة فيو عدد ابؼدرستُ وابؼوظفتُ د  . 

 ماترام ومسكنها ابغكومية الثانية
الإسلامية ابغكومية الثانية  لبة ابؼدرسة في ابؼدرسة الثانوية عملية الدروس لطى    . 

 ومسكنها ماترام
 لسكن طلبة ابؼدرسة البنتُ والبنات و    . ابؽيكل التنظيمي 

سكن  في ز   . التسجيلات مقابلة الباحث مع ابؼدير، وابؼدبرين، ورئيس قسم اللغة
 طلبة ابؼدرسة.  

 عرض البيانات ابؼقابلة .2
أقام الباحث ابؼقابلة مع مدير وابؼدبر وابؼدبرة سكن طلبة ابؼدرسة في يوم 

، ومنهم متخرج من قسم اللغة 2116من مارس  17، 14الإثنتُ  وابػامس 
 ماترام الإسلامية ابغكومية جامعةالعربية بجامعة جامعة شريف ىداية الله جاكرتا و 

 وكذلك مع الطلبة.
 ابؼقابلة مع مدير سكن طلبة ابؼدرسة  . أ

من مارس  17أقام الباحث ابؼقابلة مع مدير سكن طلبة ابؼدرسة في ابػامس 
دارة تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة إعابؼقابلة التي يتعلق  2116

اجستتَ في وىو لالو مفطي سدري ابؼ الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام
. إدارة تكوين البيئة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترامغرفة ابؼدرس 

العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثنوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام إدارة 
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تكوينها كما خبة ابؼدير سكن طلبة ابؼدرسة حينما يتعلم في معهده قبلو وعلى 
  ادثة. سبيل معرفتو ابغ

دارة تكوين إعوأما النتائج ابؼقابلة مع مدير سكن طلبة ابؼدرسة التي تتعلق 
البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام 

 فحصل على ابؼعلومات التالية:
نية الإسلامية ابغكومية الثا أن البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية

بوك مصلاح الدين" كديري لو ابػبة مادام يتعلم في ابؼعهد "إ ماترام على سبيل
 .الغربية نوسا تنجارا الغربية
ابؼقابلة الباحث مع مدير سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية ومن خلال 

 الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام أن التخطيط في تكوين البيئة العربية منها: 
سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية  لقسم الدين في العربيةالبيئة أن تكوين  . أ

لأن طلبة الذين يقيمون في سكن طلبة  الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام
ابؼدرسة تسهيلا لتكوين البيئة العربية الفعالية لأنهم يسكنون ويرتكزون في 

في مكان واحد تسهيلا لإشراف وبؼراقب  البيئة العربيةمكان واحد تكوين 
 لبة الذين لا يتبعون تكوين البيئة. الط

وبداية بزطيط تكوين البيئة العربية يبدأ بتكوين أعضاء ابؼدبرين وأعضاء  . ب
الذين يستوعبون باللغة إما في الكلام، والقراءة، والإستماع،  قسم اللغة 
 والكتابة. 

ون بلغة الثانية في أي مكان حدثالطلبة يتأو بذبتَ ف يتكلخطط ابؼدير ل . ج
 ووقت.  

 ابؼعاقبة لطلبة التي لا تؤدي القواعيد التي تتعلق بتكوين البيئة اللغة الثانيةد.          
ما كتابيا ولسانيا وغتَهما لاستعانة إإقامة التعليمية والأنشطة بالعربية  . ه

رياض الصابغتُ وتعليم العربية ب تعليم الأحاديثكاللغة الثانية  البيئة ن يتكو 
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الغاية والتقريب ثم من الأنشطة بؿادثة بنحو الواضح والفقو بدتن 
 الصباحية.

 الصاق ابؼفردات والتعبتَ في مكان إستًاتيجي وإصدار صندوق التعليقات     . و
 في سكن طلبة ابؼدرسة بؼفردات وتعبتَ أو ابعمل الصعوبات.        

 

من   21وأقام الباحث ابؼقابلة مع مدير سكن طلبة ابؼدرسة في الإثنتُ 
تي تتعلق عن تكوين البيئة العربية كما قال ابؼدير أن تكوين البيئة ال 2116مارس 

منها  ابؼدارس ابؼختلفةمن يجيؤون العربية في أول سنة فيها الصعبة لأن الطلبة 
ىذه و غتَ ابؼعاىد مية وابؼتخرجتُ من ابؼعاىد و ابؼدرسة ابؼتوسطة الإسلامية وابغكو 

 الأخرى. بؼناسبة مع صعبة لطلبة الأسباب الذين يسبب 
والبداية لتكوين البيئة العربية من بداية الفرقة أوالنادي للتعليم اللغة 

ريب الإبقليزية أو العربية بأنشطة بؾموعة ابؼفردات لغة الثانية وبؾموعة ابغوار وتد
ما إبقليزية وعربية بدقدمة ابؼقصود قبل القواعد. تدرب الطلبة للتكلم بلغة الثانية إ

 بعد مرة يوما بعد يوم أسبوعا بعد أسبوع شهرا بعد أشهر حتىالطلبة تدريبا مرة 
 يتهمسون ويقادرون على تعليم لغة ثانية.

وىذه أنشطة تنمو وتصتَ فرقة وبؾموعة كالنادي للتعليم العربية والإبقليزية 
وبؿادثة الصباحية. وكلف ابؼدير الطلبة للتكلم بلغة الثانية. ووجد ابؼدير من 

ون بلغة الثانية لو كان لم يفهمون عن نظام القواعد ولم ابػطاءات عند يتكلم
يبالون بابػطاءات ولكلمة الصعوبة أمر الأستاذ الطلبة أن يبحث في القاموس 
أنفسهم. الكفاءة لبيئة العربية أو لبيئة اللغوية في زمان ابغاضر أكثر شديدا الذي 

أساسو لا عذرا لنا  يدافع بتكنوليجية لتسهيل الطلبة في تعليمهم وتكليمهم. ومن
وللطلبة أن يقولا تعليم اللغة صعبة جدا وابغال كل الوسائل والتسهيلات موجودة 

 وكاملة. 
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في التحكيم  زاد ابؼدير بأن يقول لنجاح البيئة اللغوية إما عربية وإبقليزيةو 
النظام ابؼوجودة. والأنشطة التي تأدي في سكن طلبة  بـالفةالتي  ابؼعاقبةأي 

عطاء ابؼفردات للطلبة وتعليم الفقو بكتاب العربية الصباحية، وإ المحادثةابؼدرسة ك
 ولاسيما التحكيم كعملية تكوين البيئة العربية نفسها.

أقام الباحث ابؼقابلة مع ابؼدبر وابؼدبرة سكن طلبة ابؼدرسة في ابػامس ثم 
ن تكوين البيئة العربية في سك حولابؼقابلة التي يتعلق  2116من مارس  17

ابؽادي وختَ ابؽداية ابغكومية الثانية ماترام وهما ذو طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية 
 في مكتبة سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام.  

أ     . وأما النتائج ابؼقابلة مع مدبر سكن طلبة ابؼدرسة التي تتعلق بابتكار 
ربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية تكوين البيئة العالبنامج 

 منها: ابغكومية الثانية ماترام
   (English  Club) النادي لتعليم الإبقليزية .1
  (Arabic Club)  النادي لتعليم العربية .2
 .بؿادثة صباحية  .3
 قصيدة العصرية .4

من مارس  17أقام الباحث ابؼقابلة مع مدبرة سكن طلبة ابؼدرسة في ابػامس و 
ابؼقابلة التي يتعلق حول الأنشطة والعملية طلبة في سكن طلبة ابؼدرسة  2116

الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام وىي ختَ ابؽداية ابؼدبرة للبنات ابؼقابلة تتعلق 
حول الأنشطة والعملية طلبة في مكتبة سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية 

ت أن الأنشطة والعملية للبنات كما أنشطة وعملية للبنتُ ابغكومية الثانية ماترام قال
 ابؽداية عندما سأل لأن ىذه سكن طلبة ابؼدرسة برت نظام ابؼدير وتقول ختَ

الأسباب الذي اكتساب اللغة أو تعليم اللغة فيها الصعوبة للتطوير الباحث عن 
 وعدم ابؼؤثرة في ترقية اللغة وذكرىا منها: 
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تكز في مهارة القراءة والتًبصة كما تعليم في ابؼعاىد لأن تعليم العربية ير  .1
 التقليدية بسبب قليل استعاب ابؼدرس في الكلام والإستماع

قلة ابعدوال لتعليم اللغة العربية في الفصل وأحيانا قلة الوسائل التعليمية  .2
 وابؼورد البشرية كابؼنطوق الأصلي العربي.  

 ربية لا يختبىا في الإختبار الوطنيةقلة ابؽماسة الطلبة في تعليمها لأن الع .3
كث    تَ م    ن م    درس اللغوي    ة لا يس    توعبون الط    رق الت    دريس ابؼناس    ب بغج    ات  .4

 الطلبة في ترقية كفاءة اللغوية الطلبة
 عرض البيانات ابؼلاحظة .3

ن البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة يتكو أراد الباحث أن يعرف إدارة 
وقام بابؼلاحظة بؼعرفة بعض النقاط  ية ماترامالثانوية الإسلامية ابغكومية الثان

 التالية: 
ن البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية يتكو حال إدارة  . أ

 ابغكومية الثانية ماترام
ن البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة يتكو عملية التعليم والأنشطة  . ب

 الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام
   ما منإ التسهيلات في ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام .ج

 سكن طلبة مدرستها ومكتبتها أو من ناحية إدارتها ككتاب ابؼلاحظة
 ت للطلبة. اتعليقالسكن طلبة ابؼدرسة وصندوق 

 كفاءة ابؼدير وابؼدبرين والطلبة في كفاءة العربية  لاسيما من مهارة الكلام.  . د

تكوين البيئة العربية في ستنتاج من كلها أو من الثالثة السابقة أن لوالإ
سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام فيها ابؼشكلات 
ل منها: الطلبة خجلان عند يتكلم ولا يريدون أن يتعودوا لتغيتَ إلى أحسن وابغلو 

 لذلك العقوبان من خلال التحكيم
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 يانات تقويدها ومناقشتهابرليل البج. 
تكوين البيئة من النقاط السابقة، وجد الباحث البيانات التي تتعلق إعدارة 
ماترام  وأقام  العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية

 من ثلاثة نواحي تالية:  تقويدها ومناقشتهابتحليلها و 
ية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية تكوين البيئة العربمن ناحية بزطيط  . أ

 ماترام. الإسلامية ابغكومية الثانية
تكوين البيئة العربية في  ابؼلاحظة وابؼقابلة ثم الوثيقة أن بزطيطومن نتائج 

ببناء على  سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية فهي مقبول
 حجج منها: 

في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية ية أن لتخطيط تكوين بيئة اللغة العرب .1
مقبول لأن الطلبة يرتكز في مكان واحد الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام 

الإستتَاتيجية لتكوين البيئة اللغة العربية منها إنشاء سكن الطلاب وىذا من 
لإقامة مركزيتُ في مكان واحد ويسهل على ابؼشرفتُ وابؼدرستُ مراعاتهم 

 .82الأنشطة العربية خارج وقت الدراسةوإرشادىم وإقامة 
لتعليم أوالمجموعة  النادي وينتكبيئتها الإصطناعية تظهر على ن يتكو أن  .2

  الأجنابية.اللغة 
سلامية ابغكومية الثانية ماترام سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإأن الطلبة في  .3

لتي يتعلموىا في يتعلمون ابؼواد متعلقة بالعربية لزيادة خزانتهم عن العلوم اللغة ا
 ابؼدرسة إما عربية وإبقليزية. 

والطلبة الذين يتعلمون اللغة ويتحدثون بلغة يتعلمونها ليست مقصورة داخل  .4
الفصل حتى يتوقف ابؼدير والطلبة أن يتكونون البيئة اللغة في سكن طلبة 

    ابؼدرسة. 
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 58-56ص البيئة اللغوية تكوينها...... حليمي زىدي،  



62 

 

وية الإسلامية تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانمن ناحية تنفيذ  . ب
 ماترام ابغكومية الثانية

العملي        ة الإدارة فه        ي ق        وام العم        ل  التنفي        ذ: وى        و مرحل        ة ىام        ة في
وم ن نت ائج برلي ل البي انات، أخ ذ الباح ث ع ن ابػلاص ة أن تنفي ذ  83وديناميكيتو.

تك  وين البيئ  ة العربي  ة في س   كن طلب  ة ابؼدرس  ة الثانوي   ة الإس  لامية ابغكومي  ة الثاني   ة 
ا ش   اىدوا ابؼ   دير لال   و محمد مفط   ي ص   دري وابؼ   دبران س   كن طلب   ة فه   ي مقب   ول كم   

ابؼدرسة لاسيما كما شاىد الباحث نفسو عند البحث ولا تنسى الباح ث ابؼقابل ة 
مع رئ يس قس م اللغ ة محمد فك ري ولي ام عن د ابؼلاحظ ة في غرف ة س كن طلب ة ابؼدس ة 

 ويتكلم بدناسبة القواعد والطلق.
بتُ ابؼدير مع إحدى الطلبة أكسال  وشاىد الباحث مباشرة المحادثة

كما يتصور في ابؼلاحق. ىذه ابعمل يتناسب بدفهوم البيئة    3فصل من أدوية 
ىي البيئة اللغوية فهي مايسمعو ابؼتعلم وما يشاىده فيما يتعلق باللغة الثانية 
 84ابؼدروسية أو ىي كل ما يسمع الدارس وينظره عاما من اللغة الثانية ابؼدروسية.

البيئة اللغوية ابغال في ابؼطعم والدكان والمحادثة بتُ الأصدقاء ببعضهم ووقت ومن 
مشاىدة التلفيزيون ووقت قراءة ابعريدة ووقت عملية التعلم والتعليم في الفصل 
وما إلى ذلك. وأيضا أن نوعية البيئة اللغوية الأشياء ابؼهمة للدارس لينجح في 

   85تعليم اللغة الثانية.
فيها الإستتَاتيجة بأن يقول  أن لتنفيذ تكوين البيئة العربية وزاد ابؼدير

 منها: 
بكثتَة الأنشطة تتعلق بالعربية بدناسبة منهج  تكوين البيئة العربيةأن لتنفيذ  . أ

 ابؼخطوة كدروس الإضافية بدتنوعة الطرق والأسالب. 
                                                           

  34ص . .......إدارة ابؼؤسسات  ، حاف  فرج أبضد، محمد صبي حاف  83
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Ahmad Fuad Effendy, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab, (Malang: Misykat, 2012), hlm. 

222.  
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Abdul Chaer, Psikolinguistik Kajian Teoritik, (Jakarta: PT Rineka Cipta, 2009), hlm. 258.  
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د تستخدم الطريقة التقليدية كطريقة القواع تكوين البيئة العربيةأن تنفيذ  . ب
والتًبصة ومن طريقة العصرية كاستخدام خدمة الإنتًنيت بؾانا لأن ابؼدير 

 لايدنع الطلبة أن يحملون ابغاسوب وابعوالة إلا ليلا. 
      وأوج  ب ابؼ  دير الطلب  ة أن يتح  دثون بلغ  ة الثاني  ة أينم  ا يتوجه  ون وإن ك  انواج. 

 بالسلام أو التهنئة ويسألون عن ابػب.
درس  ة الكت اب ال ذي يس  تخدم الطلب ة إرش ادا تك  ون إص دار س كن طلب ة ابؼد.  

البيئ   ة العربي   ة. الكت   اب ال   ذي في   و ق   راءة م   ن س   ورة ابؼخت   ارة والأحادي   ث 
 والأدعياء والمحادثة حتى ابؼفردات والتعبتَ ابؼختارين.

 إعطاء وإيداع ابؼفردات بعد الصبح لطلبة سكن طلبة ابؼدرسة. ه. ثم 
بات في ثلاثة لغات العربية والإبقليزية تكوين البامج تدريبات كابػطاو. 

 86والإندونيسيا  ثم يختتمها بالنشيد والدعاء
 

في سكن طلبة ابؼدرسة بيئة اللغة العربية وبناء على ابؼذكورة السابقة أن 
ستخدم بيئة اصطناعية تظهر على الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام ت

النادي و (Arabic Club) النادي لتعليم العربية ة كالنادي للتعليم اللغة الثاني وينتك
وابػطبات بثلاثة لغويات  بؿادثة صباحيةو  (English  Club)لتعليم الإبقليزية

رياض كتعليم ليست حسب يتعلم العربية لكن يتعلم ابؼواد متعلقة بالعربية  و 
 الصابغتُ وبكو الواضح ومتن الآجرومية 

   ة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية من ناحية التقونً تكوين البيئ ج.
 الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام

التقونً ىو تقدير الأنشطة لإيجاد ابؼعاشرات التي تسبب النجاح 
والرسب على برصيل النتيجة حتى تصتَ بدائع التعليم بعده. تكوين حلول 
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كوظيفة   ابػيار الذي لإصلاح الضعب ولتنمية جودة بعده. وأما التقونً
الإدارة فهي الأنشطة لبحوث وبؼعرفة التنفيذ التي نفذت في عملية ابؼنظمة 
ىل فيها النجاح ويناسب بتُ التخطيط والبامج الذي قد ثبت عند برقيق 
الأىداف. وكل الأنشطة إما من ابؼدير أوابؼدبرين ينبغي عليها التقونً. وبؼعرفة 

 وتيستَ فلو ابغلول ابعيد.ابؼزايا والنقصان الإصلاح التالى بتسهيل 
تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الذي قام ابؼدير لالتقونً 

بدوريا إما يوميا، وأسبوعيا، وشهريا  الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام
عطاء الدوافع على الطلبة بدشاركة ابؼدبرين ورئيس قسم اللغة. وتقويدها إع

ابؼفردات والأحاديث والتعببتَ وابعمل ابؼشهورة من وإعيداع ابغف  إما 
لأنو قادرة على مقبول وىذا التقونً  بؼن يختلف العادة اتبعاقابؼالمحفوظات و 

 أيقاظ الطلبة وبذبتَاتهم الكلام لوكانت بلغة غتَ طلق.
الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية  ابؼدرسةوتكوين بيئة اللغة العربية في 

ت حسب مقصورة حول سكن طلبة ابؼدرسة لكن ابؼدير يتكون ماترام  ليس
بيئة العربية خارج ابؼدرسة وىذا الأىداف لتنفيذ ولتقونً أو لتقوية تكوين بيئة 

 الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام. ابؼدرسةاللغة العربية في 
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 الفصل الخامس     
 الخلاصة 

سكن في  دارة تكوين البيئة العربيةت ابؼوجودة عن إوبعد أن برلل الباحث البيانا
الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام بابؼدخل الكيفي وبابؼنهج دراسة  ابؼدرسةطلبة 

 حالة. فحصل على نتائج والتوصيات وابؼقتًحات
 أ_ نتائج البحث 

 وىذا ىي نتيجة البحث سيقدمها الباحث في الصفحات التالية. 
وين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية إدارة تك

وأما نتائج البحث تكون مقبول أو الإمكان التطبيقية.  ابغكومية الثانية ماترام
 فهي: 

( 1ة إععتبار معايتَ جيدتكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة  بزطيطأن  .1
والإستتَاتيجية ( 3اف ابؼنظمة، ( والأىد2 والبعثة الواضيحية،الرؤية ابؼستقبلة 

( 6  وبرريك ابؼوظف، والتوجيو( 5وتوزيع الواجبات، ( 4لتحقيق الأىداف، 
 ابؼراقبة على حصول ابؼنظمة( 7 وتوزيع ابؼوارد البشرية 

أن تنفيذ تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية  .2
بكتب التًاس وبيئة اللغة  عملية الدروسالطلبة ك أنشطةمن خلال  الثانية ماترام

النادي بيئة اصطناعية تظهر على تكوين النادي للتعليم اللغة الثانية كب تهاعربي
وبؿادثة  (English  Club)النادي لتعليم الإبقليزيةو  (Arabic Club)  لتعليم العربية

 صباحية وابػطبات بثلاثة لغويات. 
تكوين البيئة العربية في سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية ل الذي قام ابؼديرالتقونً و  .3

بدوريا إما يوميا، وأسبوعيا، وشهريا بدشاركة  الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام
عطاء الدوافع على الطلبة وإعيداع ابغف  ابؼدبرين ورئيس قسم اللغة. وتقويدها إع

 ات. بعاقابؼالمحفوظات و إما ابؼفردات والأحاديث والتعببتَ وابعمل ابؼشهورة من 
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ليست حسب سكن طلبة ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام أن  .4
يتعلم العربية لكن يتعلم ابؼواد متعلقة بالعربية كإضافية الدروس بكتب العربية  
كتعليم الأحاديث برياض الصابغتُ وتعليم العربية بنحو الواضح ومتن الآجرومية 

كتكامل بتُ   ابؼدرسة الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترامسكن طلبة لأن 
 ابؼعهد وابؼدرسة العامة كمدرسة ابغكومية لأخرى. 

الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام   ابؼدرسةأن تكوين بيئة اللغة العربية في  .5
ية ليست حسب مقصورة حول سكن طلبة ابؼدرسة لكن ابؼدير يتكون بيئة العرب

خارج ابؼدرسة وىذا الأىداف لتنفيذ ولتقونً أو لتقوية تكوين بيئة اللغة العربية في 
    الثانوية الإسلامية ابغكومية الثانية ماترام. ابؼدرسة

 ب        . التوصيات
بناء على نتيجة البحث التي حصل عليها الباحث فيود الباحث تقدنً 

الثانوية الإسلامية  ابؼدرسةفي سكن طلبة  التوصيات بؼن لو حق لتكوين بيئة العربية
 ابغكومية الثانية ماترام منها: 

على مدير سكن طلبة ابؼدرسة إكثار الأنشطة والتعليمية التي تستعملان اللغة  .1
العربية وكلفهم ابؼدير الطلبة للتكلم بالعربية في أي مكان وزمان لاسيما عند 

 لقائات مع أستاذىم أو أصدقائهم. 
 ر وابؼدبرةعلى ابؼدب .2

وعلى ابؼدبر وابؼدبرة أن يأدين كل ما أمر ابؼدير والبامج الذي قد ثبت وتكون في 
سكن طلبة ابؼدرسة وعلى الطلبة أن يكلفهم للتكلم حتى يتعودون كلاما وطلقا 
بدناسبة ابؼنطوق الأصلي ويوقظوا هممهم ويحفظوىا خاصة في تعليم اللغة العربية 

 همة عالية وقوية.لأن لكل أىداف يحتاج إلى 
وترقية  تكوين البيئة اللغوية مهمة إما العربية أوالإبقليزية لأن البيئة مهمة في تنمية .3

 ابؼهارات اللغوية الأربع.



22 

 

 وىذا البحث يحتاج إلى الإستمرار للتعميق والتحقق  .4
 ج     . ابؼقتًحات 

إن الإنسان بؿل ابػطاء والنسيان، لذلك عرف الباحث أن في ىذا  
الباحث كثتَا من النقصان وبعيد عن الكمال، لأن الباحث جدد بحثو  البحث

الثانوية الإسلامية  ابؼدرسةسكن طلبة في  دارة تكوين البيئة العربيةخاصا في إ
أن يتطوروا ىذا البحث   القارئتُ علىابغكومية الثانية ماترام. وأما ابؼقتًحات ف

إدارة تكوينها ثم على ابؼدرس  ثر ناجحا خاصة فيلتكوين بيئة اللغة العربية أك
اللغة أن يتكون البيئة اللغوية لاسيما عربية بطريقة جيدة أو إبتكارية جيدة إما في 

 ابؼواد والإستتَاتيجيات لنموة اللغوية. 
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