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 موافقة المشرف
 بعد الاطلاع على رسالة الداجستير التي أعدىا الطالب:

 : لزمّد زكي يمان     الإسم
 ٕٗٓٓٓٚٗٔرقم التسجيل      : 

: استراتيجية رئيس الددرسة في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة  العنوان
 تحليلية تقويمية(العربيّة بمعهد دار السلام كونتور فونوركو )دراسة وصفية 

 وافق الدشرف على تقديمها إلى لرلس الدناقشة.
 مٕٙٔٓمالانق، .................

 الدشرف الأول،
 

 الدكتور مفتاح الذدى
 ٕٖٕٕٖٜٓٓٔٓٓٓٓٓٓٔٚٔرقم الظيف : 

 مٕٙٔٓمالانق،..............
 الدشرف الثاني،

 
 الدكتور نور حسن عبد الباري

 
 الاعتماد

 ة العربيةرئيس قسم تعليم اللغ
 

 الدكتور ولدانا ورغاديناتا
 ٖٜٜٜٖٜٔٓٓٔٓٛٔٔٓٓٚٔرقم الظيف : 



 ب
 

 الموافقة والاعتماد من لجنة المناقشة

استراتيجية مدير كلّيّة المعلّمين الإسلاميّة في ترقية جودة إن رسالة الداجستير تحت العنوان : 
 التي أعدىا الطالب :  ،كونتور فونوروكوالكفاءة التعليمية لمعلّمي اللّغة العربيّة بمعهد دار السلام  

 : لزمّد زكي يمان  الإسم 

 ٕٗٓٓٓٚٗٔ:  رقم التسجيل

قد دافع الطالب عن ىذه الرسالة أمام لرلس الدناقشة وتقرر قبولذا شرطا للحصول على  
 م.ٕٙٔٓمن أبريل  ٕٓدرجة الداجستير في تعليم اللغة العربية، وذلك في يوم الأربعاء، بتاريخ 

 ون لجنة الدناقشة من السادات :وتتك
 رئيسا مناقشا     الدكتور عون الرفيق

 ٖٕٕٜٜٔٓٓٔٓٓٓٓٛٓٚٙٔرقم التوظيف : 
 مناقشا أساسيا    الدكتور لزمّد عبد الحميد

 ٕٖٜٜٕٖٜٓٓٔٓٛٔٔٓٓٚٔرقم التوظيف : 
 مشرفا مناقشا     الدكتور مفتاح الذدى

 ٕٖٕٕٖٜٓٓٔٓٓٓٓٓٓٔٚٔرقم التوظيف : 
 مشرفا مناقشا    ور حسن عبد الباريالدكتور ن

 -رقم التوظيف : 
 الاعتماد

 عميد كلية الدراسات العليا
 

 الأستاذ الدكتور بحرالدين
 ٕٖٖٖٜٖٕٜٓٔٓٛٔٔٔٙ٘ٔرقم التوظيف : 



 ج
 

 الباحث إقرار
 أنا الدوقع أدناه، وبياناتي كالآتي :

 لزمّد زكي يمان:    الإسم
 ٕٖٗٓٓٓٗٔ:   رقم التسجيل

استراتيجية مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة في ترقية جودة الكفاءة  : العنوان
 التعليمية لدعلّمي اللغة العربية بمعهد دارالسلام كونتور فونوروكو

  
أقرّ بأن ىذه الرسالة التي حضرتها لتوفير شرط للحصول على درجة الداجستير في تعليم 

مالانج، نا مالك إبراىيم الإسلامية الحكومية امعة مولابجكلية الدراسات العليا  اللغة العربية
حضرتها وكتبتها بنفسي وما زورتها من إبداع غيري أو تأليف الآخر. وإذا ادعى أحد استقبالا 

فأنا أتحمل الدسؤولية على ذلك، ولن تكون  ييفو وتبين أنها فعلا ليست من بحثأنها من تأل
امعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية بجالدسؤولية على الدشرف أو على كلية الدراسات العليا 

 مالانج. الحكومية
 ىذا، وحررت ىذا الإقرار بناء على رغبتي الخاصة ولا يجبرني أحد على ذلك.

 
 مٕٙٔٓأبريل  ٓٔباتو، 

 الباحث الدقرّ،
 
 

 زكي يمان محمّد
 
 
 



 د
 

 الاستهلال
 

 ق ال الله تعالى
 

عُوْا الرَّسُوْلَ وَأوُلِى اْلَأمْرِ مِنْكُمْ فإَِنْ تَ نَازَعْتُمْ  عُوْا اَلله وَأَطِي ْ في شَيْءٍ فَ رَدُّوْهُ إِلَى  يََ أيَ ُّهَا الَّذِيْنَ آمَنُ وْا أَطِي ْ
تُمْ تُ ؤْمِنُ وْنَ بِالِله  رٌ وَأَحْسَنُ تَأْوِيْلًا اِلله وَالرَّسُوْلِ إِنْ كُن ْ  ٔوَالْيَ وْمِ الآخِرِ ذلِكَ خَي ْ
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 إهداء
 

 : أىدي ىذه الرسالة إلى
 

  أبي وأمي اللذين ربياني وأدّباني أحسن التأديب
 وزوجتي وأختيا الصغيرة المحبوبات
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 مستخلص البحث
استراتيجية مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة في ترقية جودة الكفاءة  م، ٕٙٔٓ، محمّد زكي يمان

، رسالة الداجستير، قسم التعليمية لدعلّمي اللغة العربية بمعهد دار السلام كونتور فونوروكو
مالك إبراىيم الإسلامية تعليم اللغة العربية، كلية الدراسات العليا جامعة مولانا 

 .نور حسن عبد الباري د. (ٕ، مفتاح الذدى د.( ٔالدشرف . الحكومية مالانج
 ، الكفاءة التعليمية، المعلّم.ديرالماستراتيجية :  الكلمات المفتاحية

استراتيجية مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة في ىذا البحث ىي لزاولة مدير كلّيّة الدعلّمين 
الإسلاميّة في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربية بكلّية الدعلّمين الإسلاميّة كونتور 
فونوروكو. يهذف ىذا البحث إلى تحليل استراتيجية مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة في ترقية 

ر فونوروكو، والدشكلات جودة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة بمعهد دار السلام كونتو 
الدتعلّقة باستراتيجية مدير كلّية الدعلّمين الإسلاميّة في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة 

 بمدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة. وطريقة تحليلها كونتور الإسلامية الدعلّمين بكلّية العربيّة

 للبحث المحدد والدوقع تفسيري، ذجنمو  خلال من نوعيا منهجاً  البحث ىذا يستخدم
 باستخدام البيانات استرداد .كونتور السلام دار معهد الإسلاميّة الدعلّمين كلّية في أي ىادفاً،
 موقع بيانات البيانات تحليل ويشمل. الدكتوبة والوثائق الدشاركة، والدلاحظة الدتعمقة الدقابلة

إلى  تتكون تحليل البيانات في ىذا البحثوىيبيرمين، و  ميلس البيانات تحليل نموذج مع فردي
 .أخذ الإستنتاجت، و عرض البيانا، و البيانات ، وفرزجمع البيانات

 في مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة استراتيجية( ٔ: فهي البحث ىذا نتيجة بالنسبة أما
 التأىيل، فهي، كونتور السلام دار معهد في العربية اللغة لدعلّمي التعليمية الكفاءة جودة ترقية

 الأساتيذ إلى وتفتيشو الاعداد كتاب تصحيح الاعداد، بكتابة العربية اللغة معلمي إيجاب



 ز
 

 الفصول، ، ومراقبة(التعليم لتقييم الانتقادات) التدريس ونقد الدفاجئ، شوتفتي الأرشدين،
مدير   باستراتيجية الدتعلّقة الدشكلات( ٕ .وكيميسان للمعلّمين التقرير وبطاقة الدوجّو، والتعلّم

 الدعلّمين بكلّية كلّية الدعلّمين الإسلاميّة في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة
 بعض من التأخّر فهي تحليلها في مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة ولزاولة كونتور الإسلامية

 ىذه لتحليل مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة ولزاولة عداد،الا كتابة كمالية ونقصان الدعلّمين
 وعقد مكثفّة، يتأخّرون ىم الذين للمعلمين التدريس ونقد الفصول مراقبة عقد ىي الدشكلة

 .مكثفّة الاعداد كتابة يكمّلو لم الذين للمعلّمين الدفاجئ وتفتيش الاعداد تفتيش
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ABSTRAK 

 

Muhammad Zakiyaman, 2016, Strategi Direktur KMI dalam meningkatkan 

Kompetensi pedagogik Guru Bahasa Arab di Pondok Modern Darussalam Gontor, 

Ponorogo. Tesis, Program Studi Pendidikan Bahasa Arab Pascasarjana UIN Maulana 

Malik Ibrahim Malang, Pembimbing (1) Dr.Miftahul Huda, M.Ag, (2) Dr.Nur Hasan 

Abdul Bari, M.A. 

 

Kata Kunci: Strategi Direktur, Kompetensi Pedagogik, Guru. 
 

Strategi Direktur KMI dalam penelitian ini adalah upaya – upaya Direktur KMI 

dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru bahasa arab di KMI Gontor. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mendiskusikan: 1).Strategi Direktur 

KMI dalam meningkatkan kualitas kompetensi pedagogik guru bahasa arab di KMI 

Gontor 2). Problem yang berkaitan dengan strategi Direktur KMI dalam meningkatkan 

kualitas kompetensi pedagogik guru bahasa arab di KMI Gontor beserta upayanya 

dalam mengatasinya.  

 Penelitian ini menggunakan paradigma interpretif melalui pendekatan kualitatif, 

lokasi penelitian ditentukan secara purposive, yaitu di KMI Pondok modern Darussalam 

Gontor. Teknik pengambilan data menggunakan wawancara mendalam, observasi 

partisipatif, dan studi dokumentasi. Analisis data meliputi data situs tunggal dengan 

teknik analisis data model Miles dan Hibermen, reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan. 

 Adapun hasil penelitian ini sebagai berikut: 1) Strategi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kualitas kompetensi pedagogik guru bahasa arab di KMI Gontor yaitu, 

Ta’hil, mewajibkan guru bahasa arab dalam menulis I’dad (persiapan mengajar) di buku 

I’dad, taftisy dan tashih i’dad oleh master teacher, Taftisyul Mufaji’(tilang I’dad), Naqd 

Tadris (Kritik evaluasi pengajaran), Muroqobatul fusul (Supervisi kelas), at-ta’allum al-

muwajjah (belajar terbimbing), Raport Guru, dan kemisan. 2) Problem yang berkaitan 

dengan kompetensi pedagogik guru bahasa arab dan upaya kepala sekolah dalam 

mengatasinya, yaitu keterlambatan dan kekuranglengkapan guru dalam membuat i’dad, 

dan upaya kepala sekolah dalam mengatasi problem ini adalah dengan mengintensifkan 

muroqobatul fusul dan Naqd tadris bagi guru yang terlambat dan mengintensifkan 

taftisy idad dan tilang idad bagi guru yang kurang lengkap dalam membuat i’dad.  
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ABSTRACT 

 

Zakiyaman, M. 2016. The director’s strategy of KMI to enhance pedagogical 

competence of Arabic teachers at Modern Islamic Boarding School Gontor, Ponorogo. 

Thesis. Graduate Program in Arabic Education State Islamic University of Maulana 

Malik Ibrahim Malang. Advisors: (1) Dr. Miftahul Huda, M.Ag. (2) Dr. Nur Hasan 

Abdul Bari, M.A. 

 

Keywords: the director’s strategy, pedagogical competence, Teacher. 

 

Strategy of the Director of KMI in this study referred to the director’s efforts to 

bolster pedagogical competence of Arabic teachers at Modern Islamic Boarding School 

Gontor. This study aimed at analyzing as well as discussing (1) the director’s strategy of 

KMI to enhance pedagogical competence of Arabic teachers at Modern Islamic 

Boarding School Gontor Ponorogo, and (2) the arising problems for such director’s 

strategy of KMI to enhance pedagogical competence of Arabic teachers at Modern 

Islamic Boarding School Gontor Ponorogo, and the director’s efforts to solve it. 

This study was qualitative in nature by employing interpretive paradigm. The 

location of the study was purposively determined, that was, KMI of Modern Islamic 

Boarding School Gontor, Ponorogo. The techniques for eliciting the data were in-depth 

interview, participatory observation, and documentation. The analysis of this study 

consisted of one-site data of Miles and Hibermen’s model, data reduction, data 

presentation, and conclusion. 

The results of this study turned out that first, the director’s strategies for enhancing 

pedagogical competence of Arabic teachers at KMI Gontor were conducting ta’hil, 

asking the Arabic teachers to make i’dad (teaching preparation), conducting taftisy and 

tashih i’dad by senior teachers, taftiiyul mufaji’ (checking for teaching preparation), 

naqd tadris (teaching evaluation), muroqobatul fusul (class supervision), at-ta’allum al-

muwajjah (guided learning), teachers’ rapport, and regular meeting on Thursday. 

Second, the arising problems for such a particular situation revealed some findings, 

namely lack of Arabic teachers’ in preparing the i’dad on time, and incompleteness of 

the i’dad (teaching preparation). The efforts to solve such problems made by the 

directors were intensifying muroqobatul fusul (class supervision) and naqd tadris 

(teaching evaluation) for teachers who putting off in making the i’dad. To teachers 

whose teaching preparation (i’dad) were incomplete, the director of KMI stimulated 

them by intensifying taftsiyul i’dad (checking for teaching preparation). 
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 شكر وتقدير

بسم الله الرحمن الرحي م، الحمد لله رب العالدين والصلات والسلام على أشرف الأنبياء 
 وعلى آلو وأصحابو أجمعين، وبعد.والدرسلين 

يسر الباحث انتهاء ىذه الرسالة العلمية للماجستير، وىنا يريد الباحث أن يقدم من 
 صميم قلبو العميق أجزل الشكر وأثمن التقدير لدن قد ساىم وساعده على كتابة ىذه الرسالة :

الإسلامية الحكومية الأستاذ الدكتور موجيا راىرجو، مدير الجامعة مولانا مالك إبراىيم  .ٔ
 بمالانج.

الأستاذ الدكتور بحر الدين، مدير الكلية الدراسات العليا بجامعة مولانا مالك إبراىيم  .ٕ
 الإسلامية الحكومية بمالانج.

الدكتور ولدانا ورغاديناتا، رئيس قسم تعليم اللغة العربية كلية الدراسات العليا بجامعة  .ٖ
 ومية بمالانجمولانا مالك إبراىيم الإسلامية الحك

الدكتور مفتاح الذدى بصفتو الدشرف الأول الذي أعطى الدلاحظات والاقتراحات  .ٗ
 لاستكمال وتصحيح ىذه الرسالة.

الدكتور نور حسن عبد الباري، بصفتو الدشرف الثاني، الذي وجو الباحث وأرشده  .٘
 وأشرف عليو بكل اىتمام وصبر وحكمة في كتابة ىذه الرسالة.

د الله شكر زركشي و كياىي حسن عبد الله سهال و كياىي شمس عب الدكتور كياىي .ٙ
 الذادي عبدا، رؤساء معهد دار السلام كونتور فونوروكو.

مشهودي سوباري الداجستير، مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة بكلّية الدعلّمين الإسلاميّة  .ٚ
سلاميّة معهد دار الأساتذة بكلّية الدعلّمين الإو  معهد دار السلام كونتور فونوروكو،

 السلام كونتور فونوروكو الذين ساعدوا الباحث في كتابة رسالة الداجستير ىذه.



 ك
 

جميع الأساتذة والدوظفين في كليات الدراسات العليا بجامعة مولانا مالك إبراىيم  .ٛ
الإسلامية الحكومية بمالانج المحترمين، والأصدقاء ومن لايستطيع الباحث أن يذكرىم 

 جميعا ىنا.

ذا، والله أسأل أن تكون أعمالذم مقبولة ومثابة، وتكون رسالة الداجستير ىذه نافعة ى
 ومفيدة للعباد والبلاد، آمين. 

 م ٕٙٔٓأبريل  ٗباتو، 
 الباحث الدقرّ،

 
 محمد زكي يمان
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 محتويات البحث

 : الإطار العام الفصل الأول

 ٔ.............البحث...............................................خلفية - أ

 ٗأسئلة البحث.......................................................... -ب

 ٘أىداف البحث......................................................... -ج

 ٘................................فوائد البحث...........................  -د

 ٙحدود البحث.......................................................... -ه

 ٚالدراسات السابقة....................................................... -و

 ٓٔتحديد الدصطلحات..................................................... -ز

 : الإطار النظري الفصل الثاني

 : استراتيجية مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة الدبحث الأول

 ٕٔمفهوم استراتيجية....................................................... - أ
 ٖٔ.................................................... رئيس الددرسةمفهوم  - ب

 ٖٔ.................................................... الددرسةرئيس وظيفة  - ج
 ٙٔ.................................الدقيم(.... الدشرف التربوي) رئيس الددرسة - د

  ٛٔ...................................... رئيس الددرسةأهمية الدور الإشرافي ل - ه
 ٜٔ.....................مهنيا.... وتنميتهم الدعلمين تطوير في رئيس الددرسة دور- و

 ٕٓ........................... الأساليب الإشرافية لددير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة -ز  



 م
 

 جودة الدعلّمالدبحث الثاني : 
 ٕٗالجودة...........................................................مفهوم - أ

 ٕٙ.............................................وتحسينهاطرق تحقيق الجودة - ب
 ٕٛالدعلّم و إعداده........................................................- ج

 ٕٖمعلّم اللغة العربية....................................................... -د

 ٖٙ.............................معيار جودة الدعلم ........................ -و

 ٖٚالكفاءة اللازمة لدعلّمي اللغة العربية .......................................-ه

 :  منهجية البحث الفصل الثالث

 ٕٗ...................................................منهجومدخل البحث و  - أ
 ٕٗ.........................................................حثاحضور الب- ب

 ٖٗ..........................البيانات ومصادرىا ...........................- ج
 ٗٗ.................................................... جمع البيانات لوبأس- د

  ٗٗ...............................قابلة ............................الد -ٔ
 ٗٗ.........................................................  لاحظةالد -ٕ
 ٘ٗ..................................................... دراسة الوثائق  -ٖ

 ٘ٗ........................................................تحليل البيانات   -ه
  ٙٗ...................................................... جمع البيانات -ٔ
 ٚٗ..................................................  تخفيض البيانات -ٕ
 ٚٗ................................................... عرض البيانات  -ٖ
 ٚٗ................................................... أخذ الاستنتاج  -ٗ



 ن
 

 ٛٗ.................................................. فحص صحة البيانات- و
 ٛٗطول الاشتراك .................................................. .ٔ
 ٛٗعمق الدلاحظة .................................................. .ٕ
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 الفصل الأول

 الإطار العام
 خلفية البحث - أ

الدعلمون في الدؤسسات التعليمية الإسلامية بإندونيسيا علّموا تلاميذه اللغة العربية 
الإسلامية. ولكن منذ بداية دخولو إلى الددرسة الإبتدائية حتى نهاية تعلّمو في الجامعة 

وتّم وأكمل فتًة  ذا وقع بالتلاميذ مع أنو قد إنتهىىناك السؤال الذي يكون مشكلة، ما
تعلّمو اللغة العربية في تلك الدؤسسات سنوات فبعضهم لم يفهموا ولم يعرفوا اللغة العربية 

 جيدا؟ لداذا جودة التلاميذ لم تكن جيدة؟

من  صة بطريقة تعليمو عليهم. والنتيجةاجودة التلاميذ يؤثرىا الدعلمون خ نّ إ
إلصازات الدعلّمين ينعكس في نتيجة تعلّم التلاميذ وإلصازاتهم. وذلك قد بينّو كودبليس 

 نشر الذي التعلم. البحث عملية في لصاح لأي كبير دور لو م( في بحثو أن الدعلّ 6976)
 توضح التي (Behind the Classroom doors) الدراسية الفصول وراء الأبواب العنوان تحت

 أكثر التعلم فجودة الفصول، أبواب وأغلق الدراسية الفصول دخل عندما الدعلم أن
 بإلصاز تتأثر الدعلم يؤديها التي التعلم جودة أن على الوصف يحتوي. الدعلم من تصميماً 
 .6التلاميذ

 شيء اللغوية للأخرين، الدهارة اللغة بتعليم ماىر باللغة الداىر الشخص يضمن لا
 على يستولي الأقل على العربية اللغة فلمعلّم. أخرى شيء اللغة تعليم في والدهارة واحد
 الدهارة( 3) والثقافة العربية باللغة معرفة( 2) الجيدة العربية اللغة( 6: )فهي أشياء، ثلاثة

 .  2العربية اللغة لتعليم

                                                           
1
 Prim Masrokan Mutohar, Manajemen Mutu Sekolah (Yogyakarta: Ar-Ruz Media, 2013), hal.19 

2
 Ahmad Fuad Effendy, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab (Malang: Misykat, 2012) hal.1 
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 أن الآن الباحث رأى كما لأنو لداذا؟. الدادةّ من أىمّ  الطريقة العربي الدثل ويقول
. التعليمية والدواد والمحتوى الغرض يغير مرات، عشر غير قد إندونيسيا في التعليم منهج
فمن إحدى الشروط للوصول إلى  .الجيد التلاميذ جودة يحصل لا فإنو الآن حتى ولكن

ء رريقة التعليم جودة التلاميذ الجيدة ىو لابد للمعلم اللغة العربية قدرة على إستيلا
 الجيد.

 الاىتمام من أقل على يحصل أنو رالدا الدراسي، الدنهج من جزء ىي الطريقة
 أقل ولكن والدواد، والمحتوى، الدنهج أىداف عدة مرات تغيرت التي الحكومة من وتحديثات

 .العربية اللغة تعليم رريقة ذلك في بما التعليم، رريقة تجديد في الإشعار

 التعليم منهجية تطورتهتمّ و  التي إندونيسيا في التعليمية الدؤسسات من واحدة
 .كونتور السلام دار ( معهدKMIالإسلامية ) الدعلمين كلية مؤسسة هيف العربية اللغةو 

الطلاب في كلّية الدعلّمين الإسلاميّة مع أنّهم  الفرصة لدتخرجيو لتعليم يؤتي وىذا الدعهد
 كياىي الدكتور مثل لو دور في تطوير اللغة العربية الدعهدىذا  الدتخرجو  .مازال شباب

 كياىي موزادي، ىاشم الحاج كياىي ماجد، نورخوليس الدكتور خالد، عظام الحاج
 مفتوح لزمّد الدكتورندوس واحد، نور ىدايت الدكتور الدين، شمس الدين شراج الحاج

 سيف الحكيم لقمان الآن، ا الدينية الشؤون وزير فاخر، محمد الرحمن عبد الدكتور بسيونى،
 اللغة يتقنون أفندي فهم الدكتورأندوس أحمد فؤاد ىي ءإملا أولاً  رئيسا حتى الدين،
الذين  الخريجين كثير من ذلك إلى بالإضافة ،ولذم الكفاءة التعليمية جيدة العربية

 قطرو  واليمن والسودان وجوردان مصر في كما الأوسط الشرق في دراستهم يستمرون
 النارقة بالدسابقة شطوننا الخريجون وىناك .صحيح بشكل العربية اللغة إتقان يتطلب

 رلاب مستوى العربية باللغة الجدال مسابقة في حتى الورني، مستوى العربية باللغة
 ،2165 العام أغسطس شهر في القرآن تلاوة مسابقة في الورني الصعيد على الجامعة
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 دليل فهذا ،3كونتور السلام دار معهد الإسلامية الدعلمين كلية خريج من مشاركاً % 71
 .العربية باللغة جيدة جودة لذم الدؤسسة ىذه من الخريجين أن على

 رريقة على يقدروا لم أنهم من التعليم يفتقرون الذين الدعلّمين أداء من أسباب ىناك
 ولا الدواد يتقن ولا التعليم ررق استخدام في الخطأ صحيح، بشكل العربية اللغة تعليم
 .العربية اللغة لتعليم يستخدموىا أن ينبغي أسلوب ىو ما يفهم

 جودة يحصلو لم عليهم تعليمها في وماىرون التعليمية بالدواد الدستولون الدعلمون
. جيدة مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة قيادة قبل من معتمدة غير أنهم إذ جيدة الطلاب

 الأعمال عالم في سواء. والجهد الدنظمة فشل أو لصاح في حاسما عاملاً  كان القائد لأن
 أىداف تحقيق ب.سوريوسوبروتو ذكر كما. أخرى – وغيرىم التعليم عن فضلا التجارية،

  ،دير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةلد القيادة وحكمة الدهارات على كبيرة بدرجة يعتمد التعليم
 رسمية مهنية منظمة مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة لأن نظراً  .4القيادة تعليم من واحد وىو

 تعليم في الدعلمين مع وتتعاون الدنظمات الدصدر جميع تنظيم عن مسؤولة للمدارس
 .التعليمية الأىداف لتحقيق الطلاب

 القيادة نمط يكون كي الدطلوبة للتعليم كزعيم مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة
 إيجابي أثر لذا توفر كي وكفاءة بفعالية – الإدارية الدهام أداء على وقادرة وماىرة الدناسبة

 .5التعليم في الدعلمين أداء على

 الدثيرة الأمور وصف ىناك أن الباحث رأى أعلاه الدذكورة الظواىر ىذه من
 الدعلمين لكلية النجاح مفاتيح أحد ىو ىنا الكتاب لزاولة في ترغب التي للاىتمام

                                                           
3
 http://khazanah.republika.co.id/berita/dunia-islam/islam-nusantara/15/08/07/nspcxe346-alumni-

gontor-dominasi-lomba-debat-bahasa-arab 
4
 Umiarso, Abd.Wahab, Kepemimpinan Pendidikan dan Kecerdasan Spiritual (Yogyakarta: Ar-

Ruz Media, 2011), hal.139. 
5
 Prim Masrokan Mutohar, Manajemen (Jogjakarta: Ar-Ruz Media, 2013), hal.20. 
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 الرئيسية، القيادة عن فصلها يمكن فلا اليوم حتى كونتور السلام دار معهد الإسلامية
 دار معهد مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة استًاتيجية ىي ما ىو تحديداً  أكثر وإشارة
العربية بمعهد دار السلام   اللغة علميلد الكفاءة التعليمية جودة ترقية في كونتور السلام

 فونوروكو.كونتور 

مدير كلّيّة " استراتيجية  تحت العنوان البحث راد الباحث أن يبحثولذلك أ
بمعهد دار لمعلمي اللغة العربية  الكفاءة التعليميةجودة ترقية في  المعلّمين الإسلاميّة

    "السلام كونتور فونوروكو

 
 أسئلة البحث - ب

 :لشا يلي ةالذي ذكره الباحث، فإن أسئلة البحث الرئيسي في الدقدمةوانطلاقا لشا سبق 

الكفاءة جودة  ترقية في مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةاستًاتيجية كيف  -6
 ؟بمعهد دار السلام كونتور فونوروكوعلمي اللغة العربية لد التعليمية

بمعهد  ستًاتيجية مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةبا الدتعلقة الدشكلات ما ىي -2
دير كلّيّة الدعلّمين بم رريقة تحليلهاكيف و  دار السلام كونتور فونوروكو

 ؟الإسلاميّة
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 أهداف البحث - ج

 إنطلاقا من أسئلة البحث الدذكورة سابقا, فيهدف ىذا البحث كما يلي:

الكفاءة جودة  ترقية في مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةلتحليل استًاتيجية  -6
 .بمعهد دار السلام كونتور فونوروكولدعلمي اللغة العربية  التعليمية

بمعهد  باستًاتيجية مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة الدتعلقة الدشكلات لتحليل -2
بمدير كلّيّة الدعلّمين  وكيف رريقة تحليلها دار السلام كونتور فونوروكو

 .الإسلاميّة
 

 البحث فوائد - د

 تية:وانب الآالجلذذا البحث أن يكون نافعا في  ىيرج

يرجى لذذا البحث أن يكون زيادة الدرجع خاصة :  لدعهد دار السلام كونتور  -6
في جودة كفاء معلمي اللغة  مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةاستًاتيجية عن 

  فونوروكو.عهد دار السلام كونتور العربية بم
لذذا البحث أن يكون  يرجى: عهد دار السلام كونتور علمي اللغة العربية بملد -2

 .فونوروكوعهد دار السلام كونتور معلمي اللغة العربية بما عً ج  ر  م  
خلال العلوم  ا للباحث مندً ي  ف  يرجى لذذا البحث أن يكون م  :  للباحث -3

في جودة كفاء  مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةاستًاتيجية والدعرفة الجديدة عن 
 فونوروكو. عهد دار السلام كونتورمعلمي اللغة العربية بم

مدير  ستًاتيجية با لنظريات الدتعلقةللذذا البحث أن يكون مقارنا  ىيرجكما 
عهد مي اللغة العربية بمعلّ لد التعليمية ةكفاءالجودة  ترقية في كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة

 فونوروكو. دار السلام كونتور
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 حدود البحث - ه

ث بتحديد الجوانب الدتعلق بالبحث، وىي حدود الدوضوعية، لقد قام الباح
 وحدود الزمانية. وحدود الدكانية،

 الحدود الموضوعية -1

 مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةاستًاتيجية  عن حدد الباحث في ىذا البحث     
بمعهد دار السلام كونتور علمي اللغة العربية لد الكفاءة التعليميةجودة  ترقية في

في ترقية جودة  مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةاستًاتيجية  الذي يناقش عن فونوروكو
ستًاتيجية مدير كلّيّة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة والدشكلات الدتعلّقة با

 .بمعهد دار السلام كونتور فونوروكو الدعلّمين الإسلاميّة

 المكانيةالحدود  -2

معهد دار ية الدعلمين الإسلامية كلّ ب ود الدكانية، فيحصر ىذا البحثأما حد        
 .السلام كونتور فونوروكو

 الحدود الزمانية -3

إلي  فبرايير تبدأ من شهر ،ثلاثة أشهرث قام الباحث الحدود الزمانية للبح   
  م. 2166ـــ  2165 في العام الدارسي أبريل شهر
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 الدراسات السابقة  - و

وجد الباحث رلاع علي عدة الدراسات السابقة، فلقد قام الباحث بالا
وسيعرض الباحث بعض  يستفاد منها في جوانب موضع البحث،الدراسات متعلقة 

 : الأمثلة عليها. ومن تلك الدراسات

 م )رسالة الداجستير( 2162نور أمير الدين  -6
جودة تعليم ترقية في  الدعلّمين الإسلاميّة مدير كلّيّةستًاتيجية إعنوان البحث:  ( أ)

ـ/  2166سوراكرتا في عام الدراسي  66في مدرسة الإبتدائية اللغة العربية 
2162. 

وعواملو  مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةيبحث عن إستًاتيجية : ىدف البحث ( ب)
 66ئية الداعمة والإعاقة  في ترقية جودة تعليم اللغة العربية في مدرسة الإبتدا

 سوراكرتا.

  حث فى ىذه الدراسة الددخل الكيفي: استخدم البا منهج البحث)ج( 

 4إستًاتيجيات و  9 مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةلدي :  البحث ةجينت ( د)
عوامل الإعاقة في ترقية جودة تعليم اللغة العربية في مدرسة  3عوامل الداعمة و 

 سوراكرتا. 66الإبتدائية 

الكفاءة في ترقية جودة  مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةوجو التشابو : استًاتيجية  )ه(
 التعليمية

في ىذا البحث لتًقية  مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةالاختلاف : استًاتيجية وجو  )و(
مدير كلّيّة أما استًاتيجية  في مدرسة الإبتدائية جودة تعليم اللغة  العربية

 لدعلمي اللغة العربية الكفاءة التعليميةللباحث لتًقية جودة  الإسلاميّة الدعلّمين
 .بمعهد دار السلام كونتور فونوروكو
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 م )رسالة الدكتورة( 2162أوريل بحر الدين سنة  -2
الجامعات  لتعليمية لدعلمي اللغة العربية فيعنوان البحث: تنمية كفاءات ا ( أ)

اللغة العربية بجامعات  مراكز التعليمالإندونيسية )دراسة الحالات الدتعددة فى 
 مالانجو  الانجوالمحمدية بم الانجمولانا مالك إبراىيم الإسلامية الحكومية بم

 الحكومية(.
 ( واقع الكفاءات6ىدف البحث: تهدف ىذه الدراسة إلى وصف ) ( ب)

( كيفية تنمية تلك الكفاءات التعليمية فى 2التعليمية لدعلمي اللغة العربية )
 الدراكز.تلك 

: استخدم الباحث فى ىذه الدراسة الددخل الكيفي ودراسة  منهج البحث)ج( 
 الحالات الدتعددة.

( 6: الكفاءات التعليمية لدعلمي اللغة العربية الدراكز الثلاث ىي )البحث ةجينت ( د)
من حيث الكفاءة فى خطة التعليم يتميز معلمو برنامج دراسة العربية الدكثفة 

( ومن حيث 2خرين، و )ولايجدىا الباحث فى الدركزين الأ فقط بتحقيق ذلك،
الكفاءة فى تنفيذ خطة التعليم فمعلمو الدراكز الثلاثة يتميزون بتحقيق ذلك 
بشكل جيد بما فيو من إدارة الدواد التعليمية وإدارة الفصل واستخدام الدداخل أو 

يم يوجد ذلك ( ومن حيث الكفاءة فى التقو 3الطرائق والأساليب الدناسبة، و )
 .بشكل جيد ومتنوع لدى معلمي الدراكز الثلاثة

 لدعلّمي اللغة العربية الكفاءة التعليميةوجو التشابو :  ( ه)
ولا استًاتيجية  الكفاءة التعليميةالاختلاف : ىذا البحث يبحث عن تنمية وجو  ( و)

لدعلمي اللغة العربية كما  الكفاءة التعليميةلتًقية  مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّة
 يبحثو الباحث.

 م )رسالة الداجستير( 2163واحد ىاشم  -3
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في ترقية كفاءة معلم  مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةالإشراف : عنوان البحث ( أ)
)دراسة الحالة الدتعددة في مدرسة الدتوسطة الحكومية ومدرسة الدتوسطة 

 سالاتيكا(. 68الإسلامية الأزىر 
مدير كلّيّة الدعلّمين البحث عن تنفيذ الإشراف  اىدف ىذ :ف البحثىد ( ب)

في مدرسة الدتوسطة الحكومية ومدرسة الدتوسطة الإسلامية الأزىر  الإسلاميّة
من ناحية نظرية  مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةسالاتيكا، وتنفيذ الإشراف  68

 الإشراف،

الددخل الكيفي ودراسة : استخدم الباحث فى ىذه الدراسة  منهج البحث)ج( 
 الحالات الدتعددة.

تأثير الإشراف في ترقية مهنية معلم والفرق بين تنفيذ الإشراف في :البحث ةجينت ( د)
 سالاتيكا. 68مدرسة الدتوسطة الحكومية ومدرسة الدتوسطة الإسلامية الأزىر 

 في ترقية كفاءة الدعلّم. مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةوجو التشابو : إشراف  ( ه)
ىذا البحث يبحث عن تأثير الإشراف في ترقية مهنية الدعلم الاختلاف : وجو  ( و)

في ترقية جودة  مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةوأما الباحث يبحث عن إشراف 
 لدعلمي اللغة العربية.  الكفاءة التعليمية

 م )رسالة الداجستير( 2166زين العارفين  سنة  -4
اللغة  والكفاءة الدهنية لدى مدرسي الكفاءة التعليمية: تطبيق  البحث عنوان ( أ)

العربية بالددارس الدتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانج جاوى الوسطى )دراسة 
 .وصفية تقويمية(

ف ىذا البحث تقديم الددخلات لصناعي القرار ومن ىد ف البحث:ىد ( ب)
(decision makers)   الديدانية حول اتقان  ة ومديري وحدة التعليم عن الصور

والكفاءة الدهنية وتطبيقهما لديهم على أنشطة  الكفاءة التعليميةالددرسين 
 التدريس.
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: ومنهج ىذا البحث من نوع البحث الوصفي التقويمي بالتقنية منهج البحث ( ج)
  .(survey) الدسحية

والكفاءة الدهنية على  الكفاءة التعليمية: أشارت إلى أن تطبيق البحث ةجينت ( د)
أنشطة التدريس لدى مدرسي اللغة العربية تعد درجتو لستلفة ومنخفضة 

 نسبيا.
 لدعلّم اللغة العربية في الفصل. الكفاءة التعليميةوجو التشابو : تطبيق  ( و)
والكفاءة  الكفاءة التعليميةتطبيق الاختلاف : ىذا البحث يبحث عن وجو  ( ي)

 مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةولا استًاتيجية  يةالدهنية لدى مدرسي اللغة العرب
  لدعلمي اللغة العربية كما يبحثو الباحث. الكفاءة التعليميةلتًقية 

 تحديد المصطلحات  - ز
 مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةصطلح استًاتيجية بم تعني : استراتيجية -1

ووظائفو في ترقية جودة  مدير كلّيّة الدعلّمين الإسلاميّةلزاولة  فهي
الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربية بكلّية الدعلّمين الإسلاميّة  

  كونتور فونوروكو.
مدير كلّيّة الدعلّمين تعني بمصطلح :  مدير كلّيّة المعلّمين الإسلاميّة -2

معهد دار  (KMI)فهي رئيس كلية الدعلمين الإسلامية  الإسلاميّة
 فونوروكو.السلام كونتور 

 .الكفاءة التعليميةح الكفاءة فهي صطلتعني بم:  ةالكفاء -3

 كفاءة التدريس، تخطيط في الدعلم  كفاءة على الدعلم يتضمن الكفاءة وىذه
 في و التعليمية عملية اجراءات تقويم في الدعلم كفاءة و التدريس تنفيذ في الدعلم

 6.التعليمية العملية في الأداء جودة لتًقية العلمية البحوث نتائج من استفادة

                                                           
6
، 2166: نطبعة جامعة مولانا مالك إبراىيم  مالانج اعداد مدرس اللغة العربية الكفء مهارات التدريس لضو ،أوريل بحر الدين  

 65ص.
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، والددرس ىو الكثير 7خر مرادف"الدعلّ م" وىو "الددرس"آوىناك مصطلح 
خر مرادف آ . وىناك مصطلح8الدرس والتلاوة فى الكتاب، والددرّ س الدعلّ م

( 2( الدعلم والددرس )6"الدعلّ م" وىو الأستاذ". فالأستاذ ثلاثة معان، وىي : )
  .9لقب عملي فى الجامعات( أعلى 3الداىر )

 

 

 

                                                           
 .243ص  ،م( 2162 / 6433 ،)مكتبة الشروق الدولة: القاىرة الدعجم الوجيز ،لرمع اللغة العربية  7
 .646فحة. ص...,الدعجم الوسيط ،إبراىيم أنيس واخرون  8
 66 .ص،...الدعجم الوجيز ،لرمع اللغة العربية  9
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 انيالفصل الث
 الإطار النّظري  

 
 رئيس المدرسة ستراتيجيةا: المبحث الأوّل

 الاستراتيجيةمفهوم  .أ 
الاستًاتيجية مشتق 'من اليونان' ستًاتيجوس. فهذا يعتٍ عامة في اليونان القديدة 
غالباً ما يعتٍ موظفي الدولة )موظف دولة( مع وظائف واسعة النطاق. وسائل 

ن حرب، وتفقد أو استًاتيجية الفن للعامة اليونانية القديدة، بشكل عام تعتبر مسؤولة ع
الفوز. لتعزيز نمو مفهوم الاستًاتيجية على زعيم بسبب مطالب احتياجات ورغبات 

 .السكان الدعنيتُ

الاستًاتيجية فن استخدام مهارات وموارد الدنظمة لتحقيق الأىداف من خلال علاقة 
فعالة مع البيئة في ظروف مواتية أكثر، خطط حذراً فيما يتعلق بالأنشطة لتحقيق 

لأىداف. الاستًاتيجيات الرئيسية في القيادة ىي قدرة قادة تشغيل الدالة كعضو ا
الدنظمة. وبالتالي يدكن تشغيل الاستًاتيجية أما عندما تبدأ بدوقف وسلوك القادة قادرة 

 على وضع نفسو كجزء من أعضاء الدنظمة.

التفاعل الاستًاتيجية الرئيسية التي يدكن أن تتحقق إذا كان القادة في إدارة 
الاجتماعي مع أعضاء لرموعتو، وأظهرت القدرة على فهم، على الاىتمام والدشاركة في 

مشاكل واحتياجات الدنظمة وأعضائها. وينبغي أن يتم ذلك القدرة بالنظر في -قضايا
لدنع ذوبان في الدشاعر والأفكار والسلوك لأعضاء المجموعة،  –الحد الأقصى لحدود معينة 

 ؤثر على فقدان الدور أو السلطة كزعيم.التي يدكن أن ت

لتشغيل الاستًاتيجيات الرئيسية أن الزعماء ينبغي أن بسلك القدرة على تنفيذ 
مصدرا  –وظيفة القيادة كقيادة استًاتيجيات يجب تشغيل باستخدام الدصدر -وظائف
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سواء في للقوة أو السلطة والدسؤولية أو الحقوق والالتزامات الدنتمتُ إلى زعيم مسؤول، 
حالات رسمية وغتَ رسمية. وفقا لتشارلز ج. كيتنغ: وظيفة القيادة والعلاقة الدالة. إخطار 
القيادة الدالة الدقتًنة مع الدهمة، بتُ أمور أخرى، لرموعة )بدء( بدء الوظيفة )تنظيم(، 

 )الإعلام(، اختتمت )سومتَينج(.

 رئيس المدرسة مفهوم .ب 
. وأما اصطلاح 1علم الذي يقود الددرسةمعتٌ رئيس الددرسة لغة ىو الد

ىوالدعلم )وظيفية( الذي قد عتُ في مناصب ىيكلية في الددرسة. رئيس الددرسة 
 .2الفعال ىو يحضّر التغيتَات الدتعددة الجيدة إلى الددرسة

رئيس الددرسة ىو الدعلم الذي يعطيو زيادة الوظيفة لقيادة الددرسة تكون 
 ل بتُ الدعلم والتلاميذ يتلقون الدروس.فيها عملية التعليمية وىناك مكان التفاع

 رئيس المدرسةوظيفة  .ج 
الذي يقدر على دفع رؤيتها إلى العمل لديو سبع  رئيس الددرسةعند ملياسا     

  .وظائف
  رئيس الددرسةكالددير،   رئيس الددرسةكالدعلم،   رئيس الددرسة        

  رئيس الددرسةئد، كالقا  رئيس الددرسةكالدشرف،   رئيس الددرسة كالإداري،
 كالدافع.  رئيس الددرسةكالدبتكر، 

 : 3وظائف سبع لدى الددرسة رئيس ملياسا عند
 كالدعلم الددرسة رئيس (1

 الدنفذين يكون والدعلم بيةالتً  أساسية ىي الددرسة في التعليمية عملية
 التزامات يظهر الددرسة رئيس. الددرسة في الدراسي منهج من والدتطورين

                                                           
1
W.J.S. Poerwadarminto, Kamus Umum Bahasa Indonesia (Jakarta: Balai Pustaka, 1976), hal. 482 

2
Euis Karwati dan Donni Juni Priansa, Kinerja dan Profesionalisme Kepala Sekolah Membangun 

Sekolah yang Bermutu (Bandung: Alfabeta, 2013), hal. 175. 
3
E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional (Bandung : PT Remaja Rosdakarya, 2007), hal. 

98-122. 
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 سيهتم مدرستو في التعليمية وعملية الدراسي الدنهج تطوير في والتًكيز العالية
 كفاءتهم لتًقية الدعلم ويشجع يستعد أن سيحاول وىو. الدعلمو كفاءة

 .وناجحة فعالة ةالتعليمي عملية حتى باستمرار
 كالددير الددرسة رئيس (2

 الدهتٍ والتطوير الرعاية أنشطة التنفيذ ىو الددرسة رئيس وظائف من واحد
 الفرصة يعطي و يستعد أن الددرسة رئيس الوظيفة، ىذه وفي. للمعلمتُ
 دورات و التًبوية أنشطة من الدهتٍ التطوير عملية لتنفيذ للمعلم الواسعة
 تربوية ودورات MGMP مثل الددرسة خارج أو الددرسة داخل في تدريبية

 .الأعلى مستوى إلى الدراسة التحق أو تدريبية ودورات
 كالإداري الددرسة رئيس (3

 أجل من أن الدالية، بالإدارة يتعلق فيما كالدسؤولوخاصة الددرسة رئيس
 ما .التكلفة عامل عن فصلها يدكن لا الدعلمتُ وتطويرجودة التحستُ برقيق
 على بالتأكيد سيؤثر للمدرس الدالية الديزانية بزصيص على الددرسة قدرة أكبر

 على قادرا الددرسة رئيس يكون أن يجب لذلك، .للمعلّم الجودة مستوى
 .الدعلمتُ لتطويرجودة الدالية الديزانية بزصيص

 كالدشريف الددرسة رئيس (4
. الإشراف عن يحتاج الددرسة رئيس التعليم، عملية في الدعلم فعالة لتعريف

 التعليم عملية لدلاحظة الفصل إلى يذىب منهم واحد الإشراف كيفية
 التعليم والطريقة الدنهج يختار الدعلم كيف يعرف الددرسة ورئيس مباشرة،

 العيوب عرف الإشراف، نتائج ومن. الفصل في يستعملو الذي والوسائل
 الددرسة رئيس ىذا، وبعد. علمالد كفاءة القدرة التعليم، تنفيذ في معلم والدزايا
 في كفاءتو ويزيد عيوبو يحسن أن يستطيع الدعلم حتى والتدريب المحلول يحاول
 . التعليم
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 كالقائد الددرسة رئيس (5
 كفاءة لتًقية الإبتكار يحصل سوف الددرسة رئيس القيادة أنماط كيف

. البشرية بذاها و الوظيفة ابذاه منهما نوعان ىناك القيادة نظرية عند الدعلم؟
 يناسب منهما، يطبق أن يجوز الددرسة رئيس الدعلم، كفاءة عمليةترقية وفي

 رئيس شخصية وموصفات بشخصيتو، يتعلق الناس يقود. والحاجة الأحوال
 الحكم يقرر و ومسؤولية النفس على والإعتماد الصدق كالقيادة الددرسة
 .العاطفي وثابت والأسوة والقناعة

 كالدبتكرين الددرسة رئيس (6
 و حولذم في الدلائمة يربط الإستًاتيجيات أنواع لدى الددرسة رئيس

 وتطوير الدعلم كل الأسوة ويكون الأنشطة والتكامل الجديدة الفقرة إختيار
 عملو كيفية من عرف كالدبتكرين الددرسة رئيس. الدبتكرة التعليم أسلوب

 والواقعي والدوضوعي لوالدعقو  والتكامل والتفويض والابتكار البناء يعتٍ
 .والأسوة

 كالدافع الددرسة رئيس (7
 مهنتهم في الدعلمو للدوافع الإستًاتيجيات أنواع لدى الددرسة رئيس
 وشجاعة والتأديبية السياق وتنظيم البيئة تنظيم من يحصل الدوافع. ووظيفتهم

 .التعليم مصادر تطوير بوسائل التعليم مصادر وتيستَ الدعلم احتًام و
س الددرسة كالدشرف في الدمارسة العملية، ينبغي الالتفات إلى الدبادئ رئي
 :4الآتية
 ( العلاقات الاستشارية، جماعية، وليست ىرمية،1) 
 ( نفذت بطريقة ديدقراطية،2) 
 س إنتاج التًبويتُ )الدعلمتُ(،( على أسا3) 

                                                           
4
E.Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional (Bandung: Remaja Rosda Karya, 2013), hal.113 
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( وقد تم ذلك استناداً إلى احتياجات إنتاج التًبويتُ )الدعلمتُ(، ىو 4) 
 مساعدة مهنية.

رئيس الددرسة كالدشرف يدكن القيام بو فعلياً، بتُ أمور أخرى، من 
  خلال مناقشات المجموعات، زيارات، لزادثات ودروس وتعليم المحاكاة.

 
 )المشرف التربوي المقيم( ةرئيس المدرس  .د 

حتُ كان غرض التًبية تلقتُ التلاميذ الدواد الدراسية وبسكينهم من إتقانها، كانت 
الإدارة الددرسية عملا آليا روتينيا، يهدف إلى تيستَ أمور الددرسة، وفق قواعد ثابتة، 

الإدارة  وتعليمات لزددة، ينبغي التمسك بحرفيتها، والتقيد بنصوصها، أي أن جل اىتمام
 الددرسية ىو النواحي الإدارية ولا غتَ.

وبعد أن تطورت المجتمعات، وتطورت معها الدراسات التًبوية والنفسية، 
 5وأصبحت التًبية تهدف إلى تكوين الفرد الدتعلم تكوينا سليما متوازنا من جوانبو الخمس

: البدنية والعقلية والاجتماعية والانفعالية والروحية، تغتَ معتٌ الإدارة الددرسية، فأصبحت 
عملية إنسانية تهدف إلى توفتَ الوسائل والإمكانات وتهيئة جميع الظروف التي تساعد 

 ماعية التي أنشئت الددرسة من أجلها.على برقيق الأىداف التًبوية، والاجت

على أن ىذا التغتَ في معتٌ الإدارة الددرسية، وفلسفتها قد حمل معو تغتَا في 
وظائفها. إذ أصبح للإدارة الددرسية وظائف ثلاث ىي : الوظيفة الإدارية التي تعتٍ 

قيام بالنشاطات بتنظيم إدارة الددرسة، والوظيفة الفنية الإشرافية التي تتطلب من الددير ال
الإشرافية الدختلفة بوصفو مشرفا تربويا مقيما، والوظيفة الاجتماعية التي تعتٌ بربط 

  (Jacobson, et. Al.,1963) الددرسة بالمجتمع المحلي

                                                           
5
. طارق:  العليا للدراسات العربية عمان معةجا) أساليبهو ونظرياته، مفهومه،:  التربوي الإشراف .السعود راتب 

 .211.ص ،(1002
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رئيس وعلى الرغم من صعوبة إيجاد حد فاصل بتُ ىذه الأبعاد الثلاثة في عمل 
التعلمية، إلا أن   –تُ العملية التعليمية ، حيث أنها تتكامل جميعا من أجل برسالددرسة

، بأنو أكثر صعوبة، رئيس الددرسةكثتَا من الباحثتُ قد وصفوا الدور الفتٍ الإشرافي ل
رئيس وعدوة أكثر أهمية من الدورين الآخرين. ذلك أن ىذا الدور يكشف عن مهارات 

ن. فالدور الإشراف ، وقدرتو بصورة أوضح لشا ىو عليو الحال في الدورين الآخريالددرسة
يحتاج إلى الخبرة، والحنكة، والدراية، وإلى كل صفات القيادة الحكيمة، في   رئيس الددرسةل

كل ما يتصل بأمور التلاميذ والدعلمتُ وأولياء الأمور، وما يرتبط بالدناىج وأنواع 
النشاطات التًبوية، وطرق التدريس، والوسائل والدواد التعليمية، أي كل ما يتصل 

 (.1981التعلمية )الأفندي،  –لعمليات التعليمية با

على أن البعض يرى أن الإشراف التًبوي ىو من مهمة الدشرف التًبوي 
الدختص، لأنو الأقدر على تقدنً الدساعدة الفنية الدختصصة للمعلم، حيث أن لكليهما 

بوي موضوع دراسي بزصصي واحد. إلا أن الأدب التًبوي يوضح أن مهمة الإشراف التً 
لاتقع على عاتق الدشرف التًبوي وحده، وإنما يشاطره الدسؤولية الإشرافية جهات أخرى، 

بصفتو مشرفا تربويا مقيما. فالإشراف التًبوي يتضمن جميع  رئيس الددرسةوعلى رأسها 
النشاطات التًبوية الدنظمة الدستمرة التعاونية، التي يقوم بها الدشرفون التًبويون ومديرو 

والأقران والدعلمون أنفسهم، بغية برستُ وتطوير الدعلمتُ التعليمية، لشا يؤدي إلى  الددارس
 (.1993التعلمية )السعود،  –برقيق أىداف العملية التعليمية 

وعلى الرغم من تعدد مصادر الإشراف التًبوي، إلا أن معظم البحوث التًبوية في 
صر فعال وأساسي وقادر على القيام ، ىو عنرئيس الددرسةىذا المجال، قد أشارت إلى أن 

بدثل ىذه الدهمة العستَة، وذلك بحكم موقعو في الددرسة، بوصفو قائدا تربويا في مدرستو، 
مسؤولية إعداد الدتطلبات اللازمة للقيام بهذا النشاط التًبوي الذام، والذي سيساعد دون 
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عنوية، والرضى عن لدأدنى شك على نمو الدعلم مهنيا، وقد يتعدى ذلك إلى رفع روحو ا
  .(Vanderventer, 1983) 6العمل لديو

 :رئيس المدرسةأهمية الدور الإشرافي ل .ه 

يتزايد اعتقاد صانعي السياسيات التًبوية، يوما بعد يوم، بأن إيجاد الدعلم الفعال، 
إلى برستُ مستوى برصيل التلاميذ  ىو من أكثر الطرق فاعلية لضو تعليم فعال، يقود

وتطوير إلصازاتهم. وانطلاقا من ىذا الاعتقاد، فقد انهالت البحوث والدراسات التًبوية 
لاكتشاف سبل إبزاد الدعلم الفعال، والوسائل اللازمة لتحستُ مستواه الدهتٍ بشكل عام، 

 وتفعيل دوره داخل غرفة الصف بشكل خاص.

ا الباحثون في ىذا المجال كثتَة. ففي الوقت الذي وكانت التوصيات التي خرج به
ىو  (Increasing Teacher Salary)اعتقد البعض فيو أن زيادة الدخل الوظيفي للمعلم 

الطريق لضو رفع كفاءتو، اعتقد آخرون أن التًكيز على التدريب الدعلم قبل الخدمة 
(Providing pre-service Training) تقد فريق ثالث أن برستُ ىو العامل الأساسي. واع

يكاد يكون أىم من   (Enhansing Working Conditions)ظروف العمل داخل الددرسة 
ىذا وذاك. وخلال عقدي السبعينات والثمانينات من القرن العشرين الداضي، برز ابذاه 

 Conducting On-going)رابع يقول بأن تقونً الدعلمتُ والإشراف التًبوي الدستمر عليهم 

Teacher Evaluation and Supervision)  الدصاحب بالتغذية الراجعة من قبل مديريهم ىو
من أكثر الوسائل فعالية لتطوير مهارات الدعلمتُ، وبرستُ لشارستهم التعليمية داخل 
غرف الصفوف، وبالتالي رفع مستوى برصيل الطلبة. وكان من بتُ الأوائل الذين نادوا 

شراف التًبوي كوسيلة لتحستُ مهارات الدعلم العالم رونالد تتَنر بضرورة الالتفات إلى الإ
(Turner, 1965)  أن اكتساب  1965الذي وجد من خلال دراسة طويلة أجراىا عام

لدهارات أكثر في موضوعي القراءة والحساب كان نتيجة أساسية للإشراف التًبوي 

                                                           
6
 .211.ص. التربوي الإشراف .السعود راتب 
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لاكتساب الدعلم مهارات جديدة والتقونً الدستمر الذي تلقوه. على أن النتيجة الطبيعية 
 7.أو تطوير مهاراتو الحالية ىي زيادة فعاليتو داخل حجرة الصف

انتباه باحثتُ  Turnerوقد أثارت ىذه النتيجة الدهمة التي توصل إليها تتَنر 
الددارس في تطوير  آخرين لأهمية التقونً والإشراف التًبوي الدستمر من قبل مديري

مهارات الدعلمتُ التعليمية. وكانت الخلاصة التي تواصلوا إليها جميعا أنهم عدوا تقونً 
الدعلمتُ والإشراف التًبوي الدستمر عليهم من أىم الدتغتَات التي تؤثر إيجابيا على تعلم 

لتًبوي التلاميذ وابذاىاتهم. ومن بتُ ىذه الدراسات التي انتهت إلى أهمية الإشراف ا
 (Murnane, 1975)وريتشارد متَنتُ  (Armor, et. Al., 1976)دراستي دفيد ارمر ورفاقو 

الذين حللا العلاقة بتُ إشراف الددير وتقويدو لدعلميو، وفعالية ىؤلاء الدعلمتُ كما قيست 
بتقدم تلامذتهم في اختبارات مقننة. وفي كلتا الدراستتُ فقد وجد أن الإشراف التًبوي 

ونً كانا على علاقة إيجابية بعلامات التلاميذ في تلك الاختبارات. وىذا ما دعا والتق
بهؤلاء الباحثتُ إلى القول بأن الإشراف التًبوي الدستمر من قبل مديري الددارس يعمل 
على برستُ لشارسات معلميهم التعليمية وتطوير مهاراتهم، لشا يحسن من إلصازىم داخل 

 8.ود إلى برستُ برصيل الطلبة وتفوقهم الأكاديديغرف الصفوف، وبالتالي يق

 في تطوير المعلمين وتنميتهم مهنيا رئيس المدرسةدور  .و 

بصفتو مشرفا تربويا مقيما أن يعمل على برستُ أداء  رئيس الددرسةيتعتُ على 
رصة لشكنة لنموىم وتطويرىم مهنيا. الدعلمتُ، وزيادة إنتاجيتهم، من خلال إتاحة كل ف

 9.ويقصد بالنمو الدهتٍ للمعلمتُ تطوير كفاياتهم التعليمية في المجالتُ الدعرفي والسلوكي

                                                           
7
 .222.ص. التربوي الإشراف .السعود راتب 
8
 .221.ص. التربوي الإشراف .السعود راتب 
9
 .221.ص. التربوي الإشراف .السعود راتب 
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معرفة الدعلم بخصائص التلاميذ،  Cognitive Domainويتضمن الجانب الدعرفي 
لدتعلقة بدادتو الدراسية، ومعرفتو بأساس الدنهاج، وأساليب وإلدامو بالدعلومات والدفاىيم ا

 10.التدريس، وغتَ ذلك، لشا يعينو في أداء عملو على أكمل وجو

من الكفايات التعليمية   Psychomotor Domainأما الجانب السلوكي )الدهاري( 
ط لدروسو، واستخدام الوسائل التعليمية وإنتاجها فيشتمل على قدرة الدعلم على التخطي

ووضع الاختبارات التحصيلية وبرليلها، وقدرتو على إدارة الصف وطرح الأسئلة داخل 
الصف، والتفاعل اللفظي الإيجابي، وقدرة الدعلم على بذريب الأساليب والطرائق التعليمية 

 11.الجديدة، وغتَ ذلك

بسم الدعلم  –الدعرفية والسلوكية  –إن امتلاك الدعلم لذذه الحكفايات التعليمية 
 رئيس الددرسةبالفعالية، ويقود بالتالي إلى برستُ نوعية التعليم في الددرسة. ومن ىنا فإن 

 12.مدعو إلى برستُ ىذه الكفايات، وتنميتها، وتطويرىا، باستمرار

 رئيس المدرسةالأساليب الإشرافية ل .ز 

 رئيس الددرسةىناك لرموعة متنوعة من الأساليب الإشرافية التي يدكن ل
استخدامها، بصفتو مشرفا تربويا مقيما، من أجل برستُ نوعية التعليم في مدرستو. وعلى 

 رئيس الددرسةن الرغم من أن ىذه الأساليب الإشرافية تكاد تكون متشابهة لدى كل م
والدشرف التًبوي الدختص، إلا أن طبيعة ىذه الأساليب وكيفية تنفيذىا بزتلف بعض 

  13:، وتشمل ىذه الأساليب الإشرافية ما يليرئيس الددرسةالشيئ عند 

  Meeting With The Teachersاللقاءت والاجتماعات مع الدعلمتُ  .1

 قسم بحسب عدد الدعلمتُ الذين يلتقيهم الددير إلى نوعتُ اثنتُ، وهما:وت
                                                           

10
 .221.ص. التربوي الإشراف .السعود راتب 
11
 .221.ص. التربوي الإشراف .السعود راتب 
12
 .221.ص. بويالتر الإشراف .السعود راتب 
13
 .221.ص. التربوي الإشراف .السعود راتب 
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 الاجتماعات الفردية أ.

ومعلم واحد فقط، لأجل مناقشة قضية  رئيس الددرسةوىو اللقاء الذي يجمع بتُ 
تربوية، أو إبداء التوجيهات للمعلم، أو غتَ ذلك، لشا ينعكس إيجابيا على نمو الدعلم، 

 برستُ لشارستو التعليمية، وحسن تكفيو مع الددرسة.ورفع كفاياتو، و 

 الاجتماعات الجماعيةب. 

ويقصد بها التقاء الددير مع الدعلمتُ اثنتُ، أو أكثر، أو مع الدعلمتُ كافة. وقد 
يشتًك مع الددير في ىذا النوع من الاجتماعات شخص آخر كالدشرف التًبوي مثلا أو 

قومون بالتحدث عن موضوع تعليمي معتُ، وقد لرموعة أشخاص كهيئة من الدختصتُ ي
يفتح باب النقاش في نهاية الاجتماع. وىناك أنواع عديدة من ىذه اللقاءت 

( الحلقة 3( الندوة )2( المحاضرة )1والاجتماعات الجماعية مع الدعلمتُ تشمل : )
 بوية.( الدؤبسرات التً 7( الدناضرة )6( النقاش الزمري )5( ىيئة الثقاة )4الدراسية )

  Professional Libraryتوظيف الدكتبة الدهنية  .2

إن ىدف الدكتبة الدهنية ىو توفتَ الفرص للمعلمتُ لتحستُ لشارساتهم التعليمية، 
من خلال القراءة، أو مشاىدة أنواع لستلفة من الدواد الدطبوعة وغتَ الدطبوعة. على أن 

ت الدورية الدتخصصة والنشرات ىنا ىو توفتَ المجلا رئيس الددرسةالدور الرئيس ل
التوضيحية والكتب التًبوية، التي تساعد في برديث معلومات الدعلم، وبرستُ أساليب 

 التعليمية، وتطوير خبراتو التًبوية. 

 Demonstration Lessonالدروس التوضيحية  .3

وىو أسلوب عام لتحستُ أداء الدعلم من خلال الدشاىدة العملية لشخض آخر 
أن يقوم بنفسو بأداء ىذه الدروس التوضيحية،  رئيس الددرسةلدور نفسو. ويدكن ليقوم با
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أو تكليف معلم ماىر من معلمي مدرستو، أوالاستعانة بالدشرف التًبوي أو من يحسن 
 أداء ىذا الدور.

   Micro – Teachingالتعليم الدصغر .4

بوي، إلا أنو يدثل أداة بالرغم من الصعوبات النسبية لذذا التكنيك في الإشراف التً 
ىامة لتطوير مهارات الدعلم وإعطائو صورة واضحة عن لشارستو الصفية. ومع أن فلسفة 
التعليم الدصغر تقوم على تصغتَ وقت الدرس إلى عشر دقائق، وتصغتَ حجم الصف إلى 

 رئيس الددرسةأقل من عشر طلاب، وتصغتَ أىداف الدرس إلى واحد أو اثنتُ، إلا أن ل
ام مثل ىذه التقنية في الظروف العادية. إذ يدكن استخدام جهاز التسجيل الدرئي استخد

Video Tape  لتصوير ما يجري داخل غرفة الصف، علاوة  على قيام الددير بتدوين بعض
الدلاحظات الذامة، وبعد الانتهاء يلتقي الددير والدعلم لدناقشة ما تم، مستعتُ بالشريط 

 ( Wenner, 1969)الدصور 

  Classroom Visitationsالزيارات الصفية  .5

وبسثل أكثر الأساليب الإشرافية شهرة لدى مدير الددارس، حتى أن البعض يعتقد 
 رئيس الددرسةأنها أسلوب الإشراف الوحيد. وحتى تؤتي الزيارات الصفية أكلها، ينبغي ل

ني، وأن يسبقها أن يراعي حتُ استخدامها أن تكون لسططة وىادفة، وأن تتم بشكل تعاو 
 اجتماع التغذية الراجعة. –اجتماع بزطيطي ويتبعها اجتماع برليلي 

  Peer Classroom Visitationsالزيارات الدتبادلة بتُ الدعلمتُ  .6

يقصد بهذا الأسلوب الإشرافي أن يقوم الدعلم، أو نفر من الدعلمتُ، بزيارة زميل 
درسة لراورة، لتحقيق أىداف لزددة، لذم في الصف، أو خارجو، في مدرستهم أو في م

والدعلمون الذين ىم أداة التنفيذ.  رئيس الددرسةضمن خطة واحدة يتعاون على إعدادىا 
ويقع برت مظلة الزيارات الدتبادلة بتُ الدعلمتُ أن يقوم معلم أو نفر من الدعلمتُ بزيارة 
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ئل التعليمية، أو مدرسة أو مدارس متميزة في لرال أساليب التدريس مثلا، أو الوسا
فيتمثل في التخطيط  رئيس الددرسةالنشاطات الصفية أو اللاصفية أو غتَ ذلك. أما دور 

لذذه الزيارات الدتبادلة بتُ الدعلمتُ ومتابعة تنفيذىا وتقويدها وليس الاشتًاك فيها. على 
 أننا سوف نناقش لاحقا ىذا الأسلوب الإشرافي بشكل أكثر تفصيلا.

  Educational Work Shopبوية أو الدشغل التًبوي الورشة التً  .7

وىو أسلوب حديث من أساليب الإشراف التًبوي التي تهدف إلى رفع كفاءة 
والدشرف التًبوي والدعلمون وكل من يعنيهم الأمر  رئيس الددرسةالدعلمتُ الدهنية. ويشارك 

ة لعلاج مشكلة من في التخطيط للورشة، والتي غالبا ما تتًكز على الاحتمالات الدمكن
التعلمية. وقد تعقد من أجل تدريب الدعلمتُ على أسلوب  –مشكلات العملية التعليمية 

في لشارسة القيادة الإشرافية عندما ينظم  رئيس الددرسةجديد في العمل. ويتجلى دور 
نشاطات كهذه من أجل برستُ برنامج الددرسة. وقد يتولى الددير نفسو قيادة الورشة 

ة، وقد يساعده الدشرف التًبوي في ذلك، وقد يقتصر دوره على مساعدة الدشرف التًبوي
 (.1977التًبوي في التنظيم العام، والإشراف على ستَ عمل الورشة )عبد الحميد، 

  Operational Researchالبحث الإجرائي .8

وىو نشاط إشرافي يهدف إلى تطوير العمية التعلمية من خلال الدعالجة العلمية 
لدوضوعية للمشكلات التي يوجهها الدعلمون. وقد يكون البحث الإجرائي فرديا يتولاه ا

شخص واحد كالددير أو الدعلم، أو جماعيا يتولاه الددير والدعلم معا أو لرموعة من 
الدعلمتُ. وتبرز أهمية دور الددير في اختيار مشكلات البحث وترتيب أولوياتها، وتشجيع 

ه البحوث، واتاحة الفرصة لذم لدراساتها، ومناقشة بعض البحوث الدعلمتُ على تنفيذ ىذ
 (.1983التي نفذوىا )وزارة التًبية والتعليم، 

 Collaboarationالعمل مع الدشرفتُ التًبويتُ ومتابعة أنشطتهم وتقاديرىم .9

with Supervisors 
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 ىدفا واحدا في ىذا المجال، وىو رئيس الددرسةذلك أن للمشرف التًبوي ول
برستُ نوعية التعليم في الددرسة، من خلال برستُ مهارات الدعلمتُ وتطوير لشارستهم 

كمشرف تربوي مقيم متمم ومكمل لدور الدشرف   رئيس الددرسةالتعليمية. إن دور 
أكثر التصاقا بالدعلمتُ والطلاب، وبالتالي فهو أكثر قدرة على  رئيس الددرسةالتًبوي، ف

عة تلبية ىذه الحاجات. أما الدشرف التًبوي فهو أكثر قدرة برديد حاجات كليهما ومتاب
على تقدنً الدساعدة الدتخصصة في المجال المحدد. ولدا كان الدشرف التًبوي لايعدو كونو 

رئيس الدقيم فيها، فإن دور  رئيس الددرسةزائرا قصتَ الإقامة في الددرسة، على عكس 
وتدعيم الثقة مع الدشرف التًبوي، وأن يدسك  والحالة ىذه وىو التنسيق والتعاون، الددرسة

 ىو )أي الددير( بطرف شعرة معاوية التي تربطو بالدشرف التًبوي.  

  : جودة المعلّمالثاّني المبحث
 مفهوم الجودة .أ 

يقال جاد الدتاع  ،الجودة في اللّغة من فعل جاد جودة, وجوّده: صار جيّدا
وجاد الرّجل أتى بالجيّد من قول أو  ،ئدوجمعو جياد وجيا ،وجاد العمل فهو جيّد

وبذود  ،ويقال: أجاد الشّيئ أي صتَّه جيّدا ،فهو لرواد على صيغة الدبالغة ،عمل
 14.والجيّد نقيض الرّدئ ،الشّيئ: أي بزتَّ وطلب أن يكون جيّدا

من الدفاىيم والإستًاتيجيات  وأمّا الجودة في الإصطلاح ىي لرموعة
والأدوات والدعتقدات والدمارسات الّتي تهدف إلى برستُ جودة الدنتجات والخدمات 

ويراىا أخرون أنّها: التّحسّن الدستمر في الأداء  15،وتقليل الخسائر وخفض التّكاليف
 مع مراعاة خفض التّكلّفة وبرستُ الإنتاجية. ،وذلك لتطويره

 ،التعريفات الدختلفة والدتعدّدة تدلّ أنّ للجودة لايوجد مفهوم واضح عنها
لّذي وأّنها برمل معاني متنوّعة يتوقّف الأخذ بأيّ منها على الاستخدام والسّياق ا

                                                           
14
 21: ص. السّابك المرجع .الهنيدي محمّد محمّد جمال 
, ص. (2003. )الإسكندرية: دار الوفاء لدنيا الطبّاعة والنّشر الجودة الشّاملة في الإدارة التعّليمية والددرسية أحمد إبراىيم أحمد. 15

27. 
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وأنّها مفهوم  ،وأنّ مفهومها متعدّدة بحيث لايدكن حصره في دائرة ضيقة ،طبّقت فيو
 يختلف باختلاف الزّمان إلاّ أننّا أن نتناول بعض ىذه الدعاني.
فذلك يدلّ على معرفتنا  ،كلّما عرفنا عن تعريف الجودة لغة واصطلاحا أكثر

لأنّ الجودة  ،التًّبوية والدعاىد الإسلاميّةبأنّ الجودة مهمّة جدّا للمنظّمة أو الدؤسّسات 
فتنميتها ىي من أىمّ  ،تعتبر لبّ الدنظّمة الّتي تكون أولية من الأولويات الأساسيّة

وعى العاملون بالعالم التًّبويّ  ،الوظائف. واكتشاف مصادر الجودة من الدغامرة الدهمّة
 لقائها لدى الطلّبة.أنّ من وظائفهم اللّازمة ىي انتزاع الجودة الجيّدة وإ

 :16وأمّا من مصادرىا التًّبوية برتوي كماتلي
 الوسائل البنائية .1
 الدعلّم الجيد .2
 قيمة الأخلاق العظمى .3
 نتائج الإختبارات الدمتازة .4
 الدهنية .5
 لوالديندوافع ا .6
 التّجارة والمجتمع المحلي .7
 الدوارد الدتاحة والدتوفّرة .8
 التّكنولوجية العصريةّ .9

 القيادة الجيّدة والفعّالية .10
 حقّ الإىتمام للدّارستُ .11
 الدنهج الدثالي .12

إذا كان التّعليم يحتاج إلى الجودة فلابد من وصول إلى بعض الأسس 
 ودة التّعليم مثل:والقواعد الّتي تساعد على ج

                                                           
16

 Edward Sallis. Total Quality in Education (Yogyakarta: IRCiSoD 2012), hlm. 30-31. 
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 وضوح الأىداف  .1
 إشراك الطّلّاب في إعداد البرامج التّعليمي  .2
 مساعدة الطّلّاب على استعمال الدصادر الأساسية في البحث  .3
 الاىتمام بالمحتوى والطرّيقة والسّرعة  .4
 مسؤلية الطّلّاب لضو التّعلّم  .5
 ع التّخطيط لذذه النّشاطاتالتّمييز بتُ نشاطات الدعلّم والدتعلّم م  .6
 وضع جداول لتقييم الطّلّاب معرفيا ومهاريا  .7
 اعطاء الطّلّاب الخبرة اللّازمة للنّجاح في العمل  .8
 جعل إجراءات تقونً الطّلّاب موضوعية غتَ متحيّزة  .9

 وضع سجلات تقديرات للفاحص  .10
 الدّعم والتّوجيو ذوالدغزى للطّلّاب  .11
 هن ذات سمة عالديةإدخال م  .12
تشجيع الطّلّاب على استخدام الانتًنت والدكتبات والنّشرات الدّولية   .13

 وأقراص الذّاكرة الددلرة والكتب وغتَذلك من توصيات.
 

 طرق تحقيق الجودة وتحسينها  . ب
لتحقيق أىداف التّعليم الدرسومة في الدؤسّسة التًّبوية, فلابدّ لذا أن تهتمّ 

برقيقها  ا إلى أن يحقّق ذلك الأىداف التّعليمية.للجودة عدّة طرقاىتماما عالي
 :17وبرسينها وىي فيما يلي

 
 (Quality Planning) التّخطيط للجودة .1

                                                           
 .31ص.  ىـ(، 1425)الرّياض:  إدارة الجودة الشّاملة تطبيقات تربويةأحمد الخطيب و رداح الخطيب.  17
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 ،لّبات الخاصة بالجودةوىي الأنشطة الّتي بردّد الأىداف والدتط
 ،والتّخطيط الإداري ،وبتطبيق عناصر نظام الجودة وتشمل بزطيط الدنتج

ووضع التًّتيبات اللّازمة لتحستُ  ،واعداد خطط الجودة ،وبزطيط العمليات
 الجودة.

 (Quality Control)ضبط الجودة  .2
والأنشطة العملياتية الدستخدمة لتلبية متطلّبات وىي الأساليب 

ودة, وتشتمل على الأساليب والأنشطة العملياتية الذادفة إلى مراقبة الج
والحدّ من أسباب الأداء غتَ الدقبول في جميع مراحل برقيق الدنتج  ،العمليات

للوصول إلى الفاعلية الإقتصادية الدرجوة. وينظر عادة إلى ضبط الجودة على 
يعتمد بشكل  فهو ،أنوّ وسيلة للكشف عن العيوب. وليس لدنع حدوثها

الّذين يقومون ، أساسي على التّفتيش الّذي يعتمد بدوره على الدفتشتُ
 ،إمّا بشكل دوري أو بعد تصنيع دفعة منو ،بفحص عينات من الدنتج

 بهدف الكشف عن الوحدات الدعيبة.
 (Assurance Quality)ضمان الجودة  .3

ظام الدطبقة ضمن ن ،وىو جميع الأنشطة الدنهجية والدخطّط لذا
لدعم الثقة الكافية بأنّ الدؤسّسة قادرة على  ،ويتم إثباتها عند الحاجة ،الجودة

كما أنّ ضمان الجودة يعتمد على الوقاية أو منع   ،تلبية متطلبات الجودة
ويركز على الحاجة إلى تطبيق  ،حدوث العيوب بدلا من الكشف عنها

 ل برقيق الدنتج.أساليب ضبط موثوقة على الأنشطة الدنفذة في جميع مراح
 برستُ الجودة .4

فهي عبارة عن الأعمال الّتي تتحمّل عبء الدؤسّسة لزيادة فاعلية 
الأنشطة والعمليات ومردودىا بهدف توفتَ فوائد إضافية للمؤسّسة 

ويعدّ  ،ولزبائنها. ويتمّ برستُ الجودة من خلال تنفيذىا بطرق جديدة
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الشّاملة الّذي تعود جذوره إلى برستُ الجودة أساسا لدفهوم إدارة الجودة 
 مفهوم ضبط الجودة الشّاملة.

 
 وإعداده المعلّم .ج

 مفهوم الدعلّم .1
الدعلّم ىو الّذي يقوم بتًبية الدّارستُ وتعليمهم بإلقاء الدعلومات أو 
الدّروس وىو الّذي يدافعهم إلى أن يقوموا بالتّعلّم وفق ما استهدف بو. 

ة يقوم بها الدعلّم ىدفا لاجعال شخصية الدّارستُ فجميع النّشاطات التّعليمي
 العلمية.

لا بدّ أن تتوفرّ فيو صفات  ،لكي يواصف الدعلّم بأنوّ معلّم ناجح
 :18عديدة, منها

يتميّز بالذكّاء والدوضوعية  ،ينبغي أن يكون ذا شخصية قوية  (1
 والعدل والحزم والحيوية والتّعاون.

حازما في غتَ عنف.   ،وأن يكون مسالزا في غتَ ضعف  (2
لديو اىتمام بالاطلاع على  ،واسع الأفق ،وأن يكون مثقفا

 وفي مادّتو. ،ما استجد في طرق التّدريس
وأن  ،خاليا من الأخطاء ،أن يكون أداؤه للعربية صحيحاو   (3

متمكّنا من الدادّة الدّراسية  ،متحمّسا لو ،يكون لزبّا لعملو
 حسن العرض لذا. ،الّتي يقوم بتدريسها

 وأن يكون على علاقة طيّبة مع طلابّو وزملائو ورؤسائو. (4

                                                           
 ،(ىـ 1424مشروع العربية للجميع, ) دروس الدّورات التدّريبية لدعلّي اللّغة العربية لغتَ الناّطقتُ بهاعبد الرّحمن بن إبراىيم الفوزان.  18

 .9ص. 
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 ،ره أعظموالعمل الكامل تقدي ،واعلم أنّ العمل الدنظمّ إنتاجو أكثر
والعمل الدّقيق احتمالات الأخطأ فيو أقلّ. ومن الضّروري على الدعلّم أن يقسّم 

وىو خلاف الوقت الّذي يخصّصو الدعلّم  ،وقتو بتُ لرالات نشاطو وعملو العلمي
فالدعلّم الدنظمّ في عملو يدكنو أن يستفيد من وقتو كلّو. وكان  ،لبيتو وأىلو. لذلك

 ،ووقتا للاطلاع فإنوّ مصدر الحكمة ،و مفتاح النّجاحيخصّص وقتا للعمل فإنّ 
 ووقتا للعبادة فإنّها ينبوع الطمّأنينة.

 ،ويعدّ عرض الدعلومات والدهارات للطّلّاب دور أساسيا مطلوبا من الدعلّم
وىي تتضمّن التّفاىم  الحكمة فى إدارة الصّف. ،ومن الأدوار الأساسية لو أيضا

والاىتمام بالقيم  ،يههم وإرشادىم فرديا وجماعياوتوج، والتّعاطف مع طلابّو
والقدرة على  ،وومراعاة حاجاتهم العلمية والاجتماعية ،الرّوحية والأخلاقية لذم

وتنمية روح الانضباط  ،ومواجهة الدواقف الدعقدة ،المحافظة على النّظام في الصّف
ل الاقتداء بدعلّمهم واحتًام أنظمة الدؤسّسة التّعليمية من خلا ،الذّاتي لدى طلابّو

 19.في حسن أدائو لرسالتو
 ،فالدعلّم الكفء ىو الّذي يعمل على جذب انتباه طلابّو لمجريات درسو

فيستخدم الوسائل الدعينة الّتي برضّهم على الدشاركة في النّشاط الصّفي: فيطلب 
أو الإجابة عن سؤال. فلدى الدعلّم الكفء أن  ،شاطمن بعض الطّلّاب القيام بن

 :20أهّمها ،يراعي عند توجيو الأسئلة لطلابّو لرموعة من الأسس
 ،ثّم يختار من يجيب بعد فتًة قصتَة ،أن يوجّو السّؤال لجميع الطّلّاب  .أ 

 حتّى يفكّر الجميع في الإجابة.
 أن يخصّص بعض الأسئلة السّهلة للضّعفاء من الطّلّاب.  .ب 

                                                           
 .9ص.  دروس الدّورات التدّريبية،عبد الرّحمن.  19

 .10ص.  دروس الدّورات التدّريبية،عبد الرّحمن.  20
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د يكون منصرفا عن الدّرس، أو فق لّا يهمل من لا يرفع يده للإجابة،أ  .ج 
 إلاّ أنوّ خجول.... إلخ. يعرف الجواب،

عطيو الفرصة كاملة لعبّر عن وأن ي لّا يقاطع الطاّلب أثناء الإجابة،أ  .د 
 فو بأسلوب ودي.إلاّ إذا أسهب فيوق نفسو،

إذا أخطأ الطاّلب في الجواب، يعطي طالبا آخر فرصة الإجابة، وإذا لم   .ه 
م الإجابة ويناقشها مع الطّلّاب، ليطمئنّ إلى أنّ يذكر الدعلّ  يوفق،

 قد أدركوا الصّواب. الجميع،
 إعداد الدعلّم  .2

ا بدرجة لّمولكنّو قد لا يكون مع أنّ العالم قد يكون بحرا في علمو،اعلم 
أنّ الدعلّم  الدتعلّم يحتاج إلى مهارة. وأيضا،فنقل العلم إلى  توازي ما لديو من علم،

فقد يكرّر الدعلّم  الكثتَ عن طريق الخبرة، ولكن ذلك قد لا يكون مفيدا، يتعلّم
أو يهمل مسائل مهمّة. كما أنّ بعضهم قد يعتمد طريقة المحاولة  ،سلوكا خاطئا

 لوكا خاطئا ومع ذلك يكرّره.وقد يعتاد س ،والخطأ

 :21وىي واع من أساليب الارتقاء بالدعلّم،وىناك ثلاثة أن

التّأىيل أو الإعداد كما يسمّى أحيانا. ويعتٍ ذلك ما نقوم بو  .أ 
لتهيئة شخص ما لعملية التّدريس من إعداد لغوي وعملي 

قوم بو وض العملية التّعليمية. وىذا ىو ما نوتربوي قبل أن يخ
 كما في كليات أقسام التًّبية وما شابها.  البرامج الأكاديدية غالبا،

التّدريب. يقصد بو أحيانا ما يتمّ أثناء لشارسة الدعلّم لعملو كما  .ب 
في التّدريب أثناء الخدمة في صور شتى مثل الدّورات التّدريبية 

 وورش العمل.
                                                           

 .2ص.  ،دروس الدّورات التدّريبيةعبد الرّحمن.  12
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الّتي  ،طوير. ويشمل ذلك الوسائل والأساليب الدختلفةالتّ  .ج 
تساىم في تطوير شخصية الدعلّم وتنمية معلوماتو وقدراتو العلمية 

والنّشرات التّوجيهية ومشاىدة البرامج والنّماذج الجيّدة  ،والدهنية
نضيف  ،ذات العلاقة بدجال عمل الدعلّم. وبالنّسبة لدعلّم اللّغة

وتنمية  ،رّ لدستواه اللّغوي الشّفوي والكتابيىنا التّحستُ الدستم
 معلوماتو عن اللّغة الّتي يدرسها وثقافة أىلها.

 لرالات إعداد معلّمي اللّغة .3
لّغة ولا سيما معلّم ال لّم وتدريبو مكانة ىامّة و خاصّة،يحتل إعداد الدع
نا فإنّ كثتَا من ومن ى لقلّة الدتخصّصتُ في ىذا الديدان، العربية لغتَ النّاطقتُ بها،

 ،معلّمي العربية لغتَ النّاطقتُ بها ىم من غتَ الدتخصّصتُ بعلم اللّغة التّطبيقي
ومن غتَ الددربّتُ في ىذا الديدان. وتأتي مسألة إعداد الدعلّم وتدريبو لشن أهميّة 

 حيث تشتَ الدّراسات التًّبوية إلى أنّ دور ،الدعلّم نفسو ودوره في العملية التّعليمية
بينما تشتًك بقية  ،% من التّأثتَ في تكوين الطاّلب 60الدعلّم بشكل عامّ يدثل 

 % من التّأثتَ. 40وية بـــــــ العناصر الأخرى في العملية التًّب

ولشاّ لاشكّ فيو أنّ إعداد معلّم اللّغة لابدّ أن يشتمل في حدّه الأدنى على 
 :22ثلاثة عناصر أساسية

 الإعداد اللّغوي .أ 
 ،ويشتمل ذلك الكفاية اللّغوية الدناسبة في الدهارات الدختلفة

وذلك لأنّ  ،إضافة إلى الدعلومات الدناسبة عن اللّغة وثقافتها وتاريخها
 كما يقول يقول الدثل العربي الدعروف.  ،فاقد الشّيئ لا يعطيو

 الإعداد العلمي  .ب 
                                                           

11
 .3. ص. رات التدّريبيةدروس الدّو عبد الرّحمن.  
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يد الدتدرّب بالدعارف اللّسانية النّظرية والتّطبيقية العامّة أي تزو 
والخاصّة باللّغة الذدف. ويشمل ذلك: الدّراسات الخاصّة بأبنية اللّغة 

وبرليل  والدّلالية وقضاياىا الذّرائعية، النّحوية والصّرفية والصّوتية
ات الخطاب ونظريات اكتساب اللّغة الأولى والثاّنية وقضايا اللّساني

 الاجتماعية.
 الإعداد التًّبوي  .ج 

ويشمل ذلك تزويد الدّارس بدا يحتاج إليو من معلومات 
تتعلّق بطرائق تعليم اللّغة بوصفها لغة أجنبية وأساليب تقونً أداء 
الدّارستُ وبرليل أخطائهم وتصويبها وإعداد الدعينات السّمعية 

 يقة فعالة.والبصرية الدناسبة لتعليم اللّغة واستخدامها بطر 
 

 معلّم اللّغة العربيّة . ه
 لتّعليم والتّدريس،الدعلّم الجيّد ىو العمود الأساسي والعامل الرئّيسي في لصاح ا

فالأىداف والدنهج والوسائل والطرّيقة والتّقييم جميعها تظل أدوات عبثا بدون الدعلّم.  
أىمّ من الدادّة، والددرّس  عليم": الطرّيقةكما قال لزمود يونس في كتابو "التًّبية والتّ 

 23.وروح الددرّس ىي الأىمّ  أىمّ من الطرّيقة،
شّريفة القرآنية ومعلّم اللّغة العربية الجيّد ىو الّذي يقوم بعملية تدريس اللّغة ال

متُ في دروس أخرى. ولابدّ ويتّصف بصفات عامّة مثل سائر الدعلّ  ألا وىي العربية،
لذكّاء، عمق لدعلّم اللّغة العربية أن يتّصف بهذه الصّفات الخاصّة يديّزه عن زملائو: ا

 24.تفهمو لطرق التّدريس العقيدة، حسن الخلق، غزارة الدادّة العلمية، الرّغبة الذّاتية،

                                                           
 .23ص.  (،1972)جاكرتا  التًّبية والتعّليم لزمود يونس. 23

 .10-9ص.  م(،1983: مؤسّسة الرّسالة. )بتَوت الدوجوّ العلمي لددرسّ اللّغة العربية عابد توفيق الذاشمي. 24
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ونقول بأنّ معلّم اللّغة العربيّة ىو الّذي يقوم بتعليم التّلاميذ من الدهارات 
 ولدعلّم اللّغة العربية لرالات كما تلي: ،والدعلومات والأخبار باستخدام اللّغة العربية

 الإعداد التّخصيصي اللّغوي .1
وي ىنا ألأداء اللّغوي والتّخصيصي في اللّغة ويعتٍ بالإعداد التّخصيصي اللّغ

ين: الدعلومات الدتعلّقة باللّغة، لضوا، والتّخصّص في اللّغة العربية يشمل أمر  25.العربيّة
ويشمل  وانفعالا بدا برتويو اللّغة من قيم وابّذاىات. وصرفا، وبلاغة، وأدبا، وتذوقا،

 وكتابة على مستوى نموذجي. هارات اللّغة، حديثا وقراءة، واستماعا،أيضا إتقان م
 الإعداد الثقّافي .2

ويعتٍ بالإعداد الثقّافي أن يلم معلّم اللّغة العربية إلداما كافيا للثقّافة العربية 
قد الدساندة لأداء مهمّتو التّعليمية. وأمّا صلة الثقّافة بتعليم اللّغات وتعلّمها فهو أمر 

حيث ذكر بعضهم أنّ دارس اللّغة الأجنبية لابدّ إن كان  ده علماء التًّبية واللّغة،أكّ 
رفا يعصمو يرغب في إتقانها جيّدا من أن يتعرّف على حضارة من يتكلّم تلك اللّغة تع

 26.ومن ثم فإنّ تعليم لغة أجنبية ىو حضارة أصحاب اللّغة من الوقوع في زلل بالغ،
والأطر الثقّافية الرئّيسية الّتي يجب على معلّمي اللّغة العربية للنّاطقتُ بغتَىا 

تتمثّل  ع مادة التّعليم،امل مع طلابّو ومأن يراعيها في بناء ثقافتو الّتي بها يستطيع التّع
 27.في أربعة أنماط وىي

 الثقّافة القومية المحلّية.  (أ 
والذدف من مراعاة ىذا النّوع من الثقّافة من قبل الدعلّم وتقديدها 

لذا يجب أن  هم المحلية للتّفاعل معها بكفاءة،للدّارستُ ىو ربط بيئت
ة العربية من الثقّافة المحيطة بالدّارس لربط العلاقة بتُ ما ينطلق معلّم اللّغ

                                                           
  .35 , ص.مهارات التدّريسأوريل.  25

م(, 1991. )الرّياض: دار الغالي أسس إعداد الكتب التعّليمية لغتَ الناّطقتُ بالعربيةناصر عبد الّلّ الغالي. عبد الحميد عبد الّلّ و  26
 .20ص. 

 .38, ص. مهارات التدّريسأوريل.  27
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يتعلّمو داخل الدؤسّسة التّعليمية وبتُ مايشاىده أو يعايشو من مفاىيم 
 لستلفة.

 الثقّافة الإسلامية  (ب 
وذلك أنّ البعد الإسلامي للثقّافة يأتي متمثّلا في تقدنً الثقّافة 

لدفاىيم والدبادئ والقيم وأنماط الإسلامية الّتي وضفت بالدعتقدات وا
السّلوك الّتي يقرّرىا الدّين الإسلامي متمثّلا في القرآن الكرنً والسّنّة 

فهي ثقافة تقتصر على  لشّريفة والتًّاث الإسلامي عامّة،النّبوية ا
المجتمعات الإسلامية بغض النّظر عن الدكان والزّمان. وعلى ذلك تتمثل 

 ية بالثقّافة الإسلامية في التّالي:إحاطة معلّم اللّغة العرب
الإحاطة باللّغة العربية. بأصواتها وصرفها ولضوىا ومعجمها  (1)

ساعد في منهجية التّعليم والنّظريات اللّغوية الّتي ت تها،ودلال
نّ اللّغة والدختبر اللّغوي وكيفية استعمالو والإفادة منو. لأ اللّغوي،

اطة بأدواتها لايستطيع الدّارس وبغتَ الإح وعاء الثقّافة والفكر،
 التّعامل مع مضمونها.

وما بتٍ عليو  ضحة بأسس الفكر الإسلامي وأركانو،الدعرفة الوا (2)
 الإسلام.

 القرآن والسّنّة. ة الواضحة بدصادر الفكر الإسلامي،الدعرف  (3)
 الدعرفة الواضحة بالإطار الكبتَ للتّاريخ الإسلامي. (4)
 نب العملية التّطبيقية من الحضارة الإسلامية.الإلدام بالجوا  (5)
الإلدام بستَ الأعلام البارزين لشنّ أسهموا في بناء الحضارة  (6)

 الإسلامية على مر العصور.
سلامية في الدناسبات الإجتماعية، الإلدام بالآداب والتّقاليد الإ (7)

وموقف الإسلام من القضايا  والأعياد والإحتفالات الدّينية،
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وحقوق الدرأة والطفّل وما أشبو  عاصرة كحقوق الإنسان،الد
 ذلك.

 الإلدام بالرقعة الجغرافية الّتي يدتد عليها العالم الإسلامي الدعاصر.  (8)
 الإلدام بأىمّ مراجع العربية وكيفية استخدام مكتبتها.  (9)

وعلم  يات العلوم الدساندة كعلم النّفس،الاطلاع على أىمّ معط  (10)
التّطبيقي ومناىج التّدريس وأساليبو, وكيفية إعداد  اللّغة

 الإستبانات, ووضع الإختبارات وتقونً الطّلّاب والدناىج.
 الثقّافة العالدية.  (ج 

برول دون تأثتَ ثقافة على وذلك أنوّ لم تعد ىناك حدود فاصلة 
حيث أصبح العالم قرية صغتَة واحدة تفرض على الإنسان في  الأخرى،

أن يتزود بكثتَ من الدعارف والعلوم لكي يتمكن من فهم  ىذا العصر
العالم الدعاصر والتّكيف مع متطلّبات العصر وأحداثو الّتي أصبحت 
بزضع للتّقدّم العلمي والتّكنولوجي كما عليو أن يواكب ىذا التّغيتَ 

 فلايصبح غريبا في عالدو.
 مواقف الحياة العامّة.  (د 

ن النّاطقتُ بغتَىا يحتاج إلى إدراك بعض إنّ معلّم اللّغة العربية م
الطرّق الثقّافية الدناسبة لدخاطبة الدتحدّثتُ بهذه اللّغة. فلا بدّ لدعلّم اللّغة 

 العربية أن يكون لو قدرة الإتّصال اللّغوي الجيّد في مواقف الحياة.
ليمية يخلّص الكاتب على أنّ الدعلّم من الوسائل التّع انطلاقا من البيان الدذكور،

الدهمّة. فالتّعليم سوف يستَ جيّدا بوجود الدعلّم الجيّد. لأنّ الدعلّم الجيّد يكون مركز 
فيستفيد الباحث بالتّخليص أنّ معلّم اللّغة العربيّة من  اىتمام التّلاميذ فى عملية التّعليم.

ملية التّعليم سوف يحمل عفوجوده الجيّد  ة الدهمّة في الدؤسّسة التًّبوية،الوسائل التّعليمي
 ولصاح الددرسة يعتمد إلى الدعلّم، التّعليم سوف يستَ بأحسن ما يدكن،وكان  بالفضول،
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 أو الدتخرجّ بذوي الجودة الحسنة، إذ كان الدعلّم جيّدا فالددرسة سوف بزرج الخريّج
فالددرسة سوف تتطوّر وتتقدّم وأصبحت متفوّقة لسبب معلّميها الّذين لذم الجودة في 

 لات التّعليمية والتًّبوية.المجا
 

 ر جودة المعلّمايمع . و
ومن أهميّة الدوارد البشرية في التًّبية ىو الدعلّم. ويقال بأنّ الدعلّم ىو الدرء الّذي 
ذو الواجبات والمحاولات غرضا لاذكاء حياة أجيال الشّبّان في الدستقبل. وكذلك أنّ 

بوية الّذي يفيد بو للتّطوير ولتنمية القوى الدعلّم ىو كالدسهّل الأوّل في الدؤسّسة التًّ 
 البشرية لدى التّلاميذ.

صيل ر الجودة الّتي تعضده وتدافعو إلى بردّ أن تكون للمعلّم معيالاب لذلك،
 :28ر جودتو سيأتي بيانها فيما يليايومن مع الأغراض التًّبوية،

 الكفاءة التّعليمية .1
فهم  وىي القدرة على إدارة تعليم وتعلّم التّلاميذ الّذي يشتمل إلى

وتقونً نتائج التّعليم والتّعلّم، وتطوير  ،وإلى بزطيط وتنفيذ التّعليم خصائصهم،
يذ وشأنهم وأيضا القدرة على فهم احتياجات التّلام قوى التّلاميذ في أنفسهم،

وتطويرىم لكي يكون التّعليم يستَ بأحسن ما يرام. وأمّا الكفاءة التًّبوية 
 للمعلّم تتكوّن على:

إلى خصائص التّلاميذ في المجالات، إمّا في المجال السّلوكي، الدعرفة والفهم  . أ
 والمجال العاطفي والعقلاني. والمجال الإجتماعي، والمجال الثقّافي،

 لى نظرية التّعلّم ومبادئ التّعليم التًّبويالتبحّر إ  . ب
 ج. القدرة على إيجاد الأنشطة التًّبوية لتطوير.

 د. التّيستَ و التّسهيل إلى تطوير كفاءة التّلاميذ في أنفسهم لكي يحقّقوىا.

                                                           
28

 Karwati, Donni Juni Priansa, Manajemen Kelas. (Bandung: Alfabeta), hlm. 74. 
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 ه. القدرة إلى الاتّصال الفعّالي والتّعامل الحسن بتلاميذه.
عن نتائج التّعلّم لأجل برستُ وتطوير  و. القدرة إلى عقد التّقييم والتّقونً

 التّعليم.
 

 زمة لمعلّم اللّغة العربيةاللّ  ةالكفاء . ز
ينبغي لدعلّم اللّغة العربية للناّطقتُ بلغة أخرى أن يتزوّد بالكفاءات الأربع الّتي 

 :29وىي ،تعينو في العملية التّعليمية كما أكّد الابّذاىات الحديثة
 الكفاءة اللّغوية .1

يقصد بو الدّراسات العلمية الدتخصّصة في علوم اللّغة العربية وبصفة 
خاصّة في لرال تعليم اللّغة العربية للنّاطقتُ بغتَىا نظرا أنّ الكفاءة اللّغوية 

ذلك لأنّ معلّم اللّغة  رئّيسية في تعليم اللّغة العربية،دى الدقوّمات البسثّل إح
العربية لايستطيع أن يحقّق مهمّة إلّا إذا كان ملمّا إلداما كافيا بالدهارات 

الغرض من تدريسها. بناء اللّغوية الأساسية لذا والتّمكن من توظيفها لخدمة 
فالدعلّم الّذي ذو  تعتُّ عملية التّعليم،غة العربية أنّ كفاءة معلّم اللّ  على ذللك،

الكفاءة اللّغوية الجيّدة سوف يستَ التّعليم ستَا حسنا وأصبح فضولا لدى 
 ولن يحسّوا بالدلل الدستمرّ الّذي يدنع عملية التّعليم. لاميذ،التّ 
 الكفاءة الدهنية .2

 ىو عبارة عن لرموعة من الدّراسات التًّبوية والنّفسية الّتي تقدّم
علّم للدّارس والّتي تزوده بدعرفة دقيقة للطبّيعة العملية التّعليمية وبخصائص الدت

كما أنها تهدف إلى بسكّن الدعلّم من القيام بعملية   النّفسية وقدراتو واستعداده،
التّدريس على ختَ وجو. وبذدر الإشارة أنّ الدعرفة بالشّيئ لاتعتٍ القدرة على 

                                                           
 .19-14. ص. 1992, إعداد معلّمي اللغة العربية في الجامعات الإندونيسية عبد التـّوّاب. عبد التـّوّاب عبد اللّّ 29
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عالدا بارزا في لرال ما يدكن ولكن لايصلح  تعليمها للآخرين. فقد يكون
 لدهنة التّدريس لافتقاره إلى الكفاءة على نقل تلك الدعارف إلى الدّارستُ.

 اللّغة العربية للنّاطقتُ بغتَىا،من ىنا كانت أهميّة الإعداد الدهتٍ لدعلّم 
ها على فالخبرات الدهنية تعينو على إداراك طبيعة العملية التّعليمية وكيفية أدائ

لنّفسية الوجو الأمثل. ويحتاج معلّم اللّغة العربية إلى الدّراسات التًّبوية وا
وعلم  ، وعلم النّفس التًّبوي واللّغوي،التًّبية الإسلامية التّالية: أصول التًّبية،

 والتًّبية العملية. الاجتماع التًّبوي واللّغوي،
إطار بناء مستقبل الشّعب  فالمحاولات والخطوات لتًقية الدعلّم الدهتٍ في 

 :30كما يلي
أن يتبحّر الدعلّم الدواد التّعليمية حقّ التّبحّر كي لايكون لسطئا في   (أ 

 إلقائها.
أن يكون الدعلّم لو كفاءة توسّعية لدادّتو غرضا لأن يكون التّلاميذ  (ب 

 متفوّقتُ في التّعاليم.
أن يكون الدعلّم خبتَا في استخدام عدّة الدناىج الدعاصرة مساعدة  (ج 

 لتعلّم التّلاميذ.
 أن يعرف الدعلّم أكثر عن أحوال وظروف الددرسة ومشكلاتها. (د 
ميذه في تطوير القيمة الإنسانية، والحقوق أن يساعد الدعلّم تلا (ه 

 الأساسية، والخلق أو السّلوك، والعدل، والرّوح الاجتماعية،
والأخوة. وىذه كلّها يستطيع الدعلّم أن يحقّقها بوسيلة عملية التّعليم 

 لدى التّلاميذ.

                                                           
30

 Veithzal Rivai, Sylviana Murni. Education Management Analisis Teori dan Praktik (Jakarta: PT 

RajaGrafindo Persada 2012), hlm. 899-900. 
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عليم والتّقييم مروّحا لذلك, فالدعلّم الدهتٍ ىو الّذي يقوم بعملية التّ 
حتّى يستطيع أن يدافع انماء ابتكاراتهم التّعليمية. وىو أيضا يستخدم  ه،لتلاميذ

 النموذج التّعليمي مناسبا بحاجات التّلاميذ وموافقا بالدواد التّعليمية.
 الكفاءة الثقّافية  .3

ويقصد بو الدّراسات الثّقافية الّتي تقدم للدّارس من معارف وقيم 
والّتي تهدف إلى مساعدة  الثقّافة الخاصّة، لتّفكتَ وعناصروابّذاىات وأساليب ا

والثقّافة أمران  الدعلّم على أداء مهنتو التًّبوية واالثقّافية والاجتماعية. فاللّغة
أي أنّ متعلّم اللّغة لايتمّ إلاّ  لاينفصلان أبدا، فإنّهما يتعلقان بعضها بعضا،

 بتعليم ثقاتها.
الثقّافة الإسلامية لعربية و على أنّ اللّغة ا وعلى اعتماد ىذا الأساس،

تعليم وتدريس اللّغة فمعلّم اللّغة العربية الجيّد ىو الّذي لا يقوم ب وحدة متكاملة،
 ويجمع بينهما في التّدريس لدى التّلاميذ. العربية قطا، بل إنّما يقوم بتعليم ثقافتها،

نّاطقتُ والأطر الثقّافية الرئّيسية الّتي يجب على معلّمي اللّغة العربية لل
بغتَىا أن يراعيها في بناء ثقافتو الّتي بها يستطيع التّعامل مع طلابّو ومع مادة 

 31.التّعليم, تتمثّل في أربعة أنماط وىي
 الثقّافة القومية المحلّية.  (أ 

والذدف من مراعاة ىذا النّوع من الثقّافة من قبل الدعلّم 
لذا  هم المحلية للتّفاعل معها بكفاءة،ارستُ ىو ربط بيئتوتقديدها للدّ 

يجب أن ينطلق معلّم اللّغة العربية من الثقّافة المحيطة بالدّارس لربط 
العلاقة بتُ ما يتعلّمو داخل الدؤسّسة التّعليمية وبتُ مايشاىده أو 

 يعايشو من مفاىيم لستلفة.
 الثقّافة الإسلامية  (ب 

                                                           
 .38, ص. مهارات التدّريسأوريل. 31
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مي للثقّافة يأتي متمثّلا في تقدنً وذلك أنّ البعد الإسلا
الثقّافة الإسلامية الّتي وضفت بالدعتقدات والدفاىيم والدبادئ والقيم 
وأنماط السّلوك الّتي يقرّرىا الدّين الإسلامي متمثّلا في القرآن الكرنً 

فهي ثقافة تقتصر  لشّريفة والتًّاث الإسلامي عامّة،والسّنّة النّبوية ا
 سلامية بغض النّظر عن الدكان والزّمان.على المجتمعات الإ

 الثقّافة العالدية. (ج 
برول دون تأثتَ ثقافة على وذلك أنوّ لم تعد ىناك حدود فاصلة 

حيث أصبح العالم قرية صغتَة واحدة تفرض على الإنسان  الأخرى،
في ىذا العصر أن يتزود بكثتَ من الدعارف والعلوم لكي يتمكن من 

والتّكيف مع متطلّبات العصر وأحداثو الّتي  فهم العالم الدعاصر
أصبحت بزضع للتّقدّم العلمي والتّكنولوجي كما عليو أن يواكب 

 ىذا التّغيتَ فلايصبح غريبا في عالدو.
 الكفاءة الاجتماعية  .4

وأمّا مراد ىذه الكفاءة الاجتماعية فهي أنّ التلميذ كمخلوق الّلّ 
كسائر النّاس. فالدعلّم في ىذه الحالة لابدّ   الاجتماعي فلو الدعاملة الاجتماعية

 أن يتعامل مع تلاميذه معاملة جيّدة.
وىو أن  بالنّسبة إلى كفاءتو الاجتماعية، ترابطا بدعلّم اللّغة العربية

يكون لو بال واىتمام على الدسائل الاجتماعية الّتي توافق بشرائع الإسلام. 
ية ىي الدوقف التّعاوني، وحب الاجتماع ومن صفاتو المحمودة عن الكفاءة

وغتَىا من الخصال المحمودة الّذي لابدّ للمعلّم  والتّسامح، ،العون, والدساوة
 .32أن يستحقها ويطبّقها في عملية التّعليم

                                                           
32

 Ngainun Naim. Menjadi Guru Inspiratif. (Yogyakarta: Pustaka Pelajar 2009), hlm. 61. 
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تطوير جودة معلّم اللّغة العربية، سوف يخلّص ومن البيان السّابق عن إدارة 
مّ لن يسبق عليها على أنّ الإدارة في الدؤسّسة التًّبوية أمر ىا الباحث تلخيصا ميسّرا،

فالدعلّم الّذي  ات الأساسية لتطوير جودة الدعلّم،لأنّها من الاستًاتيجي خلع ولا انفصال،
في التّعليم يعتُّ  لأنّ جودة الدعلّم يم،معلّما ناجحا في عملية التّعل لو جودة سوف يكون

بل أصبحوا  التّعلم،أي أنّهم يتحمّسون في  لتّلاميذ بعدم الدلل،فبو يتعلّم ا عملية تعليمو،
 لرتهدين فيو.

إمّا أن  ن يكون لو اربع كفاءات على الأقل،لابدّ لدعلّم اللّغة العربية أ لذلك،
وكفاءة مهنية. وىذه  ، وكفاءة لغوية،تكون كفاءتو كفاءة شخصية، وكفاءة اجتماعية

 الكفاءات من العناصر الأساسية الّتي لابد من اىتمامها لدى معلّم اللّغة العربية.  
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 الفصل الثالث
 منهجية البحث

 
 ومنهجهمدخل البحث  .أ 

البيانات التي يحتاجها الباحث  الددخل الكيفي لأن   في ىذا البحث استخدم الباحث
 الوصفية. الكيفية الدراسة نوع على العلمي البحث ىذا كانتكون على الصورة الوصفية.  

 مكتوبة كلمات شكل في الوصفية البيانات تنتج التي البحوث إجراء ىو الدراسة ىذه
 دون (Holistick) ككل الفرد خلفية على وجهت لوحظت، والجناة للشعب منطوقة أو

 1 .كمال من جزءا تعتبره ولكن فرضية، أو متغتَ في عزلو والدنظمات الأفراد
عما الذى ينالو من الخبرة  الذى يهدف إلى فهم ظاىر ىو البحثالبحث الكيفي  

سيلة عن موضوع البحث كمثل السلوك والإدراك والتحفيز والعمل وغتَىا شاملا، وبواسطة و 
 2الوصف بشكل الكلمات واللغة.

انطلاقا من ىدف ىذا البحث يعتٍ لوصف وتحليل كيف استًاتيجية مدير كل ي ة  
جودة الكفاءة التعليمية لدعل مي اللغة العربية بمعهد دار السلام   ترقية فيالدعل متُ الإسلامي ة 
باستًاتيجية مدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة في ترقية  الدتعلقة الدشكلاتكونتور فونوروكو و 

وطريقة  بمعهد دار السلام كونتور فونوروكو جودة الكفاءة التعليمية لدعلمي اللغة العربية
 الدعل متُ الإسلامي ة. بمدير كل ي ة تحليلها

 
 
 

                                                           
1
 Lexy J. Moleong, metode penelitian kualitatif. (Bandung: Remaja Rosda karya, 2001), h. 3. 

2
 Lexy J..Moeleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Rosda Karya, 2006), h.6. 
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 حضور الباحث .ب 
فحضور الباحث في ة أو أداة البحث. آل، الباحث نفسو أصبح الكيفيفي البحث 

الأولى التي تثبت التًكيز على بحثو ويختار مخبر كمصادر أداة و كىذا البحث لدهم  جدا، لأن
الإسلامي ة في ترقية جودة استًاتيجية مدير كل ي ة الدعل متُ البيانات ويجمع البيانات لتعريف 

 الدتعلقة الدشكلاتالكفاءة التعليمية لدعل مي اللغة العربية بمعهد دار السلام كونتور فونوروكو و 
ستًاتيجية مدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلمي اللغة با

  بمدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة. تحليلهاوطريقة  بمعهد دار السلام كونتور فونوروكو العربية
من البيانات يحتاجو في البحث، يعرف بل أعرف بموضوع البحث و كم فيجمع البيانات و 

    .د نتاجج البحث الأختَة من بحثويجستنتجها حتى ي وتحليل البيانات وتفستَىا ثم

 البيانات ومصادرها .ج 
استًاتيجية مدير   البيانات عنحصل الباحث من مصادر البيانات ىي البيانات التي 

كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعل مي اللغة العربية بمعهد دار 
باستًاتيجية مدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة في  الدتعلقة السلام كونتور فونوروكو والدشكلات

وطريقة  بمعهد دار السلام كونتور فونوروكو فاءة التعليمية لدعلمي اللغة العربيةترقية جودة الك
  بمدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة. تحليلها

والدصادر الثانوية.  الأساسيةفمصادر البيانات في ىذا البحث تحتوي على الدصادر 
الأساتيذ و  ،دار السلام كونتورمعهد ة متُ الإسلامي  ة الدعل  ي  كل    مديرىي  ساسيةفالدصادر الأ
ة ي  ل  بك   اللغة العربية م، ومعل  معهد دار السلام كونتورة متُ الإسلامي  ة الدعل  ي  كل  ب الأرشدون

الثانوية ىي الوثيقة  وأما الدصادر  ،ينكالدخبر  معهد دار السلام كونتورة متُ الإسلامي  الدعل  
ل متُ الإسلامي ة في ترقية جودة الكفاءة التعليمية ستًاتيجية مدير كل ي ة الدعالدكتوبة الدتعلقة با

باستًاتيجية مدير   الدتعلقة لدعل مي اللغة العربية بمعهد دار السلام كونتور فونوروكو والدشكلات
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بمعهد دار  كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلمي اللغة العربية
 بمدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة. وطريقة تحليلها السلام كونتور فونوروكو

 أسلوب جمع البيانات .د 

 :ت المحتاج في كتابة ىذا البحث ىيلحصول على البياناالدنهج الذي سلك عليو الباحث ل

 الدقابلة .1
بهذه الدقابلة سيعرف الباحث من الخبتَ معرفة عميقة فى تأويلو أو تفستَه عن الواقع  

  3بما فى ذلك لا يدكن وصولذا من خلال الدلاحظة فقط.والظواىر الدوجودة 

معهد دار السلام  ة متُ الإسلامي  ة الدعل  ي  كل    ديربم ذا البحث أجرى الباحث الدقابلةفبه 
الباحث الدقابلة الدعلقة للوصول على  قام، و اللغة العربية علميمالأساتيذ الأرشدين و و  كونتور

 التعليمية كفاءةالفي ترقية جودة  مدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة ستًاتيجيةبإ ةقتعل  الدالبيانات 
 الدشكلاتو  فونوركو معهد دار السلام كونتورعلمي اللغة العربية بكلية الدعلمتُ الإسلامية لد

مي باستًاتيجية مدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعل   الدتعلقة
بمدير كل ي ة الدعل متُ  وطريقة تحليلها بمعهد دار السلام كونتور فونوروكو العربيةاللغة 

 الإسلامي ة.

 الدلاحظة .2

سيلة مهمة من وساجل فيستخدم الباحث أسلوب الدلاحظة. تعتبر الدلاحظة الدباشرة و 
شر. والدلاحظة اوىناك معلومات يدكن للباحث أن يحصل عليها بالفحص الدب ،جمع البيانات

تستخدم عادة لفهم الظواىر وأنماط السلوك واتصال الفرقة طبيعيا والبحث فى السلوك 
 الفردي وعملية وقوع تستطيع ملاحظا لذا في الواقع الواقعية أو الدواقف الوضعية.

                                                           
3
 Sugiono, Metodologi Penelitian Pendidikan: Pendekatan Kuantitatif, KualitatifK dan R&D 

(Bandung: ALFABETA, 2013), h. 318. 
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 الباحث فى ىذه الدلاحظة للحصول على الدعلومات والبيانات التى تتعلق قامو 
الإسلامي ة في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلمي اللغة  ستًاتيجية مدير كل ي ة الدعل متُبإ

 الدتعلقة العربية بكلية الدعلمتُ الإسلامية معهد دار السلام كونتور فونوركو والدشكلات
باستًاتيجية مدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعل مي اللغة 

   بمدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة. وطريقة تحليلها كونتور فونوروكوبمعهد دار السلام   العربية

  دراسة الوثاجق .3

وىي طريقة البحث لطلب الحقاجق والبيانات من الوثاجق والكتب والمجلات والرساجل 
  والدذكرات وغتَىا من الدواد الدكتوبة.

ستًاتيجية مدير  بايستخدم الباحث دراسة الوثاجق للوصول إلى البيانات التى تتعلق 
متُ ة الدعل  ي  كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلمي اللغة العربية بكل  

باستًاتيجية مدير كل ي ة  الدتعلقة ة معهد دار السلام كونتور فونوركو والدشكلاتالإسلامي  
بمعهد دار السلام   ل مي اللغة العربيةالدعل متُ الإسلامي ة في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدع

، وىي بالإطلاع على الوثاجق بمدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة وطريقة تحليلها كونتور فونوروكو
 .وفيديو/أفلام ،والشهادات والكتب، ،تحضتَ الدرس والصورمنها 

 تحليل البيانات .ه 

من الدقابلة وجداول  تصبح الدعلومات متوفرة لدى الباحثبعد عملية جمع البيانات و 
وطريقة تحليل  الدلاحظة وعبارة عن وثاجق، بدأ الباحث في تنفيذ تحليل البيانات وتفستَىا.

وذج التحليل الكيفي للمايلز لتحليل الكيفي نم والبيانات الدستخدمة في ىذا البحث ى
ما إعطاء بوصفية حين برمان أن تحليل البيانات الكيفيوىوبرمان التفاعلية. عرض مايلز وىو 

م بتحليل البيانات، أولا، جمع حتى اعها وتحليلها وتفستَ البيانات. قمعتٌ للبيانات التي تم جم
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ينتهي البحث  في وقت واحد ومستمر. ثم أن يقوم التأويل والتفستَ البيانات بالإشارة إلى 
 :4الدرجع النظرية الدتعلقة والدتصلة بمشاكل البحث. تتكون تحليل البيانات ما يلي

 
 نموذج التفاعلي مايلز وىوبرمان في تحليل البيانات يشتَ في ىذه الصورة التالية:

  جمع البيانات -1
جمع البيانات تعتبر البيانات التي تظهر بالكلمات وليس سلسلة من الأرقام. وقد تم 

ق( وعادة من ج)الدلاحظة والدقابلة ودراسة الوثاجمع البيانات في لرموعة متنوعة من الطرق 
عملية غتَ الجاىزة أن تستخدم من خلال كتابة أوتسجيل وتحقيق. البحث الكيفي 

الكثتَة ومعقدة، والبيانات تميل إلى تبدو تافهة. الباحث جمع سيكتسب جملة البيانات 
البيانات في ىذا البحث من بيانات الدلاحظات، والدقابلات، والتوثيق. البيانات التي تم 

 5جمعها وطبيعة غتَ متجانسة، ثم أن يقوم بتخفيض البيانات .
متردير كل ي ترة الدعل مترتُ سترتًاتيجية عن ا جمع الباحث البيانات شاملة كلية موضوعية. وىي

الإسترترلامي ة في ترقيترترة جترترودة الكفترتراءة التعليميترترة لدعلمترترتري اللغترترة العربيترترة بكليترترة الدعلمترترتُ الإسترترترلامية 
باسترترترترتًاتيجية مترترترتردير كل ي ترترترترة الدعل مترترترترتُ  الدتعلقترترترترة معهترترترترد دار السترترترترلام كونتترترترترور فونوركترترترترو والدشترترترتركلات

                                                           
4
 M. Junaidi Ghony dan Fauzan Almanshur, Metodologi Penelitian Kualitatif (Jogjakarta: Ar-Ruzz 

Media, 2014), h. 306. 
5
 Sugiyono, Memahami Penelitian Kualitatif,… h. 92. 

تخفيض 

عرض 

استنتاج 

جمع 
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بمعهترترد دار السترترلام كونتترترترور  بيترترةالإسترترلامي ة في ترقيترترة جترترودة الكفترتراءة التعليميترترة لدعل مترترتري اللغترترة العر 
  بمدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة. وطريقة تحليلها فونوروكو

  تخفيض البيانات -2
عمترترترل الباحترترترث التخفترترتريض، يعترترترتٍ اختيترترترار البيترترترانات الدطلترترتروبات مترترترن الديترترتردان، إمترترترا مترترترن ثم 

بيترترترانات ملاحظترترترترة، والدقابلترترترترة، والتوثيترترترق. جمترترترترع الباحترترترترث البيترترترترانات شترترتراملة كليترترترترة موضترترترتروعية  ترترترترو 
استرترترتًاتيجية مترترتردير كل ي ترترترة الدعل مترترترتُ الإسترترترلامي ة في ترقيترترترة جترترترودة الكفترترتراءة التعليميترترترة لدعلمترترتري اللغترترترة 

 الدتعلقترترترترة لمترترترترتُ الإسترترترترلامية معهترترترترد دار السترترترترلام كونتترترترترور فونوركترترترترو والدشترترترتركلاتالعربيترترترترة بكليترترترترة الدع
باسترترترتًاتيجية مترترتردير كل ي ترترترة الدعل مترترترتُ الإسترترترلامي ة في ترقيترترترة جترترترودة الكفترترتراءة التعليميترترترة لدعل مترترتري اللغترترترة 

 بمدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة. وطريقة تحليلها بمعهد دار السلام كونتور فونوروكو العربية

  ناتعرض البيا -3
 معنوية، عروض على تعرض الدختارة البيانات وكانت البيانات، جمع عملية تم   أن بعد

 تأتي وىنا. الديدان في واقعية حدوث على للقارجتُ توضح. الصور أو الرسوم أشكال على
 إذا التغيتَات إليها يدكن نلأ مؤقت، شكل على البحث جواب لإيجاد مستقلة بيانات
 .الدتأدية الحدوث لتقوية الجديدة الأدلة بعدىا وجدت

  أخذ الاستنتاج -4
الشرح، و  ،يب، وأنماطتأن الباحث في ىذه العملية يبحث عن معتٌ الدواد، تسجيل التً 

والأشكال الدمكنة، وسبكة السببية ومقولة. عمل تدفيق الاستنتاجات أثناء البحث، بطريقة 
 6تحقق.بسيطة، ظهر الدعتٌ من البيانات يجب أن يكون قابلة لل

 

                                                           
6
 M. Junaidi Ghony dan Fauzan Almanshur, Metodologi Penelitian Kualitatif,… h. 310.   
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 فحص صحة البيانات .و 
متوفرة كاملة لابد لذا أن فحصت تلك البيانات  لدا كانت البيانات التي جمعها الباحث

 المجموعة قبل أن تحلل وتفسرىا لتكون نتاجج البحث صالحة ضابطة.
 قوم بعملية فحص صحة البيانات لتقريريللباحث أن أثناء عملية التحليل لا بد 

انات والاكتشافات الصحيحة استخدم ىذا البحث. فللحصول على البيصحة البيانات في 
طريقة الدراقبة الدقيقة و طريقة الدقارنة ىي الطريقة لعلاقة صحة البيانات بالأشياء  الباحث

 الدوجودة خارج البيانات نفسها للفحص أو الدقارنة.
عمق ( 2طول الاشتًاك،  (۱وىناك بعض الطرق لفحص صحة البيانات ىي: 

  (6تحليل الحالة السلبية،  (5مناقشة الأصحاب،  (4  مصدقية البيانات (۳الدلاحظة، 
 حسابة. (9تفصيل الشرح،  (8مراقبة الأعضاء،  (7كفاءة الدراجع، 
 وىي: ث ما يليق ببحثوالباح الطرق لفحص صحة البيانات فاختار ومن ىذه

 طول الاشتًاك. ۱
في  الباحث إلى طول اشتًاك الباحثحتاج يللحصول على الدعلومات الصحيحة ف
في ترقية ستًاتيجية مدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة ساجر النشاطات والبرامج والعملية الدتعلقة با

جودة الكفاءة التعليمية لدعلمي اللغة العربية بكلية الدعلمتُ الإسلامية معهد دار السلام  
باستًاتيجية مدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة في ترقية جودة  الدتعلقة كونتور فونوركو والدشكلات

 وطريقة تحليلها بمعهد دار السلام كونتور فونوروكو الكفاءة التعليمية لدعل مي اللغة العربية
 .بمدير كل ي ة الدعل متُ الإسلامي ة.

 عمق الدلاحظة. 2
ريد يشكلات التي بالدلدعرفة صحة البيانات ولكشف الخصاجص في  الظروف الدلاجمة 

زال ي و كل ما تكون مادة البحث، فلا حلها، ففي حاجة إلى الدلاحظة العميقة الدقيقة 
 صل على البيانات الصحيحة.يحقوم بالدلاحظة ما لم ي
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 مصدقية البيانات. ۳
 مصدقية البينات كانتإحدى الطرق لفحص صحة البيانات   ىي مصدقية البيانات

التقنيات و مصدقية  مصدقية البينات قسمتُ، الدراسة ىذه في الباحث ستخدموا التي
 البيانات جمع تقنيات الباحث استخدم التقنيات ىي مصدقية البينات .البينات الدصدرية

 التشاركية، الدلاحظة الباحث استخدم. الدصدر نفس من بيانات على للحصول الدختلفة
 الدصدر، ومصدقية البينات. واحد وقت في البيانات مصادر لنفس والوثاجق والدقابلة،
 7الأسلوب. نفس مع مختلفة مصادر من البيانات على للحصول
 

 
 

                                                           
7
 Sugiono, Metode penelitian pendidikan: pendekatan kuantitatif, kualitatif dan R & D cet. 16, 

(Bandung: Alfabeta, 2013), h. 330.  
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 الفصل الرابع  

 البيانات وتحليلها ومناقشتها عرض

كلّية الدعلّمتُ يتناول الباحث في ىذا الفصل عرض البيانات التي تّم جمعها من  
الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور فونوروكو. ثم تلحق عرض البيانات عملية التحليل 
ومناقشتها والاستنتاج منها. ويكون ترتيب عرض ىذا الفصل بداية من عرض البيانات عن 
 خصائص لرتمع البحث، ثم البيانات عن الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربية بمعهد دار

في ترقية جودة الكفاءة التعليمية  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةالسلام كونتور ثم استًاتيجة 
 بمعهد دار السلام كونتور فونوروكو.

 البحث  يدانالمبحث الأول : خصائص م

البحث وىو كلّية  ميدانيتضمن ىذا الفصل مسحا صفيا تحليليا عن خصائص 
الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور فونوروكو. وقد حرص الباحث على حصول 
أكبر قدر لشكن من البيانات أو الدعلومات حول كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة ومن الجهات الدعيّنة 

 ما يلي:

 ر نبذة مختصرة عن كلّية المعلّمين الإسلاميّة معهد دار السلام كونتو  -أ 
 تاريخ كليّة المعلّمين الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور (1
نشأ مؤسس الدعهد تربية الأطفال، فلخطوة الأولى في تطوير معهد دار السلام كونتور ل

 في الأساسية والبنية التعليمية م، الدواد والوسائل6991برنامج التعليم الأساسي، في السنة 
 أحياء الدعهد رئيس من الأعمال وصدق والصبر والدثابرة الجدية بفضل ولكن البساطة، غاية
مشتًك ىذا البرنامج )تربية الأطفال( في الحاضر ليس من  .كونتور قرية لرتمع التعلم روح

 الأطفال فحسب فإنما من كبار السنّ ولا من لرتمع قرية كونتور فإنما أيضا خارجو.
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ووجوده مرغوب في الدتعلّمتُ، فنشأ بعد أن قام برنامج تربية الأطفال ست سنوات، 
م، في ىذا البرنامج علّم 6999مؤسس الدعهد البرنامج الدستمرّ وىو سلّم الدتعلّمتُ في السنة 

مؤسس الدعهد طلابو العلوم عميقا منها الفقو، والحديث والتفستَ وترجمة القرآن والخطابة 
 م التًبية.وبحث الدسائل والزاد لأن يكون معلّما كعلم النفس والعلو 

فهذا  المجتمع. بتعلم الاىتمام حضور تربية الأطفال و سلّم الدتعلّمتُ قد غتَّ إثارة
البرنامج ينمو يوما بعد يوم بل يزداد نموه. فهذه التنمية مشكور بمؤسس الدعهد، فعقد الذكرة  

 عيد أحداث ، أصبحتمن نشأتو تأسيس معهد دار السلام كونتور العاشر  الدشكورة عن
 و الإعدادية معيار يأخذ الجديد التعليم برنامج افتتاح مع مثالية متزايدة والتنبيهات الشكر
 الذي الإسلامية، الدعلّمتُ أو مدرسة (KMI) الإسلاميّة الدعلّمتُ كلّية يسمى عالية الكبار
 .داخلية الددرسية البيئة في الحديث التعليم نظام قيامو شهد

 الاحتفال مع ليتزامن ،6991 ديسمبر 69 في الإسلاميّة الدعلّمتُ كلّية أُسِس
 اسماً  أيضا جاءت اللحظة تلك في. كونتور السلام دار معهد الداضية العشر بالسنوات

 يعتٍ السلام دار. الحديث كونتور السلام دار معهد أي" الحديث" أي الدعهد، لذذا جديداً 
 معهد أو الحديث معهد أو العصري معهد" باسم معروفة الدعهد ىذا لكن السلمية، مسقط

 .كونتور قرية أي الوكالة، تأسيس يتم حيث القرية اسم إلى نسب التي" كونتور،
 السلفي الدعهد بعض في يدرس كما الدينية الدروس الإسلامية الدعلّمتُ كلّية في

 الدعهد في ويسكنون يعيشون الطلاب الوقت نفس في ولكن. الفصول في ألُقي عام، بشكل
. ساعة 92 لددة التعليمية العملية استمرّت. الدعهد في الحياة وروح الدعهدية البيئة على لمحافظة
 ألُقي. للتًبية الدعهد في بالطلاب ونفُذ ولُحظ إليو واستُمِع إليو، نظُر ما شيء، كل أن حيث

 وغتَىا والدنظمات والرياضة، والفنون، التعليم مهارات. متوازنة  والعامية الدينية الدراسات
 من ىدية يقال أن يدكن الإسلاميّة الدعلّمتُ كلّية وجود. الدعهد في الطلاب حياة من جزء
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 في العلم وطلب تعلّم عاماً  عشر أحد بعد زاركاشي )إحدى الدؤسس( إمام الحاج كياىي
 .الغربية سومطرة ،'بالصانغ بادانغ'

 بمعهد التقليدي التعليم ونظام العصر بمعهد الجديد النظام بتُ الرئيسية الاختلافات
( جماعة) ويتونان نظام على التدريس لايستخدم الإسلاميّة الدعلّمتُ كلّية أن السلف،

 إلى الأول فصل من  طبقات من طبقة في وتدريسهم الطلاب تعليم(. فرديا) وسوروجان
 العربية، اللغة ذلك في بما الرسمية، التعليمية الدواد. والثانوية الإعدادية حتى السادس الفصل

 العربية اللغة لاستخدام مطلوبة الطلاب يومياتهم في لكن. والعامية الدينية والعلوم والالصليزية،
 .الإلصليزية واللغة

 أن ىو (Direct Methodالدباشرة) بالطريقة الإلصليزية واللغة العربية اللغة تعليم أما
 في يدرس كان الذي الدرس من الدرجعي الكتب ودراسة مطالعة على قادرين الطلاب يكون
 الدعلّمتُ كلّية في دراسة سنوات 9 أو 9 بعد الدتوقع من والرجاء. الإسلامية الدعلّمتُ كلّية

 أساليب أو الدباشر الأسلوب استخدام. الكتب قراءة مسبقاً  الطلاب يستطيع الإسلاميّة،
 التي الدواد من التعلم ىو الجامع على بل وحدىا، اللغة مسألة على فقط ليس مباشرة طريقة

 عن والخارجية الدراسية، الدناىج بتُ الجمع .كونتور في اليومية الحياة في مباشرة تطبيقها يتم
 للمدرسة لشاثلة الرسمية، الأنشطة معيار على القول، يدكن وىكذا الأنماط. الدراسية الدناىج

 إمام كياىي السياق، ىذا وفي. الداخلي الدعهد نظام في تنفذ تزال لا لكن ،(الرسمية الددرسة)
 داخلية مدرسة عن فضلا. مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةو  الدعهد كرئيس دوران لو زاركاشي

 فقط يعمل الذي يونس، لزمود أستاذه و زاركاشي إمام كياىي بتُ يديز ما ىو وىذا. دينية
 الدعلّمتُ كلّية بتُ التمييز الوقت نفس في والددرّس، مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةك

 .الوقت ذلك في الديدان في الدوجودة العادية الددارس و الإسلاميّة
 أو' الأصفر الكتاب' الكتاب بمادة إلا قياسو يدكن لا الدعهد أن زاركاشي إمام رأى

 ىو بالدعهد الدتعلقة الجانب من الشيء أىم أن. فقط التعليم أو آخر كلاسيكي كتاب
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 خارج الأنشطات مثل مع. التعليمية الدورة من جزء لررد الكتاب حاليا. التًبوي الجانب
 ماذا. التًبية عناصر على لتحتوي إعداد إلى بحاجة للطلاب اليومية والحياة الدراسية الفصول

 النظام الحكم،أفضل ابدأ الدينية، للشؤون سابق وزير وىو على، موكتي زاركاشي، إمام فعل
 التدريس نظام بجوار ويقع. للروح الدينية التقاليد إلى مشتَاً  الدعهد، نظام ىو الديتٍ التعليمي

 نظام تعليمية، الدواد تصميم وكل الحديثة، التدريس أساليب إلى مشتَا الدينية، الددارس في
 نظام كانت بالمحمدية، واسع نطاق على اعتمدت الددرسة حتُ، وفي .طبقاتها أو الدنهج
 وقت أي من. سواء حد على' الحديث كونتور معهد' مواءمة العلماء، نهضة اعتمدىا الدعهد
'. الدعهد في الددرسة' أفضل الدين وتدريس التعليم نظام أن فرضية، على موكتي يعطي مضى

 لنظام كالدؤسس جعلو حتى النظم، تلك إدماج رائدة ،6991 عام منذ كونتور، يرى أنو
 '.الحديث الدعهد'

 كلّية المعلّمين الإسلامية معهد دار السلام كونتورمنهج   (2
 المواد التربية -أ 

 الإيدانية .6
 الإسلامية .9
 الأخلاق الكريدة .9
 الدواطنة/الجنسية .2
 الفنون والجمال )الجماليات( .5
  التقنية والدهارات الريادية .1
 والمجتمعية الدعوة .7
 والإدارة القيادة .8
  الدعلمتُ .9
 الدعهدية .61
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 (النسائيات) الإناث تعليم .66
 والصحة البدنية التًبية .69

 البرنامج التربوية  -ب 
 في بالنظام الطلاب ويعيش فيثبت الدعلّمتُ، بنظام الدتكامل النظام في التًبوية البرامج

 الدعلّمتُ فمنهج. وكياىي الدعلمتُ من والإشراف بالتوجيو ساعة، 92 لددة منضبطة الدعهد
 داخل الأنشطة لرموع ىو ذلك من بدلاً  ولكن فحسب، الفصل على يقتصر لا الدنهج
 والتقييم، والرصد التنفيذ لتيستَ. فصلها يدكن لا التي تعليمية عملية الدراسية الفصول وخارج
 :في تجميعها يدكن البرامج

 الدراسية المنهج داخل .1
  الإسلامية علوم - أ

 القرآن (6
 التجويد (9
 التفستَ  (9
  التًجمة  (2
 الحديث (5
 الحديث مصطلح  (1
 الفقو  (7
  الفقو أصول  (8
  الفرائض  (9

 التوحيد (61
 الإسلامي الدين  (66
 الأديان مقارنة  (69
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 الإسلامي التاريخ (69
 علوم العربية - ب

 الإملاء (6
 تدرين اللغة )اللغة العربية( (9
 الإنشاء (9
 الدطالعة (2
 النحو (5
 الصرف (1
 البلاغة (7
 تاريخ الأدب اللغوي (8
 المحفوظات (9
 العجم (61
 الخط (66

 علوم العامة -ج 
 اللغة الإندونيسية (6
 اللغة الإلصليزية (9
 الرياضية (9
 الفيزيا (2
 الكيمياء (5
 البيولوجيا (1
 الجغرافيا (7
 التاريخ العام (8
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 دفاتر الكتاب (9
 التًبية الوطنية (61
 علم الاجتماع (66
 علم النفس (69
 الدعلم التدريبية / التعليمية (69
 الدنطق (62

 الدراسية المنهج خارج .2
 نفذ ىذا البرنامج خارج حصّة التعليم تحت الإشراف من الدعلّمتُ والطلاب الرئيسي.

 العبادة العملية - أ
 الصلاة (6
 الصوم (9
 تلاوة القرآن (9
 الذكر (2
 النطاق واسعة التعلم - ب
 ( إندونيسيا الإلصليزية، العربية،) لغات بثلاث والتطوير التدريب (6
وجّو التعلم (9

ُ
 الد

  التًاث لكتب الدراسة (9
  لغات ثلاث في والخطابة لشارسة (2
  الذكاء تدقيق (5
 .الكتاب وجراحة والندوات الدراسية والحلقات الدناقشات، (1
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 والإشرافيةالعملية   -ج 
  الأخلاق/والأخلاق للآداب الدمارسة (6
  التًبية/التدريس لشارسة (9
  الدعمل من الدمارسة (9
  اللغات لستبر الدمارسة (2
  المجتمعية' الدعوة' الدمارسة (5
  الحج لشارسة (1
  الجنازة ىيئة تنظيم  لشارسة (7
 والإرشادات التوجيهات (8

 
في ترقية جودة الكفاءة  الإسلاميّةمدير كلّيّة المعلّمين ستراتيجية : االثانيالمبحث 

بمعهد دار السلام كونتور  التعليمية لمعلّمي اللغة العربيّة بكلّية المعلّمين الإسلاميّة
 .فونوروكو

 الطلاب جودة يحصلو لم عليهم تعليمها في وماىرون التعليمية بالدواد الدستولون الدعلمون
 القائد لأن. جيدة كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةمدير   قيادة قبل من معتمدة غتَ أنهم إذ جيدة
 فضلا التجارية، الأعمال عالم في سواء. والجهد الدنظمة فشل أو لصاح في حاسما عاملاً  كان
بكلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة  العربية اللغة لدعلّمي الجيدة التعليمية الكفاءةو  .وغتَىم التعليم عن

مدير   من الجيدة والاستًاتيجيات الرئاسة بدون حسنا ستَا تستَ لن معهد دار السلام كونتور
لو استًاتيجيات لتًقية  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةلتًقيتها. فل كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة

جودة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربية بكلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام  
 كونتور.  
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 :مشهودي إليو أشار كما 
بكلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد  العربية اللغة لدعلّمي التعليمية الكفاءة جودة لتًقية 

 كيفية واخبار الدواد تعميق ىو التأىيل. التأىيل ىي الأولى فالخطوة دار السلام كونتور،
 وتاريخ اللغة وتدرين والبلاغة والدطالعة والإنشاء التًجمة درس في التأىيل مثل الصحيح التعليم
 حتى الأولى السنة من الدعلّمون الشاب الدعلّمي على الرئيسي الدعلم ألقاه التأىيل ىذا الأدب
 الدواد الخميس، حتى السبت يوم من يبدأ الذي الأسبوع خلال كاملة الخامسة، السنة

 الأول نصف طوال ويعقد الأسبوع، في واحدة مرة الأساتيذ الأرشدون يؤىّلها الدذكورة
 6.الثاني النصف أو الدراسي
 كما قال زينال أيضا: 
 لدعلّمي التعليمية الكفاءة لتًقية مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة من الأولى الاستًاتيجة 

 غرفة) الدقررة الغرفة في تجمعون أنهم العربية، اللغة لدروس الدعلّمتُ جمع ىي العربية اللغة
 كيفية العربية اللغة معلّمي الرئيسي الدعلم ويتمّ  يوجّو الرئيسي، الدعلم مع اجتمعوا ،(التأىيل

 الدفردات حتى الأساليب و الدصطلحات بعض أيضا ىناك أو جيدا، العربية اللغة مواد تعليم
 9.الرئيسي بمعلّم التأىيل حينما وسئلت نوقشت تفهموىا لم التي

 كما وفقو جزمي وقال: 
 جودة لتًقية الرئيس بها قام الذي كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةمدير   استًاتيجيات ىناك 
 ألقاه الدادة تعميق ىو التأىيل التأىيل، منها احدى العربية اللغة لدعلمي التعليمية الكفاءة

 فيناقش الدطالعة درس في التأىيل الدثال سبيل على الجدد، الدعلمي على الأساتيذ الأرشدون
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 الدطالعة، تعليم كيفية عن الجدد الدعلمي الرئيسي الدعلم يوجّهو الصحيح التعليم عن كيفية ىنا
 9.للطلبة وتدريسوىا استخداموىا يدكن التي الجيدة والأساليب الصعبة الدفردات ألقاه

 ووفق بقول مشهودي، فقال حافظ زيد: 
 لدعلمي التعليمية الكفاءة جودة ترقية في مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة استًاتيجية 

 الدوضوعات تعليم كيفية ويبلّغ سيتم الأساتيذ الأرشدون أي التأىيل، منها العربية اللغة
 الأسئلة باب أيضا فتُحت التأىيل مكان في .العملية التًبية لكتاب وفقا صحيح بشكل
 ويسألوىا يطلبوىا أن يدكن الدفهومة غتَ الجمل عن التعبتَ الدفردات، مناقشة أو الشائعة
 2.الأساتيذ الأرشدون إلى مباشرة لاتفهموىا التي الأشياء من الجدد الدعلّمون
 ترقية في الأولى مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة استًاتيجية أنّ  دلّت البيانات السابقة 

 بملاحظة مطابقة السابقة البيانات. التأىيل وىي العربية اللغة لدعلّمي التعليمية الكفاءة جودة
 الرئيسي، الدعلم بو يقوم الذي التأىيل أنشطة لاحظ الباحث أن البحث، ميدان في الباحث
 5.الإسلامية الدعلمتُ كلية مكتب في الإنشاء لدرس التأىيل

 الكفاءة الأولى في ترقية جودة مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةنظرا إلى استًاتيجية  
 التأىيل. سيبحث الباحث بحثا معينا لشا يلي: وىي العربية اللغة لدعلّمي التعليمية
لتًقية جودة الكفاءة  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةالتأىيل ىو استًاتيجية الأولى من  

التعليمية لدعلّمي اللغة العربية بمعهد دار السلام كونتور في التأىيل الأساتيذ الأرشدون يؤىّل 
لهم ماىرين بل خبتَين في التعليم. كما يأتي عبد االرحمان بو معلّمي اللغة العربية، يجع
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 ما شخص لتهيئة بو نقوم ما ذلك ويعتٍ. أحيانا يسمّى كما الإعداد أو التعريف، التّأىيل
 ىو وىذا. التّعليمية العملية يخوض أن قبل وتربوي وعملي لغوي إعداد من التّدريس لعملية

 1.شابها وما التًّبية أقسام كليات في كما غالبا، الأكاديدية البرامج بو نقوم ما
ومثل ذلك التعريف يعرف أحمد الخطيب ورداح الخطيب لتحقيق أىداف التعليم  

 عن عبارة الدرسومة في الدؤسسة التًبوية، فلا بدّ لذا تهتمّ اىتماما عاليا إلى تحستُ الجودة، فهي
 توفتَ بهدف ومردودىا والعمليات الأنشطة فاعلية لزيادة الدؤسّسة عبء تتحمّل الّتي الأعمال

 ويعدّ , جديدة بطرق تنفيذىا خلال من الجودة تحستُ ويتمّ . ولزبائنها للمؤسّسة إضافية فوائد
 الجودة ضبط مفهوم إلى جذوره تعود الّذي الشّاملة الجودة إدارة لدفهوم أساسا الجودة تحستُ
 7.الشّاملة
 واستمرّ مشهودي بقولو: 
 كان ،(الأساتيذ الأرشدون) الديوان شيخ إلى الاعداد تصحيح ىي الثانية الخطوة 

 يوم كلّ  التعليم، قبل كلما التعليم حصّة كل التصحيح ىذا عقد. التعليم قبل الدعلم كتبو
 مكتب في( الأساتيذ الأرشدون) الديوان شيخ الى اعدادىم الدعلمون يصحّح أن لزم و لابدّ 
   8.الإسلاميّة الدعلّمتُ كلّية

 كما قال كوكوح: 
معلمي اللغة العربية بكتابة خطوة  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةقبل التعليم أوجب  

التعليم وماذا سيتكلم وماذا سيفعل وماذا سيلقي أمام الطلاب وماذا سيؤتيو إليهم كلّها 

                                                           
5
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تصحيح اعدادىم إلى شيخ مكتوب في كتاب الاعداد. بعد أن كتبو الدعلّمون الاعداد عليهم 
الديوان )الأساتيذ الأرشدون(، فيفتّش الأساتيذ الأرشدون اعدادىم، فإذا كان الاعداد 
صحيح فأباحهم بالتعليم في الفصل، والتوقيع من الأساتيذ الأرشدون يكون علامة الاعداد 

 9صحيحة فإلا فلا.
 وفق بقول كوكوه فيقول زولكفلي:  
تُ الإسلامية أوجبهم رئييس الددرسة بكتابة الاعداد، فالاعداد الدعلمون بكلّية الدعلّم 

ىو ماذا سيلقيو الدعلّم إلى التلاميذ في الفصل مكتوب في كتاب الاعداد، وبعد كتابة الاعداد 
وجب على الدعلّم أن يصحّحو إلى شيخ الديوان )الأساتيذ الأرشدون(، ىل الاعداد صحيح 

  61من شيخ الديوان في كتاب الاعداد. أم لدا فسوف معروف بوجود التوقيع
 وقال زينال أيضا: 
معلّمو اللغة العربيّة الذين سيقومون بالتعليم في ذلك اليوم وفي تلك الحصّة في الفصل  

لابدّ أن يكتبو الاعداد ويصحّحوه ويفتّشوه إلى شيخ الديوان. كتابة الاعداد يشمل على 
الدرس السابق ثّم كتابة العرض فهو متن الدرس الذي  الدقدّمة و الأسئلة الدتعلقة بالدوضوع أو

سيلقيو الدعلّمون ثّم كتابة التطبيق فيو الأسئلة لقياس لصاح التدريس. فالدعلّمو اللغة العربيّة 
الذين سيعلّمون في تلك الحصّة لابدّ أن يصحّح اعدادىم ويطلب التوقيع إلى شيخ الديوان. 

     66تعليم في كلّ الحصّة.وتدشي ىذه العملية كلّ يوم قبل ال
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دير كلّيّة الدعلّمتُ دلّت البيانات السابقة على أنّ استًاتيجية الثانية والثالثة لد 
في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة بكلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة  الإسلاميّة

اللغة العربيّة قبل التعليم و معهد دار السلام كونتور ىي إيجاب كتابة الاعداد لدعلّمي 
تصحيحوىا إلى شيخ الديوان )الأساتيذ الأرشدين(. فهذه الاستًاتيجية عرفت وظهرت 
بملاحظة الباحث لضو ىذه الأنشطة في مكتب كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام  

 69كونتور.
 جودة ترقية والثالثة في الثانية مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةنظرا إلى استًاتيجية  
كتابة الإعداد وتصحيحها إلى شيخ الديوان  وىي العربية اللغة لدعلّمي التعليمية الكفاءة

 )الأساتيذ الأرشدين(. سيبحث الباحث بحثا معينا لشا يلي:
مدير  إيجاب كتابة الاعداد وتصحيحها إلى شيخ الديوان )الأساتيذ الأرشدون( من  

 مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةلدعلمي اللغة العربية نوع من اىتمام  الإسلاميّةكلّيّة الدعلّمتُ 
أحمد الخطيب و رداح لضو ضمان جودة الكفاءة التعليمية لدعلمي اللغة العربية. كما وفقو 

لتحقيق أىداف التعليم الدرسومة في الدؤسسة التًبوية، فلا بدّ لذا تهتمّ اىتماما  ، فقالا،الخطيب
وىو جميع الأنشطة الدنهجية والدخطّط لذا, (، Assurance Qualityيا إلى ضمان الجودة )عال

الدطبقة ضمن نظام الجودة, ويتم إثباتها عند الحاجة, لدعم الثقة الكافية بأنّ الدؤسّسة قادرة 
على تلبية متطلبات الجودة, كما أنّ ضمان الجودة يعتمد على الوقاية أو منع حدوث 

من الكشف عنها, ويركز على الحاجة إلى تطبيق أساليب ضبط موثوقة على  العيوب بدلا
  69الأنشطة الدنفذة في جميع مراحل تحقيق الدنتج.

 ووصل مشهودي ببيانو فقال: 
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بعدىا ىناك استًاتيجية نسمّيها تفتيش الدفاجئ، بهذه الاستًاتيجية نوظّف الأساتيذ  
السادسة للقيام في الأمكنة الدقرّرة في الطرق الدواصلة  الدسؤولتُ منذ الحصّة الثانية حتّى الحصّة

إلى الفصل أو في ملتقي الطريق الدواصل إلى الفصل لعملية التفتيش، تفتيش كتاب الاعداد 
وعلامة تصحيحو وكلّ ما لابدّ أن يكمّلو الدعلّمون من الاعداد في التعليم. للمعلّمتُ الذين لم 

ليم وللمعلّمتُ الذين لم يكمّلو كتابة الاعداد )نقصان يكتبوا الاعداد فلا يسمحو بالتع
التاريخ، لم يصحّح الاعداد، نقصان التطبيق وغتَ ذالك( سيكون تذكرة و مكتوبة للتقييم و 

  62سوف يقرؤ ىذا الخطأ في الاجتماع الأسبوعي.
 كما قال زينال في النفس الشيء:  
التفتيش للتعامل الأساتيذ الذين  الاستًاتيجية بعدىا ىي تفتيش الدفاجئ، يعقد ىذا 

مدير كلّيّة لم يكتبوا الاعداد كاملا بسبب النسيان وغتَ ذلك. في ىذه الاستًاتيجية وظّف 
الأساتيذ الأرشدون ليفتّش اعداد للمعلّم الشاب مفاجأة في ملتقى الطريق  الدعلّمتُ الإسلاميّة

مره بإكمال الاعداد قبل التعليم، فإذا الدواصل إلى الفصل، إذا عرف بأنو لم يكمّل الاعداد فأ
لم يكتب فلا يسمحو بالتعليم وسيبدّلو العلّم الآخر في التعليم. الوقت لعملية تفتيش الدفاجئ 
قبل دخول الفصل، ولكن إذا كان الوقت لزدود بكثرة الفصول، فهذا التفتيش يعقد أحيانا 

لاعداد ثّم فتّشو أو يعقد أحيانا أيضا بعد في أثناء التعليم بدعوة الدعلّم للخروج ثّم سألو عن ا
   65التعليم.
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 فقال: مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةفوفق كوكوه ببيان  
ثّم ىناك الاستًاتيجية بعدىا فهي تفتيش الدفاجئ يعتٍ تفتيش اعداد الدعلّم الشاب  

الأرشد يفتّش الاعداد في الطريق الدواصل إلى الفصل الذي يقوم بو الدعلّم الأرشد. فالدعلّم 
للمعلّم الذي سيقوم بالتدريس في ذلك اليوم وفي تلك الحصّة، أكتبو الاعداد أم لا، أكمّلو 
الاعداد أم لا، أصحّحو إلى شيخ الديوان أم لدا، فإذا كتبو الاعداد وكملو و صحّحو فأباحو 

 61بالتعليم.
في  ير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةددلّت البيانات السّابقة على أنّ استًاتيجية الرابعة لد 

ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة بكليّة الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام  
كونتور ىي تفتيش الدفاجئ لدعلّمي اللغة العربيّة الذي قام بو الدعلّمون الأرشدون في الطرق 

رفت وظهرت بملاحظة الباحث لضو ىذه الأنشطة الدواصلة إلى الفصل. فهذه الاستًاتيجية ع
 67في ملتقي الطريق الدواصل إلى الفصل بكلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور.

في ترقية جودة الكفاءة  دير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةنظرا إلى استًاتيجية الرابعة لد 
التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة بكلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور ىي تفتيش 

 الدفاجئ، سيبحث الباحث بحثا معينا لشا يلي:
تفتيش الدفاجئ، يعتٍ الأساتيذ الأرشدون الذين يفتّشون كتاب الاعداد لدعلمي   

لضو  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةإلى الفصل نوع من اىتمام  اللغة العربية قبل الدخول
، أحمد الخطيب و رداح الخطيبضمان جودة الكفاءة التعليمية لدعلمي اللغة العربية كما وفقو 

لتحقيق أىداف التعليم الدرسومة في الدؤسسة التًبوية، فلا بدّ لذا تهتمّ اىتماما عاليا إلى فقالا، 
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 لتلبية الدستخدمة العملياتية والأنشطة  الأساليب (، وىيQuality Controlضبط الجودة )
 العمليات، مراقبة إلى الذادفة العملياتية والأنشطة الأساليب على وتشتمل الجودة، متطلّبات

 الفاعلية إلى للوصول الدنتج تحقيق مراحل جميع في الدقبول غتَ الأداء أسباب من والحدّ 
. العيوب عن للكشف وسيلة أنوّ على الجودة ضبط إلى عادة وينظر. الدرجوة الإقتصادية

 على بدوره يعتمد الّذي التّفتيش على أساسي بشكل يعتمد فهو حدوثها، لدنع وليس
 دفعة تصنيع بعد أو دوري بشكل إمّا الدنتج، من عينات بفحص يقومون الّذين الدفتشتُ،

  68.الدعيبة الوحدات عن الكشف بهدف منو،
 فاستمرّ ووصل مشهودي ببيانو فقال: 
ثّم الاستًاتيجية بعدىا لتًقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة فهي نقد  

مدير  التدريس، ىذا النقد عقده الأساتيذ الأرشدون إلى الدعلّم اللغة العربيّة كلّ يوم، لضن )
 الإسلاميّة( نشتَ بعض الأساتيذ الأرشدون مع رجال كلّية الدعلّمتُ كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة

ليقوم بهذا النقد )نقد التدريس( لضو الدروس العربيّة، نعطيهم الجدول كلّ يوم لكلّ الأسبوع. 
عند الاجتماع  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةفنتيجة النقد أو الحاصل من النقد يقرأه ويخبره 

سبوع كم مرةّ عقد نقد التدريس، وإلى كم معلّما الأسبوعي. على سبيل الدثال في ىذا الأ
والسلبية، ماذا الأخطاء عند التعليم في  الإيجابية بالجوانب يتعلق عقده، ماذا الحاصل منو فيما

   69الفصل.
 كما قال أيضا شريف آبدي:  
ثّم ىناك الاستًاتيجية بعدىا فهي نقد التدريس الذي يعقد في أثناء التعليم في  

ج الأساتيذ الأرشدون تعليم معلّمي اللغة العربيّة، ماذا النقصان؟ وماذا الفضيلة أو الفصل، ينت
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الخبرة الجيدة؟ بعد انتهاء من التعليم دعى الدنتقِد )الأستذ الأرشد( الدنتقَد )الدعلّم( ثّم أخبره 
ب وقيُِم حتى لضو نقصانو وفضيلتو عند التعليم. إذن الدعلّم الشاب لدرس اللغة العربيّة نقُِد ورقُِ 

البكالوريوس( ننتقدىم في التعليم. لداذا؟  الدعلّمتُ من السنة الخامسة والسنة السادسة )درجة
لتكوين البيئة الجيدة ولتًقية كفاءتهم التعليمية ولجعل مراشح الرئيس الذي يستطيع أن يختار 

  91معلّميو الجيدة في ما بعد.
 وقال أيضا زينال:  
ىي نقد التدريس، النقد لضو طريقة التعليم للمعلّمتُ. فهذا النقد الاستًاتيجية بعدىا  

نفذه الأساتيذ الأرشدون معلّمي اللغة العربيّة. ىم ينتقدونهم طوال التعليم حصّة واحدة تداما. 
ينتجهم في ىذا النقد كيفية التعليم، يبدأ من الدقدّمة ثّم العرض ثّم التطبيق. فبعد انتهاء من 

م في تلك الحصّة أو الدنتقَد دُعي بالدنتقِد )الأستاذ الأرشد( فأخبره إذا كان ىناك التعليم الدعلّ 
   96الخطأ أو النقصان في طريقة التعليم، ثمّ أخبره كيف طريقة التعليم الصّحيح.

 وقال أيضا فرجون: 
 سلاميّةلقياس ولتًقية جودة الكفاءة التعليمية لدعّلمي اللغة العربيّة في كلّية الدعلّمتُ الإ 

عقد نقد التدريس، فهو التقييم أو النقد عند التعليم، الذي قام بو الأساتيذ الأرشدون.  
والأمور التي انتقدىا الأساتيذ الأرشدون في التعليم تشمل على: تعيتُ الغرض الخاص، 
استفادة وسائل الإيضاح، الدقدّمة أي كيف الدعلّم يلقي الدرس في الدقدّمة أسألو عن الدرس 
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لداضي أم لا، شرح الكلمة الجديدة، العرض، والتطبيق. ثّم انتقده أيضا أحوال الدعلّم، ا
  99وصوت الدعلّم أوضح أم غتَ واضح، لأنّ صوت الدعلّم يؤثرّ إلى فهم التلاميذ.

 وزاد زولكفلي وقال: 

يّة معهد لقياس ولتقييم الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربية في كلّية الدعلّمتُ الإسلام 
دار السلام كونتور، نعقد علمية النقد أي نقد التدريس أو تقييم التعليم، ىذه العملية 
لدلاحظة ولتًقية الدعلّمتُ في التعليم، نراقبهم منذ كتابة الاعداد وإلقاء الدرس حتى التطبيق 

مباشرة ماذا  الذي قام بو الدعلّم في الفصل. فانتقدنا وأخبرنا الدعلّمتُ بعد تعليمهم في الفصل
 99الخطأ عند التعليم.

في  دير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةدلّت البيانات السابقة على أنّ استًاتيجية الخامسة لد 
ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة بكليّة الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام  

بيّة الذي قام بو الدعلّمون الأرشدون أثناء التعليم في كونتور ىي نقد التدريس لدعلّمي اللغة العر 
الفصل. فهذه الاستًاتيجية عرفت وظهرت بملاحظة الباحث لضو ىذه الأنشطة جانب 

 92الفصل بكلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور.

جودة الكفاءة في ترقية  دير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةنظرا إلى استًاتيجية الخامسة لد 
التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة بكلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور ىي نقد 

 التدريس، سيبحث الباحث بحثا معينا لشا يلي:
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في ترقية  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةنقد التدريس، ىذه الأنشطة إحدى من استًاتيجيات  
مدير كلّيّة لدعلّمي اللغة العربية معهد دار السلام كونتور، فيها  جودة الكفاءة التعليمية

والأساتيذ الأرشدون يذىبون إلى الفصول الدقرّرة، يشرفون وينتقدون  الدعلّمتُ الإسلاميّة
مدير  واحد من وظائف عملية التعليم من معلمي اللغة العربية، فهذه العملية وفقو ملياسا، 

 في الدعلم فعالة لتعريفكالدشرف   مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةىو  الإسلاميّةكلّيّة الدعلّمتُ 
 واحد الإشراف كيفية. الإشراف عن يحتاج مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة التعليم، عملية
 مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةو  مباشرة، التعليم عملية لدلاحظة الفصل إلى يذىب منهم

 ومن. الفصل في يستعملو الذي والوسائل التعليم والطريقة الدنهج يختار الدعلم كيف يعرف
 ىذا، وبعد. الدعلم كفاءة القدرة التعليم، تنفيذ في معلم والدزايا العيوب عرف الإشراف، نتائج

 عيوبو يحسن أن يستطيع الدعلم حتى والتدريب المحلول يحاول مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة
 95.التعليم في كفاءتو ويزيد

 Peer Classroomالزيارات الدتبادلة بتُ الدعلمتُ ومثلو راتب السعود ذلك التعريف، 

Visitationزميل بزيارة الدعلمتُ، من نفر أو الدعلم، يقوم أن الإشرافي الأسلوب بهذا ، يقصد 
 ضمن لزددة، أىداف لتحقيق لراورة، مدرسة في أو مدرستهم في خارجو، أو الصف، في لذم

 أداة ىم الذين والدعلمون مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة إعدادىا على يتعاون واحدة خطة
 الدعلمتُ من نفر أو معلم يقوم أن الدعلمتُ بتُ الدتبادلة الزيارات مظلة تحت ويقع. التنفيذ
 أو التعليمية، الوسائل أو مثلا، التدريس أساليب لرال في متميزة مدارس أو مدرسة بزيارة

 فيتمثل مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة دور أما. ذلك غتَ أو اللاصفية أو الصفية النشاطات
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 الاشتًاك وليس وتقويدها تنفيذىا ومتابعة الدعلمتُ بتُ الدتبادلة الزيارات لذذه التخطيط في
 91.تفصيلا أكثر بشكل الإشرافي الأسلوب ىذا لاحقا نناقش سوف أننا على. فيها

وخلال عقدي السبعينات والثمانينات من القرن العشرين الداضي، برز اتجاه رابع 
 Conducting On-going Teacher)يقول بأن تقويم الدعلمتُ والإشراف التًبوي الدستمر عليهم 

Evaluation and Supervision)  الدصاحب بالتغذية الراجعة من قبل مديريهم ىو من أكثر
الوسائل فعالية لتطوير مهارات الدعلمتُ، وتحستُ لشارستهم التعليمية داخل غرف الصفوف، 

 97تحصيل الطلبة. معياروبالتالي رفع 

 فاستمرّ ووصل مشهودي ببيانو فقال: 

الدعلّمتُ من الأساتيذ الاستًاتيجية بعدىا ىي مراقبة الفصول، نوظّف بعض  
الأرشدين لتَاقبون الفصول. ماذا الذي يراقبهم في الفصل؟ ىم يراقبون أحوال الدعلّمتُ في 
الفصل التي تشمل على حضورىم في الديعاد أو تأخّر وشرح الدعلّمتُ الدرس و زيّ الدعلّمتُ 

ميذ واىتمام جيد أم غتَ جيّد، وأحوال التلاميذ في الفصل التي تشمل على حضور التلا
التلاميذ لضو الدرس في الفصل ونظافة الفصول التي تشمل على النظافة داخل الفصل 

  98أوخارجو، وأدوات الفصول التي تشمل على الدكنسة والدنشة والدفراش واللوحة.
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 ثمّ قال مشهودي: 

ثّم ىناك الاستًاتيجية ولكن عقدت خارج الفصل وخارج حصّة التعليم في الفصل  
التّعلّم الدوُجّو، الدعلّمون يراقبون ويعلّمون التلاميذ في ىذه العملية الذي عقدت بعد فهي 

صلاة العشاء في الأمكانة الدقرّرة. في التّعلّم الدوجّو ىناك كشف الحضور للمعلّمتُ والأساتيذ 
لّمتُ الأرشدين، وجب عليهم الإتيان إلى الأمكنة الدقرّرة لدلاحظة ولتعليم تلاميذ كلّية الدع

الإسلاميّة. ىنا يدرّب الدعلّمتُ ليقرأ القدرة الدعرفية من تلاميذ كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة. 
الدعلّمون بكلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة ليس لذم مسؤولون التعليم في الفصل فقط وإنّما مسؤولون 

في مكتب كالدشرفتُ في مسكن التلاميذ، ومسؤولون في أقسام على سبيل الدثال مسؤول 
الإدارة أو مسول في مكتب الذاتف وكذلك ىم من طلبة جامعة دار السلام. فالدعلّمتُ في  
كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور يفهّمون الدنهج الدراسي ليس يخصّصو في 

  99الفصل فحسب بل أوسع ولابدّ لذم أن يطور الدنهج خارج الفصل.

دير كلّيّة الدعلّمتُ على أنّ استًاتيجية السادسة و السابعة لددلّت البيانات السابقة 
في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة بكلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة  الإسلاميّة

معهد دار السلام كونتور ىي مراقبة الفصول و التّعلّم الدوجّو. فهذه الاستًاتيجية عرفت 
ث لضو ىذه الأنشطة، راقب الباحث مراقبة الفصول في الصباح في وظهرت بملاحظة الباح

وقت التعليم وراقب الباحث التعلّم الدوجّو في الليل أو بعد صلاة العشاء بمعهد دار السلام  
 91كونتور.
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في ترقية جودة  دير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةنظرا إلى استًاتيجية السادسة و السابعة لد 
ة لدعلّمي اللغة العربيّة بكلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور ىي الكفاءة التعليمي

 مراقبة الفصول و التّعلّم الدوجّو. سيبحث الباحث بحثا معينا لشا يلي:

مراقبة الفصول والتعلّم الدوجو، ىتان الأنشطتان استًاتيجية السادسة و السابعة من  
في ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة  تُ الإسلاميّةمدير كلّيّة الدعلّماستًاتيجيات 

العربية معهد دار السلام كونتور، فيها الدعلّمون الدوظفون الحرسون يزورون الفصول ليفتش 
أحوال الددرستُ وأحوال التلاميذ ونظفة الفصول وأدوات الفصول. ىذه الأنشطة من رعاية 

لضو جدّية الدعلّمتُ في التعليم حتى يتسابقون ويتحمسون في  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة
الزيارات التعليم الصحيح. فوفق بهذه الاستًاتيجية راتب السعودفقال عن الزيارات الصفية، 

وتدثل أكثر الأساليب الإشرافية شهرة لدى مدير الددارس،  ،Classroom Visitationsالصفية 
حتى أن البعض يعتقد أنها أسلوب الإشراف الوحيد. وحتى تؤتي الزيارات الصفية أكلها، 

أن يراعي حتُ استخدامها أن تكون لسططة وىادفة،  دير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةينبغي لد
اجتماع  –تخطيطي ويتبعها اجتماع تحليلي  وأن تتم بشكل تعاوني، وأن يسبقها اجتماع

 96التغذية الراجعة.

 فاستمرّ ووصل مشهودي ببيانو فقال: 

في كلّية الدعلّمتُ الإسلامية ىناك بطاقة التقرير للطلبة كما في الددرسة الأخرى ولكن  
جية ىناك أيضا بطاقة التقرير للمعلّمتُ التي لم توجد في الددرسة الأخرى فهذه ىي الاستًاتي

لتًقية الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة. فهذه البطاقة )بطاقة التقرير للمعلّمتُ( ىي 
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البطاقة فيها لرموعة من نتيجة الدمواد التعليمية التي علّموىا في الفصل، فالدعلّمون بعد عقد 
لتي علّمها في الدراجعة العامّة سينالون ىذه البطاقة فيعرفون لرموعة النتيجة من الدادّة ا

الفصل. فإن كانت النتيجة صغتَة أو غتَ جيّدة فلهم فرصة لإصلاحها بطريقة التعليم أكثر 
جهاد وأكثر وقت خارج الفصل في التعلّم الدوجّو صباحا أو ليلا لدقابلة الامتحان في الفصل 

  99الدراسي الأوّل أو الثاني.

 فقال فرجون وفقا لقول مشهودي:

دير  جية نسميها بطاقة التقرير للمعلّمتُ، فهذه البطاقة أعُطيت بمثّم ىناك الاستًاتي
إلى الدعلّمتُ بكلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة بها يعرفون لرموعة النتيجة من  كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة

الدادّة التي علّموىا التلاميذ، بل يعرفون لرموعة النتيجة من الدادّة التي علّموىا الدعلّمون 
ون في النفس الدادّة من الصل الدتنوّعة، فتكون مقارنة ومسابقة بعضهم بعضا لتًقية  الآخر 

دير كلّيّة الدعلّمتُ كفاءتهم التعليمية. فالنتيجة في بطاقة التقرير للمعلّمتُ تكون أساسا لد
صل لتقييم الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة، إذا كانت النتيجة صغتَة بل لات الإسلاميّة

النتيجة فدعاه الدعلّم الذي لو النتيجة الصغتَة ثّم أعطاه القرطاس الخاص لكتابة  معيارإلى 
 مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةالنقصان أو الخطأ في ما يتعلّق بتعليمو تقييما بتعليمو ثّم أمره 

 99لتًقية تعليمو بزيادة الوقت الخاص خارج الفصل لتعليم الدادّة الصغتَة نتيجتها.

 فقال زولكفلي أيضا: 
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بعد الدراجعة العامّة ىناك بطاقة التقرير للمعلّمتُ، فيها لرموعة النتيجة من الدادّة التي  
جيد أم لم يكن  علّمها الدعلّمون التلاميذ في الفصل، وجود ىذه البطاقة لدعرفة ىل التعليم

ثّم أوجبو  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةجيدا، فإذا كان من الدعلّمتُ لو نتيجة صغتَة فدعاه 
لصناعة برنامج التخطيط يوميا وأسبوعيا لتًقية النتيجة الصغتَة في الدادّة وكذلك أوجبو 

ير كلّيّة الدعلّمتُ مدلصناعة برنامج التخطيط للعقد التدريبات والامتحان لابد تقديدو إلى 
 92كلّ الأسبوع.  الإسلاميّة

البيانات السابقة مطابقة بالوثيقة الدكتوبة للجنة الدراجعة العامّة بكلّية الدعلّمتُ  
 95الإسلامية كونتور فيها بطاقة التقرير للمعلّمتُ.

اءة الثامنة في ترقية جودة الكف مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةنظرا إلى استًاتيجية  
التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة بكلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور ىي بطاقة 

 التقرير للمعلّمتُ. سيبحث الباحث بحثا معينا لشا يلي:

يخبر ويذكر وينبو الدعلّمتُ بها،  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةبطاقة التقرير للمعلّمتُ، 
يجة من الطلاب، إذا كانت صغتَة النتيجة فعليو ترقية التعليم لضو الطلاب وفيها لرموعة النت

لضو  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةوكتابة البرامج لتًقية نتيجة الطلاب. فهذه نوع من اىتمام 
، أحمد الخطيب و رداح الخطيبضمان جودة الكفاءة التعليمية لدعلمي اللغة العربية كما وفقو 

قيق أىداف التعليم الدرسومة في الدؤسسة التًبوية، فلا بدّ لذا تهتمّ اىتماما عاليا إلى لتح فقالا،
 لتلبية الدستخدمة العملياتية والأنشطة  الأساليب (، وىيQuality Controlضبط الجودة )

 العمليات، مراقبة إلى الذادفة العملياتية والأنشطة الأساليب على وتشتمل الجودة، متطلّبات
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 الفاعلية إلى للوصول الدنتج تحقيق مراحل جميع في الدقبول غتَ الأداء أسباب من والحدّ 
. العيوب عن للكشف وسيلة أنوّ على الجودة ضبط إلى عادة وينظر. الدرجوة الإقتصادية

 على بدوره يعتمد الّذي التّفتيش على أساسي بشكل يعتمد فهو حدوثها، لدنع وليس
 دفعة تصنيع بعد أو دوري بشكل إمّا الدنتج، من عينات بفحص يقومون الّذين الدفتشتُ،

 91.الدعيبة الوحدات عن الكشف بهدف منو،

ىناك الاستًاتيجية لتًقية الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة كونتور بجمع الدعلّمتُ 
 مشهودي:أسبوعيا يبحث فيو التقييم عن التعليم، على ىذه الاستًاتيجية فقال 

ورجال كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة( نشتَ بعض  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةلضن ) 
الأساتيذ الأرشدين لعقد نقد التدريس لدواد اللغة العربيّة كلّ يوم بالجدول الدقرّر، فنتيجة النقد 

دير كلّيّة سبوعي( بم)الاجتماع الأكيميسان قرئ أمام الدعلّمتُ بكلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة عند 
أو نائبو متبادلا، مثلا في ىذا الأسبوع قد عُقِد النقد كم مرةّ على كم  الدعلّمتُ الإسلاميّة

 97معلّما بالخطأ كذا وكذا فيما يتعلق بعملية التعليم في الفصل.

 فوصل مشهودي في بيانو وقال: 

في الفصل، وللمعلّمتُ للمعلّمتُ الذين لم يكتبو الاعداد لم يسمحو بتعليم التلاميذ  
الذين لم يكملو الاعداد )النقصان في كتابة التاريخ ولم يصحّحو الاعداد إلى شيخ الديوان 
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ونقصان في كتابة التطبيق( يكون ملاحظة كالتقييم وسوف يقُرأ ىذه الدلاحظة عند 
 98)الاجتماع الأسبوعي(. كيميسان

 وكذلك قال زينال: 

)الاجتماع كيميسان في كلّية الدعلّمتُ الإسلامية كونتور ىناك الاستًاتيجية نسمّيها  
الأسبوعي(، في تسوية الأىداف فيو تبحث عن الدعهد، وبرامج الدعهد في الحاضر يلقيها 
رئيس الدعهد وتبحث فيو التقييمات عن عملية التعلّم والتعليم طوال الأسبوع الداضي يلقيها 

. وبعض التقييمات عن التعليم الدقروءة فيو فهي تأخر الدعلّم في الدعلّمتُ الإسلاميّةمدير كلّيّة 
الاتيان إلى الفصل وكتابة الاعداد غتَ كاملة بل لم يكتبو. وكذلك يلقيو فيو العقاب أو الجزاء 

)الاجتماع الأسبوعي(، فوجب كيميسان لدن يُجَوزُِّ عن النظام الدقرر، ىذه كلّها تبحث في 
 39كيميسان.ى الدعلّمتُ بالاتباع والإشتًاك في عل

 في النفس الشيء بقول زينال فقال فرجون: 

)الاجتماع كيميسان ىناك الوقت الخاص لقراءة التقييمات عن التعليم فهو   
في كلّ يوم  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةالأسبوعي(، يجتمع الدعلّمون مع رئيس الدعهد و 

، يبحث فيو التقييمات عن عملية 69.91إلى الساعة  – 66.11الخميس منذ الساعة 
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التعلم والتعليم بكلّية الدعلّمتُ الإسلامية وبعض الدعلمتُ الدتأخرين في الاتيان إلى الفصل ولم 
 21يكتبو الاعداد كاملا مع العقاب.

 وقال: ميّةمدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاصحّحو كوكوه عن قول  

)الاجتماع كيميسان ىناك الوقت الخاص لعقد التقييمات عن التعليم فهو في      
الأسبوعي(. يبحث فيو عن نقصان الدعلّمتُ في التعليم والأخطاءت عند التعليم، ثّم يبحث 

 26عن الجوانب السلبية والإيجابة في التعليم.

في  دير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةعة لدمن البيانات الدذكورة عرفت بأنّ استًاتيجية التاس 
ترقية جودة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة بكليّة الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام  

)الاجتماع الأسبوعي(. فهذه الاستًاتيجية عرفت وظهرت بملاحظة كيميسانكونتور ىي
مدير  علّمون فيو مع رئيس الدعهد و )الاجتماع الأسبوعي( يجتمع الدكيميسانالباحث لضو 

 29في مبتٌ الرابطة معهد دار السلام كونتور في يوم الخميس. كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة

في ترقية جودة الكفاءة  دير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةنظرا إلى استًاتيجية التاسعة لد 
ميّة معهد دار السلام كونتور التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة بكلّية الدعلّمتُ الإسلا

 )الاجتماع الأسبوعي(، سيبحث الباحث بحثا معينا لشا يلي:كيميسانىي
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مدير كلّيّة )الاجتماع الأسبوعي( في كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة يبحث كيميسان 
فيو التقييم عن التعلم والتعليم أمام الدعلّمتُ، فقال راتب السعود عن ىذه  الدعلّمتُ الإسلاميّة

الاستًاتيجية، من أجل ترقية جودة التعليم في مدرستو ىناك أسلوب الإشراف التي يدكن 
يقصد استخدمها وىي اللقاءت والاجتماعات مع الدعلّمتُ،  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة

الدعلمتُ اثنتُ، أو أكثر، أو مع الدعلمتُ كافة. وقد يشتًك مع الددير في  بها التقاء الددير مع
ىذا النوع من الاجتماعات شخص آخر كالدشرف التًبوي مثلا أو لرموعة أشخاص كهيئة 
من الدختصتُ يقومون بالتحدث عن موضوع تعليمي معتُ، وقد يفتح باب النقاش في نهاية 

ه اللقاءت والاجتماعات الجماعية مع الدعلمتُ تشمل الاجتماع. وىناك أنواع عديدة من ىذ
( 1( النقاش الزمري )5( ىيئة الثقاة )2( الحلقة الدراسية )9( الندوة )9( المحاضرة )6: )

 29( الدؤتدرات التًبوية.7الدناضرة )

في  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةمن البيانات الدذكورة عرف و علم بأنّ استًاتيجية  
 فهي: 9الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربية ترقية 

 مثل الصحيح التعليم كيفية واخبار الدواد تعميق ىو ، التأىيلالتأهيل (6
 وتاريخ اللغة وتدرين والبلاغة والدطالعة والإنشاء التًجمة درس في التأىيل
 من الدعلّمون الشاب الدعلّمي على الرئيسي الدعلم ألقاه التأىيل ىذا الأدب
 يوم من يبدأ الذي الأسبوع خلال كاملة الخامسة، السنة حتى الأولى السنة

 واحدة مرة الأساتيذ الأرشدون يؤىّلها الدذكورة الدواد الخميس، حتى السبت
 الثاني. النصف أو الدراسي الأول نصف طوال ويعقد الأسبوع، في
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الحصّة ، فكل الدعلم الذي سيعلّم في ذلك اليوم وفي تلك كتابة الاعداد (9
لابدّ أن يكتب الاعداد في كتاب الاعداد إيجاده رجال كلّية الدعلّمتُ 

 الإسلاميّة.
، وجب للمعلّمتُ الذين سيعلّمون في ذلك تفتيش الاعداد وتصحيحه (9

اليوم وفي تلك الحصّة أن يفتّشو اعدادىم إلى شيخ الديوان )الدعلّم 
يخ الديوان الرئيسي(، فإذا كان كتابة الاعداد صحيحة فأباحهم ش

بالتعليم وإلا فلا. وعلامة تصحيح الاعداد من شيخ الديوان بوجود 
 التوقيع في كتاب الاعداد.

، ىو تفتيش اعداد الدعلّمتُ في ملتقى الطريق الذي قام تفتيش المفاجئ (2
بو الأساتيذ الأرشدون بالدفاجأة. في ىذه الأنشطة فتّش الأساتيذ 

متُ، أكتبو التاريخ و الغرض العام الأرشدون كمالة كتابة اعداد الدعلّ 
 والغرض الخاص وىل صحّحو إلى شيخ الديوان.

، أشار رئيس الدعهد بعض الأساتيذ الأرشدون ليقوم بهذا نقد التدريس (5
النقد )نقد التدريس( لضو الدروس العربيّة، أعطاىم الجدول الدقرر كلّ يوم 

مدير كلّيّة ه ويخبره لكلّ الأسبوع. فنتيجة النقد أو الحاصل من النقد يقرأ
عند الاجتماع الأسبوعي. على سبيل الدثال في ىذا  الدعلّمتُ الإسلاميّة

الأسبوع كم مرةّ عقد نقد التدريس، وإلى كم معلّما عقده، ماذا الحاصل 
والسلبية، ماذا الأخطاء عند التعليم في  الإيجابية بالجوانب يتعلق منو فيما

الفصل. لضو الدروس العربيّة، أعطاىم الجدول الدقرر كلّ يوم لكلّ 
مدير كلّيّة الأسبوع. فنتيجة النقد أو الحاصل من النقد يقرأه ويخبره 

عند الاجتماع الأسبوعي. على سبيل الدثال في ىذا  الدعلّمتُ الإسلاميّة
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التدريس، وإلى كم معلّما عقده، ماذا الحاصل  الأسبوع كم مرةّ عقد نقد
والسلبية، ماذا الأخطاء عند التعليم في  الإيجابية بالجوانب يتعلق منو فيما
 الفصل.

بعض الدعلّمتُ  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة، أشار مراقبة الفصول (1
لدراقبة الفصول، ووظفّو لدلاحظة الدعلمتُ في الفصل عن كيفية التعليم 
وكيفية موقف الدعلّمتُ في الفصل وكيفية صوت الدعلمتُ ىل صوتهم راز 
واضح وأحوال التلاميذ ىل يهتمّون على بيان الدعلّمتُ في الفصل 

و وضوء ونظافة الفصل التي تشمل على النظافة داخل الفصل وخارج
 وترتيب الفصل وأدواتو.  الشمس

، الدعلّمون يراقبون ويعلّمون التلاميذ في ىذه العملية الذي التعلّم الموجّه (7
عقدت بعد صلاة العشاء في الأمكانة الدقرّرة. في التّعلّم الدوجّو ىناك  
كشف الحضور للمعلّمتُ والأساتيذ الأرشدين، وجب عليهم الإتيان إلى 

لدلاحظة ولتعليم تلاميذ كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة. ىنا  الأمكنة الدقرّرة
الدعلّم ليقرأ القدرة الدعرفية من  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةيدرّب 

 تلاميذ كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة.
، ىي لرموعة النتيجة من الدواد الدراسية التي بطاقة التقرير للمعلّمين (8

في الفصل، فكلّ الدعلّم سينال ىذه البطاقة  علّموىا الدعلّمون التلاميذ
بعد برنامج الدراجعة العامّة. الدعلّمون ليسوا يصنعون الأسئلة و يفتّشونها 
بل أنهم يعرفون لرموعة النتيجة من الدواد الدراسية التي علّموىا نفسهم و 

 الدعلّمون الآخرون.
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صطلح ، الاجتماع الأسبوعي للتقييم في كونتور مشهور بمكيميسان (9
فيو يبحث عن تقييمات عملية التعلم والتعليم في كليّة كيميسان، 

 مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةالدعلّمتُ الإسلامية كونتور، فيو قرأ 
الدلاحظات عن تأخر بعض الدعلّمتُ بالإتيان إلى الفصل و بعض 
الدعلّمتُ الذين لم يكملو اعدادىم وأخطاءت بعض الدعلّمتُ في طريقة 
التعليم مع العقاب أو الجزاء لدن يجوز عن نظام التعليم بكلّية الدعلّمتُ 

 الإسلامية.
 

كلّيّة المعلّمين الإسلاميّة في ترقية مدير  ستراتيجية با المتعلقة المشكلات: المبحث الثالث
وطريقة  كونتور الإسلامية المعلّمين بكليّة جودة الكفاءة التعليمية لمعلّمي اللغة العربية

 .دير كليّّة المعلّمين الإسلاميّةبم تحليلها
كما الددرسة الجيدة الأخرى فيها الدشكلة التي تتعلّق بعملية التعلّم والتّعليم، ففي كلّية 

علّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور ىناك الدشكلة فيما تتعلق بالكفاءة التعليمية الد
مدير كلّيّة الدعلّمتُ لدعلّمي اللغة العربية سواء كانت الدشكلة صغتَة أم كبتَة الأىمّ ىو كيف 

 يحلّل تلك الدشكلة. الإسلاميّة
 فقال مشهودي عنها:

في الددارس الأخرى فيها الدشكلة، والأىمّ كيف نقابلها  في كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة كما
ولضلّلها جيدا. إذا وجدنا الدعلّمتُ الذين لم يكتبو الاعداد فمعروف بعملية مراقبة الفصول أو 
بتفتيش الدفاجئ أو بنقد التدريس، فإذا كانو معروفون بأنهم لم يكمّلو أو لم يكتبو الاعداد فلم 
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، ثمّ مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةعلّم لابدّ أن يقدّم نفسو إلى يسمحو بالتعليم. و ذلك الد
 22بدلو الرئيس بالدعلّم الآخر للتعليم في الفصل.

 فاستمرّ مشهودي ببيانو وقال:
أخفّ الجزاء ىو الدنقول، ننقل مكان تعليم الدعلّم إلى كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة في الدعاىد 

مدير كلّيّة و لامبونج أو كينداري أو أتجيو أو بوسو وغتَىا. وطلب الفروعية، في بالصوالصي أ
 25إلى نائبو في كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة في معهد الفرع لتَاقب ذلك الدعلّم. الدعلّمتُ الإسلاميّة

 كما قال أيضا زينال:
وظيفة الدعلّمتُ في كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور ليست فقط التعليم 
ولكن لذم ثلاث وظائف ىي كالدعلّم ومساعد الدعهد وطالب جامعة دارالسلام. فالخطأ الذي 
يكون مشكلة ليس متعمدا يدكن بسبب النسيان على أن لذم جدول التعليم في ذلك اليو 

ة أو لو شغل ويتمتّع في شغلو حتى نسي في كتابة الاعداد أو كتبو الاعداد وفي تلك الحصّ 
ولكن غتَ كامل. الدعلّمون الذين لم يكمّلو أو لم يكتبو الاعداد في كتاب الاعداد معروف 
بشيخ الديوان عند تصحيح الاعداد فإن لم يعُرفو فسوف معروف عند تفتيش الدفاجئ فإن لم 

ملية نقد التدريس. إذا كان الدعلّم لم يكمّل الاعداد فعليو يعُرفو فسوف معروف عند ع
اكمالذا أولا فبعد أن كملو الاعداد أبيح بالتعليم، فإذا كان الدعلّم لم يكتب الاعداد فلا 
يسمح بالتعليم و يبدّلو الدعلّم الآخر موقفو في التعليم، فلو جزاء في الأسبوع ليسكن في 

ة معهد دار السلام كونتور ليساعد رجال كلّية الدعلّمتُ مكتب كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّ 
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الإسلاميّة في عملهم يدكنو أيضا يكون الدعلّم الُمبدّل، فعليو السكن فيو منذ الساعة السابعة 
   21حتى الساعة الثانية عشرة و الربع.
 واستمرّ زينال ببيانو فقال:

ل للتعليم. في كلّية الدعلّمتُ والدشكلة الآخر ىي تأخر الدعلّم في إتيانو إلى الفص 
الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور الدعلّم الذي سيعلّم في ذلك اليوم وفي تلك الحصّة لابدّ 
أن يأتي في الديعاد، خمس دقائق داخل ملاحظة التأخر، وىذه الدلاحظة سوف تقرأ عند 

 27كيميسان.
 في النفس الرأي بزينال فقال فرجون:

الدشكلة في أي مدرسة كانت موجودة الأىمّ كيف لضلّلها. فالدشكلة الأولى في كلّية 
الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور ىي تتعلّق بضبط الوقت في التعليم، ىنا خمس 
دقائق داخل الدلاحظة في التأخر، لداذا؟ لأنّ الانضباط لدهمّ جدّا. ضبط الوقت في التعليم 

لتحليل ىذه الدشكلة  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةهد الدعلّم في التعليم. فطريقة يتعلّق بج
بإعطاء الجزاء لدن يتأخّر. إذا كان التأخر لازاد من خمس دقائق فيذكّره ألا يتأخّر في الوقت 

وعملو  إذا كان التأخر زاد من خمس دقائق كيميسان،الحاضر ويكون ملاحظة ويقرأ في 
ة، فعليو السكن في مكتب كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة أسبوعا منذ الساعة السابعة مراّت عديد

إلى الساعة الثانية عشرة والربع، فيو يساعد رجال كليّة الدعلّمتُ الإسلاميّة في أنشطتهم لضو 
التعليم على سبيل الدثال يكون مبادلا للمعلّم الدعتذر أم الدستأذن. والدشكلة الأخرى ىي 

بكتابة الاعداد، فمن لم يكمّل الاعداد أو لم يكتبو بسبب ما فعليو جزاء وأخفّ الجزاء تتعلّق 
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ىو السكن أو الثبت في مكتب كلية الدعلّمتُ الإسلاميّة أسبوعا وأشدّالجزاء الدنقول إلى 
  28الدعاىد الفروعية.

 وقال: مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةكذلك زولكفلي صدّق بقول 
سة كانت مشكلة. فالدشكلة التي تتعلّق بالكفاءة التعليمية بكلّية الدعلّمتُ في أيّ مدر 

الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور منها نقصان الاستيلاء على الدادّة التي سيعلّمها إلى 
مدير كلّيّة الدعلّمتُ التلاميذ والتأخّر في الإتيان عند التعليم وتتعلّق بكتابة الاعداد. فيحلّلها 

الدشكلة الأولى بالتأىيل. ىنا الدعلّم يقال أنوّ تأخّر في التعليم ولو كان دقيقة لكن  سلاميّةالإ
معفو عنو بهذه التأخّر، فإن كان من الدعلّمتُ من تأخّر خمس دقائق يكون ملاحظة وسوف 
يذكّرىم الأساتيذ الأرشدون في الدكان، فإن كان من الدعلّمتُ من تأخّر زيد من خمس دقائق، 

لدثال تأخّر عشرة دقيقة أو خمس عشرة دقيقة، فيكون ملاحظة ولو جزاء بأن يثبت أو ا
يسكن في مكتب كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة أسبوعا. فإن كان من الدعلّمتُ من لم يكمّل 
الاعداد أو لم يكتبو أخفّ الجزاء ىي السكن في مكتب كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة أسبوعا 

 29 الدعاىد الفروعية بل مردود من الدعهد.أشدّه الدنقول إلى
البيانات الدذكورة مطابقة بملاحظة الباحث في ميدان البحث، ملاحظة الباحث التي 

  51تتعلّق بتأخّر الدعلّم وبعض الدعلّمتُ الذين لم يكمّلو الاعداد.
الدعلّمتُ من البيانات الدذكورة في السابق عُرف وعُلم بأنّ الدشكلات الدوجودة في كلّية 

تتعلّق بالكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة مع تحليلها  الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور
 ىي: دير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةبم
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الدشكلة التي تتعلّق بكتابة الاعداد، لم يزال موجودين من الدعلّمتُ الذين لم  (6
 مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةلها يكملو كتابة الاعداد ومن لم يكتبوه. فتحلي

بتًقية استًاتيجيتو، بتًقية تفتيش الدفاجئ ونقد التدريس. فإن كان الدعلّم يُجوّز 
عنو مرات عديدة، أوّلا أمره بالسكك أو الثبوت في مكتب كلّية الدعلّمتُ 
الإسلاميّة في الأسبوع فيو يساعد الدعلّم الدتجوّز أنشطة كلّية الدعلّمتُ 

سلاميّة لضو التعليم مثل تفتيش كشف الحضور في نهاية الحصّة، كتابة الإ
الاعداد طوال الأسبوع، يبدّل الدعلّم الدعتذر أو الدستأذن في التعليم. فإن كان 

مكان التعليم  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةيجوّز عنو مرةّ أخرى فنقل 
عاىد الفروعية الدوجودة خارج والخدمة في كلّية الدعلّمتُ الإسلاميّة في الد
من  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةجاوى. فإن كان يجوّز عنو مرةّ أخرى فردّه 

 معهد دار السلام كونتور.
التأخر، لم يزال موجودين من الدعلّمتُ الذين يتأخّرون في الإتيان إلى الفصل  (9

ذه الدشكلة للتعليم. في كونتور خمس دقائق يكون الدلاحظة في التأخر، ى
تؤدّي إلى جودة الكفاءة التعليمية لدعلّمي اللغة العربيّة بكلّية الدعلّمتُ 

بإعطاء بطاقة جدول  مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّةالإسلاميّة. فيحلّلها 
التعليم إلى الدعلّمتُ، فبهذه البطاقة الدعلّمون يعرفون ويتذكرون متى يعلّمون، 

 أي فصل وأين مكان الفصل. فهذه البطاقة في أي يوم وفي أي حصّة وفي
لابدّ أن تحملوىا إلى أي مكان كان ووضعو في الجيب. فإن كان الدعلّم يتأخّر 

فإن كان الدعلّم  كيميسان،خمس دقائق يكون ملاحظة وسوف يقرؤ في 
يتأخّر زيد من خمس دقائق ويعملو مراّت عديدة أخفّ الجزاء ىو السكون أو 

ية الدعلّمتُ الإسلاميّة معهد دار السلام كونتور في الثبوت في مكتب كلّ 
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الأسبوع، فإن كان يجوّز عنو مرةّ أخرى فنقلو إلى الدعهد الفرع بل ردّه من 
  معهد دار السلام كونتور.

نظرا إلى البيانات السابقة، أنّ التأخر ونقصان كمالية كتابة الاعداد من الدشكلة التي 
الإسلامية معهد دار السلام   الدعلّمتُ كلّية في العربيّة اللغة علّميلد تتعلّق بالكفاءة التعليمية

 كونتور، سيبحثها الباحث بحثا معيّنا لشايلي:

 كونتور السلام دار معهد الإسلاميّة الدعلّمتُ كلّية في مدير كلّيّة الدعلّمتُ الإسلاميّة
 اللغة لدعلّمي التعليمية بالكفاءة الدتعلقة الدشكلات وتحليل وتقرير وتقييم عرض على قادر

 مشاىدة، في ذكيا يكون أن يجب الرئيس أن فقال زاركشيي شكري الله عبد وفقو العربيّة،
 .بالبيئة المحيطة والأحداث والظواىر الدشكلات والأعراض وحلّ  وتقرير وتقييم، وسماع،

 تتعلق الاستماع في والدخابرات الحادث وراء السر برؤية تتعلق الدشاىدة في الاستخبارات
 يفتّش بأن الرئيس على يجب الصحيحة، الحقائق إلى استناداً  الدعلومات تصفية في بالدخابرات

 ذات الاستخباراتية الدعلومات تقييم في الشيء، التقريرب في لايخطأ حتّى  الحقائق ويحقّق
 تنفيذ في مزايا – الزائدة أو والدخالفات القصور، أوجو من متنوعة لرموعة بمشاىدة الصلة

 الطاقة، تحليل على بالقدرة وثيقا ارتباطاً  ترتبط التقييم في الاستخبارات النشاط، أو البرنامج
 في والاستخبارات الحدث، في والسلبية الإيجابية الجوانب يفهم أن يجب التي الوسائل لتقييم
 العدل إلى نظرا اتخاذىا ينبغي التي الخطوات اتخاذ في بالشجاعة وثيقا ارتباطاً  ترتبط التقرير

 56.الحياة في والدشكلات الدختلفات حلّ  على قدرة أي التحليل في والاستخبارات الكامل،
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 الخامس الفصل

 الخاتمة

 ملخص نتائج البحث -أ
 وقدوصلالباحثفينهايةىذاالبحثإلىالنتائجالتالية:

فيترقيةجودةالكفاءةالتعليميةلمعلّميمديركلّيةالمعلّمينالإسلاميّةاستراتيجية .1
 هي:فاللغةالعربيةمعهددارالسلامكونتور

الرئيسيمالمعلّألقاه،الصحيحالتعليمكيفيةواخبارالموادتعميقىوالتأهيل -أ
 .اببلشاعلّمينالمعلى

أوجبو،فكلالمعلمالذيسيعلّمفيذلكاليوموفيتلكالحصّةكتابة الاعداد -ب
 نيكت ااععدادفيكتابااععداد.بأمديركلّيّةالمعلّمينالإسلاميّة

ذلكاليوم،وج للمعلّمينالذينسيعلّمونفيوتصحيحه تفتيش الاعداد -ج
 .وفيتلكالحصّةأنيفتّشواعدادىمإلىشيخالديوان)المعلّمالرئيسي(

بوفاجئتفتيش الم  -د الذيقام المعلّمينفيملتقىالطريق تفتيشاعداد ىو ،
 الأساتيذالأرشدونبالمفاجأة.

،نقد التدريس -ه الأرشدون خارجيقومالأساتيذ يقومون ىم النقد، بهذا ون
 يمالمعلّم.الفصلينتجتعل

علّمينلمراقبةبعضالممديركلّيّةالمعلّمينالإسلاميّةأشار،مراقبة الفصول -و
لم ووظفّو المعلمينالفصول، وموقفلاحةة التعليم كيفية عن الفصل في

و الفصل في الفصلالمعلّمين ونةافة التلاميذ وأحوال المعلمين  صوت
 وترتي الفصلوأدواتو.
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التعلّم الوجّه -ز ال، ويعلّمون يراقبون فيالمعلّمون العشاء صلاة بعد تلاميذ
يدرّب،نةالمقرّرةالأمك القدرةمديركلّيّةالمعلّمينالإسلاميّةىنا المعلّمليقرأ

 المعرفيةمنتلاميذكلّيةالمعلّمينالإسلاميّة.
وىا،ىيمجموعةالنتيجةمنالموادالدراسيةالتيعلّمبطاقة التقرير للمعلّمين -ح

 بعدبرنامجالمراجعةالعامّة.وىاالمعلّمونالتلاميذفيالفصل،فكلّالمعلّمسينال
كيميسان  -ط للتقييم، الأسبوعي ااعجتماع المعلّمينيبحث، كلّيّة مدير

لّيةالمعلّمينالإسلاميةعنتقييماتعمليةالتعلموالتعليمفيكفيوالإسلاميّة
 كونتور.

جودةباالمتعلقةالمشكلات .2 ترقية في الإسلاميّة المعلّمين كلّيّة مدير ستراتيجية
فهيالتأخركونتورالإسلاميةالمعلّمينبكلّيةالعربيةاللغةلمعلّميالكفاءةالتعلميّة

نقص و دقائق خمس كان ولو للتعليم الفصل إلى الإتيان كتابةفي كمالية ان
 الإسلاميّة المعلّمين كلّية مدير فيحلّلها جدولااععداد، بطاقة بإعطاء الأولى

 بترقيةتفتيشالمفاجئونقدالتدريس.التعليمإلىالمعلّمين،ويحلّلهاالثانية
 التوصيات والاقتراحات - ب

أرادالباحثأنيقدّمالتوصياتوااعقتراحاتالآتية:
ناعتتأخروفيالإتيانإلىمكانالتعليمولوكاندقيقةمعينبغيللمعلّمينبأ (1

 ر.لاميةمعهددارالسلامكونتورنادأنالتأخرفيكلّيةالمعلّمينالإس
لأنّ (2 التعليم قبل حصّة وكلّ يوم كلّ ااععداد كتابة للمعلّمينإكمال وينبغي

 كماليةكتابةااععداددليلعلىجهداستعدادىمفيالتعليم.
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