
 
 

 نجمالافي المدرسة الثانوية "الرحمة" ب تعليم اللغة العربيةإدارة 
 

 رسالة الماجستير
 
 
 إعداد

 دانا وحيو براساتيا 
 ٣١٠٢١٣١۵رقم التسجيل: 

 

 
 

 قسم تعليم اللغة العربية
  الدراسات العليا ةكلي 

 جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج
6102 

 

 



 
 

 مالانجفي المدرسة الثانوية "الرحمة" ب اللغة العربيةإدارة تعليم 
 

 رسالة الماجستير

 
 هذه الرسالة تقدم إلى جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج

 لاستيفاء شرط من شروط الحصول على درجة الماجستير

 في تعليم اللغة العربية

 
 إعداد  

 دانا وحيو براساتيا 

 ٣١٠٢١٣١۵رقم التسجيل: 

 

 
 

 قسم تعليم اللغة العربية
  الدراسات العليا ةكلي 

 جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج
 6102مايو 

 



 
 

 موافقة المشرف
 

 بعد الاطلاع على رسالة الماجستير التي أعدها الطالب:
 : دانا وحيوا براساتيا  الاسم

 ٣١٠٢١٣١1:  رقم التسجيل
 الانجالثانوية "الرحمة" بم المدرسة في  إدارة تعليم اللغة العربية:           العنوان

 وافق المشرف على تقديمها إلى مجلس المناقشة.
 مالانج، ____________

 المشرف الأول،
 

 الدكتور عبد مالك كريم الماجستير
 ٣0٠0١0٣0٢١١1١٣٣١١1رقم التظيف: 

 مالانج، ____________
 المشرف الثاني،

 
 الماجستير ولدانا ورغاديناتاالدكتور 

  ٣0٠٠١١١٣0٣003١١٣١١٣رقم التظيف: 
 الاعتماد

 رئيس قسم تعليم اللغة العربية
 

 الدكتور ولدانا ورغاديناتا
 ٣0٠٠١١١٣0٣003١١٣١١٣رقم التظيف: 

 



 
 

 الموافقة والاعتماد من لجنة المناقشة

الرحمة" في المدرسة الثانوية " العربيةإدارة تعليم اللغة إن رسالة الماجستير تحت العنوان:   
 التي أعداها الطالب:مالانج، ب

 دانا وحيو براساتيا :   الاسم
 ٣١٠٢١٣١۵:  رقم التسجيل

قد دافع الطالب عن هذه الرسالة أمام مجلس المناقشة و يقر قبولها شرطا للحصول على درجة 
 م.٢١٣1بتاريخ __ ديسمبر الماجستير في تعليم اللغة العربية، وذلك في يوم ____، 

 ويكون مجلس المناقشة من السادات:    
 رئيسا مناقشا             الأستاذ الدكتور محمد عين

 
 ____________  ٣00١١0١٣٣03٠١٣٣١١٣رقم التوظيف: 

 مناقشا أساسيا  الدكتور منير العابدين                    
 

 ____________ ٣0٠٢١0٢١٢١١٢٣٢٣١١١رقم التوظيف: 
 مشرفا مناقشا   الدكتور عبد مالك كريم الماجستير

 
 ____________ ٣0٠0١0٣0٢١١1١٣٣١١1رقم التوظيف: 

 مشرفا مناقشا   الدكتور ولدانا ورغاديناتا الماجستير
 

 ____________ ٣0٠٠١١١٣0٣003١١٣١١٣رقم التوظيف: 
 اعتماد
 

 مدير الدراسات العليا
 ين الماجسيرالأستاذ الدكتور بحر الد

 ٣010٣٢١٣٣03١١١٣١١٢رقم التوظيف 



 
 

 إقرار الطالب

 

 أنا المواقع أدناه، وبياناتي كالآتي:

 : دانا وحيو براساتيا  الاسم

 ٣١٠٢١٣١1:  رقم التسجيل

 الانجفي المدرسة الثانوية "الرحمة" بم إدارة تعليم اللغة العربيةالعنوان          : 
 

لغة حضرتها لتوفير شرط للحصول على درجة الماجستير في تعليم الأقر بأن هذه الرسالة التي 
العربية كلية الدراسات العليا بجامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج، حضرتها 
وكتبها بنفسي وما زورتها من إبداع غيري أو تأليف الآخر. وإذا ادعى أحد استقبالا أنها من 

ولية على ليست من بحثي فأنا أتحل المسؤولية على ذلك، ولن تكون المسؤ  تأليفه وتبين أنها فعلا
 المشرف أو على كلية الدراسات العليا بجامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج.

 هذا، وحررت هذا الإقرار بناء على رغبتي الخاصة ولم يجبرني  أحد على ذلك.

 

 م.٢١٣0مايو  ٢١باتو، 

 قر،الطالب الم

 

 دانا وحيو براساتيا  



 
 

 الشعار

 

 0وَمَا يَذكََّرُ إِلاَّ أُولُوا اَلألَبَابِ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .٠سورة آل عمران:  ٣ 



 
 

 الإهداء

 

 أهدي هذه الرسالة إلى:

 

 أبي وأمي اللذين ربياني وأدباني أحسن التأديب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 مستخلص البحث

سالة الانج، ر في المدرسة الثانوية "الرحمة" بم إدارة تعليم اللغة العربيةم. ٢١٣1دانا وحيو براساتيا، 
الماجستير، قسم تعليم اللغة العربية، كلية الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية 

 ( الدكتور ولدانا ورغادينتا.٢( الدكتور عبد مالك كريم، ٣الحكومية مالانج. المشرف: 

 لعربية : إدارة، تعليم اللغة االكلمات المفتاحية

لعربية. ا اللغة تطوير جودة في أساسي دور لديها التي المدرسة هي احدى مؤسسة من مؤسسات
. وفقا للائحة المدارس في الفعالي التعليم جودة لإنتاج وذلك الإدارة نظام تحسين وأهداف البحث لمعرفة

تطويرها  يجب التي المعايير من الوطنية، إحدى المعيار عن المعايير التعليمية ٢١١1 السنة ٣0الحكومة رقم 
على  لتحقيق التعليم في التعلم بتنفيذ متعلقة وطنية هي معايير، و القياسية عملية في المجال التعليمي هو

 .الكفاءة

 البحث المستخدم دراسة ومنهج .وصفيبحث لبحث المستخدم في هذا البحث هو ا مدخل
( مدير المدرسة، ٣مصادر البيانات من الإنسان هي: و . الوثيقةو  الملاحظةو  المقابلةبجمع البيانات و . تقويمية

( لجنة مركز 1( طلاب المدرسة الثانوية "الرحمة"، 0( مدرس اللغة العربية، ١( قسم التعليم أو المنهج، ٢
 تحسين اللغة.

نتائج البحث تعليم اللغة العربية من تحليل الكفاءة الأساسية وتحديد الأهداف للبرنامج وتحديد 
 خطة كتابة،  والمنهج هداية الله K31المنهج  هو المستخدم المنهجيم وتخطيط أدوات التعليم وهي مادة التعل
ولا يوجد البرنامج السنوي  ،"terampil bahasa Arab" المستخدمة المواد، تفق مع المنهجتلا التدريس 

وجودة ، ٣١لا يتفق مع المنهج  وخطة التدريس، في أول السنة كما نظام المدرسيوالبرنامج لنصف السنة 
التخطيط لم تكون منظما. تنفيذ تعليم تتكون من المقدمة والأنشطة الأساسية والاختتام، وتنظيم تعليم 

وطريقة ناسبة بالمنهج، موالمواد المستخدامة وخطة التدريس، تنفيذ التعليم المستخدم باعتبار على المنهج هي 
والأنشطة هاز وغيرها، والجوالوسائل المستخدمة السبورة وتعليم سياقي، رة التعليم المستخدم هي طريقة مباش

اتب الأسئلة للاختبار حريري، وكالتو الاختبار الشفهي وتقويم التعليم ب. عربية صباحية ومحاضرةالإضافية 
 درجة. 3١هي ومعيار النجاح والوجداني والحركي، وانب المعرفي من بجو هو المدرس، 



 
 

ABSTRAK 

Prasetya, Dana Wahyu. 6132. Menejemen Pembelajaran Bahasa Arab di Sekolah 

Menangah Atas “Ar Rohmah” Malang, Tesis, Progam Studi Pendidikan 

Bahasa Arab Pasca Sarjana Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim 

Malang, Pembimbing (3) Dr. Abdul Malik Karim, M.Pdi, (6) Dr. Wildana 

Wargadinata, LC., M.Ag 

Kata kunci: menejemen, pembelajaran bahasa Arab (BA) 

Sekolah merupakan salah satu lembaga dari berbegai lembaga pendidikan yang 

mempunyai peran penting dalam mengembangkan kualitas pembelajaran BA. Dan 

tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui perbaikan aturan manajemen untuk 

menghasilkan kualitas pembelajaran yang efektif. Menurut peraturan pemerintah 

Nomor 31 Tahun 6112 tentang standar pendidikan nasional, salah satu standar kriteria 

yang harus dikembangkan dalam bidang pendidikan adalah proses standar, yang terkait 

dengan pelaksanaan standar nasional. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan des kriptif kualitatif. Dan metode 

penelitian yang digunakan adalah deskriptif evaluatif. Dan teknik pengumpulan data 

yang digunakan adalah wawancara. Dan informan dalam penelitian ini adalah kepala 

sekolah, bagian kurikulum, guru bahasa Arab, murid, dan pengurus language 

improvement centre. 

Hasil penelitian pembelajaran bahasa Arab di sekolah ini adalah A) 

perencanaan pembelajaran yaitu berdasarkan hasil 3) analisis standar kompetensi, 6) 

tujuan pembelajaran, 1) materi pembelajaran, 4)  perangkat pembelajaran yang 

meliputi: metode yang digunakan yaitu kurikulum 31 dan kurikulum hidayatullah, 

rancangan pembelajaran yang ditulis oleh guru belum sesuai dengan kurikulum yang 

digunakan di sekolah ini, materi yang digunakan adalah “terampil bahasa Arab” yang 

diterbitkan oleh tiga serangkai, tidak terdapat progam tahunan dan progam semester 

seperti yang tercantum dalam pedoman akademik, dan kualitas perencanaan 

pembelajaran di sekolah ini belum terencana dengan baik. B) Implementasi 

pembelajaran terdiri dari 3) pembukaan, 6) kegiatan inti, dan 1) penutup. Pengelolaan 

pembelajaran di sekolah ini adalah implementasi pembelajaran yang digunakan sesuai 

dengan kurikulum dan RPP, materi pembelajaran sesuai dengan kurikulum, metode 

yang digunakan adalah metode langsung, contextual leraning, ceramah dll, media yang 

digunakan adalah LCD, kegiatan extra di sekolah ini adalah arabic morning. C) 

Evaluasi pembelajaran di sekolah ini adalah dengan 3) tes lisan dan tulis, 6) soal ujian 

ditulis oleh guru bahasa arab, 1) penilaian pembelajaran berdasarkan aspek kognitif, 

afektif, dan psikomotorik, dan 4) standar niai kelulusan di sekolah ini adalah 81.   



 
 

ABSTRACT 

Prasetya, Dana Wahyu. 6132. The Management of Arabic Learning in Senior High 

School “Ar Rohmah” Malang, Thesis, Arabic Education Study Program, 

Graduate Program of Islamic State University of Maulana Malik Ibrahim 

Malang, Advisors (3) Dr. Abdul Malik Karim, M. Pd.I, (6) Dr. Wildana 

Wargadinata, LC., M.Ag 

Keywords: management, Arabic learning 

School is one of educational institutions that have important role in developing 

the quality of Arabic learning. The purpose of this research is to know the quality of 

management rule change in producing effective learning quality at schools. According 

to Government Law No. 3106112 about National Education Standard, one of the 

standard criteria to be developed in educational field is standard process, which is 

related to learning national standard implementation in education to achieve efficient 

learning. 

This research is a qualitative descriptive research. The research method used in 

this research is evaluative descriptive method. The data collection technique used is 

interview. The informants in this research are head master, curriculum manager, Arabic 

teachers, and managers of language improvement centre. 

The results of this research are A) the learning plans in Ar-Rahmah school are 

based on 3) competence standard analysis result, 6) determination of learning program 

goal, 1) learning material selection, and 4) learning tool plans which involve methods 

used in curriculum 31 and hidayatullah curriculum. The researcher found that the 

learning plans written by teachers are not suitable to the curriculums used in Ar-

Rahmah school; the materials used for Arabic learning is taken from Terampil Bahasa 

Arab published by Tiga Serangkai; there was no yearly program and half-year program 

held as it was planned in academic guidance, and the quality of learning plans at school 

is not well planned. B) Learning implementation covering 3) opening, 6) whilst 

activity, and 1) closing. The learning management at the school is run in accordance 

with the curriculum and lesson plans, the learning materials refer to the curriculum as 

well, the teaching method used is direct method, contextual learning, and lectures, 

while the learning medium used is LCD, the extracurricular activity at school are arabic 

morning activity. C) The learning evaluation at school are 3) oral and written test, 6) 

the test is written by the Arabic teachers, 1) the learning assessment is based on 

cognitive, affective, and psycho-motoric aspects , and 4) passing grade standard of the 

school is 81.   



 
 

 شكر والتقديركلمة ال

 

بسم الله الرحمن الرحيم، الحمد لله رب العالمين  والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء 
 و المرسلين  وعلى آله وأصحابه أجمعين.

يسر الباحث إنتهاء كتابة هذه الرسالة العلمية للماجستير، وهنا يريد الباحث أن يقدم 
 لمن قد ساهم وساعده على كتابة هذه من صميم قلبه العميق أجزل الشكر وأثمن التقدير

 الرسالة، وهم:

الأستاذ الدكتور الحاج موجيا راهرجو، الماجستير مدير الجامعة مولانا مالك إبراهيم  .٣
 الإسلامية الحكومية بمالانج.

 الأستاذ الدكتور الحاج مهيمن، الماجستير مدير الدراسة العليا وبصفته المشرف الثاني. .٢
كريم، الماجستير بصفة المشرف الأول، اللذان وجها الباحث الدكتور عبد مالك   .١

 وأرشداه وأشرفا عليه بكل اهتمام وصبر وحكمة في كتابة هذه الرسالة.
رئيس البرنامج الخاص لتعليم اللغة العربية جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية  .0

نامج  ذلك البر الحكومية بمالانج وجميع الأساتذة والأساذات والطلاب والطالبات في
 الذين ساعدوا الباحث في كتابة رسالة الماجستير.

جميع الأساتذة في الدراسات العليا المحترمين، والأصدقاء ومن لايستطيع الباحث أن  .1
 يذكرهم جميعا هنا.

هذا، والله أسأل أن تكون أعمالهم مقبولة ومثابة، وتكون وسالة الماجستير هذه نافعة 
 ، آمين.ومفيدة للعباد والبلاد

 



 
 

 م.٢١٣0باتو، أبريل       

 الباحث،

 

 دانا وحيوا براساتيا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 البحث محتويات
 الصحفة

 أ .............................................................. صفحة الغلاف
 ب ............................................................ صفحة الموضوع
 ج ............................................................. موافقة المشرف

 د ............................................................... إقرار الطالب
 ه .................................................................... الشعار
 و .................................................................... الإهداء

 ز .......................................................... مستخلص البحث
 ح ...................................................... كلمة الشكر والتقدير

 ط ........................................................... البحث محتويات
 ي ............................................................. قائمة الجدوال

 ك .......................................................... الرسوم البيانةقائمة 
 ل ............................................................... الصورةقائمة 

 م .............................................................. قائمة الملاحق
 

 الإطار العام: الأول الفصل
 

 ٣ .......................................................... خلفية البحث .أ
 3 ........................................................... ة البحثأسئل .ب
 3 ......................................................... أهداف البحث .ج
 0 ........................................................... البحث فوائد .د
 0 ......................................................... الدراسة السابقة .ه



 
 

 ٣٢ .................................................... تحديد المصطلحات .و

 
 الإطار النظرى: الثاني الفصل

 إدارة التعليم المبحث الأول: 
 ٣0 .................................................... تعريف إدارة التعليم .أ

 ٣1 .................................................. إدارة التعليمخطوات  .ب
 ٢١ ................................................. خصائص إدارة التعليم .ج

 المبحث الثاني: عملية برنامج التعليم
 ٢0 ........................................................ تخطيط التعليم .أ

 ١٢ ......................................................... تنظيم التعليم .ب
 ١0 ....................................................... طرق التعليم .٣
 ١٠ ..................................................... وسائل التعليم .٢

 ١0 ................................................... تنفيذ عملية التعليم .ج
 0١ ........................................................... المقدمة .٣
 0١ ................................................. الأنشطة الأساسية .٢
 ١0 .......................................................... الاختتام .١

 ١0 ......................................................... التعليم مراقبة .د
 

 منهجية البحث: الفصل الثالث
 

 03 ................................................ ومنهجه مدخل البحث .أ
 1١ ........................................................ حضور البحث .ب
 1٣ ........................................................ ميدان البحث .ج



 
 

 11 ....................................................... مصادر البيانات .د
 10 .................................................. أسلوب جمع البيانات .ه
 13 ........................................................ تحليل البيانات .و
 

 عرض البيانات وتحليلها ومناقشتهاالرابع:  الفصل
 0٣ ............................................... تخطيط تعليم اللغة العربية .أ

 0٣ .................................................... نهج التعليميالم .٣
 00 .................................................... الدراسينهج الم .٢
 00 ................................................... البرنامج السنوي .١
 0٠ ............................................. الدراسيبرنامج الفصل  .0
 kompetensi inti .................................. 0٠الكفاءة الأساسية  .1
 kompetensi dasar ................................ 03الكفاءة الأساسية  .0
 ٠٣ ..................................................... خطة التدريس .٠

 ٠1 ................................................ تنفيذ تعليم اللغة العربية .ب
 ٠1 ........................................................... المقدمة .٣
 ٠0 ................................................. الأنشطة الأساسية .٢

 ٠0 .................................................... الاكتشاف (أ
 ٠٠ ............................................... عملية التعليم (٣
 ٠0 ................................................ طرق التعليم (٢
 30 ........................................... الوسائل التعليمية (١
 3٠ .............................................. مصادر التعليم (0

 3٠ ....................................................... التفصيل (ب



 
 

 3٠ ............................................... تعويد القراءة (٣
 33 ............................................ يعطي الواجبات (٢
 33 ...................................................... التصديقج( 

 30 .......................................................... الاختتام .١
 30 ................................................ تلخيص الدرس (أ
 0١ .................................................. تقييم الطلاب (ب

 0١ .................................... تقديم خطة التعليم للقاء بعدهج( 
 0٣ ................................................ تعليم اللغة العربية تقويم .ج

 0٣ ...................................................... عملية التقويم .٣
 0٠ ...................................................... كتابة الأسئلة .٢
 ٣١١ ................................................... معايير النجاح .١
 ٣١١ ........................................... استفادة نتيجة الاختبار .0

 
 مناقشة البحثالمبحث الثاني: نتائج 

 ٣١٠ ....................................................... تخطيط تعليم .٣
 ٣١٠ ................................................... تخطيطعملية  (أ

 ٣١3 ................................................... مصادر التعليم (ب
 ٣١0 .................................. طريقة التدريس والوسائل التعليمية (ج

 ٣٣٣ ........................................................ تعليم تنفيذ .٢
 ٣٣1 ......................................................... تعليم تقويم .١
 

 الخامس: الخاتمة الفصل
 



 
 

 ٣٣3 ................................................ نتائج البحثملخص  .أ
 ٣٣0 ............................................... والاقتراحات التوصيات .ب
 

 قائمة المراجع
 قائمة الملاحق

 قائمة الذاتية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 لقائمة الجدو 
 

 ٣0 .................................. المقارنة خطوات الإدارة من سيرجوفاني ٢،٣
 0١ ......................................... تحليل البيانات لمليس وهبرمان ١،٣
 kompetensi inti .................................... 03 الكفاءة الأساسية ٣،0
 ٠١ .................................. kompetensi dasar الكفاءة الأساسية ٢،0
 ٠١ ....................................................... خطة التدريس ١،0

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 الرسوم البيانيةقائمة 
 

 ٢٠ ............................... نموذج التخطيط التعليم من جيجني وبريغ ٢،٣
 ٢3 ................... نموذج التخطيط التعليم من مركز تطوير النظام التعليمية ٢،٢
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 الفصل الأول

 العامالإطار 

 خلفية البحث .أ

سبة مجموعة العمليات التي بها يستطيع المجتمع أن ينقل معارفه وأهدافه المكت هي التربية
ليحافظ على بقائه، وتعني في الوقت نفسه التجديد المستمر لهذا التراث وأيضا للأفراد الذين 

ا بنموها الحياة نفسهيحملونه. فهي عملية نامية وليست لها غاية إلا المزيد من النمو، إنها 
 وتجديدها.

السلطة للإشراف  اهلديو  .التربويال المجفي  رئيسيلها دور  في بلاد الإندونيسيا الحكومة
 الثقافةو  والتعليم التربية وزارةفي هذا البلد من خلال  التربيةالسياسة على  توجعل

(Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan.) "mencerdaskan kehidupan bangsa"  هذه
لى ع والبرهان دليلوالبدأ وهي الم ،في الفقرة الرابعة ٣001عام  العبارة مكتوب في القانون

 .على وجود التربية طول الحياة الإندونيسيا اهتمام

وتحاول الحكومة تحسين وترقية جودة التربية بتطوير المنهج الدراسي في المدارس في أي 
التربية على أن الحكومة تهتم ب دليل اهذو  . (K31) ٢١٣١مستوى كمثل المنهج الدراسي 

 .اهتماما بالغا تعليموال

في  Education for All Global Monitoring Reportالبيانات من  UNESCO أعلن
ت رتب .انخفاض التربيةالدراسة يسببون إلى   الأطفال الذين يتسربون منعن  ٢١٣٣عام 

Education Development Index وذكرت .دولة ٣٢٠ من 00 المرتبة في أن اندونيسيا يأتي 
وبعض المشكلة  ."دقيقة كل المدرسة من طلابال أربعة وقف " والثقافة: والتعليم التربية وزارة

 سلتدري المكافئ والمتبحر نقص عدد( ٣هي: التي تؤثر على جودة التربية  الإندونيسياالتربية في 



 
 

 اندونيسيا وكان( ١، ٪١0 إندونيسيا بقدر المدارس في ينالمدارسونقص ( ٢، ، ٪10 بقدر
معظم المدرسين لم ( Education Development Index (EDI)، 0من المرتبة وهذه  00 في المرتبة

 لوطنية(ا التربية معايير القرار )ثمانية الحكومة اتخذتو ( 1، يحصلوا على معيار الكفاءة المعينة
 ٢إندونيسيا. في التربية جودة لتحسين

تقرير البرامج بنها، م ةفي إندونيسيا بطرق متنوع يةو الترب ةكلشالم تحل قد الحكومة
 بهدف لتربيةابرنامج إدارة الجودة الشاملة في ال. مما أدى إلى التربيةرفع جودة  بهدفالتعليمية 
وف باسم معر  ويتربالال المج. وتنفيذ إدارة الجودة الشاملة في ويالتربالمجال في  ارضاللتحسين 

 إدارة الجودة التعليمية.

، إحدى الوطنية يةتعليمالعايير عن الم ٢١١1 السنة ٣0وفقا للائحة الحكومة رقم 
 القياسية عمليةو  .يةالقياس عملية هو في المجال التعليمي تطويرها يجب التي المعايير من المعيار

 عمليةال عاييرم تحتوي .اءةالكفعلى  لتحقيق التعليم في التعلم بتنفيذ متعلقة وطنية معايير هي
 أنحاء جميع في والثانوي الابتدائيفي المستوى  التعليم لعملية المعايير من الأدنى الحد على

عملية و  ميالتعل فيذتن وعملية التعليم تخطيط عملية على عمليةالمعايير ال وتشمل .إندونيسيا
 ١.الفعال ميالتعل على لتحقيق ميالتعلعملية مراقبة و  ميالتعل يمتقو 

جودة التعلم  .اراستمر تحسين جودة التعليم أن درسة المتعليمية أو الؤسسة الم تجب على
 منو لمرجوة. ا مدخل رئيسي بحيث يمكن للطلاب تطوير الأمثل وتحقيق الأهداف التربويةهو 

م يين إدارة التعلب تأثير كبير، يوجد مالانج أحد الطلاب في المدينةب قام ذيال البحث العلمي
أن هناك  (٣)المدرسة. وبناء على نتائج تحليل البيانات وجدت أن في تلك  ميالتعل ونتائج
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 rhitung  علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة التعلم مع التحصيل العلمي للطلاب مع قيمة 

= ١13٣٢ > rtabel = ١1٣31  والقيمةrsquare 0110% ،هناك علاقة ذات دلالة ( ٢
 rhitungإحصائية بين الكفاءة تدريس المعلمين والتحصيل الدراسي للطلاب ذوي الدرجات 

= ١1003 > rtabel = ١1٣31  والقيمةrsquare 0010% ،وجود علاقة ذات دلالة ( ١
 إحصائية بين إدارة التعلم والتعليم كفاءة المعلمين مع التحصيل العلمي للطلاب بقيمة

Fhitung = ٣003١ > Ftabel = ١1١٠0 .تنتاج يمكن الاس البحث السابق وبناء على نتائج
 (٢) .وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة التعلم مع التحصيل العلمي للطلاب  (٣)

 .هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الكفاءة تدريس المعلمين مع التحصيل العلمي للطلاب
ت دلالة إحصائية بين إدارة التعلم والتعليم كفاءة المعلمين على التحصيل وجود علاقة ذا (١و )

م اللغة يعلت ويستطيع أن يقوم بمجالجال التعليم السابق قام بمث البحو  0العلمي للطلاب.
 .العربية

 كوميةالح المدارسإما و  الإسلامية إما العامة رسالمدا في مواد من مادة هي العربية اللغة
 ريعة. واللغة العربيةس العربية تطرت اللغة لأنها، عالمية لغة العربية اللغة وأصبحت .الأهلية وإما
 العالم في مهم ورد له العربي العالم .الاقتصادي العالم في خاصةو  ،العالمية العلاقات في دور لها

 هيئةفي  هملها دور م العربية اللغة .يالاقتصاد العالم تطور على تؤثر التي لطاقةا دراكمص
 لغة العربية اللغة ، وأصبحت٣0٠١ عام منذ الاستخدام هذا أحكام وتنطبق المتحدة الأمم
 يةالانتربول لغة ةاللغة العربي وتقترحل. دو ال للاتحاد الرسمية الأنشطة في لأنها تستخدم رسمية

1أيضا.العالمية 
 .الآن تىح إندونيسيا في سيما ولا التعليم، مجال على العربية اللغة اعتمادف 
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العامة  المعاهدو  في تدريس اللغة العربية وتطبيقيها في المدارس تخصصاتاتجاهات  من
 مجال في والعالميةسابقات الوطنية مالطلاب  مشاركة. وكذالك الحكومية والأهليةو  والدينية

ختتم حارس ا في إندونيسيا. التربية جودةهي من علامة جهود الحكومة في تحسين  التربية
يتسبب ذلك عن و ، حد أقصى تشير إلى لم مينتائج التعلو  أنه تدريس اللغة العربية( ٢١١٣)

الموارد و ( درسالم جودةتوفير الموارد البشرية ) بداية طريق التعامل مع أقل من الحد الأقصى من
من معلمي اللغة العربية في  ٪٠1وبالتالي، فإن أكثر من  .المادية بما في ذلك المسائل المنهجية

المدارس الدينية، وليس لديه إما كل من المدارس العامة و  المدارس منظم من الموضوعات العربية
 0كمدرس للغة العربية.  المعايير المثالية

 التنمية الذي طانمالأ تغييرل ةالإسلامي التربية الابتكارية نظام المدارس والمعاهد عقدت
 الجزء( ٣ :الإسلامي لاسترضاء موجودة، وهذه هي الشروط لتنفيذها  تعليم المعهدي يجعل

مجتمعة،  وحاجة (IPTEK) وتكنولوجية علم بين والعلاقة( ٢إقليمية، و  وطنية تنمية من الداخلي
 في المشاركة نمط( 0 المستقبلية والآفاق المشكلات وحل التحليلي النمط تطويرلاولة المح( ١

 الصلح تحقيق أجل نم الدولي والتعاون والتفاهم وتطبيقاتها موالعل والثقافة الحياة جودة تحسين
 خصيةوالش المهارات جميع لتطوير التعليمية المؤسسات تحاول (1، الشعبي والمصلح العالمي
 من ةالمجتمع واردالمو  لتعليما عملية في والديمقراطية والتنويع التعليمية الخبرات على صوللح وتعبئة
 ٠.داخليةال كوناتالم جميع من البحثية للأنشطة الحماس تزاود التعليم أجل
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المدارس( في و  المعاهد) التعليمية المؤسسات بعضعلى  تغيير النظام أعلنت الحكومة
على  الحكومة اعتمدتكذالك و بتغيير النظام،  التعليمية المؤسسات بعض تهتم. و إندونيسيا

ودرس ( الرسمي غير) يةعهدالم درس بالنظام هو تقصد، و هاتنفيذل التعليمية المؤسسات بعض
 س اللغة العربيةدر  بدءو .المدارس في لزاميةالإ ادةالم درس اللغة العربيةأصبحت و  (.الرسمي) العامة

الحكومية و  الثانوية )المدرسة الثانوية( المرحلة إلى الأساسية )المدرسة الابتدائية( المرحلة من
 .جودة الخريجيو  دريستعملية ال على التعليمية المؤسسات تركزو .والأهلية

 العامة الثانوية لخريجي تدريجيا الموسع البطالة نسبة الاحصاءات أن BPS وتظهرت
 المدرسة الأنه .الثانوية تجديد المدرسة المهمة هي الحاجة إلى يشير الاحصاءات وهذه .لدينا

 رورم لديهم او يكون أن على الطلابيجب  ولذلك جيد، الطلاب تعد التي مؤسسة هي الثانوية
 بعد تدريبيةال جبرامال الثانوية المدرسة وأصبحت المدرسة الثانوية.ب ة لالتحاققويال ةالأكاديمي

 من الخريجين من دعدال لاستيعاب اومتنوع اوتضاعف اتعزيز  أن يكون وعسى الابتدائي التعليم
 3الأساسي. التعليم

 .سات العليادرا من توجيهات على صوللح بحاجة الانتقائية الثانوية المدرسة تعزيز
 الكليةب يلتحقون سوف الذين الطلاب جودة خيرا من العالي التعليم يكون أن عسى وهكذا

 العالم في المنافسة لىع الطلاب قدرة لارتفاء لدينا العالي التعليم وضع تحسين نفسه الوقت وفي
0العالمي.

 ولكن العامة، و في دروس التربوي الالمج في فقط دثتح لا ةثيالحد هذه الواقع، في و 
 يحتاج الآباءلك افلذ .ياإندونيس في الثانوية المدارس في الواردة العربية اللغة تعليم في أيضا دثتح

 العربية اللغة متعليب تقومالتي  الجيدة المدارس اختيار في خاص اهتمام إلى والطلاب والأمهات
 .التعليمية وأ السياسية من ناحية سواء ،اجيد
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 غةالل تطوير في أساسي دور لديها التي المدرسة هي احدى مؤسسة من مؤسسات
 الثانوية. المدرسة إلى الابتدئية المدرسة من تبدء المستويات، وهي من تتكون والمدرسة .العربية

تاج المدرسة لك تحذافل .جدا مهم الثانوية المدرسة في جالمنت التدريس أن ،السابق التعرض من
 تعليمال في (جالمنت التدريس)الإسلامية إلى مقارنة مع المدرسة العامة لحصول على الحاصل 

 درس في حتى.الإندونيسياالمدرسة الإسلامية في  رو ، لأن لم تحقق بهذه العملية منذ ظهالمتعمد
لطلاب ونتيجة ا أخرىجدا من دروس  ةمهم العربية اللغة كدرس الإسلامية، المدرسة في معين

 اللغة درسفيها  متعُل   التي الحكومية المدارس من في درس اللغة العربية في تلك المدرسة أفضل
 يعتقدون على الرأي السابق. الناس معظم، و العربية

 إلى بدائية من المدرسة إدارة نظام في التغيير عمليةفي  تاريخ لديها الإسلامية المدرسةو 
 في مالتعلي جودة لإنتاج وذلك الإدارة نظام تحسين الإسلام علماء بعض حاولوا .الحديثة
 إدارة نموذج لتغيير المدرسة إدارة نظامعلى أن  ،Rahimرحيم  ويقول .والمتفوقة الفعالة المدارس
 :التالية الخطوات تنفيذ يجب الحديثة إدارة المدرسة إلى القديمة المدرسة

 .otonom الإرادي/الذاتي الحكم إلى subordinatifالمرؤوس  من .٣
 .desentralistikاللامركزية  ستراتيجيةالاإلى  senralistikركزية الم ستراتيجيةالا من .٢
 .partisipatif المشاركيقرار ال إلى اتخاذ otoritatif المخول قرارالمن اتخاذ  .١
 .المهنيي نهجالم إلى البيروقراطي ينهجالم من .0
 .التنوعنموذج ال التوحيد إلى نموذجال من .1
 .المرنة العملية خطوات إلى امدةالج العملية خطوات من .0
 .العادة الجماركة إلى العادة المقررة من .٠
 .لتحريرا التنظيم إلى من .3
 .التأثير قدرة إلى التحكم قدرة من .0

 .التسهيلية العادة الإشرافية إلى العادة من .٣١



 
 

 .المخاطر لإدارة شجاعة مخاطر إلىمن  الخوف .٣٣
 .الفعالي تمويلالإلى  سرافيالإ تمويلال من .٣٢
 .الجماعي أو الجمعي ذكاءال إلى يالفرد ذكاءال من .٣١
 .المفتوحة المعلومات إلى المغلقة المعلومات من .٣0
 .التمكين إلى الوفد من .٣1
 ٣١المساواة. تنظيم إلى الهرمي تنظيم ومن .٣0

 للمدرسة ذجالنمو . وشروط تنفيذ التغير أحسن إلى يؤدي الحديثة للمدرسة أن النموذج
 وعيعلى  بناءو ( ١لمعلمين، ا قدرة على بناءو ( ٢الدراسة،  شكلةم تبسيط( ٣الحديثة، وهي: 

 على بناءو ( 0السريع،  التعلم استراتيجية على بناءو ( 1والمختبرة،  المكتبة تعزيزو ( 0الطلاب، 
٣٣صارم. بشكل والإنجليزية العربية المحادثة اللغة وممارسة( ٠لطلاب، ا سكنم

وصفت في  وقد 
 العربية والبيئة الفعالية. اللغة تعلم إنشاء يدعم النظام أن الفكرة

ثانوية تنمو تلك المدرسة الو . في المدرسة تعلم اللغة العربية "الرحمة"المدرسة الثانوية  
. )معهد( لرسميوغير ا )مدرسة( التعليم من خلال التعليم الرسمي جودةبسرعة مع محاولة تحسين 

على  ني، منها استخدام التعليم الديهاومهمة لتطوير  معينةوتلك المدرسة الثانوية لديها رؤية 
 اللغة العربية. أساس

علم وهناك بعض المدارس التي ت ةشرقيال ىفي جاو  باردة تقع هي مدينة مالانجمدينة 
درسة الثانوية الم ."الرحمة"احدى المدرسة التي تدرسها هي المدرسة الثانوية  درس اللغة العربية.

 .حيويا جدا في التعليم لأنه في هذا المستوى يحصلون الطلاب على المواد العربية مرتفعة دورلها 
 عدد الطلاب الذينو  هذه المدرسة تنفذ إدارة الجودة الشاملة لادارة جودة اللغة العربية.و 
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ذين دد الطلاب التستمرون في النمو من سنة إلى أخرى جعل هذه المدرسة ننمو حتى أن ع
ة أكثر بحيث الاستراتيجيات اللازمة لجعل درس اللغة العربي يدرسون اللغة العربية ازديادا وكذلك

ان لذلك، استغرق الباحث تحت العنو  إثارة للاهتمام وأسهل للتعلم وكذلك من خلال الإدارة.
 ".بمالانج "الرحمة"للغة العربية في المدرسة الثانوية ا تعليم إدارة"

 البحث أسئلة .ب

 السابقة، كتب الباحث أسئلة البحث كما يلي: خلفية البحثمن 

 ؟بمالانج "الرحمة"تعليم اللغة العربية في المدرسة الثانوية  كيف تخطيط. ٣

 ؟بمالانج "الرحمة"كيف تنفيذ تعليم اللغة العربية في المدرسة الثانوية  .٢

 ؟بمالانج "الرحمة". كيف تقييم تعليم اللغة العربية في المدرسة الثانوية ١

 ج. أهداف البحث

 هي:و وجه دراسة متعمقة، تهذه الدراسة سوف 

 .بمالانج "الرحمة"تعليم اللغة العربية في المدرسة الثانوية  تخطيط. لبيان ٣

  .بمالانج "الرحمة"تعليم اللغة العربية في المدرسة الثانوية  تنفيذ. لبيان ٢

 .بمالانج "الرحمة"يم تعليم اللغة العربية في المدرسة الثانوية و . لبيان تق١

 البحث د. فوائد

  من هذا البحث المكتوب عسى أن يستفيذ لبعض الأطراف لاقتراحات و النقد المفيد:

 النظرية: الفوائد .أ



 
 

لتعلم عملية ا أصبح البحث مساهمة الأفكار لتطوير علوم ومن انخفاض النشاط من .٣
 اللغة العربية في المدرسة الثانوية الأهلية.

أصبح البحث مساهمة الأفكار التي تمكن اتخاذها في تحسين نتائج التعلم في المدرسة  .٢
 الثانوية الأهلية.

 الفوائد التطبيقية .ب

عسى البحث )دراسة وصفية عن إدارة تعليم اللغة العربية في المدرسة الثانوية 
بمالانج( أن يكون معلومة ومعرفة نافعة للمكونات التربوية التي تتعلق بالمجال "الرحمة" 

 التربوي وفي المدرسة الثانوية الأهلية.

 ه. الدراسات السابقة

إدارة تعليم اللغة العربية في المدرسة الثانوية "الرحمة" هناك بعض بحث العلمي عن 
 :اوهذه بعض الموضوعات بحث العلمي تتعلق به بمالانج.

ابتكار بحث 
 العلمي

الموضوعات بحث  المساوة الفرق
 العلمي

 الرقم

  تنفيذ إدارة
الجودة الشاملة 
 في تعليم اللغة

العربية في 
المدرسة الثانوية 

 بمالانجالرحمة 

  يقوم البحث
تتعلق بإدارة 
تعليم اللغة 
العربية مهارة 

 القرءة
  يقوم البحث

 العلمي

  يقوم البحث
تعليم إدارة ب

 اللغة العربية
  يقوم البحث

 تنفيذ جوانبب
 التعليمإدارة 

إدارة عملية تعليم 
اللغة العربية مهارة 

بالمدرسة القراءة 
الثانوية الإسلامية 
الحكومية الأولى 

 بسمارنج

٣. 



 
 

  البحث ينحصر
على التخطيط 

ويم والتنفيذ والتق
م في عملية تعلي

 اللغة العربية

درسة بالم
ثانوية ال

 الحكومية
  يقوم البحث

العلمي 
 بسمارنج

  يقوم البحث
بالتخطيط 

والتنفيذ 
 والتقويم

  يقوم البحث
 العلمي بالمراقبة
 في تعليم اللغة

 العربية
  يقوم البحث

 العلمي
درسة بالم

 المتوسطة
 الأهلية

  يقوم البحث
 العلمي بباتو

  يقوم البحث
تعليم إدارة ب

 اللغة العربية
  يقوم البحث

بالتخطيط 
والتنفيذ 
 والتقويم

 البحث  يقوم
 العلمي

 درسةبالم
 الأهلية

يم علتإدارة برنامج 
اللغة العربية 
بمدرسة العزة 
 المتوسطة باتو

٢. 

  يقوم البحث
العلمي بالمعهد 

 السلفية
  يقوم البحث

العلمي 
بالتخطيط 

  يقوم البحث
تعليم إدارة ب

 اللغة العربية
  يقوم البحث

بالتخطيط 
والتنفيذ 

إدارة تدريس كتب 
التراث في المعهد 
)دراسة الحالة في 

١. 



 
 

والتنظيم 
 ويموالتنفيذ والتق

  يقوم البحث
العلمي تتعلق 
بنموذج تدريس  

 كتب التراث

والتقويم 
تدريس اللغة 

 العربية

المعهد السلفية 
 بباغيل(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  البحث ينحصر
على إدارة 
تعليم اللغة 
 العربية الشاملة 

  يقوم البحث
 العلمي بمالانج

  يقوم البحث
تعليم إدارة ب

 اللغة العربية
  يقوم البحث

العلمي 
بتخطيط 

المدرس وتقويم 
 الدراسة و

  يقوم البحث
 بجاو الشرقية

تدريس اللغة 
العربية في مدرسة 
دار اللغة والدعوة 
الثانوية الإسلامية 

-بانجيل
جاو -باسوروون

 الشرقية

0. 

 و. تحديد المصطلحات  



 
 

 الإدارة. ٣

الموارد البشرية والمادية والمالية والمعلومات الفعل والكفاء  استخدامت المدرسة
والأفكار والوقت من خلال العمليات الإدارية المتمثلة في التخطيط والتنظيم والتوجيه 

 والملاحظة بغرض تحقيق الأهداف.

 إدارة التعليم .٢

إدارة التعليم هي عملية الإدارة في تنفيذ واجب العتعليمي من خلال استفاذة جميع 
 قيق هدف بشكل فعال. لذلك توفيرا لخبراء فهم إدارة التعليم هو عملية تخطيطالموارد لتح

 . وتنظيم وتوجيه وإشراف على الجهود التعليمية من أجل تحقيق الأهداف التربية التي ترتجى

 . اللغة العربية1

سامية اللغة ال أسرةتم تضمينها في تلغة سامية الوسطى، والتي  إحدىاللغة العربية 
بحث هي تعليم المقصودة في هذا ال اللغة العربية و .يدالعبرية واللغات الآرامية الجدط وترتب

 و منظمتها في المدرسة. اللغة العربية

 . المدرسة الثانوية0

كلمة "مدرسة" في اللغة العربية هو شكل من كلمة "فضاء المعلومات" من جذر 
طلاب"، أو "المكان المناسب الكلمة "الدراسه". حرفيا "مدرسة" يعرف باسم "دراسة لل

  والمدرسة الثانوية المحددة في هذا البحث هي المدرسة الثانوية الرحمة. لإعطاء الدرس".

 

 

 . تقييم التعليم3



 
 

التقويم في سياق التعليم هو أحد العوامل التعليمية المهمة لمعرفة التعليم الفعالي. 
سة الطلاب. وأصبح أداة التقييم لنتائج دراومعايير التقييم التعليمي تتعلق بعملية واجراءات و 

 التقويم المساهمة للمدرس في عملية التحسين واستكمال البرنامج وعملية التعليم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني



 
 

 الإطار النظري

 تعريف إدارة التعليم .أ

الإدارة هي أنشطة التي تستهدف الأهداف، يؤديها الأفراد الذين يبذلون أحسن 
خلال الأنشطة التي تم تعيينها من قبل. وهي تتعلق بمعرفة ما التي سنعمل، وكيف جهودهم من 

تعملها، ويقيس فعاليتها من كل جهودهم. والإدارة لديها هدف محدد وليست غير الملموسة 
(intangible أعمال الإدارة لتحقيق التنائج المعينة التي تصل إلى الأهداف. تذكر إدارة غير .)

غير منظورة لكنها ليشعرها، يعني كإنتاج العمل الكافي. هناك ارتاياح. الخاص  الملموسة لأنها
 ٣٢أن المنتاجات وخدمة تكون أحسن.

وتذكر في كتاب الإدارة التعليمية لدكتور محمد منير، أن الإدارة مجموعة من عمليات 
تعريف على لالمتشابكات االتي تتكامل فيما بينها لتحقيق غرضا مشتركا. لذلك لو قصرنا هذا ا

ميدان التعليم فإن الإدارة التعليمية تصبح مجموعة من العمليات أو بينها وبين نفسها لتحقق 
الأهداف التربوية. والإدارة التعليمية بهذا المعنى يعني كإدارة لمادة أخرى وسيلة ليست غاية في 

 ذاتها.

فيها الخطوات.   تسيرويمكن أيضا أن ينظر إلى الإدارة من خلال العمليات التطبيقية التي
نحو كالخطوة الأولى يرتبت عليها حدود الوظائف لتحقق الأهداف، ثم الثانية اختيار الأفراد 
الذين يتولون الوظائف، والثالثة هي تحديد الأهداف والوظائف واختيار الأفراد ينظمهم إطار 

 ٣١العام من العلاقات التنظيمية التي تحكمها وتوجهها وتنسق بينها.

إبراهيم بافضل أن إدارة برامج التعليم هو كل جهد في ترتيب عملية التعليم لإيجاد  قال
عملية التعليم فعالية وكفاءة. إدارة برامج التعليم يسمى أيضا بإدارة المنهج والتعليم. في الأصل، 

                                                           
36 Georje R Terry, Prinsip-Prinsip Manajemen, (Jakarta: Bumi Aksara, 6111), 1-31. 

 .٣1-٣0، ص م( ٣030)القاهرة: عالم الكتب،  الإدارة التعليميةمحمد منير مرسي،  ٣١ 



 
 

أن هذه الإدراة هي ترتيب لكل عملية التعليم إما من تصنيف المنهج الأساسي أو يدعم 
 ٣0الدراسية على أساس محدد منو قبل وزارة التربية أو المؤسسة المعينة. المناهج

 خطوات إدارة التعليم .ب

(، وسيرجوفاني Gorton(، جرتون )Flippoثلاثة خبراء في إدارة التربوي منها فلبو )
(Sergiovani  قال جورتون، أن الإدارة من عملية لحل المشكلة، لذلك خطوات الإدارة .)

 ٣1المشكلة. قسم جرتون عن خطوات الإدارة كما يلي:كخطوات لحل 

 التنسيق (٠ تعريف المشكلة (٣

 المأمور (3 تحديد المشكلة (٢

 الجمع (0 تحديد الأهداف (١

 الاتصال (٣١ عمل القرار (0

 التعاون (٣٣ التخطيط (1

 التقييم (٣٢ النتظيم ( 0

راقبة. التخطيط، التنظيم، القيادة، والمأما من سيرجيوفاني أن خطوات الإدارة تتكون من 
لكن إذا نناقش بمناقشة دقيقة، أن في الواقع من خطوتين من جوتون وسيرجوفاني مناسبا. 
ولوكان ذكر سيرجوفاني أن خطوات الإدارة الأربعة فقط، لكنها مناسبا بإثنا عشرة خطوات 

 من جرتون. المقارن بينهما سوف ننظر كما في جدول التالي:

                                                           
34 Ibrahim Bafadal, Manajemen Pembelajaran Taman Kanak-Kanak, (Jakarta: Bumi Aksara, 

6112), hal 33. 
32 Ibrahim Bafadal, Manajemen Peningkatan Mutu Sekolah Dasar: Dari Sentralisasi Menuju 

Desentralisasi, (Jakarta: Bumi Aksara, 6111), hal 41. 



 
 

 المسودة من جرتون سودة من سيرجوفانيالم

 تعريف المشكلة التخطيط

 تحديد المشكلة

 تحديد الأهداف

 عمل القرار

 التخطيط

 التنظيم التنظيم

 التنسيق القيادة

 المأمور

 الجمع

 الاتصال

 التعاون

 التقييم المراقبة

 (: المقارنة خطوات الإدارة من سيرجوفاني وجرتون٢،٣جدول )



 
 

عشرة خطوات من جرتون، تنستطيع أن نلخص لتكون أربع خطوات:  لذلك من اثنتا
  ٣0التخطيط، التنفيذ، والتقويم. وذالك من الوظيفة الأساسية من الإدارة، يعني وجب في إدارية.

 ٣٠ويرى جرتون تيري أن وظيفة الإدارة تتكون من التخطيط، التنظيم، التنفيذ، والرقابة.
مة تكون ناجحة إذا كانت الإدارة تقام بشكل صحيح نجاح أي يعتمد على إدارتها. والمه

وحسن الترتيب، والتي هي في حد ذاتها لتنفيذ الإدارة العملية المعينة في وظيفة ذات الصلة. 
القصد منه هو الأنشطة من بداية مراحل العمل حتى نهاية تحققها. ووظائف إدارة كما ذكرها 

 ي:الخبراء عموما تتكون من أريعة وظائف مما يل

 التخطيط .٣

التخطيط هو الأنشطة المعينة التي عملت قبل التنفيذ في وقت معين لنيل الأهداف 
المطلوبة. رأى بينتورو جوكروأمينوتو أن التخطيط هو عملية لاستعداد الأنشطة المنظمة 
ليعمله لتحقيق الأهداف المعينة. التخطيط عند هندوكو تتكون من اختيار أو تقرير 

وقصد سيرز بالتخطيط هنا غير المعنى  ٣3ق، لتحقيق الأهداف المطلوبة.الإستراتجي، الطر 
الاقتصادي المعروف وإنما يعني به التهيؤ أو الاستعداد لاتخاذ القرار. فالشخص قبل أن 
يتخذ قرار في مشكلة ما يفكر عادة في الأمر والا كان قراره عشوائيا. وهذا الاستعداد 

 ٣0وأهميته حسب تعتقد الموقف أو المشكلة.أو التهيؤ السابق يختلف في صعوبة 
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17 M. Manullang, Dasar-Dasar Manajemen, (Yogyakarja: Gajah Mada Press, 6118), Hlm 8. 
18 Husaini Usman, Manajemen, Teori, Praktik dan Riset Pendidikan. Jakarta: Bumi Aksara. 6112, 

hlm 23. 
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ومن التعاريف السابقة، نلخص أن التخطيط هو الأنشطة التي سنعمل في المستقبل 
لتحقيق الأهداف. وعناصر التخطيط هي الأنشطة المقرر قبلها، فيه المعملية، الهدف 

 ٢١التي ستحقيقها، وفيما يتعلق بالمستقبل في وقت معين.

 التنظيم .٢

 العملية التي يتم بها وضع القوانين موضع التنفيذ، فإنشاء مدرسة مثلاويقصد به 
يتم أولا باستدراك قانون وتنفيذ مثل هذا القانون يسمى تنظيما وعند الانتهاء من تنفيذه 
نشير إلى النتيجة على أنها منظمة فالمنظمة هي الجهاز الأداء العمل. وقد تتكون أساسا 

اهيم وقواعد ومبادئ أو من مزيع من كل ذلك. وكل هذه من أفراد وأشياء وأفكار ومف
 في عملية التنظيم، لابد للمعلم لينظم جميع الموارد التي يرتبطة ٢٣الأمور تحتاج إلى تنطيم.

يعملية التعليم من أجل مساعدة لوجود أهداف التعليم. كذلك تنظيم لوسائل التعليم 
 ٢٢في بيئة المدرسة.

 التنفيذ .١

 المدير ليبدأ واستمرار الأناشط من عملية التخطيط والتنطيم التنفيذ هو من عملية
لكي ينال الأهداف المرجوة. عملية التنفيذ تتكون من تثبيت والارتياح للمجتمع من 
موظفه، وأزعله، وآخره. رأى آخرون بالاصطلاح الدوافع ليس التنفيذ، هم يفهمون أن 

  ٢١الإصطلاحين متساويين.

 

                                                           
61 Husaini usman, Op.Cit, hlm 23. 

 .03موسى، المرجع السالبق، محمد منير 21 
 

22 Agus Wibowo, Manajemen Pendidkan Karakter Di Sekolah Konsep Dan Praktik 

Implementasi, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 6131), Hlm 12. 
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 الرقابة .0

في العملية الإدارية. فالمرء لا يستطيع أن يوجه العمل بدون  وهي ضرورة واضحة
لذلك  ٢0أن يكون متحكما في القوي المنشطة له، أو العوامل الأخرى المرتبطة به.

أهداف إدارة التعليمية هي عمليات متعددة تتعلق بالمباني والإنشاءات والتجهيزات 
ابك نصر من هذه العناصر يتشوالكتب والمناهج والبرامج والتلاميذ وغير ذلك وكل ع

 مع غيره. ولذلك كان من ضروري أن تعمل جميعها في تجانس ووحدة في الجهد.

 وشرح أيضا أكوس وسبووا أن وظيفة من إدارة إذا نطبيقها في عملية التعليم هي:

(، في عملية التعليم هي خطة المعلم قبل عمليته في planingالتخطيط ) (أ
(. لكل الخطة rppالدراسي، وخطة الدراسية ) الفصل. ترتب الخطة في قرار

على الأقل تكون من أهداف التعليم، تحديد المؤشرات، والإستراتيجية 
 المستخدمة لنيل الأهداف.

(، يعني وجب للمعلم لتنطيم مصادر التعليم.  organizingوظيفة التنظيم )  (ب
 كما تنظيم وجود الوسائل التعليمية في بيئة الطلاب.

(، لتنفيذ عملية التعليم فعالية، ونحتاج لكفاءة المعلم doهي تنفيذ ) ج( بعد تخطيط
في المقدمة والاختتام عملية التعليم، في ترتيب أو تنظيم الفصل، في اشراح 

 التعليم وغيرها.

 د( وبعد تنفيذ عملية التعليم نحتاج إلى التقويم، لتعريف مدى فعالية التخطيط في
 ٢1تنفيذ التقويم حين عملية التعليم.تنفيذه ولنيل الأهداف. ويمكن 
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وتكون مسؤلية لكل المعلم رسم خطة أنشطة التعليم للمادة الدراسية وذلك 
 لكي يستطعوا الطلاب بالأتي:

 زيادة إداراتهم في جمع المعبومات، (أ
 الاستمرار في نجاح التعليم الذي يناسب الأهداف المطلوب، (ب

 ثوا المصادر المعلومات، ج( يعرف تطور العلم باستطاعة الطلاب أن يبح

 د( تنظيم المعلومات إلى معرفة،

 ه( استخدام المعلومات لحل المشكلة،

 و( تواصل المعرفة مع الآخرين،

  ٢0ز( تطوير التعلم المستقبل والمجموعة بالنسبة معقولة.

 أما مسؤولية المعلم لرفع جودة أنشطة التعليم للمادة التعليم هي:

 الحديثةتطوير أساليب التدريس  (أ
 استخدام طرق التعليم المتنوعة ومناسبة لهدف التعليم المطلوب  (ب

 ج( استخدام الوسائل فعالية وكفائية

د( الميل إلى المنهج الدراسي، زقدرة الطلاب، والخبرات التعليم من قبل، 
 والاحتياجات المتنوعة وخاصة من الطلاب وقدراتهم فهم الدرس

أو دمج المنهج، نتيجة البحوث  ه( تنوع طرق التعليم بخطر المنهج
 ٢٠وتطبيقها.
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وأما جودة التقويم، لمعرفة أن عملية التقويم تراقب أهداف الفردية والمؤسسة، 
 فلابد أن يمر التقويم بثلاثة المراحل الآتي:

الاستعجال: يعني عملية التقييم كفاءة الطلاب على معرفتهم عن الدرس.  (٣
 .ويعمل المعلم نفسه أو المجتمع النموذج من هذا التقويم هي غير رسمي،

قصر الزمان: عملية هذا التقويم يحتاج إلى طرق معين الذي يضمن أن  (٢
الطلاب سوف ناجح في عملية التعليم. أهداف من هذا التقويم هو 
لتصحيح الأشياء الذي لم ينجح. التقويم بزمن قصير يمكن استخدامه  

 كطربقة لمراقبة الجودة على الأخطاء والمشكلة.
طول الزمن: يعني التقويم على تقدم في نجاح الأهداف المطلوبة. وتعمل هذا  (١

 ٢3التقويم من قيادة المؤسسة ككله.

 ج. خصائص إدارة التعليم 

وميادين  -للغة العربية مثلا–هناك عدة عناصر مشتركة بين ميدان الإدراة التعليمية 
رة الصناعية وغيرها. فقد تبت أن هناك الإدارة الأخرى مثل الإدارة العامة وإدارة الأعمال وإدا

عناصر ومفاهيم يمكن تطبيقها بصفة على كل ميادين لإدارة. ومع هذافإن الإدارة التعليمية لها 
 بعض خصائصها المتميزة التي تميز بها الأغراض والوظيفة.

 عناصر مميزة للإدارة التعليمية هي:

 (ceruecialityضرورتها الملحة ) (٣

فالخدمات المتوقعة من المؤسسات التعليمية والخدمات المفرزضة أن تقدمها 
هذه المؤسسات وارتباط هذه الخدمات بالمتزل وأمال الآباء وتطلعاتهم بنسبة 
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(Jogjakarta:IRCiSSoD), 6112), hlm 618. 



 
 

لأبنائهم والحاجة إلى مواطن صالح تكون كلها ضرورية ملحة بالنسبة لرفاهية المجتمع 
 وتقدمه.

 (public vicibilityالمنظور الجماهير ) (٢

وأهمية النسبة العامة للتربية بالنسبة للميادين الأخرى.فبصفة عامة نجد أن 
ما نحدث في مصنع لانتاج الصلب مثلا يبعد كثيرا من حيث المنظور الجماهير عما 
يحدث في المدرسة. فمما لا شك فيه أن اهتمام الجماهير بموضع التربية يرجع 

بية له وهذا الوجود المتميز للمدرسة والتر -اءلاتصاله بأعلى ما يملكه المجتمع: الأبن
آثاره المرتبة على الإدارة التعليمية. وإلى جانب هذه تتعامل الإدارة التعليمية مع  
كثير من الأجهزة الإجتماعية الأخرى، وتطلب تفهمها وتعاونها لكي تقدم لها 

 العون في القيام برسالتها.

 (complexity of fungtionsتعقد الوظائف والفعاليات ) (١

تختلف المتظمات فيما بينها من حيث درجة الفنية والتعقد. ومع عدم التقليل 
من التعقيد في المؤسسات والمنظمات الانتاجية فان الواضح أن عملية التدريس 
والتعليم تتضمن تعقيدا يفيق ما تتضمنه إدارة أو تشغيل آلة ميكانية أو يدوية 

يمية أنها تتضمن مستوى فنيا ودرجة من تعقد مثلا. وإحدى سمات الإدارة التعل
العمليات نفوق المتوسط أو العدل. وهذا التعقد يؤدى إلى كثير من المشاكل 
التنظيمية والتنسيقية. وإلى جانب هذا فإن التعقد في القيم الإجتماعية يجعل الإدارة 

 التعليمية في موقف حرج. وكذلك تعقد الثقافات والإيدولوجيات. 

 (intimacy of necessary relationshipعلاقات الضرورية )ألفة ال (0

هناك أيضا نجد أن مستوى الفنى وألفة العمليات التعليمية وما تتضمنه من 
احتكاكات مباشرة بين الأفراد في داخل المدرسة تمثيل جانبا آخر مميزا للإدارة 



 
 

بعضهم بعضا  ذفهناك العلاقات بيم المدرسين والمعلمين وبين التلامي–التعليمية 
وبين هؤلآء والآباء وبين هؤلآء والأبناء وبين المديرين وهكذا. وهي العلاقات 
تتضمن تفاعلا معقدا يحدث يوميا. ويجب أن يسود الإحترام هذه العلاقات ويجب 

 أيضا أن يكون هناك تتميز بين مجال المدرسة ومجال المترل وبين المدرسة والمجتمع.

 (professionalized staffللعاملين )التأهيل الفني والمهني  (1

تتساوى المنظمات التعليمية مع غيرها من المنظمات في الميادين الأخرى. 
من حيث ضرورة وجود هيئة من الموظفين المؤهلين تأهيلا فنيا فالمعلمون يشترط 
فيهم توافر حصولهم على شهادات ومؤهلات معينة مع تدريب وإعداد مهني 

 معين.

 (appraisal difficultiesوالتقييم )مشكلة القياس  (0

ومن مفهوم أن مشكلات التقويم على المستوى الفني في المؤسسات التعليمية 
هي أكثر صعوبة وتققيدا من معظم المواقف الإدارية الأخرى. فكيف قياس التغير 
في السلوك بطريقة مناسبة؟ وكيف يمك قياس التغير في السلوك المعرفي أو المهارات 

تجاهات وغيرها؟ وما هو الميزان أو المعيار النهائي لنجاح المؤسسة التربية؟ أو الإ
وبالطبع هناك اجابات جيدة وشاملة لمثل هذه الأسئلة لكنها أكثر تعقيدا وصعوبة 
في تنفيذها إذاما قورنت بحساب عائد لانتاج الصلب مثلا. وهناك قوى معلمة في 

ترل والمؤسسات اك على سبيل المثال تأثير المالمجتمع لها تأثيرها شخصية التلميذ. فهن
الدينية والمجمع ككل بمثراته الثقافية والحضارة مما يجعل عملية قياس أثر المدرسة 

 وحدها عملية صعبة، الأمر الذي يجعل أيضا للإدارة التعليمية طابعا مميزة.

 

 



 
 

 (quality controlالتحكم النوعي ) (٠

عية بالضواب المختلفة للتحكم في النواحي النو فإدارة معظم المؤسسات تعني 
أو الكيفية، مثل نوعية المواد الخام ونوعية الانتاج ونوعية "التشطيب" وغيرها. 
وهناك معدلات ثابتة ومعروفة للتحقق أو التأكيد من نوعية هذه الأنشاء يحيث 

ما ليرفض مالا يوفق منها المستوى المطلوب. وعلى تقيض ذلك نجد أن المدرسة ق
تحظي بما تقوله في هذا الصدد. فالمدرسة الإبتدائية مثلا أصبحت عامة جماهير 
ليجمع الأطفال، وكذلك المدرسة الثانوية في كثير من الدوال، وهناك فترة للإلزام 
التي يجب أن يقضيها كل تلميذ في المدرسة يصرف النظر عن مدى ما يمكن أن 

 ٢0يستفيذه تربويا في هذه الفترة.
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 المبحث الثاني: عملية برنامح التعليم

 تخطيط التعليم .أ

د تعد وق التخطيط هي رسم الخطوات التي سيعملها لوصول إلى الأهداف المحددة.
الخطة على أساس الحاجة لوقت المعيينة وفق إدارة مخططين. بشرط إمكانية تنفيذ الخطة بسهولة 

في عيد المجيد ذكر أن الخطة هي تحديد ما  Willian H Newmanوإصابة الهدف. ويلم يومن 
سيتم إعمالها. وتكون في الخطة: دوائر القرار الواسعة وتعليل الأهداف، والسياسات، تصميم 

 ١١البرنامج والأساليب والإجراءات المحددة وتحديد الأنشطة استنادا إلى جدول اليومي.

ختيار ية منظمة واعية لاذكر محمد منير أن التخطيط في جوهره لا يخرج عن كونه عمل
أحسن الحلول الممكنة للوصول إلى أهداف معينة. أو بعبارة هو عملية ترتيب الأوليات في 
ضوء الإمكانيات المادية والبشرية المتاحة. التخطيط هو عملية مستمرة، قد يكون طويل المدى 

خاصا  جزئيا أو أو قصير المدى وقد يكون شاملا لكل القطاعات الاقتصادية والاجتماعية أو
  ١٣بقطاع معين كقطااع الصناعية أو التعليم أو الخدمات وهكذا.

 التخطيط هو عملية التعين واستفادة المادية والبشرية المتاحة التي تنبغي لمساعدة الأنشطة
الموجودة للوصول إلى أهداف معينة، والاختصار أن التخطيط هو علمية التفكير المنظمة 

ذا، وكيف، ومتى تقوم بالأنشطة للوصول ألى أهداف معينة. فتخطيط والواضحة في تعين ما
 التعليم هو عملية منظمة واعية لاختيار أحسن الحلول الممكنة للوصول إلى الأهداف التعليمية.

وتبدأعملية تخطيط التعليم عندما يجلس المعلم في سبحه مع نفسه يفكر ويتدبر فيما 
ه يم يتطلب من المعلم أن يكون متمكنا مما سيقولسيدرسه، وكيف يدرسه. والتخطيط السل

ملما بخصائص تلامذه وحاجتهم وقدرتهم، محددا أهداف درسه، قادرا على صياغتها صياغة 
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واضحة دقيقة محللا محتوى المادة التي سيدرسها، ومححدا أفضل تتابع لتقديمها. من هذا كله 
لذلك لابد من المدير أو  ١٢لتنفيذ.يخرج بصورة ذهنية وخطة للدرس يسترشد بها في مرحلة ا

الرئيس أو المدرس أن يستوعب وأن يفهم فهما بالغا فيما يتعلق بأحوال مؤسسته ومنهجه 
 وطلبته ونحو ذلك لكي  يقدر على تخطيط التعليم السليم. 

( تعين فيما سيقوم به ٣وقد أكد سجل أن في الحقيقة تخطيط التعليم يتضمن من: 
( تطوير خيار التعليم المناسب ١( تحديد الأهداف، ٢يته في التعليم، المدرس، متى وكيف عمل

( استعداد 1( أن يجمع البيانات ثم تحليلها لمساعدة عملية التعليم، 0بإستراتيجي التعليم، 
وزاد سنجايا أن هناك البرامج التي لابد من   ١١وتنسيق الخطة والقرارت فيما تتعلق بالتعليم.

لتخطيط وهي: تصنيف أو أو توزيع الوقت، وتصنيف البرنامج للسنة المدرس استعدادها في ا
 ١0واحدة، وتصنيف البرنامج لنصف السنة، وتصنيف منهج التعليم، وتصنيف خطط التدريس.

 وقد أشار منير مرسى في كتابه إلى استراتيجية التخطيط وهي: 

 أولا: تحديد الأهداف بوضح وعلى أساسها تبنى الخطة.

لأولويات أي اختبار القطاعات والعمليات التي تعطي أولوية على غيرها ثانيا: ترتيب ا
 في الخطة وهو عنصر حيوي في استراتيجية التخطيط.

ثالثا: التبؤ بإجمالات المستقبل والظروف المختلفة التي ستعمل فيها الخطة واحتمالات 
 التعبير في الظروف الشروط والامكانيات.
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Kencana, 6131) hlm 41. 



 
 

انب المختلفة من حساب الامكانيات المادية والبشرية رابعا: الشمول أي تقدير الجو 
 والظروف الاجتماعية.

خامسا: الواقية أي أن تكون تقديرات وحسابات الخطة مراعية لظروف الواقع ومتمشية 
 مع الظروف الفعلية والعملية.

 سادسا: المرونة أي بمعنى وجود قدر يسمح بالحركة ومواجهة التغييرات غير المتوقعة.

ها : المتابعة والتقويم بمعنى ملاخظة الخطة في واقع تطبيقها والتغلب على ما يواجحسابعا
 من مشاكل والاستفادة من الخبرة الماضية في مستقبل عمل الخظة.

إن تخطيط التعليم هو الجوانب الرئيسية من وظيفة موظف التربوي أو التعليمي، بأحوال 
  ١1ة، والسلوك، أداب ونحو ذلك.وثقافة وطبيعة المؤسسة هي الرؤية، والرسال

في السياق التعليم، استعمال مدخل التعليم، وطرق التعليم والتقييم في زمن معين 
للوصول إلى الأهداف.  بالنظر إلى ذلك، فالتخطيط التعليم لابد أن يناسب مفهوم التربية 

قنيات التعليم، الذي توالتعليم. تخطيط برنامج التعليم كالعملية، فروع العلم، الحقيقة، النظم، و 
يهدف لكي تكون عملية التعليم بفعالية وكفاءة. المنهج هو الأساس في رسم تخطيط التعليم، 

 ١0لكن من الأهم كذلك النظر في السياق المدرسة/ المدرسين وطلابه لئلا تتركها.

رسم تخطيط التعليم ليس لإكمال الإدارة فقط، لكنه من العمل المهنية الذي يخدم 
إرشادات التعليم. وبالتالي أن تخطيط التعليم أمر ضروري بسبب الحاجة لتكون عملية التعليم 
وفقا بالأهداف المطلوب. هناك أنواع من التخطيط الذي يطور ثم استخدامها كأساس لإعدداد 
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Tinggi, diterjemahkan oleh Ahmad Asnawi (Riau: Zanafa Publishing, 6131) hlm  41. 
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( كما يمكن أن نرى في Gagne and Brings المدارس. تطور جيجني وبريغ )تخطيط التعليم في
 الصورة التالية:

  

 

 

 

 

 
 : نموذج التخطيط التعليم من جيجني وبريغ٢،٣رسم البياني 

في المرحلة الأولى من التخطيط التعليم يهتم بتحديد الهدف الذي أريد تحقيقها. ومن 
الهدف الذي ستحققه، ثم تحليل المواد التعليمية الذي ستدرس في عملية التعليم، والمرحلة التي 

ر بتصنيف المواد التعليمية اختيار طرق التعليم وسائله المناسبة. ثم تجمع عناصبعدها يهتم 
 ١٠التعليم ومنه نقوم عملية التعليم. بالتقويم نستطيع أن نقيم عن التعليم بالتقضية الراجعة.

(. بدأ من PPSIتطور تخطيط التعليم المعتقدة الذي يطور مركز تطوير النظام التعليمية )
ني من تحديد الأهداف الخاصة. واستخدام الأهداف الخاصة  لتطوير عملية هذا النموذج يع

التعليم وتطوير أدوات التقويم. نظرا على تطوير أنشطة التعليم، ثم يطور برنامج الأنشطة 
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المواد التعليمية تحليل تحديد الأهداف  

تصنيف المواد التعليمية واختيار 
 المناسبة بسباق

 اختيار الطرق والوسائل

تطبيق التخطيط، وتقويمه،  تجمع عناصر التعليم
 والتقضية الراجعة



 
 

والتطبيق عملية التقويم. التقويم هو على الأساس الأدوات التقويم. جدوال النموذج من مركز 
    ١3كما يلي:  تطوير النظام التعليمية
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 تحديد الأهداف .0
 تحدبد أهداف الخاصة 
 لها أربعة المعايير 

 استخدام مصطلح التشغيلية .أ
 على شكل التعليم .ب

 ج. على شكل السلوك

 د. إلا لأحد السلوك فحسب

 . أنشطة التعليم3

أ. يفكر الأماكن أنشطة التعليم لنيل 
 الأهداف

 تعملسب. تحديد الأنشطة التعليمية التي 

 ج. تحديد الأنشطة التعليمية التي ستترك

 . تطوير أدوات التقويم6

أ. تحديد نوع الاختبارات التي ستجري 
 لتقييم نجاح الأهداف

 لتقييم نجاح الأهدافب. تخطيط الأسئلة 

 . تطوير الأنشطة4

 أ. اختبار المواد الأنشطة

 ب. تحديد الطرق المستخدمة

 ج. وسائل التعليم أو المواد التعليمية

 د. ترتيب الجدوال الزمني

. العملية5  

 أ. إجراء الاختبار القبلي

 ب. تقديم المواد التعليمية

 ج. إجراء الاختبار البعدي

 د. التصحيح أو التحسين



 
 

 : نموذج التخطيط من مركز تطوير النظام التعليمية٢،٢رسم البياني 

من  للمعلمين خارطة تهتدي مسيرهم، وتهتدد توجههم، وتزيديشكل التخطيط بالنسبة 
ثقتهم في إجراءاتهم وتساعدهم إلى الوصول أهدافهم بأمان، وأصبح من مميزات المعلم الكفاء 
أن يكون قادرا على التخطيط لدراسه تخطيطا منظما ودقيقا. ولديه القدرة على تتبع السير في 

وأساليب واستراجيات وزمن محدد وهناك نوعان من تنفيذ النتاج التعليمي وفق اجراءات 
 التخطيط للتدريس:

 التخطيط السنوي أو الفصلي .أ

لابد للمعلم أن يقوم بكتابة خطة فصلية على غرار الخطة التي يضعها المعلم المتعاون 
ويجب أن يأخذ بعين الاعتبار أن يكون الزمن متشابه مع خطة المعلم حتى لا يكون هناك 

 تنفيذ الخطة. وفيما يلي خطوات كتابة الخطة الفصلية: فارق زمني في

الاطلاع على الكتابة المنوي كتابة خطة له ومعرفة أسماء الوحدات وعدد  .٣
 الصفحات.

تقسيم الكتب على أشهر الفصل إما بناء على عدد الصفحات أو الدروس أو  .٢
 الوحدات.

 تحديد بداية دوام الفصل ونهايته. .١
  يمكن أن تقع أثناء الفصل مثل العطلة العيدين.تحديد العطلة الرسمية التي .0
توزيع الدروس على أشهر الفصل بناء على أهمية الدروس وحاجتها إلى زمن أطول  .1

 أو أقلز
كتابة أهداف الدروس والوسائل والأساليب المستخدمة لتنفيذ الدروس وأساليب  .0

 التقويم.



 
 

  ١0وفيما يلي نموذج لخطة فصلية:

 بسم الله الرحمن الرحيم

 الخطة الفصلية لمبحث: .......

 السنة الدراسية: الفصل الأول                                  الصف :

 مدرسة المادة  :                                                الشعبة  :

الأساليب  الأهداف الفصل الوحدة
 والأنشطة

 الملاحظات التقويم

      

 نموذج الخطة الفصلية: ٢،١رسم البياني 

 التخطيط اليومية .ب

المعلم الناجح في تدريسه لابد من قيامه بكتابة الخطة اليومية قبل دخول عرفة الصف 
حتى يتعرف على محتوى التدريس الذي سيقوم بتنفيذه كذلك تحديد طرق التدريس واعداد 

لحصة يوضح مجموعة ا وسائل التعليمية التي يحتاجها في غرفة الصف أو في المختبر قبل بداية
 من الخطط بالإضافة إلى دروسها.
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 مكونات المخطط اليومي للتعليم الصفي:

تسير عملية التدريس وفق اجراءات متسلسلة متتابعة بدءا بتحديد الأهداف 
التعليمية والتعليم القبلي والأساليب والوسائل وتحديد الزمن وعملية التقويم على النحو 

 التالي:

 كية أو النواتج التعليميةالأهداف السلو  (أ
 التعليم القبلي: وهو التعليم اللازمة للتعليم الحالي  (ب

 ج( الأساليب والوسائل والأنشطة

 د( التقويم

 ح( الزمن

ولتحليل عملية التخطيط في مجال التعليم يستطيع أن يستخدم معايير 
 0١التخطيط من رسمان، كما يلي:

 الرقم المعايير اتالمؤشر 

 الأهداف العامةوجود  -٣

 وجود الأهداف الخاصة -٢

 أهداف التعليم يمكن تطبيقها -١

 ٣ تحديد الأهداف التعليمية
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 الأهداف وفقا بالمنهج -0

 المواد مناسبة بالأهداف -٣
 تنظيم المواد التعليمية منظمة -٢
 جنهلماستخدام المواد وفقا با -١
 اعطاء المواد الزائدة -0

 ٢ المواد التعليمية

الطريقة مناسب اختيار  -٣
 بالأهداف

 اختيار طريقة مناسب بالمواد -٢
اختيار طريقة مناسب بأحوال  -١

 الطلبة
اختيار طريقة مناسب بأحوال   -0

 الفصل

 ١ طريقة التدريس

الوسائل التعليمية مناسبة  -٣
 بالأهداف التعليمية

الوسائل التعليمية مناسبة  -٢
 بأحوال الفصل

مناسبة الوسائل التعليمية  -١
 بالمواد التعليمية

 0 الوسائل التعليمية



 
 

الوسائل التعليمية مناسبة  -0
 بمتطلبات الطلبة وتطويرها

 المنهج -٣

 تقويم الدرس -٢

البرنامج لنصف السنة أو  -١
 للسنة واحدة

 خطة التدريس -0

 1 أدوات التعليم

 تنظيم التعليمب. 

ليم. أن الإدارة هي تنظيم لعملية التعأن من من غير تخطيط التعليم الوظيفة الآخر من 
القصد منه يقرر الواجبات الوضيحة في مجالها أو مادة التعليم، والمسؤلية فيها. أن بوضيحة 

 الواجبات والمسؤلية فيها، عملية التعليم تكون كعالية ومناسبة بالتخطيط.

 تنفيذ وظيفة التنظيم لعملية التعليم فيه بعض مؤشرات منه، 

لسهولات، أدوات المكملة، وشخص ليرتب التصميم فعالية واستعمال لإستعداد ا (أ
 التخطيط ويتمه لنيل الأهداف،

 لتجمع عناصر التعليم تركيب المدرسة منظما، (ب

 ج( ليشكل القدرة تقنية التنسيق،

 د( يحدد طريقة و إجراءات التعليم،



 
 

 0٣ه( يطوير معرفة المعلم عن عملية التعليم.

ييوبو أن تنظيم هو عملية لتحديد ما الوجبات ستعملها، رأى طارق غيور في أكوس و 
ومن عاملها، كيف يعملها، كيف تجمع الواجبات، ومن مسؤوليتها. ومن هندوكو أن التنظيم 
يعني كيفية الإدارة في تخطيط عن تركيب الرسمي لاستعمال المصادر لتكون مؤثر، كيف تجمع 

 0٢ه، الرابطة بين الوظائف.الإدارة عن الأنشطة أينما هناك مسؤلية ليراقب

( في حسيني أن تنظيم التعليم هو كالمنظم للابتكارية، وحق المعرفة، Garvinرأى جرفين )
والانتقال العلوم حتى يستطيع لتحسن المعلومات والعلوم الجديدة. التعريف هنا، نرجوا الأفكار 
الجديدة في عملية التعليم. بهذا الخطوة نرجوا فيه الابتكارية، والطاقة. وقال شفار، يرى بعض 

 ة. لتعليم عملية لزوال الوقت تتعلق بالعلوم، التي ما يرجى لتحسن أداء المنظمخبراء أن تنظيم ا

 ومن خصائص تنظيم التعليم هي:

 موظف التنظيم يحقه أن تنظيم التعليم عملية لنيل الأهداف في المستقبل (أ
 الاستمرار في التعليم، واستعمال الاستراجي، والتعليم بطريقة الوحدة  (ب

 كاريةج( أهداف التعليم للابت

 0١د( التنظيم تتكون من الشجاعة، والتقييم، واستجالها تعليم الفردي أو تعليم المجتمع.

كما ذكر في السابقة كانت في عملية تنظيم عملية تعليم هناك الأنشطة استعمال 
الاستراتيجي أو طريقة في عملية التعليم. وتعريف آخر عن تنظيم هو كأدوات المستخدمة لنيل 
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م يل الأهداف تعليم اللغة العربية نحتاج عن الطريقة التعليم لتكن عملية التعليولن 00الأهداف.
 فعالية. اختيار معلم عن طرق التعليم والوسائل التعليم أو المصادر التعليم.

 طرق التعليم (أ

تصاف طرق التدريس من حيث هي نشاط تعليمي يشترك فيه المتعلم والمعلم إلى 
الكلامية، والطرق الإيضاحية، والطرق العملية. فالطرق الكلامية ثلاث مجموعات: الطرق 

تعتمد على الكلامية، ويتم من خلالها تنطيم هملية إدارك الكلام الشفهي والكتابي، ومن 
أشهر هذه الطرق هي الطرق القصة، المناقشة، المحاضرة، والاستقراء. أما الطرق الإضاحية 

ضاح المادى لأو الفظي. أما الطرق العملية فأهم تعتمد على أن مصادر المعلومات هي إ
مصدر للمعلومات فيها الأفعال العملية والأعمال الكتابية التي ينفيذها الطلاب باعتمادهم 
على أنفسهم مستفذين من أشرافه المعلم. كما أن انتقاء هذه الطرق سينظر إليه في ضوء 

حيز التطبيق  الطرق المنتقاة سبيلها إلىالواضح الراهن لتعليم اللعة العربية، حتى تجد هذه 
  01العملي لدى معلمينا الأكفاء.

 هناك أكثر الطرق لتعليم اللغة كلغة أجنبية، ومن أهم هذه الطرق:

 طريقة الترجمة (أ

طريقة الترجمة يسمى أيضا بطرقة الترجمة والقواعد. وهذه الطريقة هي طريقة قديمة، 
في  و نظر معين أي لم ترتبط بأحد المفكرينولم تقد في البداية على أساس من فكر أ

ميدان اللغة أو ميدان التربية. ولكنها ترجع بجذورها إلى تعليم اللغة الأتيتية واللغة 
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الإغريفية حيث استخدمت لفترة طويلة في تعليم هاتين اللغتين عند ما كان التحليل 
 00لترجمة.يبات لالمنطقي للغة وحفظ ما بها من قواعد وشواذ. وتطبيق ذلك في تدر 

 طريقة المباشرة   (ب

 Wilhemتعود هذه الطريقة إلى أحد كبار اللغويين الألمان وهو فيلهلم فيكتور )
Victor .الذي دعا إلى استخدام نتائج علم الصوتيات في تدريس نطق اللغات الأجنبية )

ول ثم تجسدت هذه الدعوة في طريقة جديدة لتعليم اللغات الأجنبية ظهر في فرنسا الأ
وسميت بطريقة المباشرة. يسير استخدام هذه الطريقة في مجال تعليم العربية  ٣0١٣مرة 

 في عدد من الخطوات من أهمها:

أن الهدف اللأسمى الذي تنشده هذه الطريقة هو تنمية قدرة الدارس على أن  (٣
 يفكر باللغة العربية وليس بلغته الأولى.

 ة.بية ذاتها دون أية لغة وسيطينبغي تعليم اللغة العربية من خلال العر  (٢
الترجمة من وإلى العربيةن أمر ترفضه هذه الطريقة فلا ينبغي أن تزاحم العربية  (١

 أية لغة أخرى.
وأخيرا فان اهتمام هذه الطريقة بتنمية قدرة الدارس على نطق الأصوات  (0

واكتساب مهارة الكلام يفوق اهتمامها بجوانب أخرى تهتم بها طريقة النحو 
 0٠والترجمة.
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 ج( طريقة القراءة

لقد شاعات هذه الطريقة بعد أن ظهرت بعض الكتابات التي تتناول مدى الارتباط 
بين تعليم اللغة العربية والوقت المخصص له. ولقد قررت أن أهداف تعليم اللغة كلغة 
أخنبية ينبغي أن تكون محددة بالشكل الذي يمكن معه تحقيقها من خلال الوقت 

لذلك. ولقد بدأت طريقة القراءة لاتجاه نحو جودة الترجمة ودقة التعبير، وإعطاء  المخصص
عناية قليلة لكل من الممارسة والتدريب الشفويين وكذلك النطق. أما القواعد النحوية 
فنظرت إليها باعتبارها مرحلة تأتي متأخرة في الدراسة. ولقد تطورت الطريقة شيئا فشيئا 

لى قراءة اللغة الأجنبية وإدراك المعاني بطريقة مباشرة وبدون فأخذت تدرب الطلاب ع
  03ترجمة، وتشجيع الطلاب علفى القراءة الحرة خارج الفصل.

 د( طريقة السمعية الشفوية

لقد أخذت عملية الاتصال في السنوات الأخيرة تزداد بين الدول، فنما حجم 
نية، المشروعات والمعونات الفالتجارة، وانتشرت برامج الإذاعة والتلفزيون، واتسعت 

وكثرت عمليات التبادل الثقافي والتعليمي بين الدول، مما أدى إلى زيادة اهتمام الناس 
بتعلم لغات أخرى غير لغاتهم الوطنية. ويستند المدخل إلى هذه الطريقة إلى ما وصل إليه 

حوية و الصرفية،   النعلماء اللغة من نتائج فيما يتصل بدارسة الأصوات والتراكيب االلغوية 
والدراسات المقارنة المتقابلية بين لغة المتعلم واللغة الجديدة التي يتعلمها. ولقد وصل 

 علماء اللغة عدة أمور هي: 

 أن الللغة حديث وليست كتابة  (٣
 أن اللغة مجموعة منظمة من العادات (٢
 أن ما يجب أن يعلم هو اللغة وليس ما حول اللغة. (١
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 دث بها أصحابها بالفعل وليس ما ينبغي أن يتحدثوا به.أن اللغة هي ما يتح (0
  00أن اللغات تختلف عن بعضها البعض. (1

 ه( الطريقة الانتقائية

الانتقائية بمعنى الدمج بين الطريقة والطريقة أخرى عندما يدرس اللغة الأجنبية.  
 حالة واحدة. فيكدمج الطريقة المباشرة بالطريقة القواعد والترجمة، أو بزيادة طريقة القراءة 

ك عملية الترجمة، لذل-أي العناصر من الطرق المستخدمة يعني طريقة المباشرة والقواعد
التعليم تتركز على مهارة الحدث أو الكلام، والكتابة، والقراءة، وتعريف عن المعنى. بهذه 

 1١الطريقة، يمارس الطلاب التدريبات، كتدريب الكلام بين الطلاب )فرقة أم منفرد(.

كل عام، استخدم طريقة تعليم اللغة العربية وتطويرها في المعاهد والمؤسسات بش
التعليمية يتركز على طريقة قواعد والترجمة. أثبتت هذا أن تكون من السمات الخاصة 

 التي تم تطويرها على التالي:

 استخدم المعلم القواعد اللغوية وحفظ القواعد من الطلاب (أ
 تركيبها بالقواعد الموجودةحفظ الكلمات المعينة ثم  (ب

ج( تترجم الكلمة والجملة حرفية من اللغة العربية إلى اللغة الاندونسية وليس 
 عكسه يعني من الإندونسية إلى اللغة العربية.

 د( التدريبات لمهارة الكلام وهناك النقص.

لرسم البصرية، أو ا-النقص في استخدام الوسائل التعليمية كوسيلة السمعية
  1٣المستخدم غير واضح لعملية التعليم.
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 ب( وسائل التعليم

وعين أسراري في استعمال الوسيلة الآتي: أ( تناسب التدريس، ب( الوقت وعامل 
تحقيقه، ج( تناسب بقدرة وعدد الطلاب الطلاب، د( صحتها من ناحية العل، ه( قدرة 

 1٢المعلم في تحقيقها، و( استعداد وقدرة المعلم في استعمالها.

يستخذم في تدريس اللغات وسائل تعليمية متعددة ومتنوعة. فالخبرات المباشرة 
والتمثيليات والرحلات والأفلام والبرنامج الإذاعية والتلفيزيون. هناك أيضا التسجيلات 
الصوتية والصورة والرسوم والكتاب والسبورة واللوحات الإخبارية. كلها وسائل يستطيع 

في مجال تدريس اللغات الأجنبية، أن يفيدون إمكانياتها في مدرس اللغة، وعلى الأخص 
تحقيق كثير من أهداف تدريسه. ومعظم هذه الوسائل مألوفة ومعروفة للمدرس، وهي 
مستخدمة فعلا بدراجات متفاوتة في المدارس الحالية. إلا أن هناك بعض الوسائل 

من أهمها يعني س اللغات، و والأساليب التي تعتبر حديثة الاستخدام نسبيا في مجال تدري
 معامل اللغات.

( نظام الدروس المذاعة ٣ويمكن أن يقوم تعليم اللغات في المعمل على أساسين: 
(broodcast system ،)( نظام المكتبة )٢library sistem  وفي الحالة الأولى يعمل التلاميذ .)

أو أجهزة كمجموعة ويستخدم الجميع نفس الدروس المسجلة وبواسطة السماعات 
الاتصال يستمعون إلى شرح المدرس المبادئى وإلى توجيهاته بشأن نشاطهم في المعمل. ثم 

 ينصرف المدرس بعد ذلك إلى التدريبات اللغوية المحددة لهم.

وأما نظام المكتبة فهو أكثر مرونة من النظام السابق، ويحضر التلاميذ إلى المعمل في 
يذ وفق جدول مواعيد ينظم ذلك. ولا يتقيد جميع التلامأوقات محددة يكون فيها مفتوحا، و 

بدروس معين واحدا كما هو الحال في نظام الدروس المذاعة، وإنما يختار كل تلميذ شريط 
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أو أشرطة التسجيل الجاهزة والمرتبطة بالدروس والموضوعات المناسبة له. ويمكنه أن يتقدم 
  1١عته وقدراته.في دروسه والتدريبات اللغوية المطلوبة حسب سر 

 . تنفيذ عملية التعليم3

هذه مرحلة هي التنفيذ أو مراحل تنفيذ تصميم خطط المعلمين. طبيعة المرحلة العمليات 
هو تنفيذ التعليم نفسها. في هذه المرحلة، التفاعل بين المعلم والطلاب من خلال تطبيق 

ة التي يجب هناك يعض عمليأساليب وتقنيات التعليم، واستخدام مجموعة من وسائل التعليم. 
 10على المعلم مراعتها.

التي نقلها أونتوى أن  Husbaعملية تنفيذ التعليم تتضمن من تنظيم وتنفيذ. قال حسبا 
لة، تنظيم التعليم هو تنظيم المواد التعليمية إلى الخطوات منتظمة التي لها العلاقة بالطريقة والوسي

( ٣ل أن تنظيم التعليم يحتوي على جوانب التالي: قال سج 11والتقويم، والأهداف التعليمية.
( إجماع عناصر تعليمية في هيكال ٢اعداد الوسيلة، والجهاز، والموظف لتنفيذ العملية التعليمية، 

( تعيين وترميز الطريقة أو استراتيجية 0( تكوين هيكل تنسيق التعليم، ١المدرسي بالترتيب، 
 10ة لدى المدرس والموظف.( قام بالدورة التدريبي1في التعليم، 

ة التفاعل بنسبة إلى تنفيذ التعليم فتتم عملية التنفيذ عندما يلتقي المعلم طلبه لتبدأ مرحل
ولينجز ما سبق تخطيطه. ويتوقف التنفيذ الجيد على اتقان مهارات التدريس، مثل إشارة دافعية 

                                                           

ية، ، )القاهرة: دار النهضة العربالوسائل التعليمية والمنهجأحمد خبير كاظم وجابر عبد الحميد جابر،  1١ 
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لدرس، ومهارات الطلاب، وإدارة الفصل وتكوين علاقات انسانية مع الطلاب، وعرض ا
  1٠الأسئلة الشفوية، وتعزيز استجاباتهم.

وفي تنفيذ عملية التعليم من أهم الشيء هو كيف دور مدرس في مساعدة الطلاب 
لفهم المواد التعليمية وتحقيق الأغراض المنشودة؟ إجابة هذا السؤال سيساعد المدرس في تنفيذ 

 ريس والوسائل وغيرها مما سيساعدهعملية التعليم بأحسن ما يمكن من اخيار طرائق التد
 13لتحقيق الأهداف.

في تنفيذ عملية التعليم تتكون من ثلاثة خطوات المهمة هي المقدم، قم الأنشطة 
 الأساسي، وآخرها الاختتام.

 المقدم (أ

 اسنادا بمعييار العملية، في أنشطة المقدم وجب المعلم لتقدم الخطوات كما يلي: 

 ة لمتابعة عملية التعليم،استعداد الطلاب نفسية وحسدي (٣
 تقدم السؤال لها مربطة عن مادة قبلها بمادة سيعلمها،ذ (٢
 يشرح المعلم عن أهداف التعليم أو الكفاءة الأساسي ستحقيقها، (١
 (.sylabusتوفير مادة التعليم بشرح واضح مناسبا بالمنهج الدراسي ) (0

 الأنشطة الأساسية  (ب

هناك ثلاثة الأناشيط الأساسية في عملية التعليم هي الإكتشاف، التفصيل، 
والتصديق. في الإكتشاف هو يعمل المعلم ليعلم الطلاب وجعلهم نشاطة في عملية، 
استخدام أنواع من طرق التعليم ووسائله ومصادره، أو تسهيل المعلم للطلاب لممارة في 

راءة خطوات المعلم في التفصيل هي لتعويد الطلاب قالمعمل أو الاستوديو أو في الميدان. و 
                                                           

 .٣١بع. ص احسن شحاطة، مرجع الس1٠ 
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وكتابة، يعطيهم الواجبات، أو غيرها لنيل والمعرفة والفهم عن الدراسة. أما في التصديق 
 نال الطلاب الراجعة من عملية التعليم لفهمهم عن الدرس.

 ج( الاختتام

 في عملية الاختتام وجب المعلم ليعمل الأناشيط كما يلي:

 لمعلم والطلاب معا أو معلم فقط، لخص الدرس (٣
 تقييم الطلاب، (٢
 10تخطيط عن عملية متابعة التعليم وتقديم أن خطة التعليم للقاء بعده. (١

وذكر ديني أيضا أن الأنشطة التعليم في الفصل خاصة ويمكن أن تقسم إلى ثلاثة 
(، ثم instruksional(، مرحلة التعليمي )pra-instruksionalأقسام يعني من المقدمة )

 (.post- instruksionalالاختتام )

 0١في المقدمة ثلاث أنشطة:

 الشرح عن محتوى الدرس (أ
الشرح عن علاقة الدرس الجديدة بالدرس الماضية، تجربة الطلاب، الفائدة   (ب

 النظرية، الممارسة. ليس كل العلاقة يمكن تلبيتها، اعتمادا على المواد الدراسية.

 طلوبةالشرح عن أهداف التعليم الم ج(

 ثم في مرحلة التعليمية الذي نعرفها بالأنشطة الأساسية لها أيضا الإجراءات منها:

 تقدم مادة ليتوضح الشرح (أ
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 تقديم المثال ليتوضح الشرح (ب

 إجراء التدريب لتعزيز فهم الطلاب ج(

 والإجراءات في الاختتام هي:

 تلخيص الدرس (أ
 تقديم الإختبار والإستجابة (ب

 تقديم المتابعة. ج(

ذ ولتحليل عملية التنفيذ في مجال التعليم يستطيع أن يستخدم معايير التنفي
  0٣من رسمان، كما يلي:

 اتالمؤشر  المعايير الرقم

م قدرة في افتتاح واختتا ٣
 الدرس

 بيان أهداف التعليم -٣

ارتباط المادة المدروسة بالمادة  -٢
 السابقة

اعطاء فرصة للطلاب لأن يسأل  -١
 من الدرس مما لم يفهم

 استنتاج المادة المدروسة -0
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موقف المدرس في  ٢
 عملية التعليم

 وضوح الصوت والنطق  -٣

حركة المدرس لا يزعج اهتمام  -٢
 الطلبة

 المدرس متحمس في إلقاء المادة -١

 المدرس لا يقف في مكان واحد -0

إتقان المدرس بالمواد  ١
 التعليمية

 ألقاء المواد يناسب بالخطة -٣

 وضوح في بيان المواد -٢

 وضوح في طرح النموذج -١

المدرس لديه المعلومات الواسعة في  -0
 بيان المادة

طريقة التدريس المستخدمة مناسبة  -٣ إجراء عملية التعليم 0
 بالمواد التعليمية

المدرس لديه القدرة في إجابة  -٢
 الأسئلة من الطلبة وتعزيزها

القدرة في استخدام  1
 التعليموسيلة 

يهتم بالمبادء في استخدام الوسيلة  -٣
 التعليم



 
 

 الوسيلة مناسبة بالمواد -٢

المدرس لديه الكفاءة في استخدام  -١
 وسيلة التعليم

الوسيلة تساعد الطلبة في ترقية  -0
 اهتمامهم بالمادة

 مراقبة التعليم ( 4

قيق الأهداف في تحالمراقبة هي عملية التي نحكم على مدى النجاح الذي وصلنا إليه 
التربوية الموضوعية والتي نريد الوصل إليه. فالمعلم يلجأ للتقويم ليحكم إلى أي مدى حقق 
الطلاب الذين يقوم يتربيتهم وتعليمه الأهداف التربوية أو إلى أي مدى عدلوا في سلوكهم 

 هو لقياس يمواكتسابوا الخبرات والاتجاهات المهارات التي تمضنها محتوى المنهج. إذن التقو 
ن تحقيق الأهداف التربوية التي تم وضعها مسبقا. في مجال التعليم، تكثر الأشياء التي لا يمك

أن يتم بشكل جيد من دون تقويم. بدون التقويم سيكون ثم صعوبة في اتخاذي القرار 
حول: أ( هل أهداف التعليم للطلاب تحقق أم لا، ب( كيف نقسم الطلاب ليكون 

فعال، ج( كيف نعلم استعداد الطلاب لمتابعة الدروس الجديدة، د( ما صعوبة التعليم أكثر 
 0٢الطلاب في التعليم، ه( وإلى أي مدى عملية التعليم تكون فعالة.

التقويم هو الجانب الثالث من جوانب عملية التدريس أو من وظيفة الإدارة التعليمية، 
يم لمعرفة يأتي أن تتم عملية التعلوهو مستمر يبدأ مع التدريس ويسير معه خطوة خطوة و 

ما تحققه من أهداف في تعليمية هي مشكلات القياس والتقييم. ومن مفهوم أن مشكلات 
التقويم على المستوى الفن في مؤسسات التعليمية هي أكثر صعوبة وتأكيدا من معظم 
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وما هو  ؟المواقف الإدارية الأخرى. كيف يمكن قياس التقييم في السلوك بالطريقة مناسبة
 الميزان أو المعيار النهائ لنجاح المؤسسة التربوية؟

تهدف عملية التقويم لمعرفة نجاح عملية التخطيط وعملية التنفيذ. ونتيجة التقويم 
سيقوم المعيار في إصلاح التعليم. ولذلك لابد من المدرس أن يهتم بعملية التقويم اختمما  

 كبيرا، ويقوم بأحسن إقامة.

( ٣: المعايير الوطنية في قسم تربوية أن المعايير في عملية التقويم هي وقد وضع هيئة
التقويم لابد من أن يقيس إنجاز الكفاءة، ولذلك لابد من معرفة أن عملية التقويم هي من 

( التقويم لابد من أن يقيس المعايير المقرر، لذلك لابد من أن يأخذ ٢عملية التعليمية 
( استمرار النشاط ١ المقرر ثم يقارن المعايير بنتيجة الطالبة، القرار على الأساس المعايير

التقويم، والمراد بأن ليست عملية التقويم في نصف السنة وآخر السنة فحسب، لكن عملية 
( تستخدم نتيجة التقييم لاصدارا الحكم، بعد معرفة النتائج 0التقويم يجر حلال الدراسة، 

ة، بإصلاح عملية التعليم إن كان نتيجة الطلبة ضعيفالمحصولة لدى الطلبة والمدرس قام 
( التقييم 1ويمكن أيضا أن يقوم بإختبار لمرة الثانية لمن يحصل على نتيجة تحت المعايير، 

     0١موافق بما حصل عليه الطلبة من عملية التعليم.

عني يلذلك في عملية التعليم لابد أن يكون هناك التقويم. والتقويم في عملية التعليم 
الاصلاح وتحسين جودة التعليم نفسها. ولعل البطء في وجود خطط متطورة للتقويم تتكامل 
مع المسعى التعليمي في جوانبه كافية، يعود أن جهودات الأولى كانت منصبة على معالجة 
مشكلات تعليمية وكانت تستهلك معظم الوقت. وكان من بين هذه المشكلات محاورة 

ثر كبر القطاعات المستفيذة منه. الاستفاذة من التقويم كما بين قلبه أإيصال التعليم إلى أ
ة الممارسات التقويمية التي تتم في التحسين من النظام التعليمي حيث تكاد تقتصر الوظيفي
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الحالية للتقويم التربوي عاى توفير معلومات عن التحصيل الدراسي هدفها تقرير النجاح أو 
 الرسوب.

 ال لتعزز من الدور الذي يمكن أن تسهم به نتائج الاختبارات فيولم تمتد بشكل فع
اتخاذ قرارات تتعلق بالمناهج والطرق التدريس وتحديد مشكلات التعليم أو الاستفاذة بشكل 

 00منظم من نتائج الاختبارات في إعطاء تقويم مبدئي للعملية ومعرفة مستويات التحصيل.

 ت لدالة أن فهم الطلاب عن دروسهم ولتحقيقأهداف العام من التقويم لجمع البيانا
أهداف التعليم. حتى يمكن المعلم لتقيم الأناشيط عملية التعليم اتباعهم الطلاب، وتقييم 

 أساليب التعليم المستخدمة. 

ان،  ولتحليل عملية التقويم في مجال التعليم يستطيع أن يستخدم معايير التقويم من رسم
 01كما يلي:

 المؤشر المعايير الرقم

 تعين أهداف التقويم -٣ تخطيط التقويم ٣

 تعين أدوات التقويم -٢

 تعين طريقة التقويم -١
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 تعين معايير التقويم في تفسير -0
 (PAN/PAPنتيجة الاختبار 

 قام المدرس بالتعملية التقويمية -٣ تنفيذ التقويم ٢

 مكان الاختبار مناسب -٢

 أن يؤكد المدرس الطلبة ألا تقع -١
الطلبة في الغش حينما يقوم 

 بالاختبار

قام المدرس بتصحيح إجابة  -0
 الطلبة ثم يؤتي تغذية راجعة

 عملية التفسير نتائج ١
 التقويم

إعطاء النتيجة في كل عناصر -٣
 المقوم

 جمع النتيجة من النتائج التقويم -٢

المدرس وولي الفصل يجتمع  -١
 لمناقشة نتائج التقويم

 لطلبةإعلان نتيجة ا -0



 
 

إعطاء الهدية لمن حصل على  -٣ استفادة نتائج التقويم 0
 الدرجة الامتياز

 معاملة الطلبة نظرا إلى كفاءتهم -٢

الطالب الذي لم يحصل على  -١
نتيجة فوق معيار النجاح فيكرر 

 الاختبار

تكون النتيجة مصدر في  -0
 إصلاح عملية التعليم

العملية العامة في  1
 التقويم

 التقويم تناسب بخصائصطريقة  -٣
 المواد

 استخدام طريقة التقويم المتنوعة -٢

يقوم بالتقويم في نصف السنة  -١
 وآخر السنة لمعرفة قدرة الطلبة

المعلومات التي جمعه المدرس  -0
 مناسبة بمعايير الكفاءة

 

 



 
 

 الفصل الثالث

 منهجية البحث

 مدخل البحث ومنهجه .أ

معلومات كافية ودقيقة عن ظاهرة أو موضوع  أسلوب من أساليب التحليل الموكز على
محدد، أو فترة أو فترات زمنية معلومية، وذلك من أجل الحصول على نتائج علمية، ثم تفسيرها  

 00بطريقة موضوعية، بما ينسجم مع المعطيات الفعلية للظاهرية.

بأنه منهجية بحث في العلوم تركز على وصف الظواهر وصفا  الكيفييعرف البحث 
قا وعلى والفهم الأعمق لها، ويختلف عن البحث الكمي الذي يركز عادة على تجريب دقي

وعلى الكشف عن السبب أو النتيجة بالاعتماد على المعطيات العديدة، فالسؤال المطروح في 
البحث النوعي سؤال مفتوح النهاية ويهتم بالعملية والمعنى أكثر من اهتمامه بالسبب والنتيجة 

)3118,lenBik&  Bogdam(.0وقد أكد موليونج  ٠Moleong  أن البحث الكيفي هو البحث
الذي يهدف إلى وصف الظواهر وفهم الأحوال في ميدان البحث بشكل عميق وكميل مثل 
السلوك، والطبيعة، الدافعية، والنحو ذلك، يعتمد على دراسة الظاهرة في ظروفها الطبيعية 

  03وبالطريقة العملية.

 هذه يحث الباحث في. الوصفيالبحث المستخدم في هذا البحث هو البحث  مدخل
الكتابة بالمنهج الوصفي هو طريقة من طرق التحليل والتفسير بشكل علمي منظم من أجل 
الوصول إلى أغراض محددة لوضيعة اجتماعية أو مشكلة اجتماعية أو إنسانية، يعتمد المنهج 
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ا أو  د في الواقع ويهتم بوصفها دقيقا ويعبر عنها كيفيالوصفي على دراسة الظاهرة كما توج
كميا. فالتعبير الكيفي يصف لنا الظاهرة ويوضح خصائصها، أما التعبير الكمي فيعطيها وصفا 
رقميا يوضح مقدار هذه الظاهرة أو حجمها أو درجة ارتباطها مع الظواهر الأخرى. وكان 

ما زال شكلات المتعلقة بالمجلات الإنسانية، و الأسلوب الوصفي مرتبطا منذ نشأته بدراسة الم
هذا الأسلوب هو الأسلوب الأكثر استخداما، في الدراسات الإنسانية حتى الآن وذلك نتيجة 

 لصعوبة استخدام الأسلوب التحريري في المجالات الإنسانية.

ن عويمارس البحث الوصفي كثيرا في حياتنا اليومية، إن تعداد السكان وجمع المعلومات 
إعداد الطلاب الغائبين أو إعداد المواظفين الذين يتغيبون عن العمل، واتجاهات الطلاب نحو 
معلميهم كلها موضوعات تمثل بحوثا وصفية في الحياة العملية أو اليومية، وكما سبق القول 
لاينتهي البحث الوصفي بالحصول على هذه المعلومات بل لابد من أن يتعدى ذلك للوصول 

 يرات واستناجات وتعميمات.إلى تفس

طيع أن بطريقة وصفية تقويمية حتى يستالبحث المستخدم في هذا البحث هي  منهج
يصف ويفسر الحالات والوقائع الموجودة الآن في حولنا، وهذه الطريقة متعلقة بالوقائع أو 

ت االموصولات الموجودات مثل: الاجراءات التي تدور حول الإنسان والاعتقادات والتفكير 
والأعمال والنشاط الإنسانية والتأثيرات التي يشعرون بها الناس أو المجتمع والحالات التي تمر 

المتغيرات الأساسية مختار في هذا البحث لأنها ستكون البحث الأساسي. و البحث  الآن.
ومن أهم ."ةالرحم"الأساسي في هذا البحث هي قضية واحدة التي تحدث في المدرسة الثانوية 

الشيء هذا المنهج مناسبا للإجابة عن أسئلة البحث ومن أنواع البحث الكيفي. وقد اعتمد 
( الذي اقتبسه منذر الضمان في كتابه أن أسباب اختيار Gall, 3112الباحث على قول جول )



 
 

( لإعطاء توضيحات ٢( لإعطاء وصف تفصيلي عن الظاهرة، ٣ 00منهج دراسة الحالة، وهي:
 قييم الظاهرة.( لت١معينة حولها، 

 حثاحضور الب .ب

في البحث النوعي تبدأ من افتراض أن السياق كان حاسما بحيث يجب التعامل مع كل 
سياق منفصل. وهذا هو ما يميز تقنية أخذ العينات في البحث النوعي مع البحث الكمي. 

ة فأخذ العينات في البحث النوعي تهدف إلى إيجاد أكبر قدر من المعلومات من مصادر مختل
 .لوضع خصوصية القائمة في سياق فريد من نوعه

حضور الباحث في هذه الدراسة مهم جدا لأنه أصبح الأداة الرئيسية. والباحث يدخل 
ويمضو وقتا كبيرا في المدارس، وبين الأسر، والجوار وأماكن أخرى، يتعلم ويأخذ من الثقافات 
المختلفة. رغم أن الباحث يستخدم أشرطة الفيديو وأجهزة تسجيل أخرى، حتى وإن 

حال فالحقائق تجمع في الميدان وتكمل بالفهم الذي يكتسبه استخدمت الأجهزة على أي 
الباحث من وجوده في الموقع، بالإضافة إلى ذلك فإن المادة المسجلة آليا ترا جع كلها من قبل 
الباحث وتكون دراسة الباحث هي الأداة الرئيسية للتحليل. وذهب الباحث إلى مدرسة الثانوية 

م العمل الميداني من عملية المرلقبة، تتكون من مقابلة "الرحمة" في وسط الغرب حيث اتما
الباحث مدير المدرسة، والمعلم، والمدير، والأسر، وأعضاء من مجلس الإدارة المدرسية، وتابع 
سلوك الطلاب في الصفوف، والمختبرات، وإلى الأماكن التي يتجمعون فيها في مناسبات 

 دراسية.  

 

                                                           

م( ص  ٢١١٠، )عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع، أساسيات البحث العلممنذر عبد الحميد الضمان، . 00 
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 ج. ميدان البحث

ا هذه ، لأنهبمالانج "الرحمة"أخذ الباحث عن ميدان البحث يعني المدرسة الثانوية 
مية التي تدرست اللغة العربية. تأسست هذه المدرسة هي إحدى المدرسة من المدارس الإسلا

ة تحت رعاية مؤسسة "هداية الله". وتقع في كانت المدرسة الرحمو  م٢١١١المدرسة في السنة 
بمالانج جاوا الشرقية. وهذه المدرسة  01٣1٣ داو، ،Sumbersekar ،0٣ رقم ،Apel الشارع

في مظلة وظل معهد الرحمة وهناك تتكون مؤسسة هداية الله من المدرسة الإبتدائية الطبيعية 
 والمدرسة المتوسطة والمدرسة الثانوية.

تى يتمكنوا حمدرسة تجسد التميز والمنافسة ية المستقبلة التي تتم هذه المدرسة هي: رؤ وال
المستقبلة  همةوالم .من تلد الجيل الذي لديه القدرة على تحمل الثقة من الله كخادم والخليفة

النظام المدرسي المنظم الذي لا يتجزأ في جوانب العقلية المهارات التي تتم هذه المرسة هي: 
  .مستقلةو الروحية والحياة الفكرية و، بحيث يمكن أن تلد الطلاب المسلمين وخوفا، ذكي 

 التعليم الذي يتم هذه المدرسة هو: هدفوأ

 .الحياة جيدا لمخاضةلثقافة الإسلامية ا فهمتكون أن  ـلتثقيف الطلاب  .٣
 .لديهم الشخصية الإسلامية المجيدة نالذي يالبشر  لـ أن تكونالطلاب  تربية .٢
 يةرفالمع احيةنلطلاب الذين يتفوقون من لـ أن تكون ا ةشاملال يةتعليمال المؤسسة بنى .١

 .يةوالمهار 
التربية  حالة الوجدانية والمعرفية، النفسية الحركية في بين تكاملةالمتربوية البيئة الخلق  .0

 .الإسلامية

. العربية اللغة ميتعلفي  ٢١٣١الدراسي  هجالمن تستخذم المدرسة الثانوية "الرحمة"
 في بما لدراسية،ا الفصول في العربية اللغة تعليم لدعم الإضافية الأنشطة "الرحمة" تستخدمو 



 
 

( في الدراسية لالفصو  خارجفي  تكون عندما) اليومية الحياة في العربية اللغة تماستخدا :ذلك
 .ةالحديث اللغة العربية ميتعل دعمل "LICبـ " يسمى إضافي برنامج لديها المدرسة وهذهالماضية 

 لطلابا فهم لدعم الدرسة وقت خارج تجرى هي الأنشطة التي الإضافية الأنشطةو 
ب( ة، العربية الصبحيأ( متنوعة، وهي:  المدرسة هذه في الإضافية والأنشطة .الدرس على

 ة.والمسرحية باللغة العربيد( والإعلان باللغة العربية، ج( العربية،  المحاضرة باللغة

 تحسين ركزمهي  ةالأنشطة التي تدعم اللغة العربية في هذه المدرس"
، يس الجلسةورئوالمسرحية  ،ة اللغةومسابق ،الأجنبية للغةواحتفال ا ،اللغة

 .المفردات اراختب هو المستخدمة اللغة واختبار .باللغة العربية والإعلانات
 ٠١".العربية اللغة بكت وقراءة واحد يوم في جديدة مفردات 0 تعطي

 منظميو  المدرس والمشرف قبل من وتوجيهها الطلاب ميعيقوم بج ضافيةالإ نشطةالأ
 على المام لدعم الأنشطة الموجودة من لذلك .الاجراءات المحددة خلال من الأنشطة هذه

 .وترقية الكفاءات اللغوية جنبيةالأ لغةال تفاهمو  العربية اللغة تعلم في الطلاب

 يعلمو .LIC هي العربية اللغة تدعم التي الإضافية الأنشطة"

 ٠٣.ا"ليهع للحصول بالحاجة شعرنا لذلك ،البداية من العربيةاللغة  النشاط

 وم الاثنيني يوم  درايسي )من كل الطلاب ابه طلابية تقوم أنشطة هي العربية الصبحية
 المفردات 1١١ الطلاب حفظ هي الأنشطة هذه من والأهداف .العربية اللغةبالجمعة(  إلى يوم

وتقوم الأنشطة بـ  الكلام.بالمحادثة بين أيديهم لتنمية مهارة  ثم تنفيذها واحد دراسي فصل في
"Language Improvement Centre (LIC أو )لاب جميع الط، ويشاركون اللغة تحسين مركز

ن بداية إلى م الأنشطة اللجنةمراقبة  .الأنشطة باعتبار على الفصول والمستويات أو المراحل
                                                           

  .٢١٣1-٣١-١١المقابلة مع مدير المدرسة،  ٠١ 
 المقابلة مع الطالب، ٠٣ 



 
 

وتلتحق  ١٠:١١وتنتهي في الساعة  ١0:01وتبدأ الأنشطة في الساعة  .سؤوليةنهاية بدقة وبم
 .أو الأنشطة الموضوعات قبل المناقشة بالدراسة. ويقدم المدرس

لتي ا المتمتعة بحكم شبه ذاتي مؤسسة هي LIC ة أواللغ تحسين مركز"
 هناك، باللغتين العربية والإنجليزية. وفي هذه الأنشطة الطلاب أنشطة تقوم بإدارة

 نشاطال ( والعربية الصبحية. ويستغرق٢ English Morning( ٣ :الأنشطتان وهي
يتم و  ١٠:٣1 حتى الساعة ١٠:١١الساعة يبدأ من و  ،دقيقة لمدة خمس عشرة

  ٠٢الفصول".في 

تعلق بنفس ي قسم التعليم في هذه المدرسة الثانوية فيمامع  ةقابلبالم الباحث واقامة
 المشكلة.

 إعلانات :اللغة العربية في هذه المدرسة لدعم"الأنشطة الإضافية 
من الاثنين  وتقوم النشاط دقيقة ٣1لمدة  مركز تحسين اللغةو   باللغة العربية،

 ٠١ ".في الفصول الدراسية الأنشطةمركز تحسين اللغة مراقبة و الجمعة.  إلى

عن   اللغة()مركز تحسين إضافية للأنشطة دبرالم مع ةقابلبالم أيضا الباحث اقامةوكذلك 
 .العربية الصبحية

 .منذ عامين مركز تحسين اللغةاللغة  تحسين "تأسست مركز
 المواد التعليمية تحديدو  .وظيفي هيكل وتقسيم أعضاء القسم باعتبار على

اليومية،  عن الحياة هي المواد المستخدمةو  .اللغة العربية قسم من قبل
 يسهل أن هو وكرة القدم. والهدف من المواد المختارة الأدوات المنزلية :ثالالم

 اموسق مواد التعليمية في صنع والمرجع المستخدم .لتطبيق في الحياة اليومية
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 وتقديم المواد إلى الطلاب .عربي وكتاب من المعهد دار اللغة والدعوة
 بعد ، والدور الثاني١٠:٣1-١٠:١١والدور الأول في الساعة  .دورتين

تلى وي ة، وبعد الظهر لسانيمكتوبة في الصباح تقديم المواد. و هرصلاة الظ
اقامة و  .رواد في أول الشهالم وتخطيط الجنة. من قبل لجنة منبر المسجدفي 

لبرنامج في السنة الماضية، تتكون ا. و الى يوم الجمعة النشاط من يوم الثلاثاء
فردات الم تقديمالأنشطة وهي  زيادة اللجنة ولكن الآن،، المحادثة فقد من

تصحيح ومراقبة أعمال الطلاب  وعملية الأنشطة في يوم الجمعة .الجديدة
 أشهر وتلتحق الأنشطة 0المفردات بمدة  في الأسبوع. وأعطى اللجنة

ن م اللغة العربية قسم في الأعضاءوتتكون  .أشهر بعدها 0المحادثة بمدة ب
 لإعطاء واللجنة .الثلاثاء في يوم تقويم الأنشطةب واقامة .شخص ٣0

ة فتر  وكانتالمعوقات التي تواجهها و  .لا يطيعون للأعضاء الذين عقوبة
 هو الامتحانشكل و  .تجربة المنظمة هو الحصول على الهدف .محدودة

 نتائج الدراسة .الامتحانات النهائيةمنتصف المدة و  في اختبار كتابي
 .LIC هو رسالد واسم .اللامنهجية الأنشطةوضع التقرير و  بطاقة وضعت

 معصوم . وعليBالنجاح  في هذه الأنشطة  معايير .ABC النموذجقيمة و 
 ٠0هو مشرف الأنشطة في هذه المدرسة الثانوية "

 غة العربيةكتابة مفردات الل مركز تحسين اللغة الأنشطة التي قامت بها النشاط من إحدى
هي: المدرسة  اختار هذه والأسباب في ميع الطلاب في المدرسة الثانوية "الرحمة".وتدريسه لج

ج والمنهوهما:  الدراسية، ينهجالمنهذه المدرسة  تجمع( ٢ة، اللغة العربيدرسة هذه الم تعلم (٣
 لدعم تعليم المعهديةوضوعات المدرسة الم ( تعلمت هذه١هداية الله، هج والمن ٣١ الدراسي

تعليم اللغة  الإضافيةنشطة الأمدرسة  لديها( 0والفقه وغيرها،  اللغة العربية، مثل الحديث
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اللغة  فاءةكالأنشطة التي تدعم  المعهد  لديهاو حول المدرسة،  المعهدالمدرسة  ( لديها1 العربية،
 ( معضم0 ،(بدون علامات الترقيم) الإسلامية وقراءة الكتب القرآن ظيفتحالعربية، مثل 

 هموا عنيفذلك معظم الطلاب لم من المدارس الحكومية، لمتخرجي الطلاب في هذه المدرسة 
 .٠1اللغة العربية

 مصادر البياناتد. 

مصادر البيانات في هذ البحث هي: الإنسان، والأحوال والظواهر في ميدان البحث، 
ة والوثائق. ويقوم الباحث بجمع البيانات بالطريقة العينة الغرضية. اختيار الباحث العينة الغرضي

بسبب هذه العينة على أساس أنها تحقق أغراض الدراسة لدى الباحث. قال سوجييونو 
Sugiyono ة الغرضية هي أسلوب من أساليب العينة لجمع البيانات من مصادرها أن العين

وقال فاطمة عوض صابر وميرقت على خفاجة بالتفصيل  ٠0اهتماما بأغراض وأهداف البحث.
أن العينة الغرضية هي العينة التي يعتمد الباحث فيها أن تتكون من وحدات معينة اعتقادا منه 

  ٠٠ل.أنها تمثل المجتمع الأصل خير تمثي

وقد اختار الباحث المناطق المحددة والمخبر والوثائق تتميز بخصائص ومزايا إحصائيا 
تمثيلية للمجتمع وأكدا الباحث أن هذه المصادر المختارة ستعطي نتائج أقرب ماتكون إلى 
النتائج التي يمكن أن يصل إليها الباحث. والبيانات من الإنسان هي آراء المسؤولين والطلاب 

( مدير المدرسة، ٣تعلق بإدارة تعليم اللغة العربية. والمصادر البيانات من الإنسان هي: فيما ي
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( 1( طلاب المدرسة الثانوية "الرحمة"، 0( مدرس اللغة العربية، ١( قسم التعليم أو المنهج، ٢
 لجنة مركز تحسين اللغة.

عليم في الت والبيانات من الأحوال والظواهر في ميدان البحث هي كل عملية وأنشطة
ميدان البحث التي تتعلق بإدارة تعليم اللغة العربية. والبيانات من الوثائق هي التسجيلات 
والصور والرسم وورقة والجدوال والقرارات والاعلانات ونحو ذلك فيما يتعلق بإدارة تعليم اللغة 

البيانات  ىالعربية. وكذلك في هذا البحث التي استخدك الباحث عينة كرة الثلج لحصول عل
أكثر ما يمكن. والطريقة التي استخدمها الباحث في اختيار العينة هو المقابلة، بعد ما انتهاء 
مقابلة سأل الباحث كل من اشتراك فيها أن يذكر أسماء أشخاص آخرين لديهم نفس المعايير 

راقيم ت والذين يرغبون بالمراكة بالدراسة. قال منذر الضمان أن مصطلح كرة الثلج يشير إلى
 ٠3المشاركين من خلال جمع المعلومات.

 أسلوب جمع البياناته. 

 :في هذا البحث ستجمع البيانات المحتاجة بثلاثة أسلوب جمع البينات

 . المقابلة٣

المقابلة هي طريقة جمج البيانات بالمحاورة اللسانية ليحصل على البيانات و المعلومات 
يستطيع  وأكد العزاوي أن هذه المقابلة، مباشرة و عميق.اجة مع المخاطب تتعلق بالمادة المحت

مدير المدرسة ( ٣مع  المقابلة وتقوم  ٠0الباحث الحصول على إجابات أكثر عمقا وتفصيلا.
كثفة بالمقابلة الم ( والموظفون الذين يعملون في مجال المدرسة١مدرس اللغة العربية و ( ٢

والمقابلة مع مدير  .تعليم اللغة العربية ييمتق، و تنفيذو  عن تخطبط، لتحصل على البيانات
المدرسة  لحصول على البيانات عن رؤية وبعث ونظام التعليم والإدارة واتخاذ القرار وتنمية 
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 .٣01م(  ٢١١٠، )عمان: دار دجلة، مقدمة في منهج البحث العلميرحيم يونس كرو العزاوي، . ٠0 



 
 

جودة الموارد البشرية. والمقابلة مع مدرس اللغة العربية لحصول على البيانات عن أهداف 
ناهج التعليمية غة العربية ومصدر التعليم والمالتعليم اللغة العربية ونظام التعليم في درس الل

ة وأنشطة التعليم والوسائل التعليمية واتخاذ المدرس القرار لتعليم اللغة العربية. وأسئلة المقابل
مع موظفوا المدرسة باعتبار قائمة الاختبار في تقويم إدارة الجودة الشاملة في الإطار النظري. 

 ة ومدرس اللغة العربية بشكل التسجيل الصوتي.وانتاج المقابلة مع مدير المدرس

 . الملاحظة٢

. بهذه لخطوةاالملاحظة هي طريقة جمج البيانات التي تقوم بعملية البحث في هذه 
طيط وتنفيذ )تخ توقع الباحث المعلومات الشاملة من المدرسة (بالملاحظة المباشرة) الطريقة
 (دور )الملاحظة بالمشاركةالملاحظة كن تملاحظةلم أن لنموذج المستخدم هو . اوتقييم(

 إجراء لا يؤدون دور أنشطة برنامج إدارة المدرسية في المواقع. حيث الباحث في ملاحظاته
والأنشطة  ميتتم عن طريق الملاحظة من عملية التعلالملاحظة في التطبيق الميداني مشارك 

والانتاج من هذه الملاحظة  .لةإدارة الجودة الشاموالمجتمع في برنامج  يفي السلوك المدرس
وقال عبيدات والآخرون أن الملاحظة بالمشاركة هي حين  هي تسجيل و كتابة و محفظة.

 3١يعيش الباحث الحدث نفسه ويكون عضو ا في الجماعة التي يلاحظها.

 ائق. تحليل الوث١

 بموضوعالمحفوظات، والمراجع ذات الصلة  ويتم جمع البيانات من خلال مراجعة الوثيقة
ذا الأسلوب هي: والأسباب اختيار ه .)تخطيط وتنفيذ وتقويم تعليم اللغة العربية( البحث

أ( أن الوثيقة هي مصدر ثابت ولا يتغير ويستطيع تحليلها، ب( أن الوثيقة هي بيانات 
الصدق، ج( سهل على الباحث للحصول على هذه الوثائق، د( موافقا بقول موليونج أن 

                                                           

 ٣00٠، )الرياض: دار أسامة للنشر والتوزيع، علمي مفهومه أدواته أساليبهال البحثعبيدات وآخرون، . 3١ 
 .٣1١م( ص 



 
 

ادر البيانات منذ قادم، وقد استخدام كثير من الباحث هذه الوثائق الوثائق يكون مص
الدراسة على عدد من  أجرى الباحث 3٣لأغراض وهي للفحص وللتفسير بل لتهكن.

الملف الشخصي  .مثل كتاب مدير برنامج العمل ولجنة البرنامج الوثائق المتعلقة بهذا البحث
 ."الرحمة"الثانوية  ةرسالمدرسية في المدالإدارة  المدرسة والبيانات عن تنفيذ برنامج

 ه. تحليل البيانات

مع نموذج تفاعلي  وصفي كيفيتحليل  نات المستخدمة في هذا البحث هو تحليل البيا
وهي تقليص البيانات وعرض  نموذج ثلاثي مكون من التحليل )نموذج التحليل التفاعلي(.

وقام  دورة.جمع البيانات )جمع البيانات( كالبيانات والاستنتاج وتنفذها التفاعلية مع عملية 
. رأى Hubermanو هبرمان  Milisالباحث بتحليل البيانات على الشكل التفاعلي مليس 

( عرض البيانات ٢( تخفيض البيانات ٣مليس و هبرمان في عملية تحليل البيانات ثلاثة مراحل: 
 3٢( استنتاج.١

 البياناتتخفيض . ٣

 سجلات في التركيز على تبسيط البيانات التي تظهر غامضة تعرف بأنها عملية اختيار
كل من البيانات هو شتخفيض  وتستمر هذه العملية طوال فترة الدراسة. .مكتوبة في مجال

وفي  م.والتخلص من البيانات البحثية لزوم لها وتنظي أشكال متعمقة ويحلل ويصنف ويوجه
لبيانات عتماد على أهداف البحث ويترك اهذا البحث يختار الباحث البيانات المحتاجة بالا

 غير محتاجة.
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 . عرض البيانات٢

عرض البيانات هي عبارة عن مجموعة من البيانات التي تنظيما ويمكن الاستدلال 
على ذلك. يمكن للباحث تحديد الأحداث التي تحدث ويجب أن يجد حلا وفقا للبيانات 

عرض الباحث بعرض البيانات المختارة، و ويقوم  التي تم الحصول عليها من هذه الطريقة.
 البيانات تتكون من التعرف والتصنيف والتنظيم والتفسير.

 استنتاج . ١

وتبقى مفتوحة بحيث يصبح أكثر  سيتم التعامل مع الاستنتاجات المستخلصة بمرونة
نتاج يتم التحقق منها هذا الاست بعد ذلك سوف تكون أكثر تفصيلا. وضوحا استنتاج

وقال  .وقوة ومدى ملاءمتها وهو الصلاحية أثناء الدراسة بهدف اختبار الحقيقةأيضا 
سوجييونو في كتابه أن نتيجة البحث الكيفي هي شيئ جديد لم يكن قبلها، وهذه الصورة 

 عن تحليل البيانات:

 

 

 

 

 

 

 

 جمع البيانات عرض البيانات

 تخفيض البيانات
 إستنتاج



 
 

 
 تحليل البيانات لمليس وهبرمان(: 3,0) جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الفصل الرابع

 وتحليلها ومناقشتها نتائج البحث

في هذا الفصل سيعرض الباحث البيانات فيما يتعلق بإدارة تعليم اللغة العربية في 
متعلقة  وطنيةايير مع يه ةيدار الإمعايير و وتحليلها ومناقشتها.  الانجبمالمدرسة الثانوية "الرحمة" 

 كفاءة وفعالية على تحقيقلفي المستويات التعليمية  الأنشطة التعليمية وتقويموتنفيذ  بتخطيط
يذ تعليم تعليم اللغة العربية، ب( تنف تخطيطيتكون الفصل الرابع من: أ( فلذلك  3١.التعليم

 اللغة العربية، ج( تقويم تعليم اللغة العربية.

 المبحث الأول: عرض البيانات ومناقشة نتائج تعليم اللغة العربية 

 تعليم اللغة العربية تخطيط .أ

ة في هذا المبحث سيعرض الباحث ثم تحليلها ومناقشتها فيما يتعلق بتخطيط تعليم اللغ
والمنهج  kurikulumالعربية في المدرسة الثانوية "الرحمة". ويحتوي التخطيط على منهج التعليمي 

 kompetensiالأساسية  الكفاءاةالدراسي و  الفصل السنوي وبرنامج والبرنامج silabusالدراسي 

inti  الأساسية  الكفاءةوkompetensi dasar  خطة التدريس.و 

 kurikulumالمنهج التعليمي  .0

المنهج المستخدم في المدرسة الثانوية "الرحمة" هو منهج على أساس التوحيد ومنهج 
 : كما قال مدير المدرسةوهذا   .K31ألفين وثلاثة عشر أو 

 النقاط الهامة أخذنا .التوحيدخاص، المنهج على أساس  منهج لدينا"
 منذ K31 تنفيذ المنهج مناهجنا. وبدأنا في مع نتضافر ثم K31المنهج من

لأنها تعتقد  ،K31المنفذ للمنهجتكون من قبل الحكومة ل هذه المدرسةينوب 
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 ليةالأه أربع المدارس هناكو تنفيذه. ل ااستعداد المدرسة هذه الحكومة أن
 30."٢١٣0ذ تنفيذه من بدأنا في لذلكف .معينة

 هذه في المنهج المستخدم عن بعض المعلومات الهامة ات السابقة، أن هناكالبيانمن 
 .المستخدم وتنفيذها نهجالم عن اللغة العربية بين مدرسكذلك و  .المدرسة

 .٢١٣1 منذ الثانوية "الرحمة" المدرسة في K31الدراسي  المنهج "تنفيذ
 وزارة من ةتوصي على حصولها بعد القرار لتنفيذ المنهج المدرسة اتخاذت
 بعض لىعباعتبار  القرار المدرسة اتخذت الوطني بمالانج. وقد التعليم

 المنهج ىعل الشرقية جاوا يزال محافظ الاستراتيجية، منها وما الاختيارات
ة الثانوية المدرس في الطلاب لاحتياجات وفقا المنهج ، ويعتبر31Kالدراسي 
 31"الرحمة".

يمه يمكن تقسف أيديولوجية على المنهج باعتبار :التوحيد على أساس المنهج مبدأ
هناك ، ينعلى أساس الد بناء علمانيال نهجالم لا يبنىالعلماني،  المنهج؛ ثلاثة: أولا إلى

 الثاني؛ .المادي الجيلالمنهج  و إنتاج .وأصبح المال الهدف الحياة في الديني مرالأ فصل
أساس  على المنهج الثالث؛ .كله المنهج على يةالإلحاد ةؤثر الفلسفت ،يالملحد المنهج

 تهدف دراسيالمنهج ال ومحتوى، وطبيعة الإسلامية العقيدة على المنهج يستند، التوحيد
 .30القرآن والسنة على أساس الحياة الإسلامية لتحقيق ةالإسلامي الطلاب طباعة

 tematikالتكاملي  الموضوعي مدخل يستخدم K31المنهج أما بنسبة إلى 

integrative ومدخل المنهج ،K31 الدراسية إلى المادة من المتنوعة الكفاءة الأساسية دمج 
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 هذا المنهج تطوير في والأساس الثلاثة وتشكيل الحرف. المجالات على تركيز التي الموضوعات
: أ( K31المنهج  الوطني. وخصائص التعليم عن نظام ٢١١١السنة  ٢١نمرة  UU الدراسي

، KIالأساسية  الكفاءات ، وK31الكفاءة  الكفاءة، ب( وتصميم على أساس هذا المنهج
 أصبحت المواقفي، و المجال إلى توجه الكفاءة الأساسية ، وKDالأساسية  الكفاءات و

 الأساسية الكفاءة تطوير ، وتمKDالأساسية  لالكفاءة هاما عنصرا KIالأساسية  الكفاءة
التصميم  واحدـ، وتطوير لموضوع silabusالمنهج  ، وتطويرakumulatifالتراكمي  أساس على
، وتطوير KDالأساسية  الكفاءة : تحقيقK31 المنهج أ منالمبد و .الأساسية الكفاءة من

: المعرفية، والوجدانية، والحركية. KBKالمنهج على أساس  ، والمبدأSKLالمنهج على أساس 
هداف أ المجتمعة، وتحليل احتياجات تحليل :على باعتبار K31الدراسي  المنهج وتطوير

الدراسي  المنهج تصميم ، وتحليلSKLين، وتطوير المتعلم استعداد التعليم الوطني، وتحليل
 اءةالكف الدراسي، ووضعت المنهج هيكل المنهجي، وتصميم ، وتطوير الإطار٢١١0

فلذلك رأى الباجث أن هناك  3٠.المدرسية الكتب المنهج، وتطوير ، وتطويرKIالأساسية 
 .على مستوى وحدة تعليمية المنهج الدراسيو  ٣١الفروق بين المنهج 

 رأى الباحث أن: من البيانات والمقابلة السابقة، و 

والمنهج  يدالتوح أساس المنهج علىتنفيذ  الانجبم "الرحمة" المدرسة الثانوية (أ
K31.  

 نفسها المدرسة أتي منيالمنهج الديني التربية و  وزارة من يأتي K31المنهجو  (ب
  .التوحيدويعتمد على التعليم على أساس 

ولكن هناك إختلاف  الرأي بين مدير المدرسة و مدرس اللغة العربية في  (ج
  في هذه المدرسة. K31تنفيذ المنهج 
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الإختلاف معروف من المقابلة السابقة، عندما سأل الباحث المدرس اللغة  ذاه
العربية عن تنفيذ المنهج. يقول المدرس أن هذه المدرسة لم تأخذ القرار في تنفيذ المنهج 

K31 .٢١٣0 سنة من ٣١ تنفيذ المنهج المدرسة أن مدير يعتقد ولكن. 

 silabusالمنهج الدراسي  .6

 ومكتوب مصمم كوني أن يجب يالذ ميالتعل أدوات من silabusالمنهج الدراسي 
 .الفعال ميعلالت جودة لتحقيق أساسي شرط هو والمنهج .التدريس قبل المادة مدرس قبل من

 اشر:"الرحمة" في الفصل العوية نفي المدرسة الثا المنهج الدراسيجدوال  المثال من هذاو 

  
 : المنهج الدراسي0،٣صورة 



 
 

رأى الباحث المنهج الدراسي في المدرسة الثانوية "الرحمة"، وهي   ،السابقة الصورة من
 :كما يلي

 ليسو  الكفاءة، معايير تستخدم تزال لا المدرسة هذه في المستخدم المنهج -أ
 .kompetensi intiالأساسية  الكفاءة

 افةالثق وقيمة التعليمية، المواد الأساسية، الكفاءة من silabus المنهج يتكون -ب
 لتعلم،ا أنشطة الإبداعي، الاقتصاد/ المشاريع وتنظيم الوطنية، والشخصية
/  المواد/  التعلم مصادر والوقت، والتقييم، الكفاءة، من الإنجاز ومؤشرات
 .الأدوات

 لوما زا العاشر في الفصل المستخدم في السنة المادية المنهج من شكل -ج
 وحدة. مستوى على التعليمية المنهج باستخدام

 .٢١٣1 عام في يوليو الشهر في المنهج هذا ماوردي الأستاذالمدرس  كتبو  -د
 والكفاءة kompetensi intiالأساسية  الكفاءة من K31الدراسي  المنهج يتكون -ه

 تخصيصو  والتقييم التعليم أنشطة التعليمية، والمواد kompetensi dasarالأساسية 
المنهج  في kompetensi intiالأساسية  الكفاءة وتتكون .التعلم ومصادر الوقت،

 ترد لم التي التنسيقات بعض وهناك .الأساسية الكفاءة أربعة من K31الدراسي 
 رأى لذلك .الإبداعي الاقتصاد أو المبادرة روح مثل ،KTSPالدراسي  المنهج في

 بعض في KTSP و K31في كتابة المنهج بين المنهج  فرقا هناك أن الباحث
 .الجوانب الأساسية

 لبشك ما زال المدرس كتبه الذي المنهج أن الباحث من الصورة السابقة، رأى
 من .kurikulum tingkat satuan pendidikanأو  وحدة مستوى على المنهج التعليمية

 معناسب ي لاالمستخدم في هذه المدرسة  المنهج أن على يدل فإنه ،السابقة البيانات
 دراسيال المنهج شكل لأنوالملاحظة مع مدير المدرسة ومدرس اللغة العربية،  K31 المنهج



 
 

 هذه في ٢١٣1 عام أو ٢١٣0 عام منذ تنفيذه تم يالذ الدراسي هجالمن في الموجودة
الدراسي  المنهجو  .الجيد المنهج الدراسي كتابة على باعتبار الجيد التعليم لذلك .المدرسة

 المدرسة ذهه في ميوالتعل الطلاب لاحتياجات وفقا المستخدم هجالمن مع مناسب الجيد
 .واحدة سنة لمدة

 السنوي  البرنامج .3

( KDو  KI) دفاله لتحقيق واحد عام في الوقت تخصيص خطة السنوي البرنامج
كلها  لمنهجا في الأساسية الكفاءة لاستيعاب الوقت تخصيص وأهداف .تحديدها تمالذي 

 وفقا الدروس ددع على باعتبار الوقت تخصيص تحديد .الطلاب قبل من بالكامل يتحققو 
صل يح لا .بالطال هاستيعاب أن يجب التي المواد نطاق واتساع ،المستخدم هجالمن يكلله

، أي لا يوجد ٢١٣1 عام في"الرحمة"  الثانوية المدرسة في السنوي البرنامج على الباحث
 في هذه المدرسة البرنامج السنوي في أول السنة. 

 في لموادا معلمي قبل من مكتوبة تكون أن يجب إلزامي شرط هو السنوي البرنامج
 هذه في نة واحدةلمدة س العربية اللغة ميتعل عملية إلى ينظر أن يمكن بحيثف العام، بداية

 السنوي برنامجال وتشمل خطوات كتابة  .المكتوبة السنوي البرنامج على باعتبار المدرسة
 على: 

 مستوى احتياجات على باعتبار المدرسة الأكاديمية وخصائص تقويم دراسة (أ
  .تعليمية وحدة

 الأسبوع الدراسي العام بداية العطلات، أيام في علامة المحددة واعطاء (ب
  .لكل أسبوع الفعال التعليم وقت والتعليم، الفعالي،

 شكل في وضعت السنة، ونصف شهر لكل الفعال الأسبوع عدد وعد (ج
  .المتاحة المصفوفة



 
 

 مل علىتش والتي منتظم، السنوي البرنامج يكتب المدرس أن ويجب على (د
 قواعد وكتابة الوقت وتقسيم KDالأساسية  والكفاءة KIالأساسية  الكفاءة

  .لمادة

 هذه في يةالعرب اللغة معلم قبل من كتابتها تم يالذهو  الجيد السنوي البرنامجو 
 .لطلابل التعليمية الاحتياجات وفهم يعلم الذي العربية اللغة مدرس هلأنو  المدرسة،

 progam semsester الدراسي الفصل برنامج .4

من  لعريضةالخطوط ا في التعليم والتعلم تصميم أنشطة هو الفصل الدراسي برنامج
 وقتال صيصوتخسنوي البرنامج ال باهتمام فصل دراسي واحد دةلم المعينةقبل مدرس المادة 

 :كما يلي الفصل الدراسي برنامج في كتابة والخطوة .كل أسبوع

 .واحد عام في والمؤشراتة الأساسي ةالكفاء من عدد تحديد (أ
 .المؤشرات الموجودةو  الأساسية الكفاءة مدى وعمق تحديد (ب
 . كل فصل دراسي  في الأساسية الكفاءة رسم خريطة (ج
  .عالفسبوع وفقا للأ يكون، ويجب أن اتلكل كفاء تخصيص الوقت تحديد (د

برنامج  وأهداف .التعليمتخطيط  في المكونات الأساسية من فصل دراسي برنامج
 البرنامج لكن لا يحصل الباحث على .م الفعاليالتعل للحصول على دراسيالفصل ال

 .دراسيالل فصال حول برنامج الباحث البيانات يعرضلا  لذلك، في هذه المدرسة الدراسي

 kompetensi intiالأساسية  الكفاءة .5

 الجودة التي كلش الخريجين في الكفاءة معايير وتنفيذ هي تفسير الأساسية الكفاءة
 الرئيسية الكفاءةو  مستوى التعليم، أو تعليمية محددة في وحدة من الخريجين يمتلكها يجب أن

يجب أن التي  )ركيةالحو  والمعرفيةالوجدانية ) يةوالمهار  ةيوالمعرف السلوكية وانبالج تنقسم إلى



 
 

 جودة الكفاءة الأساسية ووصف .أوالمادة التعليمية ستوىأو الم في المدرسة التلميذ يتعلمها
رس اللغة د الكفاءة الأساسيةهذا المثال شكل و  .متوازن التطبقيةو النظرية  المهارة تحقيق
 "الرحمة"، كما يلي: في المدرسة الثانوية الصف العاشر في العربية

KOMPETENSI INTI 

3.   Menghayati dan mengamalkan ajaran agama yang 

dianutnya 

6. Mengembangkan perilaku (jujur, disiplin, tanggung 

jawab, peduli, santun, ramah lingkungan, gotong royong, 

kerjasama, cinta damai, responsif dan proaktif) dan 

menunjukan sikap sebagai bagian dari solusi atas berbagai 

permasalahan bangsa dalam berinteraksi secara efektif 

dengan lingkungan sosial dan alam serta dalam 

menempatkan diri sebagai cerminan bangsa dalam 

pergaulan dunia 

1. Memahami dan menerapkan pengetahuanfaktual, 

konseptual, prosedural dalam ilmu pengetahuan, 

teknologi, seni, budaya, dan humaniora dengan 

wawasan kemanusiaan,  kebangsaan, kenegaraan, dan 

peradaban terkait fenomena dan kejadian, serta 

menerapkan pengetahuan prosedural 

pada bidang kajian yang spesifik sesuai dengan bakat dan 

minatnya untuk memecahkan masalah 

4.  Mengolah, menalar, dan menyaji dalam ranah konkret 

dan ranah abstrak terkait dengan pengembangan dari yang 

dipelajarinya di sekolah secara mandiri, dan mampu 

menggunakan metoda sesuai kaidah keilmuan 

 الأساسية الكفاءة: 0،٣جدوال 

لى فحصل الباحث ع، هذه المدرسة حظ الباحث الكفاءة الأساسية فييلابعد أن 
 :الباحث أن بعض المعلومات تتعلق بالكفاءة الأساسية. رأى



 
 

الكتب وكما كتب  في   K31منهجوفقا لل في هذه المدرسة الكفاءة الأساسية (أ
  في الصف العاشر. اللغة العربية

لبيانات ا أربعة أجزاء كما ذكر في الكفاءة الأساسية من الملاءمة المقصودة تتكونو  (ب
 السابقة. 

 وهي:  الأساسية الكفاءةكتابة   ولكن هناك النقصان في

  .حدةسنة وا في تدريسه المعلم اللغة التي يتم تركيب لا يكتب المعلم (أ
 .KDة الأساسي في الكفاءة المقصودة اللغة تركيبوصف لا يو  (ب

 kompetensi dasarالأساسية  الكفاءة .2

لى عباعتبار  لكل فصول دراسي كل موضوع اختصاص هي الأساسية الكفاءة
المعارف و  المواقفوتتكون من كفاءة  أو محتوى هي الأساسية والكفاءة. الكفاءة الأساسية

 الكفاءةذه هو . الطلاب التي يجب أن يلمو  الكفاءة الأساسية علىتعتمد  التي والمهارات
 رحمة":"ال في المدرسة الثانوية في الصف العاشر اللغة العربيةفي درس الأساسية 

KOMPETENSI DASAR 

 

6.3. Menghargai perilaku jujur, disiplin, tanggung jawab, peduli, 

dan santun, dalam melakukan 

komunikasi interpersonal selama proses pembelajaran 

6.6.  Menghargai perilaku kerja sama, cinta damai, responsif, dan 

proaktif dengan melakukan komunikasi, dalam bentuk 

memberi informasi, bertanya, menjawab, memberi dan 

melaksanakan instruksi 

6.1.   Menghargai perilaku disiplin, tanggung jawab, pola hidup 

sehat, dan ramah lingkungan melalui mendengarkan, 

berbicara, membaca dan menulis deskripsi tentang 

orang/binatang/benda, tanda dan rambu ketertiban dan 



 
 

peringatan yang terkait dengan al-Ta’aruf (identitas 

diri), al-Hayat fi al-Madrasah (kehidupan sekolah), al-

Usrah(keluarga), dan al-A’mal al-Yaumiyah (kegiatan 

sehari-hari 

1.3    Mengidentifikasi bunyi huruf, kata, frasa, dan kalimat 

Bahasa Arab yang berkaitan dengan al-Ta’aruf (identitas 

diri), al-Hayat fi al-Madrasah (kehidupan sekolah), al-

Usrah (keluarga), dan al-A’mal al-Yaumiyah (kegiatan 

sehari-hari), baik secara lisan maupun tertulis 

1.6       Memahami hakikat bunyi huruf, kata, frasa, dan kalimat 

Bahasa Arab yang berkaitan dengan al-Ta’aruf (identitas 

diri), al-Hayat fi al-Madrasah (kehidupan sekolah), al-

Usrah (keluarga), danal-A’mal al-Yaumiyah (kegiatan 

sehari-hari), baik secara lisan maupun tertulis 

1.1    Menggunakan kata, frasa, dan kalimat Bahasa Arab dalam 

wacana yang berkaitan dengan al-Ta’aruf (identitas 

diri), al-Hayat fi al-Madrasah (kehidupan sekolah), al-

Usrah (keluarga), dan al-A’mal al-Yaumiyah (kegiatan 

sehari-hari) baik secara lisan maupun tertulis 

1.4    Memahami peribahasa Arab 

4.3.   Memperoleh informasi dari berbagai bentuk wacana lisan 

sederhana tentang al-Ta’aruf (identitas diri), al-Hayat fi al-

Madrasah (kehidupan sekolah), al-Usrah (keluarga), 

dan al-Mihnah(pekerjaan/profesi) secara tepat 

4.6. Menyampaikan berbagai informasi lisan 

sederhana  tentang al-Ta’aruf (identitas diri), al-Hayat fi 

al-Madrasah (kehidupan sekolah), al-Usrah (keluarga), 

dan al-A’mal al-Yaumiyah (kegiatan sehari-hari) 

4.1.   Memperoleh berbagai informasi dari wacana tulis 

sederhana tentang al-Ta’aruf (identitas diri), al-Hayat fi al-

Madrasah(kehidupan sekolah), al-Usrah (keluarga), 

dan al-A’mal al-Yaumiyah (kegiatan sehari-hari) secara 

tepat 



 
 

4.4.  Mengungkapkan informasi secara tertulis tentang al-

Ta’aruf(identitas diri), al-Hayat fi al-

Madrasah (kehidupan sekolah), al-Usrah (keluarga), 

dan al-A’mal al-Yaumiyah (kegiatan sehari-hari)dalam 

berbagai struktur bahasa sederhana secara tepat 

 kompetensi dasar  الكفاءة الأساسية: 0،٢ جدوال

  التي kompetensi inti الأساسية الكفاءة تفسير kompetensi dasar الكفاءة الأساسية
 kompetensi dasar الكفاءة الأساسية فكتابة. المدرسةهذه  في العربية معلم اللغةكتب 

الكفاءة ة الغرض من كتابلمدة سنة واحدة. و  التعليمية هي من علامة تخطيط الأنشطة الجيدة
 التعليم الفعال.على  لتحقيق يدةالج الأساسية

دليل و . ٣١ نهجوفقا لم الكفاءة الأساسية في هذه المدرسة اللغة العربية كتب مدرس
 على البيانات كما كتب 0.0إلى  ٢.٣ المدرس من النقطة قد كتب المعلم هو تفسيرعلى 

 الكفاءة الأساسية، منها:كتابة   النقائص الموجودة في بعض السابقة. ولكن هناك

 الدراسي المنهج على كما كتب،  مرتبةبدقة و  المواد التعليميةالمدرس  لا يكتب (أ
ة لأساسيا المواد الدراسية في الكفاءة .المدرسة في هذه المستخدمالكتاب التعليمي و 

وفقا  واد التيالم. اليومية، والأسرة، والأنشطة الحياة في المدرسة، التعارف تتكون من
يتكون من البيانات الشخصية والمرافق العامة في المدرسة والحياة في  ٣١منهج لل

 .الأسرة وفي سكن الطلاب
والمحتويات  لا تناسب بالمنهج الدراسي الكفاءة الأساسيةفي  المادة التعليمة المكتوبةو  (ب

 .المدرسةهذه  المستخدم في الكتاب المدرسي في
ية في الأساسية. والتراكيب النحو  الكفاءة التراكيب النحوية في لا يكتب المدرس (ج

الجر،  اني حروفالصف العاشر هي النكرة والمعرفة، المبتدأ والخبر، المصدر، مع
 .العطفمبتدأ+خبر، 



 
 

 فاءةك و تتكون رسم الخرائط الأساسية. الكفاءة رسم الخرائط لا يكتب المدرس (د
 الأساسية والكفاءة الأساسيةوالموضوعات والكفاءة  الفصول من الأساسية

 .ةكيب اللغويا والمهارات التر 
 RPPخطة التدريس  .7

 خطة إعداد نم والهدف .ميالتعل في تخطيط ثاني شرط هي سيدر تال خطة وكتابة
 شرط هو سير دتال خطة كتابة وعملية .ميالتعل عملية تنفيذ في ساعدةلم هو سيدر تال

 في الرحمة"" الثانوية ةرسالمد في أيضا الإجراء هذا وينطبقتدريسه.  قبل للمدرس إلزامي
 يتم لم لمدرسةا هذه في درس اللغة العربيةالم قبل من العرفالفصول والمستويات. و  جميع
 كتابة المدرس بيكت لكنو  .الدراسية الفصول في التدريسب إقامة قبل سيدر تال خطة كتابة
مدير  وهذا كما قال .السنة نصفل تقارير تقدم عندماأو  السنة نهاية في سيدر تال خطة

 المدرسة:

هذه  وخطة التدريس في .التعيلم إلزامي في "خطة التدريس شيء
 .RKS( أو rancangan kerja siswaالعمل ) مشروعطة بخ تسمى المدرسة

 توقدم .ةواحد سنة في RKASو، RAPBS و ،RAPB وتقوم بكتابة
RKAS لجعل درسينالميطلب من جميع و  .في أول السنة RKS ، تنفيذ  و

 لاإذا كان و . الشهر في أول أول السنة أو العمل في خطة مشروع كتابة
 33"..عليه يعاقب فسوف، خطة التدريسالمدرس  يعطى

ومن المقابلة السابقة، رأى الباحث أن هناك التنظيم في عملية التعليم المقرر لكل 
قد  و  الدراسية، الفصول في التدريس في عملية مصمم هومدرس ومادة دراسية. المدرس 

 سير دتال خطة وأحيانا، .الطلاب واحتياجات المادية أساس على سيدر تال خطة كتب

                                                           

 .٢١٣1-٣١-١١المقابلة مع مدير المدرسة،  33 



 
 

 تصميمال المدرس تغيير يمكن بحيثو  ،ميدان التدريس مع تناسب لا المدرس قبل من كتوبةالم
 يدان التدريس الموجود. وفيما يلي نموذج خطة التدريس في المدرسة الثانوية "الرحمة":لم وفقا
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I.  PENILAIAN 

1. Penilaian Proses 

1.1 Ranah Afektif 



 
 

1.2 Ranah Kognitif dan Psikomotorik 

2. Penilaian Formatif  

3.Contoh Instrument : 
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SUPARDI S.PDI, M.M     MAWARDI S.Sy 

 خطة التدريس: 4،3جدوال 

 : أن الباحث رأى ،خطة التدريس السابقة من والأمثلة من البيانات

ولكن في ميدان البحث الموجود، لا يوجد  التدريس، كتب المدرس خطة (أ
 زمن في يدرس الباحث خطة التدريس الكامل كما تنظيم المدرسة، لأنه

 لاب،الط أحوال وفهم المواد، فهم إلى اضطر أنه شعر أنه وبحيث معين،
  .عام كل ذلك ويكرر البيئة، وفهم

وبدون  .التدريس مجال في الخبرة باعتبار على التدريس خطة ويصمم (ب
 التخطيط، لن تكون عملية التعليم منظنة. 

 ورأى الباحث أن كتابة خطة التدريس في هذه المدرسة لم يكن منظما.  (ج

إذا نظرنا إلى تخطيط التعليم أو خطة التدريس الموجودة، فخطة التدريس الموجود 
لتدريس في كتابة خطة او  المدرسة.في هذه المدرسة لا تناسب مع المنهج المستخدم في هذه 

 هذه المدرسة مناسبة بخطوات كتابة خطة التدريس اللغة العربية، هي:

 لتجسيد هوية (أ
 صياغة الأهداف التعليمية (ب



 
 

 تحديد الموضوع (ج
 تحديد طريقة التعلمد( 
 إقامة أنشطة التعلمو( 
 اختيار مصادر التعلمز( 

  .تحديد التقييم (ح

ولكن  ،للخطوات الموجودةهي وفقا  ةرسالمد هذه لتدريس فيخطة امبادئ كتابة 
خطاء ويمكن رؤية هذه الأم. المستخدالأخطاء التي لا تتفق مع شكل المنهج  يوجدهناك 

 ن:م

 يعموضوع الهوية وليس الموضوع والموضوع الفر  أن يكتب ينبغي المعلم (أ
 وليس معيار الكفاءة و ة الأساسيةكتب الكفاءايأن  ينبغي المعلم (ب
كتابة غرض التعلم ومن المتوقع وروح المبادرة شخصية الطالب   المعلم تزالما  (ج

 ، ،أو الاقتصاد الإبداعي

لمعلم أن اكتوبة هو عملية التقييم والتقييم التكويني وينبغي المجوانب التقييم د( 
ذج والأدوات التي تتكون من التقنيات والنما التعليم عملية تقييم ونتائجيكتب 

 .ميالتعل واجبة ،المبادئ التوجيهية للتقييم، و ، مفتاح(ختباراختبارات وبدون ا)

وتعريف من برانس أن تصميم التدريس هو عملية مخططة المواجهة الإمكامانات 
المتعددة للمتعلم، وتفاعلات العديدة بين المحتوى والوسائل، والمعلم، والمتعلم، والسياقات 

التدريس ينبغي للمدرس مراعة جوانب وفي تصميم  30التعليمية لفترة محددة من الوقت.
النظرية والتطبقية، وهذه الجوانب لابد من الربط. والجانب النظري يتعلق بنظاريات التعلم 

                                                           

 .٣0ه( ص ٣0٢0)الرياض: دار الخارجي،  تصميم التدريس. عبد الحافظ محمد سلامة، 30 



 
 

الخاصة، وعلم النفس بشكل عام. والجانب التطبيقي يتعلق بتحديد الوسائل التقنية 
 0١والبرامجيات.

 تنفيذ تعليم اللغة العربية .ب

يم اللغة الباحث ثم تحليله ومناقشته فيما يتعلق بتنفيذ تعلفي هذا المبحث سيعرض 
 وتصميم هجلمنا يطتخط تنفيذ عمليةهي  ميالتعل عملية العربية في المدرسة الثانوية "الرحمة".

يذ تعليم اللغة تنف .المدرس في المدرسة الثانوية "الرحمة" بها قام التي أو خطة التدريس الدراسة
لمقدمة يحتوي على تنفيذ عملية التعليم تتكون من ثلاثة خطوات وهي ا العربية في هذه المدرسة

 في تعليم اللغة العربية.الأنشطة الأساسية والاختتام 

 المقدمة .0

 فتتاحالا ىعل المدرسة الثانوية "الرحمة" العربية في تعليم اللغة تشمل أنشطة
واستنادا بمعيار التعليمية، في أنشطة المقدمة وجب  والاختتام.، الأساسية والأنشطة

 المدرس لتقديم الخطوات كما يلي:

 الدرس لمدرسا بدأاستعداد الطلاب تفسية وحسدية لمتابعة عملية التعليم،  (أ
بل ق الطلاب وضوح بين أيدي الطلاب. وتأديب المدرس بتحيات السلام

اللغة ب أصدقائهممع  التحدث الطلاب على المدرس طلب .الدرس بدء
 لبمحيط حو  الطلاب العربية لمدة ثلاثين دقيقة. شاهد المدرس أنشطة

د بعو حتياجات الطلاب. وفقا لا ادثةالمح تحديد المدرس مواد الطلاب.
  كما العادة. دروس اللغة العربيةالمحادثة، التحق 

                                                           

 ٢١. المراجع نفسة، ص 0١ 



 
 

لمادة ايربط المدرس تقدم السؤال لها مربطة عن مادة قبلها بمادة سيعلمها،  (ب
السابقة والمادة المقدة ويسأل المدرس الطلاب لمراجعة قبل التحاق بالمادة 

  المقدمة.

دم ق ج( يشرح المدرس عن أهداف التعليم أو الكفاءة الأساسية ستحقيقها،
 درسوسوف يدرس الم أهداف تعليم اللغة العربية في بداية الدرس. المدرس

  عن الأسرة.

المواد  م المدرستصميد( توفير مادة التعليم بشرح واضح مناسبا بالمنهج الدراسي، 
يعلمه الصورة في الجهاز عن المادة التي س التعليمية قبل تدريسه، لأنه يظهر

 ولا يكتب خطة في بداية الدرس نشطة التعليمأ خطوات يقدم ولكن لا
   .التدريس قبل تدريسه

 الأنشطة الأساسية .6

نقسم ت الخطوة الأساسية في تعليم اللغة في المدرسة الثانوية "الرحمة"، بنسبة إلى
 الأنشطة الأساسية إلى ثلاثة أقسام وهي أ( الاكتشاف ب( والتفصيل ج( والتصديق. 

 الإكتشاف (أ

التعلم بالاكتشاف استراتيجية وعملية تفكير تتطلب من الفرد إعادة تنظيم 
ديه علاقات جديدة لم تكن معروفة ل معلوماته وتكييفها بشكل يمكنه من رؤية

تعلم يحدث كنتيجة لمعالجة الطالب للمعلومات وتركيبها وتحويلها، حتى  .من قبل
يصل إلى معلومات جديدة باستخدام عمليات الاستقراء أو الاستنباط أو أي 

عملية تنظيم للمعلومات بطريقة تمكن المتعلم من أن يذهب أبعد . طريقة أخرى
لعل أهم فائدة يوفرها التعلم بالاكتشاف هي  .المكتسبة سابقامن المعلومات 



 
 

تحويل التلميذ من متلق سلبي للمعلومات إلى متعلم نشيط باحث عن المعرفة، 
يساعد المتعلم على تعلم كيفية  :وتتجلى أهمية التعلم بالاكتشاف كذلك في أنه

لمشكلات ا تتبع الدلائل وتسجيل النتائج، ومنه اكتساب مهارات التعامل مع
 والخطوات في الاكتشاف كما يلي: .0٣الجديدة لمواجهتها وحلها

 عملية التعليم (٣

أو  لدراسةا وتصميم هجلمنا تخطيط تنفيذ عمليةهي  ميالتعل عملية
 في ولكن .المدرس في المدرسة الثانوية "الرحمة" بها قام التي خطة التدريس

  .لدراسيةا الفصول في الأوقات، لا تناسب خطة التدريس مع تطبيق بعض

في الفصل لا   معل  أ أن أريد ما ،الفرصة بعض في "
)من ناحية الطريقة والوسائل  الطالب حالةمع  مناسب

 دق التيخطة التدريس  أتغير لابد أن لذلك ،المستخدمة(
 0٢".كتبت

 بالطال صفو  ،الحالة نفس عن الطالب مع الباحث الملاحظةفي و 
 .(ماوردي) أستاذ  مدرسه مع الدراسية الفصول في ميالتعلعن حالة 

 المدرس وتحدث دائما، مدرس اللغة العربيةتحفيز "
 لمدرسا تتطلبفي الفصل. و  سالدر  بدء قبل غالبا القصة

                                                           

تعليم جديد أخبار وأفكار تقنيات التعليم، ما هو التعلم بالاكتشاف ؟ و كيف يمكن توظيفه في الفصل 0٣ 
 .٢١٣0مايو  3، بالاكتشاف-التعلمeduc.com-www.new/، الدراسي؟

 . ٢١٣1-٠-٢٢، بلة مع مدرس اللغة العربيةقا. الم0٢ 

http://www.new-educ.com/التعلم-بالاكتشاف


 
 

 ١١ دةالفصل بم في العربية اللغةب ونحدثلي الطلاب على
 0١به كثيرا". نفعل لم لكنناو  دقيقة،

ا أن تصميم التعليم لا مناسبة دائمرأى الباحث السابقة،  المقابلةمن 
أحوال الطلاب في الفصول الدراسية. في هذه المرحلة، في الحقيقة جعل ب

المدرس تخطيط التعليم. ودليل التخطيط الجيد يجمع بين إدارة تعليم الرسمي 
وتنمية المواهب اللغة العربية. تتطلب المدرس من الطلاب على التحدث 

 هوهذا النموذج و قائق ثم التحق بالدرس كالعدة. د ٢١ باللغة العربية بمدة
حدث على الت قدرة الطلاب لتحسين درسالم ةاستراتيجي شكل من أشكال

 .باللغة العربية

 كتوبالم سير دتخطة ال تنفيذ هي في الفصول الدراسية ميعملية التعل
 الباحثرأى ، في الفصل ةالملاحظب الباحث أقام عندما .درسمن قبل الم

 من تنفيذ دليلالهذا و  .متعلقة بالأسرة الآيات القرآنية يعطي درسأن الم
في الفصل  يدأساس التوح على نهجالمودليل تنفيذ في هذه المدرسة.  جينالمنه
 .المادة الدراسية بالآيات القرآنية والحديث ربط هو

تتم عملية التنفيذ عندما يلتقي المدرس طلبه لتبدأ مرحلة التفاعل 
ولينجز ما سبق تخطيطه. ويتوقف التنفيذ الجيد على إتقان المدرس مهارات 
التدريس، مثل إثارة دافعية الطلبة، إدارة الفصل، وتكوين علاقات إنسانية 
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مع الطلبة، وعرض الدرس، ومهارات الأسئلة الشفوية، والتعزيز 
 00ستجاباتهم.ا

 هي لمالتع عملية أن إلى ينظر أن يمكن فإنه ،البيانات السابقة من
 وظيفة البعد لوك .أبعاد بعض إلى ترجمتها الخبراء وناولتح لكن .معقدة عملية

 فيما تتعلق الموضوعية، بعادالأ( ٣ .والعوامل أخرى الأبعادب يتعلق فيما
 مىويس تدريس كيفيةب فيما تتعلق ،يةالسلوك بعادالأ( ٢ ،بتدريس

 عملية يثبحو  ظاهرة البيئة الةفيما تتعلق بح ،البيئية بعادالأ( ١ التدريس،ب
استنتج الباحث أن عملية التعليم الجيد  ،البيانات السابقة منو  01.التعلم
 .التعليمية ةللعملي المفاهيمية الخريطة من غرضوال وظيفةوال وقفبالم تهتم

 طرق التعليم (٢

  عمليةفيطريقة التعليم هو عنصر من عناصر في تصميم وتنفيذ 
 التدريس. وطريقة التعليم المستخدمة في عملية التعليم متنوعة، فينبغي على

مدرس قد يستخدم  المدرس أن يكون قادرا على اختيار الطريقة الصحيحة.
، هيةلشفااللغة العربية في المدرسة الطريقة المباشرة، والقراءة، والسمعية 

  .الكاملم يالسياقي، وتعل على أسس مي، والتعلطابةوالخ

 ،يةالبنائ طريقةو  ،التواصليةطريقة  "نحن نستخدم
يقة القراءة، وطر  طريقةو طريقة المباشرة، و ، نمذجةال طريقةو 

السمعية الشفهية، وطريقة الخطابة، والتعليم على أسس 
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 Contextual السياقي التعلم طريقةالسياقي، وتعليم 

Learning  الكاملتعليم و Pembelajaran Tuntas ، وبمعنى
 داماستخهدف أ، و في المعهد المنزلية أنه لا يوجد الواجبة

نه سهل لأ، التعليم الفعالي للحصول على السابقة الطريقة
 .00"م في الفصول الدراسيةيالتعل أن ينسى الطلاب

 طريقة المباشرة (أ

ة. رأى المدرسة بالطريقة المباشر علم المدرس اللغة العربية في هذه 
د شرح قالمدرس أن الطريقة المباشرة مناسبة لتعلم اللغة الأجنبية. و 

أفندي أن من خصائص الطريقة المباشرة هي أن في تعليم اللغة 
المفردات هناك الطرائق منها التمثيل، والإشار، والصور أو الرسوم، 

عريف والترادف، والنماذج الاقتران المباشرة، الاشتقاق، والت
  0٠والتضاد.

ومن خصائص الطريقة المباشرة هي: أ( أن الهدف الأساسي 
الذي تنشده هذه الطريقة هو تنمية قدرة الدارس على أن يفكر باللغة 
العربية وليس بلغة الأولى، ب( ينبغي تعليم اللغة العربية من خلال 
العربية ذاتها دون أية لغة وسيطة، ج( الحوار بين الأفراد يعتبر الشكل 

ئع لاستخدام اللغة في المجتمع الإنساني، د( إن اهتمام الأولى والشا
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هذه الطريقة بتنمية قدرة الدارس على نطق الأصوات واكتساب مهارة 
 03الكلام.

وقال العصيلي أن من أهداف استخدام هذه الطريقة هي: أ( 
الاتصال باللغة الثانية الثانية مع الناس بشكل طبيعي عفوي، ب( 

قت اللغة الهدف إلى التفكير بها في أقصر و  الحرص على أن يقود تعلم
وطريقة التعليم  00ممكن دون اللجوء إلى الترجمة من اللغة الأم.

المستخدمة في هذه المدرسة يهتم بأهداف وأحوال الطلاب وأحوال 
 الوسائل الموجودة في الفصل.

 طريقة القراءة (ب

لقد شاعات هذه الطريقة بعد أن ظهرت بعض الكتابات 
تتناول مدى الارتباط بين تعليم اللغة العربية والوقت المخصص التي 

له. ولقد قررت أن أهداف تعليم اللغة كلغة أخنبية ينبغي أن تكون 
محددة بالشكل الذي يمكن معه تحقيقها من خلال الوقت المخصص 
لذلك. ولقد بدأت طريقة القراءة لاتجاه نحو جودة الترجمة ودقة 

قليلة لكل من الممارسة والتدريب الشفويين التعبير، وإعطاء عناية 
 ريقةطفي هذه المدرسة يستخدم  اللغة العربية ميتعل وكذلك النطق.

ظهر التي ت الدرسالمفردات في بداية  المدرس قراءة .القراءة في التدريس
  ، ولكن في تطبيقه كطريقة الحفر.على الشاشة
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 الشفهيةوالسمعية  (ج

لقد أخذت عملية الاتصال في السنوات الأخيرة تزداد بين 
الدول، فنما حجم التجارة، وانتشرت برامج الإذاعة والتلفزيون، 
واتسعت المشروعات والمعونات الفنية، وكثرت عمليات التبادل 
الثقافي والتعليمي بين الدول، مما أدى إلى زيادة اهتمام الناس بتعلم 

مها هذه طريقة التعلم التي يستخدوطنية. لغات أخرى غير لغاتهم ال
المفردات الطلاب  المدرس قراءة .المعلمون في تدريس المفردات

وتحاكي، ثم المعلم يعطي الجملة سبيل المثال والطلاب وأشر إلى جعل 
 .على سبيل المثال مع الكلمات والعبارات الأخرى

 السياقي على أسس ميوالتعل (ه

هي استراتيجية التعلم التي تركز على  (CTL)السياقية  ميتعل
إشراك الطلاب في عملية كاملة لتكون قادرة على العثور على مواد 

مواقف الحياة الحقيقية التي تشجع الطلاب على أن دراستها وربطها 
هذه الطريقة  المدرس ستخدميو  .تكون قادرة على تطبيقه في حياتهم

والغرض  .ةالفصول الدراسي في اللغة العربية م في تدريس المواديالتعل
ة هو لتسهيل الطلاب في فهم المواد التعليمي طريقةالمن استخدام هذا 

 طيلا تعلذلك ، المعهدولا تثقل كاهل الطلاب في المنزل أو في 
  .الواجبات المنزلية للطلاب المدرس

 .الكاملم يوتعل (و

 توعاوموضفرصة  في الكامل ميالتعل طريقة المدرس ويستخدم
 في يمالتعل يكتمل الذي هو الفعال ميالتعل أن المدرس يرى .معينة



 
 

 ينتهي نأ ينبغي لذلك .للطلاب المنزلية الواجبات تعطي الفصل ولا
ية. المحادثة باللغة العرب ممارسةو  الدراسية الفصول في أو مادة موضوع

 وهذا كما قال الأستاذ ماواردي:

 ليموتع السياقي ميالتعلطريقة  نستخدم نحن"
 المعهد. في المنزلية الواجبة يوجد لا أنه فبمعنى ،الكامل

 في بالمحادثة عن المواد يمارس لا الطالب كان إذا
 نسىنف المنزلية، الواجبات الدراسية ويعطي الفصول
 ٣١١".بسهولة درسا الطلاب

 مواهبوجود  (٣ :الكاملة السيادة على تؤثر التي العواملو 
 الثبات، (0، التدريس فهم على القدرة (١، التعليم جودة (٢، تعلمال
 استراتيجيات تطبيق من الاستفادةو  ٣١٣.للدراسة وجود الفرصة (1

( ٢،  سهولة بكل التعلم محتوى إتقان للطلاب يمكن( ٣ :هي التعلم
 المشاكل حل على الطلاب قدرة تحسين( ١ الطلاب، دافعية زيادة

 ٣١٢.الطلاب ثقة زيادة( 0، مستقل بشكل

 .التدريس في ةالمباشر  الطريقة المدرس يستخدم أخرى، فرصة في
 مثل، ،بهذه الطريقة مناسبة التي المواد بعض هناك أن رأى الباحث

وع بالموض المدرسة هذه في المستخدم الكتاب في الموجودة والمواد
يدرس  ثم .القدم لكرة ملعب إلى الطلاب درسالم "هواية". دعى
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 أكثر تكون نأ ويعتبر المباشرة، الطريقةب الهوايات عن المفردات المدرس
 .سةالمدر  هذه في العربية اللغة مدرس قال ماك هوو  .ونجاحا فعالية

 في بعض الموضوعات للطلاب أشرح أن "أحاول
 ،الهواية عن سأدر  ماعند ل،اثالم .مباشرة الميدان إلى

أعلم المفردات الجديدة  ثم القدم، كرة ميدان إلىذهبنا 
 ٣١١بالممارسة واللعبة المحددة". عن ذلك الموضوع

 الوسائل التعليمية (١

 .ليمالتع عملية في هامة عناصر من عنصر هي التعليمية الوسائل
 .الفعاليليم التع على للحصول التعليم في استخدامها المدرس على وينبغي

  :منها المدرسة، هذه في الموجودة التعليمية والوسائل

 الصور  
 الجهاز  
 الأشرطة  
 السبورة  
 .القلم وغيرها 

شمل ت التدريس في المستخدمة التعليمية "الوسائل
 والسبورات الأشرطة، الشاشة أو الجهاز، الصور،: على

 وتالص أو الأشرطة أعطي المثال، سبيل الخ. على والأقلام،
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 العربية غةالطلاب الل فيمكن يتعلمون عربي، من العربية باللغة
  ٣١0.من عربي مباشرة"

 ضحوأو  عملية التعليمفي الجهاز  استخدام المدرس الباحث أنرأى 
 ورص المدرس يضم الطلاب، لذلكفي الأسرة وفي سكن  عن الحياة المعلم
وتقديم مدير المدرسة بالبيان فيما  .حول الطلاب كأعضاء الأسرة الأب

 .تعليمية الموجودة في هذه المدرسةيتعلق بالوسائل ال

 نناالفصل جهاز. ولك في التعليمية الإلزامية "الوسائل
 ٣١1اللغي". المختبر ما عندنا

البيانات السابقة، استنتج الباحث أن المدرس يحاول أن يستفيد  من
لة الوسائل التعليمية في التعليم لتحقيق التعليم الفعالي. كما كتب في المقاب

و استخدام الوسائل التعليمية )الأشرطة أفي ثال المالسابقة، يعطي المدرس 
من و ( حينما يدرسه في تعليم اللغة العربية في الفصل الدراسي. تسجيلال

 عند الوسائل التعليمية درسستخدم الما أن يعرف الباحث السابقة الصورة
 الوسائلاستخدام تهدف في الحقيقة، و  .في الفصل الدراسي التدريس
 .التعلم في الطلاب اهتمام على تأثير التعليمية

ر تأثير إلى اهتمام وفهم الطلاب. وقال عموالوسائل التعليمية الجيدة 
 صديق عبد الله أن من فوائد استخدام الوسائل هي:

 تنمي في المتعلم حب الاستطلاء وترغبه في التعلم. (أ
 تشوق المتعلم للتعلم وتزكي نشاطه في قاعة الدرس. (ب
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توسع مجال حواس المتعلم وإمكانيات الاستفادة منها فتساعد على  (ج
سماع صوت الحرف أوالكلمة، والعين للتعلم تدريب الأذن على 

 بجميع محتويات الصورة أو المادة التعليمية المعروضة.
تعلم المعاني الصحيحة للعبارات والمفردات الغامضة المجردة بأقل  (د

 الأخطأ وتنمي مفردات المتعلم.
تساعد على معالجة مشاكل النطق وحسن لفظ الكلمات  (ه

 والأصوات.
ات من صاحب المهارة إلى أكبر عدد من تساعد على نقل المهار  (و

 المتعلمين بإدراك حسي متقارب بعض النظر عن المستوى الثقافي.
 تيسير وتسهيل عمليتي التعليم والتعلم. (ز

 توفر وقت كل من المعلم والمتعلم.  (س

ومن النظرية السابقة، استنتج الباحث أن استخدام الوسائل 
س أن الطلاب. لذلك لا بد من المدر التعليمية المناسبة لها فوائد كثيرة لدي 

ينظر إلى المواد ثم يعين ويختار الوسائل المناسبة لتعلم في الفصل الدراسي. 
ورأى الخبراء في مجال التربية أن كلما يستخدم الدارس كل الحواس في التعلم 
فترفع درجة الاستيعابه في الدرس لابد من أن يستخدم حاسة واحدة أو 

ين ادجار ديل درجات ادراك المعلومات في مخروط حاستين. وكذلك قد ب
  ٣١0الخبرة.

صر الب المعلومات عن طريق الحصول على في المستويات هناكو 
من الرموز اللفظية والرموز المستويات  وتتكون والسمع أو من الحواس.

حركة الصور الثابتة والأفلام المت-البصرية والتسجيلات الصوتية والإذاعة
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التعليمي والمعارض والدراسات الميدانية والتوضيحات العملية والتلفزيون 
والخبرات الممثلة والخبرات المعدلة والخبرات الهادفة المباشرة. وبالتالي فإن 

نتج استمن أنواع مخروط الخبرة المذكورة. ف شاشات في تدريس استخدام
لدرس ا الباحث أن استخدام كل الحواس في التعلم فترفع درجة الاستيعابه في

لابد من أن يستخدم حاسة واحدة أو حاستين. والتعليم الممتاز يحتاج إلى 
أكثر الحواس من الطلاب، لذلك أن استخدام الوسائل التعليمية مهمة ولابد 

 من استخدامها في عملية التعليم.

 مصادر التعليم (0

المواد التعليمية المستخدمة في المدرسة الثانوية "الرحمة" في الفصل 
 Tigaالذي طبعه " "Terampil Bahasaل، والثانية، والثالثة كتاب "الأو 

Serangkai"  وألفا آسوين يونانAswin Yunan  ومينانول عزيزMinanul 

Aziz الكتاب وتستخدم هذه المدرسة (Terampil Bahasa )المنهج تنفيذ بعد 
 بية،العر  للغةا وهناك بعض الكتب المستخدمة لدعم تعليم K31 الدراسي

منها دروس اللغة الذي طبعه غونتور ودروس اللغة العربية الذي طبعه دار 
 اللغة والدعوة.

 بيةالعر  اللغة باكت هي المستخدمة المدرسية الكتب"
اللغة  الكتببعض  من وبدعم Tiga Serangkai نشرتها التي

المثال: دروس اللغة الذي طبعه غونتور  الأخرى، العربية
 ٣١٠ودروس اللغة العربية الذي طبعه دار اللغة والدعوة".

                                                           

 . ٢١٣1-٠-٢٢، . المقابلة مع مدرس اللغة العربية٣١٠ 



 
 

 تعليم في المستخدم بالكتومن المقابلة السابقة، استنتج الباحث أن 
من نوعين:  كتبال وتتكون. الثانوية "الرحمة" متنوعة المدرسة في اللغة العربية

. وهذه صورة الكتب المستخدم ضافيالإ ( والكتاب٢( الكتاب الأساسي ٣
 في هذه المدرسة

 التفصيل (ب
 تعويد القراءة (٣

ممارسة القراءة للطلاب في الفصول الدراسية هي إحدى من 
ا في هذه يتم التعود في تعلم القراءة أيضاستراتجيات التعليم اللغة العربية. 

في  عن أعضاء الأسرة فرداتالمقراءة لالطلاب  درسالميعلم المدرسة، 
ثم  .من الطلاب لقراءة المفردات الموجودة معا درسالميطلب و شاشات. 

  .شاشات في الموجودةالطلاب عشوائيا لقراءة المفردات  بعض درسالم تحديد

 يعطي الواجبات (٢

للحفاظ على الطلاب بعد  درسالمكان محاولة   الواجباتإعطاء 
المنزل  فيالتعلم  لإعطاء الطلاب فرصة الواجباتالغرض من إعطاء و  .المدرسة
 روسةالمد الدروس وإعادةقراءة ال إعادة، بحيث يتمكن الطلاب المعهدأو في 

ولكن في هذه المدرسة لا تطبق مثل هذا النظام،  .التي تم تدريسها في المدرسة
عبئا على الطلاب في المنزل أو في  الواجباتتقديم أن  درسالم يرى لأن

رح شالانتهاء كما  التعليم تعليم ةقيطر  استخدام المدرس فلذلك، المعهد
  .الباحث في السابق

 



 
 

 ج( التصديق

هي من أشكال  الراجعةإعطاء وفي هذه المرحلة هي إعطاء الراجعة، 
مرحلة في  عةالراجفهم الطلاب. يتم إعطاء  معرفةتهدف إلى و م والتقييم يالتعل

يتم ردود الفعل في  درسزويد المي .الاختتامالأنشطة الأساسية قبل في النهائية 
 م اللغة العربية في هذه المدرسة. سأل المعلم الطلاب على سبيل المثالينهاية تعل

 بعض المفردات التي تم تدريسها وتقديم تقييم وتوفير الحافز ذات الصلة من المواد
 .م اللغة العربيةيوتعل

ة في للغفي تعليم ا أو الاجراءات التعليمية وبنسبة إلى الخطوة الأساسية
 كما يلي:  المدرسة الثانوية "الرحمة"،

لا يبين المدرس أنشطة تعليم اللغة العربية ويرتبط المنهج الدراسي وخطة  (٣
 التدريس

 يقدم لا نولك تدريسها،المواد التي سيتم و  أهداف التعليم بلغ المدرس (٢
   للطلاب. التعليم طيطالمدرس تخ

 المفردات وإعطاء درسقراء المي شرح المدرس مادة التعليم شرح جيد، (١
  لأسرة.ا أعضاءعن  القرآنمن  الدليلالأمثلة في الحياة اليومية وقراءة 

استخدام المدرس الوسائل التعليمية، يستخدم المدرس الحاسوب  (0
 والجهاز والشاشة.

 لا يستخدم اللعبة في عملية التعليم،  (1
 ييعطي المدرس التدريبات من المادة المدروسة، التدريب المقصود ه (0

 فقد إعطاء الأسئلة والأجوبة فيما يتعلق بالمادة المدروسة.



 
 

وضوح الصوت والنطق حركة  بحزمتدرس المدرس بهدوء و  الباحث أن رأى
قف المدرس لا ي المدرس متحمس في إلقاء المادة المدرس لا يزعج اهتمام الطلبة

في مكان واحد وضوح في بيان المواد المدرس لديه المعلومات الواسعة في بيان 
سيلة يهتم بالمبادء في استخدام الو  واستخدام المدرس الوسائل التعليمية.المادة. 

، تعليمالمدرس لديه الكفاءة في استخدام وسيلة ال ،التعليم، الوسيلة مناسبة بالمواد
في عملية  ولا استخدام اللعبةطلبة في ترقية اهتمامهم بالمادة. الوسيلة تساعد ال

 التعليم. يعطي المدرس التذريبات من المادة المدروسة.

 الاختتام .3
 الدرس صيختل (أ

س التي تم تدريسها خطوة الإلزامية التي يجب أن يقوم الدر  صيلخت
 في تقييم درسالمس التي ألقاها الدر ص يلخت .الدرسقبل انتهاء  درسالمبها 
 .م، ويهدف إلى تحديث ذكريات الطلاب حول المواد التي يجري تدريسهايالتعل

في هذه المدرسة تلخيص المواد التي تم تسليمها للطالب قبل أن يتم  لمدرسوا
المفردات التي تم تدريسها  الطلاب سأل المعلم لاستدعاء .الانتهاء من الدرس

 .سابقا

 أو تقديم الاختبار والاستجابة تقييم الطلاب (ب

 هو الشيء الذي يجب القيامو الدرس  عنمن فهم الطلاب  تقييم الطالب
عرفة مدى لمهو  تقييم امن هذالغرض و  .ما شكلأي ب، درسمن قبل المبه 

ويمكن إجراء  .فهم الطلاب للمواد التي يتم تدريسها في الفصول الدراسية
في المستخدم  تقييمالو  .نماذج مختلفةب درسالمأشكال تقييم الطالب من قبل 



 
 

 كةعلى مشار باعتبار  تقييمال اهذ المدرس أخذي .هذه المدرسة هو التقييم اليومي
  .دقيقة في بداية الدرس ١١لمدة  اورةالمحفي  همطاونش عملية التعليمفي  الطالب

 أو المتابعة ج( وتقديم خطة التعليم للقاء بعده

والغرض من كتابة  .التعلم الجيد إعدادمن هو شكل خطة التعليم توفير 
 م الفعالييلحصول على التعلل جرسالاستعداد للمشكل  التعليمخطة 

س يدر تخطة الالمدرس كتب يلا في هذه المدرسة،  .والمرجوة والتوقعات المناسبة
 درسالمن ، يطلب مةرسهذه المدفي  الموجودالتعلم  تخطيطولكن في  .بعده للقاء

  تدريسه.س قبل يدر تلإعطاء خطة ال

علم اللغة في عملية ت والخطوات التعليمية أو الاجراءات التعليمية الموجودة
 :على النحو التالي "الرحمة" العربية في المدرسة الثانوية

 .لخص المدرس الدرس (٣
 .لا يعطي المدرس واجبة المنزيل (٢
 .يختم المدرس نهاية الدرس بالسلام (١

 رسآخذ المد لكنبالاختبار مباشرة، و وفي الاختتام، لا يقوم المدرس 
في الفصل   علمالت والمناقشة بين المدرس والطلاب حول من المحادثة اليومية النتيجة

كما بين الباحث في عملية التقويم السابق. لخص المدرس عن الدرس في نهاية 
لا يعطى المدرس واجبة المنزيل، وهذا كما بين الباحث في و الدرس بمدة قصيرة. 

 السابق. ويختم المدرس نهاية الدرس بالسلام.

 

 



 
 

 تقويم تعليم اللغة العربية .ج

 والخطوة الآخيرة في إدارة تعليم اللغة العربية هي تقويم تعليم اللغة العربية. وهذه الخطوة
تتكون من عملية التقويم وكتابة الأسئلة ومعايير النجاح واستفاذة نتيجة الاختبار وجودة 

 التقويم في تعليم اللغة العربية. 

 عملية التقويم .0

لتي تم ا نتائج التعلم عرفةلم وهدف التقييم .التعليم في إدارة أخيرة عملية التقييم هو
 :يه الثانوية "الرحمة" في المدرسة الموجودةيم و عملية التقو  .في الفصول الدراسية القيام به

 .اختبار أو غير اختبار التقويم أن يكون (أ

نهاية الفصل  عنديمكن القيام به اختبار و  أو غير اختبار التقويم يمكن أن يكونو 
وبنسبة إلى اختبار الفصل فهناك الإختباران هما الاختبار  .بعد الدرس أو الدراسي

تحريري لاالمدرسة باختبارين، وهما امتحان  وتقوملنصف السنة والاختبار لآخر الفصل. 
 والشفهي.

 انالامتح: هما بطريقتين، المدرسة في هذه الامتحان "وتتكون
٣١3.والتحريري الشفوي

: وهي الاختبارات، بعض المدرسة هذه وفي 
 ٣١0والامتحان الكشافة". الامتحان المعهدي، الامتحان المدرسي،
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 .بعد الدرس أو نهاية الفصل الدراسي في التقويميمكن  (ب

اعتبار على بالقيام به في هذه المدرسة  نهاية الفصل الدراسيو  بعد الدرستقييم 
ستخدام ا محاورة بينهممن قبل الأفراد عند  بعد الدرسويتم تقييم  .الطلاب أحوال

 .ليوميةا النتيجةوتقييم منتصف المدة التي أجريت من قبل تراكم من  .اللغة العربية

 ويقوم بالاختبار لنصف السنة والاختبار لآخر الفصل. (ج

و  ujian tengah semesterبـ  ويتم هذا التقييم في شكل اختبار كتابي يسمى
ujian akhir semester نفذت بموجب تعليمات من الحكومة في . وهذه الامتحانات

 .المدينة

 تحريري والشفهي.ال هما متحانوطريقة الا (د

 رأى .لفصلفي ا التي تعطى نظرية فهم الطلاب ل لتحديد الاختبار التحريري
 الامتحانشكل و  .لغوية نظرية فهم الطلابتحديد هذا الاختبار مناسب ل المدرس أن

يقام  نأ لذلك يستطيع المدرس اللغة العربية .هو وفهم القراءة في المدرسة الشفوي
 وهذا كما قال مدرس اللغة العربية. .قدرة الطلاب شاملا بالتقويم لمعرفة

 تحانالام هما:، بطريقتين قدرة الطلاب "نحن نقوم بتقويم
هو شكل من فهم نظرية الامتحان التحريري  .الشفوي والتحريري

ختبار الا ويتم. القراءةهو شكل من فهم الامتحان الشفوي و 
ويقوم الاختبار  .فقا للجدول الموجودو  في الفصول الدراسية التحريري
ع م للاتصال الاختبار تنفيذ .مع الطلاب اتفاقالجدول و ب التحريري



 
 

، وفهم النص، للطالب لقراءة النص الطلاب واحدا فواحد، فأقول
 ٣٣١".وإعادة القراءة بلغته

 .والحركية جدانيةوالو  المعرفيةه( وعملية التقويم في المدرسة الثانوية "الرحمة" هي من 
 ديحد أن ةالمدرس على و يجب .ميالتعلعملية  في من خطوات خطوة هو يمالتقو 

 وهذا كما قال مدرس اللغة العربية كما يلي: .تقييمها سيتم التي الجوانب

 ،الدرس أو الدراسةالتعليم أو  نهاية بعد تقييمب "نقوم
ناحية و  يةالمعرفمن ناحية  هي نقيمون في التقويم الذين والجوانب
 لمعرفيا من ناحية . والأشكال التقييميةالحركيةناحية و  الوجدانية

 فهم يمقن سوف نحن المثال، سبيل على .لمادةا الطلاب فهم هي
ار فالجوانب الذي سوف تقييم باعتب. على المادة تعارف الطلاب

 شرحو  المفردات، وذكر أنفسهم، تقديم على الطلاب قدرة: على
 الجانب نقيمنحن  ،جانب وجداني هو الثانيالجانب و  .المواد

 صدقاء،والأ ذاتي،ال تقييموال راقبة،الم على الوجداني باعتبار
 نتائج لىع باعتبار فقط الطلاب تقيم لا نحن لذلك .والمدرسين

 ميالتعل دبع سلوك الطلاب تقييم أيضا علينا ولكن الاختبارات،
ادة عن الم نقدم نحن المثال، سبيل على .الدراسية الفصول في

 سلوك وتعامل كيف نرىف ،الدراسية الفصول في التعارف
 على ، هل هناك الأثارالدرس نهاية بعد ملصديقه الطلاب

 :يلي ما يه الحركي على بعض المعايير التقييم سلوكهم. وتتكون
 لطلابا سألنا المثال، سبيل على .والمشاريع والمحافظ الممارسة
 وتم .لبالطا هوية بطاقة أو هوية بطاقة مثل هوية بطاقة لصناعة
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 الطلاب عجمي قبل من الدراسي الفصل نهاية في المشروع تنفيذ
 ٣٣٣".مجموعات أو فردي بشكل

من البيانات السابقة، رأى الباحث أن عملية التقييم ليس فقط من ناحية المعرفي 
ولكن من ناحية الوجداني وناحية الحركي، ولذلك أن عملية التقويم في هذه المدرسة شاملة، 

عارفين أن التعليمية. وقد بين زين ال الجوانب معايير جميع على يمالتقو  يشمل جوانب لأن
تقويم هي الشامل وهي تقويم التعليم ليس فقط من ناحية أو جانبة من أسس عامة في ال

 ٣٣٢المعرفة ولكن كذلك من ناحية الوجداني ونفس حركي.

 ديحد نأ المدرسة على و يجب .ميالتعلعملية  في من خطوات خطوة هو يموالتقو 
 لمعرفيةاوعملية التقويم في المدرسة الثانوية "الرحمة" من  .تقييمها سيتم التي الجوانب

 وبعملية التقويم ليس فقد في نهاية الدرس لكن مستمرة وهي التقويم .والحركية والوجدانية
 اليومي والتقويم في نصف الفصل والتقويم في آخر الفصل. 

عندما تدريسه ل الفص والملاخظة فيعربية اللغة القابلة مع مدرس باعتبار على الم
  :الباحثرأى وتحليل الوثيقة عنه ف

قام المدرس بعملية التقويم ليس فقد في نهاية الدرس لكن مستمرة وهي  (أ
 التقويم اليومي والتقويم في نصف الفصل والتقويم في آخر الفصل. 

 التدريس التي أدوات التعليم هي ورقة وجود أن ينظر إلى أن يمكنو  (ب
 في الفصل.  تدريس يجب اتخاذه المدرس عند

 ل لقاء. في كطلاب اليومية للة يمالق لكتابة يستفيد المدرس الورقة (ج
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 في ممارسة ةقيم واستخدامها كأداة الفصل اليومية في نهايةة القيمتجمع و  (د
  اللغة العربية.

 التقييمو  الامتحانات من خلال في إقامة التقييم الشاملالمدرس  وهذه من محاولة
 .التقويم الجيد لتحقيق على اليومي

الأسس عملية التقويم هي: استمرار  وقال محمود رشدي خاطر وآخرون أن من
وكذلك قد أكد زين المعارفين  ٣٣١النشاط التقويمي وملازمته للنشاط التعليمي نفسه.
ولتوفير درجة صدق عالية   ٣٣0أن من الأسس العامة في التقويم هي الاستمرار.

للاختبار، يجب أن يكون المحتوى ذا علاقة بالشيئ الذي يراد قياسه. ويجب استبعاد 
أية مشكلة ثانوية لا علاقة لها به، والتي قد تكون في ذاتها أكثر صعوبة من الصعوبات 

  ٣٣1ذات الصلة بالاختبار.

عة، بات، والموضو وقال طعيمة أن مواصفات الاختبار الجيد وهي: الصدق، والث
 ٣٣0والعملية، والتمييز، وسيأتي البيان كما يلي:

الصدق: ويقصد به أن الاختبار يقيس ما وضع لقياسه. والصدق أنواع وهي  (أ
 الصدق الظاهري وصدق المحتوى والصدق التلازمي.

الثبات: ويقصد به أن الاختبار يعطي نفس النتائج لنفس المجموعة من الأفراد  (ب
 خرى في نفس الظروف، وبعد مسافة قصيرة.إذا ما طبق مرة أ
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ج( الموضوعة: ويقصد بها عدم تأثير شخصية المصحح على وضع أو تقدير 
علامات الطلاب في الاختبار. ومما يساعد على تحقيق الموضوعية أن يفهم 
الطلاب تعلمات الاختبار بدقة. وأن يكون هناك تفسير واحد للأسئلة 

ب على توفير الظروف المادية والنفسية للطلا والإجابات المطلوبة منه. فضلا
 لأداء الاختبار.

د( العلمية: ويقصد بها أن الاختبار لا يتطلب من المعلم جهدا كبيرا سواء في 
وضعه أو تطبيقه أو تصحيحه. إن هناك اختبارات تحتم على الطلاب استخدام 

ة نية أو زمانينوع معين من الأقلام ، أو نوع من الأوراق، أو توفر الظروف مكا
 معينة. أو تعقد إجراءات التصحيح والرصد والتفسير.

 ه( التمييز: ويقصد به أن الاختبار يستطيع أن يبرز الفروق بين الطلاب فيبين لنا
 الأقوياء من الضعاف. ويتطلب هذا إلى توزيع معتدل بين أعلى وأقل الدرجات.

ل، الاختبار وهي: اختبار المقاوتتكون الاختبار التحريري في هذه المدرسة متنوعة، 
متعدد الاختيارات، واختبار الصواب والخطأ، واختيار المزاوجة. وبين محمود رشدي خاطر 

 ٣٣٠وآخرون أن أهم الاختبارات التحريرية كما يلي:

اختبار المقال: يسمى اختبار المقال الأن الإجابة على السؤال تقتضي من  (أ
ياس يا للإجابة. هذا الاختبار مناسب لقالتلاميذ كتابة موضوع، أو عرضا تحرير 

 .والتعبير الجوانب المعرفية في السلوك كالتذكر والفهم والتحليل
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الاختبار متعدد الاختيارات : هذا النوع من الاختبارات يقدم للتلاميذ مشكلة  (ب
ثم تعرض عليه عدت بدائل، وعدة ما تكون أربعة بدائل إحداها هي الإجابة 

 الصحيحة عن السؤال.

ج( اختبار الصواب والخطأ: يوجه التلميذ في هذا النوع من الاختبارات عبارة 
متضمنة لحقائق تارخية أو رقمية أو فكرية ويطلب من تحديد ما إذا كانت 

 العبارة صواب أم خطأ.

د( اختبار التكملة: يستخدم هذا النوع من الاختبارات عادة عندما يكون العدف 
أو تعرف الكلمات كما هو الحال في اختبارة هو قياس التذكر والاستدعاء 

 القراءة الصامتة. 

ه( اختبار المزاوجة: هذا نوع من الاختبارات الموضوعية يطلب المعلم من التلاميذ 
قراءة عمودين من العبارات، ثم يطلب منهم المزاوجة بينهما لقياس قدراتهم 

 على ادراكي المعاني والعلاقات والاستنتاج.

 سئلة. كتابة الأ6

ة الأسئلة لكتاب ينبغي على المدرس، لذلك الطلاب قدرة لقياس أداة الاختبار هوو 
أن يطاع  على المدرس يجبالأسئلة وتقديمها. في كتابة  نظامهذه المدرسة لديها  .الممتازة
 ، كما يلي:هذه المدرسفي  المحدودة النظام

 . يةاللغة العرب مدرس يأتي من في هذه المدرسةالأسئلة لإمتحان  كتابة (أ
 فقد تعطي ولكن المدرسة .الامتحان الحرية في كتابة المدرسة تعطي (ب

 KI الأساسية ةالكفاء :وهي متحان،لا كتابة الأسئلةفي   والنظام الأساس



 
 

والكتب  BNSPالتعليمية من المواد المنهج و و  KD الأساسية ةوالكفاء
 .المستخدمة

 لةكتابة الأسئ في وإجراءات لديها سياسات الثانوية "الرحمة" المدرسة (ج
 .للامتحان

 لنصف السنة أسئلة الاختبار  سيكتب من عن والسياسة المقصودة (د
 .المدرسة هذه في الاختبار لآخر السنة

الأساس  عن المدرسة قبل من محددة أحكام عن هي المقصودة والإجراءت (ه
س وهذا كما قال مدر  .ووزن الأسئلة الأسئلة، من وعدد كتابة الأسئلة، في

 اللغة العربية في هذه المدرسة:

لأساسية ا ةالكفاء، فنشير إلى لامتحان في كتابةالأسئلة"
KI  وKD الأساسية في ةوالكفاء .المنهج الدراسي في المكتوبة 

 ٣٣3".وترجمةوشرح  نطق هي المنهج الدراسي

المدرسة الثانوية "الرحمة" لديها سياسات وإجراءات في كتابة الأسئلة للامتحان  
ما ك  كما قال مدير المدرسةالسابقة   نقاطذكر الباحث في السابق. والدليل من ال كما
 :يلي

 الاختبار لنصف السنة والاختبار لآخر السنة الأسئلة كتابة"
المدرسة  دتحدي: ، المثالالتحقق مجموعة ةرسالمد تشكل .مستقل بشكل

 الأسئلة ٢١١ يكتب أن على المدرس يجبف ،للاختبار أسئلة 0١ عدد
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 ومدير أو قسم التعليم هجالمن قسم وتحديد .التحقق مجموعة ويعطى إلى
 ٣٣0.الأسئلة" وزن وقسم الآخر ةرسالمد

ورأى الباحث أن الأسئلة في الاختبار بالمدرسة الثانوية "الرحمة" لا يخرج من الكتب 
المستخدمة، كما قال المدرس أن أهداف التعليم هي فهم المواد بأحسن ما يمكن وباعتبار 

أن في كتابة الأسئلة هناك الخطوات  Arikuntoعلى المنهج والكفاءات الأساسية. وقد بين 
اف، وتحديد المواد الممتحن، تعيين أهداف الخاصة في كل المواد، تعيين وهي: تحديد الأهد

المؤشر الممتحن، تصنيف الجدوال الذي يتضمن منه المواد الممتحن والجانب المقياس، كتابة 
  ٣٢١الأسئلة معتمدا على المؤشر الموجود.

 ديحد نأ المدرسة على و يجب .ميالتعلعملية  في من خطوات خطوة هو يمالتقو 
 لمعرفيةاوعملية التقويم في المدرسة الثانوية "الرحمة" من  .تقييمها سيتم التي لجوانبا

 .والحركية والوجدانية

 الجوانبو  ،التعليم أو الدرس أو الدراسة نهاية بعد تقييمب "نقوم
ناحية و  انيةالوجدناحية و  المعرفيةمن ناحية  هي نقيمون في التقويم الذين

 .لمادةا الطلاب فهم هي المعرفي من ناحية التقييمية. والأشكال الحركية
. على المادة تعارف الطلاب فهم قيمن سوف نحن المثال، سبيل على

 قديمت على الطلاب قدرة: فالجوانب الذي سوف تقييم باعتبار على
 ،دانيجانب وج هو الثانيالجانب و  .المواد وشرح المفردات، وذكر أنفسهم،

 ذاتي،لا تقييموال راقبة،الم على الوجداني باعتبار الجانب نقيمنحن 
 على باعتبار فقط الطلاب تقيم لا نحن لذلك .والمدرسين صدقاء،والأ
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 في ميالتعل عدب سلوك الطلاب تقييم أيضا علينا ولكن الاختبارات، نتائج
 في المادة عن التعارف نقدم نحن المثال، سبيل على .الدراسية الفصول
 نهاية بعد ملصديقه الطلاب سلوك وتعامل كيف نرىف ،الدراسية الفصول
لى بعض الحركي ع التقييم سلوكهم. وتتكون على ، هل هناك الأثارالدرس
 سألنا لمثال،ا سبيل على .والمشاريع والمحافظ الممارسة :يلي ما هي المعايير

 وتم .البالط هوية بطاقة أو هوية بطاقة مثل هوية بطاقة لصناعة الطلاب
 بشكل بالطلا جميع قبل من الدراسي الفصل نهاية في المشروع تنفيذ
 ٣٢٣".مجموعات أو فردي

من البيانات السايقة، استنتج الباحث أن عملية التقييم ليس فقط من ناحية 
المعرفي ولكن من ناحية الوجداني وناحية الحركي، ولذلك أن عملية التقويم في هذه المدرسة 

ين زين التعليمية. وقد ب الجوانب معايير جميع على يمالتقو  يشمل جوانب لأنشاملة، 
العارفين أن من أسس عامة في التقويم هي الشامل وهي تقويم التعليم ليس فقط من ناحية 

  ٣٢٢أو جانبة المعرفة ولكن كذلك من ناحية الوجداني ونفس حركي.

 معايير النجاح. 3

 أن يمكن أداة هو ديالج يموالتقو  .تقييمو  تنفيذو  تخطيط على تشمل الجيد التعلم
 يحتاج إلى م،يالتعل نتائج جودة لمعرفة ذلكفي فهم المادة المعينة. ل الطلاب قدرة يقيس
النجاح في  معاييرو  درس اللغة العربية فئاتب فيما تتعلقوهذه هي النقاط  .النجاح معايير

  :هذه المدرسة
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، ةإلزاميدراسات  وهي، أربع فئات من هذه المدرسة تتكون فيالدروس  أن (أ
 معهدية. ودراسات المشتركة المصالح ودراسات تخصصودراسات 

  النجاح. لكل الدروس في هذه المدرسة معاييرو  (ب
 .0١إلى  3١من  العربية في هذه المدرسة هي درس اللغة فيمعايير النجاح و  (ج
 3١في درس اللغة العربية في الصف العاشر  ومعايير النجاح (د
 31الحادي عشر  درس اللغة العربية في الصففي  ومعايير النجاح (ه
  .0١الصف الثاني عشر  في درس اللغة العربية في ومعايير النجاح (و

ذه ه النجاح في درس اللغة العربية فيمعايير  عن بين مدير المدرسة عند الملاحظة
 :المدرسة

 أيضا يطبقكذلك و  دراجة، ٠1 المدرسة هذه في النجاح "معايير
 ٣٢١."العربية اللغة سدر  في

  عن البيان السابق )من مدير المدرسة(، المدرسة هذه في العربية اللغة مدرسوأكد 
 كما يلي:

-٠1 وه المدرسة هذه في العربية اللغة مادة في النجاح معايير "
 في .النتيجة تلك على يحصلون الطلاب يكون أن يجب لذلك ،3١

 لأن ذلكل درسة،الم هذه في تطبيقه ليتم جدا مرتفئة هو رالحقيقة أن المعيا
 إذن الحكومية، المدارس من جاءت المدرسة هذه في الطلاب معظم

 KKMمايير النجاح  للحصول على صعوبةب الطلاب بعض يشعرون
 المحددة".
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 أنها: احثالب فرأى، السابقة مع مدرس اللغة العربية ومدير المدرسة قابلاتالم من

 في هذه المدرسة درجة النجاح عامة. وصفا مدير المدرسة ومدرس اللغة العربية (أ
في  ايير النجاحمع عن ةومدير المدرس لم اللغة العربيةهناك فرق بين التفسير من مع (ب

 .هذه المدرسة
لكل  بحيث يكونف، الفصولالمدرسة حسب هده في معايير النجاح وتنقسم  (ج

 .المختلفة معايير النجاحلديها  فصل

قدرة  تعليم الطلاب ولمعرفة تقييم نتائج في المدرس كمرجع المعيار استخدام
 قييم اللغةت شكل في النجاح معاييرتطوير المدرس و  في مشاركة عملية التعليم. الطلاب

في المدرسة   ٢١٣0-٢١٣1 في السنة الدراسية النجاح معاييرشكل تتكون  .العربية
  من: "الرحمة"الثانوية 

 اسم المدرسة  
 الدرس 
 الفصل الدراسي / المستوى  
  المؤشرات و الكفاءة الأساسية و 
 التعقيد  تتكون من اكتمال لتحديد والمعايير 
  القدرة على التحملو 
 المدخول 
 معايير النجاح. ونتيجة  

 بعض تقييم على شكل تشمل. الشكل وفقا لهذا قدرة الطلاب فتقييم المدرس
قييم تيشمل القدرة على تعليم الطلاب كما ذكر الباحث في السابق. و  وانب منالج

 أن يعرف درسفيجب على الم. العربية كله في تعليم اللغة الكفاءة الأساسية على الطلاب



 
 

هذه  في م الموجودالتقيي شكل لتسجيل وشاملا تفاصيلا اللغة العربيةفي المام لطلاب ا قدرة
 .المدرسة

 :أن إلى الباحث استنتاج ،السابقة البيانات منف

  .المستخدم يحددها من المنهج النجاح معايير (أ
 درجة لكل 3١ هي K31الدراسي  المنهج في النجاح معايير استخدام ويتم (ب

  .الدرس
ة نصف ونتيج نتيجة اليوم من هو المدرس قبل من اتخاذها النتيجة التي (ج

 لنتيجةتحسب ا ذلك وبعد نتيجة المشروع، ونتيجة آخر الفصل الفصل
 القيمة أو التقدير من نتيجة الطلاب.  متوسط لجيد

والخطوة التالية في حساب النجاح بالتقويم محكمي. والتقويم محكمي المرجع المشهور 
أيضا بمعيار المطلق وهو لتفسير حصل الاختبار الذي حصل عليه الطالب بمقارنة مع 

واقامة المدرسة بهذه إجراءات عملية التعليم قبل  أن يحصل   ٣٢0المراجع الذي قد ثبت.
 الطالب على النتيجة.

مات أو التقديرات تكون هذه الحالة مرجعية المحك أو مطلقة. فالطلاب فالعلا
الذين يحققون المستوى المحدد لكل مهمة موجوة يعودون ناجحين، أو يحصلون على 

 ٣٢1التقدير. والذين لا يحققون المستوى المحدد يعدون راسبين أو لا يحصلون على القدير.
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 استفادة نتيجة الاختبار .4

وتقوم  .شاملةال الدراسة في به القيام يجب التي الاختبار أشياءنتيجة  استفادة
 ، باعتبار على:باستفادة نتيجة الاختبار "الرحمة" المدرسة

 bimbingan akademik  المرشد الأكاديمي (أ
 konsultasi akademik الأكاديمية والمشورة (ب
 remidi akdemik الأكاديمية والعلاجية (ج
 aturan akademik الأكاديمية والقواعد (د

ير كما قال مد  في هذه المدرسة نتيجة الاختبار استفادة والدليل من مصادر
 المدرسة:

 والعلاجية الأكاديمية والمشورة الأكاديمية "لدينا الإرشادة
 ٣٢0."الأكاديمية والقواعد الأكاديمية

 لديها ةالمدرس وهذه .وشامل ودقيق واضح كاديميةالأ قواعدال لديها الجيدة ةرسالمد
في  K31 هجالمن مع وتتكامل السابقة الجوانب يشمل على الذي الأكاديمي المرشد كتاب

 .سنة واحدة

 أو صيبتخب ةرسالمد في استفادة نتيجة الاختبارب نقوم نحن "
 من أقل الدرجة سجل الذي للطلاب الامتحان إعادة علاجيةوال .علاجي

 منقدو  ليقومون الوظيفة بالطلا طلبنت وكذلك .KKMمعايير النجاح أو 
 المحدد". المشروع على الوظيفة وايتم لم الذين المشورة الطلاب
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 عن هده الحالة: الباحث رأى السابقة، البيانات من

  .المدرسة في باستفادة نتيجة الاختبار قد أقام المدرس أن (أ
 في سالدرو  يفهم لم الذين للطلاب خاصة خدمات لتقديم المدرسة وتحاول (ب

  .بـ "عيادة دراسة" المدرسة
 أن يريدون الذين الطلاب لمساعدة القسم )العيادة الدراسية( ويهدف (ج

 الذي لم يفهم في الفصل.  الدرس عن يسألون
أن  مكنفي الفصل، في ليعطي الأسئلة بالحياء الطلاب وعندما يشعرون (د

  .الدراسية الفصول خارج في يسئلون الطلاب قسم العيادة الدراسية

ما إومن أهم الشيئ في استفادة نتائج التقويم هي إعطاء التغذية الراجعة للطلاب 
هي بالمباشرة أو غير مباشرة. والتغدية الراجعة تكون وسيلة للمدرس لإصلاح ومساعدة 

 ٣٢٠الطلاب في تنمية كفائتهم ومهارتهم.

 ومن فوائد استفادة نتائج التقويم وهي:

التعليم، ومساعدة الطلاب لفهم الدرس بأحسن للطلاب: تنمية الحماسة في  (أ
ما يمكن، ومساعدة الطلبة في اختيار طريقة التعليم الجيدة، ومعرفة مستوى أو 

 قدرة الطالب في الفصل.
للمدرس: لتعيين نجاح أو رسوب الطلاب، ومعرفة كفاءة الطلبة، ولإطاء التغذية  (ب

 الراجعة، ولتكون مذاكرة في تصميم خطة.
ي: لتقسيم مستوى الطلاب، ولإصدار القرار أهذا الطالب ناجحا للقسم الإدار  (ج

 أم راسبا.
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نتائج ، والتقويم يموتنفيذ التقو  تخطيط التقويمعلى  الجيد التعليم تقويم يشمل
 درسة الثانوية "الرحمة"قامت المفي تقويم. و العملية العامة التقويم، و  نتائج، واستفادة التعليم

تعليم اللغة  في عملية التقويم الباحث أنرأى الباحث في السابق. و  كما بين بعملية التقويم
 .كما يلي هذه المدرسة في العربية

ة تنفيذ اختبار اللغة العربية بمدرسة الثانوية "الرحمة" بإجابة الطلاب الأسئلة والمحدث (أ
 الذي يقدمه وأمر المدرس. 

يار لم يناسب مع رأى الباحث أن الاختبار من المدرس التقويم اللغة العربية (ب
الكفاءة الذي لهذه المدرسة، لأنها أهداف عمليم برنامج تعليم اللغة العربية في 

تدريبات أو ولكن الهذه المدرسة لتفهيم الطلاب القواعد الأساسية للغة العربية. 
الاختبار الذي يقدمه المدرس عادة لقياس كفاءة الطلاب عن المفردات أو 

فيدة فقط. ولا يوجد فيه سؤال لقياس الكفاءة عن إكمال الجمل لتكون جملة م
 القواعد. الاختبار الذي قدمه المدرس هو الاختبار من الاختبار المتعدد. 

ورأى الباحث أن من الأحسن لو كان الاختبار المقدم مناسب بما تدريسه  (ج
الطلاب وكذلك أهداف التعليم. ونتيجة الطلاب قد تكون على المعايير المحدد. 

قدراتهم عن فهم مادة اللغة العربية. ولكن رأى الباحث أن نتيجهم لم تظهر 
  الحوار. فيذ فيوتسهل على الطلاب في إجابة السؤال لكن تصعب عليهم لتن

ورأى الباحث أن الاختبار الشفوي أمر ضروري. كما في عملية التعليم كان د( 
المدرس عادة تنفيذ الحوار أو المحادثة. ويمكن تجربة ذلك في الاختبارات اليومية 

 أو الاختبارات المرحلية.

 القياس، هو أداة في الاختبارالتقييم. والقياس و  ختبارالا أشمل من التقويم
رأى الباحث و  دائما. وصفي الكمي والتقييم نوعيالوصفي  على يقتصر القياس حيثو 

أن التقويم في هذه المدرسة هي عملية معرفة كفاءة التخطيط المحددة لبرنامج تعليم اللغة 



 
 

العربية. وأن التخطيط يعني أحد من كيفية نيل الأهداف برنامج تعليم اللغة العربية. 
الأهداف منه الاختبار، ربما تحريريا أو شفويا. تقديم الاختبارات  والأدوات لقياس نجاح 

المناسب بمعيار الكفاءة لمادة التعليم حتى تكون نتيجة الطلاب يمكن لقياس كفاءة الطلاب 
 عن الدرس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 البحث مناقشة الثاني: نتائج المبحث

يم اللغة العربية ة عن إدارة تعلالمناقش نتائج الباحث عرضيبعد تحليل البيانات السابقة، 
تنفيذ وتقويم و  تتعلق بتخطيطنتائج البحث وأما عرض مدرسة الثانوية "الرحمة" بمالانج. في 

 تعليم اللغة العربية كما يلي: 

  ميالتعل يطخطت .أ

من الموصفات والبيانات السابقة، استنتاج الباحث أن التخطيط في المدرسة الثانوية 
كما شرح الباحث   منظما لم تكن المدرسة هذه في اللغة العربية ميتعل تخطيط"الرحمة" كما يلي. 

 في السابق.

 عملية التخطيط .0

التعليمية  على تحديد الأهداف التعليمية والمواد اللغة العربية ميتعل طيطتخ شملوي
 وأدوات التعليم كما يلي: وطريقة التدريس والوسائل التعليمية

 تقوم أن يجب التي إلزامي شرط هو التعليمية الأهداف تحديد معايير الجودة، (٣
  .التعليمية المؤسسات بها

 الكفاءة العامة التي تحتوي على الثانوية "الرحمة" على الأهداف المدرسة ويحتوي (٢
، KIالأساسية  والأهداف الخاصة التي تحتوي على الكفاءة ،KDالأساسية 

 فصل في )خمس مائة( المحددة وأهداف تعليم اللغة الإضافية تحفيظ المفردات
 ) جنبيةالأ باللغة ويستطيع الطلاب أن يتحدثون أو يتكلمون واحد، دراسي

 جيدا. ( اللغة العربية
 الأهداف لىع باعتبار الدراسية الفصول في التعليم نموذج وتخطيط المدرس (١

 .الموجودة التعليمية



 
 

تحليل معايير الكفاءة الأساسية لتعليم اللغة العربية لهذه المدرسة لم تكن واسعا  (0
 وشاملا. 

 أن الكفاءة الأساسية تعني على أساس قواعد اللغة فحسب.  (1
والأهداف منهج تحفيظ الطلاب عن الكفاءة الأساسية المحددة وتطبيقها  (0

 بالمحاورة.

 :، مثلولكن لم يكن شاملا ليم جيداالمدرسة الثانوية "الرحمة" لديها تخطيط التع
المنهج الدراسي، والمنهج، والبرنامج السنوي، وبرنامج الفصل الدراسي، والكفاءة الأساسية 

 ولكن هناك بعض النقائص في تنفيذ خطط الدروس. والكفاءة الأساسية، وخطة التدريس
شاكل في  الم في هذه المدرسة، كما شرح الباحث في السابق. رأى الباحث أن هناك بعض

للغة ا درسمو بين مدير المدرسة الرأي  هناك اختلافكتابة تخطيط التعليم وتنفيذها. و 
 .في هذه المدرسة ٢١٣١ في اتخاذ القرار في تنفيذ المنهجالعربية 

 :رأى الباحث أنمن المقابلة مع مدرس اللغة العربية في هذه المدرسة، 

تخدامها شكل أدوات التعليم التي سيتم اس تتخذ مدرس اللغة العربية قرارا بشأن لم (٣
اصل ت التعليم بالحافي هذا الفصل الدراسي، فبحيث يقوم المدرس بإعداد أدو 

 موجود. 
ويمكن ملاحظة ذلك من استعداد المدرس في إعداد أدوات التعليم في هذه المدرسة  (٢

 .المنهج التعليمي على مستوى وحدةلا يزال يستخدم 
 مصادر التعليم .6

  المواد التعليمية: قد شرح الباحث في السابق، أن تنظيم التعليم كما



 
 

 "Tampil Bahasaكتاب " هذه المدرسة في المستخدمة المدرسية الكتب (أ
 ذهفي ه الذي تنفيذها بالمنهج مناسب ، لأنهTiga Serangkaiالذي طبعه 

 المدرسة. 
وجود كما التنظيم الم على بناء في هذه المدرسة المدرسي الكتاب اختيار وطبيعة (ب

 الفصل الهذ استخدامها سيتم التي الكتاب لذلك يحدد المدرس البيان السابق،
 الدراسي. 

ومن الكفاءة الأساسية و خطة التدريس الموجودة، رأى الباحث أن المواد المناسبة  (ج
بالأهداف وتنظيم المواد التعليمية منظمة واستخدام المواد وفقا للمنهج ولكن لا 

 الباحث اعطاء المواد الزائدة في تخطيط تعليم اللغة العربية.يوجد 
 التدريس والوسائل التعليمية طريقة .3

من شرح الباحث في المبحث الأول عن طريقة التدريس والوسائل التعليمية في هذه 
 المدرسة، فرأى الباحث أن:

الأهداف  ر علىالعربية باعتبا التعليم اللغة في المدرس يستخدمها التي الطريقة (أ
 التعليمية والمواد التعليمية وأحوال الطلبة والبيئة التعليمية حول المدرسة. 

 التعليم اللغة في المدرس يستخدمها والوسائل التعليمية، الوسائل التعليمية التي (ب
يئة الأهداف التعليمية والمواد التعليمية وأحوال الطلبة والب العربية باعتبار على

 ة. التعليمية حول المدرس
العربية  اللغة التعليم في المدرس يستخدمها وأدوات التعليم، أدوات التعليم التي (ج

منها المنهج وتقويم الدرس والبرنامج للسنة واحدة والبرنامج لنصف سنة وخطة 
 التدريس.



 
 

في تعليم  تخطيطجودة ال أن ستنتجي أن يمكن الباحث السابقة البيانات هذه من
 كما يلي: "الرحمة" الثانوية ةرسالمد في العربية اللغة

  .ة"لم يكن شاملاالثانوية "الرحم المدرسة في العربية في تعليم اللغة أن جودة التخطيط (أ
 للمنهج المستخدم.  ووفقا واضحة تعليمية أهداف لديها المدرسة (ب
 المنهج ن قبلم المحددة الجودة على لتحقيق التعليم لتكميل أدوات وتحاول المدرسة (ج

  .والمدرسة( الحكومة) الدراسي

وعلى الرغم من أن هناك بعض العناصر التي لم تكن قادرة على أن تتحقق من 
 ، مثل كتابة خطة التدريس قبل التدريس.قبل المعلم

بعض الأطراف  من التعاون يحتاج إلى ذلك فإن جيدة، تعليمية معايير تحقيق في
وظف المدرسة الثانوية "الرحمة" وجميع المالتعليمية في المدرسة مثل اهتمام واجتهاد مدير 

ل على جودة لحصو ول والمدرس في تخطيط تعليم اللغة العربية كما الأهداف التعليمية.
معايير تخطيط التعليم الممتاز يحتاج إلى استخدام مهارات مختلفة كثيرة وتعاون أفراد من 

ة والمدرسين والمدرس شتى التخصصات. فهو يستدعى خدمات الوظائف الإدارية والتربوية
والمدرين وعلماء الاقتصاد وعلماء الاجتماع ورجال الإحصاء وأنواع كثيرة من 
المتخصصين. وقيمة الخطة التعليمية وامكانية وتنفيذها ونجاحها المطلق يعتمد على مدى 

٣٢3التعاون والتفاهيم بين المخططين.
 

ر. هذا كان لمكان آخفي عملية إعداد الخطط التعليمية كانت الخطة تختلف من م
بسبب الأهداف، والأحوال، والعوامل الموجودة في ذلك المكان. فلذلك يمكن الإشارة إلى 
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بعض الخطوات الأساسية العامة لإعداد الخطط التعليمية التي تتفق مع الظروف 
٣٢0الاجتماعية والاقتصادية والتعليمية لأي بلد. وتشمل هذه الخطوات ما يلي:

 

اضرة للنظام التعليمي على أساس المعلومات الكاملة الممكنة من تحليل الحالة الخ (أ
حيث نوع الخدمة التعليمية، الفصول، حجم المدارس، معدل التلاميذ لكل 

 مدرس.
تحليل الأبعاد الزمنية، من حيث اتجاهات المستقبل لإعداد السكن في سن المدرسة   (ب

 ة ومعاهدة اعداد المعلمينوحركة الهجرة والمطالب الخاصة بالقوي المعاملة الماهر 
اصة بالمدرسين على المستويات الفنية الخوالأعداد التي تخرجها والتغييرات التي تطرأ 

 والأداء المدرسي والمناهج وتحديد الأهداف الكمية والنوعية المنشودة.

ج( تحديد وحدة التكاليف الثابتة، مع تحديد تكلفة الخطة عموما وما يتطلبه ذلك 
 تجاه الأسعار التعليمية.من تحديد لا

د( الموازية النهائية للاحتياجات المالية من مصادر التمويل المختلفة للخطة ومراجعة 
  تفصيلها وأهدافها.

تخطيط تعليم  قتحقيل أنه إلى الباحث استنتج ،من مناقشة تخطيط التعليم السابق
. وبنيغي مع الأهداف ناسبالم تخطيطالو المنهج الدراسي  يحتاج إلى ةجيد اللغة العربية

للمخطط والمنفذ أن يتعاون بينهم على تنفيذ خطة وتعليم للحصول على الأهداف المرجوة. 
لذلك رأى الباحث أن تخطيط تعليم اللغة العربية لابد فيه من الفعالية والتمثيلية، حتى 
يمكن أن ينجح بأهداف التعليم. ومن حيث الكفاءة الأساسية للطلاب، الذي يناسب 
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 يضا بأهدافه واختيار المادة بمواد المناسبة، حتى نحدد ونختار تنهيلات التعليم ابتكاريا الذيأ
 سيستخدمها لتعليم اللغة العربية.

 تنفيذ تعليم اللغة العربية .ب
ما تنفيذ عملية التعليم هو تنفيذ التخطيط تعليم اللغة العربية. وفي عملية التعليم ك

الأنشطة. ذكر ديني كرنياوان أ، هناك ثلاثة الأنشطة في عملية ذكر سابقا، تتكون من ثلاثة 
التعليم الأنشكة المقصودة هي المقدمة والأنشطة الأساسية والاختتام. عملية التعليم في 
المدرسة الثانوية "الرحة" تتكون من ثلاثة الأنشطة أيضا، كما صمم المدرس في خطة التدريس 

 الموجودة.
استعداد و لمدرس التحية السلام في بداية اللقاء عند داخل الفصل، في المقدمة، إلقاء ا. ٣

لمدرس اإعطاء  مدرس الطلاب لمتابعة المتابعة التعليم، وفحص حضور الطلاب.
وضوع الحياة بمباستخدام اللغة العربية )مثنى( ع صديقه اورة مالفرصة لمحالطلاب 

ق ، وبعد ذلك التحدقيقةعطى المدرس فرصة المناقشة حوالي عشرين يو  .اليومية
ويرتبط المدرس المادة السابقة، سأل واختار المدرس الطلاب  بالدرس كما العادة.

واحد فواحد عن المادة السابقة. ورأى أكوس ويباوو عملية ربط الدرس من عملية 
مقدمة التعليم، ونعرف به كفاءهم عن المادة التي قد مرت. ورأى الباحث أننا نحتاج 

 الأسئلة للطلاب عن الدرس الذي سندرسه، سنعرف استعداد الطلاب إليه. كتقديم
 عن الدرس المذروسة.

في أنشطة الأساسي، قدم المدرس كل أناشيط كما في التخطيط، كتقديم المواد . ٢
ضاء تدس المدرس المفردات عن الحياة اليومية )عن أع. التعليمية، وتقديم التدريبات

ام المفردات للطلاب باستخد درسالم بينو  .سابقالباحث في ما ذكر الالأسرة( ك
عدة مرات للطلاب وتقديم الأمثلة في  المدرس وأملىوهي جهاز.  وسائل الإعلام

عن المواد ب الطلايتصل بمحاولة  درسالملتفهيم وتسهيل الطلاب.  الحياة اليومية



 
 

يبات ر ولا يعطي المدرس التد من خلال إعطاء أمثلة من الحياة اليومية. المدروسة
وتقسيم إلى مجموعات ولاإعطاء اللعبة في هذا اللقاء، وتعليم فقط تدريس المفردات 

 باستخدام جهاز.

والاختتام، لخص المدرس عن المواد المدروسة. يحتاج إلى فحص معرفة الطلاب غن . 3
ئلة الأس درسالم أعطىبعد أنشطته الأساسية، الدرس المدروس الذي قد ألقى. و 

 إجابةببعض الطلاب  يجيبو  .حول المواد التي تم تدريسها لابإلى بعض الط
يبوا ، ولكن هناك بعض الطلاب الذين يجدرسعلى الأسئلة المقدمة من الم صحيحة

لدروس التي ا المدرس لخصو  على سؤال حول المواد التي تم تدريسها. خطيئة إجابةب
ي يتطول ه. والسبب من اختصار التلخيص عجلة في نهاية الفرصةتم تدريسها 

 الوقت في أنشطة الأساسية.
رأى الباحث أن وظيفة التنفيذ أي تنفيذ التخطيط ولمعرفة مدى فعالية التخطيط 

ة في نحاح عملية التعليم. التنفيذ الضروري هو تنفيذ عن معايير برنامج تعليم اللغة العربي
ن تعليم اللغة العربية. ع وتنفيذ المواد التعليمية وصولا إلى تقويمية لمعرفة مدى كفاءة الطلاب
 والنتيجة نقايس كفاءة التخطيط وجودة تنظيم تعليم اللغة العربية.

 هذه في ميتعل ربيةالع اللغة والتنظيم في تعليم التنفيذ جودة الباحث أن فاستنتج
 :كما يلي المدرسة

 فتتاح،الا ، وهيالموجودة للإجراءات وفقا المدرس اللغة العربية في الفصل درس (أ
 ادثةبالمح سالدر  الفصل هي، بدأ لإدارة وإستراتيجية المدرس .واختتام المواد، وإعطاء

 في الموضوع المحدد المدرس وتعطي .دقيقة ١١ الدراسي بمدة لالفص في طالب بين
 الباحث يرى .عادةكال الدرسب تلتحق ثم ،ةدثاالمح نهاية وبعداللقاء للمحادثة.  كل
 تنفيذ مليةع من جزء هو درسالم بها يقوم التي الفصول إدارةفي  الاستراتيجية أن
  .العربية للغة لمدرسةا وضعتها التي المحددة المعايير لتحقيق على العربية اللغة ميتعل



 
 

يم ويرتبط لأنه يقوم ببيان أهداف التعل .جيد درسا واختتام حتا فتا في المدرس وقدرة
المادة المدروسة بالمادة السابقة واعطاء فرصة للطلاب لأن يسأل مما لم يفهم من 
الدرس واستنتاج المادة المدروسة. ومن البيانات السابقة، فرأى الباحث أن المدرس 

س في افتتاح ر اللغة العربية قد إقامة بالإجراءات المذكورة في النظريات عن قدرة المد
 واختتام الدرس.

والمعيار الثاني موقف المدرس في عملية التعليم، رأى الباحث أن المدرس لديه صوت  (ب
ونطق واضح وحركة المدرس لا يزعج اهتمام الطلبة والمدرس متحمس في إلقاء 

 المادة والمدرس لا يقف في مكان واحد.

 في تدريس لىع القدرة لديه ة، المدرسج( والمعيار الثالث إتقان المدرس بالمواد التعليمي
في  ألقاء المواد يناسب بالمنهج ووضوح من إليه ينظر أن ويمكن الدراسية، الفصول

بيان المواد ووضوح في طرح النموذج والمدرس لديه المعلومات الواسعة في بيان المادة. 
 ية المقصودةميالتعل نماطالأ الدراسية، الفصول في يةميالتعل نماطالأ ويخطط المدرس

 حدثتلابد الطلاب أن ت موعاتوفي المج موعات،المج على أسس تعليمية بيئة
وهذا دليل في إتقان المدرس بالمواد والأهداف  .محددة وضوعابم العربية باللغة

 التعليمية الجيدة. 

 د( والمعيار الرابعة إجراء عملية التعليم، الطريقة المختارة في تعليم اللغة العربية في هذه
يقة المباشرة، طر و ، نمذجةال طريقةو  ،البنائية طريقةو  ،التواصليةطريقة المدرسة هي 

القراءة، وطريقة السمعية الشفهية، وطريقة الخطابة، والتعليم على أسس  طريقةو 
 الكاملتعليم و  Contextual Learning السياقي التعلم طريقةالسياقي، وتعليم 

Pembelajaran Tuntas الأسباب في اختيار الطرائق هي مناسبة بالمواد وأحوال .
الطلبة وهذا كما قال المدرس. رأى الباحث أن المدرس لديه القدرة في إجابة الأسئلة 

 من الطلبة وتعزيزها عندما إقامة بالمناقشة في الفصل.



 
 

 التعليمية الوسائل استخدامه( والمعيار الخامس هو قدرة في استخدام وسيلة التعليم، 
 لمدرسا يستخدم .والجهاز الصورةالمدرسون  معضم واستخداماو  .المدرس سياسة هي

 المدرس و الطلاب شرح. ويهتم معضم الدراسية الفصول لقاء كل في الجهاز
 .باهتمام كبيرالشاشة ويهتمهم ب

 قد"الرحمة"  الثانوية  ةرسالمد في المدرس أن الباحث استنتج ،السابقة البيانات من
 يشاركون لا الطلاب بعض أن الرغم على .جيدا العربية اللغة ميتعلفي  لتنفيذا عاييربم اقام

 قدرةو  الإعلام، ووسائل التدريس طرقب نيهتمو  الطلاب معظم ولكن ،اجيد التعليم
من عناصر و  .ممتازة المدرسة هذه في التعليم أن الباحث رأىف .المواد شرحفي  المدرسون

المهمة في عملية التعليم هي المدرس والطلاب والطريقة والوسائل والمواد التعليمية. لذلك 
في تنفيذ التعليم لا بد من مراعة الخطة المصممة، لأن من وظيفة التخطيط في عملية 

 ٣١١التعليم هي لتعيين أهداف المرجوة في معايير الجودة وعملية التعليم.

 غة العربيةج. تقويم تعليم الل

تقويم أن الأهداف من ال المدرسة، هذه في ميالتعل على بياناتال الباحث صولح بعد
هي لقياس جودة الإدارة عن برنامج التعليم. من حيث التخطيط والنظيم والتنفيذ. ولمعرفة 
 جودتها تحديد المدرسة مسؤؤلا ليقوم مجال التعليم. ومسؤلية التقويم لبرنامج تعليم اللغة العربية

ارج الفصل. داخل الفصل أو خقام بها مسؤولو ليقوم مجال الدينية. فهم تقويم عملية التعليم 
والتقويم هي التي تضمن أن التنفيذ مطابق للتخطيط أو التنظيم. ويقدم المدرس الاختبار لعملية 

 تقويم اللغة العربية. أن نتيجة الطلاب في الاختبار أحسن من تطبيقهم بالكلام.
 الخطوات في عملية التعليم في عملية بالاختبار، منها: و 
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6131) Hlm 4. 



 
 

ن الاختبار ثم اختيار طريقة له واختيار نوع الاختبار الذي تحديد الأهداف م (٣
 سيستخدمه المدرس. 

والاختبار لتعليم اللغة العربية بهذه المدرسة لم يكن ناجحا في تحقيق أهداف التعليم  (٢
 أو أهداف الاختبار. 

والكفاءة  kompetensi intiكان الاختبار المستخدم مناسب بالكفاءة الأساسية  (١
 من تعليم اللغة العربية فيها.  kompetensi dasarالأساسية 

 استخدم المدرس أكثر السؤال لكفاءة الطلاب عن الكلمة فحسب.  (0
لتعليم اللغة العربية لهذه المدرسة هو عن  kompetensi intiأما الكفاءة الأساسية  (1

 أساس القواعد اللغوية الضمائر والأسماء والأفعال. 
ة مال الجمل لتكون جملة مفيدة باختبار الكلمة المحذوفلكن في تقديم السؤال إنما لإك (0

 ولا تتعلق بقواعد اللغة. 
 لذلك رأى الباحث أن الأهداف من الاختبار اللغة العربية لهذه المدرسة لم تحقق. (٠

والاختبار المستخدم لعملية التقويم غير ممنوع. يستخدم المدرس الاختبار باختبار 
من متعدد فقط، ويعدماالاختبار المقالي. لقياس كفاءة الطلاب يمكن للمدرس تقديم 
اختبار متنوع. باختبار المقالي، يمكن للطلاب أن تجيب السؤال بكلام صدر من نفسها. 

يدة. بة السؤال في اختبار الكلمة، وينشئنها لتكون جملة مفحتى يمكن الطلاب يدربهم لإجا
لذلك رأى الباحث أن تقديم الاختبار لابد أن يكون مناسبا بأهداف التعليم، حتى 

 نستطيع قياس كفاءة الطلاب بمعيار الكفاءة المحددة. 
 البيانات لباحثا فقارنومن نتائج البحث عن تقويم تعليم اللغة العربية السابقة، 

 للخبراء وهي: معايير التقويم مع المحصولة
   لأهداف اوفق التقويم بخطة المعيار الأول تخطيط التقويم، قد اقاموا المدرسون (٣

المفردات في نصف  1١١( والمعهد )المام الطلاب K31 المدرسة )وفقالالمنهج



 
 

 النظام لىإ تستند التي والمعايير والطريقة والأدوات الأهداف له السنة(. والمدرس
 المحدد، وهذا  كما قال المدرس في المقابلة السابقة.

 ناسبة،الم للمعايير وفقا ةرسالمد هذه في التقويم تنفيذوالمعيار الثاني تنفيذ التقويم، و  (٢
ختبار لآخر والا الاختبار لنصف الفصلو  اليومية الاختباراتب المدرسة تقام :وهي

، واضحال ولدالج على باعتبار ة و في المدرسة رسبالمد الامتحانات وتقامالفصل، 
 توزيعو وأن أكد المدرس الطلبة ألا تقع الطلبة في الغش حينما يقوم بالاختبار، 

 سبح وتوزيعها المدرس قبل من تصحيحها بعد للطلاب الامتحانات نتائج
 الفصول في وقت محدد.

 على باعتبار لابالط المدرس تقييمج( والمعيار الثالث عملية التفسير نتائج التقويم، 
 كتاب في بويكت الطلاب أعمال نتائججمع المدرس و ، والحركية والوجدانية المعرفية
 المدرسة وتدعو ،الفصل في التقييم نتائج إعطاء في والنظام الطلبة، ميتعل نتائج
 عند يمو التق نتائج المدرس وأعلنوقت محدد،  في الطلاب وأولياء والأمهات الآباء

 .الدراسية الفصول في والمناقشة الاجتماع

د( والمعيار الرابعة استفادة نتائج التقويم، وإعطاء الهداية في كل اللقاء في الفصول 
الدراسية باعتبار على القدرة والتحصيل العلمي للطلاب من قبل المدرس، 

 إعادة ونيتبع أن يجبف ،KKM على معايير النحاح أو صليح لم الذين والطلاب
 على ولللحص )من البداية إلى النهاية( الطلاب نتيجة المدرس حسابالاختبار، و 

 .التخرج معدل تحديدف المتوسط قيمة

 هذه المستخدمة في يمالتقو  ةقيطر ه( والعيار الخامس هي عملية عامة في تقويم، 
 شامل، ستخدمالم يمالتقو  وطريقة التعليمية، والمواد المدرسية هجللمنا وفقا المدرسة

نتائج و  ماعيالج والعمل الموقف ولكن المواد، فهم على فقط يستند لا التقييم لأن
الاختبار  عدب دراسي فصل أي واحد مستوى في مرتين ميالتعل العم، وتوزع نتائج



 
 

 كتاب في رسالمد قبل من المكتوبة المعلوماتو  .والاختبار لآخر السنة لنصف السنة
 .العربية في درس اللغة ميالتعل نتائجب تتعلق يمالتقو  نتائج

 يشمل لعربيةا اللغة تعليم تقويم أن إلى الباحث استنتج السابقة، ومن المعلومات
 شمل على معضمت المدرسة هذه في المستخدمة التقييم وعملية .الجيدة التقويم معايير على

 .جيدة ةالمدرس هذه في التقويم عملية أن الباحث رأى التقييم، لذلك معايير جوانب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الفصل الخامس

 الخاتمة

  المقارحاتنتائج البحث والتوصيات و ب فيما تتعلق الباحث سيعرض الفصل هذا في
 كما يلي:

 ملخص نتائج البحث .أ

 النحو على حثالب نتائج الباحث كتب فقد الرابع الفصل في البيانات تحليل بعد
 :التالي

ليل الكفاءة "الرحمة" تتكون من تح تخطيط تعليم اللغة العربية في مدرسة الثانوية .٣
الأساسية تعليم اللغة العربية وتحديد الأهداف للبرنامج وتحديد مادة التعليم 

 هما "الرحمة" ة الثانويةرسالمد في المستخدم هجوتخطيط أدوات التعليم وهي: أ( المن
هج نالمتفق مع تلا  سيدر تال خطة كتابة، ب(  والمنهج هداية الله K31 المنهج

 اللغة "تعليم ةرسالمد في المستخدمة التعليمية الموادج(  ،في هذه المدرسة المستخدم
الآخرين، ولا يوجد  العربية اللغة بالكتو  Tiga Serangkai" الذي طبعه العربية

البرنامج السنوي والبرنامج لنصف السنة أو المرحلي في أول السنة كما النظام 
، د( ٣١في هذه المدرسة لا يتفق مع المنهج  المدرسية الموجودة، وقرار الدراسي

 وجودة التخطيط في تعليم اللغة العربية لم تكون منظما.
تنفيذ تعليم اللغة العربية في الفصل تتكون من ثلاثة الأنشطة وهي المقدمة  .٢

والأنشطة الأساسية والاختتام، وتنظيم تعليم اللغة العربية في هذه المدرسة هي: أ( 
وخطة التدريس،  K31لمستخدم في هذه المدرسة باعتبار على المنهج تنفيذ التعليم ا

ب( والمواد المستخدامة في هذه المدرسة مناسبة بالمنهج المستخدم، ج( وطريقة 
التعليم المستخدم تعتمد على أحوال الطلاب، وأحوال الفصل. وأكثر الطريقة 



 
 

قي وتعليم كامل، سيا المستخدمة في تعليم اللغة العربية هي طريقة مباشرة وتعليم
د( والوسائل التعليمية المستخدمة القلم والسبورة والصور والجهاز والأشرطة وغيرها، 

 ه( والأنشطة الإضافية الموجودة عربية صباحية ومحاضرة باللغة العربية ومسرحية.
عملية برنامج التعليم يقومها مسؤولية التي تكون من ثلاثة مجال، وهي مجال العلوم  .١

اللغة ومجال اللغة ومجال الدينية. وأما تعليم اللغة العربية بمجال الدينية.  ومجال
وتقويم تعليم اللغة العربية: أ( تتكون الإختبار من ناحية الوقت و النوع، من ناحية 
الوقت هي الاختبار اليوم والاختبار لنصف الفصل والاختبار لآخر الفصل، ومن 

الاختبار التحريري، ب( كاتب الأسئلة ناحية النوع هي الاختبار الشفهي و 
للاختبار لنصف الفصل واللاختبار لآخر الفصل هو هو المدرس نفسه، ج( 
وجوانب التقويم المستخدم هي ناحية المعرفي وناحية الوجداني وناحية حركي، د( 

درجة ، ه( واستفادة نتيجة الاختبار  3١ومعيار النجاح في مادة اللغة العربية هي 
 الطلاب على ويجب ،درجة 3١ على يحصلو'ن الذين الطلابتحان، و بعد الام

 .أخرى مرة الاختبار على النتيجة المحددة فيشاركون ونصليح لا الذين
 والاقتراحات التوصيات .ب

 ومن المناقشة السابقة، فتوصيات الباحث في هذا البحث هي: 

ثانوية "الرحمة" المدرسة الينبغي لمدير المدرسة أن يهتم بإدارة تعليم اللغة العربية في  .٣
 باهتماما بالغا.

 والأحوال لمواهبوا لمصالحينبغي للمدرس اللغة العربية أن يهتم بتخطيط التعليم وا .٢
 .التدريس في والإبداع الطلاب واحتياجات والاقتراحات

ينبغي للطلاب المدرسة الثانوية "الرحمة" أن يهتموا بنظام المدرسة ونظام التعليم اهتماما  .١
 بالغا.



 
 

 خطة تابةكلابد لمدرس اللغة العربية أن يتطور تخطيط تعليم وهي أدوات التعليم مثل  
البرنامج السنوي والبرنامج لنصف السنة أو المرحلي وقرار الدراسي  التعليمية المواد سيدر تال

أوله  وطريقة التعليم ووسائل التعليم. أما في عملية التقويم لابد لمدرس ليحدد أهداف التقويم في
لمدرسة الثانوية إلى لهذا البحث إدارة تعليم اللغة العربية في ا ونظراويختار طريقة التقويم الصحيح. 

"الرحمة" بمالانج ويركز على إدارة تعليم اللغة العربية منها تخطيط التعليم الذي يشمل على  
ية في فينبغي للباحث اللاحقين القيام ببحوث تتعلق بتطوير معايير الجودة في تعليم اللغة العرب

  المؤسسة التعليمية.
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