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 كلمة الشكر  

الحمد لله رب العالمٌن والصلاة والسلام ، بسم الله الرحمن الرحٌم     
 وبعد.، على أشرف الأنبٌاء والمرسلٌن وعلى آله وأصحابه أجمعٌن

فقد روي عن أبً هرٌرة رضً الله عنه قال : قال رسول الله        
اسَ لَمْ يشْكُرصلى الله علٌه وسلم ) صدق رسول  (الله مَنْ لمْ يشْكُر النَّ

بعد توفٌق المولى عز وجل وتٌسٌره لً فً الانتهاء من ،،وها أنا و،،الله
 من خالصالعلمٌة ٌطٌب لً فً هذا المقام أن أتقدم  رسالةالكتابة هذه 

كل من قدموا لً إلى  تقدٌري وجزٌل امتنانً وبالػ شكري بعظٌمقلبً 
 منهم بالذكر  :وأخص ، مساعدة أو مساهمة فً إتمام هذه الرسالة

مدٌر جامعة مولانا مالك ، عبد الحارسستاذ الدكتور الحاج الأ -1
 إبراهٌم الإسلامٌة الحكومٌة بمالانج.

مدٌر الدراسات العلٌا بجامعة ، موليادىالحاج  ستاذ الدكتورالأ -2
 .مولانا مالك إبراهٌم الإسلامٌة الحكومٌة بمالانج

بكلٌة  الإسلامٌة الإدارة قسم رئٌس ،شمس الهادي الدكتور الأستاذ  -3
اهٌم الإسلامٌة الحكومٌة الدراسات العلٌا بجامعة مولانا مالك إبر

 . بمالانج
عبد والدكتور ، المشرف الأولبصفته  عينين محمدالدكتور الأستاذ  -4

كانت  اللذان رسالةعلى هذه الالثانً  المشرف بصفته المالك كريم
الزاد والمداد المرشد إلى بلوغ  مونصائحه موتصحٌحاته متوجٌهاتهل

فبارك الله فً عملهما ، المرامالمقصد ونٌل وتحقٌق ، النهاٌة
 وعلمهما.

 بملاحظاتهم تشرفت من المناقشة لجنة المحترمون أعضاء الأساتذة -5
 .خٌر كل الله فجزاهم النافعة وتوجٌهاتهم الهادفة واستفساراتهم
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التيالأتباععلىللتأثتَالركحيةالاستًاتيجياتالقياديةكبرليلكاستنتاجالصابغةابػضركموسىكىاركف
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للباحثكىاركفحسبابؼدخلالأخلبقيالسلوكيكالتًبوم،كتبتُكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدل

القائدالكوكبةعندىذهالركحيةالقيادةأفعناصر كجود كابؼنهجالركحيةكابؼرجعيةالركحيىي: الإبؽية
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-ابؼواجهةكىاركفىياستًاتيجيةكموسىابػضرالصابغةالكوكبةعليهااعتمدتالتيالإصلبحلغرض

القيادةاستفادةالتعليم،كتبتُأف–التدريب-إدارةالأزمة-التفويض-ابؼشاركة-الدعوة-التحدم
كمافينظرياتمهمةجوانبنظريةفيكىاركفبسثلكموسىابػضرالصابغةالكوكبةستَمنابؼعاصرة

فيالقيادةكنظريةالقيادةابؼوقفيةكنظريةالقيادةالتحويلية.السماتكالنظريةالسلوكية

كتوصلالباحثلصياغةملبمحرئيسيةفيالنظريةالركحيةللقيادةفيالإسلبـملخصهاكمنطوقها)أف
 كتسعى الركحي بالسمو تتحقق الركحية القيادة كخيارالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَنظرية

ب كالأاستًاتيجي الركحي كابؼنهج الإبؽية الركحية كابؼرجعية الركحي القائد كىي: الأداءعناصرىا بٍ تباع
التًبوم(.كابعانبالسلوكيكابعانبالأخلبقيالقيادمالركحيكابؼرتكزعلىثلبثةجوانبىي:ابعانب
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ABSTRACT 

 

Muhammad A  Magid Mohammad, 2017, The Characteristics of Spiritual Leadership and 

Selected Strategic Dimensions of the biography of a group of people like Moses and 

Aeron Peace be upon them, A PhD Thesis presented to the Islamic State University of 

Maulana Malik Ibrahim in Malang, Department of Islamic Management, First Supervisor 

Prof. Mohammad Ainin, Second Supervisor Dr. Abdul Owner Karim. 

       This study sought to achieve a number of objectives, the most important of which 

were: analysis and conclusion of characteristics Spiritual Leadership for a group of good 

people like Al-Kidr, Moses and Aaron, and the Analysis and Conclusion of Elements 

Spiritual Leadership for  a group of good people like al-kidr, Moses and Aeron and the 

analysis and conclusion of  Spiritual leadership strategies to influence the followers on 

which the good group relied on like Al-Kidr, Moses and Aeron, and the analysis and 

conclusion of the use of contemporary leadership of the good people of Al-Kidr, Moses 

and Aaron. 

       The researcher used the method of objective interpretation where he collected the 

Quranic verses and interpreted them from trusted sources as well as the correct prophetic 

Hadiths from its well-known books which tackle the subject of the characteristics of the 

spiritual leadership and its selected strategic dimensions from the biography of a group of 

people like Al-Kidr, Moses and Aeron also relies on the deductive approach in the 

analysis of evidence and texts in order to elicit it. 

         After the presentation and discussion, the researcher concluded a brief conclusion: 

he knew and derived characteristics of Spiritual leadership of the Green Constellation and 

Moses and Aaron according to the moral input Behavioral and educational, and shows the 

researcher that the elements of spiritual leadership in this constellation are: existence 

Spiritual leader, spiritual spirituality, spiritual approach, followers, and leadership 

performance Spiritual, and show that the spiritual leadership strategies to influence 

followers for the purpose of reform for the group of people like Al-Kidr, Moses and 

Aeron relied on a challenge strategy - Advocacy - Participation - Delegation - Crisis 

management - Training - Education, showing that leadership benefit the contemporary of 

the virtuous group, Al-Kidr, Moses and Aaron represent  important theoretical aspects As 

well as the behavioral and behavioral aspects of leadership, the attitude of leadership, and 

leadership Conversion.  

      The researcher has come to formulate key features of the spiritual mentality of the 

leadership in Islam, its summary and its scope (that the theory  of spiritual leadership is 

achieved by spiritual Highness and seeks to influence followers for the purpose of reform 

as a strategic choice of its components: spiritual leader and spiritual reference Divine, 

spirit and follow-up approach, and then the spiritual performance which based on three 

aspects: Moral side, behavioral side and educational aspect). 
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                                                               الفصل الأكؿ:
 ةػػػػػػػالمقدم

 خلفية البحث  -أ

ابؼبعوثربضو نبيابؽدلكالربضة على التسليم كأفضل الصلبة ﵁ربالعابؼتُكأبً ابغمد
:دكشفاعةللعابؼتُليخرجهممنالظلماتإلذالنور،كبع

الكتابالكرنًالذملايأتيوللقرآفلكلقارئمسلم الكرنًكقفاتفيبؿطاتمنىذا
الباطلمنبتُيديوكلامنخلفولأنوتنزيلمنعزيزحكيم،تلكا﵀طاتمنهايتزكدابؼسلم
بابؼعرفةكابغكمةكمنهابوققالتأملكالتفكرفيكتابربوالذمىورسالةمنابؼولذلكلمناكالتي

القيامةابذاهتدبرآياتوكاستخلبصالعبركالنظرياتكابؽداية منوكيفلاسوؼنسأؿعنهايوـ
ذلكفقاؿ على ابؼولذ حضنا كجل:كقد عز بػَّريكفى يػىتىدى أىفىلب أىقػٍفىابؽيىاالقرآف قػيليوبو عىلىى أىٍـ

1
صلىا﵁عليوكسلملذلكنهىالرسوؿ،ؿالأثرىوحصوالقرآفمنقراءةالتدبرمنابؼقصودف

فقاؿ:)لايفقهومنيقرأهفيأقل،فيأقلمنثلبثالقرآفعبدا﵁بنعمركبنالعاصأفبىتم

.2منثلبث(

آيىاتيويأيحٍكًمىتٍكًتىابه:كقاؿتعالذمشيدانبهذهالرسالةالركحيةكأنهابؿكمةابؼبتٌكابؼعتٌ
خىبًتَوحىكًيمولَّديفٍمًنفيصِّلىتٍبٍيَّ

بشكلقولرللقرآفبٍجاءتالسنةابؼطهرةالصحيحةشارحة3
لواقعالقرآفالكرنًكعمليككافالرسوؿصلىا﵁عليوكسلممعصحابتوابؼثاؿالأبظىلتحويل

كقيلعنكصفو4معو(كمثلوالقرآفأكتيتإنيمعاشكعمليكلذايقوؿصلىا﵁عليوكسلم)ألا

التًاثالغتٍكافقرآننابيشيعلىالأرض قدصلىا﵁عليوكسلم يقفمثليأماـ.كأماـىذا

                                                           

 .29سورةصالآية:-1
.82،ص1ـ،ج2002،تفستَابنكثتَ،دارطيبة،إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي 2 - 

.1سورةىودالآية:-3
السنة. كتابالسنة 4604 ركاهابنداككدفيالسننرقم-4 بابفيلزكـ

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=28&idto=28&bk_no=49&ID=29
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=28&idto=28&bk_no=49&ID=29
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=7927&idto=8252&lang=&bk_no=55&ID=1703
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=7927&idto=8252&lang=&bk_no=55&ID=1703
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صرحكبتَمنابؼخزكفالربانيالذمبوتاجلإخراجومنحيزالنصإلذفسحةابؼعانيكمنالتًديد
كىولاشكعبادةإلذالتطبيقفيحياتناكىوأعظمعبادةلأفختَىاكأثرىاأعمكأشمل،كلنافي

كالسنةختَبؾاؿآفالقرقصصالصابغتُمنالأنبياءكغتَىممنخلبؿستَتهمالتيكردتفي
لدل القيادة كترقية إداراتنا لتطوير  بؽا أم ابغاجة في التيبكن كاستخلبصالفوائد للدراسة
مؤسساتناكدفعالقادةلدينابكوالتقدـكالازدىاركالتماسطريقابغضارةالإنسانيةبكلمكوناتها

ابؼاديةكالركحيةكالاجتماعية.

 قدبية ظاىرة كالقيادة كذلكأنها نفسو الإنساف منحتميةقدـ إذ بشرم بذمع أم في
كعليوفإفأمجهد،الضركرمأفيبرزقادةيوجهوفغتَىمبكوبرقيقالغاياتالتييتفقوفعليها

حتىسفر بشرملنيكتبلوالنجاحصيغرأـكيبردكفأفتكوفالقيادةحاضرةفيوعلىابؽرـ
إذاخرجثلبثةفي)ابؼرءمعأقرانوجعلالنبيصلىا﵁عليوكسلمالقيادةفيومكانةكدكرفقاؿ:

لابتطبعهابصفاتالقيادة.بلماكصلتابغقيقةا﵀مديةمنالكماؿإ5سػفر،فليؤمركاأحدىم(
كارتباطالصفاتبهالاالعك لأفشخصيتوكانتابؼنبعالذملاينضبكابؼعتُالذملايسن
التيتهافتالغرببعد كنظرياتها كنظراتها كنواميسها منكثرةالأخذكالبحثفيصفاتالقيادة

عظيمكنظريةالسماتكالنظريةعصورهابؼظلمةإلذالتماسنورمنأنوارىافظهرتنظريةالرجلال
تأصيلبنكجذكرانكلا كتاربىينا موجودةفيتراثنا ككلها التحويليةفيالقيادةكغتَىا ابؼوقفيةكالنظرية
بىفىكيفبقحالغربفيامتصاصرحيقابغضارةالإسلبميةكتراثهاكفيقلبوكإظهارهفيأثواب

كلذاأضحىالكثتَكفمنامنبهرينبوكماىوابغاؿبراقةمنصنعأيديهمكيبقىابعوىربـفيانعنا

تعريفباس) ىنا ينقل كبفن القيادة حتBassُفيموضوعاتكأفكار ابؼشهر القيادة عالد )
اىتماـالأخرينكإطلبؽطاقاتهمكتوجيههافيالابذاه إثارة يتمعنطريقها بأنها:عملية يصفها

منالقيادةالإسلبميةأس كغتَهترجعجذكرهإلذ.كيلبحظالباحثإفىذاالتعريف6ابؼرغوب
                                                           

ت،-،د9بؿمدبنعليبنبؿمدالشوكاني،نيلالأكطارمنأحاديثسيدالأخيارشرحمنتقىالأخبار،إدارةالطباعةابؼنتَية،ج-5
 .128ص

6 - Bass، B. M. (1999)، "Two decades of research and development in Transformational 
leadership"، European Journal of Work and Organizational Psychology، 8 (1)، 9. 
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ىيإلافصولانبراكي نظريانكعمليانفملخصدعوةكستَةأمنبيمنالأنبياءعليهمالسلبـما

 النوامي قاؿتعالذمصورانكيفتأثتَالنبيفيقومو إًذٍ مىنَّ لىقىدٍمثلىذه عىلىىالٍميؤٍمًنًتُى اللَّوي

 فًيهًمٍ كىإًفٍ مًنٍ رىسيولانبػىعىثى كىابغًٍكٍمىةى الٍكًتىابى كىيػيعىلِّميهيمي كىيػيزىكِّيهًمٍ آيىاتوًً عىلىيٍهًمٍ يػىتػٍليو أىنػٍفيسًهًمٍ

ميبًتُو مًنٍ كىانيوا ؿو قػىبٍليلىفًيضىلبى
7.

 قاؿ مفاىيميبضدافرشيدكعاكفلطفيككما إطار :بكو نتائجدراستهما فيخلبصة ،
ىذافيىناذكرهدةمنمنظورالفكرالإدارمابؼعاصركالفكرالإسلبمي:إفمابهدرمتكاملللقيا

كإظهارأفكارالإسلبميالعربيحسابالفكرعلىالغربيللفكرتسيي بؿاكلةأنهاىوالبحث
ىيمابصيعهاأفالرغمكمنامواضيعكنظرياتعنالقيادةعلىالعلوـفيجديدةأنهاأساسعلى
كتعالذسبحانوا﵁كتاببضلوماكبعضالإسلبميالفكركمستقاةمنمقتبسوكعلوـأفكارإلا

.8السنتُالآلفقبلالكرنًالرسوؿكأحاديث
كمنجانبنظرمكبالنظرإلذالفكرالعربيالإسلبميابغديثنوميإلذعددمنالكتابات

كالإسهاماتالتيجيعلتإطاراننظريانبؼسائلفيالقيادةالإداريةالإسلبميةكصولانكاقتًابانمنبلورة
جديدللقيادةالركحيةابؼستمدمنالشخصيات انكيدخلفيذلكيةكالإسلبميةعمومالقرآنمفهوـ

التوجو عمليةالتعريفبالقيادةمنمنظورإسلبميكبشكليؤس للسماتكابؼلبمحابؼميزةبؽذا
 علم في ابغديث الياستُالإدارةالعلمي جاسم دراسة كأبنها منها الباحث كيذكر الإسلبمية

انبعنواف:القيادةفيالقياديةكماكضععبدالشافيبؿمدأبوالفضلكتابللتنميةالذاتية:الأسباب
كقدعالجفيوموضوعاتعديدةفيسياؽالقيادةمنمنظورإسلبميكماخصصحزاـالإسلبـ

الإسلبميةبردثفيوعنبرقيقابؼصالحالإدارةابؼطتَمفيكتابوعن فصلبنمستقلبنعنالقيادة
خلبؽكالقيادةجوانبمهمةعنابؼشتًكةكارتباطهابالعقيدةكماتناكؿبرستُالطراكنةفيكتابوالأ

كمثلوفعلبقمعبودبقمفيكتابلوبعنوافالقيادةالإداريةالإسلبـالقيادةالأخلبقيةمنمنظور

                                                           

.164سورةآؿعمرافالآية:-7
عاكفلطفي،بضدافرشيد،بكوإطارمفاىيميمتكاملللقيادةمنمنظورالفكرالإدارمابؼعاصركالفكرالإسلبميدراسةمقارنة،-8

الاقتصادية،العددكليةابغصنابع-جامعةالبلقاءالتطبيقية .16ـ،ص30،2012امعية،نشربؾلةكليةبغدادللعلوـ
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فيالقرفالواحدكالعشرينكلاننسىإسهاماتابؼفكرطارؽسويدافككتبوفيالقيادةكنظرياتها
الفقهيكمافيكتابوسحرالقيادةكيفتصبحككذلكماخلفولنارائدالتنميةالبشريةإبراىيم

قائدانفعالان.
الركحيةأكثرمن القيادة إلذاستخداـ كمنالغريبإلذحدبعيدأفالكتابالغربيتُمالوا

عندىمربدا ابؼفهوـ الباحثمنكجودتراثفخمكضخمبؽذا مرذكره العربأنفسهمرغمما
الدفينةمنمصطلحاتيعدكنهاصوفيةكالركحيةأكالتأثتَيرجعالسببلتخوؼالبعضكعقدتو

كيؤجلوف الغرب عند عقلي أساس بؽا ثبت إف عليها يتهافتوف للؤسف بقدىم لكن الركحي
أساسهاالشرعيكيصفونوبالضعفأكشططالتأكيلأكمنقبيلشطحالسلوؾكالفهمأكبذاىل

حتىأساسهاالعقليعندبعضابؼسلمتُأنفسهم.
بعضالقادةيتمتعوفأفيبدكفيقوؿ:شجاعةالقيادةفيكتابوىايبلزكمنذلكمايصفوبيل

الوقتابؼشاكلكفيمنجممنفيابؼدفونةابؼتلؤلئةبقدرةفريدةعلىأفيعرفواموقعابعوىرةالوحيدة
فمالايستطيعفيوالآخرينمرتبكتُبؿبطتُ،بقدأفىؤلاءالقادةغتَىيابتُ،كيركترلالذم

إنهاابؽبةالركحيةخضمالكارثةالأزمةفيلانفراجاحتماليةأنهميركفذلكأمأحدغتَىمأفيراه
.9بؽؤلاءالقادة

ىناؾ كانت الإسلبمية الركحية القيادة في عملي جانب من أك تطبيقي جانب كمن
صلىا﵁عليوكسلمبعوفعندبؿمدالقيادةمسابناتكبذاربلايسعالمجاؿلذكرىامثلكتاب

ابعوانب بعضعلىالضوءلتسليطنوعهامنبؿاكلةفريدةأديردراسةنقديةكىيكماكصفت
الفاركؽالقائدالذمبردثعن،غتَتالعالدالتيمنقيادتو كبؿمودشيتخطابفيدراستو

لاستفادةمنها،أمابؿمدشخصيةابػليفةعمربنابػطابرضيا﵁عنوكقيادتوككيفبيكنا
القحطانيفقدأشارفيبحثوبعنوافالنموذجالإدارمابؼستخلصمنإدارةعمربنعبدالعزيزربضو

ىدلبرىافسيفا﵁إلذبظاتوالقياديةكقسمهاإلذبظاتاعتقاديةكسلوكيةكعقلية،ككمافعلت

                                                           

 .162بيلىايبلز،شجاعةالقيادة،تربصةنكل نسيم،كأبؾدأنور،دكفتاريخالنشر،ص-9
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علي،كمثلهمكتبحستُرؤيةمنمنظورنفسي،بموذجقيادم،ابؼلكةبلقي فيبحثهاالدين
.القرآفالكرنًفيالوتطقصةخلبؿمنكالتًبويةٌةالقياديٌالدركسالزكميعمر
إفتلكالنهضةفيموضوعالقيادةالعمليالذمكافالنبيصلىا﵁عليوكسلمبٍصحابتو

قتهادعائممنالقياداتابغكيمةالركحيةمثالوكتركوالنامدرسةفيالقيادةإلذيومناىذاقدسب
ابؼشهدعنأبيىريرةرضي عنوماركاهعنا﵁ابؼتكاملةمنالأنبياءالسابقتُكيصدؽفيىذا

إلاكأبصلوفأحسنوبيتانبتٌرجلكمثلقبليمنالأنبياءكمثلالنبيصلىا﵁عليوكسلم)مثلي
فأنااللبنةىذهكضعتىلبكيقولوفلوكيعجبوفبويطوفوفالناسفجعلزاكيةمنلبنةموضع
.10النبيتُ(خابًكأنااللبنة
كالصابغتُ الأنبياء إخوتو قبلو من سار قد كسلم النبيبؿمدصلىا﵁عليو فعلىخطى

كموسىكىاركفكابػضرفابغقيقةا﵀مديةكانتحاضرةمنقبلكمنبعدفماىيإلاانعكاس
بل بذربة حتىظهرتكسطعتفيبؼيلبد عديدة كدىور لقركف عنها حب الزمافربضو بغقيقة

النبي العربفيالقرفابػام ابؼيلبدمبديلبد جزيرة كسلم النبيصلىا﵁عليو فقيادة كببعثتو.
قداعتًؼبهاالغربقبلالشرؽمسلموكغتَمسلموعلىأنهاقيادةناجحةكسلمصلىا﵁عليو

حولتأمةنكراءالذأمةتقودابغضارة،كانتأمةترعىالغنمإلذأمةترعىالأممكمنأمةتعتبر
البنتعارانفتقتلهاكتدفنهابرتالتًابإلذأمةابظتهاشقيقةالرجاؿكمنأمةكانتالنظرةالثقافية

لعرقيةكالقبليةىيابؼسيطرةإلذرسالةعابؼيةلافرؽفيابؼكانةبتُالأممكابغضاراتإلابتقولكا
الدينكالتزاـناموسابػلقكدستورالفضيلة.

كالعمليةالعملالتًبوم،فيكبالأخصابعماعيالعملفيالقيادةأبنيةفيشكىناؾكلي 
حاكؿكقدحكيمة،قيادةمقبولةبدكفبصورةىدفهابرققأفنبيكلاابؼختلفةبعناصرىاالتًبوية
الإدارةأفاعتبارعلىكالقيادةالإدارةبتُأفيقارنواالقيادةبؼفهوـتناكبؽمفيالتًبويةالإدارةدارسو
ماالتًبويةالإدارةلرجلبالنسبة ابؼناسبة،الظركؼتوفرالتيالتنفيذيةبابعوانبتتعلقتعتٍ

                                                           

،بابخابًالنبيتُصلى كتابابؼناقبأبضدبنعليبنحجرالعسقلبني،فتحالبارمشرحصحيحالبخارم،دارالريافللتًاث،-10
ـككسرىا.كاللَّبًنىةبفتحاللبـككسرالباء،كبهوزإسكافالباءمعفتحاللب646ـ،ص3341،1986ا﵁عليوكسلمحديثرقم

.كمافينظائرىا،كىيمايصنعمنالطتُيعجن،بٍبهففكيبتٌبو

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=6349&idto=6629&lang=&bk_no=52&ID=2082
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اللبزمةابؼاديةكالإمكانيات ىذامنأكبرىوبدافتتعلقالقيادةأماالتًبوية،للعمليةكالبشرية
بدكرىابفنكتتطلب البعيدةالغاياتيدرؾأفخلبلومنبيكنأرفعمستولعلىبولقأفيقوـ

عليوبلالتطبيقيةأكالتنفيذيةالأمورعنمسؤكؿغتَالقائدأفىذايعتٍكلاكالأىداؼالكبرل،
ارتباطهافيالأىداؼكيرلبالأىداؼ،ارتباطهافيالغاياتيرلبحيث،الاثنتُبتُبهمعأف

ىذه تنفيذ كفي السياسة رسم في رئي  بدكر يقوـ أنو كما التنفيذية، كالأساليب بالطرائق
.11السياسة
منتراثنابعدابؼبادئلكنالتحدمالذملايزاؿيراكدالكثتَينفيبرقيقوىوتأصلتلك

التًاث البحثفي كتناسوا القيادة غربانكشرقانفيميداف ابؼسلمتُبالتطوير من الكثتَ انبهر أف
ينقصهابفضلالإسلبميكتوظيفوبداينفعالناسفيبؾاؿالقيادةلتطويرمؤسساتناكبلدانناالتيلا

شي بعدءا﵁ خصوصان ابؼرحلة تقود كاعية قيادة كجود سول الطبيعية كلا البشرية ابؼوارد من
إسلبميةكثتَةكبرولاتاستًاتيجيةكجيوسياسيةكبدايتهاالأحداثالتيمرتكلاتزاؿبسربهابلدانان

دكلناالعربية.
فكافلزامانعلىمفكريناكقادةأمٌتناالاستفادةمندرسالتاريخ،كالإبصاركالاعتباربسنن

كمافهموالسلفالصالح،الذينقادكابوالقرآفالتدافع،كامتلبؾكسيلةالتفوٌؽابغضارم،كفهم
 كنستقي ، اليوـ سلفنا مثل نكوف أف لنا ينبغي أنو كمع الدنيا.. بو كسادكا معتُابغضارة من

،إلاأننالازلنابقدذلكالبعدعنابؼفاىيمالقياديةالصحيحة،كتغييبهاعنساحةالصراع،القرآف
علىالرغممنبعضمظاىرالانتصارالعاطفيبؽافيحدكدمايسمٌىبػ)ثوراتالربيعالعربي(،إذ

ذلكالا جدان الواضح الاستكبارمن دكؿ تقوده الذم السياسي تأطتَالعابتزاز بؿاكلة في بؼي
قاموس السياسيلامع قاموسهم مع يتوافقوف قادة كالبحثعن كمواصفاتالقرآفالثورات، ،

.12القرآف

                                                           

.11ـص2007علومعبدا﵁طاىر،القيادةالتًبويةفيالإسلبـ،عماف،الأردف،دارابؼستَة،-11
ابؼنهجالاستنباطي،رسالةمقدٌمةحستُعليعمرالزكمي،الدركسالقياديػٌةكالتًبويػٌةمنخلبؿقصةطػالوتفيالقرآفالكرنًكفق-12

الإسلبميٌة القرآف،-لنيلدرجةالدكتوراةفيالتفستَ،كليةالعلوـ ـ،2011جامعةابؼدينةالعابؼية،دكلةماليزيا،قسمالتفستَكعلوـ
 .9ص
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حيث من بؿصورة الدراسة جعلتىذه ابؼهم قبل الأىم كترؾ التعدم باب فلي من
قوحيكموقبلتأملوابؼوضوععلىالقيادةفضلبنعناختيارملشخصياتهاالثلبثفلقائلربدايسب

ىذهالشخصياتدكفغتَىافيتناكؿموضوعكهذا،فابعواب:أنتٍبحثتكثتَانإلذسبباختيار
فيابؼكتباتكسألتكبارابؼهتمتُبهامنبسكنتمنالوصوؿإليهمكسألتأساتذبٌالكراـعنها

الشخصياتالتيابظاجعتبؿصلتيابؼتواضعةفوجدتأنوكر بالكواكبلديكتبعنىذه يتها
إنتٍأردتتناكؿتلك كما كاستًاتيجيتها كلافيأسسها أحدانبؾتمعةفيموضوعالقيادة الدرية
ا﵀اكرالأساسيةمنالكواكبالدريةالتيمنهانستضئكنستفيدكنفيذبؼنظماتناالإداريةككياناتنا

الاقتصادية.
 يتناكؿ أف الغرابة أك بابالصدفة ابعامعةكلي من بهذه الدراساتالعليا فيكلية مثلي

 بابؼعتٌ حية كأمثلة الشخصيات ىذه ابؼرموقة بكنالقرآنيالإسلبمية لأننا للقيادة كالإسلبمي
كنسعىابؼسلموفنعتقدأفتلكالشخصياتلاتزاؿبينناكمثاؿحيٌ نتعبدبقراءةستَتهاكليوـ

 ككاقعنا نطورإداراتنا يكٍلرالأىلٍبىابًمىقاؿتعالذ:للبقتداءبهاكبها عًبػٍرىةهلأِّ فيقىصىصًهًمٍ الىقىدٍكىافى
كىلى يػيفٍتػىرىل حىدًيثان كىافى لِّقىوٍوـ كىرىبٍضىةن كىىيدنل شىيٍءو كيلَّ كىتػىفٍصًيلى يوًٍ يىدى بػىتٍُى الَّذًم تىصٍدًيقى كًن

يػيؤٍمًنيوفى
كبدكف13 للكلمة، كالباطن الظاىر ابغقيقي بابؼعتٍ حية بماذج الأنبياء بأف كأعتقد ،

الركحية البحثفيموضوعالقيادة إف التأكيد الفصلفيتفاصيلذلكبهدر الدخوؿفيىذا
كالإسلبميةموضوعيستحقبذؿابعهدفيولأفالقيادةىيسربقاحالتنظيمالإدارم،فلقداعتبر

،فالقيادةالإداريةأصبحتابؼعيارالذمالإدارةادةمنأكثرابؼوضوعاتإثارةفيعالدموضوعالقي
بوددبقاحأمتنظيم،فغالبانمايعزلبقاحأكفشلالتنظيمفيبرقيقالأىداؼإلركفاءةقيادتو

.14أكعدـكفاءتها
يانفيكثتَمنابؼؤسساتكماابػللالذميعتًممؤسساتناكمثلالوضعالإدارمفيليبياحال

كانتشارالظواىرابؼخالفةلأس القيادةإلادليلللحاجةابؼلحةلتوصيلىذهالنظرياتكالأفكار

                                                           

.111سورةيوسفالآية:-13
.72صـ،2002عماف،مكتبةدارالثقافة،نواؼكنعاف،القيادةالإدارية،-14
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القيادةلكيبوسنالاختيارالإشارةلتلكالقياداتكعلىالأقلتصل إلذمنأكصلهمإلذىرـ
كأفمعدفتلك الواقعيةىيالشخصياتالنبويةصابػصائمستقبلبنإفلدتصلالرسالةلقمةابؽرـ

موسىكىاركفكالرجلالصالحابػضرعليهمالسلبـالتينؤمنبهابصيعان.
لدبرظقصةبالاىتماـمنالقصصأكستَةمنالستَكماحظيتالقرآفالكرنًبيدأنوفي

بوقصةالنبيموسىكأخيوىاركفكمعهمابػضرعليهمالسلبـفقدذكرأىلالاختصاصأفالنبي

469)القرآفالكرنًموسىذكرفي كعنابػضرعليهمالسلبـ،ىاركف(مرة،فضلبنعنأخيو
تكراركلكنكافلكلمشهدمنتلكمابؼشاىدالتصويريةكىذاكماذكرتآنفانلي منبابال

القصصيةمنظوربـتلفبىتلفعنالآخرإنوكتصويرلبنيافمنزكايامتعددةكلصورةملتقطة
بركيبراعةالبنيافكبصاليتوفيجانبمنجوانبالعمارة.

ىذهالقصةأشدالقصص:القرآفالكرنًسيدقطبفيكتابوالتصويرالفتٍفييقوؿالأستاذ
كقدرأينامنىذاالاستعراضنوعالتكراركأفابغلقاتالأساسيةللقصةفلمبسررالقرآفتكرارانفي

تقريبانكإذاكررتحلقةمنهاجاءتبشيءجديدفيتكرارىاكىذهالقصةبموذجللقصصالأخرل
.15فلبنظربؽاعلىأنهاتكرارمطلقبلبتدقيقكلاإمعاف

إفموضوعالقيادةىوالعمارةالتيسيبحثعنهاالباحثكفيىذاالصرحابؼمردبإضاءات
كأنوارمنكواكبدريةكشخصياتصابغةيكوفبؾاؿبحثومنخلبؿستَتهاكىيالتيأعطت

وتباعكبقحتفيقيادةالسفينةإلذبرالأمافبداحوتيادةالإداريةكفيالتواصلمعالأابؼثاؿفيالق
منصفاتكماكابدتومنصعابحتىبقحتكبدااشتملتعليومنبذاربأثرتفيهاكدفعتها

الإداريةالعمليةبكوتطويرالقيادةلاإلذالاستسلبـلقولأخرلمثبطةبؽا.فالقيادةىيجوىرة
أساسيبدكرتقوـكونهامننابعكدكرىامكانتهاكأفأبنية،الإدارةحامفتكأنهاالنابضكقلبها
بؿركةكأداةكتعملكفاعليةديناميكيةأكثرالإدارةفتجعلالعمليةالإدارية،جوانبكلمنيسرم

                                                           

.162صـ،2004دارالشركؽ،القاىرةمصر،،17،التصويرالفتٍفيالقرآف،طسيدقطب-15
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تنظيمأمفشلأكبقاحضوئوعلىبوددالذمابؼعيارىيالقيادةأىػدافها،كأصبحتلتحقيقبؽا
.16إدارم
ما الباحثفيالنقاطالتالية البحثيوضح العرضالسابقبػلفية كأختَانكلي آخرانبعد

شكاليةالبحثكبالتالرسبباختيارهبؽذاابؼوضوع:إبيكنأفنلتم منو
أبنيةالقيادةالإداريةالتيىيصماـأمافابؼنظمةكىرمهاحيثإذاصلحالرأسصلحباقي .4

كالاىتماـابعسدكلكنابؼلبحظ القيادة حسبرأمالباحثإبناؿدكر فيمنظماتاليوـ
يكوفمركزانعلىرأسابؼاؿابؼادمأكثرمنرأسماؿالبشرمالذمأبنوكجودالقائدالإدارم

(كاصفانالقيادةالتيتعتًؼبالأخلبؽبأنهاBrownفيأعلىالتنظيمكالتيكمايقوؿبراكف)
 ابؼناسب السلوؾ ىذا:بذسيد كتنمية الشخصية العلبقات كفي الفردية بالتصرفات معياريان

 .17السلوؾلدلالعاملتُبالاتصالاتالثنائيةالابذاهكمنخلبؿالتعزيزكصنعالقرار
كتتلىأبظاىاالقرآفالكرنًأبنيةتناكؿالأمثلةمنالشخصياتفيتراثناالإسلبميالتيخلدىا .5

من الإسلبمي العالد بقاع كل إنهافي مطلعها نقفالآف أين إلذ الشم  مغرب طنجة
شخصياتالأنبياءالكراـكمنهممااختارىمالباحثليكونواأمثلةكبهمسوؼيثبتبعوفا﵁

الكثتَمنالإبيانتعالذكيفكانتالنظرية لديهتمبو ما فيهمكىو متجسدة فيالقيادة ية
نظرياتالغربكترؾابؼثاؿلدينادكفتطويرالباحثتُككافشغلالكثتَمنهمىوالبحثفي

 أكبرديث.
كخلبؿابؼرحلة .6 السابقة الاكادبيية الباحثمنخلبؿدراستو منالإشكالياتالتيلاحظها

بينعوف لا بؿورية نقطة حوؿ يدكر الكراـ الأنبياء الناسحوؿ من كثتَ اعتقاد أف ابعامعية
اكىيأفالأنبياءىمبشربـتصوفبتبليغرسالةأنفسهمعنالتطواؼحوبؽاحتىيعودكاإليه

ابغقكأنهمبـتلفوفعنبقيةالبشربصفاتدكفأفيكوفالعنصرالبشرمحاضرعندىمفيما

                                                           

بؿمدبنبؿمد،الكاملابنالأثتَ،15- 104 الرياض،ص2001 ىػأغسط 1422بصادمالأكؿ74بؾلةابؼعرفة،العدد-16
22.ـ،ص1978بتَكت،دارالفكر،3فيالتاريخ،ج،

17- Brown، et al، 2005، in; Lenny Akker، et al،Ethical Leadership and Trust، 
      International Journal of Leadership Studies، Vol.5، Iss.2، 2009. 
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فيهاكمنهامواضيع كالقيادةالإدارةينفعإعمارالأرضكنفعالناسفيأمورالدنياكنهضةالعلوـ
يستدلوفبحديثالنخلكتوبتَه الباحثلي بصحيحفالأنبياء18ككثتَانما فياعتقاد كىذا
 برسالةإنسانيةاجتماعيةكإصلبحيةاعمارية.افضلبنعنالرسالةالدينيةكالأخلبقيةجاءك

كمنجهةأخرلكذاتأبنيةكذلكأفالعالدالإسلبمييواجوىجمةمسعورةكحركةتشويو .7
 فيها ييتهم منظمة كالتطرؼالإسلبـ بالإرىاب ابغضارمكابؼسلموف كالتخلف كالعنصرية

كالفكرم ابؼسمومة، الأفكار ىذه تغيتَ من لذلكلابد بالدعوة، ذلكإلا تغيتَ بيكن كلا
ذلكفإفكثتَانل،كتصحيحابؼفاىيمكتوضيححقيقةالدينالصحيحةالقائمةعلىدعائمثابتة

ذاتهاجهلتأكبذاىلتمنهجالأنبياءفيالدعوة..كلاشكابؼنابرالعلميةكالأكادبييةمن
كغتَابؼسلمتُ،ىيتوضيحالقدكاتأفأكلذابػطواتعلىطريقإصلبحأحواؿابؼسلمتُ

 من القيادية القدكات رأسها الكرنًكعلى لالقرآف تخليصنفسو أمراضهممنابؼسلمتُ
القومعلىابؼعاصرة الإسلبمي المجتمع أس كبناء ثابتة كدعائم ذلكسليمة بعد بٍ أكلان،

 .دعوةغتَابؼسلمتُإلذىذاالكنزالذملاينضب

 أسئلة البحث -ب

 الكوكبةالصابغةابػضركموسىكىاركف؟التياتصفتبهاالقيادةالركحيةخصائصماىي .1
 ابػضركموسىكىاركف؟الصابغةالكوكبةعندالركحيةالقيادةعناصرماىي .2

التياعتمدتعليهاالكوكبةالصابغةابػضركموسىالركحيةالاستًاتيجياتالقياديةماىي .3
 ؟فيالتأثتَعلىالأتباعكىاركف

كموسى .4 ابػضر الصابغة الكوكبة ستَ من ابؼعاصرة القيادة في الاستفادة بيكن كيف
 كىاركف؟

                                                           

ابػبرإلذبعضهم..فخرج-18 لقدصحأفالرسوؿصلىا﵁عليوكسلمأمربنفسوبعضابؼزارعتُإيقاؼتأبتَالنخيل،كنيقلىذا
التمرشيصان)الشيصردمءالتمر(.بعض
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 أىداؼ البحث -ج

الركحيةخصائصبرليلكاستنتاج .1 ابػضركموسىالتياتصفتبهاالقيادة الصابغة الكوكبة
 كىاركف.

 الكوكبةالصابغةابػضركموسىكىاركف.عندالقيادةالركحيةعناصربرليلكاستنتاج .2

التياعتمدتعليهاالكوكبةالصابغةابػضرالركحيةالاستًاتيجياتالقياديةبرليلكاستنتاج .3
 .الأتباععلىالتأثتَفي كموسىكىاركف

 القيادةابؼعاصرةمنستَالكوكبةالصابغةابػضركموسىكىاركف.استفادةبرليلكاستنتاج .4
جانب .5 الذمالبحثجوانبمنإبراز الكوكبةالقرآنيبالقصصيهتمٌابؼوضوعي بؽذه

كابغديثيةكذلكمنيةالقرآنالدلالاتباستكشاؼكىاركفكذلككموسىابػضرالصابغة
مرادعلىالتعرؼبؿاكلةفيابعهدكبذؿكابؼباحة،ابؼتاحةالعلميٌةالأدكاتباستخداـ(النص)

 الشرعمنطرحستَموسىكىاركفكابػضرعليهمالسلبـ.
ستَإبراز .6 في كما التًبويةٌ الدركس من كىاركفكموسىابػضرالصابغةالكوكبةجانب

لةالتخلٌفعنالةفيرفعحاالفردكابعماعة،كمسابنتهاالفعٌكالتأكيدعلىأبنيٌتهافيحياة
 الأمة،كتظهرىذهالدركسمنخلبؿالصفاتالتًبويةٌللقائد،كالتنميةالتًبويةٌللؤفراد.

7.  ابعوانب الكوكبةالإبيانإبراز ىذه ستَة خلبؿ من ابؼسلم القائد شخصية في كالركحية ية
إبهابيفيشخصيات أثر بؽا بؼا الاتالصابغة عملية إظهار ناحية من أتباعو السلوكيباع

 للقدكاتالركحيةكأثرذلكفيالقيادةكفيبرقيقالأىداؼ.

 أىمية البحث -د

 :إفأبنيةىذاالبحثبيكنتصنيفهاإلذأبنيةنظريةكأبنيةتطبيقيةككمايلي
 :  الأىمية النظرية-أكلان 
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خلبصة .1 البحثمن أبنية القيادةالاىتماـأفالقوؿتكمن عليو،أمربدوضوع بلمتفق
عديدةمنمعافالقيادةبرملوكماالكبتَةالأعباءبسببكذلكبوالاىتماـيزدادأفكبهب
كالاصطفاؼالآخرينكاحتواءكالتأثتَكابغنكةكالنفوذكالصلببةالقوةعلىدلالاتهاكلتشتَ

سواءبصةبردياتمنالقائدىذايواكببؼانظرانككذلكالتضحية،أكالتنظيممقدمةفي
كونيةكتغتَاتبردياتمنعنهماينبثقكماابػارجيأكالداخليابؼستولالتنظيميعلى

كابغاجاتفيتؤثرمتجددة كالاجتماعيةالاقتصاديةكالتغتَاتكالسلوؾكالرغباتالدكافع
.19كالسياسيةكالبيئيةكالتكنولوجيةكالثقافية

كونويدرسالنظريةالقياديةالإسلبميةمنناحيةأخرلتكوفالأبنيةالنظريةبؽذاالبحثفي .2
كمنهم الأنبياء كبقية كسلم عليو ا﵁ صلى القائد الرسوؿ بشخصية اتصفتمعابؼها التي
بالطبعنبيا﵁موسىكىاركفكمعهمابػضركمنسارعلىنهجهمكبالتالركانتالأبنية

 للموضوعمنأبنيةكقيمةالشيالذمتدرسو.
 : بيقيةالأىمية التط-ثانيان 
تقدـكالتيإليهاالوصوؿفيالباحثيأملالتيالنتائجخلبؿمنالتطبيقيةالأبنيةتكمن .1

جاءقدالقيادةكأفالقدكةكابؼثاؿالإسلبميةدكلنامستولعلىكالتنظيمالإدارةفيلقادتنا
فيمبثوثةبالشكلالذمىيعمليانأسسهاتطبيق موسىالنبيستَةكفيالقرآفالكرنًبو
نظرياتيطورأفشأنومنكىذااتبعوىاالتيالاستًاتيجيةكانتككيفكابػضركىاركف
.القيادةعلمجزئياتكافةفيابؼتينةكالقواعدالتأصيلمنابؼزيدكيعطيهاالإسلبميةالقيادة

أىمأحدالاستًاتيجيةتصاحبهاالتيالقيادةتعدحيثابؼوضوعأبنيةمنالبحثأبنيةتبرز .2
أفلذا،ذكيةمنظمةبػلقالفرعيةمتغتَاتهاتتكاملأفبيكنكالتيابغديثةالإداريةابؼواضيع
بكفاءةبؽاابؼخططالاستًاتيجياتبؽذهامتلبكهاىوالأعماؿمنظماتبقاحعواملمن
 .الاستًاتيجيتُابؼدراءكقبلهمالقادةقبلمنعالية

                                                           

ابؼرجع-19 الإدارمابؼعاصركالفكرالإسلبمي، الفكر منمنظور عاكفلطفي،بضدافرشيد،بكوإطارمفاىيميمتكاملللقيادة
 .111-110السابق،ص
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 حدكد البحث  -ق

يرلالباحثأفبرديدالبحثيكوفعلىالنحوالتالر:
البحثعلى-:الحدكد الموضوعية .1 التيجاءتيتًكز أمالقيادة الركحية القيادة موضوع

بابؼعانيالإسلبميةابؼتساميةكالتياتفقتعليهافطرتالناسبصيعانكاشتًؾفيهاالأنبياءالكراـ
عليهمالسلبـ.

جوانببػصائصتتًكزابغدكدابؼرجعيةبؽذاالبحثفيجانبتأصيل-:الحدكد المرجعية .2
كالاستًاتيجيالقيادة نصوصةالركحية من الكرنًالقيادية كبقيةالقرآف ابؼطهرة السنة كمن

البحثكىمموسىكىاركفكابػضر التييتناكبؽا ابؼباركة الكوكبة التًاثالذميتضمنستَة
 عليهمالسلبـكمايكوفمنمرجعيةالبحثىيابؼؤلفاتالتيتتناكؿالقيادة.

 .:574-:حدكد زمنيةال .3

 مصطلحات البحث -ك

                                                                                          -:القيادة .1

من كيسوقها أمامها، من الدابة يقود السَّوؽ، نقيض : ديوىالقى منظور: ابن قاؿ:القيادة لغة
كلوذلكمنكالاسمابػلفمنكالسوؽالأماـمنفالقودخلفها، 20القيادة لقيادة كا.

أفرادىي -اصطلاحان: من غتَه مع تفاعلو أثناء )القائد( الفرد بو يقوـ رئيسي اجتماعي دكر
الآخرين في التأثتَ على كالقوة القدرة لو بو يقوـ من بأف الدكر ىذا كيتسم )الأتباع( ابعماعة
كتوجيوسلوكهمفيسبيلبلوغىدؼابعماعة،فهيشكلمنأشكاؿالتفاعلبتُالقائدكالأتباع

.21ةالقيادةكالتبعيةحيثتبرزبظ

                                                           

ابنمنظور،لسافالعرب،دارصادر،بتَكت،لبناف،بؾلد-20 .315ـ،ص1،2000،ط12بصاؿالدينبؿمدبنمكرـ
.81ـ،ص1994شفيقرضواف،السلوكيةكالإدارة،ابؼؤسسةابعامعةللدراساتكالنشركالتوزيع،-21
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:الباحث كيعرؼ منالقيادة غتَه عن تكتسبلشخصبسيزه توىبأك التي ابؼقدرة بأنها
 بدختلفمسمياتها ابعماعة في يشاركو الذم الفريق أعضاء ابؼقدرةكمستوياتها ىذه عن كينتج

رمستقبلهابأفضلكتطويسلوؾيرشدبوابعماعةبكوبلوغأىدافهاكالتخلصمنعقباتهاكتنمية
أيسرىاكأكثرىابقاحانكمركنة.الوسائلك

 -القيادة الركحية : .2

عرفت القيادة الركحية :القيادة التيبأنها ابذسد الركحية فيكلقيم القائد التييتحلىبها
العاملتُخلبقيمنالأالأتعاملو ابؼستقبليةكحبالإكالإبياففراد .22بؼنظمةايثاركتكوينالرؤية

فيابػصائصتلككىي التي يقصد بها الباحث النظرياتالإسلبمية من ابؼستنبطة القيادية
إليه ابؼوحى كابؼرسلتُ الأنبياء ستَ من كبالتحديد العلماءمالقيادة من دربهم على سار كمن

 ثلبثةكالصابغتُ الركحية للقيادة أف الباحث مداخلكيعتقد أك أركاف كىي ابؼدخلرئيسية
يكوفالقائدفيحالةاتصاؿدائمالتًبومكفيالقيادةالركحيةكابؼدخلالسلوكيكابؼدخلالأخلبقي

بخالقوعزكجلكبالتالريكوفلديوالالتزاـكالتحليبالصفاتالقياديةالساميةكالأخلبؽابغميدة
 العالية نفعكالقيم الآخرينمنالأتباعكالسلوؾابؼثالركيتحرؾفيبؾاؿتربومأيضانالقصدمنو

كالقيادةكختَمثاؿبؽاقيادةنبينابؿمدصلىا﵁الأداءالاستًاتيجيةفيبيلكككبضياتهمكىدايتهم
عليوكسلمكىذهالقيادةبؽاأسسهاكمبادئهاابػاصةكلكنهافينف الوقتلاترفضالنظريات

الأخرلإفلدتكنمعارضهابؽافيابؼضموفكالأىداؼ.

 -:الاستراتيجية .3

أفالاستًاتيجيةكلمةمعربةأملي منشأىاعربيكلكنأصبحت-كمايرلالباحث-لغةن 
مقركنةبالفعاليةالتخطيطيةللمستقبل،فهيكماتذكرابؼصادرأنهامناللغةاليونانيةاشتقتمن

استًاتيجيوس) ابؼواجهstrategiesكلمة القواتكفنوف قيادة كتعتٍفن كمنذ( العسكرية، ة
                                                           

ضرغاـرحيمعباسالفتلبكم،أثرالقيادةالركحيةابؼدركةفيبرقيقالالتزاـالتنظيمي،دراسةاستطلبعيةلآراءالعاملتُفيمؤسسة-22
 .15ـ،ص2017نجفالأشرؼ،العراؽ،العتُللرعايةالاجتماعية،فرعال
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ابؼدنية ابؼؤسسات إلذ العسكرم المجاؿ من الاستًاتيجية انتقلت ابؼنصرـ القرف من الأربعينات
الأعماؿ 23كشركات كالتهديداتكاصطلاحان . للفرص الاستجابة كيفية لتحديد كسيلة ىي :

 ابؼنشآتابؼنافسة تفوؽعلى بهدؼبرقيق كالضعفالداخلية القوة كلنقاط ىذاابػارجية كمن
ابؼنظورتهدؼالاستًاتيجيةإلذبرقيقتفوؽمستمرعلىمنافسيابؼنشأةفيبصيعبؾالاتعملها
ابؼنشأة على تؤثر التي كابػارجية الداخلية للقول كعميق شامل تفهم حصيلة ىو التفوؽ ىذا

ابػارجي،كىيفالاستًاتيجيةتساعدابؼنشأةعلىبرقيقالتوافقبتُالإمكانياتالداخليةكالواقع
.24كذلكتعتُابؼنشأةعلىحسنالتكيفمعمتطلباتالتغتَاتابػارجية

للقيادةكيربط الباحث ابؼختارة التعريفات بتُ كمن كالاستًاتيجية القيادة مفهومي بتُ ىنا
من برملو منخلبؿما ابؼؤدمللتوفيقبتُحاجاتالأطراؼابؼختلفة ىيالدكر الاستًاتيجية
قدراتكمؤىلبتللتعاملمعىذهابؼهاـالأمرالذميؤكدأبنيةالعلبقةالتبادليةبتُأممنظمة

الا كيقصد بها الباحث25جتماعيةكبيئتها التي:ىناإجرائيان ابؼستقبلية كالتطلعات الرؤل ىي
اتباعها لغرضقيادة القياداتالركحية خيوطالعلبقاتتستحضرىا لاستشراؼابؼستقبلكمعرفة

التهديدات كالتغلبعلى الطارئة أك ابؼتوقعة ابؼتغتَات التكيفمع إبهاد مع كتفاعلبتها البيئية
طرأكابغدمنهالتحقيقأىداؼابعماعةأكابؼنظمةالتييشرؼعليهاالقائدالركحي.كابؼخا

 سير الكواكب الدرية:  .4
الخضر عليو السلاـ -أ

ابػضرعبدصالحمنعبادا﵁تعالذ،كابظو)بػىلٍيىا(ككنيتوأبوالعباس،كابػضرلقبو،ليقِّببو
العلماءعلىأنونبي،كسواءكافابػضركاختلفلأنوجل علىفركةبيضاءفصارتخضراء،

26نبيانأككليان
                                                           

الامنية،-23  8ـ،ص2006عامربنخضتَالكبيسي،التخطيطالاستًاتيجيللقياداتالتًبوية،الرياض،جامعةنايفالعربيةللعلوـ
.2بؿمدبؿمودمندكرة،بؿمدبصاؿالديندركيش،التخطيطالاستًاتيجيلنظمابؼعلومات،ملخصموافقللمطبوع،ص-24
تطويره،ثامربنملوحابؼطتَم،القيادةالعلياكالأداءدراسةميدانيةبرليليةلدكرالقياداتالسعوديةالأمريكيةفيإدارةالأداءكتقييموك-25

 .3ـ،ص2003القاىرة،دارالفجرللنشركالتوزيع،
 ابكالسنةفيابؼباحثالتحليلية.يرلالباحثأفابػضرىوكلركلي نبيكسوؼيسوؽالأدلةعلىذلكمنالكت-26
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تعالذلوثابتةبنًصكتابا﵁تعالذفهوعبدصالحمنعبادا﵁تعالذ،كذكرهكارد،ككرامةا﵁
.27كسنةرسوؿا﵁صلىا﵁عليوكسلم،كا﵁أعلم

 موسى بن عمراف عليو السلاـ -ب
 ىوموسىبنعمرافبنقاىثبنعازربنلاكمبنيعقوببنإسحاؽابنإبراىيمعليهم

كلمتتُ أنهااسمهمركبمنالسلبـ،كموسىاسمعلمأعجمي،كقدكردفياشتقاؽكلمةموسى
يَّ بنا"مو:شا"،ك"مو"اسمهللماءفياللغةابؼصريةالقدبية،ك"شا"بدعتٌ الشجر،كقيلأنوبظي

كشجر، بتُماء فيالنهر أيمو حيثألقتو كجد لأنو الاسم ابؼصرية بهذا منالكلمة كقيلىو
 .28عقوبعليوالسلبـي "م "كمعناىاطفل،كينتسبكالدمموسىإلذبيتلاكمبن

 السلاـ ىاركف عليو -ج
ىاركفنبيمنأنبياءا﵁،عاشمعالنبيموسىفيمصرفيعصرالفراعنة،ىوأخوهالأكبر، 

كيقوؿالنسابوفإنوىاركفبنعمرافبنقاىثبنلاكمبنيعقوببنإسحاؽبنإبراىيم،فهو
با﵁لأنوكاففصيحانكمتحدثان،كلايذكرالكثتَعنالإبيافأخوموسىكرفيقوفيدعوةفرعوفإلذ

ىوأفا﵁أيدبوأخاهفيدعوتولأنو .29كاففصيحانستَتو،إلاأفابؼعلوـ

 الدراسات السابقة  -ز

كذلكككىاركفموسىالنبيابؼتخصصةالتيتناكلتقصةىنالكبعضانمنالرسائلالعلمية 
يتمتناكؿىذهالشخصياتالنبويةبدثلتناكؿىذهالدراسةكفيماكلكنلدابػضرعليهمالسلبـ

يليعرضلتكالدراساتالسابقة.

                                                           

ـ.2010-أبريل-22،بتاريخ10315ماراتية،فتولرقمكقاؼكالشؤكفالدينيةالإحقيقةابػضرعليوالسلبـ،منموقعكزارةالأ-27
.2/272ـ،2،1992صلبحعبدالفتاحابػالدم،معقصصالسابقتُفيالقرآف،دارالقلم،دمشقط-28
الفتاحطبارة،معالأنبياءفيالقرآفالكرنًقصصكدركسكعبرمنحياتهم،مطبعةدارالكتب،كدارالعلمللملبيتُ،عفيفعبد
.219ت،ص-د
.258صـ،1996مكتبةدارالثقافة،القاىرة،أبوالفداءإبظاعيلابنكثتَ،قصصالأنبياء،برقيقبؿمدأبضدعبدالعزيز،
 ـ.2012أغسط 11نبيرسوؿككزيرموسىكأخيوالأكبر،موقعالابرادتاريخالنشرالسبتأبضدبؿمد،ىاركف-29
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 الدراسة الأكلى : 

القرآف قصة موسى عليو السلاـ مع فرعوف بين (، 7112) نضاؿ عباس جبر دكيكات
مقارنة،كالتوراة دراسة الوطنية، النجاح العلياجامعة الدراسات كلية الأطركحةقدمت، ىذه

الدراسػات بكليػة الدين ابؼاجستتَفيأصوؿ النجاحاستكمالانبؼتطلباتدرجة فيجامعة العليا

معالسلبـعليوموسىقصةأحداثالدراسةىذهـ،كبيَّنت5779،الوطنيةفينابل ،فلسطتُ
منكلفيفرعوفالطاغية فيالقصةأحداثبتُمقارنةالباحثعقدكفيهاكالتوراة،القرآف
كلكنَّالعامة،القصةملبمحابعوانبكرسمفيبعضالقرآفمعتتفقالتوراةأفمبينانالكتابتُ،
يتضحكماالقصة،لأحداثالتفصيليعنابعانبابغديثعندكأشملأكسعكافاختلبفهما
الذمالتفصيليابعانبعلىيركزكلاالقصة،فيةكالعظةالعبرواطنمعلػىيركزالقرآفأفللقارئ
العبرةمواطنعنخرجكإفالتفصيليالتاربىيالسردعلىزالتوراةتركبينماابؽدؼ،ىذاعنبىرج

فيلوابؼتكررةكالإساءة،القرآففيالسلبـعليوموسىا﵁لكليمرنًالربانيالتكبيَّنتكقدكالعظة،
كبيَّنتنصوص ىذهخلبؿكمنكطغيانو،فرعوفجبركتكجوفيكثباتوموسىصبرالتوراة،
ا﵁.علىتعدمنفيهابؼاالتوراة،فيفكالتزييالتحريفكثرةيتبتُللقارئالدراسة

 الدراسة الثانية : 
 منظور من للقيادة متكامل مفاىيمي إطار نحو (،7107رشيد ) حمداف، لطفي عاكف

كلية-التطبيقيةالبلقاءجامعةمقارنة،دراسة،الإسلامي كالفكر المعاصر الإدارم الفكر

ابعامعةالاقتصاديةللعلوـبغدادكليةبؾلةنشرابعامعية،ابغصن كقد67،5745العدد، ـ،
كابؼقارنةكالإسلبميابؼعاصرالإدارمابؼنظورينمنللقيادةمفاىيميإطارتقدنًإلذالدراسةسعت

الشمولرالفهمبرديدبهدؼالقياديةكالسماتكالنظرياتكالأساليبالتعريفحيثبينهمامن
علىمعتمدانالتعليميةابؼؤسساتفيتدريسوشاعمعاصرفكربتُالتقاربكبرديدأكجوللقيادة
العزيزبكتابوكتعالذسبحانوا﵁مصدرهقدنًفكركبتُعاديوفأناسجاءبوكنظرياتدراسات
فيالنوعيالأسلوبعلىالاعتمادبًالدراسةأىداؼكلتحقيقالأمتُالقائدرسولوكأحاديث



 
 

18 
 

كالاستنباطيابؼنهجخلبؿمنالبحث كالفكرابؼعاصرالإدارمالفكرينتناكلوبفاالتحليلي
ابؼعاصرالإدارمالفكريناتفاؽ:كمنهاالآبٌالنتائجعدةمنإلذالدراسةتوصلتالإسلبميكقد
المجموعةيتولذشخصكجوديتضمنالقيادةمفهوـأفكالإسلبمي ككجودالأفراد،منشؤكف
أفإلذكالتوصلمعتُىدؼكإصلبحلتحقيقكالسعيالتأثتَفيالقدرةبظةتوفركضركرةالتابعتُ،
إلاىيماكنظرياتهاكصفاتهاكأساليبهاالقيادةحيثمنابؼعاصرالإدارمالفكربوجاءماكل
سبحانوا﵁كلبـمنخلبؿالسنتُآلاؼقبلالإسلبميالفكربهاجاءالتيللؤفكاربلورةإعادة
أفعلمانالتسليم،الصلبةكأبًأفضلعليةبؿمدالكرنًرسولوكأحاديثالقرآفالكرنًفيكتعالذ
كباحثتُكعلماءتعليميةمنمؤسساتابؼعاصرةالمجتمعاتعلىكبتَفضلابؼعاصرالإدارمللفكر
منسواءاستقاىاكقواعدمعارؼكنظرياتمنحققوبؼانظرانأعماؿكمنظماتإداريتُكقادة
يفرزأفاستطاعأنوالإسلبميعنالفكربسيزأنوكماالعلوـمنغتَهمنأكالإسلبميالفكر
كتناكبؽاالعلبقةذاتابؼواضيعطرحعلىكالتًكيزالأخرلالعلوـصرحإلذأضيفمستقلعلم
بـتلفقبلمنمنوالاستفادةةإلذإمكانيبالإضافةالتخصصية،طابعكاعطاءىامباشربشكل
كالدين.كالثقافةاللغةاختلبؼعلىالشعوب

:الدراسة الثالثة

الدركس القياديػّة كالتربويػّة من خلاؿ قصة طػالوت  (7100) حسين علي عمر الزكمي
،قسمدرجةالدكتوراهفيالتفستَ،رسالةمقدٌمةلنيلكفق المنهج الاستنباطي القرآف الكريمفي 

القرآف الإسلبميةبالتفستَكعلوـ ،تتناكؿـ5744،دكلةماليزيا،جامعةابؼدينةالعابؼيةكليةالعلوـ
القرآفالكرنًرسالةالدكتوراهىذهموضوع:الدركسالقياديةكالتًبويةمنخلبؿقصةطالوتفي

ابؼنهج باستخداـ ابؼوضوعي التفستَ جوانب من البحثجانبان كيبرز الاستنباطي، ابؼنهج كفق
النص على يرتكز الذم كبؿاكلةالقرآنيالاستنباطي فهمو في طالوتكأساسللبجتهاد لقصة

لماءاستخراجفوائدهابػاصةبابعوانبالقياديةكالتًبويةكفقالضوابطالعلميةابؼتعارؼعليهابتُع
التفستَكقدجاءالبابالأكؿ،لدراسةأكضاعبتٍإسرائيلقبلبؾيءطالوتمنالناحيةالدينية
التيأدٌتإلذ العوامل على الضوء سلٌطفيو كقد كالاقتصادية، كالسياسية كالتًبوية كالاجتماعية
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الثاني:فقدكافالابكطاطكالتخلٌف،ليظهرصفحةنسوداءطويتمليئةبالذؿكابؽواف.كأماالباب
ابغديثفيوعنأبنيةالقيادةكأسبابالتمكتُالقيادملطالوت،كعنمؤىلبتوالفكريةكالعلمية،
كقدراتوالنفسيةكالبدنيةكالتيبوتاجهاكلمنتولذالقيادة،كبابؼقابلبتٌُالبحثابؼعايتَكالطرؽ

لىذكرابؼهاراتالقياديةكالتًبوية،ابتداءنابػاطئةفياختيارالقائد،كأماالبابالثالث:فقدجاءع
منصناعةالقائدكتأىيلوكصلبحياتوكمناسبتوللمرحلة،مركرانبأىمإبقازاتطالوت،بٍابغديث
عنصناعةالقراركأدبيٌاتو،كانتهاءنبقواعدتربويةفيعلبقةالقائدبالأفرادكجوانبفيتنميةابؼوارد

البحث منهج .أما التفستَالبشرية حوؿ ىامٌة كبؿاكر مقدمات عن عبارة كاف فقد كمدخلو
ابؼوضوعيكابؼنهجالاستنباطي،كحوؿابؼعايتَالاعتباريةفيقصصبتٍإسرائيل،كعنمناسبةقصة
البقرة،بٍانتهىابؼدخلبدراسةبؼركياتقصةطالوتفي)سفرصموئيل(كفي طالوتفيسورة

ابسةأىمالنتائج،كمنها:أفقصةطالوتسيقتليستفيدمنهاقادةالإسرائيليات،كقدتضمٌنتابػ
الأمٌةا﵀مٌديةكعامتهاإذاأرادكاالعزةكالتمكتُابغضارمفيزمنابؽواف،كحينمادققناالنظرفيها
كجدناىاملئابابؼفاىيمالقياديةكالأس التًبويةالتيتتضمنابؼواصفاتالقياديةكمعايتَالاختيار

بزاذالقرارككسائلالقيادةالناجحة.كا
الدراسة الرابعة :

 مافي ضوء قصة موسى كالخضر عليه صفات المربي( 7102)محمد جبريل أبوبكر
بحثتكميليمقدـلنيلدرجةابؼاجستتَ،)دراسة كتحليل( السلاـ ،القرآففيعلوـ كليةالعلوـ

ـسعىالباحث5748كعلوموالقرآفالكرنًقسمجامعةابؼدينةالعابؼية،دكلةماليزيا،الإسلبمية
مساعدةابؼربتُعلىالتعرؼعلىأىمالصفاتكربيمنخلبؿالقصةالتعرؼعلىصفاتابؼإلذ

بويةالارتقاءبالعمليةالتً،كمساعدةصناعالقرارالتًبومفيتأىيلابؼربتُ،كالتيينبغيالتحليبها
بابؼربتُ الاىتماـ خلبؿ كمن ، ابؼنهج على ابغالية الدراسة ابؼكتبياعتمدت التحليلي الوصفي

معتمدةعلىابؼراجعكالدراساتالسابقة،كقسمالبحثإلذثلبثةفصوؿ:الفصلالأكؿ:التًبية
حثالثاني:كابؼبأبنيةالتًبيةفيالعصرابغديث،كابؼربي،كيشتملعلىمبحثتُ:ابؼبحثالأكؿ:

كابؼربي التًبية  بٍمفهوـ ال، معابػضرثانيالفصل السلبـ موسىعليو قصة السلبـ: فيعليو



 
 

21 
 

الكرنً الأكؿ:القرآف ابؼبحث مباحث أربعة على :كيشتمل الثاني كابؼبحث القصة، تعريف
ثالرابع:كابؼبحثالثالث:آياتالقصة،كابؼبح،ختلبؼالعلماءفينبوةابػضرعليوالسلبـا

:صفاتابؼربيمنخلبؿقصةموسىعليوالسلبـالثالفصلالثالتفستَابؼوضوعيللآيات،ك
أبنيةالرجوعللقرآفالكرنًكالاستفادةمنالقصصككافملخصالنتائجكمايلي:معابػضر،
 فيو كالواردة صفاتابؼربيفي من جاء بدا الاستفادة من بصفاتابؼربي،القرآفلابد الاىتماـ

 للتًبية يتصدل فيمن توافرىا من ابؼربتُككالتأكد إعداد على كإكسابهمالتًكيز تربويان إعدادان
مهاراتفيالتعاملمعابؼربتُ.

الدراسة الخامسة:

)دراسة القرآف ( قصة النبي موسى عليو السلاـ في 7102محمد أغوس مصدؽ )
بجامعة،سندرس بورس(تحليلية سيمائية لشارؿ  الثقافية الآدابكالعلوـ إلذكلية بحثمقدـ

 جوكجاكرتا ابغكومية الإسلبمية كاليجاكا إندكنيسياسواف ،5747 لتحقيقالباحثسعىـ.
ىدفتُأساسيتُبناالبحثفيحقيقةالصورةالتطبيقيةللنظريةالسيمائية)لشارؿسندرسبورس(

سورةالقصصابؼليئةبنظمالعلبماتالتيارتبطتبعواملثلبثعندماتطبقعلىقصةموسىفي
البحثإلذحوادث ىيابؼمثلكابؼوضوعكابؼؤكؿككافالباحثقدسلكخطواتىيأنوجزأ

بحثفيكلحادثةبشكلمنفصلكمعمقكبعدىاقاـالباحثبتعبتَكالانجزء46القصةبلغت
الق أغراض كاستنبط الوصفية العلبمة كأبظاىادلالة كالتعبتَية اللغوية الدلالات خلبؿ من صة

في الواردة كفرعوف موسى لقصة كالابصالية الشاملة البرىانية القصصكخلصإلذالعلبمة سورة
أبنها كمن لونتائج ابؼشركتُ أذية على بؿمد للنبي تأييدان جاءت القصة أف بسثلتفي نتيجة

كأكاب أصحابسلطة كبوصفهم فيمكة القوـ الإر طريق عن بنموذجتصويرممثلقتئذ تياف
موسىبوصفوأسوةحسنةفيالقيادةالتيقدثبتقلبوبؼقاكمةتهديدعدكهلوكصبرهعلىأداءه

لرسالةربو.
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الدراسة السادسة:

 المعادلات دراسة: كالثقافة التنظيمية الركحية ( القيادة7112كاراداغ، ) إنجين   
اختيارسلوكياتالقيادةالركحيةللمبادئىوابؽدؼمنىذهالدراسةتركيا،ككافمن،الهيكلية

ابؽيكلية ابؼدرسيةفيبموذجابؼعادلة ، السببية العلبقة الدراسةلاختيار افتًاضبكقدصممتىذه
كالثانيمتغتَين الركحية القيادة ىي ابؼستقل ابؼتغتَ التنظيمكىوالتابعابؼتغتَالأكؿ فيالثقافة ية
كالانتاجيةكالرؤيةالالتزاـ:الركحيةعلىعناصركىيالأداءالقيادة،كيشملابؼتغتَابؼستقلالنموذج

65فييعملوفموظفمنالذين:577ككافبؾتمعالبحثمكوفمنكابغضوركالانتماء،
العنقوديةاسطنبوؿ)مالتيبفيابتدائيةمدرسة كفقانلأسلوبالعينة كبٍاحتسابالعينة تركيا(،

ىذهالدراسةمنالدراساتابعديدةكتعد،ابؼتطوعتُللدراسةموظفانمنابؼعلمتُ>68كبلغت
التنظيمية بالناحية الركحية الناحية بذمع ككونها ضوء، على التنظيمية الثقافة تأثتَات برليل بً

نطاؽ في الركحية بؼديرمالقيادة الركحية القيادة تفستَ خلبؿ من ابؼعادلة، ابؽيكلية النموذجية
،كىذاماأثبتتونتائجالدراسة.التعليمالابتدائيمنقبلابؼعلمتُ

 الفرؽ بين ىذه الدراسة كالدراسات السابقة
باطلبعالباحثعلىماتضمنتوالدراساتالسابقةالتيقاـبعرضهاكالتيتناكلتابؼوضوع

منقريبأكبعيدبهدأنهامتشابهةمعدراستوفيجوانبكثتَةكلكنبزتلففيجوانبأخرل

القرآفقصةموسىعليوالسلبـمعفرعوفبتُ(،5779)نضاؿعباسجبردكيكاتفدراسة
بزتلفعنىذهالدراسةابغاليةفيكونهااىتمتبالبحثبطريقةابؼقارنةبتُماجاءبو،كالتوراة

كماتضمنتوالتوراةكىوموضوعكإفكافيشتًؾمعىذهالدراسةفيكوفالدراستتُالقرآفالكرنً
كفكفيدراسةعا،إلاأنهمابىتلفاففيالطريقةكالأىداؼالقرآفيدرسافموضوعالنبيموسىفي

الإدارمالفكرمنظورمنللقيادةمتكاملمفاىيميإطاربكو(،5745رشيد)بضداف،لطفي
الإسلبميبقدأنهادراسةبزتلفعنىذهالدراسةابغاليةفيأنهاأعطتتوصيفانكالفكرابؼعاصر

دقيقانللقيادةعلىابؼنهجالإسلبميكبطريقةابؼقارنةكلكنىذاالتوصيفالرائعبىتلفعنأىداؼ
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،القرآفالكرنًىذهالدراسةابغاليةالتيتركزعلىكوكبةمنالأنبياءكسلوكهمالقيادمعلىضوء

الدركسالقياديػٌةكالتًبويػٌةمنخلبؿقصةطػالوت(5744)حستُعليعمرالزكميكفيدراسة
بقدأنهابزتلفعنالدراسةابغاليةفيكونهاأعطتمثالانكفقابؼنهجالاستنباطيالقرآفالكرنًفي

كفقابؼنهج ركزتعلىمستخدمانألياتابؼنهجالاستنباطيفيذلككلكنهاالقرآنيعنالقيادة
القصصكابؼنهج كفق الركحية للقيادة أمثلة ثلبثة تعطي ابغالية الدراسة ىذه بينما كاحد مثاؿ

.القرآني

فيضوءقصةموسىصفاتابؼربي(5748)مدجبريلأبوبكركفيالدراسةالرابعةكىي﵀
يتشابومعىذهبقدأفالباحثدرسقصةالنبيموسىكابػضركىوماالسلبـماكابػضرعليه

 فيتلكالقصة علىصفاتابؼربيكلي علىالصفاتالقيادة ركز لكنو يةالقرآنالدراسة كفي،

القرآف(قصةالنبيموسىعليوالسلبـفي5747﵀مدأغوسمصدؽ)الدراسةابػامسةكىي
لتكشفجوانبخاصةفيقصةالنبيموسىعليو)دراسةبرليليةسيمائيةلشارؿسندرسبورس(

الدراسة عنأىداؼىذه نوعانما جوانببـتلفة كرغمأنها كتعبتَية كفقدلالاتلغوية السلبـ
ابغاليةإلاأفكلبالدراستتُيدرسافقصةالنبيموسىفضلبنعلىكوفالدراسةالسابقةمنجامعة

ستفادةكابػبرةالعلميةفيتناكؿابؼوضوع.اندكنيسيةبفايوفرللباحثمزيدانمنالا

:كالثقافةالتنظيميةالركحية(القيادة>577كاراداغ(،)الأختَةلػ)إبقتُالدراسةجاءتبينما
ابؽيكليةابؼعادلاتدراسة فيبؾتمعمن، الركحية الباحثيتطرؽإلذمصطلحالقيادة بقد تركيا

 بؾتمع بالتأكيد كىو تركيا في لاختبارالبحث الكمي بدنهجها الوصفية دراستو كطبق مسلم
فرضياتأفتًضهامعتبرانعناصرللقيادةالركحيةمتغتَمستقلكأخرلللثقافةالتنظيميةمتغتَتابع
القيادةالركحيةبينمابزتلف كتتشابوتلكالدراسةالسابقةمعىذهالدراسةابغاليةفيتناكبؽابؼفهوـ

ىداؼكمنهجالدراسة.الدراستافمنحيثالأ
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 استفادة الباحث من الدراسات السابقة 
الدراساتالسابقةفيبرصيلالفوائد الباحثكيتوقعأفيستفيدأيضانمنىذه قداستفاد

البحثيةالتالية:
الاطلبععلىستَةالنبيموسىكىاركفكابػضرككيفكاجوابؼواقفالصعبةبتأييدمنربو -1

القرآفقصةموسىعليوالسلبـمعفرعوفبتُ،نضاؿعباسجبردكيكاتكمافيدراسة

مقارنة"كالتوراة دراسة بؿمدجبريلأبوبكركدراسة موسىصفاتابؼربي، قصة  فيضوء
 .السلبـماكابػضرعليه

رشيد،بضدافلطفيتكوينتصورمفاىيميحوؿالقيادةالإسلبميةكمافيدراسةعاكف -2
الإسلبميكالفكرابؼعاصرالإدارمالفكرمنظورمنللقيادةمتكاملمفاىيميإطاربكو
 .مقارنةدراسة"
معرفةسلوؾالقدكاتمنالأنبياءفيالقيادةكمافيالدراسةالأكلذلنضاؿعباسكفيدراسة -3

 كالتًبويٌحستُ القياديةٌ الدركس الزكمي، عمر علي طالوتفي قصة خلبؿ من القرآفة
 .الكرنً

يةانتهاجكسلوؾالباحثتُفيالاستنباطمنالدلالاتاللغويةكالتعبتَيةمنستَةمعرفةكيف -4
القرآفبؿمدأغوسمصدؽ،قصةالنبيموسىعليوالسلبـفيالنبيموسىكمافيدراسة

ككذلكفيكيفيةتطبيقابؼنهجإندكنيسيا)دراسةبرليليةسيمائيةلشارؿسندرسبورس(من
ديةٌكالتًبويةٌمنخلبؿحستُالزكمي،الدركسالقيافيالتحليلكمافيدراسةالاستنباطي
 .القرآفالكرنًالوتفيقصةط

فيدراسة -5 كضوحانكما أكثر بشكل الركحية القيادة كتقريبمفهوـ كاراداغإبقتُمعرفة
الباحثاستفادفقد،تركيامن،ابؽيكليةابؼعادلاتدراسة:التنظيميةكالثقافةالركحيةالقيادة
 .كثتَةنظريةجوانبفيالسابقةالدراسةمن
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 :الفصل الثاني
 طار النظرمالإ
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:                                                                الفصل الثاني
 طار النظرمالإ

 كأىميتهاتعريف القيادة  -الأكؿ: المبحث

 كاصطلاحان  القيادة لغةتعريف : الأكؿ المطلب

خلفها، كيسوقها أمامها، من الدابة يقود السَّوؽ، نقيض :القىوىدي منظور: ابن قاؿ من
ىيالقيادةكفيالاصطلبح.30فالقودمنالأماـكالسوؽمنابػلفكالاسممنذلككلوالقيادة

 كابؼنظمات المجتمعات كتقدـ كاستمرار عمل لإدامة حيوية منتظم،عملية بشكل كابعماعات
كبسببىذهابغيويةالتيتتصفبها،كالتيبزصكلالتنظيماتالاجتماعيةتقريبان،فإفمنظورىا

.31كنطاقهامنالسعةبحيثيكاديشملكلمايتعلقبالنشاطاتالإنسانيةابؼشتًكة

: بأنها العاملتُبكوبرقيقأىداؼاعكعرفتالقيادة لتنظيم،فهيليستمليةإنسانيةبرفز
التنظيم، كظركؼ العمل، كبصاعة القائد، من معقد مركب نتاج كلكنها شخصية، خاصية

مكاناتكاحتياجاتإكتستهدؼ"برقيقالتجان كالتوافقبتُحاجاتكرغباتأفرادالمجموعةك
إليو الذلينتموف يكتسبكينمىكبيارس.32التنظيم فن ىي القيادة كيرلبعضالباحثتُأف

كالتدريبكالتعليمكابؼتابعةليصبحالقائدمؤىلبنكمدربانعلىالأساليبالصحيحة كابؼهارة بابػبرة
 .33فيالقيادة،كتلعبالرغبةلدلالفرددكرانىامانفياكتسابوابؼهاراتالقياديةكإتقانوبؽا



                                                           

ابنمنظور،لسافالعرب،دارصادر،بتَكت،لبناف،بؾلد-30 .315ـ،ص1،2000،ط12بصاؿالدينبؿمدبنمكرـ
-417ـ،ص2000طباعةكالنشر،بغداد،العراؽ،منقذداغر،عادؿكصالح،نظريةابؼنظمةكالسلوؾالتنظيمي،دارالكتبلل-31

419.
.223ـ،ص1987عليالسلمي،السلوؾالإنسانيفيالإدارة،مكتبةغريب،القاىرة،-32
.11ـ،ص1989أبضدعبدربةبصبوص،فنالقيادةفيالإسلبـ،مكتبةابؼنار،الزرقاء،الأردف،-33
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لتحقيقكبسكينهمملتُالعالإثارةكالقابلياتالقدراتامتلبؾأنهاعلىالقيادةتعريفكبيكن
كالابذاىاتابؼنظمةأىداؼمعينسجمكبداالقائدرؤيةكفقعلىالأداءمنعاليةمستويات
:الآتيةالنقاطابؼفهوـىذاكيتضمنالسريعةالتغيتَبيئةضمنابؼعاصرةكالتطورات

.كالقابلياتالقدراتالقائدامتلبؾعلىالقيادةاعتماد•

العاملتُ،فالتأثتَصفوملبزمةللقيادة.التأثتَعلى•

التنافسية.ابؼيزةلتحقيقابؼعاصرةالإداريةكالتطوراتالابذاىاتمعالتكيفعلىالتًكيز•

.34ارتباطهابابؼتغتَاتالبيئيةفهيتؤمنبالتغيتَ•

 أىمية القيادة المطلب الثاني : 

أبنيةالقيادة:فييليالنقاطالتاليةبيكنللباحثأفيلخصفيما     

تسهمالقيادةفيتنظيمكترتيببؾرياتابغياةكبضايتهامنالاضطرابكالتشويشكالفوضى،.4
لأفالناسبدكفحكماءكقادةيصبحوففوضىبركمهم"الدبيوغوجيةالبغيضة"التييأكل

 فيهاالقومالضعيفكيضيعالصغتَفيهابتُأقداـالكبار.
في5 القيادة تسهم بةإقام. ابغق كنصبموازين تُالناسالعدؿكابغقكالإنصاؼفيالمجتمع

فالقيادةىيمزيجمنالسلطةكالقوةكالقدرةكبدكفىذهالعناصركإعادةابغقلأصحابو،لأ
لايستقيمأمرالناس.

بدايضمنتوحيدجهودالعاملتُفيإطارخطة.6 أنهاضركريةلتوجيوالطاقاتكالتنسيقبينها
ابؼنظمةكتصوراتهاابؼستقبلية.

                                                           

34- أثر الياسرم، كأكرـ علي، العامةأملعبدبؿمد العملياتبحثميدانيفيالشركة ابؼعلوماتفيأداء كتقانة التحويلية القيادة
.115ت،ص-للصناعاتالنسيجيةفيبابل،العراؽ،د
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كسي.7 الإالقيادة كتعظيم السلبيات من للتخلص لنشاطاتهملة البشر بفارسة أثناء بهابيات
 الإنسانية.

لاتتحققالأىداؼكالغاياتفيأمعملمهماكافنوعوكمستواهإلابالسيطرةكالقيادة،.8
كالتخ التنظيم في بأدكارىا قيامها خلبؿ من منكذلك كالرقابة.....الخ كالتوجيو طيط

الوظائف.

تساىمالقيادةفيتوظيفالقدراتكالطاقاتالبشريةكتنميتهاكرعايتهابهدؼبرقيقإنسانيتها.9
كتهذيبسلوكهاكتوظيفوبػدمةغاياتالإنسافكمقاصده.

بها.: بدكفرسمابػططابؼتقنةكا﵀كمةلايتمبلوغالأىداؼكالغايات،كىذهابؼهمةلايقوـ
إلاالقيادةابؽادفةالناجحة.

القيادةىيحاجةفطريةكرغبةطبيعيةكلدتمعالإنسافأثناءبحثوعنقوةخارقةبرميومن.;
يعود كمرجع بضاية فهيكسيلو لذا ابؼخلوقات، من تقتضيبطشغتَه عندما الإنساف لو

الظركؼذلك.

<. ابغياة في التوازف ابغفاظعلى كسيلة ىي قيادةالقيادة الشخصالصالح تولر الأبنية فمن
.35الناس







                                                           

الكندم،إربد-35 دار كالإدارة، النموذجالإسلبميفيالقيادة كالإدارة أساسياتفيالقيادة ابؼولذطشطوش، ىايلعبد الأردف،،
 .63-62ـ،ص2008
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 لنظريات القيادية المطلب الثالث : مدخل ل

كباختصار:فيمايلييعرضالباحثلأىمالنظرياتالقيادية

 The Traits Theory of Leadership  :نظرية السمات   -1

السماتارتباطان       علػىأسػاسأفبعػضكثيقانترتبطنظرية التيتقوـ العظيم الرجل بنظرية
دالأفراديصبحوفقادةلأنهمكلدكاكىمبوملوفصفاتالقادةأمأفالقائديولدكلايصنعكق

القيادةبدحاكلة اكتشاؼابػصائصكالسماتالشخصيةالتيبدأتأكلذا﵀اكلاتلفهممفهوـ
يػشتًؾفيهػا بافتًاضأفىناؾبظاتكخصائصبؿددة عنغتَىم كيتميز القادة بها ،36يتمتع

فهناؾكالديومنالوراثةطريقعنالفردعليهابوصلالقيادةأفعلىالنظريةىذهتعتمدكبالتالر
ىبةكىيكابؼهارة،كالإقداـكابعرأةالثباتمندةالقيافصفاتتابعانيولدمنكىناؾقائدانمنيولد
 .37كجلعزمنا﵁

   Behavioral Theory of Leadership النظرية السلوكية : -2

علىسلوؾالقائدبدلانمنالسماتالشخصية، التًكيز السلوكية القيادة يفتًضمنظور
لػ) تقرير جامعةHersey & Blanchard (1988ففي في بدأ النهج ىذا أفٌ ذكرا
MichiganكجامعةكلايةOhioجريتالعديدمنالدراساتخارجهاأذإ،ـ1945عاـ

ف كلذا القائد، سلوكياتفاعلية برديد تكشفشكلتُمنإبقصد إليها توصلوا التي النتائج ف
فال الإنتاج، على يركز ابؼوظفكالثاني على يركز فالأكؿ القائد بؿورىاسلوكيات التي سلوكيات

الأ كأحاسي ابؼرؤكستُكيسعىجاىدانبععل بؼشاعر رعاية فيها يولر سارةابؼوظفالقائد مور
كتشتَالنتائج،القائديؤكدعلىابساـابؼهمةفإفالتيبؿورىاالإنتاجاتبالنسبةبؽم،أمٌاالسلوكي

                                                           

الشرؽ-36 جامعة ماجستتَ، رسالة فيشركاتالتأمتُالأردنية، القرار فيفعالية التحويلية القيادة أثر الغزالر، الكرنً حافظعبد
 .13ـ،ص2012الأكسط،

ابعامعاتالفلسطينيةثرالذكاءالاستًاتيجيعلىالقيادةمنكجهةنظرالقياداتالإداريةالعليافيأتامربضدافعبدالقادرمسلم،-37
 .50ـ،ص2015بقطاعغزة،رسالةماجستتَ،جامعةالأزىربغزة،
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أ كلذإيضان الرعاية، من مستولعاؿً على يكوف القائد أف الصعبابلفاضمستوللذ فمن ا
الربطبتُ برقق السلوكياتلا كوف فيحاؿ إلا كفاعليتو القائد بتُسلوؾ )التماثل( التطابق

 .38ابؼواقفابؼختلفة

   Functional theory of Leadership النظرية الوظيفية : -3

تركػزتالػنظريةالوظيفيةعلىدراسةابؼهاـكالأعماؿالتييتعتُعلىابعماعةالقياـبهالتحقػيق
أىدافها،كدراسةدكركلعضوفيىذهالأعماؿ،كدكرالقائدمنالناحيةالتنظيميةفيمسػاعدة

ياتكابؼهاـالقياديةابعماعػةعلػىبلوغأىدافها،كيهتمأصحابىذهالنظريةبكيفيةتوزيعابؼسؤكل
علىبرقيقالوظائفالتالية:فكبالتالر.39بتُأفرادابعماعة إفالنظريةالوظيفيةتقوـ

سلوؾ -1 على كالتأثتَ العامة السياسات بوضع القائد قياـ في كتتلخص : التنظيم أىداؼ
الآخرينكبرديدالواجباتكابؼسؤكلياتكقواتالاتصاؿكتوزيعالأدكاركالاختصاصاتحسب

 الكفاءاتابؼطلوبة.
مطالبابعما -2 كبرقيق ابؼشكلبتالفردية بحل القائد قياـ في كتتمثل عةأىداؼالعاملتُ:

التنظيم أىداؼ برقيق في كاستثمارىا كإمكانياتهم الأفراد قدرات كمعرفة حاجاتهم كإشباع
 كأىداؼالعاملتُ.

لتعزيز -3 ابؼطلوبة ابؼهاـ بتنفيذ القياـ على القائد كتتمثلفيقدرة : الشخصية أىداؼالقائد
 .40مكانتوكبرستُكضعوالاجتماعيكالاقتصادمكالوظيفي



 
                                                           

قسمإدارةالأعماؿ،العراؽ،-،كزارةالتعليمالعالركالبحثالعلمي،جامعةالكوفة،كليةالإدارةكالاقتصادالنظرياتابؼفسرةللقيادة-38
 .7ت،ص-د

.54ـ،ص1984لمالنف الاجتماعي،دارالفرقاف،عماف،كفيقمرعيأبضدبلقي ،ابؼيسرفيع-39
ماجستتَ-40 رسالة ابؼكرمة مكة العاملتُفيإمارة نظر الوظيفيمنكجهة بالأداء كعلبقتها الأبماطالقيادية دراسة طلبؿالشريف،

الأمنيةابؼملكةالعربيةالسعودية،  .67ـ،ص2004مقدمةجامعةنايفللعلوـ
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   Situational Theory of Leadership :)الظرفية(فية النظرية الموق-2

 أف النظرية ىذه القياديتُترل إمكانيات الذمبودد ىو الفرد فيو يوجد ابؼوقفالذم
كأصحاب،كالدليلعلىذلكبقاحالقادةفيمواقفمعينةبقاحانباىرانكفشلهمفيمواقفأخرل

كالظركؼ كبصاعتو القائد بو موقفيتفاعل النظرياتتعتبرالقيادة موىبةكىذه القيادة تعتبر لا
يلبئمابعماعةمنخلبؿ فالقائدالناجحىوذلكالقائدالذميستطيعتغيتَسلوكوكتكيفوبدا

.41كقتبؿددبؼعابعةموقفمعتُ

العملبدهاـابؼهتمالقائدأفإلذحيثيشتَظريةالنأحدمطورمىذه(فيدلركيعتبرالعالد)
ابؼتطرفةابغالاتفيللمرؤكستُعاليةإنتاجيةبرقيقفيالانفعٌيكوفكالتسلطابؼركزيةإلذينزعكالذم
الإنسانيةكالنواحيبالعلبقاتيهتمالذمالقائدبينما(جدانالصعبأكجدانالسهل)للمواقف
.42(الصعوبةمتوسطة)ابؼعتدلةكابؼواقفابغالاتفيللمرؤكستُعاليةإنتاجيةبوققفإنو

 The Interactive Theory of Leadership النظرية التفاعلية : -3

للقائد خصائصكبظات افتًضتكجود التي السمات نظرية بتُ التفاعلية النظرية بذمع
كالنظريةابؼوقفيةالتيأكدتتأثتَاتابؼوقففيالفعاليةالقياديػة،كالقائدالناجحىوالقادرعلى

 كمنها: القيادم بػابؼوقف برػيط التي ابؼتغتَات بصيع مع التفاعل شخصية اىاتابذ،كالقائد
كالنظريةالتفاعلية،ابؼواقفكالعلبقةالتيبذمعبينها،كػةنفسػها(أىدافها)ابعماعتباعالأكحاجات

السمات نظرية من كل أغفلتو راعتجانبان أنها ابؼتغتَاتكما من العديد استطاعتبصع قد
بذاى إلاأنهػا تسعىلتحقيقػو كما كابعماعة الاجتماعية، البيئة ىو لػتبعػضسلوكياتكابؼوقفية

                                                           

.249ت،ص-يفكعليبؿمدعمر،إدارةابؼنظمة،نظرياتكسلوؾ،داربؾدلاكمللنشركالتوزيع،عماف،دمهدمحسنزكل-41
رابعكفيقحلميالأغا،دكرالقياداتالإداريةفيالتطويركالتنميةالإدارية،دمشق،ابعمهوريةالعربيةالسورية،ابؼؤبسرالسنومالعاـال-42

.53ـ،ص2003أكتوبر،16-13لتطويركتنميةابؼؤسساتفيالوطنالعربي،فيالإدارةالقيادةالإبداعية
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ابؼرؤكستُالتيقدتكوفغتَمتوقعةكتأثتَىافيالقائػدكمػاأنهػاافتًضتأفسلوكياتابؼرؤكستُ
.43تكوفمؤيدةللقيادةدائمان

 Transformational Theory of Leadership  :نظرية القيادة التحويلية  -4

كالتي فيالنظرياتابعديدة النماذجالبارزة من التحويلية القيادة نظرية مكانةاحتلتتعد
الأختَينمنالقرفالعشرينكبدايةالقرفابغالر،فعمليةتطويرابؼرؤكسكبرستُرئيسةفيالعقدين

ابؼخرجات كانتمن أدائو على يؤكد بؽا الأساسي فابؼبدأ القيادة، ىذه بؼثل تطويرالأساسية
الطاقةالكامنةداخلابؼرؤكستُ،بحيثيزيدقدرتهمابؼرؤكسكبرستُأدائو،فالقائدالتحويلييقدر

عاـ(Burns)(بتَنز)،كقدظهرتىذهالنظريةعلىيد44ابغاليةكابؼستقبليةالالتزاماتلإبقاز
1978 عرفهااـ بمطلذم الدكافعإلذالوصوؿإلذخلبلومنالقائديسعىالقيادةمنبأنها

طاقاتهمأقصىكاستثمارحاجاتهمإشباععلىيعملبٍلوالتابعتُالأفرادلدلالكامنةكالظاىرة
.45مقصودبرقيقتغيتَبهدؼ

 العالد Bass)(باس)كقدـ ) كيتضمن بتَنز قدمو بفا حداثة أكثر عناصرأبموذجان ربع
إلذأفالقائدبوظىبدرجةعاليةمنالاحتًاـكالثقةكتشتَالتأثتَابؼثالرللقيادةالتحويليةكىي:

فيوكتقديرهمنالكاريزماكبسثلقدرةالقائدعلىبناءالثقةGellis) ))كقدبظاىا منقبلتابعيو،
الغرضمنهاىوبرديدالقائدبؼعتٌالعملالذميؤديوابؼرؤكستُك،بٍالدافعيةابؼلهمةقبلأتباعو

تواج التي ابؼهنيةكالتحديات حياتهم الاستثارةو بٍ حيث كبرفيزالفكرية بتشجيع القادة يقوـ
الطرؽ يضعوا بأف بفاابؼرؤكستُ بالتساؤلات ابؼتميزة العمليات بها يؤدكف الإبداعالتي بهعل

                                                           

.325ـ،ص1997سعودبنبؿمدالنمر،كآخركف،الإدارةالعامة،الأس كالوظائف،مكتبةابؼلكفهدالوطنية،الرياض،-43
لسطينيةبقطاعغزة،رسالةماجستتَفيإدارةأبضدصادؽبؿمدالرقب،علبقةالقيادةالتحويليةبتمكتُالعاملتُفيابعامعاتالف-44

الإدارية،جامعةالأزىر،غزة، .13ـ،ص2010الأعماؿ،كليةالاقتصادكالعلوـ
45 - Goliath Mungonge, Acase study of strategic leadership in the creation and 

development of a privately owned news paper in Zambia, Masters of Business 
Administration, Rhodes university , 2007, p17. 
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 ابؼنظمة،استًاتيجيةكالابتكارفيطليعة الفردمتطوير القائدبدرؤكسيوعتٍكيبٍالاىتماـ اىتماـ
.46كاىتماماتومبدأالفركؽالفرديةكالتعاملمعكلعاملبطريقةمعينةتتناسبدراكوكإ

 الركحية : مفهوـ القيادة الثانيالمبحث 

 كنظريتهاالقيادة الركحية المطلب الأكؿ: تعريف 

،لذالركحإنهااسممؤنثمنسوبأتعرؼالركحيةلغةب الفرع الأكؿ : تعريف القيادة الركحية:
 كمذىبكىوكمصدرهصناعيمن)ركح(ركحانية علىفلسفييقابلابؼادية ثباتالركحإيقوـ

فقدذكرتالركحمااصطلبحانأ،كالسلوؾكبظوىاعلىابؼادةكيفسرفيضوءذلكالكوفكابؼعرفة
عىنً:فيقولوتعالذالقرآفالكرنًفي كىمىاأيكتيًتيممِّنالٍعًلٍمًمًنٍ الرُّكحي قيلً لرُّكحًاكىيىسٍأىليونىكى أىمٍرًرىبيِّ

إًلاَّقىلًيلبن
47 مًنٍكقاؿتعالذ: عىلىىمىنيىشىاءي أىمٍرهًً مًنٍ يػيلٍقًيالرُّكحى الٍعىرٍشً ذيك الدَّرىجىاتً رىفًيعي

ؽً التَّلبى يػىوٍىـ ليًينذًرى عًبىادًهً
التجربةالإأعرفتالركحيةعلىكقد.48 الذاتينها التينسانية العميقة ة
.49مقعأشملكرؤيةأكنظرةنفضلأتعطيحياتناكعملنافهمان

عناصرمنيلزـمااكتشاؼقائدكلعرفتالقيادةالركحيةبأنهاالقيادةالتيبرتمعلىكقد
مضيعةللوقتأنهاكماابؼادمميلوعلىركحيةللتغلبكتدريباتبفارساتجذبكبؼؤسستوتقوية
بأمالقائديقارفأف الركحية حسبنظاموقائدكليكيفأففلببدآخر،شخصضوابطو

.50شخصيتو

                                                           

إبيافزياني،تأثتَالقيادةالتحويليةعلىأداءابؼنظمةدراسةحالة،مؤسسةابؼطاحنالكبرلللحبوبأكماشبسكرة،رسالةماجستتَ-46
.57ـ،ص2014ابعزائر،،امعةبؿمدخضتَبج

 .85سراء،الآيةسورةالإ-47
 .15سورةغافر،الآية-48
ـ،ص2008الأردف،العدد،4بقمعبودبقم،كغالبعوضالرفاعي،الركحيةفيالعمل،المجلةالأردنيةفيإدارةالأعماؿالمجلد-49

18. 
 .203بيلىايبلز،شجاعةالقيادة،مرجعسابق،ص-50
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( كالسل (Fryكعرؼ كابؼواقف القيم يضم مفهوـ بأنها الركحية الضركريةوالقيادة كيات
توظيف خلبؿ من ابؼرؤكستُ عضوية من تعزز فهي لذلك كالأخرين للذات الباطتٍ للتحفيز

:ابعوانبالركحيةكى ذايستلزـ

بأفحياتهممليئةبابؼعتٌيوضحبؽمحساسإيةفيأعتُأعضاءابؼنظمةتتمثللزرعؤخلقر -1
 كالغرضابؽادؼ.

 .51بؾتمعيةتعتمدعلىابؼودةكالاحتًاـأكتأسي ثقافةتنظيمية -2

واالكتابكالباحثتُالذينعرفبرزتالقيادةالركحيةبشكلكبتَمنخلبؿالعديدمنكقد
مثاليةكبزدـالآخرينكبرققنسانيةتكوفابماذجالقيادةالإأنهعلىـ1996القيادةالركحيةعاـ

 الركحيكتكوف كالعمق مرفوضالسمو كامتلبؾة الذاتية ابؼصلحة برقيق قيم على تعتمد عندما
.52لاغتَالقوةكالثركة

منكثتَعلىحالةمنالركحانيةتؤثربأنهاللقيادةالركحية(فاليوناينككماجاءفيتعريف)
.53التنظيميالأداءككالالتزاـكالتحفيزالتعليممنهالدلالأفرادبابؼنظمةالسلوكيات

بؽاـكبرريكالعاملتُبكودلالاتالتساميإبأنهاالقيادةبيكنالنظرللركحيةمنمنظورك
غرضمن كأخلبؿ الآأعلى بػدمة كتطلع عمق على للحصوؿ أخرين مستولأداء على على
علىتأثتَنهاالقيادةالتييكوفبؽاألذلكعرفتالقيادةابؼعتمدةعلىالركحيةب،فرادعماؿكالأالأ

.54يعملهماليومفيعمقأعلىكدلالةأخفاءغرضإكلبؿبسكينهمخالعاملتُمن

                                                           

افالعملكانعكاساتهافيسلوؾابؼواطنةجاذبيةابؽويةالتنظيمية،رسالةغتَمنشورةكليةأفضلعباسمهدمالشامي،ركحانيةمك-51
 .56ـ،ص2014الإدارةكالاقتصاد،جامعةكربلبء،العراؽ،

 .54أفضلعباسمهدمالشامي،ركحانيةمكافالعملكانعكاساتها،مرجعسابق،-52
53 - Valiūnienė، Vilmantė Kumpikaitė، (2014)، "Spirituality at work: comparison 

analysis"، Procedia - Social and Behavioral Sciences (2014) ،p1205. 
 .20بقمعبودبقم،كغالبعوضالرفاعي،الركحيةفيالعمل،مرجعسابق،ص-54
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نهاالشخصيةالتيبيكنةالركحانيتُعلىأالقيادةالركحيةأكالقاددراستوكعرؼابػزاعيفي
خرينجوىريانالآمنخلببؽابرفيز بأملمنخلبؿبناءكتطلعكاضحكمشجعللمستقبلمدعوـ
خرينعلىشاعةركحا﵀بةكالتسامحكتغليبمصلحةالآإابؼستقبلمعلذذلكإكعقيدةللوصوؿ

لتوليد الشخصية كإابؼصلحة العضوية إحساس كمغزل دلالة اليوميأعمقضفاء العمل على
الربضةكالشجاعة:بهاالقائدالركحيىيفمنالصفاتالتييتجلىكيضيفابػزاعي:إللعاملتُ

كالشعوربابؽدؼكابغدسكالتفاعلكالانفتاحكالصبركالسلبـالإكالصدؽكالتواضعك بؽاـكالنزاىة
فأمعالقائدالركحيلكنمنابؼتوقعفردالركحيفىذهالصفاتيشتًؾفيهاالإكالتسامححيث

.55خرينالآعمقمنأيكوفالقائدالركحيلديونف ابػصائصفيمستول

فيتحلىبهاالقائدحتىأبؾموعةمنالقيمالركحيةالتيبهب(Reave)حددفيحتُ
ركحيانقائدانيكوف الأأكيشتًط السلوؾ ضمن القيم ىذه تكوف ف خلبقي القيادةكقد عرفت

 الركحية نظرتو ىذاحسب ضمن الإفي على يكوف:نهاأطار عندما ملبحظتها بيكن ظاىرة
النزاىةكالصدؽكالتواضعكابؼوثوقيةكيتجلىلقيمالركحيةمثللبؾسدانالشخصفيموقفالقيادة

.56القائدىذاخلبقيالذميسلكوخلبؿالسلوؾالأمنذلك

كمامرذكرهفيالفصلالسابقدراسة)كمنالدراسات ابؼفهوـ  Enginالتيتناكلتىذا

KARADAĞُإبقت( القيادة( بعنواف تركيا من دراسة:التنظيميةكالثقافةالركحيةكاراداغ(
فيقوؿيعرؼالكاتبالقيادةالركحيةبأنهابرستُيقتُابؽيكلية،ككمايلخصهاالكاتبابؼعادلات

 التي: القيادة بتهتمتلك ابؼناظر الركحي لابعانب ابؼادم لجانب تتحيث ابؼذاىبقد غتَ
كالبشر لاكالنظرياتبل يدرمأك منحيثكاف بالإنساف مرتبطة تظل الركحية الناحية لكن

                                                           

لوسيطالعدالةالتنظيمية،رسالةماجستتَغتَصداـكاظمابػزاعي،القيادةالركحيةكتأثتَىاعلىالتماثلالتنظيميمنخلبؿدكرا-55
 .38ـ،ص2016منشورة،جامعةالقادسية،العراؽ،

ضرغاـرحيمعباسالفتلبكم،أثرالقيادةالركحيةابؼدركةفيبرقيقالالتزاـالتنظيمي،دراسةاستطلبعيةلآراءالعاملتُفيمؤسسة-56
 .15ـ،ص2017العراؽ،العتُللرعايةالاجتماعية،فرعالنجفالأشرؼ،
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 أفيدرم، ابعسدنزاعانليستالقضيةكما بلىيفيشحن كالركح، العلمكابؼادةكبتُابؼادة
.57ةكالتًبي

نهابذسيدللقيمالركحيةالتييتحلىبهاالقائدأعلىذلكبيكنتعريفالقيادةالركحيةبكبناء
.58بؼنظمةايثاركتكوينالرؤيةابؼستقبليةكحبالإكالإبياففرادالعاملتُخلبقيمنالأالأفيتعاملو

بؾموعةالقيمكابؼواقفكالسلوكياتابؼطلوبةلتحفيز:بأنهاالركحيةالقيادةعرفتكأختَانكلي آخران
كيقودكفكدفاعركحييواجهوفبوالتحدياتقوةابعميعلذاتالقائدكالآخرينحتىيكوفلد

.59ابؼنظمةلبرالأماف

):الفرع الثاني : نظرية القيادة الركحية العالد الباحثيعد ذكر ما أشهر(Fryمثل من
 الباحثأنو النظرمكجد ابؼسار كبتسلسل الركحية للقيادة قدحدثبروؿجذرمفيابؼنظرين

كقتطويلكانتبشكلعاـالتفكتَحوؿالقيادة كذلكمعدخوؿنظريةالقيادةالركحيةكمنذي
ظهرتأفٌأالركحيةمفهومانخارجنطاؽالبحثالعلمي،بيدأفٌالبحوثابؼتًاكمةقدالقضاياتيعد

استدعىذلك القيادة،بفا كالتواضعترتبطبشكلابهابيبفاعلية القيمالركحيةكالصدؽكالنزاىة
(بشكلكبتَنظرياتالدافعيةلتطويربموذج2003)(Fry)،لذلككظفالاىتماـمزيدانمن

بالنتائجالتنظيميةمنخلبؿالوفاءباحت ياجاتالأتباعسببييربطقيمالقائدكمواقفوكسلوكياتو
تقديرىاضمنالمجموعة،إكلأجلالبقاءالركحي،كذلكف فافلذافالعضويةتكوفمفهومةكبؽا

القادةالركحيوفبىلقوفرؤيةللتأكدمنأفٌالأتباعيركفمسابناتهمذاتمغزلفيعملهمبالتالر
علىابغبكالإيثار تقوـ  تنظيمية ثقافة كتطوير الوظيفية( بعضهمللبعضكاحتًاـ)تلبيةحاجة

 الركحي للبقاء مسارات توفتَ عن فضلبن تابدكرىالتيالآخر الانتاجية زيادة الذ كالالتزاـؤدم
                                                           

ابؼعادلات-57 دراسة التنظيمية: كالثقافة الركحية القيادة إبقتُكاراداغ، ملخصدراسة: الركحية، ... التًبوية القيادة يقتُ، برستُ
ـ.02-05-2015ابؽيكلية،تركيا،جريدةالأياـعلىالانتًنت،

 .15دركةفيبرقيقالالتزاـالتنظيمي،مرجعسابق،صضرغاـرحيمعباسالفتلبكم،أثرالقيادةالركحيةابؼ-58
59 - JURNAL DAKWAH DAKWAH & KOMUNIKASI  Jurusan Dakwah STAIN 

Purwokerto KOMUNIKA ISSN HABITUAL ACTION DALAM 
KEPEMIMPINAN SPIRITUAL Indonesia  (Studi Kepemimpinan Spiritual di 
STAIN: 1978-1261 Vol.7 No.1 Januari - Juni 2013 pp 16. 
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(أفالنظريةتضمكلبنمننهجالسمات2005)(Reave)التنظيميللؤتباعفيابؼقابلاقتًح
يادةالركحيةالتيتسمحفيكالنهجالسلوكي،فالصدؽكالنزاىةكالتواضعمنالصفاتالأساسيةللق

 الصفات ىذه برويل بٍ كمن يفعلو ما كبتُ بينو الانسجاـ كبرقيق كابؼصداقية الثقة لذإبناء
 إظهار مثل الاحتًاـسلوكيات عن كالإعراب بإنصاؼ، كمعاملتهم كابغبالاىتماـللؤخرين
.60مكالإيثاركالتقديربؼسابناته

 الركحية : أىمية القيادة المطلب الثاني

ىينقطةالأساسللئنسافلأنهافالركحالإنسافركحبٍجسد،كالركحأىممنابعسد،
تُا﵁عزبدائمةبينهاكالصلةيعتبرىاسرالالركحىيأفإلذالإسلبـكنظرةصلةالإنسافبا﵁،
،كىيبؿلالعقيدةكالقيمكلعملككلفكرةككلشعورل،ككحركةكسكوفكجلفيكلبغظة

جعلوخليفةفيالأرض،كقدقدميزها﵁عزكجلفككلمابييزالإنسافعنغتَهمنالكائنات،ك
سىاجًدًينىلىويفػىقىعيوارُّكحًيمًنفًيوًكىنػىفىخٍتيسىوَّيػٍتيويفىإًذىاخصوبهافقاؿعزكجل:

كبؽذاأمر61
علىسائ كفضلو لو، بالسجود ابؼلبئكة العابؼتُ. ابؼعتٌر النصوصفيىذا عنعبدا﵁بنكمن

مسعودرضيا﵁عنوقاؿ:حدثنارسوؿا﵁صلىا﵁عليوكسلمكىوالصادؽابؼصدكؽ)إف
معخلقوفيبطنأموأربعتُيوماننطفة،بٍيكوفعلقةمثلذلك،بٍييرسلإليوابؼلىك أحدكمبهي

.62فينفخفيوالركح..(

كبؽاخصائصبؽاالربانيةابغياةأكالإسلبـفيالركحيةلشيخيوسفالقرضاكمابغياةيقوؿا
أفكتنبعمنحقيقةالركحيةابغياةأساسفهذاالواحدبا﵁الإبياففيتتمثلمقوماتهامقومات،
ىيكالآخرةبفرالدارىذهالقراركأفدارىناؾالدارىذهفبعدالدنياىذهفيبـلدانلي الإنساف
كلذلكابػلقإلذالإحسافللناسابػتَحبىوالآخركالأمرابؼقردار الصوفيةبعضكاف

كحسنابغقمعالصدؽقاؿكلمتتُفيبػصوىو؟ماابغقيقيالتصوؼعنسيئًلبؼاالربانيتُ
                                                           

 .3،كزارةالتعليمالعالركالبحثالعلمي،مرجعسابق،صالنظرياتابؼفسرةللقيادة-60
 .29سورةابغجر،الآية-61
كابغكم،مؤسسةالرسالة،بتَكت، -62 .153ـ،ص2001ابنرجبابغنبلي،جامعالعلوـ
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كالكذبالزيفتتًؾبأفا﵁معتصدؽأفكتعالذسبحانوابغقمعالصدؽفابػىلق،معابػيلق
كباطنكظاىرؾ،شيئانبزبئلا﵁مكشوؼدكفزيفكبحقيقتكا﵁معبـلصانكتكوفكالتمثيل

أفكحبابػتَللناسكالإحسافكالبركالأخلبؽالربضةكمنسنابػيلقىوبحالصدؽمعابػىلقك،
.63نلخصهاإذاأردناأفىذهىيابغياةالركحيةفيالإسلبـ،،،،برسنإلذمنأساءإليك

 ذكر ابؼفهوـ ا﵁قطببؿمدكفيىذا فيكلبمانمهمانحيثيقوؿربضو الركحية كالطاقة
كأعظمها طاقاتو، أكبر ىي بداالإنساف بؿدكدة ابعسم فطاقة الوجود، بحقائق اتصالان كأشدىا

ماطاقةالركحفلبتدركوابغواس،كطاقةالعقلأكثرطلبقةكلكنهابؿدكدةأيضانبالزمافكابؼكاف،أ
لأفبالركحخاصةعنايةيعتٌكالإسلبـتعرؼابغدكدكالقيود،كىيكحدىابسلكالاتصاؿبا﵁،

ىيأفيعقدصلةدائمةبينهاكبتُا﵁عزككطريقةالإسلبـفيتربيةالركحالإسلبـدينالفطرة
كجلفيكلبغظة،ككلعمل،كالعبادةىيالوسيلةالفعالةلتًبيةالركح،لأنهاتعقدالصلةالدائمة

 كإذا بمتكترعرعت، كخالقها إلذربها توجهتالركح ككلما كتعالذ، عنوابكرفتبا﵁سبحانو
64ذبلتكضعفت

. 

فيابغقيقةلايبعرتبطالقيادةكت الإسلبميةةكثتَانعنىذهابغقيقةالإبيانيدالركحيةبدفهوـ
برقيقابؽدؼابؼشتًؾبتُالقائد الوجدانيكالنفسانيبكو ركحالفريقكدعمو تنمية مفهوـ كىو

كابؼرؤكستُ ربيعمقدرة يعرفها كالتيكما بؾموعةمنالأفرادبانها فبإصرارعلىالتكاتتعاضدكا
منأىمابؼؤشراتالتيكمث يرلالزىرانيأفالركحابؼعنوية فيما كثباتلتحقيقىدؼمعتُ، ابرة

فدرجةمبيكنابغكممنخلببؽاعلىمدلفعاليةالقيادةكمدلبقاحهافيبرقيقأىداؼالتنظي

                                                           

،يوسفعبدا﵁القرضاكم،أبنيةابغياةالركحيةفيحياةالإنساف،برنامجرمضافكنفحاتوالربانيةالتلفزيوني،قناةابعزيرةالفضائية-63
 ـ.3/11/2004الأربعاء

.37-36ـ،ص1993بؿمدقطب،منهجالتًبيةالإسلبمية،دارالشركؽ،القاىرة،-3
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عنويةفيارتفاعالركحابؼعنويةفيابؼؤسسةىيمقياسبقاحالقيادةكمهمةالقائدىيبرقيقالركحابؼ
.65ابؼؤسسة

بعملهمكالركحابؼعنويةالعاليةتعكسهامظاىرمعينةمثلبضاسالعاملتُبابؼؤسسةكاىتمامهم
كالابتكارابؼبادأةلركحكإظهارىم معللتعاكفالاختياريةكالرغبةكالتعليماتللؤكامركامتثالاىم،
أىدافهمكربطالأخرين العمل بأىداؼ كالولاءالشخصية بالفخر كالشعور كالانتماءللقيادة

 كالإقباؿللمؤسسة بإنتاجية العمل فيعاليةعلى ينعك كالصمود ما كىو العصيبة، ابؼواقف
رفععلىالعملابؼدلالبعيدىيعلىالقائدمهاـكأىمالعامةالأىداؼبصورةشاملةعلىبرقيق

عليهاكابغفاظابؼعنويةالركح معشعورىمطرديانتتناسبأفبهبالعمللفريقابؼعنويةفالركح،
. 66الفريقمنجزءبأنهم

فالركحابؼعنويةتعتبرمنأىمابؼؤشراتالتيبيكنفيهاإقوؿنورةالزىرانيتكفيدراسةمهمةل
ابغكممنخلببؽاعلىمدلفعاليةالقيادةكمدلبقاحالقائدفيبرقيقأىداؼالتنظيمفدرجة

قيقالركحابؼعنويةابؼعنويةفيابؼؤسسةىيمقياسعلىبقاحالقيادةكمهمةالقائدبرارتفاعالركح
كت يصعببرديدىااستخلصفيدراستهفيابؼؤسسة عاطفية أك نفسية حالة الركحابؼعنوية أف

أكارتفاعهالعدةعواملكماأفالركحابؼعنويةلاتتأبٌبابغوافزابعاملكاحدبلبىضعابلفاضه
العملكبرستُالظركؼابؼلبئمةابؼ بلعنطريقالاحتواءبعو الربظية أكعنطريقالسلطة ادية

.67بخلقالثقةكالتفاىمكالتعاكفبتُالقائدكابؼرؤكستُ

عنأبنيتهاحيثككشفبشكلكصفبو(عرؼالقيادةالركحيةTobroniكفيدراسة)
عميقةكتؤطرلفلسفةأساسيانمعتقدانالركحيةالقيمبذعلىيالقيادةالتييقوؿأفالقيادةالركحية

                                                           

الركحابؼع-65 التنظيميللعاملتُبدجل الشورمالسعودم،رسالةماجستتَمقدمةبعامعةبدربؿمدابعريسي، بالولاء نويةكعلبقتها
إدارية،الرياض، الأمنيةبزصصعلوـ  .13-11ـ،ص2010نايفللعلوـ

لإدارة،مصر،دكفتاريخمركزإعدادالقادةللقطاعابغكومي،رئاسةبؾل الوزراء،مهاراتالقيادةالفعالة،بعهازابؼركزمللتنظيمكا-66
 .20نشر،ص

نورةالزىراني،علبقةالنمطالقيادمبؼديراتابؼدارسبالركحابؼعنويةبؼعلماتابؼرحلةالابتدائيةبجدة،رسالةماجستتَ،جامعةأـ-67
.38ـ،ص2008القرلكليةالتًبية،قسمالإدارةالتًبوية،مكةابؼكرمة،
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بشكلإدارتهابًكإذاالركحية،القيممنالتيىيمستمدةالتنظيميةالسلوؾالقيادمكللثقافةفي
كحالةذلكمناخانبىلقأفجيدةتنظيميةثقافةكجودشأفكمنتنظيميةقوةستصبحصحيح
.68مواتيةفيالتنظيمصحية

 كمعوقاتها كأبعادىا الثالث: صفات القيادة الركحية لمطلبا

 الفرع الأكؿ : صفات القيادة الركحية

بؾموعةتقودإفأمقيادةفيأممستولمنمستوياتهاكانتفيحدىاالأدنىأكالأعلى
كالتيتصقلابؼؤىلبتلابدكأفبرملكمانىائلبنمنةقطرأكأمحتىمنالأفرادأكالتكويناتأك
فتؤىله القيادية، ابعوانػبالركحيػةاالشخصية بحيثيصبحفيبصيع كالأخلبقية، القائدكالعلمية

عن بعيدة كاعية إدارة منحولو قادرانعلىإدارة العشوائية، أك قادرانعلىإدارةكالاربذالية بذعلو
عقلوكصوابتوجيهوفيأعلػىتبرزمنخلببؽارجاحةفعالية،ابؼواقفكالأزماتبحكمةكحنكػة

القيػادم  ابؼكلفبو،لذافإننابقدهملمبالواقع،كيدرؾمغزلكلشيء،كلديوالقدرةعلػىابؽػرـ
.69سلفانالتقييم،كبرديدابؼسؤكليات،كابؼتابعةابعادة،كصولانلتحققالأىداؼابؼخططبؽا

(ملبمحللقيادةالركحيةFirholmقدكضع)ك كللقادةالركحانيتُيعرؼبهاىذاابؼفهوـ
كىي:

بماذجالقيادةالإنسانيةتكوفمرفوضةعندماتعتمدعلىقيمبرقيقابؼصلحةالذاتيةكامتلبؾ -1
 القوةكالثركة.

 إفالقادةالركحيتُلديهمقيمخاصةتركزعلىالاستقامةكالاستقلبليةكالعدالة. -2
 .كعلومنزلتوبتُابؼخلوقاتنسافالإكرامةبالركحانيوفيعتقدالقادة -3

                                                           

68 - Tobroni، PERILAKU KEPEMIMPINAN SPIRITUAL DALAM 
،PENGEMBANGAN ORGANISASI PENDIDIKAN DAN، EMBELAJARAN: 
Kasus Lima Pemimpin Pendidikan di Kota Ng، Universitas Islam Negeri Sunan 
Kalijaga Yogyakarta .2005، p 78. 

 .329ـالإسلبميةجامعة،بغداد،العراؽ،د،ت،صعبدالوىابإبظاعيلالأعظمي،القيادةفيضوءالقرآفالكرنً،كليةالعلو-69
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 إنهميؤبسنوفعلىمصتَالآخرين. -4
 كالمجتمعات.أجيوكينفعالأفرادأكالمجموعاتكإنهميركزكفعلىماىوختَك -5
 الشخصي.التزامهمكيعمقوفمنللمرؤكستُالأخلبقيةالاعتباراتإنهميوضحوف -6
بتُالقيم -7 كالعالدابػارجيالذمبويطبهمكالذالتيبيتلكوالأخلبقيةإنهميربطوفما منها

 .70ينعك علىعلبقتهمابػارجيةكصداقتهممعالآخرين

(فيدراساتهماصفاتللقيادةالركحيةKriger and Seng)العابؼاففيحتُاستخلص
كىي:)العفوكالصفح،الكياسةكاللطف،التعاطفكالشفقة،النزاىةيتُنركحاكمنيكونوفقادة

الاتزافدمةالأخرين،التوجيوكالإرشاد،كابؼصداقية،الصبركالتحمل،الشجاعةكالقوةالداخلية،خ
(يوضحصفاتالقائدالركحيكتكوينو:1كالشكلالتالررقم).71(ابعأشكرباطة



 .72الركحية القيادةصفات ( 0الشكل رقم )
 




                                                           

 .55أفضلعباسمهدمالشامي،ركحانيةمكافالعملكانعكاساتهافيسلوؾابؼواطنة،مرجعسابق،ص-70
 .56أفضلعباسمهدمالشامي،ركحانيةمكافالعملانعكاساتهافيسلوؾابؼواطنة،مرجعسابق،ص-71
 .42كاظمابػزاعي،القيادةالركحيةكتأثتَىاعلىالتماثلالتنظيميمنخلبؿدكرالوسيطالعدالةالتنظيمية،مرجعسابق،ص-72
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  القيادة الركحية أبعاد :الثانيالفرع 

ىناؾالعديدمنالباحثتُكالكتابالذينعملواعلىتقدنًالعديدمنالبحوثكالدراسات
بابغبياف،الإ،مل)الرؤية،الأىي:بعادأبتسعةالقيادةالركحيةفمنهممنحددىابعادألتحديد

يثارالإ، ، العضويةابؼعتٌ، الانتاجية، التنظيمي، فيالالتزاـ كىناؾمنحددىا ) أببطسة ىيعاد
إفالأبعادللقيادةالركحية أخركفكدأيثار،ابؼعتٌ،العضوية(فيحتُمل،حبالإ)الرؤية،الأ:

كالاشتًاؾالاتفاؽنقاطعلىبناءن.ك73يثار(،حبالإ،الأمل)الرؤية:ىيبعادأثلبثةتنحصرفي
.يثارمل،حبالإالرؤية،الأ : بعادىنأبتُالباحثتُكالكتاببًاختيارثلبثة

 : : الرؤيةكلان أ

مدالتيترغبابؼنظمةالوصوؿاليها،كتتميزبأنهاالرؤيةىيفئةكاسعةمنالنواياطويلةالأ
ذبزدـالرؤيةإصورةللمستقبلإلذنشطةابؼنظمةكمستقبلهاكتشتَالرؤيةأكاسعةكشاملةبعميع

ىي:مهمةثلبثكظائف

برديدالابذاهالعاـللتغتَ.أ

كثرتفصيلبنالأراراتتبسيطالعديدمنالق.ب

.جراءاتفاءةلتنسيقالإكابؼساعدةبسرعةكج.

 : مل: الأثانيان 

ذإالأمللذإبيافيضيفاليقتُعبارةعنالرغبةمعالتوقعلتحقيقالذاتبينماالإالأمل
فأفالأملىوالرغبةفي،دلةماديةلتحقيقالشيءابؼقصودأليقتُيتولدمنعدـكجودافىذاإ

.سوؼيتمالوفاءبهافيمكافالعملتوقعاتالعامل

                                                           

73- المجلد الغرم، بؾلة التنظيمي، الالتزاـ فيبرقيق الركحية القيادة أثر ابؼوسوم، مهدم الشيباكمكسعد كاظم ،العدد2حامد
 .47ـ،ص2016،
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 : يثار: حب الإثالثان 

يعتٍحبالإ أيثار تعد التي التفكتَ كالابذاىاتكطرائق القيم من بؾموعة منأساساننو
للؤعضاءكنقلهاتدريسهايتمعضاءالفريقكأالتييتقابظهافيالقيادةالركحيةكخلبقيةالأالناحية
يفضلوفالأفراديثارذبهعلحبالإإابعميعدكفاستثناءيثارينطلقمنحبفحبالإأابعددك
.74نانيةترؾالأىدفهمىولآخركفكافيعانيأبدلانمننفسهمأمعاناة

خصائصثلبثبأفالقيادةالركحيةبؽاحيثرأم(Fryكلي ببعيدعنىذهالأبعادذىب)
:ىيالركحيةللقيادة

.ابؼستقبلابؼرجوإلذحشدالاىتماـللوصوؿكىدفهاجزءأىمىيك:الرؤية.1
.كالتقديرمنداخلالنف معالرعايةداخليمتناغمشعورىو:ابغب.2
أكثرالناشئمنمراقبةابػالقكالثقةاليقتُىوأنوفيحقيقتو:كالإبيافالأمل.3 منفيوكىذا

 .75بلإبيافكاملبؿيطبالنف أكتوقعرغبةبؾرد
علػػىثلبثػػة(بورككتَتػػوسػػتور)(Stor Boruceratoكيػػرل) بػػأفالقيػػادةالركحيػػةتقػػوـ
:ىيأساسيةاصرأكأبعادنع

كجػػودالقػػيمالركحيػػةالػػتيتكونػػتمػػنقبػػلفيتربيػػةكشخصػػيةالقػػيمالتنظيميػػة:مػػنحيػػث -1
،أكالقػػػومالػػػتًابط،كالاعتقػػػادقيمػػػة:ىػػػيبهػػػايقصػػػدالركحيػػػةالقائػػػدالركحػػػيكالقػػػيم العػػػزـ
 .كالطاعةكالالتزاـبالقواعد

تتخذمنأجلبرقيقالرؤيةالتييتعتُبرقيقهػاجراءاتالتي:كىيبؾموعةالإالقيادةتقاليد -2
 .كيتمرسمالاستًاتيجيةابؼناسبةلتنفيذذلك

                                                           

 .17-16غاـرحيمعباسالفتلبكم،أثرالقيادةالركحيةابؼدركةفيبرقيقالالتزاـالتنظيمي،مرجعسابق،صضر-74
75 - Ronald Tanuwijaya، PENGARUH SPIRITUAL LEADERSHIP DAN 

KEPUASAN KERJA TERHADAP ،KINERJA KARYAWAN PADA PT. 
SARI PAWITA PRATAMA ،Program Manajemen Bisnis، Program Studi 
Manajemen، Universitas Kristen Petra ،Jl. Siwalankerto 121-131، Surabaya 
،AGORA ،2015، p 504. 
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دينػػاميكي،جػػومعينػػةكبنػػاءبطريقػػةالتنظيميػػةالثقافػػةتطػػويريػػتم:فالتنظيميػػةالثقافػػةتطػػوير -3
فيابؼتبػادؿكخلقثقافػةالاحػتًاـكبناءنظماتصالاتمفتوحةكالتعاكفالأفرادمنكالتكامل
.76كابؼهتٍكالفكرمالركحيابعانب

 معوقات القائد الركحي: الثالث الفرع

معوقاتتعيقالقائدالركحيكبؽابشانية(فيكتابهماHenry & Richard)كلبنمنذكر
تأثتَسلبيعلىالقيادةالركحيةبشكلعاـكىي:

 الفخر كالكبرياء الزائد  -1

فراطفيالفخركالعزةمعالقيادةالركحيةكلكنالإكالكبرياءحيثيتصفالبعضبصفةالفخر
الركحيةالقيادةامتيازاستخداـإساءةيوقعالقائدفيشىرىؾدىذاالفخربغكالتنعمبهابدكفمراقبة

كالكبرياءيوقعالقائدفيالغركركالفشلكبووؿالكبرياءدكفالتفكتَالسليمللقائدالركحيكالعزة
خرينكماأفالكبرياءيتغاضوفعنتلقيابؼشورةكلايقبلوفآراءالأالزائدةبذعلالقادةالركحانيتُ

.77كالعاطفةعلىالرعيةالربضةفقدافإلذيؤدم

 الخطايا )الجنسية( -2

 الركحيبرليو فبدسؤكلياتمنمتطلباتالقائد عليا وفبوتاطمناتباعشهواتنفسأعليو
إنذار يقاؿفيابؼثلأفضلكقتلشراءجهاز ككما منها ابعنسية بناءعندىوللحريقكخاصة

فالضماناتالوقائيةىيمفتاحالنجاحللقيادةالركحية.ابغريقبعدكلي ابؼنزؿ،

                                                           

76 - JURNAL DAKWAH DAKWAH & KOMUNIKASI  Jurusan Dakwah STAIN 
Purwokerto KOMUNIKA ISSN. HABITUAL ACTION DALAM 
KEPEMIMPINAN SPIRITUAL Indonesia (Studi Kepemimpinan Spiritual di 
STAIN: 1978-1261 Vol.7 No.1 Januari - Juni 2013 pp 18.  

77 - Henry & Richard Blackaby، Spiritual Leadership، (Moving People On To God’s 
Agenda)، Outlined by Jeffrey Pearson، Lead Pastor، THE BRIDGE ،p 40-42. 
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 السخرية -3

يواجو أحيانانكبالتالر السفلي الناسكفيمستوياتهم مع الركحي القائد حتمانالقادةيعمل
القادةكبالتالرعندمايتعرضبعضهممنغتَعادؿكتصنيفلفظيةكإساءة،مرغوبةغتَانتقادات
تصبحقلوبهمبفلوءةبالسخريةكىذايضعفهمكختَبىدمونهمنالذيالناسقبلمنابؼعاملةلسوء

خطأىوماكلي الأمل،يعطيماكعلىصحيحىوماعلىالقادةكسيلةبؼواجهةذلكأفيركز
كبهبعليهممواجهةالسخريةفيكقتها.

 الطمع -4

أكأخرلبيكنأفكالطمعابؽلع الثركةكبصعابؼمتلكاتبطريقة الركحيتُالزعماءيدمربكو
ف حينها الركحي القائد أفكينسىيغفل  ابغياةفيشيءأىملي ابؼاؿحقيقة القادةفعلى

.78ا﵁فيالأرضلتمجيديستخدمواابؼاؿبلبابؼاؿيستعبدكابأفيسمحوالاأفالركحانيتُ

 العقل كسل -5

أبدانيتوقفوفلاابعيدينالتفكتَكحلابؼشكلبتىيكظيفةأساسيةفيالقيادةالركحيةكالقادة
التعلمكالقراءةكىومايتنجمستولمتناميمنابؼهارةفيالقيادةكأفالقادةالذينلايهتموفعن

باستمرار أنفسهم أنفسهمسوؼبتنمية عنهاقابعوفابؼطاؼنهايةفيبهدكف فيمهاراتعفا
.العصرالزمنكبذاكزىا

 النقد التحسس من  -6

قياديةكبهبمناصبتولريستحقوفلاالنقدمعالتعامليستطيعوفلاإفالأشخاصالذين
بىشى بىشوفبفاأكثرا﵁ابغقيقيوفالركحيوفالقادةأف الناس من نقدىمكيتحسسوف
للقيادة.صابغتُىمغتَالانتقاداتلتجنبدكمانالرغبةتدفعهمالذينفالأشخاص

                                                           

78 - Henry & Richard Blackaby، Spiritual Leadership، (Moving People On To God’s 
Agenda)، Outlined by Jeffrey Pearson، Lead Pastor، THE BRIDGE ،p 40-42. 
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 الركحي الخموؿ -7

كعدـالاستمراركثتَانمايصلالقادةالركحانيتُلأعلىابؼراتبفيصابوففيالقمةبابػموؿ
قض ىو ىنا كالسعي ابؼرتبة بؽذه الذمأكصلهم السعي ا﵁عن مع بعضالوقتكلي كلو اء

قتهمككيتحدثا﵁بؽمفيخلوتهمابؼناجاةفحينهااكفيهادةالعبأداءكقضاءالوقتمعا﵁ىو،
.لوبديلىناؾلي كبثمنقدريلافهوبؿدكدكبهباغتناموكمتجددغتَكقتا﵁مع

 الأسرم الإىماؿ -8

ركحانيتُدكرىمبتُالتوازفلتحقيقالقادةمنالعديديكافح فيككقادةالعملفيكقادة
ابؼهنيةمنابغياةعليهمالضغوطخضمفيأسرىمعلىابغفاظإلذابغكماءالقادةابؼنزؿكيسعى
أكالعملفييستخدمونهاالتيالأكلويةكبرديدابؼهاراتنف تطبيقفيالقادةمعظمبينماكيفشل

إبهادإلذيسعوفأسرىميقدركفالذينمعمنيرتبطوفبهمفيحياتهمكأقربالناسبؽم،كالقادة
.79لاىتمامهممنافسانجعلهامنبدلانبؽمكلعائلبتهمنعمةكظائفهمبععلمبتكرةطرؽ

  في الإسلاـ الركحية القيادة:  الرابعالمطلب 

فيالقيادة الإسلبمية النظرية ابغديثعن إف موضوعالركحية متشعبكلي بالأمرىو
لعدةليستنظريةكاحدةكإبماىيبؾموعةمبادئالركحيةالسهلكالنظريةالإسلبميةفيالقيادة

منالصعبكبالتالربيكنالاصطلبحعليهابأنهابؾاؿأكتيارنظرمكاحدمتحدةكلكنأفكار
التيبشالإ للنظرياتالسابقة كىولي مضاد كبؿددة فيكرقاتمعينة بو إليهاالإشارةتحاطة

كلومباديوالثابتةابؼستمدةمننصوص النبويةالقرآفكلكنويتميزبأنوسابقبؽا كصحيحالسنة
 للباحثأفبودد كبالتالربيكن ابؼختلفة التشريع منمصادر فيالقيادةمبادئكغتَىا الركحية

-:كمايليالإسلبـ

                                                           

79 - Henry & Richard Blackaby، Spiritual Leadership، (Moving People On To God’s 
Agenda)، Outlined by Jeffrey Pearson، Lead Pastor، THE BRIDGE، p 42-44. 
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 :العلم كقوة الشجاعةىدم  -4

أفيكوفالقائدلوبرصيلعلمييؤىلوللقيادةكأفالإسلبـلقيادةالركحيةفيامنمبادئ
ابؼهمةكأفيكوفمتمتعانبالقوةالبدنيةكىذامصداقانلقولوتعالذ يكوفمطلعانعلىابؼعارؼكالعلوـ

ٍلىويالٍميل يىكيوفي مىلًكناقىاليواأىنىَّٰ لىكيمٍطىاليوتى اللَّوىقىدٍبػىعىثى بؽىيمٍنىبًيػُّهيمٍإًفَّ أىحىقُّكىقىاؿى نىاكىبكىٍني عىلىيػٍ كي
اللَّوىاصٍطىفىاهيعىلىيٍكيمٍكىزىادىهيبىسٍطىةنفيالٍعً إًفَّ اؿًقىاؿى الٍمى سىعىةنمِّنى يػيؤٍتى لٍمًكىابعًٍسٍمًباًلٍميلٍكًمًنٍويكىلدىٍ

كىاللَّوييػيؤٍبٌميلٍكىويمىنيىشىاءيكىاللَّويكىاسًعهعىلًيمه
نكالفطنةكمنذلكقولوصلىكيدخلفيهاابغس،80

حىسىنالٍوىجٍوحىسىنا﵁عليوكسلمعنأن رضيا﵁تعالذعنهماقاؿ: اللَّونىبًيًّاإًلاَّ مىابػىعىثى

كىأىحٍسىنهمٍصىوٍتنا كىجٍهنا أىحٍسىنهمٍ نىبًيٌكيمٍ كمنمظاىرالقوةفيالقائدالركحي.81الصَّوٍتكىكىافى

منأعظمميزاتالقادةسواءالشجاعةابؼاديةأكابؼعنويةكمن الشجاعة إفىيالشجاعةحيث
كنتتعتقدأنكعلىابغق،كلقدجابوموسىعليو أعظمأنواعالشجاعةأفبذابوابعموعإذا
الرسوؿ كجابو السلبـ، عليو ىاركف إلاأخاه لي معو كحيد كىو كدكلتو فرعوفكقومو السلبـ

فياللحظاتابغرجةقدشجاعانكىوكحيدفريدفيقلةقليلة،إفقرارانصلىا﵁عليوكسلمقومو
.82(مافيابؼرءشحىالعكجبنخالع)شرينقذابؼوقفكقدجاءفيابغديث

 لهاـ كقوة التأثير الإ -5

خرينمنيتميزالقائدالركحيفيالإسلبـبأنوقائدملهمحيثيشعنورالابيافمنوفيلهمالآ
 إأتباعو بشكل فيهم ابؼؤمنةكيؤثر ركحو قوة من مستمدة التأثتَ في العجيبة القوة كىذه بهابي

التي الآياتالقرآنية الركحيكمن كالنقاء كالصفاء بصفاتالنبل بأخلبؽا﵁كابؼتطبعة ابؼتخلقة
ابؼبدأابؼهمقولوتعالذستمدمنهاالقيادةالركحيةفيالإت النَّبيَّالرَّسيوؿىيػىتَّبًعيوفىالَّذًينى:سلبـىذا

ديكنىويالَّذًمالٍأيمِّيَّ بًقيلًالتػَّوٍرىاةًفيعًندىىيمٍمىكٍتيوبنابهىً الٍمينكىرًعىنًكىيػىنػٍهىاىيمٍباًلٍمىعٍريكؼًيىأٍميريىيمكىالٍإً
83

                                                           

.247سورةالبقرةالآية:-80
.143ت،ص-عليبنسلطافبؿمدالقارم،بصعالوسائلفيشرحالشمائل،دارالأقصى،الكويت،د-81
 .16،ص3ت،ج-سليمافبنالأشعثالسجستانيأبيداككد،سننأبيداكد،ابؼكتبةالعصرية،لبناف،د-82
 .157الآية:الأعراؼسورة-83
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لرِّعًبىادناكيونيواللًنَّاسًيػىقيوؿىبٍيَّكىالنُّبػيوَّةىكىابغيٍكٍمىالٍكًتىابىاللَّوييػيؤٍتيًىويأىفلبًىشىروكىافىمىاكقولوتعالذ:
تىدٍريسيوفىكينتيمٍكىبدىاالٍكًتىابىتػيعىلِّميوفىكينتيمٍبدىارىبَّانيًِّتُىكيونيواكىلىٰكًناللَّوًديكفًمًن

84.

 مانةالأالحرص على  -6

باعتبارىاعنصرانمهمانفيالاختياركالتقدنًالكرنًالقرآفإلذالأمانةفيالإشارةكلقدجاءت
كالقيادةللعمل ،: السلبـ عليو موسى عن صاحبمدين ابنة لساف تعالذعلى فيقولو كما

الأىمًتُي الٍقىوًمُّ مىنًاسٍتىأٍجىرٍتى رى يػٍ ابنيىايىاأىبىتًاسٍتىأٍجًرٍهيإًفَّخى قىالىتٍإًحٍدى
.كفيقوؿيوسفعليو85
: للولاية تؤىلو أمانة ك قوه من بو امتاز مبينانما مصر لعزيز عىلىىخىزىائًنًالسلبـ اجٍعىلٍتًٍ قىاؿى

عىلًيمه حىفًيظه الٍأىرٍضًإًنيِّ
قصةأبيذريذكرالباحثكتوضيحانلأبنيةالأمانةكتوفتَىافيالقائد86

كسلم الرسوؿصلىا﵁عليو طلبمن يوليوالغفارمعندما فقاؿالأف إنكذرأبايا) :ولاية
.87(فيهاعليوالذمكأدلبحقهاأخذىامنإلاكندامةخزمالقيامةيوـكإنهاأمانةكإنهاضعيف

 :الشورلالالتزاـ ب -7

الأ حيثكىيابؼبدأ الإسلبمية، ابؼسلمالقرآفالكرنًكضحأكؿللقيادة القائد التزاـ ضركرة
اسٍتىجىابيواكابؼعرفةكمنبوسعهمتقدنًالنصحكابؼشورة،قاؿتعالر:ىلالعلمأبالتشاكرمع كىالَّذًينى

نػىهيمٍكىبفَّارىزىقػٍنىاىيمٍيينفًقيوفى ةىكىأىمٍريىيمٍشيورىلٰبػىيػٍ لًرىبهًِّمٍكىأىقىاميواالصَّلبى
88.

توصلىا﵁مشاكرلوكمنذلكأحاديثكثتَةفيالسنةدلتعلىتطبيقمبدأالشورلمثا
عندمابدركمافيغزكةقصةعنالشورلعليوكسلملأصاحبوفيقضيةالأسرلكبفاينقلىنا

،)درابغباببنابؼنذرإلذرسوؿا﵁صلىا﵁عليوكسلماب الٍمىنٍزؿًى ا !أىرىأىيٍتىىذى اللٌوً رىسيوؿى يىا
                                                           

 .79سورةآؿعمرافالآية:-84
.26الآية:سورةالقصص- 85
.55الآية:سورةيوسف- 86
دارابػتَ،)كتابالإمارة،بابكراىةالإمارةبغتَضركرةحديثرقم،بوييبنشرؼأبوزكرياالنوكم،شرحالنوكمعلىمسلم-87

.526ـ،ص1996(،1825
.38الآية:سورةالشورم-88
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لىنىاأىفٍنػىتػىأىمىنٍزلان :"بىلٍأىنػٍزىلىكىوياللٌوي،لىيٍ ى كىالٍمىكًيدىةي؟قىاؿى الرأٌٍميكىابغىٍرٍبي عىنٍوي،أىٍـىيوى قىدٌمىويكلانػىتىأىخٌرى
بدىنٍزؿًً،فىانػٍهىضٍباًلنٌاسًحى الىيٍ ى اللٌوًفىإًفٌىىذى :يىارىسيوؿى ةي"..فػىقىاؿى كىالٍمىكًيدى الرأٌٍميكىابغىٍرٍبي تٌىنىأٍبٌىىيوى

الٍقى مًنٍ مىاءو أىدٍنىى ،فػىنػىنٍزلًىويبٍيٌنػيغىوٌرى عىلىيٍوً(أمندفن)وًٍـ الٍقيليبً،بٍيٌنػىبٍتًٍى حىوٍضنافػىنىمٍلىؤيهيمىاكىرىاءىهيمًنٍ

يىشٍرىبيوفى كىلاى اللٌوًصىلٌىاللٌويعىلىيٍوًكىسىلٌمىمشجعنا..مىاءن،بٍيٌنػيقىاتًلىالٍقىوٍىـ،فػىنىشٍرىبى رىسيوؿي لىقىدٍ:فػىقىاؿى
كبادرالنبيصلىا﵁عليوكسلمبتنفيذماأشاربوابغباب،كلديستبدبرأيوبرغم،أىشىرٍتباًلرأٌٍمً

اللٌوً رىسيوؿي كىمىنٍصىأنوالقائدالأعلى،كعليوينزؿالوحيمنالسماء،فػىنػىهىضى لٌىاللٌويعىلىيٍوًكىسىلٌمى
أى إذىا حىتٌى النٌاسًفىسىارى مًنٍ مىعىوي بالآبارفخيربت،كىبػىتٌى بٍيٌأىمىرى عىلىيٍوً، نػىزىؿى ، الٍقىوًٍـ مًنٍ مىاءو تىىأىدينىى

فيوافًيوًالٍآنيًىةى ٌقىذى مىاءن،بٍي عىلىيٍوًفىميلًئى .89(حىوٍضناعىلىىالٍبئرالٌذًمنػىزىؿى

 : العدؿالحكم ب -8

 القائد أعلي مع بالعدؿكالانصاؼبغضالنظر رعيتو يتعاملمع كأف أكأجناسهم لوانهم
فيكونواقوامتُبالقسطحتيفيالتعاملأيأمرابؼسلمتُالقرآفالكرنًك،صوبؽمالقوميةأكالدينيةأ

اللٌوىيىأٍميريكيمٍأىفتيؤدُّكاٍالأىمىانىاتًإلذأىىٍلًهىاكىإًذىمعخصومهمقاؿتعالذ: النَّاسًأىفإًفَّ احىكىمٍتيمبػىتٍُى
باًلٍعىدٍؿً.. برىٍكيميواٍ

ييفطًر،90 حتى الصائم دعوتهم: ترد لا )ثلبثة كسلم: عليو ا﵁ كقاؿصلى
)  .91كالإماـالعادؿ،كدعوةابؼظلوـ

 الرفق كالرحمة : -9

كمنيسوسهممن القائدبالرفقلرعيتو ىيأفيلتزـ الإسلبمية ابؼبادمفيالقيادة منأىم
فىظًّاغىلًيظى:فقاؿكسلمعليوا﵁صلىموجهانلنبيوالقرآفالكرنًالاتباعكفيذلكنزؿ كىلىوٍكينتى

 كىاسٍتػىغٍفًرٍ عىنػٍهيمٍ فىاعٍفي حىوٍلًكى مًنٍ نفىضُّوا فيالٍأىمٍرًالٍقىلٍبًلاى كىشىاكًرٍىيمٍ بؽىيمٍ
92 . قولوكمنالسنة

                                                           

 بؿمدمسعدياقوت،غزكةبدرالكبرل..كعلبقةالقائدبجنده،مقاؿفيموقعصيدالفوائدعلىالانتًنت.-89
.58سورةالنساءالآية:-90
الفكر،)-91 دار ابؼصابيح، مشكاة شرح ابؼفاتيح مرقاة القارم، بؿمد سلطاف بن الدعواتعلي كتاب حديثرقم، ،2249،)

ـ.2002
 .159آؿعمرافالآية:سورة-92
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عليهم،فاشقيقعليو،كمنكىلرمن:صلىا﵁عليوكسلم )اللهممنكىلرمنأمرأمتيشيئنافشقَّ
أمرأمتيشيئنافرىفىقبهم،فارفقبو(

93. 

فيالأمثاؿأركعلناضربواقدالراشدكفاؤهكخلفلمكسعليوا﵁صلىالرسوؿأفبقدكىكذا
كتسابؿانعدلانالتأثتَقمةبلغفعليانسلوكانبذسدالذمبالعملكإبمابالتنظتَلي الناجحة،القيادة
فحققكاحد،كقلببصيعانفعملواابؼتميزة،القياداتتلكحوؿالأمةاجتماعإلذأدلبفاكتنظيمان
السماء،فيكفرعهاثابتأصلهاالبناء،شابـةحضارةكقامتللؤمة،ختَمنأرادهمابهما﵁

سفر،فيثلبثةخرجإذا):بقولوللجماعةالقيادةضركرةعلىيؤكدكسلمعليوا﵁صلىفالرسوؿ
.94(أحدىمفليؤمركا

  القيادة في ستراتيجيةلا: االمبحث الثالث

 القيادية الاستراتيجيةالمطلب الأكؿ: تعريف 

انبثقمن الاستًاتيجية الإدارةإفمصطلحالقيادة حيثإفأىمدكر للقائدالاستًاتيجية،
ىو علىالاستًاتيجي التأثتَ على القدرة إلذ الاستًاتيجية القيادة كتشتَ الاستًاتيجية صياغة

كا﵀افظةفيالآخرينللببزاذالطوعيللقراراتاليوميةلتحستُالاستقرارطويلابؼدلللمنظمة،
.95علىالاستقرارابؼالرقصتَابؼدلالوقتذاتو

تقليديانك الاستًاتيجية القيادة عرفت طرؼ من تستخدـ عملية أنها لتحقيقالقائدعلى
بزصيصكمنخلبؿللرؤية،كذلكعنطريقالتأثتَفيالثقافةالتنظيمية،ابؼرغوبكالفهمالواضح

غامضكحافلكمعقدمستقرك،كتكوينالإبصاعفيظلبؿيطمتقلب،غتَللئتباعالتوجيوكابؼوارد
                                                           

.1459،ص1828مسلمبنابغجاجالقشتَمالنيسابورم،صحيحمسلم،كتابالإمارةرقمابغديث-93
.128بؿمدبنعليبنبؿمدالشوكاني،نيلالأكطارمنأحاديثسيدالأخيار،مرجعسابق،ص-94

95- Sosik et al، 2005، p 48- Wanasika، J. (2009)، Strategic Leadership and  RelationalE 
for Economizing-Strategizing Principles Unpublished thesis Submitted to the 
Reqiurements for the Dgree of Doctor of Field of Concentration : anagement، 
New Mexico State University.، p 11. 
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،كمنىذهالتعريفاتبيكنبرديدالفرؽبتُالقيادةكالقيادةالاستًاتيجيةكماكالتهديداتبالفرص
:96فيابعدكؿالتالرالذميلخصأىمالفركقاتبتُالقيادةالتقليديةكالقيادةالاستًاتيجية

 الفركقات بين القيادة التقليدية كالقيادة الاستراتيجية (0)جدكؿ رقم   
 القيادة الاستراتيجية القيادة الدكر

يهتمبابؼستقبلبدرجةأقلدائرةالاىتماـبابؼستقبل
يهتمبابؼستقبلبدرجةأكبرمن

القائدالتقليدم

دائرةالاىتماـبالأىداؼ
يهتمبالوسائلأكثرمن

الأىداؼ
لديوتكوفالتيبالأىداؼيهتم

بالتقليدمكبتَةمقارنة

بالإبداعلاادائرة ىتماـ
كالاجتهادكابغدس

يهتمبدرجةأقلحيثإنو
يهتمبالركتتُكابػبرات

السابقة

يهتمبالأبداعكالاجتهادبدرجة
أكبرمنالتقليدم

بدائلالتقليدميضعالقائدبرديدالبدائلللمستقل
تقييمالوضعابغالر

ابؼختلفةللبدائلضعسيناريوىاتي
للمستقبلبعدتقييمالوضعابغالر

التقليدمعلىالقائديعتمدالاعتمادعلىالثقة
ةالسيطر

يعتمدعلىالثقةابؼتبادلة

بردمالوضعالراىن
التقليدمالقائديقبلبينما
القائمالوضع

يتحدلالقائدالاستًاتيجيالوضع
الراىن

مواجهةابؼخاطر
القائدبينمايتجنب
ابؼخاطرالتقليدم

يواجوالقائدالاستًاتيجيابؼخاطر

ابؼوقفمنالقوانتُ
التقليدمالقائدبينمايعمل
القوانتُكفقحرفية
كالإجراءات

الاستًاتيجيبركحالقائديعمل
القوانتُكالأنظمةكالإجراءات

تبتٍالأفكارابعديدة
التقليدمالقائدبينمايتبتٌ

ثقافةتنظيميةمنغلقةأماـ
الأفكارابعديدة

الاستًاتيجيثقافةالقائديتبتٌ
التيتسهمفيتنظيميةمنفتحة
تطويرمنظمتو

                                                           

.21ستًاتيجيةعلىالتشارؾفيابؼعرفةدراسةحالةبؾموعةفنادؽجزائرية،ابؼرجعالسابق،صأقطيجوىرة،أثرالقيادةالا-96
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التغيتَابعدرم
التقليدمللتغيتَالقائديلبي

كالتحستُابؼستمرابعزئي
الاستًاتيجيللتغتَالقائدبييل
ابعذرم

 

 ب الثاني: كيفية تكوين القائد الاستراتيجي المطل

بيرالفردكىيمايعبرعنوطريقةالتحوؿمنبؾردقائدللمنظمةإلذقائداستًاتيجيبؽاكأف
كابؼمارساتالأحداثمنبؾموعةمرحلةكلتشملاستًاتيجيان،قائدانليصبحمراحلبخمسة
:كىي

تعريفبغرض)كتشملالبحث(:التعيتُتسبقالتيكالعملياتالأحداث)الأكلذابؼرحلة -4
منالتيبسكنكالقدراتكابؼعارؼابؼهاراتلتحديد)الاختيار(الاستًاتيجيةالقضاياكبرديد
ابؼناسبكالسلوؾالاعتقادتغيتَفيللبدء)التحضتَ(كمعابعتهاالاستًاتيجيةالقضايافهم

بأفدليللتقدنً)الإعلبف(تنفيذمكمديرابعديدالوضعإلذالسابقالوضعمنللبنتقاؿ
ابؼصالحأصحابمعللتعاملكالقدراتكابؼعارؼابؼهاراتبيلكالاستًاتيجيابعديدالقائد
(.الاستًاتيجيةبالقضاياابؼرتبطتُ

القيادةأزمة)استًاتيجيقائدإلذالتحوؿمراحلمنالثانيةابؼرحلة -5 كالافتتاحالتنصيب(
( الأعماؿجدكؿعلىللئعلبف عملعلبقاتلبناء)التفويضبؾاؿبناء( التعاملبمط(
 .(ابؼكلفتُكمعالعملمواقفيتوافقمعبشكلللتعامل)الأداءك

كالاستقلبليةالرقابةأزمة)الثالثةابؼرحلة -6 منكارتياحلكسبمشاعر)الاختباركتشمل،(
لعرض)اللقاء(ابؼهاـلإبقازاللبزمةالقدراتتوفتَيتضمنكذلكعلبقة،بؽمكمنا﵀يطتُ
ابؼنظمةفيالكفاءاتأىم ابؼهاـتغيتَكيفيةحوؿعاـفكرلتطوير)التقييمإعادة(

التغيتَكإنشاء(التابعتُمعناجحةعملعلبقاتلتطوير)السلطةإعادةتشكيل(ابؼنظمة
بسكنابؼنظمةعملياتتغيتَ) (يتحسنابؼنظمةأداءأفإلذالنظرمنالتابعتُبطريقة

 .(للقائدابػدمةنهايةابؼنظمةبعدكضعبرضتَفيللبدء)للمغادرةالاستعداد
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إلذالقائدللتحوؿجديدةحلقةفيللبدءالاستعدادكابػامسةالرابعةابؼرحلتافتشملبينما -7
.97الاستًاتيجيكالتييكوففيهاالقائدجاىزلتولرابؼهمة

 القيادية الاستراتيجية مزايا: الثالثالمطلب 

بوجودقيادة منابؼنظماتغتَالناجحةىوانفرادىا الناجحةعنغتَىا بييزابؼنظمة إفما
إداريةكفؤةديناميكيةلأفابؼدراءأكالقادةالإداريتُىمموردرئيسيكنادرلكلمشركعكالقيادة

تتمثلفي الإدارةالإداريةكالاستًاتيجية كأعضاءبؾل الإدارةالتيتتكوفمنرئي بؾل العليا
التيتعتمدعلىمصدرالقوةأكالإدارةكابؼدراءكالعاملتُكفيبعضالأحيافتشملأيضانالإدارة

:4ىيكبيكنتصنيفالقوةفيالتنظيمإلذأربعةمصادر،السلطةالتنظيميةالتيبسثلها

ابؼنظمةبيلكوفالقدرةعلىبرقيقاستًاتيجيكتبرزمنإدراؾالآخرينبأفالقوة المكافئة : -4
رغبات مع التوافق بشرط تكوف عليها ابغصوؿ بيكن التي ابؼكافئة كأف بؽم إبهابية نتائج

كأىداؼصانعيالاستًاتيجية.

بالفعلالقوة القهرية : -5 قادركف ىم الاستًاتيجية صانعوا أف الأفراد إدراؾ إلذ علىكتستند
 برقيقنتائجسلبيةبؽؤلاءالذينلايتصرفوفبالطريقةالتييرغببهاالقادة.

كىيقدرةالتأثتَالتيتشتقمنابؼيلأكالرغبةلدلالفردلكييكوفشبيهانالقوة الشرعية : -6
الصداقة على للتًكيز سيتجو القوة من النوع ىذا إلذ يستند الذم كالقائد القوة بحامل

لعاطفيبالقائد.كالارتباطا

كىيأكثراستقلبلانمنالأنواعالأخرللأفالقائدالاستًاتيجيبيتلككفاءةالقوة الخبيرة : -7
يتصلبكلابؼسائلالتييسعىإلذالتأثتَفيها خاصةأكمعرفةأكخبرةكبذربةعميقةفيما

                                                           

أقطيجوىرة،أثرالقيادةالاستًاتيجيةعلىالتشارؾفيابؼعرفةدراسةحالةبؾموعةفنادؽجزائرية،رسالةدكتوراة،ابؼرجعالسابق،-97
.25ص
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كالتحفيزأمتوقعالنوعالأكؿكالثانييستندعلىنظريةالتوقعكتكوفبؿلاىتماـالآخرين.
السلطة عندبفارسة للسلوؾالتنظيميإفالصعوباتا﵀تملة كابعزاءكنتيجةمباشرة ابؼكافأة
منقادة أكثر أنفسهمخبراءفيبؾالاتبزصصهم العاملتُالذينيعتبركف أك علىابؼدراء

مة،لذلكبقدابؼنظمةكابؼشاركتُفيصنعاستًاتيجيتهاىيإحدلابؼشاكلالتيتواجوابؼنظ
منالتًكيزالاستًاتيجيةأكثرالإدارةأفالقيادةالإداريةللمنظمةبسيلإلذالتًكيزعلىعملية

إفمفتاح فيابؼنظمة، التيبهرمتنفيذىا بابػططالوظيفية ابػاصة علىالتفاصيلابعوىرية
 .98الاستًاتيجيةيتمثلفيمقدرةككفاءةقائدابؼنظمةالإدارةضمافبقاح





















 

                                                           

 .89ـ،ص1998الأردف،يجية،داراليازكرمالعلميةللنشركالتوزيع،الطبعةالأكلذ،سعدغالبياستُ،الإدارةالاستًات-98
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  القرآف الكريمفي : قصص الأنبياء الرابعالمبحث 

لي كتابقصصكإبماىوكتابدعوةكتشريعفإذاجاءبالقصةفإبماالقرآفالكرنًبدايةإف
 إلذ الدعوة إطار في بها الأنبياءالإبيافيأبٌ تعدد رغم على الدعوة كحدة إلذ كللئشارة با﵁

كاختلبؼالأزمنةكالأمكنةكالأقواـكعلىرغمتطورالتكاليفمندعوةإلذأخرلحتىاكتملت
نبيناكحبيبنابؿمدصلىا﵁عيوكسلم :قاؿتعالذبالدعوةالإسلبميةالتيبلغها أىكٍمىلٍتي الٍيػىوٍىـ

لىكيمٍدًينىكيمٍكى لىكيمي عىلىيٍكيمٍنعًٍمىتًيكىرىضًيتي دًينناالإسلبـأىبٍسىمٍتي
ينبغيأفيكوفالنظر99 كىكذا

يةبـتلفانعنالنظرإلذالقصةالأدبيةفهيليستللمتعةكلاللتذكؽالأدبيالمجردالقرآنإلذالقصة
 ابؼنهجلأفالقصة أيانكافىذا فريدالقرآنكلالفرضمنهجنقدمعليها كغايتهاية فيطابعها ة

.100كتكوينها

  القرآف الكريمالقصة في  مفهوـالمطلب الأكؿ: 

 ىو كقيل بالليل تػىتىبعىهىا :كتػىقىصصىهىا كقىصىصنا قىصا يقىصهىا آثارىم كقصٌور:منظ ابن قاؿ
أم تػىتىبعي كالقىص كقتو الأىثىرو  :القىص كأصل بابؼقًص، الشعٍرً أىخٍذي :كاف، كتػىقىصصىالقىطٍعي،
لبػىيىافيا :كالقىص حىفًظىوي، كلبمو

بأنها"أخبارهعنالقرآفكعرؼالدكتورمناعالقطافقصص101
كقائع من كثتَ على اشتمل كقد الواقعة، كابغوادث السابقة، كالنبوات ابؼاضية، الأمم أحواؿ

،كحكىعنهم كتتبعآثاركلقوـ كالديار، البلبد كذكر كتاريخالأمم، بؼاابؼاضي، ناطقة صورة
.102كانواعليو
 كيعلق عبد القرآنيالقصصا﵁فيكتابعودة كمنطوقو فيمفهومو الكرنًللبستاذ عبد
للفهم:ابػطيب بٍالشخصياتأكلانكالوقائعالأحداثيةبؾابؽا"القرآنإفالقصةبفايقربابؼفهوـ

                                                           

.3سورةابؼائدةالآية:-99
.353ـ،ص2003بساـحساف،البياففيركائعالقرآف،مكتبةالأسرة،دكفمكافالنشر،-100
،لسافالعرب،دارابؼعارؼ،القاىرة،د.ط،-101 .3651-5د.ت،مادة)ؽصص(،ابنمنظوربؿمدابنمكرـ
القرآف،مكتبةابؼعارؼللنشركالتوزيع،الطبعةالثالثة،الرياض-102 .317ـ،ص2000،مناعبنخليلالقطاف،مباحثفيعلوـ
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حداثثانيانلأفمناطالعبرةكالعظةإبماأكلابستهاالأالتيتلبستبها-كالانبياءعليهمالسلبـ-
.103ىوفيابغدث

 قصص الأنبياء فوائد  المطلب الثاني :

قاصران القصة سوؽ لي الغرضمن أف العلم أىل بفابصر كابؼوعظة العبرة علىحصوؿ
بأصحابتلكالقصصفي منعواقبابػتَأكالشر،كلاعلىحصوؿالتنويو القصة تضمنتو

 غضبا﵁عناية من لقوه فيما بأصحابها التشويو أك أفهاـا﵁بهم، تقفعنده كما عليهم،
القانعتُبظواىرالأشياءكأكائلها،بلالغرضمنذلكأبظىكأجلإففيتلكالقصصلعبرابصة

يأخذمنكلقصةأشرؼمواضيعهاكيعرضعماعداهليكوفتعرضوالقرآفكفوائدللؤمة،كلذلك
متتاليةمتعاقبةالقرآفىاعنقصدالتفكوبهامنأجلذلككلولدتأتالقصصفيللقصصمنز

كىي،104فيسورةأكسوركمايكوفكتابتاريخ،بلكانتمفرقةموزعةعلىمقاماتتناسبها
لتعويدابؼسلمتُعلىمعرفةسعةالعالدكعظمةالأممكالاعتًاؼبؽابدزاياىا،حتىتدفععنهمصمة

عادالغركر،ك كعظهمقولوتعالذعنقوـ كىقىاليوا فىاسٍتىكٍبػىريكا عىاده فىأىمَّا:ما ابغىٍقِّ فيالٍأىرٍضًبغًىتًٍَ
مًنَّاقػيوَّةن قػيوَّةنمًنػٍهيمٍأىشىدُّىيوىخىلىقىهيمٍالَّذًماللَّوىأىفَّيػىرىكٍاأىكىلدىٍۖ  مىنٍأىشىدُّ

يةالقرآن.كغايةالقصة105
تتمثلفيالوظيفةالاجتماعيةالتيتؤديها،كالتيأدتهاللمجتمعالإسلبميبدختلفبكلوكمشاربو،

يةكىيبركيحاؿالرسلكالأنبياءالسابقتُكحاؿالذينأتبعوىمككيفنصرىما﵁القرآنفالقصة
كيلخصالباحثأغراضالقصةفيمايلي:.106لصبرىمكبسسكهمبعقيدتهم

                                                           

ة،جامعةعودةعبدا﵁،إبراىيمداكد،القصصالقرآنيفيمفهوموكمنطوقوللؤستاذالكرنًابػطيب،بصلةتبيافللدراساتالقرآني-103
 .6صـ،2/11/2012الإماـبنسعودالإسلبمية،النشربتاريخ

.84ت،ص-بؿمدالطاىرابنعاشور،التحريركالتنوير،دارسحنوفللنشركالتوزيع،تون ،د-104
القرآفماجستتَفيالتفستَرسالةعبداللطيفرجبالقانوع،قضاياالأمةكعلبجهافيالقصصالقرآني،دراسةموضوعية، كعلوـ

.12ـ،ص2011ابعامعةالإسلبميةغزة،كليةاصوؿالدين،
.15سورةفصلت،الآية:-105
212.ـ،ص1972فيالقرآفالكرنً،مكتبةالأبقلوابؼصرية،الطبعةالرابعة،بؿمدأبضدخلفا﵁،الفنالقصصي-106
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تشهديةبدابرويومنأحداثحقيقيةكقعتفيالتاريخالقرآنكالرسالة:القصةإثباتالوحي -4
اتصاؿعليوكسلمكىوالذملديعرؼالقراءةكالكتابةكلديكنلوا﵁بأفالرسوؿصلى

كىكذابأحباراليهودكالنصارلكلديكنلوسابقاطلبععلىأمكتببظاكيةيوحىإليو
الوحيكالرسالة.يةصدؽالقرآنتثبتالقصة

5-  يهوديةبا﵁الإبيافإثباتالأساسالواحدلكلالشرائع: نصرانية، كتعالذإسلبـ، سبحانو
بالوحدانيةكىذاماأشارإليوقصصالأنبياءكابؼرسلتُ.ا﵁إفراد

الدعوة -6 تبليغ في كالرسل كانتأساليبالأنبياء فلقد كاحدة: أساليبالدعوة إثباتأف
.القرآنيامهمبؽاكاحدةكمايتضحذلكمنالقصصكاستقباؿأقو

7-  صلى بؿمد دين بتُ الاتصاؿ أف بصفةا﵁إثبات السلبـ عليهما كإبراىيم كسلم عليو
خاصة:كأديافبتٍإسرائيلعامة،أشدمنالاتصاؿبتُالأديافالأخرلبعضهاببعض.

بياءهكإىلبؾأعدائهمكىذهأنا﵁إثباتأفالنصرللؤنبياء:فكلالقصصأشارإلذنصر -8
كتؤثرفيالراغبتُلاستجابةدعوتو.عليوكسلما﵁صلىلرسوؿاتتثبٌشاراتالإ

القصص -9 حذر الشيطاف: غواية إلذ كالابتعادالقرآنيالتنبيو الشيطاف دعوة من الإنساف
 .107عنها

منالرسل -: لؤذلفتعرضوالالدعوةإليوصبركافيسبيلكالذينبذلواالكثتَالتأسيبأكلرالعزـ
يعتًيهمكىنكلا لد ابغق، كدينهم القيم ذلكثابتوفعليمبدئهم مع كىم كالاضطهاد،

ا﵁أمرهكأبقزبؽمكعدهفنوحعليومبنة،كلدبىابعهمشكإلرأفقضىضعفكلدتفتًبؽ
الٍمىلؤيمًنقػىوٍمًوًإنًَّالىنػىالسلبـسخركامنوكقالوالو: مُّبًتُوقىاؿى فيضىلبىؿو رىاؾى

كىودعليو108
لو: قالوا مًنىالسلبـ لىنىظينُّكى كًإنًَّا فيسىفىاىىةو لىنػىرىاؾى إنًَّا قػىوٍمًوً مًن كىفىريكاٍ الَّذًينى الٍمىلؤي قىاؿى

الٍكىاذًبًتُى
لو:109 بشعيبعليوالسلبـكقالوا نػىفٍقىويكىثًكاستهزؤا مىا يىاشيعىيٍبي تَانبفَِّّاقىاليواٍ

                                                           

.2336،ص4ـ،ج1967،سيدقطب،فيظلبؿالقرآف،دارإحياءالتًاثالعربي،بتَكتلبناف،الطبعةابػامسة107 -
.60آية:الأعراؼسورة-108
.66آية:الأعراؼسورة-109
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بًعىزيًزو نىا عىلىيػٍ أىنتى كىمىا لىرىبصىٍنىاؾى ضىعًيفانكىلىوٍلاىرىىٍطيكى فًينىا لىنػىرىاؾى كىإنًَّا تػىقيوؿي
كعيسىعليو110

اللٌوًكىمىاالسلبـأرادكاأفيقتلوهقاؿتعالر: مىرٍنًىىرىسيوؿى عًيسىىابٍنى كىقػىوٍبؽًًمٍإنًَّاقػىتػىلٍنىاالٍمىسًيحى
ليوهيكىمىاصىلىبيوهيكىلىػكًنشيبِّوىبؽىيمٍقػىتػى

111. 
أذم -; من يلبقي ما رغم عزبيتو كتقوية فؤاده كتثبيت كسلم عليو ا﵁ صلي النبي تسلية

قدقيلللرسلمنقبلو،كإفيكذبوهفقدكذبترسلمن يقاؿلوإلاما كاضطهاد،فما
قاؿتعالر: كذبوا عليما فصبركا بوًًكىكيػلبًّنػَّقبلو نػيثىبِّتي مىا الرُّسيلً أىنبىاء مًنٍ عىلىيٍكى قيصُّ

.112فػيؤىادىؾى كىأيكذيكاٍكقاؿتعالر: بيواٍ كيذِّ عىلىىمىا فىصىبػىريكاٍ مِّنقػىبٍلًكى ريسيله بىتٍ كيذِّ كىلىقىدٍ
مًن لًكىلًمىاتًاللٌوًكىلىقدٍجىاءؾى أىتىاىيمٍنىصٍرينىاكىلاىميبىدِّؿى نػَّبىإًالٍميرٍسىلًتُىحىتىَّ

113.

قدرةابػالق،منحيثالإعطاءكابؼنعكالإبقاءكالإىلبؾكخلقيةدلالةعلىالقرآنفيالقصة ->
كعصا كالطتَ إبراىيم كقصة السلبـ عليو عيسي مولد كقصة أدـ العاداتكخلق خوارؽ
موسيكيدهالتييدخلهافيجيبوبٍبىرجهافإذاىيبيضاءللناظرينمنغتَمرض،كإبراء

ا﵁كإخراجومنالطتُكهيئةالطتَفينفخفيوعيسيللؤكموكالأبرص،كإحياؤهابؼوتىبإذف
فيكوفطتَانبإذفا﵁،ككذلكناقةصالحالتيجعلهاا﵁لوآية،كإماتةا﵁رجلبنمائةنعاـبٍ

.114قدرةقادرة،كتدبتَإبؽيحكيمغتَذلكمنابػوارؽالتيتدؿعلىبعثو...إلذ

ىيةعلالقرآنفقداشتملتالقصة–ابؼؤمنتُكالكافرين–العظةكالعبرةلكلمنالفريقتُ -47
لئلبيصيبهمماالإبيافؤثرفيالنفوسكتدفعالكافرينإلذكثتَمنالعظاتكالعبرالتيت

صالح ىودأكقوـ أصابالأمممنقبلهمأكبولبهممنالعذابالعاجلمثلماحلبقوـ
لوط التمسك115أكقوـ كتدفعابؼؤمنتُلزيادة تعاليمو،كبرمل. كالتفانيفينشر بدينهم،

                                                           

.91سورةىودآية:-110
.157سورةالنساءآية:-111
.34سورةىودآية:-112
.34سورةالأنعاـآية:-113

ـ،2012بؿمدعطيةباشا،الصدؽكالواقعيةفيالقصةالقرآنية،رسالةماجستتَجامعةأـالقرل،ابؼملكةالعربيةالسعودية،أمت114ُ -
.13ص

القرآف،دارالشركؽ،القاىرة،مصر،-115 .317ـ،ص2002موسيشاىتُلاشتُاللآلئابغساففيعلوـ
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فيالأذلفيسبيلو،لينالوامنالنعيمماأعدبؽمكلأمثابؽمالسابقتُ،قاؿتعالر: لىقىدٍكىافى
يكٍلرالأىلٍبىابً قىصىصًهًمٍعًبػٍرىةهلأِّ

116. 

 التكرار في قصص الأنبياء حكمة المطلب الثالث : 

داربينهمكبتُأقوامهم،القرآفالكرنًلقدقصا﵁تعالذفي للؤنبياءكابؼرسلتُكما قصصا
القرآفكماحدثمنكقائعكأحداثفيزمانهم،قصهاعلينابأساليبمتنوعةيتحققبهاإعجاز

ذاخصائصبيتازبهاعنسائرالأساليبفلوفيابؼعتٌالقرآني،ذلكأفأسلوبالقصصالكرنً
من–كماللقرآفالكرنًكلو–لونوفمنالإبواءكالتعليم،كماأفوجيو،كفمنالتانكاللفظألوان

بهدأفا﵁القرآفالكرنًإفمنينظرفيآيات،لاتزكؿابعدةالتيلاتبلى،كتلكالركعةالتي
سبحانوكتعالذكررذكركثتَمنالأنبياءفيأكثرمنسورة،كأكثرمنموضعمثلقصةموسى

منهاسورةالبقرةكابؼائدةكالأعراؼكيون القرآفالكرنًعليوالسلبـفقدذكرتفيكثتَمنسور
ياتبعينهالغاياتكىودكطوكالقصصكالشعراءكالنملكغافركالنازعاتكمابقدأنوقدتكررآ

.مقصودبهاأكتكراركلمةفيالآية

تكرارقديقاؿ:بؼاذالديقعالاستغناءبالقصةالواحدةفيحصوؿابؼقصودمنها،كمافائدةك
 في الإبغاد مناىج إلذ ابؽاج ببعضهم ىذا تطرؽ كربدا كثتَة، سور في القصة كالذمالقرآف

عل حتَتهم ابؼتحتَين كتفاكتمداركهميكشفلسائر اختلبؼنواياىم، ى أف بابػطبالقرآف
علىالغرض،كفوائدالقصصبذتلبهاابؼناسباتكتذكرالقصةكالبرىافبالتأليفكابؼواعظأشبومنو

تكريران معغرضها إبماابؼسوقةىيمعو،فلبيعدذكرىا كاففيمناسباتبؽا،لأفسبقذكرىا
فيمثلمقاموالأكؿـ،بٍدعتوابؼناسباتإلذأفكقفخطيبانأخرل،كمالايقاؿللخطيبفيقو

كلديعدألفاظخطبتوفخطببدعافتضمنتهاخطبتوالسابقةإنوأعادابػطبة،بلإنوأعادمعانيها

                                                           

.111سورةيوسفآية:-116
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بٍبرصلمعومقاصدابػطابيكىذامقاـتظهرفيومقدرةابػطباءفيحصلمنذكرىاىذاابؼقصد
.117لأذىافبتكريرىاأخرل:أحدىارسوخهافيا

،كإبماذكرللقصةالقرآنيبهدأنولي ىناؾتكرارفيالقصصالقرآفالكرنًكالذميتصفح
إفتكرارقصةموسى؟فماالسربطرؽبـتلفةكتعتبرقصةسيدناموسىمنأكثرالقصصتكرار

ترجعالقرآفالكرنًعليوالسلبـفي التشابوالكبتَبتُ–كا﵁أعلم–أكثرمنغتَىا إلذىذا
موسىعليوالسلبـقدصلىا﵁عليوكسلمموسىعليوالسلبـكالرسوؿ فيظركؼالدعوة،فقوـ

لاقىرسوؿا﵁ عنابغق،كلاقىمنهمنبيهمما أذبؽمطوؿالاستعبادكأفسدطباعهمفأعرضوا
كسلم كعملعلمنساصلىا﵁عليو كدنيوية دينية أكبٌشريعة ككلببنا قريشكزعمائها، ىدة

إنسانيةشاملة،بستازبعموم للناستكوينأمةعظيمة،لكنالدعوةا﵀مديةبستازبأنها هاكشموبؽا
أفيرثا﵁الأرضكمنعليهاككلببناكانتمهمتوشاقةفيدؾعركشالظلمكحصوفكافةإلذ

الاستبدادكمقاكمةالطغيافكالإبغادكابػرافة،كبرريرالرقابكالقلوبمناستبعادالإنسافللئنساف
 ابؽولللنف فبنو لاإكاستعباد الطاغيفأصبحوا ابغكم أنفسهمسرائيلأذبؽم بيلكوفمنأمر

فخضعش علىنفوسهم القبلية كاستحوذتالعصبية بنواصيهم القبيلة سلطاف كالعربأخذ يئا،
.118فاءللؤقوياءكدافالعبيدللسادةالضع

موسىتآمركاعليوليقتلوهكماىكمابقدالتشابوفيالتآمرالذمكقععل كلمنهمافقوـ
ا﵁ علىرسوؿ ابؼشركوف كسلمتآمر ا﵁عليو عليوليصلى موسى تعالذفيشأف قاؿ . قتلوه

 : السلبـ ليًػىقٍتػيليوؾى بًكى ريكفى يىأٍبسىً ى الٍمىلؤى إًفَّ ميوسىى يىا يىسٍعىىقىاؿى دًينىةً أىقٍصىىالٍمى مِّنٍ رىجيله كىجىاء
بقىِّ رىبِّ قىاؿى مًنػٍهىاخىائفًانيػىتػىرىقَّبي النَّاصًحًتُى،فىخىرىجى مًنى لىكى الظَّالًمًتُىفىاخٍريجٍإًنيِّ الٍقىوًٍـ تًٍمًنى

119

                                                           

.68،ص1كالتنوير،مرجعسابق،جابنعاشور،التحرير-117
 .98التهامىنفرة،سيكولوجيةالقصةفيالقرآفالكرنً،الشركةالتونسيةللتوزيع،تون ،ص-118
 .20،21سورةالقصصآية:-119



 
 

61 
 

الَّذًينىيقوؿتعالذ:صلىا﵁عليوكسلمكفيشأفتآمرابؼشركتُعلىرسوؿا﵁ بًكى كىإًذٍبيىٍكيري
الٍمىاكًريًنى يػٍري اللٌويكىاللٌويخى كىبيىٍكيريكفىكىبيىٍكيري أىكٍبىيٍرجًيوؾى أىكٍيػىقٍتػيليوؾى كىفىريكاٍليًيثٍبًتيوؾى

120.

":فكانتقصةموسىمعفرعوفكبتٍالقرآفيقوؿالأستاذسيدقطبفيكتابو"فيظلبؿ
فياقتحاـصلىا﵁عليوكسلميستغتٍعنهاالرسوؿإسرائيلقصةحافلةبالعظاتكالعبرالتيلا

بدنسبقومنالرسل،كالصمودأماـالقولالغاشمةليجعلمنالصبركالتأسىىالعقباتكالتعودعل
الليلكالإسلبـ طاؿالأمدعلىبتٍإسرائيلفقطلبئعالنورفيأمةطاؿعليها تقلوبهم،سما

ككافيهودابؼدينةأشدعلىالدعوةالإسلبميةفيابؼكركالغدركاللجاجةمنمشركيمكة،فهم
ابؼشركتُعل ابؼنافقتُفيالرىالذينحرضوا كاحتضنوا معهم كتآمركا كسلم ا﵁عليو سوؿصلى

ابؼدينة،كىمالذينتولواحربالإشعاعاتكالدسفيصفوؼابؼسلمتُكتشكيكهمفيعقيدتهم،
فلميكنبدمنكشفهمللجماعةابؼسلمةلتعرؼمنىمأعداؤىا؟كماطبيعتهم؟كماتاربىهم؟

 أنهم ا﵁ علم كلقد كسائلهم؟ فيكما ا﵁ ىدل أعداء كانوا كما الأمة ىذه أعداء سيكونوف
مِّنػٍهيمٍيىسٍمىعيوفىكىلبىىـاللٌوًبٍيَّبويىرِّفيونىويمًنماضيهمالطويل فىريًقه أىفيػيؤٍمًنيواٍلىكيمٍكىقىدٍكىافى أىفػىتىطٍمىعيوفى

بػىعٍدًمىاعىقىليوهيكىىيمٍيػىعٍلىميوفى
:مايليكمنحكمةىذاالتكرار121-122

فيأعلىمراتبها،فمنخصائصالبلبغةإبرازابؼعتٌالواحدفيصوربـتلفة،القرآفبيافبلبغة -1
كالقصةابؼتكررةتردفيكلموضعبأسلوبيتمايزعنالآخر،كتصاغفيقالبغتَالقالب،
ابؼواض في بقراءتها لو لابرصل معاف نفسو في تتجدد بل تكرارىا، من الإنساف بيل عكلا

 الأخرل.
فإيرادابؼعتٌالواحدفيصورمتعددةمععجزالعربعنالإتيافبصورةمنها،قوةالإعجاز -2

 أبلغفيالتحدم.

                                                           

 .30سورةالأنفاؿآية:-120
 .57سورةالبقرةآية:-121
.868،ص2ـ،ج2003الشركؽ،،دارالقاىرةمصرفيظلبؿالقرآف،،سيدقطب-122
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كأماراتا -3 التأكيد طرؽ من التكرار فإف النف ، في عبرىا لتمكتُ القصة بشأف لاىتماـ
بسثلالصراعبتُ ىوابغاؿفيقصةموسىمعفرعوف،لأنها ابغقكالباطلأبًالاىتماـكما

 بسثيلمعأفالقصةلاتكررفيالسورةالواحدةمهماكثرتكرارىا.
القصةاخ -4 الوافيةبالغرضفيمقاـ،،تلبؼالغايةالتيتساؽمنأجلها فتذكربعضمعانيها

 .123كتبرزمعافأخرلفيسائرابؼقاماتحسباختلبؼمقتضياتالأحواؿ
ابؼتلقيفيشعرابؼلل،كالسآمةبودثلاحتىكىذاصة،بغلقػاتالقعرضػوفيبابعديديأبٌ -5

 .124كالتشويقالإثارةبوملعناصرالذمابؼستمرالتواصلمنبنوعدائمان















 
 
 

                                                           

القرآف،مرجعسابق،ص-123 .319-318مناعبنخليلالقطاف،مباحثفيعلوـ
أمنةعشاب،ابغبكابؼكانيفيالسياؽالقصصيالقرآنيسورةيوسفأبموذجان،رسالةماجستتَ،مقدمةإلذجامعةحسيبةبن124 -

.29ـ،ص2007بوعليبالشلف،ابعزائر،



 
 

62 
 

 
 

 
 

 
 :الثالثالفصل 

 منهجية البحث

 

 

 

 
 
 
 



 
 

63 
 

                                                                 : الثالثالفصل 
 البحثمنهجية 

 منهج البحث -أ

،كانطلبقانمنأىداؼمتعددةبؽذهالدراسةعنالتساؤلاتاتالإجابالتوصلإلذمنأجل
إلذبرقيقها،كافلزامانالاعتمادعلىالعديدمن"ابؼناىجالأكادبيية"،كإبيانانبفكرةالباحثطلعيت

اعتمدالباحثعلىمنهجية ىوالتكاملابؼنهجي، فيصورتوابؼوضوعيالتفستَمنهجأساسها
على بصعابؼعتمدة ابؼنهجكطريقة تعريفىذا يلي كفيما نصوصعديدة ابػوضفيابؼعتٍمن

.البياناتبواسطتوكمصادرالبياناتكطريقةبرليلها

موسى الأنبياء عند القيادة بدوضوع الإبؼاـ لغرض الباحث يستخدمو الذم ابؼنهج فهو
مابػضركمنهجالتفستَابؼوضوعييتعلقبالدراسةكالبحثفيابؼصادرالشرعيةمنكىاركفكمعه
كمايفسرىامنالسنةبحيثيبحثعنابؼواضيعالتيبؽاإشارةإلذاتصاؼالقرآفالكرنًنصوص

عكالسنةالنبوية،كفيىذايقوؿالدكتورعبدالستارسعيد:ابؼوضوالقرآفالكرنًالأنبياءبالقيادةفي
كأماكنهافي كبؽاجهةكاحدةبذمعهاالقرآفعندعلماءالتفستَ:القضيةالتيتعددتأساليبها

.125عنطريقابؼعتٌالواحدأكالغايةالواحدة

فيالقرآفالقضاياالتيعرضبؽاعندأخرينبأنوالبحثعنابؼوضوعيالتفستَكعرؼمنهج
فيهامنمعاف خاصةتتعلقبابؼوضوعالعاـالذمنبحثولتحققابؽدؼسورهابؼختلفةليظهرما

فوائديلخصها.126منو خاصة كالدراساتالإسلبمية البحثالعلميعامةن ابؼنهجفيبؾاؿ كبؽذا
الباحثفيمايلي:

                                                           

 .20ـ،ص1991تحا﵁سعيد،ابؼدخلإلذالتفستَابؼوضوعي،دارالتوزيعكالنشرالإسلبمية،عبدالستارف-125
 .44ـ،ص2009ابؼلتقى،حلبسورية،ارسامرعبدالربضنرشواف،منهجالتفستَابؼوضوعيللقرآفالكرنً،دراسةنقدية،د-126
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بيافإلذتفستَاندعويانتربوياناجتماعيانعصريَّايهدؼأغراضوأىمفيابؼوضوعيالتفستَيعد .أ
كاستجلبءموضوعاتفييةالقرآنابغقائق كتنزيلفيالقرآنيابؼنهجمعينة كلوذلكتناكبؽا،
 ابغياة.كمنهجالناسكاقععلى

تعرضللناسكلدتكنموجودةمنقبل،ىذاابؼنهجماجدكمابهدمنقضاياكأحداثيعالج .ب

ذلكفيسواءابغضارةكمعطياتالعصرمشاكلبؾابهةفييعدالأقربكابؼقنعالأسلوبفهذا
السورةفيابؼوضوعكحدةييعالجالذمذلكأك،القرآففيابؼوضوعكحدةالذمييعالجالتفستَ

 أكفيآياتمتفرقة.
فيىذاييسهم .ج كابغفاظإلذالدعوةابؼنهج التفكتَكالارتقاءالعقيدةعلىالإسلبـ بدستول

منبوبؼايتسممشقة،أكتعبدكفابؽدؼبكوكإيصابؽمالباحثتُلدلابؼوضوعيالعلمي
بصعالطرؽكركعةابؼعانيكثراءالألفاظاختيارفيعلميكمسلكفريدمنهج الآياتفي
 .127ابؽدؼكاستخلبصالواقععلىكتنزيلهاكتتبعها

 طريقة جمع البيانات -ب

التفستَمنهجفيويدخلكالذمابؼوضوعيابؼنهجطريقةالباحثاتبعالبياناتبصعفي
فينظرناكإذاابؼوضوعيالتفستَمنهجكىوالبحثبدنهجعلبقةلوالبياناتفجمعابؼوضوعي
عامةبصفةبويقصدأنوسنجدفإننااليوـابؼعركؼبابؼصطلحابؼوضوعيالتفستَ الآياتبصع:
القرآن أكبحثو،ابؼرادابؼوضوعىذاجوانبتستوفيدراسةدراستهابٍكاحد،بدوضوعابؼتعلقةية
بؽذاكفقانكالبحث.ابؼتعددةجوانبهابتُابؼوضوعيةالوحدةإبرازبؽدؼبعينهاقرآنيةسورةدراسة
تفستَكىوالتحليلي،ابؼنهجاتبعواالذينالسابقوفالتفستَعلماءيعرفولدجديدبحثابؼفهوـ

                                                           

التفستَابؼوضوعي-127 أبنية الكرنًالشوكة، بابعامعةكمنهجيتوأبضدعبد الأعظم الإماـ كلية بؾلة ابؼستجدة، القضايا فيمعابعة
 .174-173ـ،ص18،2014العراقية،العراؽ،العدد
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الكرنًآيات كأدبيانلغويانآيةكلمعانيحيثمنبرليليانتفستَانابؼصحفلتًتيبكفقانالقرآف
.128متعددةركاياتمنبذلكيرتبطكماكفقهيان

 مصادر جمع البيانات  -ج

ككتب(القرآفالكرنًبؽذاالبحثمأخوذةأساسانمنكتابا﵁)الأساسيةفمصادرالبياناتإ
القرآفالكرنًتفستَ ذكرأكتتناكؿفيمواضعمنها كأبعادىاالركحيةالقيادةخصائصالتيفيها

السلبـ عليهم كىاركف كموسى ابػضر عند الاستًاتيجية ككذلك الشريفةمن كتبالأحاديث
طريقةالتفستَابؼوضوعيينقلالباحثمنعدةتفاستَمضامتُالآياتالتيكعليواعتمادانعلى

 فيالكاتب :كعلىبازموؿ سالد بن عمر بن بؿمداختارىافيبرليلأسئلةالدراسةككماقاؿ
ابؼوضوع بعنصرمن ابؼتعلقة الآية تفستَ على بير أف ابؼوضوعي التفستَ  في ،القرآني عناصر

 ،فيسبكبعبارتو ابؼوضوع خدمة في فيها ككلبـابؼفسرين الآية كيوظفمعاني كتبالتفاستَ،
 يتشتتابؼوضوع، لا حتى ذلك، بغتَ لو شأف كلا منابؼوضوع، الآية بو تتعلق ابعانبالذم

ىو الذم القرآني للموضوع بالنسبة جانبيو تعتبر قضايا خضم في ابؼراد كتذىبركعتو،كيضيع
مايلي:ككذلكابغديثابؼفيدةكتبالتفاستَكعلىسبيلابؼثاؿمن.129بصدده

 دمصر،،ابؼعارؼدارشاكر،بؿمدبؿمودبرقيقالطبرم،تفستَالطبرم،جريربنبؿمد-
 ت.

 بتَكتكالتوزيعكالنشرللطباعةالفكردار،القرطبيتفستَالقرطبي،الأنصارمأبضدبنبؿمد،،
 ت.-د
 ُت.-دالرياض،،كالتوزيعللنشرطيبةدارالبغوم،تفستَ،البغوممسعودبنابغست 
 ت.-دتون ،،سحنوفداركالتنوير،التحرير،عاشوربنالطاىربؿمد 

                                                           

ـ،2006جداراللكتابالعابؼي،الأردف،ك،عالدالكتبابغديث،1مصطفىرجب،الإعجازالتًبومفيالقرآفالكرنً،ط-128
)بتصرؼ(.51ص

 .25ت،ص-للسورة،جامعةأـالقرل،د ابؼوضوعية كالوحدة ابؼوضوعي بازموؿ،برريرالتفستَ سالد بن عمر بن بؿمد-129
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 ـ7>>4،للكتاب،مصرابؼصريةابؼنار،ابؽيئة،تفستَبؿمدرشيدرضا. 
 العسقلبنيحجربنعليبنأبضد البخارمصحيحشرحالبارمفتح، ،للتًاثافيالردار،

 .ـ9;>4
 ـ.9>>4،مسلم،دارابػتَ،بتَكتعلىالنوكمشرح،النوكمزكرياأبوشرؼبنبويي 

 طريقة تحليل البيانات  -د

اعتمدالباحثفيبرليلالبياناتبؽذهالدراسةعلىخطواتدقيقةباتباعمنهجالتفستَ
ابؼوضوعيكىومنأحدأشهرابؼناىجالتيتعتمدعليهاابؼوضوعيكذلكأفمنهجالتفستَ

كبعداتباعابػطواتا﵀ددةاستخدـيةفيالتحليلكالاستنتاجكالتوصللنتائجالقرآنالدراسات
ككمايلي.الباحثابؼنهجالاستنباطي

 : خطوات منهج التفسير الموضوعيأكلان : 

كجدالباحثبعدالاطلبععلىماكتبحوؿخطواتمنهجالتفستَمابؼوضوعيأنها
تتمحورفيعددمنابػطواتكمنتلكالبحوثكالكتاباتابؼهمةالتيتناكلتبرديدتلك

"كقدشرحالقرآنيابؼوضوعفيالبحثالفريحبعنواف"منهجيةيعقوبابػطواتبحثبغامد
-ابؼوضوعيكىيباختصارمايلي:التفستَمنهجخطوات

:تحديد الموضوع -4

قاـالباحثكبناءعلىابؼوضوعيالتفستَمنهجمنخطواتةفيأكؿابػطواتابؼتسلسل
القرآنيكحددابؼوضوعماأكردهفيخلفيةالدراسةباختيارموضوعالقيادةالركحيةمنخلبؿ

عنو خصائصالذلك كىو رئيسيان ستَالركحيةالقيادةنان من ابؼنتقاة الاستًاتيجية كالأبعاد
البا كيعلم السلبـ عليهم كىاركف كموسى ابػضر الدرية الكرنًحثغتٌالكواكب القرآف

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=65&surano=2&ayano=55
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=65&surano=2&ayano=55
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بعوفكتوفيقمنائجمهمةفيدراستوىذهكبابؼادةالتييبحثفيهاكيأملمنذلكبرقيقنت
ا﵁عزكجل.

بييزالتفستَابؼوضوع يشاءمنابؼوضوعات،إفأبرزما بخلبؼيأفالباحثبىتارما
فيوبابؼوضوعاتحسبترتيبهافيالآياتكالسور كفياختيارالتفستَالتحليليالذميلتزـ

يةبالكشفعنالقرآنخادمانللمقاصدابؼختاريكوفابؼوضوعابؼوضوعبهبعلىالباحثأف
 كإبرازمظاىرىا فلببدمنالقرآفإلصاؽموضوعاتفيكعدـابؼبالغةكالتكلففيجوانبها

لألفاظفيكوفابؼوضوعابؼختارمطابقانكمابهبأالقرآنيابؼناسبةبتُابؼوضوعكبتُالنص
الكرنً كالقرآف آيات، بردثتعنو بحثو، ابؼراد ابؼوضوع يكوف كعرضتجوانبوالقرآفأف ،
.130مادةكاسعةبؼوضوعوالقرآفتبحيثبهدالباحثفيآياكحقائقو

:الآيات  جمع -5

ابػطوةابؼهمةفيىذاالبحثبصعالآياتالتيبؽاعلبقةبابؼوضوعكاتبعالباحثخطوات
لتحقيقذلككىي:

الباحثبالبحثكالاطلبععلىالسورالتيتناكلتقصةالنبيموسىكىاركفكمعهمقاـ .أ
علىالآياتالتيتناكلتستَتهم فيطلع بؽم كاحدة سورة توجد كإفلد ككانتابػضر

 .سورةالنملكطوكالكهفمنأكثرالسورابؼتضمنةلستَتهمالقيادية
القيادملدلىذهالشخصياتالقياديةالباحثعلىالآياتالتيتناكلتابعانبركزبٍ .ب

كلاداعيللبحثعنالآياتحتىبيكنمنخلبؿذلكاستنباطمايريدهالباحثمنها،
التيلاتركزعلىجانبهمالقيادمحتىلايتشعبالباحثفيدراسةستَتهمفيجوانب

الدراسة ا﵀ددفيىذه أكثرمنتبعدعنمقصده آية7>كبلغتالآياتابؼستخرجة
 .بدكفحسابابؼكررمنها

                                                           

ابؼنعقدفي-130 التفستَابؼوضوعي)كاقعكآفاؽ( إلذمؤبسر البحثفيابؼوضوعالقرآني،بحثمقدـ حامديعقوبالفريح،منهجية
 .21ىػ،ص1431-12-11الفتًةمنفي،الإماراتالعربيةابؼتحدةجامعةالشارقة،
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 .ج صورةقاـبٍ لتشكيل ابؼوضوعي ابؼنهج كفق كمتكامل منطقي تصور الباحثبتكوين
كاملةمنخلبؿنسيجتلكالآياتالكربيةلتعطيمعتٌكخلبصةمفيدةللباحثكبرقق

أىداؼالباحث.

بجمعالباحثقاـكبالتالر منبؾموعةكىناؾبابؼوضوع،ابؼتعلقةيةالقرآنالآيات
كذلكبدايةمناستًجاعالواحدابؼوضوعبصعآياتفيالباحثبهايستعتُأفبيكنالوسائل

من بوفظو الكرنًما بالرجوعالقرآف بالرجوعللمصحفالشريفلاستخراجالآياتأك أك
الألفاظ قبلهاكىبؼعاجم بفا أسرعكأبصع الطريقة ذه ىذه حيثتورد الآياتالتي، ابؼعاجم

 السورة كاسم الآية رقم إلذ كتشتَ تصريفاتها بكل ما لفظة تضمنت طريقة معجمأك
.131بدوضوعالبحثأكجزءمنوكىيابؼعاجمالتياعتنت،بؼوضوعاتا

:كتصنيفها  الآيات ترتيب -6

بصعهاـقا التي للآيات بتًتيبو السابقة للخطوة التكميلية ابػطوة ىذه في الباحث
كذلككمايلي:القرآفالكرنًابؼتعلقةبدوضوعدراستومتبعانمنهجالبحثابؼوضوعيفيك

التيتناكلتالآياتأفيتمتناكؿالآياتالتيتناكلتستَةسيدناموسىعليوالسلبـبٍ .أ
غيكلالتيتناكلتستَةابػضرعليوالسلبـالآياتستَةسيدناىاركفعليوالسلبـبٍ

التًتيبلديأخذهىدؼمنأىداؼالدراسة القرآفالكرنًجزافانبلأفالباحثكىذا
الكثتَةكالنصوصابؼتواترةأبنيةتلكالشخيصاتكماسلفككذلكتشهدالأدلةرتب
 علىترتيبتلكالشخصيات.يلسردىالاداعالتي

بٍقاـالباحثبتصنيفتلكالآياتكفقالأىداؼللبحثككذلكجزئياتالأىداؼ .ب
للخصائص الباحث تناكؿ عند مثلبن فيها بهااتصفتالتيالركحيةالقياديةالداخلة

الركحيةلكلشخصيةمنللقيادةالأخلبقيةفإنوصنفأكلانابػصائصالصابغةالكوكبة

                                                           

 .31-27حامديعقوبالفريح،منهجيةالبحثفيابؼوضوعالقرآني،مرجعسابقص-131
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الركحيةالقيادةالشخصياتالثلبثفيالدراسةبٍعمدالباحثللخصائصالسلوكيةفي
كل في كىكذا ابؼباركة الكوكبة ىذه عند الركحية القيادة في ابػصائصالتًبوية إلذ بٍ

جوانبكجزئياتالدراسة.

ب يةالتيتتناكؿابؼوضوعالقرآنياتتًتيبالآففيابػطوةالثالثةعلىالباحثأفيقوـ
بٍيقوـ الباحثللدراسة، يعتُعلىكتصنيفهاالآياتتلكبتنظيمالذماختاره علىبكو

كعلىىذافالذم ابؼوضوع،الربطكالاستنباطمنها،كابػركجبرؤيةشاملةكاضحةبعميعأجزاء
علىالقرآفالكرنًفيموزعةتدعوإليوابغاجةىوأفترتبالآياتحسبموضوعاتها،لأنها

.132حسبالتًتيبالتوقيفي

 :الآيات  دراسة -7

كاتبعالباحثابػطواتالتاليةفيدراستوللآيات:

الوسيلةالقرآفالكرنًكتبتفستَتوجبعلىالباحثالقياـبالبحثفيبطوفبداية .أ لآنها
الوحيدةلفهمابؼعتٌمنتلكالآياتكلديقتصرالباحثعلىالأخذمنطبقةأكعصرمعتُ

 منتلكالكتببلتنوعتالتفاستَمنقدبيةكأخرلمعاصرةكىكذالزيادةالفائدة.
اكأبعادىكعناصرىاالنتائجكفهمابؼعانيمنالقيادةالركحيةطبٍيصلالباحثبػطوةاستنبا .ب

من يتوقعها الاستًاتيجيةكغتَذلكمنبؾموعتلكالتفاستَكبدابوققكيدعمنتائجمهمة
 دراستوفيالقيادةالركحيةللكوكبةالدريةابؼختارةفيىذاالبحث.

الباحثفيىذهابػطوةبدراسةالآياتحيث الدراسة:كتشملدراسةالآياتيقوـ
استقراءاللغةكتبإلذبالرجوعالألفاظدلالاتبرديدبهاكابؼرادالدلالية بٍ كابؼعاجم

الكلبـبٍالدراسةالنصيةحيثمناللفظةحسبموقعابؼرادابؼعتٌفيحددالقرآنيالاستعماؿ
ىوالنظركالآياتبتُالعلبقةالكليكيبحثفيكجوهكالسياؽابعزئيالسياؽفييتمالنظر
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،أكمنكية،التيبًحصرىاكاستقراؤىاالقرآنتفيالعلبقاتابؼمكنةبتُالآيا بزصيصلعموـ
أك كمنسوخ، ناسخ ،أك بؼشكل توضيح أك مطلق، تقييد ،أك لمجمل بتُبياف مناسبات

.القرآنيالآيات،بٍتوظيفذلككلوفيبناءابؼوضوع

 :للموضوع  المنطقي الترتيب -8

لقدقاـالباحثبتقسيمموضوعوإلذمباحثتناكؿكلمبحثالإجابةعنسؤاؿمن
أسئلةالبحثكبدابوققالوصوؿإلذنتائجتأملفيالوصوؿإليهامنخلبؿالأىداؼالتي

منتزعةمنصميميقسمالباحثابؼوضوعإلذعناصركأجزاء،يثكضعهافيبدايةدراستو.ح
،ابؼوضوعكحدةكاحدةالآياتالكربية،كيربطبينهابرباطعلميبهعلمنابؼعانيابؼقررةفي

.مسلسلةمرتبةترتيبانمنطقيان

 : كتابة الموضوع -9

أفاضالعلماءفيكىذهمهمةا﵁تعتٌبالكشفعنمرادالقرآنيالكتابةفيابؼوضوعإف
كىذايتصدللذلكتتوفرفيمنبيافخطورتها،كبردثواعنالشركطكابؼواصفاتالتيبهبأف
الكتابة عند التيبهباستحضارىا منالأمور كتبكىيالاطلبعيستدعيبصلة علىما

لاينبغيللباحثأفيبقىفيإطارالألفاظكالنصوص،بللابدمنربطكحوؿابؼوضوع
أفأمبشالقرآنيابؼسلمتُكاحتياجاتهمكمشكلبتهم،لكييصلإلذابؼوقفابؼوضوعبواقع

.133ابغياةموضوعمنمواضيع

 :  ثانيان : استخداـ المنهج الاستنباطي

كبهدالباحثترابطانكتكاملبنبتُابؼنهجالاستنباطيكمنهجالتفستَابؼوضوعيكماقاؿ
التفستَالقرآنيابؼوضوعفيالبحثمنهجيةالفريح،يعقوبحامد يضفيابؼوضوعيإف
كمعانيدلالات الإبصالرالتفستَبهاينطقلا،القرآفركحمنمستوحاةكلطائفجديدة
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بيافإلذمنوالاستنباطإلذأقربإبصالانابؼوضوعيللآية،كالتفستَالعاـبابؼعتٌيتقيدالذم
.134ابؼعتٌ

كالأحاديثابؼتنوعةكمنكتبالتفستَالقرآفالكرنًالبياناتمنبصعمنبعدالانتهاءف
التفستَمابؼوضوعيكبناءعلىنوعيةالبياناتالتيبرصلعليهاالباحثبالأسلوبالشريفة

الباحث ذاالبحثباستخداـابؼنهجفيىلبياناتالاستنتاجكالتحليللفيعمليةكذلكيقوـ
ابغقائقمنيبدأابؼنهجبؽذاكفقانفالباحثالاستنباطيفيبرليلالأدلةكالنصوصكاستنباطها،

الاستنباطابعزئيةابغقائقإلذالكلية أف كالكليةالعامةالقواعدلتفستَالطريقىوحيث
.كالاستنباطفي135النظتَةابغالاتعلىتطبيقهابيكنالتيالنتائجاستخلبصإلذمنهاكينتهي

الآيات من الألفاظ معاني ظواىر كراء ما استخراج ىو: ابؼفسرين كابؼرادالقرآناستعماؿ ية
.136عليهامنابؼعانيابؼباشرةالقرآفبظواىرمعانيالألفاظ:مايتوقففهم

ابؼنهجالاستنباطيبدعابعةىذهالأىداؼالتيحددىايأملوكالذم الباحثىوأفيقوـ
بٍكىاركفكابػضرموسىالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةخصائصطالباحثباستنبا

عناصراستنباط الركحية كىاركفعندالقيادة كموسى ابػضر الصابغة الكوكبة استنباطبٍ
التأثتَفيالتياعتمدتعليهاالكوكبةالصابغةابػضركموسىكىاركفالقياديةالاستًاتيجيات

الأتباععلى الاصلبح أجل الكوكبةستَمنابؼعاصرةالقيادةاستفادةاستنباطكأختَانمن
كموسىابػضرالصابغة أدكاتالبحثكىاركف البياناتباستخداـ منمصادر كذلككلو

بٍالتسجيلكالتلخيص كىيالقراءة يعتقدالباحثأفالاستنباطلابدمنأفيعتمد، كما
ابؼوضوعيىومنأحدأشهرعلىمنهجالتفستَابؼوضوعيفيبرليلالبياناتكمنهجالتفستَ

يةفيالتحليل،كاختارهالباحثبؼناسبتومعموضوعالقرآنابؼناىجالتيتعتمدعليهاالدراسات
الدراسة.

                                                           

 .31-30منهجيةالبحثفيابؼوضوعالقرآني،مرجعسابقحامديعقوبالفريح،-134
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 البحث خطة -ىػ  

-علىالنحوالآبٌ:بؽذاالبحثتقسيمابػطةبً

: المقدمة -الفصل الأكؿ: التعريفيالذممنخلبلو الفصلابعزء يعرضالباحثيعتبرىذا
التيينومإجراءى العلمية إشكالياتالدراسة كبودد البحثكخلفيتو أىداؼالفكرة بودد كفيو

الدراسةكالتيتشملأىداؼمباشرةكأخرلغتَمباشرةكبوددكذلكأبنيةالدراسةكالتيىيأبنية
.اتالسابقةنظريةكأخرلتطبيقيةكبوددالتعريفاتبؼصطلحاتالدراسةكيعرضلأىمالدراس

البحثالنظريةك:الإطار النظرم -الفصل الثاني: أركاف يعرضالباحثكبالتفصيللأىم فيو
كتشكيل الدراسة موضوع توضيح كالغرضمنها السابقة الكتبكالدراسات من مأخوذة كىي
في الدراسة أسئلة كمناقشة برليل بكو بعدئذ منها الانطلبؽ يسهل حتى مناسبة نظرية قاعدة

-مباحثعلىالنحوالتالر:أربعةفصلالتحليليكقدقسموالباحثإلذال

 ابؼطلبالأكؿ:-:الأكؿابؼبحث القيادة: ابؼطلب-مفهوـ كاصطلبحان، لغة تعريفالقيادة
 .القياديةللنظرياتمدخل-،ابؼطلبالثالث:القيادةأبنية-الثاني:

 الركحيةالقيادةتعريف-:الأكؿابؼطلب:كأبنيتهاالركحيةالقيادةمفهوـ-:الثانيابؼبحث،
كأبعادىاالركحيةالقيادةصفات-:الثالثابؼطلبالركحية،القيادةأبنية-:الثانيابؼطلب
 .الإسلبـفيالركحيةالقيادةخصائص-:الرابع،ابؼطلب

 ابؼطلبفيالاستًاتيجية-:الثالثابؼبحث القيادية،الاستًاتيجيةتعريف-:الأكؿالقيادة،
الاستًاتيجيالقائدتكوينكيفية-:الثانيابؼطلب الاستًاتيجيةمزايا-:الثالثابؼطلب،
 .القيادية

 القرآففيالقصةمفهوـ-:الأكؿ:ابؼطلبالقرآفالكرنًفيالأنبياءقصص-الرابع:ابؼبحث
ابؼطلبالكرنً ابؼطلبالنبومالقصصعرضفوائد-:الثاني، حكمة-:الثالثكأغراضها،
 نبياء.الأقصصفيالتكرار
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كفيىذاالفصلبوددالباحثالطريقةابؼنهجيةالتيسوؼ:منهجية البحث  -الفصل الثالث:
مدخلىذاالبحثىوابؼنهجيتبعهابؼعابعةأسئلةالبحثكالوصوؿإلذأىدافوككجدالباحثأف
منهجالتفستَابؼوضوعيىوالوصفيابؼكتبيكبهمعالباحثكبوللالبياناتكذلكبالاعتمادعلى

منهجمناسببؼوضوعىذهالرسالةكلتحقيقأىدافها.

الباحثسيقوـكفيىذاالفصل:النتائج كاستخلاص البيانات كتحليل عرض-:الفصل الرابع
البياناتب البحثالتيىدؼكمناقشتهاتحليل فيأسئلة كاشملتعلىعرضللنقاطالأساسية

إلذالباحثللئ كقسمو عليها ﵀ةبسهيديانكافابؼبحثالأكؿ:مباحثبط جابة عنلإعطاء
كالتعريفابؼباركةالكوكبة السلبـ عليهم كابػضر كىاركف كتناكؿموسى ابؼبحثالأكؿ بٍ بهم،
ا يتناكؿابؼبحثكالركحيةلقيادةمداخل الصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةخصائصالثاني
الكوكبةالصابغةابػضرعندالقيادةالركحيةعناصريتناكؿكىاركفكابؼبحثالثالثكموسىابػضر

كىاركف الرابعكموسى استنباطكابؼبحث القياديةيتناكؿ عليهاالاستًاتيجيات اعتمدت التي
 الصابغة كىاركالكوكبة كموسى كابؼبحثالأتباععلىللتأثتَالأتباععلىالتأثتَفيفابػضر

.القيادةابؼعاصرةمنستَالكوكبةالصابغةابػضركموسىكىاركفابػام يتناكؿاستفادة

كيتناكؿفيوالباحثمناقشةالنتائجالتيتوصلبؽافيمناقشة نتائج الدراسة:  -:الفصل الخامس
يليالفصلالرابع البحثكأىدافوكما علىبؿاكرأسئلة مرتكزة لنتائجالدراسة كتكوفابؼناقشة

مناقشة : كموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةخصائصنتائجابؼبحثالأكؿ
كموسىابػضرالصابغةالكوكبةعندالركحيةالقيادةعناصرنتائجكىاركفكابؼبحثالثاني:مناقشة

التيالأتباععلىالتأثتَفيالركحيةالقياديةالاستًاتيجياتنتائجكابؼبحثالثالث:مناقشةكىاركف
كموسىابػضرالصابغةالكوكبةعليهااعتمدت الرابع:الأتباععلىللتأثتَكىاركف كابؼبحث
.كىاركفكموسىابػضرالصابغةالكوكبةستَمنابؼعاصرةالقيادةاستفادةنتائجمناقشة
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الباحث-:الخاتمة الفصل السادس فيو يعرض الذم الدراسة ىذه في الأختَ الفصل كىو
 إليها ابعانبالتحليليملخصالنتائجالتيتوصل بهذهقةلتعبؼاككذلكالتوصياتيةظرلناكمن

كأختَانمقتًحاتالدراسة.سةارالد
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                                                                     :الرابعالفصل 
 كاستخلاص النتائج البيانات عرض كتحليل

 بهم كالتعريف المباركة الكوكبة عن لمحة: التمهيدمالمبحث 

ابؼتوفرةلديوابؼوجودةفيابؼكتباتمنابؼصادركابؼراجعكبوللفيىذاابؼبحثيعرضالباحث
عنالشخصياتالثلبثالتييدكرحوبؽاعمادالبحثكعندحديثوعنىذهالشخصياتفلن

.ابىوضالباحثفيتفاصيلكأغواركلشخصيةكإبمايكتفيبعرضتعريفموجزبؽ

 النبي موسى عليو السلاـالمطلب الأكؿ: 

 زربنلاكمبنيعقوببنإسحاؽبنإبراىيمعليهمىوموسىبنعمرافبنقاىثبنعا
كلمتتُ السلبـ،كموسىاسمعلمأعجمي،كقدكردفياشتقاؽكلمةموسىأنهااسمهمركبمن

يَّ بنا"مو:شا"،ك"مو"اسمهللماءفياللغةابؼصريةالقدبية،ك"شا"بدعتٌ الشجر،كقيلأنوبظي
أيمو حيثألقتو كجد لأنو الاسم كشجر،بهذا بتُماء ابؼصرية فيالنهر منالكلمة كقيلىو

.137يعقوبعليوالسلبـ "م "كمعناىاطفل،كينتسبكالدمموسىإلذبيتلاكمبن
النبيطفولةعنأمَّادقيقلو، برديد بيكن فلب عليوالسلبـ موسى كلادة لتاريخ بالنسبة أما
القرآفآياتخلبؿمنعنهاتفاصيلتردعنها،كلدالقرآفسكتفقدأيمِّوإلذرجوعوبعدموسى
فرعوف،قصرإلذرجعقدكافإذايعلمكلاأيمِّولتًضعو،إلذردِّهبعدكافماذايعلمفلب،الكرنً
كفيصحيحالسنةجاءتصفتو.138حياتوطبيعةكيفكانتكلابأيموصلتوكانتكيفكلا

                                                           

.2/272ـ،2،1992صلبحعبدالفتاحابػالدم،معقصصالسابقتُفيالقرآف،دارالقلم،دمشقط-137
عفيفعبدالفتاحطبارة،معالأنبياءفيالقرآفالكرنًقصصكدركسكعبرمنحياتهم،مطبعةدارالكتب،كدارالعلمللملبيتُ،
.219ت،ص-د
.258صـ،1996مكتبةدارالثقافة،القاىرة،أبوالفداءإبظاعيلابنكثتَ،قصصالأنبياء،برقيقبؿمدأبضدعبدالعزيز،
ـ،ص2006،فلسطتُ،بجامعةالنجاحنضاؿعباسجبردكيكات،قصةموسىمعفرعوفبتُالقرآفكالتوراة،رسالةماجستتَ-138

36. 
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قاؿ)مررتليلةأسرمبيعلىموسىبنعمرافعليوفقدركمعنالنبيصلىا﵁عليوكسلمأنو
.139كأنومنرجاؿشنوءة(،السلبـ،رجلآدـطواؿجعد

تعتمد لا التي كالأخبار بالإسرائيليات مليئة التاريخ كتب أف إلذالإشارة من لابد كىنا 
 السلبـعليو موسى ا﵁ كليمي فيو كلد الذم الزمن خلبلوبرديد من يتم صحيح دليل على
 ،141ابؼيلبد عشرقبل الثالث القرف في قدعاش موسى أف البعض يرل ذلك كمع ،140بدقة
موسى فيها توفي التي الزمنية للفتًة برديددقيق ىناؾ فلي  كفاتو، لتاريخ بالنسبة الأمر ككذلك

 صلى ا﵁ رسوؿ عن كرد فقد كفاتو بعد موسى فيو دفن الذم للمكاف بالنسبة أماالسلبـعليو
فييصليقائمكىوالأبضرالكثيبعندبيأسرلليلةموسىعلىمررت):أنوقاؿعليوكسلم ا﵁
.142(قبره

السلميفيبحثلوماملخصعنمااعتبرهتواريخبؼيلبدالنبيفالحبنالقادرعبد كيورد

فيقوؿ:كلدموسى قبلابؼيلبدأمحوالرعاـ);:45سبتمبر)4موسىككفاتو )45:;)

شماؿابؼعصرة(سنة،مكافكلادتوكاففيمنطقة477أقلمن)،كعاشابؼسيحسنةقبلميلبد

حلواف جاءتو كعمره 77الرسالة مصر حكم كفرعوف ابؼيلبد99سنة حكمو في كبً سنة
كابػركج ىو، ككما مدلابغياة حرمتعلىبتٍإسرائيل الأرضابؼقدسة أخرلفإف جهة من

العمر من لو كاف كماتكىو يدخلها أفموسىلد في457معلوـ كرد كما التثنيةسنة سفر

.143(67ؿ)أالإصحاح

                                                           

بابالإسراءبرسوؿا﵁صلىا﵁عليوكسلمإلذ « كتابالإبيافوكم،شرحالنوكمعلىمسلم،بوييبنشرؼأبوزكرياالن-139
بييلإلذالسمرة.أنوتٌآدـ:.كمع372ـ،ص1996السماكاتكفرضالصلوات،دارابػتَ،بتَكت،

 .164:تىكٍلًيمنا(منسورةالنساءالآية اللَّويميوسىى لقبسيدناموسىبكليما﵁لأفا﵁كلموكماجاءفيقولوتعالذ)كىكىلَّمى-140
الشامية،بدكفمكافالنشر، كالدار القلم دار القدنً، كالعهد التوراة في السلبـ عليهم كالأنبياء جلبلو جل ا﵁ عليالبار، بؿمد-141

.187 ص ـ،1،1990ط
،2375،بابمنفضائلموسىصلىا﵁عليوكسلمرقمابغديثشرحالنوكمعلىمسلم،بوييبنشرؼأبوزكرياالنوكم-142

مرجعسابق.
.3ت،ص-السعودية،د(،جدةابؼملكةالعربيةعليوالسلبـعبدالقادربنفالحالسلمي،موسىبنعمراف)-143

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%AD
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B5%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%81%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AB%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%81%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AB%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%81%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AB%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=86&idto=637&lang=&bk_no=53&ID=9
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لينق ا﵁تعالذإلذبتٍإسرائيل الذمأرسلو الرسوؿ كقدذكموسىىو ىممنفرعوفكظلمو
منصةموسىعليوالسلبـمعفرعوفمنجوانبمتعددةكمتنوعة،ابتداءنقالقرآفالكرنًناكؿت

كغرقهمفي،الظركؼالتيسبقتمولدهكانتهاءنبخركجموسىكمنمعوكاتِّباعفرعوفكجنػدهبؽػم
للسامرماليم، كاتباعهم التيو الآيات،كفتًة من كتفاصيلالقرآنكغتَىا بغياتو ابؼشتَة السور ية

الٍكًتىابًالٍميبًتًُ)4طسم)دعوتومنهاقولوتعالذفيبدايةسورةالقصص آىيىاتي ليوا5(تلًٍكى (نػىتػٍ

يػيؤٍمًنيوفى) لقًىوٍوـ باًبغىٍقِّ مًنٍنػىبىإًميوسىىكىفًرٍعىوٍفى .144(6عىلىيٍكى

 النبي ىاركف عليو السلاـ: الثانيالمطلب 

هوأخوهفىاركفنبيمنأنبياءا﵁،عاشمعالنبيموسىفيمصرفيعصرالفراعنة،النبي
ىاركفبنعمرافبنقاىثبنلاكمبنيعقوببنإسحاؽبن إنو النسابوف كيقوؿ الأكبر،
إبراىيم،فهوأخوموسىكرفيقوفيدعوةفرعوفإلذالإبيافبا﵁لأنوكاففصيحانكمتحدثان،كلا

ىوأفا﵁أيدبوأخاهفيدعوتولأنو .145كاففصيحانيذكرالكثتَعنستَتو،إلاأفابؼعلوـ
ك السلبـ عليو قبلكعنكلادتو كلد ابػركجفإفىاركفيكوفقد سفر ذكره منخلبؿما

من موسىعليوالسلبـكبالتالرفهوأكبرسنانمنموسىعليوالسلبـكتزكجكخلفذريةتولوا
لايقوؿ:يقوؿابػورمبول الفغالرفيشرحوللؤسفارابػمسة بعدهأمورالكهانةفيبتٍإسرائيل

النصشيئانعنىاركفأخيموسى،كلاعنمرنًأختوكمالايذكراسمأبيو،لأفكلاىتمامو
.146علىموسىينصب
الَّذًينىلذ:كقدكردفيالسنةمنحديثابنعباسرضيا﵁عنهمافيقولوتعا أىيػُّهىا يىا

قىاليوا آمىنيوا بفَّا اللَّوي فػىبػىرَّأىهي ميوسىى آذىكٍا كىالَّذًينى تىكيونيوا كىجًيهنا لا اللَّوً عًنٍدى كىكىافى
صعد)147 قاؿ:

                                                           

.3-1سورةالقصصالآية:-144
ـ.2012أغسط ،11السبت:أبضدبؿمد،ىاركفنبيرسوؿككزيرموسىكأخيوالأكبر،موقعالابرادتاريخالنشر-145
.70ت،ص-،د1ابػورمبول الفغالر،)سفرابػركجكسفراللبكيتُ(منالعبوديةإلذالعبادة،ابؼكتبةالبولسية،ط-146
147-: لأية الأحزاب، على96سورة ابؼستدرؾ النيسابورم، ابغاكم ا﵁ عبد بن بؿمد ا﵁ عبد أبو : عند ابغديث كمصدر .

 الرخمىونوعمنالطتَ.ك،579ـ،رقم1998الصحيحتُ،دارابؼعرفة،
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فقالتبنوإسرائيل:أنتقتلتو،ككافأشدحبانلنامنك،،فماتىاركف،موسىكىاركفابعبل
حتى،فحملوهحتىمركاعلىبتٍإسرائيلفتكلمتابؼلبئكةبدوتو،ا﵁ملبئكتوفأمر،فآذكهبذلك

إلا،فلميطلععلىقبرهأحدمنخلقا﵁،فانطلقوابو،فدفنوه،عرؼبنوإسرائيلأنوقدمات
الرخم أبكم(، ا﵁أصم قيلأف148فجعلو ما الباحثفيكفاتو كجده كبفا ىاركفماتقرب.

كالكل مةالعبريةابؼتًبصة"بزم"تعتٍحدانبعزءمنابؼاءأكجزءمنالأرضكقدذكرتحدكدأدكـ
بسرد في طرفان يكن لد أنو إذ ابؼوعد، أرض دخوؿ من حرمو كسبب مريبة في ىاركف خطيئة

ذكرتالأسفار،كنصبالعازارابنومكانوقبلموتو،كرسيالكهنوتكحتىلابىلو149قادش
،كأنوخلعثيابػوكألبسهاابنوالعازار،ليخلفوفي150ىرأسجبلىورابػمسةأفىاركفماتعل

.151مهمتوكماجاءفيسفرالعدد

ا﵁لبتٍاسرائيلعندماسأؿموسىأفبهعللو كىاركفظهتَأخوهموسىالذينأرسلهما
ابؼواضع،موسىفيكثتَمنأخيىاركفإلذرسولوكسنةا﵁كتابفيأيشتَكزيرانمنأىلوكقد

نىا:تعالذقاؿكتبليغهاإلذفرعوفكبتٍإسرائيل،الرسالةبضلفيككافشريكو بػٍ رَّبٍضىتًنىامًنلىويكىكىىى
نىبًيًّاىىاريكفىأىخىاهي

152.

 الخضر عليو السلاـ: الثالثالمطلب 

ابػضرعبدصالحمنعبادا﵁تعالذ،كابظو)بػىلٍيىا(ككنيتوأبوالعباس،كابػضرلقبو،ليقِّب   
 فصارتخضراء، بيضاء جل علىفركة لأنو نبيكاختلفبو أنو على كلرصالحالعلماء ،أـ

                                                           

فيضوءالقرآفالكرنً،رسالةماجستتَعبدا﵁عمررشيدبارشيد،موسىكىاركفعليهماالسلبـفيالأسفارابػمسةعرضكنقد-148
.80ىػ،ص1427كليةأصوؿالدين،مكةابؼكرمةابؼملكةالعربيةالسعودية،-فيالعقيدةجامعةأـالقرل

 مدينةكنعانيةأكصوريةحيسبتبتُمدفنفتالر،ىيمدينةكهنوتيةللجرشوميتُ.-149
وبظيجبلىاركفكيقعجنوبغربيبتًا،كىوموضعدفنىاركفكتنصيبفيالتقليدالكهنوبٌ:جبلقربقادش.كنقلأن-150

 .1347العازرابنوخلفانلوفيالكهنوت،حسبالتقليدالكهنوبٌ:ابػورمبول الفغالر،ابؼكتبةالبولسية،مرجعسابق،ص
عرض-151 ابػمسة فيالأسفار السلبـ عليهما موسىكىاركف بارشيد، رشيد ا﵁عمر رسالةعبد الكرنً، القرآف كنقدفيضوء

.80ىػ،ص1427كليةأصوؿالدين،مكةابؼكرمةابؼملكةالعربيةالسعودية،-ماجستتَفيالعقيدةجامعةأـالقرل
 .53سورةمرنًالآية-152
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علىجل لأنو:الأكثركففقاؿ)ابػضر(،سببلقبوفي.كاختلفواكسواءكافابػضرنبيانأككليان
كقيلالأرض،كجوكالفركةخضراء،فصارتبيضاء،فركة حولوماأخضرصلىإذاكافلأنو:

)إبما:قاؿكسلمعليوا﵁صلىالنبيعنىريرةأبيعنالبخارمفيصحفقدالأكؿ،كالصواب
.153خضراء(برتومنتهتزبيضاءفاذاىيفركةعلىجل لأنوابػضربظي

ككماتقدـاختلفالعلماءىلىونبيأـكلركذىبالأكثرمنهمعلىالاعتقادبأنونبي
ربضوا﵁بؼاكردفيالآياتمنأفحجتوفيمافعلمنخرؽالسفينة،كقتلكماحكاهالنوكم

قاؿابػضرالغلبـكبناءابعدارإبماكافاستنادانإلذالوحي،كىوكسيلةالأنبياءكحدىمفيماقاـبو
:بقولوبنبوتوقاؿمنكاحتج:قاؿكلر؟أكنبيىوىل:ابؼازرمقاؿالإماـالنوكمفيشرحمسلم:

ًكىمىافػىعىلٍتوعىنٍأىمٍرم
كلريكوفأفموسى،منأعلمكبأنوإليو،أكحينبيأنوعلىفدؿ.154

يأمرأفالعصرذلكفينبيإلذا﵁أكحىقديكوفأفيكوفقد:الآخركفكأجابنبي،منأعلم
أيضانلأف.155...اىػبذلكابػضر العلماء من ذىبلذلكعدد كلركما كيرلالباحثأنو

الأدلةعلىذلكأقربأمباعتبارهكليانكلي نبيانكمنهامايلي:

أفا﵁كصفوبالعبودية،كذكرمنَّتوعليوبالربضةكالعلم،كلديذكررسالتوكلانبوتو،كلوكاف -1
 نبيانلذكرذلك،

رناعَّلىيٍوًتىسٍطًعلدىٍمىاتىأٍكًيليذىلًكىأىمٍرمًعىنٍفػىعىلٍتيويكىمىاقولو:اكأم -2 صىبػٍ
156. 

كبعثة -3 الرسل، إرساؿ بـالفبؼقتضى كىذا ينذرىم، قوـ إلذ يرسل كلد يبلغ لد باتفاؽ أنو
 تصفحنا كإذا عبثانبلبغكمة، كيفعل يرسل كا﵁لا الأنبياء، إذالقرآف إلذآخره أكلو من

                                                           

الأ-153 كزارة موقع من السلبـ، عليو ابػضر الإحقيقة الدينية كقاؼكالشؤكف فتولرقم بتاريخ10315ماراتية، -أبريل-22،
ـ،كالفركة:أرضبيضاءلي فيهانبات.2010

.82سورةالكهفالآية:154-
.قبابؼرجعالساماراتية،كقاؼكالشؤكفالدينيةالإحقيقةابػضرعليوالسلبـ،منموقعكزارةالأ-155

.82سورةالكهفالآية:156-
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تػىعٍلىميوفلاىمىااللٌوًمًنىكىأىعٍلىميلىكيمٍكىأىنصىحيرىبيِّرسًىالاىتًأيبػىلِّغيكيمٍولوف:كلهميقبالأنبياء
157. 

يعتقد كليانكما نبيانأك بكثتَمنكونو أكثر فهناؾنقاشطويلبتُالعلماء كعنكفاتو
الباحثكلي ىذاالبحثموضعبيافذلككلكنيكتفيالباحثبأفعامةالعلماءمنالصوفية
عنككثتَمنالعلماءالأخركفيركفأنوحيكمنذلكمانقلوابنتيميةفيالفتاكلعندماسئل

قاؿ:كأماحياتوفهوحي يعتٍ:حديثرحما﵁أخي _كابغديثابؼذكور،ابػضرفكافبفا
لاأصللوكلايعرؼلوإسنادبلابؼركمفيمسندالشافعيكغتَهأنو_ابػضرلوكافحيلزارني

رسوؿا﵁صلىا﵁عليوكسلمأنوكبفايدعمأفابػضربينناحيابغديثعن.158التقىبالنبي

أرأيتمإفقتلتىذابٍأحييتوأتشكوففيالأمر؟فيقولوف:لاقاؿ:) ...قاؿحكايةعنالدجاؿ
بوييو بٍ فتَيد،فيقتلو قاؿ: متٍالآف بصتَة كنتفيكقطأشد كا﵁ما : حتُبوييو فيقوؿ

عليو يسلط فلب يقتلو أف يق،الدجاؿ : إسحاؽ أبو عليوقاؿ ابػضر ىو الرجل ىذا إف اؿ
.159(السلبـ

داركمالو،السلبـعليوموسىا﵁نبيكصحبةالكهف،سورةفيمعركفةابػضركقصة
أىكٍالٍبىحٍرىيٍنًبؾىٍمىعىأىبػٍليغىحىتىَّأىبػٍرىحيلالفًىتىاهيميوسىىقىاؿىإًذٍ:تعالذقولوعندكعبرمواقفبينهمامن
انىسًيىابػىيٍنًهًمىابؾىٍمىعىبػىلىغىافػىلىمَّا*حيقيبناأىمٍضًيى بًيلىويفىابزَّىذىحيوتػىهيمى قىاؿىجىاكىزىافػىلىمَّا*سىرىبناالٍبىحٍرًفيسى
اءىنىاآتنًىالفًىتىاهي اسىفىرنًىامًنٍلىقًينىالىقىدٍغىدى نىسًيتيفىإًنيِّالصَّخٍرىةًإًلذىأىكىيػٍنىاإًذٍأىرىأىيٍتىقىاؿى*نىصىبناىىذى
بًيلىويكىابزَّىذىأىذكٍيرىهيأىفٍالشَّيٍطىافيإًلاَّأىنٍسىانيًويكىمىاابغيٍوتى نػىبٍغًكينَّامىاذىلًكىقىاؿى*عىجىبناالٍبىحٍرًفيسى

                                                           

.62الآية:الأعراؼسورة-157
تقيالدينأبوالعباسأبضدبنعبدابغليمبنتيمية،الفتاكل،بؾمعابؼلكفهدلطباعةابؼصحفالشريف،ابؼدينةالنبوية،ابؼملكة-158

 .338ـ،ص4،1995العربيةالسعودية،ج
الدجاؿكبررنًابؼدينةعليوبوييبنشرؼأبوزكرياالنوكم،شرحالنوكمعلىمسلم،كتابالفتنكأشراطالساعةبابفيصفة-159

.381،ص2938كقتلوابؼؤمنكإحيائو،مرجعسابق،كلديعتًضعلىقوؿأبيإسحاؽ،رقمابغديث
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ا قىصىصناآثىاربًًنىاعىلىىفىارٍتىدَّ ا* افػىوىجىدى نىاهيعًبىادًنىامًنٍعىبٍدن لىدينَّامًنٍكىعىلَّمٍنىاهيعًنٍدًنىامًنٍرىبٍضىةنآتػىيػٍ
ا عًلٍمن

.الكهفسورةمنالآياتآخرإلذ160

الكوكبة  التي اتصفت بهاالقيادة الركحية  مداخل كاستنتاج : تحليلالأكؿالمبحث 
     الصالحة الخضر كموسى كىاركف

الباحثبػطواتمنهجالتفستَابؼوضوعي جوانباستطاعأفيلخصمنخلبؿاستخداـ
 فيتسمية جديدة كتعدلنظرية ابؼباركة الوصفالقيادمالركحيللكوكبة التييبتٍعليو ابؼداخل

صورةتكادتكوفمبدئيةلاعليوفيمتفقانيكوفأمرانعادةما،كابؼدخلابػصائصمصدرانلتلك
،بحيثصفلطبيعةابؼوضوعتتحملابعدؿمنكجهةنظرأصحابوكىوبدعتٌإجرائيعبارةعنك

بوتومشاملةبؾمعةاستخداـبؾموعةبأنو:،كتعريفودليلأكبرىافإلذبالضركرةمنهملابرتاج
عليبوتومأنوأساسعليأيضانمدخللفظاستخدـكما،جزئيةكمجموعاتأساليبعلي
.161ابؼشكلبتكحلالتفكتَفيعلميةطريقةأممنهج



 .162( مداخل القيادة الركحية7الشكل رقم )
                                                           

.66ك65ك60سورةالكهفالآيات:-160
ـ.2017-11-27عبدالمجيدخلف،النظريةالنموذجالبارادنًالاستًاتيجيةابؼدخل،كرقةمنشورةتاريخالدخوؿ-161
 .www.myservicemonster.com،الشاملموسوعةالبحوثابؼواضيعابؼدرسيةك
 منإعدادالباحثحسبتلخيصوبؼداخلالقيادةالركحيةالثلبثة.-162

 الأخلاقي

 القيادة

 الروحية

  السلوكي
 التربوي

https://bouhoot.blogspot.co.id/
http://www.myservicemonster.com/
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 المدخل الأخلاقي للقيادة الركحية:  الأكؿالمطلب 

بؾموعة على مبتٍ ابؼدخل عندخصائصىذا كالصدؽ كالرفق كالعدؿ كالأمانة أخلبقية
التيبأنها:الأخلاؽ لغةالقائدكبيكنتعريف الإنسافكطبيعتو كابػلقاسملسجية بصعخلق،

بضماللبـكسكونهاىوالدينكالطبعكالسجية،كحقيقتوأفخلقعليها.قاؿابنمنظور: ابػيليقي
الظاىرة لصورتو ابػلق بدنزلة بها ابؼختصة كمعانيها كأكصافها نفسو كىي الباطنة الإنساف صورة

رب،كالصيربكالشىلقفيالأصلكاحد،كالشيلقكابػى:كابػيكقاؿالراغب.163كأكصافهاكمعانيها رـ
رـكالصى بالبصر، ابؼدركة لكنخصابػلقبابؽيئاتكالأشكاؿكالصور كخصبالقولكالسجايا،

.164ابؼدركةبالبصتَة

القيادةالأخلبقيةفيالفكرالإدارمالإسلبميكما لقدازدادالاىتماـمؤخرانبتأصيلمفهوـ
بذلكالفكرالغربيالذمينطلقمنمبدأينظرإلذالأخلبؽبدنظورنفعيكلي منظورإبؽيقاـ

يرلأبضدبنعبدا﵁الكبتَفي أكقيمياجتماعيكماىوفيالنظريةالإسلبمية،كبالتالركما
علىكتابوالقيادةالأخلبقيةمنمنظورإسلبميأفالأخلبؽتعتبربؿورالقيادةكذاتأثركبتَ

ألياتهاكنتائجهاكمنبشارالقيادةالأخلبقيةالانضباطكالاستقامةكالبركالقيمابؼقبولةإنسانيانفظهر
ابغضارم الثقافي موركثنا من مفهومها ينبثق كالتي الأخلبقية بالقيادة يعرؼ ما بذلك

.165الإسلبمي

 عن الأخلاؽ اصطلاحان كأما : بأنوالغزالرعرؼفقد  النف  في ىيئة عن عبارةابػلق
تصدر كانتابؽيئة فإف كركية، فكر إلذ حاجة غتَ من بسهولةكيسر الأفعاؿ راسخة،عنها

 كإف حسنان، تلكابؽيئةخلقان بظيت كشرعان، عقلبن ابعميلةا﵀مودة الأفعاؿ، عنها تصدر بحيث

                                                           

.86،ص10ابنمنظور،لسافالعرب،مرجعسابق،ج-163
.297ت،ص-بتَكت،د،بؿمدبنابؼفضلابؼعركؼبالراغبالأصفهاني،مفرداتألفاظالقرآفالكرنً،دارابؼعرفة-164
الأكلذ،-165 الطبعة مقارنة، تطبيقية نظرية دراسة إسلبمي، منظرك من الأخلبقية القيادة الكبتَ، ا﵁ عبد بن العربيةأبضد ابؼملكة

 .14ـ،ص2016السعودية،



 
 

84 
 

الإسلبـكجعل.166سيئان خلقان ىيابؼصدر التي ابؽيئة القبيحةبظيت الأفعاؿ عنها الصادر كاف
 العقيدةالأساسالأكؿالذمتصدرعنوالأخلبؽالفاضلة،كارتباطالأخلبؽبالعقيدةأمرمعلوـ
الارتباطيشكلضمانةلثباتالأخلبؽكاستقرارىا لكلمنلوفكركرؤيةبأمورالإسلبـ،كىذا

عقيدة،يقوؿالشيخبؿمودكعدـالعبثبها،كمايعتبرفيالوقتنفسوشجرةمثمرةطيبةبؽذهال
شلتوتفيىذاابؼعتٌ:إفالعقيدةدكفخلقشجرةلاظلبؽاكلابشرة،كإفابػلقدكفعقيدةظل

.167لشبحغتَمستقر
كبيكنللباحثأفبهدتأصيلىذاابؼدخلالأكؿللقيادةالركحيةفيشخصيةالنبيموسى

السلبـفي عليو بعدمنها فيما آياتقرآنيةسوؼيأبٌتفستَىا تعالذ: ابنيىاقىالىتٍقولو يىاإًحٍدى
يػٍرىإًفَّاسٍتىأٍجًرٍهيأىبىتً الٍأىمًتُيالٍقىوًمُّاسٍتىأٍجىرٍتىمىنًخى

ىذاابؼدخلالأكؿفيالباحث،كمابهد168
أىفخىشًيتيإًنىِّبًرىأٍسًىكىلاىبلًًحٍيىتًىتىأٍخيذٍلاىأيّـَابٍنىيىاقىاؿىشخصيةالنبيىاركففيقولوتعالذ:

قػىوٍلًذتػىرٍقيبٍكىلدىٍإًسٍرىائيًلىبىتًٌبػىتٍُىفػىرَّقٍتىتػىقيوؿى
كبهدهفيشخصيةابػضرعليوالسلبـفيقولو169

اتعالذ: افػىوىجىدى نىاهيعًبىادًنىامِّنٍعىبٍدن عًلٍمنالَّدينَّامًنكىعىلَّمٍنىاهيعًندًنىامًنٍرىبٍضىةنآتػىيػٍ
.فهذهالآيات170

القيادة في الأخلبقي ابؼدخل إلذ تشتَ با﵁الركحيةالسابقة الإبياف ىي الأكلذ ركيزتو كالذم
الاتصاؼ بٍ كالربانية الإبيانية الفطرة بأخلبؽ أكالتخلق بدبادئ للقائدكالالتزاـ أساسية خلبقية

رقمالتالركيلخصهاالشكلكالعفوعنهمتباعمعالأكالصبركالتحملوةالركحيمثلالأمانةكالق

(6.)





                                                           

.70ـ،ص2004ابغديث، القاىرة،دار ،3ج عمراف، سيد برقيق الدين، علوـ إحياء حامدالغزالر، وأب-166
.43،ص4بؿمودشلتوت،الإسلبـعقيدةكشريعة،دارالشركؽ،دكفسنةكمكافالنشر،ج-167
 .26سورةالقصصالآية:-168
 .94سورةطوالآية:-169
.65سورةالكهفالآية:-170
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 .171 المدخل الأخلاقي للقيادة الركحية ( نموذج من خصائص3الشكل رقم )

 : المدخل السلوكي للقيادة الركحية  الثانيالمطلب 

تؤثرعلىيفهالإدارمالتنظيمفيكثرالعملياتتأثتَانعلىالسلوؾأمنالقيادةتعتبرعملية
بتُللعلبقةبؿورانرئيسيانالقيادةكرضاىمعنالعملكتعتبرالنفسيةكابذاىاتهمللؤداءرادفالأةدافعي

كسلككالسلكمصدرسلكطريقان،مأخوذمنمادةسلك:كالسلوؾ لغة،الرؤساءكابؼرؤكستُ
كمنوكعليوكسلكبالفتحمصدرسلكت،سلكوإياهأكسلكوعبرهكمنوك،ابؼكافيسلكومسلكان

تعالذ قاؿ فدخل فيو أدخلتو فانسلكأم الشيء في السلبـالشيء عليو موسى نبيو بـاطبان

بػىيٍضاءى في اسٍليكٍيىدىؾى بزىٍريجٍ سيوءو جىيٍبًكى غىتًٍَ مًنٍ
لغةأخرل172 يسلكالكفارفيكا﵁كفيو

فىسىلىكىويمىاءنالسَّمىاءًمًنىأىنػٍزىؿىاللَّوىأىفَّتػىرىأىلدىٍكمنذلكجاءقولوتعالذ:جهنمأميدخلهمفيها

                                                           

 منإعدادالباحث.-171
32سورةالقصصالآية:-172
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يقاؿسلكتابػيطفيابؼخيطأمأدخلتو مأدخلوينابيعفيالأرضأ173الٍأىرٍضًفييػىنىابيًعى
.174كابؼسلكالطريق،فيو

كلالأفعاؿكالنشاطاتالتيتصدرمنالفردسواء:يعرؼالسلوؾالإنسانيبأنو:كاصطلاحان 
 أـغتَظاىرة، كانتظاىرة أفعالانبيكنكما يعرؼبأنوكلنشاطيصدرعنالإنسافسواء

بكو على تنتج نشاطات أك ابغركية أك الفسيولوجية كالنشاطات كقياسها ملحوظملبحظتها
كالوسواسكغتَىا بأنوكلنشاطالسلوؾالدكيشا﵁كعرؼبؿمدعبد.175كالتفكتَكالتذكر

كافأفعالانبيكنملبحظتهاكقياسهاكالنشاطاتالعضويةأكابغركية،أـيصدرعنالإنسافسواء
.176نشاطاتتتمعلىبكوغتَملحوظكالتفكتَكالتذكتَكالوسواس

بوالذمحيثعرفتبأنهاالسلوؾالإسلبـكمنابؼناسبإيرادماعرفتبوالقيادةفي يقوـ
الذمينطلقمن أس القائدابؼسلم معتمدانعليالإسلبـ التييؤمنبها كمنالعقيدة الراسخة

ا﵁ةمرضاذلكبودكهفي،مبدأالشورممعأتباعوفيابزاذالقراراتبكلموضوعيةكعدؿكبذرد
ابعماعة منأفراد معغتَه تفاعلو أثناء كرسولو كىيتف، سلوكية عيفيواعلاجتمافهيعملية

.177يانكقوكونومركزاننشاطموجوكمؤثرعلبكةعلى

كبيكنللباحثأفبهدتأصيلبنبؽذاابؼدخلالثانيفيالقيادةالركحيةفيشخصيةالنبيموسى
عندالتأمل السلبـ آياتسيعليو أفيعدة بعدمنها فيما تعالذ:بٌتفستَىا قىضىىفػىلىمَّاقولو

لىعىلِّينىارانآىنىسٍتيإًنيِّامٍكيثيوالًأىىٍلًوًقىاؿىنىارانالطُّورًجىانًبًمًنٍآىنى ىبأًىىٍلًوًكىسىارىالٍأىجىلىميوسىى
تىصٍطىليوفىلىعىلَّكيمٍالنَّارًمًنىجىذٍكىةوأىكٍبًخىبرىومًنػٍهىاآىتيًكيمٍ

كمابهدىذاابؼدخلالثانيفيشخصية178

                                                           

.21سورةالزمرالآية:-173
.268معجممفرداتألفاظالقرآف،مرجعسابق،صالأصفهاني،ابؼفضلبنبؿمد-174
.12مكافكتاريخالنشر،صعدنافأبضدالفسفوس،أساليبتعديلالسلوؾالإنساني،دكف-175
السلوؾالاجتماعيفيضوءالقر-176 دراسةموضوعية،رسالآعمادبؿمدفارسأبوكرش، فالكرنً، ةماجستتَفيالتفستَكعلوـ

.14ـ،ص2009ابعامعةالاسلبميةغزة،،فآالقر
.316ص،سابقمرجعسعودبؿمدالنمركآخركف،الإدارةالعامة،الأس كالوظائف،-177
 .29سورةالقصصالآية:-178
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فيكىأىشٍركًٍوي*أىزٍرمًبوًًاشٍديدٍ*أىخًيىىاريكفى*أىىٍلًيمِّنٍكىزيًرانلرِّكىاجٍعىلالنبيىاركففيقولوتعالذ:
أىمٍرمً

اريكىأىمَّاكأختَانبهدهفيشخصيةابػضرعليوالسلبـفيقولوتعالذ179 لغًيلبىمىتًٍُفىكىافىابعًٍدى
دًينىةًفييىتًيمىتًٍُ ليغىاأىفٍرىبُّكىفىأىرىادىصىابغنًاأىبيوبنيىاكىكىافىبؽَّيمىاكىنزهبرىٍتىويكىكىافىالٍمى كىيىسٍتىخٍرجًىاأىشيدَّبنيىايػىبػٍ
صىبػٍرناعَّلىيٍوًتىسٍطًعلدىٍمىاتىأٍكًيليذىلًكىأىمٍرمًعىنٍفػىعىلٍتيويكىمىارَّبِّكىمِّنرىبٍضىةنكىنزىبنيىا

.فهذهابؼواقف180
الكوكبةابؼباركةتشتَبوضوحإلذابؼدخلالسلوكيفيالقيادةالركحيةلديهممنخلبؿعدةمن

القيادةكىيأفخصائص كابؼبادرةكتبادؿابؼصالحكالعطاءكالوضوحكالعملابؼثمرالتأثتَجوىر

(.7،كيلخصهاالشكلأدناهرقم)كابؼشورة



 .181السلوكي للقيادة الركحيةالمدخل  خصائص ( نموذج من2الشكل رقم )




                                                           

 .32-29سورةطوالآيات:-179
.82سورةالكهفالآية:-180
 منإعدادالباحث.-181
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 الركحية  المدخل التربوم للقيادة:  الثالثالمطلب 

أك   الشخصالذميوجو التًبومبأنو بتعريفالقائد التًبوية عرؼكنعافمدخلالقيادة
يرشدأكيهدمالأخرينبدعتٌأفىناؾعلبقةبتُشخصكأشخاصأخرينيقبلوفىذاالتوجيو

عمليةرشيدةطرفاىاشخصيوجوكيرشدكالطرؼالأخرأشخاصيتلقوفكأفالقيادة بهذاابؼفهوـ
كالإرشادالتوجي :كالتربية لغة182بهدؼبرقيقأغراضمعينةو العربكما فيلساف ربا":جاء
،كربوتفيابغراـالرباأخذكمنوكيربيالصدقاتالقرآفالكرنًكفي،ربيتو:بميتوأك،زادكبماالشيء

:بمىٌقواهكتثقف،كرباٌهمتربى:تنشأكتغذ":كفيابؼعجمالوسيط183":نشأتفيهم أربوفلبفتٍب

كابػلقية كالعقلية التيابؼقصودةغتَأكابؼقصودةالعملية:ىياصطلاحان التربية ك .184"ابعسمية
أقصىإلذكإمكانياتهمطاقاتهمبتنميةتسمحبطريقةابعديدةالأجياؿلتنشئةالمجتمعاصطنعها
المجتمعبوددىاالتيكالنظمكالأفكاركالابذاىاتابؼناىجقوامومعتُثقافيإطارفيبفكنةدرجة
كبمط،خدمتوفيمنهاكلكدكر،المجتمعاىذفيبوظائفهمكعيعلىبهعلهمبدا،فيوتنشأالذم

.185يسلكوأفعليوبهبالذمالسلوؾكنوعبىتارىا،التيالشخصية
الذميابعنفمقدادتعرياكأعمهالإسلبميةالتًبيةىدؼبزدـالتيالتعريفاتتلكأشملكمن
علمالتًبيةأففيويرل ابؼسلمالإنسافإعدادىي بغيابٌكإعدادان، كالآخرةالدنيااملبن من،

كالاجتماعيةكالأخلبقيةكالعقليةكالركحيةالاعتقاديةالنواحي فيكالإبداعية،كالإداريةكالصحية
،كىيعديدة186بينهاالتيالتًبيةكطرؽكأساليبالإسلبـكقيممبادئضوءكفي،بموهمراحلبصيع

ربيإلااختيارالأفضلكالأنسبمنهالتحقيقالأىداؼابؼنشودة.كماعلىابؼ،كمتعددة
ابؼدخلالثالثللقيادةالركحيةفيشخصيةالنبيموسى كبيكنللباحثأفبهدتأصيلىذا

 السلبـ عليو كما لتفستَىا سوؼيأبٌالمجاؿ آياتكربية فيعدة تعالذ: ميوسىىفيقولو قىاؿى
                                                           

 .86نواؼكنعاف،القيادةالإدارية،مرجعسابق،ص-182
.14ابنمنظور،لسافالعرب،مرجعسابق،المجلد 183-
ـ.1960ىرة،،القا1بؾمعاللغةالعربية،ابؼعجمالوسيط،بؾلد- 184
.4ـ،ص1997بؿمدسيفالدينفهمي،سليمافنسيم،مبادئالتًبيةالصناعية،ابؼكتبةالأبقلوابؼصرية،القاىرة،-185
.20ـ،ص1989مقداديابعن،أىداؼالتًبيةالإسلبميةكغاياتها،الرياض،دارابؽدل،-186
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للًٌوًييورثًػيهىامىن الأىرٍضى يىشىاءيمًنٍعًبىادًهًكىالٍعىاقًبىةيللًٍميتَّقًتُىلقًىوٍمًوًاسٍتىعًينيواباًللٌوًكىاصٍبريكاٍإًفَّ
كما187

نىاكىلىقىدٍبهدىذاابؼدخلالثالثفيشخصيةالنبيىاركففيقولوتعالذ الٍفيرٍقىافىكىىىاريكفىميوسىىآتػىيػٍ
لِّلٍميتَّقًتُىكىذكًٍرناكىضًيىاء

فىإًفًقىاؿىكأختَانبهدهفيشخصيةابػضرعليوالسلبـفيقولوتعالذ:188
ذكًٍرنامًنٍويلىكىأيحٍدًثىحىتىَّشىيٍءوعىنتىسٍأىلٍتًٍفىلبىاتػَّبػىعٍتىتًٍ

فهذهالآياتبصعتمهاراتعديدة189
كيكوفالقائدكمدرسةالإسلبـحيثتكوفابؼؤسسةفيللقائدالركحيابؼتصفبابعانبالتًبوم

القائدابػادـمثلقيمكمنهاقائمانبأدكارتربويةلغرسالقيمالتًبويةالركحيةفيمرؤكسيوكرعايتها
منتأبٌالقائدسلطةحيث علىابػطابكالتواصلكالعلمكالنصيحةكالطاعةمرؤكسيو كالقدرة

(.8،كيلخصهاالشكلأدناهرقم)ابؼثمر


 . 190 المدخل التربوم للقيادة الركحية خصائص( نموذج من 2الشكل رقم )

 
                                                           

.128الآية:الأعراؼسورة-187
 48نبياءالآية:سورةالأ-188
70سورةالكهفالآية:-189
 منإعدادالباحث.-190
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 لفكرة الملخصة من المبحث :ا

الباحثبالتعريفب كقدشخصياتقاـ منمصادر لديو توفر حسبما الدرية الكوكبة
كماشرحالباحثفكرتوكرأيوفيراعىفيهاالصحةكالدقةفيالنقلكاتصفالنبيموسىكىاركف

-6-5كالأشكاؿالتوضيحيةالسابقةأرقاـ)تستندكتعتمدعلىثلبثةمداخل،يةأفالقيادةالركح
لكلمدخلمنهافيالقيادةكسوؼيأبٌشرحهابالأدلةفيمابعدابػصائص(ىيأمثلةلأىم7
فيللكوكبةابؼباركةةالركحيةالقيادصرحكبيكنللباحثأفيلخصأىمابؼداخلالتييبتٍعليو،

-التالر:ابعدكؿ

.191( مداخل القيادة الركحية7دكؿ رقم )ج
 تعريفو المدخل رقم

 المدخل الأخلاقي 4
للقيادة الركحية

 الذم ابؼدخل اىو يتناكؿ الركحية علىلقيادة بناء
التيتكٌابػصائص الركحيةالأخلبقية القائد وفشخصية

كالإ العقيدة ابغسنةكأكبؽا بالأخلبؽ التطبع بٍ با﵁ بياف
كالوفاءبالعهدكابغميدةكالصدؽكالأمانةكالعدؿكالرفق

كغتَىا.
 السلوكي المدخل5

الركحية للقيادة 
القائدبويقوـالذمالسلوؾعلىابؼعتمدابؼدخلىو

يتمبحيثالآخرينفيالتأثتَعلىالقدرةتسبقوكالذم
ىذاكفيابعماعة،ىدؼبلوغسبيلفيسلوكهمتوجيو
التفاعلأشكاؿمنشكلبنالقيادةتعدابؼدخل

بويقوـسلوؾأنهاكماكالأتباع،القائدبتُالاجتماعي
.ابعماعةأىداؼبلوغفيللمساعدةالقائد

 المدخل التربوم6
للقيادة الركحية 

نتاجاجتماعابؼدخلتُالسابقتُفيشخصية ىوبؿصلة
عطاءهمفيدانللؤخرينمنمرؤكسيوفالقائدالقائدفيكوف

في ابؼؤسسة تربومككأف بدكر كقائمان أيضان مربيان يكوف
الإسلبـمدرسةللتًبيةكغرسالقيم.

                                                           

 علىاستخلبصالباحث.مداخلالقيادةالركحيةبناءن-191
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الكوكبة  التي اتصفت بهاالقيادة الركحية  خصائص كاستنتاج تحليل :الثانيالمبحث 
 الصالحة الخضر كموسى كىاركف

 الكوكبة بها اتصفت التي الركحية قيادةالأخلاقية لل الخصائص: المطلب الأكؿ
 كىاركف  كموسى الخضر الصالحة

 بوحدانية الله تعالى الإيماف -0

يةالإسلبميةالقيادةالركحيةالواجبأفيتصفبهاالقائدالركحيفيالنظرخصائصمنأكؿ
 للقيادة الركحية ابػالقالإبيافمبدأىي كجلبا﵁كبوحدانية ابعانبكافةكيدعز فيىذا خل

با﵁الإبيافخرلللئبيافكلكنركزالباحثعلىىذاالعنوافلأفأساسالعقيدةىوالشركطالأ
 قاؿتعالذعزكجل، إلاىية ۖ  رُّكحًوًمًنفًيوًكىنػىفىخىسىوَّاهيبٍيَّ:فأصلالركحالبشريةىينفخة
تىشٍكيريكفىمَّاقىلًيلبنۖ  كىالٍأىفٍئًدىةىارىكىالٍأىبٍصىالسَّمٍعىلىكيميكىجىعىلى

كعندالبحثفيالبياناتابؼتوفرة192
 ابؼوضوعي التفستَ منهج باستخداـ الكرنًمن النبيموسىالقرآف فيستَة الباحثكما كجد
ابؼدخلالقيادمخصائصأكؿىذاايليمنبياناتكأدلةتثبتكىاركفكابػضرعليهمالسلبـم

فيالقيادةالركحية.الأخلبقي

سورة(0 الآية رقم)      في تعالذ رىبِّرىسيوؿيإنًَّافػىقيولاىفًرٍعىوٍفىفىأٍتيًىاالقصص:حيثيقوؿ

كىالٍأىرٍضًالسَّمىاكىاتًرىبُّقىاؿى(56)الٍعىالىمًتُىرىبُّكىمىافًرٍعىوٍفيقىاؿى:إلذقولوعزكجلالٍعىالىمًتُى
نػىهيمىاكىمىا ميوقًنًتُىكينٍتيمٍإًفٍبػىيػٍ

193.

كأم شيء رب العالمين، فأجاب موسى ىو رب كمالك ):فيتفستَهالطبرمقاؿ)التفاسير(

: إف كنتم موقنين أف ما تعاينونو كما يقوؿ  رض كمالك ما بين السموات كالأرضالسموات كالأ

                                                           

.9سورةالسجدة،الآية:-192
.24-23ك16سورةالقصص،الآية:-193
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القرطبيفيتفستَه194(تعاينونو  كملكك، ملكو ليس أم كالمغرب المشرؽ رب: قاؿ):كقاؿ
 كالذم، يموت أف تحب لا من كيموت، غيره في أمرؾ يجوز لا كاحدان  بلدان  تملك إنما لأنك

كنتم موقنين بإسناد ىذه إف ):كقاؿالفخرالرازمفيتفستَه195(كالمغرب المشرؽ يملك أرسلني
بما ذكرتو لأنكم لما  المحسوسات إلى موجود كاجب الوجود فاعرفوا أنو لا يمكن تعريفو إلا

كثبت أف ، ثبت أف الواجب لذاتو فرد مطلق، سلمتم انتهاء ىذه المحسوسات إلى الواجب لذاتو
كأبعدىا ، كثبت أف تلك الآثار لا بد كأف تكوف أظهر آثاره، الفرد المطلق لا يمكن تعريفو إلا بآثاره

باحثىذاابؼبدأكذلككمافيكبهدال196(عن الخفاء كما ذاؾ إلا السماكات كالأرض كما بينهما
نَّبًيًّارىسيولانكىكىافىبـيٍلىصناكىافىإنًَّويۖ  ميوسىىٰالٍكًتىابًفيكىاذكٍيرٍ:قولوتعالذ

:كفيقولوتعالذ197

ًظىالًميوفى كىلىقىدٍجىاءىكيمٍميوسىىباًلٍبػىيػِّنىات كىأىنػٍتيمٍ بػىعٍدًهً مًنٍ بٍيَّابزَّىذٍبًييالٍعًجٍلى
قوؿسيدنافي،ك198

ميوسىى:موسىبؾيبانعنسؤاؿفرعوف يىا ا فىمىنرَّبُّكيمى قىاؿى شىيٍءو، الَّذًمأىعٍطىىكيلَّ رىبػُّنىا قىاؿى
لٍقىويبٍيَّىىدىل خى

رىبِّ:كقولوتعالذ199 اشٍرىحٍلرصىدٍرمًقىاؿى
نىا:كقاؿفيىاركف200 بػٍ لىويككىىى

نىبًيًّاىىاريكفىأىخىاهيرىبٍضىتًنىامًنٍ
للقائدالركحيقولوالارتباطبا﵁كالعبوديةالدالةعلىالآياتكمن201

افوجدا:فيابػضرتعالذ نىاهيعًبىادًنىامِّنٍعىبٍدن عًلٍمنالَّدينَّامًنكىعىلَّمٍنىاهيعًندًنىامًنٍرىبٍضىةنآتػىيػٍ
كفي.202

)موسى:أفالنبيصلىا﵁عليوكسلمقاؿالسنةابؼطهرةمنحديثأن بنمالكرضيا﵁عنو
.203بنعمرافصفيا﵁(

                                                           

.344-343ت،ص-بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،برقيقبؿمودبؿمدشاكر،دارابؼعارؼ،مصر،د-194
 .93ت،ص-،د،بتَكتبؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،دارالفكرللطباعةكالنشركالتوزيع-195
ـ،ص2004بتَكت،،تُ،التفستَالكبتَ،دارالكتبالعلميةالإماـفخرالدينالرازمأبوعبدا﵁بؿمدبنعمربنحس-196

112.
.51سورةمرنً،الآية:-197
92سورةالبقرة،الآية:-198
.50سورةطو،الآية:-199
.25سورةطو،الآية:-200
.53سورةمرنً،الآية:-201
.65سورةالكهف،الآية:-202
أبوعبدا﵁بؿمدبنعبدا﵁ابغاكمالنيسابورم،ابؼستدرؾعلىالصحيحتُ،كتابتواريخابؼتقدمتُمنالأنبياءكابؼرسلتُ،-203

 .4153مرجعسابق،رقمابغديث
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منخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَفإفابؼبدأالأخلبقيالأكؿفيالقيادةتحليل الباحث :
الركحيةلدلالكوكبةابؼباركةىوالإبيافبا﵁تعالذكبوحدانيةابػالقعزكجلكيدخلفيالإبياف

الآخركالإبيافبالقدرختَهكشره...ألخكالإبيافبالوحدانيةقاسمم شتًؾبتُبا﵁الإبيافباليوـ

 الأنبياءكالصابغتُفكلرسلا﵁عليهمالسلبـدينهمالتوحيدقاؿتعالذ: كىمىاأىرٍسىلٍنىامًنٍقػىبٍلًكى
فىاعٍبيديكفً أىنىا إًلاَّ إلًىوى لاى أىنَّوي نيوحًيإلًىيٍوً إًلاَّ رىسيوؿو مًنٍ

بؽا204 الركحية القيادة يعك أف كىذا .
أساسعقائدمقبلكلشيءفالإبيافبا﵁سواءعندالداخلفيالأمةا﵀مديةأكخارجعنهامن

القيادةالركحيةخصائصالأممالسابقةكغتَىالوتوجوعقائدممعتُبذاهخالقوكىذامنأعظم
ابؼعتُكالزادفيبرركوكسعيوفيقيادتومعقوموكىوأمرمنشأنوأفبهعلللقائدالركحيابؼصدرك

التي الركائز أكؿ الإبياني الزاد تبتُكيفكاف قد كابػضر كىاركف موسى ابؼباركة الكوكبة كعند
لآفالإنسافسوؼيبتٌعليهاصرحالقيادةفلبقيادةركحيةبدكفرباطركحيمعالربعزكجل

بظت،كلقدبؼولذفيوكجانبمادمطيتٍكىوالزائلنفخةاكىومكوفمنجانبتُجانبركحي
ف الركح مصدر ىو بدن بالتمسكبالإبياف الركحي بجانبها الكوكبة الكوكبةىذه ىذه بعثا﵁

التوحيدكعبادةا﵁الواحدالأحد كاصطفاىما﵁عزكالاصلبحفيالأرضابؼباركةلإعلبءكلمة
كجلبؽذهالغايةالسامية.

 كالأمانة لقوةا-7

كاضح كىذا القوةمبدأ معابؼرتبطة الأمانةمبدأاتصافوبحقيقةالركحي القائد خصائص من
كللمادية للدكنية ركوف ىي التي للخيانة ميلو كعدـ الإنساف ركحانية على تدؿ الأمانة لأف

 الباحثمنابػصائصبؽا كبهد تعالذكحجابعنالركحانية نبيوفيقولو حاكيانعنشخصية

الٍقىوًمُّالٍأىمًتُي( 7 الآية رقم)موسىعليوالسلبـ مىنًاسٍتىأٍجىرٍتى يػٍرى إًفَّخى
205.

                                                           

.25سورةالأنبياء،الآية:-204
26سورةالقصص،الآية:-205
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الطبرمفيتفستَه)التفاسير( يقوؿ تعالى ذكره : قالت إحدل المرأتين اللتين ):يقوؿ
:  تقوؿ، ليا كاسم الأخرل، صفورا ككاف اسم إحداىما، موسى لأبيها حين أتاه موسى لهما سقى

، كصلاحها إصلاحها في عليها كالقياـ ماشيتك حفظ على القوم للرعي تستأجره من خير إف
 على أمين، كلي فيما أمين قاؿ أنو عباس ابن كعن عليو تأمنو فيما، خيانتو تخاؼ لا الذم الأمين

:الفخرالرازمفيتفستَهكيقوؿ206(كلي فيما الأمين، الصنعة في القوم :قتادة كقاؿ استودع ما
كبالأمانة لما حكينا من غض بصره حاؿ ذكدىما ، كصفتو بالقوة لما شاىدت من كيفية السقي)

يعني : )غومفيالتفستَبكقاؿال207(كحاؿ مشيو بين يديها إلى أبيها، كحاؿ سقيو لهما، الماشية
: كما علمك بقوتو كأمانتو ؟  فقاؿ لها أبوىا، خير من استعملت من قوم على العمل كأدل الأمانة

كأما  من رأس البئر لا يرفعو إلا عشرة كقيل : إلا أربعوف رجلان  قالت : أما قوتو : فإنو رفع حجران 

بهدالباحث( 3 الآية رقم).208أمانتو : فإنو قاؿ لي امشي خلفي حتى لا تصف الريح بدنك(

منعدكهفرعوفالدعايةابؼضادةكالإعلبـالكاذببرمل السلبـماعليهمنقوةموسىكىاركف

ءلىشًرٍذًمىةهقىلًيليوفى:قاؿتعالذ ىىؤيلاى  209كىإنًَّابعىىمًيعهحىاذًريكفى(88)كىإنًػَّهيمٍلىنىالىغىائًظيوفى(87)إًفَّ
)التفاسير( قاؿ تفستَهالطبرم  يعني بالشرذمة : الطائفة بني إسرائيل، ك : يعني بهؤلاء) :في

كذكر أف الجماعة التي  كشرذمة كل شيء بقيتو القليلة، كالعصبة الباقية من عصب جبيرة

 كحاذركف كما قاؿ ابن جريج  كانوا ست مئة ألف كسبعين ألفا،  شرذمة قليلين فرعوف سماىا
يقاؿ : غاظو كأغاظو   كإنهم لنا لغائظوف) غومفيتفستَهبالكقاؿ210(مؤدكف معدكف في السلاح

يقوؿ : أغضبونا بمخالفتهم ديننا كقتلهم أبكارنا ، كالغيظ كالغضب كاحد، كغيظو إذا أغضبو

                                                           

.562-561،تفستَالطبرم،مرجعسابق،صبؿمدبنجريرالطبرم-206
.112الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-207
.202ت،ص-الرياض،دابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،دارطيبةللنشركالتوزيع،-208
  .56-54سورةالشعراء،الآية:-209
.353-351،تفستَالطبرم،مرجعسابق،صبؿمدبنجريرالطبرم-210
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كقاؿالفخرالرازمفي .211كخركجهم من أرضنا بغير إذف منا(، ي استعاركىاكذىابهم بأموالنا الت
 .212تغيظنا كتضيق صدكرنا( يعني يفعلوف أفعالان  كإنهم لنا لغائظوف: )قولو تفستَه

منخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَفإفابؼبدأالأخلبقيالثانيفيالقيادةتحليل الباحث :
الركحيةلدلالكوكبةابؼباركةىوالأمانةكالقوةسواءكانتقوةبدنيةأكقوةعقليةأكعلميةأك

لابيلكأمانةكلذاجاءركحيقائدمعتٌلكجودالأخلبقيةفلبابػصائصغتَىاكالأمانةمنأىم
لاإبيافبؼنلافيابغديثعنأن رضا﵁عنوقاؿ:قاؿرسوؿا﵁صلىا﵁عليوكسلم:)

فالأمانةتعك درجةصفاءالقائدكعدـركونوبؼتاعابؼادية،213(أمانةلو،كلادينبؼنلاعهدلو
 الباقية بالركحانية كالتمسك الأنبياءكبالتالفاني أمانة مثل أمتُ قائد ىو الركحي فالقائد الر

كالصابغتُكيستَعلىخطىالنبيالصادؽالأمتُابؼثاؿالقدكةصلىا﵁عليوكسلم،كمنمظاىر
لقومهم كالقيادة الدعوة كمتاعب مشاؽ ابؼباركة الكوكبة حيثبرملت التحمل قوة ىي القوة

البدنيةكىيضركريةفيا جاءفيإخباككذلكالقوة رابؼولذعزكجلعنلقائدككمثاؿعليوما
 طالوتحينما تعالذ: فقاؿ قائدانكملكانعلىقومو عىلىيٍكيمٍاختاره اصٍطىفىاهي اللَّوى إًفَّ كىزىادىهي قىاؿى

.214الٍعًلٍمًكىابعًٍسٍمً في بىسٍطىةن

 كالرحمة  التواضع-3

ابعانبىوخصائصهامنمكوناتالبعدالأخلبقيفيالقيادةالركحيةكمنأىم فيىذا
كرفعةقدرهعلومعالسلبـعليوللخضربواىكذالسلبـعليوموسىتواضعذلككمن،التواضع
حجبابؼادةمنزلتو، استولتعليو بعك من للحقيقة مدرؾ لأنو كالركحانيشخصمتواضع

فأصبحمفتوفبهاكمتكبرعلىمندكنوفيمستوياتهاكىذايقودهلظلمهمكعدـالربضةبهمكالعياذ

                                                           

.114،تفستَالبغوم،مرجعسابق،صابغستُبنمسعودالبغوم-211
.128الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-212
 .154،ص3أبضدبنحنبلأبوعبدا﵁الشيباني،مسندالإماـأبضدبنحنبل،مؤسسةقرطبة،القاىرة،دكفسنةنشر،ج-213
  .247سورةالبقرة،الآية:-214
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 عيلِّمٍتىبفَّاتػيعىلِّمىنًأىفعىلىىأىتَّبًعيكىىىلٍميوسىىلىويقىاؿى:تعالذا﵁قاؿ(2 الآية رقم)با﵁
ا ريشٍدن

215.

)التفاسير( البغوميقوؿ مسعود بن ابغستُ تفستَه )يقوؿ موسى : جئتك لأتبعك في

فإنو أظهر التواضع  موسى )كأماكيقوؿالفخرالرازمفيتفستَه،216(علمان ترشدني بو ،كأصحبك

 يعلم أف موسى راـ )كإنما:ابنعاشورفيالتفستَكيقوؿ217(كلا أعصي لك أمرا : لو حيث قاؿ
 قاؿ كقد الخير، من ىو النافعة العلوـ من الازدياد لأف : الخضر بو الله خص الذم العلم من شيئا
فيك218(علمان  زدني رب كقل لنبيو تعليما تعالى الله لقدكافتدخلالنبيالقائدموسىمباشرةن

 الآية رقم)مايدؿعلىاتصافوبخلقالربضةإنقاذقومومنابؽلبؾ،حتُأكشكفرعوفأفيدركىهم
نىاكىلىقىدٍ:تعالذقاؿ (2 يػٍ لاىيػىبىسناالٍبىحٍرًفيطىريًقنابؽىيمٍفىاضٍرًبٍبًعًبىادًمأىسٍرًأىفٍميوسىىإًلذىأىكٍحى

بزىٍشىىكىلاىدىرىكنابزىىاؼي
219.

كثتَفيتفستَه)التفاسير( ابن  كىذا أدركنا، قد فرعوف ىذا موسى أصحاب قاؿ):قاؿ
 البحر من تخشى كلا فرعوف، أصحاب دركا تخاؼ لا الله فأنزؿ غشينا، قد البحر
تفستَهك.220(كحلان  في الطبرم موسى كبني رج خ، لما أبى فرعوف أف يستجيب كطغى):يقوؿ

كلا ، كجنوده أف يدركوؾ من كرائك فرعوف فلا تخاؼ منكقاؿ لو ، يبسان يابسان معنى ك  ليلان إسرائيل 
: )كالحاصل أنو أريد بضرب الفخرالرازمفيتفستَه،كقاؿ221(من بين يديك ككحلا تخشى غرقان 

في ذلك  ، ثم بين تعالى أف جميع أسباب الأمن كاف حاصلان الطريق جعل الطريق بالضرب يبسان 

                                                           

 .66سورةالكهف،الآية:-215
.189ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،ص-216
 127الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-217
.370بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ص-218
.77سورةطو،الآية:-219

يالدمشقي،تفستَابنكثتَ،برقيقساميبنبؿمدالسلبمة،دارطيبةللنشركالتوزيع،ابؼملكةإبظاعيلبنعمربنكثتَالقرش220 -
.344ـ،ص2002العربيةالسعودية،

.343،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-221
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قولوتعالذفيابػضر:( 2 الآية رقم)كمنالآياتالدالةعلىالربضةللقائدالركحي.222الطريق(
افوجدا نىاهيعًبىادًنىامِّنٍعىبٍدن عًلٍمنالَّدينَّامًنكىعىلَّمٍنىاهيعًندًنىامًنٍرىبٍضىةنآتػىيػٍ

223.

 الله عباد من أنو ككصف الخضر، ىو بالعبد كالمراديقوؿابنعاشورفيتفستَه:))التفاسير(
 أف: معناه يكوف أف يجوز كالرحمة بعبده أسرل الذم سبحاف تعالى قولو عند تقدـ كما لو تشريفا
 صرفو بأف رحمة سبب جعلناه يكوف أف كيجوز أحوالو، في بو الله رفق بأف كذلك ،مرحومان  ويجعل

 القرب مكاف من رحمةكإيتاءه  ،الوحي بطريق الإعلاـ ىو الله لدف من كعلم الرحمة يجلب تصريفان 
 قولو تعالى) :فيالتفستَالقرطبي كيقوؿ .224(الله إلى بالانتساب تشريف قرب كىو الشرؼ، أم
كبمقتضى الأحاديث ، عليو السلاـ في قوؿ الجمهور الخضر العبد ىو من عبادنا فوجدا عبدان  :

علم معرفة بواطن قد  الخضر كاف علم : ابن عطية، أم علم الغيب كعلمناه من لدنا علما الثابتة

علم الأحكاـ كالفتيا  ىموس ككاف علم :لا تعطي ظواىر الأحكاـ أفعالو بحسبها ، أكحيت إليو

، رحمة آتيناه عبادنا من عبدان  فوجدا) :كقاؿالبغومفيالتفستَ، 225بظاىر أقواؿ الناس كأفعالهم(
 عند نبيان  الخضر يكن كلم إلهامان  الباطن علم:  أم، علما لدنا من كعلمناه عندنا من نعمة، أم

 .226(العلم أىل أكثر

فيالقيادةلثمنخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَفإفابؼبدأالأخلبقيالثاتحليل الباحث :
الأخلبقيةحيثابػصائصكربضتوبهمكىومنللؤتباعالتواضعالركحيةلدلالكوكبةابؼباركةىو

إفالربضةرباطبتُالأصحابكالأقاربكالأىلكالقائدالركحييعاملأتباعوكأنهمأىلوكذكيو
فيتواضعبؽمكيرحمصغتَىمككبتَىمأيضان،فخلقالربضةكالتواضعىومبدأركحيالقصدمنوأف

تارليكوفمتًفعانعنغتَهمنالأتباعبلمتواضع انرحيمانبؽمكمنذلككانتالقائدالركحيلدبىي

                                                           

.80الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-222
.65،الآية:سورةالكهف-223
.370-396بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ص-224
.391بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ص -225
.188ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-226
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الكوكبةابؼباركةموسىكابػضركىاركفعليهمالسلبـمنأركعمنضربابؼثاؿعلىذلكفهذا
يتواضع الواسع علمو كمع مكانتو ا﵁تعالذكيفتكوف يكلم أدراؾبدن ا﵁كما موسىكليم

كم لو، كيقبلكلالشركطكالتعليماتالتييصدرىا منللخضرلكييعلمو قومو إنقاذ نربضتو
ابؽلبؾربضةمنوبهمككافيقدرأفبىلصنفسودكنهمخصوصانبعدأفصرحقومولوبأفيذىب

بذلكقاؿرمنهمدكفيالآياتالقرآنيةتسجيلماببهذاالأمرمعوكربودكفقيامهمعدكهكيقاتل
انىدٍخيلىهىالىنٍإنًَّاميوسىىيىاقىاليواتعالذ: ىاىناإنافػىقىاتًلبكىرىبُّكىأىنٍتىفىاذٍىىبٍفًيهىادىاميوامىاأىبىدن
.227قاعدكف

 العفو كالمغفرة  -2

 كيعفوعنو لو الركحيةفيجانبهاخصائصمنهيفالقائدالركحييغفربؼنأساء القيادة

تىأٍخيذٍلاىأيّـَابٍنىيىاقىاؿى:كمافيقولوتعالذ(2 الآية رقم)الباحثهبهدماالأخلبقيكمنذلك
قػىوٍلًذتػىرٍقيبٍكىلدىٍإًسٍرىائيًلىبىتًٌبػىتٍُىفػىرَّقٍتىتػىقيوؿىأىفخىشًيتيإًنىِّبًرىأٍسًىكىلاىبلًًحٍيىتًى

228.

كقاؿ  قاؿ خشيت أف يتبعني بعضهم كيتخلف بعضهم):تفستَهيقوؿالطبرمفي)التفاسير(
:كقاؿالبغومفيالتفست229َ(أف نقتتل فيقتل بعضنا بعضان  آخركف : بل معنى ذلك : خشيت

كلم  بني إسرائيل فتقوؿ أنت فرقت بين، )خشيت إف فارقتهم كاتبعتك صاركا أحزابان يتقاتلوف

كقاؿ،230رفق بهم(اكأصلح أم كلم تحفظ كصيتي حين قلت لك اخلفني في قومي  ترقب قولي

في ظنو كىذا اجتهاد  ىاركف الذم قدره موسى )فهو من جملة حكاية قوؿ :ابنعاشورفيتفستَه
كمصلحة حفظ ، : مصلحة حفظ العقيدةإذ تعارضت عنده مصلحتاف، منو في سياسة الأمة

حفظ الأنفس كالأمواؿ كالأخوة بين الأمة فرجح الثانية كإنما  أثنائهاكفي ، الجامعة من الهرج

كإبطالو  موسى فإف مصلحة حفظ العقيدة يستدرؾ فواتها الوقتي برجوع، رجحها لأنو رآىا أدكـ
                                                           

  .24سورةابؼائدة،الآية:-227
 .94سورةطو،الآية:-228
.359،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-229
.291ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-230
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عكوفهم على العجل برجوع موسى بخلاؼ مصلحة حفظ الأنفس  كقفواعبادة العجل حيث 
مايدؿعلىعفوهعنأخيوىاركفكىو 231ت عسر تداركها(إذا انثلم، كالأمواؿ كاجتماع الكلمة

كفيعفوموسىعنالسامرمرغممافعلوكلكنأمهلوإلذموعدابغسابمعرمنو،درغمماب
أفعفوهلدبينعومنبيد،أكسجنوفموسىقادربكلابؼقايي علىمعاقبتوفيابغاؿكقتلوربو

كفتنهمبهاتعالذبا﵁الإبيافاستخدمهاالسامرمفيإخراجبتٍاسرائيلعنالكفرالتيألةإتلبؼ

فًيلىكىفىإًفَّفىاذٍىىبٍقىاؿى:اؿتعالذق(2 الآية رقم)ككذلكمنعومنأفبىالطأحدانبعداليوـ
الىكىكىإًفَّۖ  مًسىاسىلاىتػىقيوؿىأىفابغىٍيىاةً عىلىيٍوًظىلٍتىالَّذًمإًبؽىًٰكىإًلذىٰكىانظيرٍۖ  بزيٍلىفىويلَّنمىوٍعًدن

.232(:>)نىسٍفناالٍيىمِّفيلىنىنسًفىنَّويبٍيَّلَّنيحىرِّقػىنَّويۖ  عىاكًفنا

مساس أم لا تخالط أحدان كلا  )فاذىب ما دمت حيان لا :قاؿالبغومفيتفستَه)التفاسير( 

 الله أف كمعناه كموعدان لعذابك، كلا يقربوهأف لا يخالطوه  بني إسرائيل موسى يخالطك أحد أمر
كقاؿ.233فعلك كأنظر إلى إلهك بزعمك كالنسف أم نذرينو في البحر( على يكافئك تعالى

ألا  بني إسرائيل عن قومو كأمر أم لا أمس كلا أمس طوؿ الحياة فنفاه موسى):تفستَهالقرطبيفي

فإف لك في الحياة أف تقوؿ لا  : )أما قولو :ابنعاشورفيتفستَهاؿكق 234(يخالطوه كلا يقربوه

 .235فهو إخبار بما عاقبو الله بو في الدنيا كالآخرة( لن تخلفو مساس كإف لك موعدان 

الآياتالسالفةالبيافكالتفستَفإفابؼبدأالأخلبقيالرابعفيالقيادةمنخلبؿتحليل الباحث :
حيثأفالقائدالركحييعتقدفيالعفوكمايعتقدكابؼغفرةالركحيةلدلالكوكبةابؼباركةىوالعفو

،كقاؿتعالذمادحانبؼنيعفو: قيلالعفومنشيمالكراـ كلذا العقوبة عىنًكىالٍعىافًتُىفيإمضاء
ف،236النَّاسً منأساءبقوؿأكفعل، تعتقدالعفوعنكلِّ ابؼباركة كتبتُكيفكانتالكوكبة

                                                           

 .291بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ص-231
.97سورةطو،الآية:-232
  .293البغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،صابغستُبنمسعود-233
.154بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ص-234
 .298بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ص--235
  .134سورةآؿعمراف،الآية:-236
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ابؼبدأالأخلبقيحيثعفاموسىعنأخيوكعفوهعنالسامرمفلمبيضعقابولوبشكل بهذا
كعن أذىبعنا فقاؿلو معنوية بلأقربلكونها خالصة ليستمادية العقوبة بلجعل سريع

العفوترؾابؼؤاخذةمعالسماحةعنابؼسيء،كىذا،كالعفوأبلغمنالكظمقنافلبتقربنافري لأفَّ
.إبمايكوفبفنبرلَّىبالأخلبؽابعميلة،كبزلَّىعنالأخلبؽالرذيلة

 الصبر كالاحتماؿ -2

ابؼصاعببرملعلىالقدرةكذلككىوالاحتماؿ،علىكالبدنيةالعقليةالقدرةالصبرىو
السلبـأبموذجانرائعانلقائدلقدكافموسىعلك نظتَعلىرعيَّتوصبرانصبرقديو ه،حتىإفقلَّ

رحما﵁موسىقدأيكذًمبأكثرمنىذا)رسوؿا﵁صلىا﵁عليوكسلمأثتٌعلىصبره،فقاؿ:

السلبـ237فصبر( (2 الآية رقم)كجاءإيذاؤىملوعليو تعالذكما ميوسىى:فيقولو قىاؿى كىإًذٍ
اللَّوًإلًىيٍكيمٍ رىسيوؿي أىنيِّ لًدىتػيؤٍذيكنىتًٍكىقىدٍتػىعٍلىميوفى لقًىوٍمًوًيىاقػىوًٍـ

238.

 )التفاسير( التفستَ في القرطبي  يحترـ كالرسوؿ إليكم الله رسوؿ أني تعلموف كقد):قاؿ
239فيو( لكم شبهة لا يقينا علما كتعلموف:  قاؿ كأنو،  للتأكيد تعلموف على قد كدخلت، كيعظم
لن أرنا الله جهرة، ك  :فقالوا، كفعلان  ككانوا يؤذكنو بأنواع الأذل قولان ):قاؿالفخرالرازمفيتفستَهك

240 نصبر على طعاـ كاحد(
فيتفستَهك  عاشور ابن : عدـ إياه موسى المراد بأذل قوـ):قاؿ

 .241(توخي طاعتو كرضاه

                                                           

.529،ص5749حالبخارم،مرجعسابق،حديثرقمأبضدبنعليبنحجرالعسقلبني،فتحالبارمشرحصحي-237
5سورةالصف،الآية:-238
 .74بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ص-239
 .271الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-240
.177بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ص-241
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قػيلٍتيمٍكىإًذٍ:منهاقولوتعالذ(01 الآية رقم)كفيصبرموسىعلىقوموالكثتَمنالوقفات
كىقًثَّائهًىابػىقٍلًهىامًنٍالٍأىرٍضيتػينٍبًتيبفَّالىنىابىيٍرجًٍرىبَّكىلىنىافىادعٍيكىاحًدوطىعىاوـعىلىىنىصٍبرىلىنٍميوسىىيىا

سًهىاكىفيومًهىا يػٍرهىيوىباًلَّذًمأىدٍنىىىيوىالَّذًمأىتىسٍتىبٍدًليوفىقىاؿىكىبىصىلًهىاكىعىدى خى
242.

 الفوـ كأما معركفة كلها كالبصل كالعدس كالقثاء البقوؿ):قاؿابنكثتَفيتفستَ )التفاسير(

ككذا قاؿ الربيع ىو الثوـ ، ليث بن أبي سليم في ركاية معناه قاؿ مجاىد في السلف اختلف فقد
جمعوا كسئموا من )كذلك أنهم أكقاؿالبغومفيالتفست243َ(الحنطة ىوكقاؿ ابن جرير كغيره 

أشرؼ  بالذم ىو خير أم أخس كأردل أتستبدلوف الذم ىو أدنى أكل المن كالسلول،

كأنو كف النفس  معنى  الصبر دللنا فيما مضى قبل علىقد الطبرمفيتفستَه)كقاؿ244(كأفضل
فمعنى الآية إذا : كاذكركا إذ قلتم يا معشر بني ، كحبسها عن الشيء فإذا كاف ذلك كذلك

إسرائيل لن نطيق حبس أنفسنا على طعاـ كاحد كذلك الطعاـ الواحد ىو ما أخبر الله جل ثناؤه أنو 

لىنٍميوسىىيىاقػيلٍتيمٍكىإًذٍ:كقولوتعالذ(00 الآية رقم)245(أطعمهموه في تيههم كىو السلول
تٍكيميجىهٍرىةناللَّوىنػىرىلحىتىَّلىكىنػيؤٍمًنى تػىنٍظيريكفىكىأىنػٍتيمٍالصَّاعًقىةيفىأىخىذى

246.

جهرة أم معاينة كذلك أف العرب تجعل العلم بالقلب ):قاؿالبغومفيتفستَه )التفاسير(
رؤية فقاؿ جهرة ليعلم أف المراد منو العياف، كالصاعقة أم الموت كقيل نار جاءت من السماء 

أم ينظر بعضكم إلى بعض حين أخذكم الموت كقيل تعلموف كالنظر  كأنتم تنظركف فأحرقتهم
فيو تسلية للنبي صلى الله عليو كسلم مما  ):كقاؿالفخرالرازمفيتفستَه،247(يكوف بمعنى العلم

بؿمدرشيدكقاؿ 248كاف يلاقي منهم كتثبيت لقلبو على الصبر كما صبر أكلو العزـ من الرسل(

                                                           

.61سورةالبقرة،الآية:-242
.281إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،تفستَابنكثتَ،مرجعسابق،ص-243

.101ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص244 -
 .125،ص2بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-245
.55سورةالبقرة،الآية:-246
.97ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-247
 .78الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-248
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:)رضا تفستَه بكلاـ الله  كىاركف موسى أف طائفة من قوـ موسى قالت :لماذا اختصفي

كإننا لن نؤمن لك  مزية،لست أفضل منا فلا يحق لك أف تترفع كتسود علينا بلا  : لموسى قالواف

بنو  كقد أخذ ىذا العذاب تلك الطائفة كالآخركف ينظركف كىكذا، حتى نرل الله جهرة

فيالصفةىذهكجودعلىيدؿكبفا.249(موسى عليو السلاـ يتمردكف كيعاندكف إسرائيل

أىكٍالٍبىحٍرىيٍنًبؾىٍمىعىأىبػٍليغىحىتىَّأىبػٍرىحيلاى:تعالذقولو(07 الآية رقم)السلبـعليوموسىشخصية
حيقيبناأىمٍضًيى

250.

اجتماع  لا أبرح أم لا أزاؿ أسير كمجمع البحرين أم):قاؿالطبرمفيتفستَه، )التفاسير(

كحقبان  طنجة :كالمجمع : مصدر من قولهم : جمع يجمع كعن ابن عباس قاؿ، كالركـ فارس بحر
لا أبرح أم لا أزاؿ أسير، كقيل لا أبرح لا )فيالتفستَ:كقاؿالقرطبي251(أم أسير زمانان كدىران 

لا أبرح بمعنى لا أزكؿ عن السير كالذىاب بمعنى لا :)كقاؿالفخرالرازمفيالتفست252َأفارقك(
فقولو : لا أزاؿ كلا ، للعدـ فيكوف ثبوتان  فقولو : لا أبرح يكوف عدمان ، أترؾ ىذا العمل كىذا الفعل

كىذا إخبار ، حتى أجد ىذا العالم طويلان  أك أمضي دىران ، كالثبات على العملأبرح يفيد الدكاـ 

لأجل طلب  :بأنو كطن نفسو على تحمل التعب الشديد كالعناء العظيم في السفر  موسى من
كذلك تنبيو على أف المتعلم لو سافر من المشرؽ إلى المغرب لطلب مسألة كاحدة لحق  ، العلم

اسىفىرنًىامًنلىقًينىالىقىدٍ:تعالذقولوفيك(03 الآية رقم) ،253(لو ذلك نىصىبناىىذى
254.

)التفاسير(  بغدائنا جئنا أم غداءنا آتنا يوشع )يقوؿ موسى لفتاه:فيتفستَهالطبرمقاؿ
كالنصب التعب كالمشقة كقيل عنى  نصبا أم تعبان )كقاؿالقرطبي255(كأعطناه لقد لقينا عناءن كتعبان 

                                                           

.266،ص1990،تفستَابؼنار،ابؽيئةابؼصريةللكتاب،مصر،بؿمدرشيدرضا-249
.60سورةالكهف،الآية:250 -

.57،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-251
.385بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ص252 -

 .124الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-253
.62سورةالكهف،الآية:-254
.60،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-255
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كأف ذلك ، الإخبار بما يجده الإنساف من الألم كالأمراض كفي ىذا دليل على جواز، الجوعبو ىنا 
256(كلا في التسليم للقضاء لكن إذا لم يصدر ذلك عن ضجر كلا سخط، لا يقدح في الرضا

كمافي(02 الآية رقم) البيافبٍأردؼ.257(النصب التعب:)الآيةكقاؿابنعاشورفيتفستَ
أىمٍرنالىكىأىعٍصًيكىلاىصىابًرنااللَّويشىاءإًفسىتىجًديني:تعالذقولو

258.

كثتَةفيبابكبتَكىو)التفاسير( قاؿالبغومفي،صبرالقائدالركحيكابؼعلمابػضربؼعافو
 أخالفك لا أم( أمران  لك أعصي كلا) بالصبر نفسو من يثق لم لأنو استثنى إنما)تفستَهكذلك:

)259(تأمر فيما صابران : على ما أرل منك كإف كاف خلافان لما ىو كقاؿالطبرمفيتفستَه:
كإف لم يكن موافقان ، يقوؿ: كأنتهي إلى ما تأمرني كلا أعصي لك أمران  عندم صواب

ك260(ىوام التفستَ: في عاشور ابن أف ينبو المعلم  أصوؿ التعليم )كفي ىذا أصل منقاؿ
الملقنة لاسيما إذا كانت في معالجتها مشقة كزادىا تأكيدان المتعلم بعوارض موضوعات العلوـ 

كأف المنفي استطاعتو الصبر المفيد أنو لو ، عموـ الصبر المنفي لوقوعو نكرة في سياؽ النفي
تجشم أف يصبر لم يستطع ذلك فأفاد ىذا التركيب نفي حصوؿ الصبر منو في المستقبل على 

فانتفاء الصبر على ، من أعمالو ما لا يجد مثلو مع غيره كزيادة معي إيماء إلى أنو يجد آكد كجو
ك261أعمالو أجدر( تعالذ. قاؿ أخيو مع كالنبوة الدعوة مواقفللصبرفي النبيىاركف :فيحق

(الٍكىرٍبًالٍعىظًيم447ًكىلىقىدٍمىنػىنَّاعىلىىميوسىىكىىىاريكفى نىابنيىاكىقػىوٍمىهيمىامًنى .262(كىبقىَّيػٍ

ابػام فيالباحث :تحليل  الأخلبقي ابؼبدأ فإف كالتفستَ البياف الآياتالسالفة خلبؿ من
لصبركاحتماؿالأذلمنالأالقيادةالركحيةلدلالكوكبةابؼباركةىوا تباعفالقائدالركحييلبزـ

                                                           

389بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ص-256
.366ر،مرجعسابق،صبؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوي-257
.69سورةالكهف،الآية:-258
 .189ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-259
 .72،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-260
.372،ص16بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-261
 .115-114الآية:سورةالصافات،-262
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ابؼثاؿ قومو إيذاء على موسى النبي كفيصبر تواجهو قد بعضالظركؼالتي علبج في الصبر
بتٍإسرائيلأيضانكىذاالواض للئيذاءمنفرعوفكمنقومو السلبـ ححيثتعرضموسىعليو

بهعلللقائدالركحيطاقةقويةفيالتحملكالصبرفكماقيلالظلممنذكمالقربيأشدإيلبمانمن
كلقدقاؿالشاعرمصورانبؼثلىذا،الأعداءفنكرانهمكخذلانهمظلمكمعارضتهملومنأشدالأذل

مضػاضػةعلىابؼرءمنكقعابغساـابؼهندابؼعتٌ: كعندالنبيموسى.263كظلػمذكمالقربػىأشػػدُّ
كصلالأمرفيطلبهممالابهوزطلبومنوكىورؤيةا﵁جهزةعلىحسبقوبؽمعليوالسلبـ

كمافيككماكافموسىكىاركفصبورينمعقومهمحتىنعثابؼولذماكانافيوبالكربالعظيم
كلقدكافموسىصبورانفيالتعلمأيضانكلقدعرؼ ككافجزائهمالنجاةكالفوزالآياتابؼعركضة،

كابؼعارؼكلذافالقائدالركحييكوفالصبر أفبدكفالصبرلابوصلالتعلمكالتدربعلىالعلوـ
أحدخياراتوعندماتضيقبوفسحةالأملكيضاـفيهرعإلذالتصبر.

 كالصدؽ الإخلاص-2

ابؼبدأالقيادمالإخلبصكالصدؽيدؿعلىالسموالركحيلدلالإنساف كبهدالباحثىذا

بـيٍلىصناكىافىإنًَّويۖ  ميوسىىٰالٍكًتىابًفيكىاذكٍيرٍ:تعالذقولوفيكما(02 الآية رقم)الأخلبقي
نَّبًيًّارىسيولانكىكىافى

264.

 )التفاسير( فإذا قرئ بفتح اللاـ فهو من  :)أنو كاف مخلصان قاؿالفخرالرازمفيالتفستَ:
الاصطفاء كالاجتباء كأف الله تعالى اصطفاه كاستخلصو كإذا قرئ بالكسر فمعناه أخلص لله في 

كقاؿ265كالإخلاص ىو القصد في العبادة إلى أف يعبد المعبود بها كحده(، التوحيد في العبادة
 : فيتفستَه ، فرعوف كىو جبار بأعظم فاستخف الله إلى الدعوة في أخلص )فإنوابنعاشور

                                                           

كالأىلدكابغساـىوالسيفالقاطعكابؼهندمن لطرفةبنالعبدالبيت-263 كىومنشعراءالعصرابعاىلي،كمعتٌمضاضةىيالوىجىعي
أىبؼانع الظلمىإذاأتىإلذالإنسافمنأىقٍربًائوًًكذىكًمرىبًضوًكافأىشَّدى النػَّفًٍ منضىرٍبىةًلىأنواعوكأجودهكىومصنوعبابؽند،كابؼعتٌكإًفَّ

 السيفًالأصًيلً.
.51سورةمرنً،الآية:-264
 .188الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-265

https://www.google.co.id/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiU2ZvY5ffVAhUBq48KHf9zACgQFggqMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.adab.com%2Fmodules.php%3Fname%3DSh3er%26doWhat%3Dshqas%26qid%3D13176&usg=AFQjCNE8qgh0Z6ju9MFHL4C7lKkdIjvC8g
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266الأكفاء( مجادلة كجادلو تفستَه: في البيضاكم موحدان أخلص عبادتو عن الشرؾ )كقاؿ
فكاففرعوفعلىالسلبـعليهماىاركفكأخوهموسىا﵁نبيكمنذلكعندمادخل267كالرياء(

حىقًيقه:قائلبنالسلبـعليوموسىصرحبوالنبيحيث(02 الآية رقم)لسافحابؽماكمقابؽما
إًسٍرىائيًلىبىتًٍمىعًيىفىأىرٍسًلٍرَّبِّكيمٍمِّنببًػىيػِّنىةوجًئٍتيكيمقىدٍابغىٍقَّإًلاَّاللٌوًعىلىىأىقيوؿىلاَّأىفعىلىى

268
 بذلك جدير:  أم، الحق إلا الله على أقوؿ لا بأف حقيق):ابنكثتَفيتفستَهقاؿ)التفاسير(

كقاؿ بعض المفسرين : معناه : حريص على ألا أقوؿ على الله إلا الحق كقاؿ بعضهم   بو كحرم

كقاؿابنعاشورفيتفستَه:269(ألا أخبر عنو إلا بما ىو حق كصدؽ  بمعنى كاجب علي ذلك
 الصدؽ ذلك على للتبيين الاستعداد مع دعوتو صدؽ من بو يثق ما على كلامو موسى بنى)

 على تدؿمقالتو )رضافيتفستَه:رشيدكقاؿبؿمد270(فرعوف طلبها إف المعجزة أك بالبراىين
حتُصرحبدافيقلبوبدكفبؾاملةكفيصدؽىاركف.271كملئو( فرعوف إلى عنا يبلغو فيما صدقو

ك تورية ذلكينجليأك تػىقيوؿى إًنيِّ:(02)الآية رقم تعالذفيقولو أىف بىتًٍ خىشًيتي بػىتٍُى فػىرَّقٍتى
ٍتػىرٍقيبٍقػىوٍلر إًسٍرىائيًلىكىلدى

272.

على تركو اتباع أمره بمن  ىاركف عذؿ أخاه موسى )أفقاؿالطبرمفيالتفستَ:)التفاسير( 

فرقت بين جماعتهم فتركت بعضهم إني خشيت أف تقوؿ  : ىاركف فقاؿ لو اتبعو من أىل الإيماف
 الأنبياء عصمة في الطاعنين أف : )اعلمكقاؿالفخرالرازمفيتفستَه273كراءؾ كجئت ببعضهم(

أفعصيت : عليو السلاـ موسى كجوه، منها قوؿ من الآية بهذه يتمسكوف السلاـ عليهم

قد عصاه كأف يكوف ذلك العصياف  ىاركف استفهاـ على سبيل الإنكار فوجب أف يكوف أمرم
                                                           

 .127،ص17بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-266
 .13،ص4ت،ج-البيضاكم،دارإحياءالتًاثالعربي،دناصرالدينأبيابػتَعبدا﵁بنعمربنعليالبيضاكم،تفستَ-267
.105،الآية:الأعراؼسورة-268
.106إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،ص-269
.39،ص10بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-270
.35،تفستَابؼنار،مرجعسابق،صبؿمدرشيدرضا-271
،كقدسبقتفستَالآية.94سورةطو،الآية:-272
 .359،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-273
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ذلك فقد فعل المعصية  ىاركف فعل كىو معصية فإذا عليو السلاـ كاذبان  موسى منكران كإلا لكاف

إني خشيت أف )كقاؿالبيضاكمفيتفستَه:274(صدكر المعصية من الأنبياء أنو لا يجوز كالجواب

 حين قلت كلم ترقب قولي لو قاتلت أك فارقت بعضهم ببعض إسرائيلتقوؿ فرقت بين بني 

فإف الإصلاح كاف في حفظ الدىماء كالمداراة لهم إلى أف ترجع إليهم  اخلفني في قومي كأصلح
 .275(فتتدارؾ الأمر برأيك

الأخلبقيتحليل الباحث : ابؼبدأ فإف كالتفستَ البياف الآياتالسالفة فيالسادسمنخلبؿ
حيثأفالإخلبصكالصدؽمبدأكالصدؽ،ىوالإخلبصالقيادةالركحيةلدلالكوكبةابؼباركة

قطكإبماصدؽالعملكصدؽالنيةركحيبتُالعبدكربوكالصدؽلايقتصرعلىصدؽالقوؿف
كبتُالعبدلايعلموملكسربتُا﵁ىو قيلفيتعريفالإخلبصكماعندابعنيدربضوا﵁:ك
الصدؽخصائص،كلذلكمن276،كلاشيطاففيفسدهكلاىولفيميلويكتبوف الركحية القيادة

كالإخلبصكماكجدهالباحثفيىذهالكوكبةابؼباركةكقدنعثا﵁عزكجلنبيوموسىككذلك
التي بـلصتُ،كلقدصدؽموسىالقوؿلفرعوففقاؿلوحقيقعليقوؿالرسالة ىاركفبأنهما

ابؼولذعزكجللككمنذلكصدؽىاركفعليوالسلبـعندمالاموأخوهموسىكلفتبهامن
فصدؽالإجابةلوكقاؿلوابغقيقةكاملةبدكفمواربةأكتزييف.







                                                           

.93الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص -274
.37ناصرالدينأبيابػتَعبدا﵁عليالبيضاكم،تفستَالبيضاكم،مرجعسابق،ص-275
الكتاب،دار،بتَكتلبناف،مدارجالسالكتُبتُمنازؿإياؾنعبدكإياؾنستعتُابنقيمابعوزية،أبوعبدا﵁بؿمدبنأبيبكر-276

 .92ـ،ص1996العربي،
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 الصالحة الكوكبة بها اتصفت التي الركحية لقيادةالسلوكية ل الخصائص: المطلب الثاني
 كىاركف  كموسى الخضر

 تعالىالتوكل على الله -0

كلوقبلأفيكوفخلقانكذلكأنومرتبطبالسعيكابغركةانبدايةيعتبرالباحثالتوكلسلوك
،حينهاتواكلبنكىومذموـفمدمنالتخلقإلاأنويفقدمعناهلولديكنسلوكانكربدايكوتأنويس
فيك السلبـ موسىعليو ملقدكانتمىرتبةي  الآية رقم)متقدِّمةرتبةالتوكلعلىا﵁جلجلبلو

تعالذكما(02 كينتيم:قاؿ إًف تػىوىكَّليواٍ فػىعىلىيٍوً باًللٌوً آمىنتيم كينتيمٍ إًف قػىوًٍـ يىا ميوسىى كىقىاؿى

الظَّالًمًتُىفػىقىاليواٍعىلىىاللٌوًتػىوىكَّلٍنىا (84) مُّسٍلًمًتُى .277(85) رىبػَّنىالاىبذىٍعىلٍنىافًتػٍنىةنلِّلٍقىوًٍـ

ما يقرف الله بين  كثيران  عليو توكل من كاؼ الله إف):هقاؿابنكثتَفيتفستَ)التفاسير(
فيظنوا أنهم ، كتسلطهم علينا، لا تظفرىم بنا :العبادة كالتوكل كقد امتثل بنو إسرائيل ذلك، كقالوا
)278(إنما سلطوا لأنهم على الحق كنحن على الباطل الغرض منو كقاؿابنعاشورفيتفستَه

إف كنتم  كلذلك قاؿ ،فرعوف فرعوف على توكلهم، كأف لا يخشوا تثبيت الذين آمنوا بو في حضرة

لأنهم كانوا مؤمنين  فقالوا على الله توكلنا)كقاؿالبيضاكمفيتفستَه:279ا(آمنتم بالله فعليو توكلو 

الداعي ينبغي لو أف  كفي تقديم التوكل على الدعاء تنبيو على أف مخلصين كلذلك أجيبت دعوتهم

فػىلىمَّاقولوتعالذ:ككمافي(02 الآية رقم)280(يتوكل أكلان لتجاب دعوتو تػىرىاءىلابعىٍمٍعىافًقىاؿى
ميوسىىإنًَّالىميدٍرىكيوفى* سىيػىهٍدًينًأىصٍحىابي رىبيِّ إًفَّمىعًيى كىلبَّ قىاؿى

281.

                                                           

  .84سورةيون ،الآية:277 -
.289إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،ص-278
 .262،ص12بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-279
.121ناصرالدينأبيابػتَعبدا﵁عليالبيضاكم،تفستَالبيضاكم،مرجعسابق،ص-280
.61،62سورةالشعراء،الآية:-281
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، إسرائيل بنو كىم موسى جمع الجمعاف تناظر فلما):قاؿالطبرمفيتفستَه)التفاسير( 
 كذكر فيقتلوننا كجنوده فرعوف يلحقنا الآف لملحقوف إنا لمدركوف أمالقبط، ك  كىم فرعوف كجمع
 لن كلا،  ذكرتم كما الأمر ليس :لقومو موسى قاؿ ، ثمبموسى تشاؤمان ، لموسى ذلك قالوا أنهم

كقاؿالبغوم282(كقومو فرعوف من فيو أنجو لطريق سيهدين يقوؿ، سيهدين ربي معي إف تدركوا
 أم لمدركوف إنا موسى أصحاب قاؿ، صاحبو فريق كل يرل بحيث لما تقابلا:  : )أمفيالتفستَ

 ربي معي فإف يدركونا لن  تعالى الله كعد في ثقة موسى فرد بهم لنا طاقة كلا فرعوف قوـ سيدركنا: 

فيتفستَه. 283النجاة( طريق على يدلني ابنعاشور من  كجنوده قريبان  فرعوف : )لما بلغ كقاؿ

الفريق الآخر فقالوا إنا لمدركوف بالتشديد بحيث يرل كل فريق منهما  بني إسرائيل مكاف جموع

ايتو بتقدير مصاحبة لطف الله بو كعنتعني  إف معي ربي كإسناد المعية إلى الرب في، على التأكيد

 .284كاثق بأف الله منجيو( موسى كذلك أف تو من عدكهأسباب نجا

فيالقيادةالسلوكيالأكؿمنخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَفإفابؼبدأتحليل الباحث :
ىوالتوكل،كيلبحظالباحثأفكلالأنبياءكالقادةالركحانيوففيالركحيةلدلالكوكبةابؼباركة
قاعدةالتوكلعلىا﵁بٍالأخذبالأسبابككثتَةىيالآياتالكربيةالإسلبـيبنوفسلوكهمعلى

حتُيقرأابؼؤمنالتييصرحفيهاالأنبياءكمنهمىذهالكوكبةالدريةبالتوكلعندالسعيكالعملف
بهدأفالتوكلعلىا﵁تعالذىوحصنهمفيمقابلةالشدائد،كىوالقرآفالكرنًستَالأنبياءفي
توكلهمعلىا﵁تعالذ،كلذاأعلنوابصيعان،كاجهوابوابؼكذبتُمنأقوامهمهمالذمأمضىسلبح

عىلىىمىاابؼكذبتُ:كقالوامستنكرينعلى انىاسيبػيلىنىاكىلىنىصٍبرىفَّ نػىتػىوىكَّلىعىلىىاللَّوًكىقىدٍىىدى كىمىالىنىاأىلاَّ
.285لٍميتػىوىكِّليوفىآذىيػٍتيميونىاكىعىلىىاللَّوًفػىلٍيىتػىوىكَّلًا



                                                           

 .356،ص19بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-282
115ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-283
 .135،ص20اشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،جبؿمدالطاىربنع-284
  .12سورةإبراىيم،الآية:-285
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 بالعمل الصالح سموُّ الجانب الركحي -7

منالعبادة بالإكثارً الركحييعملعلىتدعيمابعانبالسلوكيفيقيادتو كالعملالقائد
كشفافيةكالتًفععنكلحجابيعتمأكيعكرصفاءرتقاءبابعانبالركحينأجلالإمالصالح
ركحانيتو بلأبنها أحدكسائلو موسىكىاركفعليهماكالعبادة الباحثفيقيادة كجده كىوما

 تعالذ(71 الآية رقم)السلبـ تػىبػىوَّأىا:منخلبؿقولو أىفٍ ميوسىىكىأىخًيوً إًلذى نىا يػٍ لقًىوٍمًكيمىاكىأىكٍحى
رًالٍميؤٍمًنًتُى ةىكىبىشِّ لىةنكىأىقًيميواالصَّلبى بػيييوتناكىاجٍعىليوابػيييوتىكيمٍقًبػٍ بدًصٍرى

286.

كضيقوا كقومو  فرعوف :)لما اشتد بهم البلاء من قبلقاؿابنكثتَفيالتفستَ، )التفاسير(

، كقاؿ الذين آمنوا استعينوا بالصبر كالصلاةيا أيها  : كما قاؿ تعالى،  أمركا بكثرة الصلاةعليهم 

بيوتهم  في يصلوا أف فأمركا، خائفين الثورم: كانوا كقاؿ أمركا أف يتخذكىا مساجد ابن عباس:

أف يقتلوا في الكنائس الجامعة أمركا أف يجعلوا  فرعوف منكقاؿ مجاىد: لما خاؼ بنو إسرائيل 

قاؿابنعاشور287(قتادة كالضحاؾ سران ككذا قاؿيصلوف فيها  الكعبة بيوتهم مساجد مستقبلة
( تفستَه:  كانوا كالتي، موسى لساف على عليهم الله فرضها التي أم الصلاة بإقامة أمرىمفي

 أمرىم إلى الداعي أف كالظاىر كأبنائو السلاـ عليو لإبراىيم اتباعان  موسى مجيء قبل من يصلونها
 إقامة عن الشغل مظنة حالتهم فكانت رحيل حالة في كاف البيوت اتخاذ أف الصلاة بإقامة

كقاؿبؿمدرشيدرضا288(رحلتهم مدة في الصلاة إقامة على بالمحافظة أمركا فلذلك الصلوات
 إليو، كالقبلة  يبوء كملجأ ثابتا مسكنا أم مباءة أك مبوءا اتخذىا: الدار تبوأ : )يقاؿفيتفستَه

مقصود بها أف تكوف بيوتهم متقابلة كيقصد بها كذلك قبلة الصلاة كيمكن الجمع بين المعنيين 
.289أم فيها متوجهين إلى كجهة كاحدة( بقرينة ذكره للصلاة كإقامتها

                                                           

.87سورةيون ،الآية:-286
.290-289إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،ص-287
.267،ص12بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-288
 .385فستَابؼنار،مرجعسابق،صبؿمدرشيدرضا،ت-289
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بابغظعلىالصلبةبـاطبانكليموموسىعليوالسلبـقولوعزكجلكفي( 70 الآية رقم)
واجباتبـكالقيا ةىكىأىقًمًفىاعٍبيدٍنيأىنىاإًلاَّإلًىوىلاىاللَّويأىنىاإنًَّتًٍ:ككلالعبادة لًذكًٍرمًالصَّلبى

290
 أنا إلا إلو لا، لو إلا العبادة تصلح لا الذم المعبود أنا إنني):قاؿالطبرمفيتفستَه)التفاسير(

إذا صلى ذكر  العبددكني ك  من عبد ما كل دكف لي العبادة فأخلص: يقوؿك  غيرم تعبد فلا
 لأف : الفركع علم على مقدـ الأصوؿ علم أف على )يدؿكقاؿالفخرالرازمفيتفستَه:291(ربو

الفركع، كأيضان دؿ على أف عبادتو إنما لزمت لإلهيتو  علم من كالعبادة الأصوؿ علم من التوحيد
 الصلاة أقمكقاؿالبغومفيتفستَه:)292الله ىو المستحق للعبادة(كىذا ىو تحقيق العلماء أف 

عليوككصفابػضر293فأقمها(، ذكرتها ثم الصلاة تركت إذا:  مجاىد كقاؿ، فيها لتذكرني
 فيمعناه العبادة كالذميقتضي بالعبد اللدنيالسلبـ العلم بإتيانو الركحي جانبو قاؿعزكبظو

ا:كجل افػىوىجىدى نىاهيعًبىادًنىامِّنٍعىبٍدن عًلٍمنالَّدينَّامًنكىعىلَّمٍنىاهيعًندًنىامًنٍرىبٍضىةنآتػىيػٍ
بظوكمنشدة.294

كتعلقوبعبادةربوتظافرابؼعجزاتلوحتىبعدموتوعليوالسلبـكمنذلكالقائدالركحيموسى
قاؿرسوؿا﵁صلىماجاءفيابغديثالشريفالذميركيوأن بنمالكرضيا﵁عنوقاؿ:

.295ا﵁عليوكسلم:)مررتليلةأسرمبيعلىموسىقائمانيصليفيقبرهعندالكتيبالأبضر(

فيالقيادةالسلوكيالثانيمنخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَفإفابؼبدأتحليل الباحث :
ابؼباركة البالعملالركحيابعانبىوبظوُّالركحيةلدلالكوكبة ابػصائصصالح،كىومنأكجو

السمو يرتفع كلا كالسعي العمل من فلببد التوكل لسلوؾ ابؼكمل كىو أبنية كأكثرىا السلوكية
الركحيإلابأفيكوفعابدان﵁كقائمانبفرائضالأكامركمؤدمللمندكبات الركحيلدلالقائد

تفيبداأكجبوالبارئعليوبلىودائمكمنتهيانعنالنواىيكمتجنبانللمعاصيفالقائدالركحيلايك
                                                           

.14سورةطو،الآية:-290
 .284،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-291
.93الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-292
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الركحيفيالنهل أبوابالسمو كمن معتُالتقربكالتنفل من الاستزادة كدائم العبادة نهر من
إفا﵁تعالذقاؿ:مىنعادللرالعبادةمابهدهالباحثفيابغديثالقدسيالذمجاءفيو:)

كليًّا،فقدآذنتيوبابغرب،كماتقربإلرعبدمبشيءوأحبإلربفاافتًضتوعليو،كلايزاؿعبدم
بو، الذميبصر كبصره الذميسمعبو، أحببتيوكنتبظعو فإذا يتقربإلربالنوافلحتىأحبو،

كلئنس التيبيشيبها، كرجًٍلو التييبطشبها، كلئناستعاذنيلأعيذنوكيده ،296(ألتٍلأعطينو،
قامتبوالشخصياتالقياديةموسىكىاركفكابػضرعليهمالسلبـبدكاـالعبادةحتى كىوما

ةابؼعراجثكمافيحادبالعبادةكبالصلبةحتىبعدكفاتوالتصاقوعرؼمنكرامةا﵁للنبيموسى
نطريقنبيناكىوخبرنصدقولأنونقلعقبرهعندمامربوالنبيعليوالصلبةكالسلبـيصليفي

،كمايرلالباحثأفابػضرعليوالسلبـكصلبوالسموالركحيمبلغانكبتَانصلىا﵁عليوكسلم
بتعليمكتدريببالإضافةللعلماللدنيابؼخصوصبومنا﵁عزكجلكلذلكأىلٌ وا﵁لأفيقوـ

كيلِّ)كىفػىوٍؽى:منيتبعبلزيادةفيالعلمقاؿتعالذلمنشأفكىولايعتٍتقليموسىعليوالسلبـ
.ككماقاؿالشاعر:297عىلًيمهعًلٍموذًم

أشياءيعنككغابىتٍشىيئناحفًظٍتىنًفلسفةالعلمًفييدَّعًيبؼنٍفقلٍ
298.

  للأتباعحساف البذؿ كالإ-3

الشخصالركحانيبداكائنفيالغيبكآبٌمنوسواءكافعطاء الاحسافيدؿعلىثقة
لقدكافالقائدموسىعليوكماديانأكبذلانمعنويانكلوبالكلمةابغسنةكالابتسامةكالتوددللآخرين

بػىلىغىأىشيدَّهيكىلىمَّا:(77 رقمالآية )عالذمنقولوتالسلبـمنا﵀سنتُذلكمايستنبطوالباحث
بقىٍزمًالٍميحٍسًنًتُى نىاهيحيكٍمناكىعًلٍمناكىكىذىلًكى كىاسٍتػىوىلآتػىيػٍ

:يقوؿالطبرمفيتفستَه،)التفاسير(299
م كاستحك خلقو كتم، شبابو منو كمعنى استول أم تناىي ذلك كانتهى، كقواه بدنو شدة حاف يعني)
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فأتيناه الفقو كالعقل ، سنة كثلاثين ثلاثان  مجاىد ىيربعين كعن كقيل في أشهر الأقواؿ ىي سن الأ
 أمرنا على فصبر كعبادنا رسلنا من أحسن من كل نجزم كذلك كالعمل قبل النبوة، كالمحسن أم

القرطبيكقاؿ300كأطاعنا(  لما موسى أـ جزينا كما أم المحسنين نجزم )ككذلكفيالتفستَ:
 بالتحف إليها كلدىا فرددنا، الله بوعد كصدقت، البحر في كلدىا كألقت، الله لأمر استسلمت

كقاؿ301محسن( كل نجزم ككذلك، كالنبوة كالحكمة العقل لو كىبنا ثم، آمنة كىي كالطرؼ
حسافموسىكأخيوفيإكقاؿتعالذ302إحسانهم( على المحسنين )نجزم:تَالبيضاكمفيالتفس
هـعىلىىميوسىى:ىاركفعليهماالسلبـ بقىٍزمًالٍميحٍسًنًتُى*كىىىاريكفىسىلبى لًكى إنًَّاكىذى

303.

كبهدالباحثمنمعانيالبذؿمنالنبيموسىلقوموفيابؼشربكىومنضركرياتابغياة

في(73 الآية رقم) قاؿتعالذ:كما ابغىٍجىرى بعًىصىاؾى اضٍرًبٍ فػىقيلٍنىا اسٍتىسٍقىىميوسىىلقًىوٍمًوً كىإًذً
مىشٍرىبػىهيمٍكيليواكىاشٍرىبيوامًنٍرزًٍؽًاللَّوً كيلُّأينىاسو نناقىدٍعىلًمى تػىعٍثػىوٍافًيفىانػٍفىجىرىتٍمًنٍوياثػٍنىتىاعىشٍرىةىعىيػٍ كىلاى

الٍأىرٍضًميفٍسًدًينى
304.

تفستَه)التفاسير(  الطبرمفي فقلنا اضرب بعصاؾ  ،ماء قومو نسقي أف سألنا أم):قاؿ

الحجر إذ كاف فيما ذكر دلالة على  موسى انفجرت فترؾ ذكر الخبر عن ضربففضربو  الحجر

أم بنو إسرائيل الذين قص الله عز كجل قصصهم في ىذه  موسى قوـ المراد منو، كالناس ىم
كقاؿالفخرالرازمفي305(الآيات كإنما استسقى لهم ربو الماء في الحاؿ التي تاىوا فيها في التيو

لأف الله تعالى لما ظلل ، )أجمع جمهور المفسرين على أف ىذا الاستسقاء كاف في التيوتفستَه
عليهم الغماـ كأنزؿ عليهم المن كالسلول كجعل ثيابهم بحيث لا تبلى كلا تتسخ خافوا العطش 

                                                           

.536،ص19الطبرم،مرجعسابق،جبؿمدبنجريرالطبرم،تفستَ-300
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 لما لقومو موسى استسقى )كإذكقاؿالبيضاكمفيتفستَه306(فأعطاىم الله الماء من ذلك الحجر

كلوا  عينهم التي يشربوف منها مشربهم كل سبط قد علم كل أناس التيو، في عطشوا

قاؿ،فيابؼأكلكىومنضركرياتابغياةكذلكقولوعزكجلفيك307(على تقدير القوؿ اشربواك 
الٍأىرٍضيتعالذ: بىيٍرجًٍلىنىابفَّاتػينٍبًتي كىاحًدوفىادعٍيلىنىارىبَّكى إًذٍقػيلٍتيمٍيىاميوسىىلىنٍنىصٍبرىعىلىىطىعىاوـ مًنٍكى

أىتىسٍتىبٍ سًهىاكىبىصىلًهىاقىاؿى اىٍبًطيوامًصٍرنابػىقٍلًهىاكىقًثَّائهًىاكىفيومًهىاكىعىدى يػٍره خى باًلَّذًمىيوى أىدٍنىى الَّذًمىيوى دًليوفى
فىإًفَّلىكيمٍمىاسىأىلٍتيمٍ

308.

 ذلك الظرؼ اقتضى إذا عنهم الدفاع ذلك قولو(72 الآية رقم)كمن في كما
فًيهىاتعالذ مًنٍأىىٍلًهىافػىوىجىدى دًينىةىعىلىىحًتًُغىفٍلىةو الٍمى اكىدىخىلى مًنٍشًيعىتًوًكىىىذى ا فًىىذى يػىقٍتىتًلبى رىجيلىتًٍُ

ىى امًنٍمًنٍعىديكِّهًفىاسٍتػىغىاثىويالَّذًممًنٍشًيعىتًوًعىلىىالَّذًممًنٍعىديكِّهًفػىوىكىزىهيميوسىىفػىقىضىىعىلىيٍوًقىاؿى ذى
ميضًلٌّميبًتُه لًالشَّيٍطىافًإنًَّويعىديكٌّ عىمى

309 . 

في قولو حين غفلة كاف يوـ عيد لهم قد  علي ركم عن)قاؿالبغومفيتفستَه)التفاسير(      
كيتنازعاف أحدىما من بني إسرائيل كالأخر من  اشتغلوا بلهوىم كلعبهم فوجد رجلين يختصماف

 يسخر القبطي ككاف، كافر كىذا مؤمن ىذا:  أم عدكه من كىذا شيعتو من ىذا:  القبط كقيل
 منزلة يعلم كىو تناكلو لأنو، غضبو كاشتد موسى فغضبالمطبخ، إلى الحطب ليحمل الإسرائيلي

 فقاؿ، موسى أـ من الرضاعة قبل من أنو إلا الناس يعلم كلا، لهم كحفظو إسرائيل بني من موسى
 فقاؿ فنازعو، أبيك مطبخ إلى الحطب ليحمل أخذتو إنما:  فقاؿ، سبيلو خل:  للفرعوني
 القوة في كشدة الخلق في بسطة أكتي قد موسى ككاف، عليك أحملو أف ىممت لقد :الفرعوني

معناىما  : الفراء : الوكز الضرب في الصدر كما أف اللكز في الظهر كقاؿكالبطش، فوكزه: قيل

 في فدفنو القتل قصده يكن كلم السلاـ عليو موسى فندـ فقتلو كفرغ من أمره كىو الدفع، كاحد
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كالاستغاثة : طلب الغوث كىو التخليص من شدة أك العوف )كقاؿابنعاشورفيتفستَه310(الرمل
على دفع مشقة كإنما يكوف الطلب بالنداء فذكر الاستغاثة يؤذف بأف الإسرائيلي كاف مغلوبان كأف 

:كقاؿالبيضاكمفيتفستَه311(القبطي اشتد عليو ككاف ظالمان إذ لا يجبر أحد على عمل يعملو
فسألو أف يغيثو   حدىما ممن شايعو على دينو كىم بنو إسرائيل كالآخر من مخالفيو كىم القبط)أ

.312(بالإعانة

ميوسىىقىاؿىإًذٍ:قولوتعالذكمافي (72 الآية رقم)فيتوفتَكسائلالطاقةكالتدفئةلقوموك

313﴾:﴿تىصٍطىليوفىلَّعىلَّكيمٍقػىبى وبًشًهىابوآتيًكيمأىكٍبًخىبرىومِّنػٍهىاسىآتيًكيمنىارناآنىسٍتيإًنيِّلًأىىٍلًوً
 ثوب ىذا:  تقوؿ كما،  كالجنس النوع إضافة قبس شهاب):قاؿالقرطبيفيتفستَه)التفاسير(

 لما اسم كالقبس الموقد كالعود الكوكب نحو نور ذم كل كالشهاب كشبهو حديد كخاتم، خز
 إذا:  يصطلي اصطلى:  يقاؿ البرد من يستدفئوف معناىاأشبهو، كتصطلوف  كما جمر من يقتبس
كالمراد بالخبر خبر المكاف الذم تلوح منو النار كلعلو )كقاؿابنعاشورفيتفستَه:314(استدفأ

ظن أف ىنالك بيتا يرجو استضافتهم إياه كأىلو تلك الليلة كإف لم يكن أىل النار أىل بيت 
يستضيفوف بأف كانوا رجالان مقوين يأت منهم بجمرة نار ليوقد أىلو نارا من حطب الطريق للتدفؤ 

 نار من اشتعالها يؤخذ:  أم، تقبس نار شعلة أك جمرة:  سكالقب المشتعل الجمر:  بها كالشهاب
تفستَه315غيرىما( أك نار ذبالة أك حطب بها ليشعل أخرل في البيضاكم لعلكم :) كقاؿ

.316(أف تستدفئوا بها كالصلاء النار العظيمة رجاء تصطلوف

                                                           

 .197،تفستَالبغوم،مرجعسابق،صابغستُبنمسعودالبغوم-310
.89ص،21بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-311
 .173ناصرالدينأبيابػتَعبدا﵁عليالبيضاكم،تفستَالبيضاكم،مرجعسابق،ص-312
.27سورةالنمل،الآية:-313 
 .146بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ص-314
.225،ص20بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-315
.155،ص4ناصرالدينأبيابػتَعبدا﵁عليالبيضاكم،تفستَالبيضاكم،مرجعسابق،ج-316
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منخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَفإفابؼبدأالسلوكيالثالثفيالقيادةتحليل الباحث :
كلايهنألولوجفنيغمضالركحيةلدلالكوكبةابؼباركةىوالبدؿكالإحساففالقائدالركحيلا

كلايبخلفيعنتقدنًابؼساعدةيتوانىكأتباعوفيحاجةماسةبؼساعدتوكبدؿجهدهبؽمفلبباؿ
منالسلوؾالضركرمحتىتستمرقيادتوكتؤبٌبشرنها ،كلقدكافالقائدابؼرجوةىذهابؼهمةكىذا

ستَىاالسابقعرضهاكتفدائمالبدؿلقوموفمنخلبؿالآياتالقرآنيةعليوالسلبـالركحيموسى
كيفسعى بالراحةموسىاتضح قومو ينعم أف أجل من ككبتَة صغتَة كل في السلبـ عليو

كابؼشرب كابؼأكل بؽم الضركرية ابػدمات السلبـ عليو يغفل كلد كالاستقرار كالأماف كالسكينة
كابؼأكلبلكفربؽمكلالاحتياجاتكبلغبودرجةالقتاؿمنأجلهمكتعريضنفسوللخطركعمل

أفعل السلوؾيعك بجلبء بؽمككلىذا كالإنارة ىإسعادىمكخدمتهمحتىفيتوفتَالتدفئة
كالعملالصالحلنفعالآخرينكقدكالعطاءالقائدالركحيلي منصبانفخريانبلبؾالانسلوكيانللبدؿ

الأقاؿصلىا﵁عليوكسلم:) الناسًإلذاً﵁أنػٍفىعيهيمٍللًنَّاسً،كأحبُّ كجلَّأحبُّ عماؿًإلذاً﵁عزَّ
عنويجيوعنا،كلأفٍ تىطٍريدي يقٍضًيعنويدىيػٍننا،أكٍ عنويكيرٍبىةن،أكٍ يكٍشًفي ،أكٍ يدٍخًليويعلىمسلمو سيريكره

فيىذاابؼسجدً إًلرىَّمنأفٍاعٍتىكًفى لرفيحاجىةوأحبُّ .317(أىمٍشًيمعأىخو

كلوكافنساففلبيكلفا﵁نفسانإلاكسعهاتطيعوالإركحيقديكوفبأقلمايسكالبذؿال
)تبسمك:كلذاقاؿصلىا﵁عليوكسلمبؾردابتسامةفطريقهاإلذالركحسهلةكسريعةالوصوؿ

. 318فيكجوأخيكصدقة(

 الاستشارة ككجود المساعدة-2

كىي كبيكنابػصائصمن السلوكي ابؼدخل في بؼبدأابؼهمة بتطبيق السلوؾ ىذا تسمية
إفاستدعىالأمرالشورل بالاستشارة فمنخصائصالقائدالركحيأنوبيارسالقيادة ىوكما

                                                           

 أخرجوالطبرانيفيالكبتَ.-317
 .1956بؿمدبنعيسىبنسورةالتًمذم،سننالتًمذم،دارالكتبالعلميةػبتَكت،رقمابغديث-318
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أىىٍلًي:(72 الآية رقم):تعالذفيقوؿا﵁كاضح مًنٍ أىخًي*كىاجٍعىلٍلركىزيًرنا بوًً*ىىاريكفى اشٍديدٍ
كىثًتَنا*أىمٍرمً*كىأىشٍركًٍويفي*أىزٍرمً كىثًتَناكىيٍنيسىبِّحىكى كىنىذٍكيرىؾى

319.

في أمر خارجي عنو كىو  موسى سؤاؿ من كىذا أيضان قاؿابنكثتَفيالتفستَ:)،)التفاسير(

أم في  كأشركو في أمرم ظهرم : مجاىد قاؿ اشدد بو أزرم لو، كقولو ىاركف مساعدة أخيو
البغومفيك320(مشاكرتي أم أجعل لي معينان كظهيران كالوزير من يوازرؾ كيعينك ):تفستَهقاؿ

أكبر  ىاركف كاف ىاركف أخي ك : ثم بين من ىو فقاؿ، كيتحمل عنك بعض ثقل عملك

آدـ أقنى  موسى بأربع سنين ككاف أفصح منو لسانان كأجمل كأكسم كأبيض اللوف ككاف موسى من
 طلب أف : )كاعلمكقاؿالفخرالرازمفيتفستَه321(تبليغ الرسالةجعدان كاشركو أم في النبوة ك 

 رأل لأنو أك، المعين فطلب الأمر بذلك القياـ عن العجز نفسو من خاؼ لأنو يكوف أف إما الوزير
 الدعاء أمر في عظيمة مزية التهمة كزكاؿ الود مخالصة مع عليو كالتظاىر الدين على للتعاكف أف

كإنما قاؿ ذلك لأنو عليو السلاـ علم أنو يشد بو ، كالأمر ىهنا النبوة كأشركو في أمرم الله،  إلى
322(سانان كأفصح منو ل عضده كىو أكبر منو سنان  تعالذ:ككما قاؿ الٍكًتىابى ميوسىى نىا آتػىيػٍ كىلىقىدٍ
.323كىجىعىلٍنىامىعىويأىخىاهيىىاريكفىكىزيًرنا

مىعًيىفىأىرٍسًلٍويلًسىاننامًتٍِّأىفٍصىحيىيوىىىاريكفيكىأىخًي:قولوعزكجلككمافي(72 الآية رقم)    

قيتًٍردًٍءنا بيوفًأىفأىخىاؼيإًنيِّۖ  ييصىدِّ سيلٍطىاننالىكيمىاكىبقىٍعىليبأًىخًيكىعىضيدىؾىسىنىشيدُّقىاؿى(67)ييكىذِّ

ايىصًليوفىفىلبى ابآًيىاتنًىاۖ  إلًىيٍكيمى .324(68)الٍغىالبًيوفىاتػَّبػىعىكيمىاكىمىنًأىنتيمى

                                                           

.34–29سورةطو،الآية:-319
 .283كثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،صإبظاعيلبنعمربن-320
 .271ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-321
.45-44الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-322
.35سورةالفرقاف،الآية:-323

.35-34سورةالقصص،الآية:324-
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تفستَه)التفاسير(  في الطبرم يبينو كردأ أم عونان  أف يريد عما بيانان  أحسن أم):قاؿ
فإنو يفهم ما لا ، كيصدقني أم يبين لهم عني ما أخاطبهم بو أم يبين لهم عني ما أكلمهم بو

ربو يؤيده بأخيو لأف الاثنين إذا اجتمعا على الخير كانت النفس  موسى يفهموف كقيل إنما سأؿ
قاؿ سنشد : )فستَكقاؿالبيضاكمفيالت325(إلى تصديقهما أسكن منها إلى تصديق خبر الواحد

كلذلك يعبر عنو ، سنقويك بو فإف قوة الشخص بشدة اليد على مزاكلة الأمور عضدؾ بأخيك

:فيتفستَهابنعاشوركقاؿ326غلبة أك حجة( كنجعل لكما سلطانا باليد كشدتها بشدة العضد
فتعليقو ، كالشد : الربط كجعل الأخ ىنا بمنزلة الرباط الذم يشد بو كالمراد : أنو يؤيده بفصاحتو)

بالشد ملحق بباب المجاز العقلي كىذا كلو تمثيل لحاؿ إيضاح حجتو بحاؿ تقوية من يريد عملان 
كالسلطاف ىنا مصدر ، عظيمان أف يشد على يده كىو التأييد الذم شاع في معنى الإعانة كالإمداد

يدؿبفاك327(بمعنى التسلط على القلوب كالنفوس، أم مهابة في قلوب الأعداء كرعبا منكما
يعينوفيسفرهتعالذقولوماجاءفيالصفةىذهعلى قىاؿىكىإًذٍكيساعدهمنابزاذموسىفتىن
حيقيبناأىمٍضًيىأىكٍالٍبىحٍرىيٍنًبؾىٍمىعىأىبػٍليغىحىتىَّأىبػٍرىحيلاىلفًىتىاهيميوسىى

328.

تحليل الباحث : فإف كالتفستَ البياف الآياتالسالفة خلبؿ فيةالرابعةالسلوكيابػاصيةمن
 ابؼباركة الكوكبة لدل الركحية الآياتىيالقيادة كضحت كقد ابؼساعدة ككجود الاستشارة

كتفاستَىاأفا﵁عزكجلابزذبؼوسىمستشارانكمساعدانكىوأقربالناسإليوىاركفأخيوكذلك
كتبليعالرسالةالتيأمربناا﵁بهالتوفربظاتكخصائصفيوأىلتوليكوفمساعدانفيأداءابؼهمة

،كيرلالباحثأفاختيارابؼساعديشتًطفيوأفيكوفصادقانكأمينانكحافظانللؤسراركمثابرانفي
الذمعناهموسىكىوابؼصدؽكابؼؤازركيكوفطبعانابزاذهلغايةساميةكلي  العملفهوالردء

ىنكقتيلغرض السامية كالغاية تكوفلنفعالفريقكابعماعةكمصلحةشخصية فيبؾاؿالقيادة ا
( الآية في تعالذ قاؿ كلذا الرسالة كأداء ابآًيىاتنًىاككل أفالٍغىالبًيوفىاتػَّبػىعىكيمىاكىمىنًأىنػٍتيمى ،كما )

                                                           

.19،578بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-325
 .177،ص4ناصرالدينأبيابػتَعبدا﵁عليالبيضاكم،تفستَالبيضاكم،مرجعسابق،ج-326
 .127،ص21بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-327
للآية.كقدتقدـعرضتفست60َسورةالكهف،الآية:-328
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 أك﵀اباة لقرابة لايقع الركحيأساسانالاختيار القائد عنو خلقيتًفع السماتكىذا بللتوفر
لاختي كلي شرطانفيابؼؤىلة فيالاستفادة زيادة فهذا ككوفىاركفأخوه ابؼساعدكابؼستشار ار

بدليلأن ينجحوالاختيار فيابغديثبفا كطلبقتو فصاحتو ذكر موسىكحكىصفاتو قدمو بؼا
مسعهمافيتبليغماأمرا﵁بوكمايستدؿالباحثفيذلكأفموسىابزذمساعدانفيسفرهإلذ

.كغتَذلكفيأمرابغوتكشاكرهفيالرأمستشارهابػضركقدا

 في التصرؼالحكمة  -2

كسلوكانأفتتجلىابغكمةفيسلوؾالقائدالركحي معتٌن كالاتصاؼبها الركحانية منبشرة
 الباحثأف بهد أكلذا السلوؾ في ابغكمة ك حسن أتصفتبهاابػصائصالتصرؼمن التي

كلانلقوفأبأفجعلهميفيموقفالسحرةحكمةموسىعليوالسلبـالكوكبةابؼباركةكمنذلك

كىإًمَّاأىفٍنىكيوفى:قاؿتعالذ(72 الآية رقم)ليثبتبؽمابغقأختَان يىاميوسىىإًمَّاأىفٍتػيلٍقًيى قىاليوا

( الٍميلٍقًتُى النَّاسًكىاسٍتػىرٍىىبيوىيمٍكىجىاءيك448بكىٍني ى أىعٍتُي أىلٍقىوٍاسىحىريكا فػىلىمَّا أىلٍقيوا ا(قىاؿى عىظًيمو بًسًحٍرو

(449)329.

 كالله ىذا في كالحكمة  قبلي أكلا أنتمقاؿ لهم ألقوا ):قاؿابنكثتَفيتفستَه)التفاسير( 
 الجلي الواضح الحق جاءىم كمحالهم بهرجهم من فرغ فإذا كيتأملوه صنيعهم الناس ليرل أعلم
كقاؿالقرطبيفي 330كاف( ككذا النفوس في أكقع فيكوف، لمجيئو منهم كالانتظار لو تطلب بعد

ابتدئوا بالإلقاء فستركف ما يحل بكم من الافتضاح إذ لا يجوز : )قولو ألقوا ىو تهديد أم  تفستَه

بؿمدرشيداؿكق331أف يأمرىم بالسحر كقيل : أمرىم بذلك ليبين كذبهم كتمويههم( موسى على
.332(للإلقاء سبقهم في السلاـ عليو رغبتو على أدؿ :كىو قاؿ بل ألقوا)فيتفستَه:رضا

                                                           

.116-115،الآية:الأعراؼسورة-329
.457إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،ص-330
 .233بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ص-331
 .57بؿمدرشيدرضا،تفستَابؼنار،مرجعسابق،ص-332
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اريكىأىمَّا:قاؿتعالذ( 72 الآية رقم)ككمافيستَةابػضرعليوالسلبـ لغًيلبىمىتًٍُفىكىافىابعًٍدى
دًينىةًفييىتًيمىتًٍُ ليغىاأىفٍرىبُّكىفىأىرىادىصىابغنًاأىبيوبنيىاكىكىافىبؽَّيمىاكىنزهبرىٍتىويكىكىافىالٍمى كىيىسٍتىخٍرجًىاأىشيدَّبنيىايػىبػٍ
صىبػٍرناعَّلىيٍوًتىسٍطًعلدىٍمىاتىأٍكًيليذىلًكىأىمٍرمًعىنٍفػىعىلٍتيويكىمىارَّبِّكىمِّنرىبٍضىةنكىنزىبنيىا

333.

 في يتيمين لغلامين كاف فإنو، أقمتو الذم الحائط كأما):يقوؿالطبرمفيتفستَه)التفاسير(
 فيها صحفان  كاف:  بعضهم فقاؿ الكنز ذلك في التأكيل أىل كاختلف لهما كنز تحتو ككاف المدينة

كقاؿالفخرالرازمفي 334(فعل ىذا بالجدار رحمة من ربك لليتيمينيقوؿ : فعلت  ،مدفونة علم
لأنو  :المشقة الحاصلة بسبب الإقداـ على إقامة ذلك الجدار ضررىا أقل من سقوطو ) التفستَ:

 أف ذلك العالم كاف مخصوصان  فالحاصل، لو سقط لضاع ماؿ تلك الأيتاـ كفيو ضرر شديد
 ككاف مخصوصان ، بالوقوؼ على بواطن الأشياء كبالاطلاع على حقائقها كما ىي عليها في أنفسها

ك .335(ببناء الأحكاـ الحقيقية على تلك الأحواؿ الباطنة فيالتفستَ:وقالبفا )قد  ابنعاشور
أسند الإرادة في قصة الجدار إلى الله تعالى دكف القصتين السابقتين لأف العمل فيهما كاف من 
شأنو أف يسعى إليو كل من يقف على سره لأف فيهما دفع فساد عن الناس بخلاؼ قصة الجدار 

 .336(فتلك كرامة من الله لأبي الغلامين

فيالقيادةالسلوكيابػام تفستَفإفابؼبدأمنخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتحليل الباحث :
التصرؼكقدكضحتالآياتكتفاستَىاكيفكاففيىوابغكمةالركحيةلدلالكوكبةابؼباركة

النبيموسىحكيمانفيتعاملومعالسحرةحيثطلبمنهمأفيلقوانأكلانحتىإذاظهرماعندىم
سحقهمببرىانوالربانيفلبأفلحسحرىمكلاكافلوحجةكبالتالركقعالعبءالكبتَعلىقيادتو

الأمرلأنومشهدكبتَ فتطلبابغكمةفيلناسلومنكلالأصقاعفيالبلبدعابصيقدفيىذا
أنوالقائدموسىكقدبقحكحسنالسلوؾالتصرؼ السلبـ كمنحكمةابػضرعليو فيذلك،
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 النبيموسى مع التيصادفها ابؼسائل من مسألة لكل خاصةجعل فيمعابعة حكيمة كطريقة
معتادعليوالناسإلاأفالتعليلجاءفيالتصرؼكابؼسلككلعلظاىرىابـالفبؼايعقلأكماىو

نهايةالأمرليدؿعلىابغكمةمنكلتصرؼكأفسلوؾالقائدالركحيابػضرعليوالسلبـكاف
لومنطلقكمبدأابغكمة.

  كالجرأةالمبادرة  -2

الدراساتائصالقكمنخص إليها التيتشتَ ابؼبادرة خاصية ابؼسلم كالقياديةائد الإدارية
 ابغديثة البشريةكغتَىا للموارد فيالتنمية تتفقمعىيكما ما ركحالإسلبـ، بيكنالأمركىذا

تعالذ قولو من مًنآنى ىبأًىىٍلًوًكىسىارىالٍأىجىلىميوسىىقىضىىفػىلىمَّا:(31 الآية رقم)استنباطو
النَّارًمًنىجىذٍكىةوأىكٍبًخىبرىومِّنػٍهىاآتيًكيملَّعىلِّينىارناآنىسٍتيإًنيِّامٍكيثيوالًأىىٍلًوًقىاؿىنىارناالطُّورًجىانًبً

.337(>5)تىصٍطىليوفىلىعىلَّكيمٍ

قاؿ  الأجلفلما قضى موسى  :قولو تعالى، مجاىد عن):قاؿالطبرمفيتفستَه)التفاسير(
 كما كأحس أبصر:  آنسكقاؿ الطبرم كذلك ، أخرل ثم مكث بعد ذلك عشران ، : عشر سنين

 أصل من الجذمة مثل كىي، النار فيها الحطب من غليظة بقطعة آتيكم أك:  قاؿالعجاج قاؿ
النار، كقولو  من شعلة أك: (جذكة أك) قتادة كقاؿ، معمر قاؿ النار فيو السعفالشجرة كقيل

 338ككاف في شتاء(، لعلكم تصطلوف أم لعلكم تسخنوف بها من البرد الرازمكقاؿ فيالفخر
كلا يدؿ على أنو ، يدؿ على أف ذلك الإيناس حصل عقيب مجموع الأمرين  آنس) تفستَه:

كىبت ريح ، حصل عقيب أحدىما كىو قضاء الأجل، كحُكي إنو أظلم عليو الليل في الصحراء
فسار ، بعيدة فعنده أبصر ناران ، شديدان  فوجدكا بردان ، شديدة فرقت ماشيتو كضل كأصابهم مطر
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، ككاف في البرية في ليلة مظلمةكقاؿالبغومفيتفستَه:) 339(إليها يطلب من يدلو على الطريق
.340(شديدة البرد كأخذ امرأتو الطلق

أىتػىيىاإًذىاحىتىَّٰفىانٍطىلىقىا:تعالذا﵁كبيكنأفنلم شيئانمنىذافيقوؿ(30 الآية رقم)
اقػىرٍيىةوأىىٍلى اييضىيػِّفيوبنيىاأىفٍفىأىبػىوٍاأىىٍلىهىااسٍتىطٍعىمى ارنافًيهىافػىوىجىدى فىأىقىامىوييػىنػٍقىضَّأىفٍييريًديجًدى

341
فأقامو ،كىذا مجاز، أف ينقض أم قرب أف يسقطيريد ابنكثتَفيالتفستَ)قاؿ)التفاسير( 

إلى القرية فلما أبوا  كالعالم موسى فانطلق)الطبرمفيتفستَهكقاؿ342(قيل : ىدمو ثم قعد يبنيو
يقاؿ منو انقضت الدار إذا انهدمت ، كجدا في القرية حائطان يريد أف يسقط كيقعحينها إطعامهما 

الرازمفي343(: ىدمو ثم قعد يبنيو أنو قاؿ ابن عباس كسقطت فأقامو ذكر عن الفخر كقاؿ
يقاؿ انقض إذا أسرع سقوطو من انقضاض  كقولو أف ينقض، مائلان  حائطان  القرية في )فرأياتفستَه
344كاستول(، فقاـ :بيده مسحو: كقيل، بيده أقامو: كقيل، بناه ثم نقضو: قيل كقولو فأقامو الطائر،

ركىيتدؿعلىمباد أفيكوفالقائدكمنهاموسىماحدث.معحدثمعوكةمنابػضربؼا
بداذلكأجلمنكيضحِّيخاصة،الظُّلمموقفتباعوكفيمبادرانفيالدفاععنأالركحيجريئانك

دًينىةىكىدىخىلى:تعالذقاؿعنده،عزيزهىو فًرىجيلىتًٍُفًيهىافػىوىجىدىأىىٍلًهىامًنٍغىفٍلىةوحًتًُعىلىىالٍمى يػىقٍتىتًلبى
ا اشًيعىتًوًمًنٍىىذى ميوسىىفػىوىكىزىهيعىديكِّهًمًنٍالَّذًمعىلىىشًيعىتًوًمًنٍالَّذًمفىاسٍتػىغىاثىويعىديكِّهًمًنٍكىىىذى

اقىاؿىعىلىيٍوًفػىقىضىى ميبًتُهميضًلٌّعىديكٌّإنًَّويالشَّيٍطىافًعىمىلًمًنٍىىذى
345.

فيالقيادةالسلوكيالسادسمنخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَفإفابؼبدأتحليل الباحث:
ىوابؼبادرةكابعرأةكيقصدالباحثبوأفيكوفلدلالقائدالركحيالركحيةلدلالكوكبةابؼباركة
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العملفيتحلىبالطاقةكالنشاطكابغماس،كابغيويةكالرغبةفيركحمنابؼسارعةفيابزاذالقراركأ
كالثقةك،كابؼبادرة القراراتابؼستعجلةكالاستعدادالدائمللعملعلىالقائدابغزـ كيكوففيابزاذ

جريئانفيذلككغتَمتًددككلىذابعددراسةكتركم،كمنالآياتالكربيةتبتُكيفبادرموسى
بوتاجوفكمنذلكمبادرت بؽمما ككفر بسرعة أىلو فيالدفاععنلإسعاؼابؼوقفالذمفيو و

ذلكالرجلكجرأتوكذلكبإنقاذهمنالقتلكالأمرنفسوعندابػضرعليوالسلبـفقدكافقائدان
مبادرانفالآيةالتيعرضالباحثتفستَىاتدؿعلىأنوبادربسرعةكبدكفترددلبناءابعداركالفاء

قاموككذلكالفاءفيفوكزهموسىالتعقيبفلميقلسبحانوبٍأمعالتًتيبتعتٍفياللغةالعربية
تدؿعلىالأمرنفسو.

 الرجوع إلى الحق  -2

لغةكابغقإلذكالرجوع نقصانكلي عيبانكسلوكهمالأقوياءالاعتذار أكلذ،أك كالركحاني

يػىبٍطًشىأىفٍأىرىادىأىفٍفػىلىمَّا:(37 الآية رقم) تعالذقاؿبالاتصاؼبهذالأنومرتبطبابغقمباشرة،
اتػىقٍتػيلىتًٍأىفٍأىتيريًديميوسىىيىاقىاؿىبؽىيمىاعىديكٌّىيوىباًلَّذًم أىفٍإًلاَّتيريًديإًفٍباًلٍأىمٍ ًنػىفٍسناقػىتػىلٍتىكىمى
الٍميصٍلًحًتُىمًنىتىكيوفىأىفٍتيريًديكىمىاالٍأىرٍضًفيجىبَّارناتىكيوفى

346.

 لو عدك ىو الذم بالفرعوني يبطش أف موسى أراد لما):تفستَهقاؿالطبرمفي)التفاسير(
، بالأمس نفسا قتلت كما تقتلني أف أتريد: يريد إياه أنو كظن لموسى الإسرائيلي قاؿ، كللإسرائيلي

 كقيل حق بغير، ظلمان  النفوس قتل الجبابرة فعل من ككاف، الأرض في جباران  تكوف أف إلا تريد إف
 ممن تكوف فما الجبابرة من نفسين قتل من عندىم كاف لأنو، الإسرائيلي لموسى ذلك قاؿ إنما

التفست347َ(الله طاعة من، أىلها صلاح فيو بما الأرض في يعمل في البغوم كقاؿ كذلك ):

فظن الإسرائيلي أنو يريد أف يبطش ، أدركتو الرقة بالإسرائيلي فمد يده ليبطش بالفرعوني موسى أف
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كقاؿالبيضاكمفيتفستَه348(كسمع قولو فقاؿ لو ما تريد القتيل إلا ظلمان بو لما رأل من غضبو 
 أف تريد كما، العواقب في تنظر كلا الناس على الأرض، تطاكؿ في جباران  تكوف أف إلا تريد ما )أم

.349أحسن( ىي بالتي التخاصم فتدفع الناس بين المصلحين، أم من تكوف

فلمَّا،بوقاـتصرؼ عنالسلبـعليوموسىفيوتراجعالذمالوحيدابؼوقفىوىذاكلي 
العًجلى،عبادتهممنلحصالذمبسببالسلبـعليوىاركفأخيوعلىكحتىَّقومو،علىغضب
إلذكعادعىذىرىهيالسلبـعليوعيذٍرىهبظعحتُكلكنوكعليهم،عليوغضبومًنكبغيتوأخيورأسفجىرَّ
تعالذقاؿالأكلذ،حالتو :مًنٍخىلىفٍتيميونيبئًٍسىمىاقىاؿىأىسًفناغىضٍبىافىقػىوٍمًوًإًلذىميوسىىرىجىعىكىلىمَّا
اسٍتىضٍعىفيونيالٍقىوٍىـإًفَّأيّـَابٍنىقىاؿىإلًىيٍوًبهىيرُّهيأىخًيوًبًرىأٍسًكىأىخىذىالٍأىلٍوىاحىكىأىلٍقىىرىبِّكيمٍأىمٍرىأىعىجًلٍتيمٍبػىعٍدًم
اءىبيىتيشٍمًتٍفىلبىيػىقٍتػيليونىتًٍكىكىاديكا الظَّالًمًتُىالٍقىوًٍـمىعىبذىٍعىلٍتًٍكىلاىالٍأىعٍدى

350.

سىكىتىكىلىمَّا:(33 الآية رقم)تعالذقولوفيككماغضبو،عنكتراجعموسىعادفقد
يػىرٍىىبيوفىلرًىبهًِّمٍىيمٍللًَّذًينىكىرىبٍضىةهىيدنلنيسٍخىتًهىاكىفيالٍأىلٍوىاحىأىخىذىالٍغىضىبيميوسىىعىنٍ

351
 الوادم جرل:  يقاؿ، كالإمساؾ السكوف السكوت )كأصل:قاؿالقرطبيفيتفستَه)التفاسير(

 المقلوب من فهو الغضب عن موسى سكت:  عكرمة كقاؿ الجرم عن أمسك أم سكن ثم ثلاثان 
 صاـ الألواح تكسرت لما الأصبع كقيل في الخاتم كأدخلت الخاتم في الأصبع أدخلت كقولك
 ابن ذكره، شيئا منها يفقد كلم، لوحين في الألواح تلك لو كأعيدت عليو فردت يومان  أربعين موسى

 : عطاء )قيل كفي نسختها: أراد كفيما نسخ منها كقاؿكقاؿالبغومفيالتفستَ:،352عباس(
الألواح فتكسرت صاـ أربعين  موسى لما ألقى: كعمرك بن دينار ابن عباس فيما بقي منها كقاؿ

أم : ىدل من الضلالة كرحمة من  ىدل كرحمة، يومان فردت عليو في لوحين فكاف فيو
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كالمعنى : أنو لما سكن غضب موسى باعتذار )فيتفستَه:بؿمدرشيدرضاكقاؿ353العذاب(
كفي ، أخيو كلجأ إلى رحمة الله كفضلو يدعو ربو بأف يغفر لهما عاد إلى الألواح التي ألقاىا فأخذىا

ىدل كإرشاد من ، نسختها أم : ما نسخ ككتب منها فهي من النسخ كالخطبة من الخطاب
ك يرىبوف ربهم من ، الخالق سبحانو للذين يرىبوف ربهم كيخشوف عقابو بالفعل أك بالاستعداد

.354(ؾ كالمعاصيالشر 

تعالذقاؿجلبلو،جلربومنابؼغفرةىطلىببٍ :فيكىأىدٍخًلٍنىاكىلًأىخًيلراغٍفًرٍرىبِّقىاؿى
الرَّابًضًتُىأىرٍحىميكىأىنٍتىرىبٍضىتًكى

للخضركاعتذارهالسلبـعليوموسىعنحكايةتعالذا﵁كقاؿ355

عيسٍرناأىمٍرمًمًنٍتػيرٍىًقٍتًٍكىلاىنىسًيتيبدىاتػيؤىاخًذٍنيلاىقىاؿى:(32 الآية رقم)السلبـعليو
356

 تركت بما أم، نسيت بما تؤاخذني لا قاؿ: عباس ابن )عن:قاؿالقرطبيفيتفستَه)التفاسير(

كلا تضيق ، يقوؿ : لا تغشني من أمرم عسرا كلا ترىقني من أمرم عسران، : كقولوعهدؾ،  من
357(كصحبتي إياؾ، علي أمرم معك البغومفيالتفستَ:  ينس لم إنو:  عباس ابن )قاؿ،كقاؿ

:  كالنسياف عهدؾ من تركت بما معناه:  كقيل آخر شيئان  نسي فكأنو الكلاـ معاريض من كلكنو

قاؿابنعاشورك، 358كقيل : لا تكلفني مشقة( من أمرم عسران  كلا تغشني، كلا ترىقني الترؾ،
 ككاف، بالنسياف موسى اعتذر عسران  أمرم من ترىقني كلا نسيت بما تؤاخذني لا قاؿ):فيتفستَه

 عدـ طلب على موسى كلاـ بني كقد ينكره ما مشاىدة من ذىنو غشي بما التزامو نسي قد
 فكاف، بالمؤاخذة محقوقان  نفسو رأل كأنو،  بالنسياف الاعتذار على يبن كلم بالنسياف المؤاخذة

.359الاعتذار( في النسيج بديع كلامان 
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.190ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-358
 .377،ص16بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-359

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=65&surano=7&ayano=154
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=51&surano=18&ayano=73#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=51&surano=18&ayano=73#docu
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فيالقيادةالسلوكيالسابعمنخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَفإفابؼبدأتحليل الباحث :
كيقصدالباحثبوأفيقبلالقائدالركحيابغقابغقإلذىوالرجوعالركحيةلدلالكوكبةابؼباركة

ذلك الكربية بينتالآيات كما رعيتو أدنىشخصفي من كلو مصدره كاف مهما لو كيذعن
فموسىالقائدأذعنللحقبؼاصدرمنذلكالرجلالذمأرادنصرتوكأرادحتىقتلخصيمو،

الأمرالذم بأفىذا ،يقدـعليوموسىبـالفانلسلوؾالصابغتُيريدأفككافقبولوبعدتذكتَه
منرجوعموسىللحقبؼاحاكرهأخوهىاركفعليوالسلبـكقدـلوالأدلةعلىبراءتوفقبلأيضانك

عذرهكعادكأخذالألواحكطلبابؼغفرةمنربوعزكجلكعرؼأنوكادأفبويدعنجادةابغق
لو ابؼولذبوكعصمتو الصفاء،لولاعناية فالركحانيلابوجببسحبالنف ابؼظلمةعنأنوار

كفيقصتومعابػضرفابغقعندهالصفاءكالتمسكبالرأمابػطاءىوابغجابالذمبزلصمنو،
كتبتُمنخلبؿالآياتابؼعركضةكابؼفسرةأفموسىيعتًؼبداصدرمنوللخضركيعتذركذل

.للكرامةىدارانإكلي الاعتذارعنذلكبكلثقةكشجاعةككماقيلالرجوعللحقفضيلة

 الصالحة الكوكبة بها اتصفت التي الركحية لقيادةل التربوية الخصائص: المطلب الثالث
 كىاركف  كموسى الخضر

 العلم الظاىر كالباطن  -0

،بلبؾرَّدانبشريانانلمكابػضرعليوالسلبـلديكنععموسىكىاركفالكوكبةالدريةإفعلم
كافعلمانربانيان الركحية مرتبطبرباطقوممعابؼرجعية فتحانالإبؽية سواءكافكحيانمباشران،أـ

، كتوفيقان من الباحث يستنبطو ما تعالذكىذا ا﵁ (32 الآية رقم) قوؿ :ميوسىى نىا آتػىيػٍ كىإًذٍ
لىعىلَّكيمٍتػىهٍتىديكفى كىالٍفيرٍقىافى الٍكًتىابى

360.

                                                           

.53سورةالبقرة،الآية:-360
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كىو ما يفرؽ بين الحق  كالفرقاف : )يعني بو التوراةقاؿابنكثتَفيالتفستَ)التفاسير(
عن أبي جعفر أنو قاؿ: كاذكركا أيضان إذ ):فيتفستَهالطبرمقاؿك361كالهدل كالضلاؿ(، كالباطل

362(كبالفرقاف: الفصل بين الحق كالباطل، كالفرقاف كيعني بالكتاب: التوراةالكتاب  موسى آتينا
  بين المفرقة كالأحكاـ الشرائع من الكتاب في ما بو )المراد:كقاؿبؿمدرشيدرضافيتفستَه

 ما أف يعرفوا أف الكتاب بفهم للهداية الاستعداد كماؿ من كالحراـ، كإف كالحلاؿ كالباطل الحق
.363يرجعهم( كنور ىدل ىو كسلم عليو الله صلى محمد بو جاء

الَّذًينى:(32 الآية رقم)تعالذفيقولوك بوىٍكيميبًهىاالنَّبًيُّوفى إنًَّاأىنػٍزىلٍنىاالتػَّوٍرىاةىفًيهىاىيدنلكىنيوره
بدىااسٍتيحٍفًظيوا مًنٍكًتىابًاللَّوًأىسٍلىميواللًَّذًينىىىاديكاكىالرَّبَّانيًُّوفىكىالٍأىحٍبىاري

364.

 التوراة أنزلنا إنا:  ذكره تعالى يقوؿ:  جعفر أبو قاؿ):يقوؿالطبرمفيتفستَه)التفاسير(
يقوؿ : فيها جلاء ما ، كنور المحصنين الزانيين حكم من عنو اليهود ىؤلاء سألك ما بياف فيها

 الله عنى الذين أسلموا، كقيل كإنمايحكم بها النبيوف الحكم كضياء ما التبس من ، أظلم عليهم
 من المحصنين الزانيين على حكمو في، كسلم عليو الله صلى محمدان  نبينا بذلك ذكره تعالى
 من محمد قبل كمن كالدية القصاص في كقريظة النضير قتلى دـ بين تسويتو كفي، بالرجم اليهود
الهدل محموؿ على ):فيتفستَهكقاؿالفخرالرازم 365الله( حكم من فيها بما يحكم الأنبياء

بؿمدرشيدرضاكقاؿ366(كالنور بياف للتوحيد كالنبوة كالمعاد، بياف الأحكاـ كالشرائع كالتكاليف
 بو خرج كالأحكاـ العقائد في ىدل على مشتملة موسى على التوراة أنزلنا نحنإنا ):فيتفستَه

 دينهم أمر في الاستقلاؿ طريق بو أبصركا نور كعلى كضلالهم، المصريين كثنية من إسرائيل بنو
 لفظ أطلق كما عنهما، الله رضي عباس ابن على الإسلاـ في الأمة حبر لقب كأطلق كدنياىم،

                                                           

 .261إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،ص-361
.70بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ص-362
.263بؿمدرشيدرضا،تفستَابؼنار،مرجعسابق،ص-363
.44سورةابؼائدةالآية:-364
  338 ،ص10بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-365
 .3الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-366
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http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=49&surano=2&ayano=53#docu


 
 

127 
 

 أف كالأحبار الربانيين ذكر عند فهمي إلى يسبق كالذم الرضواف، عليو المرتضى علي على الرباني
 .367(عندنا الظاىر كعلماء عندىم كالأحبار عندنا، العارفين كالأكلياء إسرائيل بني عند الربانيين

يًّاكىقػىرَّبػٍنىاهيالٍأىبٍيىنًالطُّورًجىانًبًمًنكىنىادىيػٍنىاهي:قاؿتعالذك   كقاؿفيحقموسى368(85)بقىً

ىاركف :(32 الآية رقم) كذلك كأخاه كىضًيىاء الٍفيرٍقىافى كىىىاريكفى ميوسىى نىا آتػىيػٍ كىذكًٍرناكىلىقىدٍ
لِّلٍميتَّقًتُى

369.

يعني الكتاب المفرؽ بين الحق كالباطل كىو الفرقاف :)البغومفيالتفستَقاؿ )التفاسير(

،370(التوراة الرازم: على أقواؿ : أحدىا : أنو ىو  المراد بالفرقاف )كاختلفوا فيكقاؿالفخر
ككاف ضياء إذ كاف لغاية كضوحو يتوصل ، إذ كاف يفرؽ بو بين الحق كالباطل فكاف فرقانان ، التوراة

بو إلى طرؽ الهدل كسبل النجاة في معرفة الله تعالى كمعرفة الشرائع القوؿ الثاني : أف المراد من 

371عليو( موسى الفرقاف ليس التوراة كقالوا الفرقاف ىو النصر الذم أكتي فيكقاؿ، ابنعاشور
يوـ  بدر الفرقاف ما يفرؽ بو بين الحق كالباطل من كلاـ أك فعل كقد سمى الله تعالى يوـ):التفستَ

 فيجوز أف يراد بالفرقاف التوراة، كالضياء، المسلمين كنصرىم الفرقاف لأف فيو كاف مبدأ ظهور قوة
 حضوركالذكر أصلو ، ىنا المراد كىو كثير استعماؿ كىو كالعلم الهدل في مجازان  يستعمل النور

 . 372شيء بالباؿ بعد غفلة عنو كيطلق على الكتاب الذم فيو ذكر الله(

                                                           

 .328بؿمدرشيدرضا،تفستَابؼنار،مرجعسابق،ص-367
.52سورةمرنً،الآية:-368
.48نبياء،الآية:سورةالأ-369
 .322ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-370
 .154التفستَالكبتَ،مرجعسابق،صالإماـفخرالدينالرازم،-371
 .89-88،ص18بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-372
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ا:(32 الآية رقم)السلبـعليوابػضرفيقاؿك افػىوىجىدى نىاهيعًبىادًنىامِّنٍعىبٍدن مًنٍرىبٍضىةنآتػىيػٍ
الَّدينَّامًنكىعىلَّمٍنىاهيعًندًنىا عًلٍمن

كجل373 عز :كقولو لىقىدٍ قىاؿى إًلاَّرىبُّ ىىؤيلاء أىنزىؿى مىا عىلًمٍتى
يىافًرٍعىوفيمىثٍبيورنا ىظينُّكى لأى كىإًنيِّ السَّمىاكىاتًكىالأىرٍضًبىصىآئرًى

374.

الطبرمفيتفستَه)التفاسير( قاؿ  أنهم كقومو فرعوف عن أخبر قد ذكره تعالى الله إف):

لقد  :فقاؿ الله عند من بأنها علمهم مع، التسع الآيات من موسى بو جاءىم ما جحدكا

ابن  عالم بأنها آيات من عند الله كقد ذكر عنبأنو  لفرعوف موسى نما ىو خبر منإ علمت

كقاؿالقرطبيفي375(بمثل الذم ذكرنا من الحجة كقاؿ مثبوران أم ملعونان أنو احتج في ذلك  عباس
 : إلا رب  أكجد،يعني الآيات التسع، كأنزؿ بمعنى  قاؿ لقد علمت ما أنزؿ ىؤلاء)تفستَه

 التحقيق بمعنى ىنا أم دلالات يستدؿ بها على قدرتو ككحدانيتو، الظن السماكات كالأرض بصائر
 أنزؿ ما علمت لقد كمعنى):ابنعاشورفيالتفستَؿكقا، 376أيضان( كالخسراف الهلاؾ: كالثبور. 

 تكوف لا الآيات تلك أف في شك نفسو في يبق لم فرعوف أف:  كالأرض السماكات رب إلا ىؤلاء
 عنادان  مسحوران  موسى يا لأظنك إني قاؿ إنما كأنو الله، غير عليها يقدر لا إذ الله، بتسخير إلا

 إني قولو من بو فرعوف شافهو ما بمثل لفرعوف السلاـ عليو موسى جواب في كجاء ككبرياء كمكابرة
.377(المثل معاملة يعاملو كأنو يخافو، لا لكونو كإظهاران  لو، مقارعة مسحوران  موسى يا لأظنك

فيالقيادةالأكلذةالتًبويابػاصيةمنخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَفإفتحليل الباحث :
ابؼباركة مطلوبكىذالظاىركجودقدرمنالعلمالركحيةلدلالكوكبة منكالباطنكتكاملهما ا

موسىكىاركفكابػضرفيأىمابػصائصابؼميزة الدرية كلقدتوفرتفيالكوكبة الركحية القيادة
 كالباطنفموسىصاحبالتوراة الظاىر العلم فعندىم ابػاصية ىذه إليو ربوابؼوحى كمنكلمو

                                                           

قدسبقتفستَالآية.65سورةالكهف،الآية:-373
.102سورةالاسراء،الآية:-374
 . 570،ص17بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-375
.302دالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،صبؿمدبنأبض-376
 .228-227،ص16بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-377
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بصعتابغكمالباطنةكالأحكاـالظاىرةقبلأفيزكرىاتكليمانفعلموالباطنكالظاىربدثابةمنهجية
كفيقيادةابػضرمايدؿمنالآياتعلىأفا﵁آتاه،كقبلنسخهابأمرا﵁عزكجل،ابؼزكركف

بالكشفأكالإبؽاـىلابؼعرفةالعلماءمنأيصفوعلمالباطنأكمايسمىبالعلماللدنيكىوكما
العلماللدنيفلبريبأفا﵁يفتحعلىقلوبأكليائو أما : بقولو الشيخابنتيمية كقدكصفو
ابؼتقتُكعبادهالصابغتُبسببطهارةقلوبهمبفايكرىوكاتباعهممابوبومالايفتحعلىغتَىم

.378كفيالأثرمنعملبداعلمكرثوا﵁علممالديعلم

 التودد كالرفق بالاتباع -7

كلتُابعانبكرفقابؼعاملةرقةالطبعأفيكوفالقائدمتصفانبمهمبكىذاابؼعتٍيشتَإلذمبدأ
كيكفيمنصفةالركحانيةىناىياللطافةكعدـابػشونةفسرفلبفظاظةكلاخشونةكلاعنف

:(32 الآية رقم)بـاطبانموسىكىاركفعليهماالسلبـقاؿتعالذالأمرفيمبدأهالأكؿكمنشأه
ٰأىكٍبىىٍشىى لَّيػِّننالَّعىلَّوييػىتىذىكَّري لىويقػىوٍلان فػىقيولاى

379.

القرطبيفيتفستَه )التفاسير(  بالمعركؼ الأمر جواز على دليل لينا قولان  لو فقولا):قاؿ
 القوؿ ك العصمة، لو كضمنت القوة معو لمن القوؿ من باللين يكوف ذلك كأف المنكر عن كالنهي
 منو مخفف كلين لين كشيء لينا يلين الشيء لاف يقاؿ فيو خشونة لا الذم القوؿ ىو اللين

 بذلك يقتدم بأف أحرل دكنو فمن لينا قولا لفرعوف يقوؿ بأف أمر موسى كاف فإذا أليناء كالجمع
، معو كارفقا دارياه:  )يقوؿالبغومفيتفستَه:كقاؿ، 380(كلامو في بالمعركؼ كأمره خطابو في
كالقوؿ )كقاؿابنعاشورفيتفستَه:381قولكما( في تعنفا لا:  عنهما الله رضي عباس ابن قاؿ

كاللين من شعار الدعوة إلى  الكلاـ الداؿ على معاني الترغيب كالعرض كاستدعاء الامتثاؿ : اللين

بشأف الراجي كإما أف يكوف  فرعوف تمثيل لشأف الله في دعوةكالترجي المستفاد من لعل إما  الحق
                                                           

 .245ابنتيمية،بؾموعفتاكل،مرجعسابق،ص-378
.44سورةطو،الآية:-379
 .119بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ص-380
 .274ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-381
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علىلسافكمبشرانبؽمكقولوتعالذمطمنانبتٍإسرائيل382(بأف يرجو ذلك كفرعوف لموسى إعلاما
موسى نبيو :ٍكىيىسٍتىخٍلًفىكيم عىديكَّكيمٍ يػيهٍلًكى أىف رىبُّكيمٍ عىسىى قىاؿى كىيٍفى فػىيىنظيرى الأىرٍضً في
تػىعٍمىليوفى

كفيقولوتعالذعلىلسافموسىمايلمحإلذتوددهمعابػضرعليهماالسلبـقاؿ.383
عيسٍرناأىمٍرمًمًنٍتػيرٍىًقٍتًٍكىلاىنىسًيتيبدىاتػيؤىاخًذٍنيلاىقىاؿى:تعالذ

384.

تحليل الباحث : البيافكالتفستَفإفابؼبدأ فيالقيادةالتًبومالثانيمنخلبؿالآياتالسالفة
 ابؼباركة لدلالكوكبة التوددالركحية كعدـبالاتباعكالرفقىو كلطافتها الركحانية لوازـ من كىو

 منالطرؽابغكيمةفيالسلوؾكثافتها فظالطبعالقائدللقائدمعالأتباعفلوكافالتًبومكىذا
الركحي كالقائد بسردىمكخركجهمعنطاعتو كربدا منو أدلذلكلتفتَىم معهم كغليظابؼعاملة

منقيادةالأنبياءكالصابغتُمثلالنبيموسىكىاركفكابػضرالذينضربابػصائصيستمدىذه
كيفبدندكنوابؼثلبؽمفيرفقهمفيابػطابمعأعتىعتاةالأرضكىوفرعوففالقرآفالكرنًلنا

فيكأدبكلتُبرفقلطيفانفأمرا﵁موسىكأخيوىاركفبأفيتوخياالرفقكيكوفخطابهماسهلبن
الأفعاؿفيفظاظةأكابؼقاؿفيغلظةكلافحشدكفمناللفظ، اللتُالقوؿبسببكلعلىذا
منفرالغليظكالقوؿلذلكداعًاللتُالقوؿفإففيتًكو،يضرهمابىشىأكفيأتيوينفعومايتذكر
ا﵁صاحبوكلذاجاءمنكصايانبيناصلىا﵁عليوكسلمكماركتالسيدةعائشةرضيعن

 .385(إفالرفقلايكوففيشيءإلازانوي،كلاينزعيمنشيءوإلاشانوي)قاؿ:وعنهاأن

 تباع كالطاعة للقائدالا-3

يالقيادابػصائصكىيمن ابؼهمة التًبومةالركحية تعالذفيمدخلها فيحقكمافيقولو

إًذٍرىأىيػٍتػىهيمٍضىلُّوا) :القائدموسىعليوالسلبـ مىامىنػىعىكى يىاىىاريكفي 5>قىاؿى (أىلاَّتػىتَّبًعىنًأىفػىعىصىيٍتى

                                                           

 .224،ص17بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-382
.129،الآية:الأعراؼسورة-383
تفستَللآية.قدسبق73سورةالكهف،الآية:-384
 .464أبضدبنعليبنحجرالعسقلبني،فتحالبارمشرحصحيحالبخارم،مرجعسابق،ص-385
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عىلىىأىتَّبًعيكىىىلٍميوسىىلىويقىاؿى:قاؿتعالذ( 21 الآية رقم)كفيحقابػضرعليو 386أىمٍرمً
اعيلِّمٍتىبفَّاتػيعىلِّمىنًأىفٍ ريشٍدن

387.

 شأنك فما): حديثطويلأكردهعنابػضركموسىقاؿابنكثتَفيتفستَهكمن )التفاسير(
 موسى، يا يأتيك، الوحي كأف بيدؾ، التوراة يكفيك:  قاؿ رشدا علمت مما لتعلمني جئتك :قاؿ ؟

 من بمنقاره طائر فأخذ أعلمو أف لي ينبغي لا علمان  لك كإف تعلمو، أف لك ينبغي لا علمان  لي إف
 من بمنقاره الطائر ىذا أخذ كما إلا الله علم جنب في كعلمك علمي ما كالله:  فقاؿ البحر
 الذم العلم من تعلمن أف على أتبعك ىل للعالم موسى قاؿ) :تفستَهفيالطبرمكقاؿ ،388(البحر

 معي، الصبر تطيق لن إنك:  العالم قاؿ ىدل، على كدليل الحق، إلى رشاد ىو ما الله علمك
قاؿالبغومفيك389(الأمور من بظاىر إلا لك علم كلا الله، علمنيو علم بباطن أعمل أني كذلك
 قاؿ ىذا موسى لو قاؿ لما أنو الأخبار بعض كفييقوؿ موسى : جئتك لأتبعك كأصحبك):تفستَه

:  فحينئذ بهذا أمرني الله إف:  موسى لو فقاؿ شغلان  إسرائيل كببني علمان  بالتوراة كفى:  الخضر لو
.390(صبران  معي تستطيع لن إنك قاؿ

أىمٍرنالىكىأىعٍصًيكىلاىصىابًرنااللَّويشىاءإًفسىتىجًدينيقىاؿى:وتعالذقولك
قىاؿى:بٍقولوتعالذ391

ذًكٍرنامًنٍويلىكىأيحٍدًثىحىتىَّشىيٍءوعىنتىسٍأىلٍتًٍفىلبىاتػَّبػىعٍتىتًٍفىإًفً
ماكفيخطابىاركفلقومو.392

فيتًنتيمإًبمَّىاقػىوًٍـيىاقػىبٍليمًنىىاريكفيبؽىيمٍقىاؿىكىلىقىدٍقاؿتعالذ: (20 الآية رقم)يدؿعلىىذاابؼبدأ
أىمٍرمًكىأىطًيعيوافىاتَّبًعيونيالرَّبٍضىٰنيرىبَّكيميكىإًفَّۖ  بوًً

393.

                                                           

.93-92سورةطو،الآية:-386
.66سورةالكهف،الآية:-387
 .178،ص5إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،ج-388
 .71 ،ص18رجعسابق،جبؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،م-389
 .189ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-390
.سبقتفستَالآية.69سورةالكهف،الآية:-391
.70سورةالكهف،الآية:-392
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ىاركف عليو السلاـ  )يخبر تعالى عما كاف من نهي:جاءفيتفستَابنكثتَقولو)التفاسير( 

الذم خلق كل شيء  كإف ربكم الرحمن لهم عن عبادة العجل كإخباره إياىم إنما ىذا فتنة لكم
أم : فيما آمركم بو كاتركوا ما أنهاكم  فاتبعوني ذك العرش المجيد الفعاؿ لما يريد فقدره تقديران 

، كترؾ عبادة العجل، فاتبعوني على ما آمركم بو من عبادة الله:)كقاؿالطبرمفيتفستَه394عنو(
 كقاؿابنعاشورفيالتفستَ: 395كإخلاص العبادة لو(، كأطيعوا أمرم فيما آمركم بو من طاعة الله

 ما عبادة كعن الباطل عن بزجرىم ابتدأه لأنو الطبيعي، الترتيب حسب على خطابو ىاركف )رتب
، بينهم رسولان  كاف إذ، الرسوؿ اتباع إلى دعاىم ثم، الحق الرب معرفة إلى دعاىم ثم، برب ليس

 فأجابوا، العجل عبادتهم استمرار على التصميم إلا منهم كاف فما، بالشرائع العمل إلى دعاىم ثم
 .396جازمان( جوابان  ىاركف

فيالقيادةالتًبومالثالثمنخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَفإفابؼبدأتحليل الباحث :
للقائدكىومنالواجباتالتيتقععلىالأتباعكالطاعةتباعىوالإالركحيةلدلالكوكبةابؼباركة

فلوأفالأتباعغتَملزمتُبالطاعةفلبمعتٌلوجودالقائدأصلبنفماجعلالقائدإلاليتبعكليقود
كىوالشرطالأكؿالذماشتًطوابػضرفيقيادتوكلقدكافالقبوؿمنموسىبأفيتبعوكيطيعو

موسىالأمرنفسوفحتُلاـأخاهىاركفقاؿلومتسائلبنبؼاكيصبرعلىعدـبـالفتوإياه،كلدل
السلبـكذلكبقدشرطالطاعةفقدتتبعنلد النبيىاركفعليو ىلعصيتأمرم؟كفيقيادة

ك بالاتباع الإأمرىم الباحثأف ،كيرل لأمره الطاعة كاف إذا للقائد كالطاعة فيأصلبنتباع عاـ
 في أكد فهو عامة بصفة الركحيةالقيادة الأالقيادة بهبعلى الركحية القيادة تقليلففي تباع

سلوؾبـالفماىمعليو،بؼاذا؟لأفأمالاعتًاضكعدـإظهارالإنكارلمجردظهورمنالقائد
القائدالركحيىوقائدمؤيدبفنربوعزكجلكبيلكحكمةفيالتصرؼكربدابزيلابؼتبعأفسلوؾ

 فيستَةابػضرعليوالسلبـختَمثاؿعلىذلك.يبيدرؾالعك كالفكلكنعنقرقائدهبـ

                                                           

.312إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،ص394 -
358 ،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-395
 .290،ص17بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-396
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 الفصاحة كاللباقة في الخطاب -2

كاصلبححابؽمالركحانيفصيحةتعرؼكيفتتعاملمعالناسكتقودىمبؼاينفعهمشخصية
منو القصد على ابػطابكتركيزه حسن كلكنها الثرثرة أك التفيقو أك التشدؽ الفصاحة كلي 

كانتدعوةيالنبيموسىمنأجلبرقيقىذاابؼبدأكأبنيتو،بؾردتركيبكتنميقالكلماتفليست

ةنمًنٍلًسىاني*:(27 الآية رقم) عليوالسلبـ يػىفٍقىهيواقػىوٍلركىاحٍليلٍعيقٍدى
397.

الطبرمفيتفستَه)التفاسير(  ذكر فيما فيو ككانت بالمنطق لساني كأطلق:  يقوؿ):قاؿ

أم  كقولو يفقهوا قولي بقتلو فرعوف ىمّ  يوـ فيو إلى الجمرة إلقائو من كاف الذم الكلاـ عن عجمة
)كلم يأت بذلك كقاؿالبغومفيتفستَه:398(:يفقهوا عني ما أخاطبهم كأراجعهم بو من الكلاـ

فليست فائدتها  فرعوف لأف ذلك سؤاؿ يرجع إلى رسالة الله إلى كاحلل عقدة من لساني مع قولو
ة شديدة كمن لساني صفة أم عقد، راجعة إليو حتى يأتي لها بلاـ التبيين كتنكير عقدة للتعظيم

بالإضافة ليتأتى التنكير المشعر بأنها عقدة شديدة، ، لعقدة كعدؿ عن أف يقوؿ : عقدة لساني
الفخركذكر. 399الفهم(كالفقو :، أم شأنهم الامتثاؿ، أم أف نقل لهم غضوا يغضوا كيفقهوا :

 لساني، من عقدة كاحلل : قاؿ إنماالإشارة  أىل قاؿ) :مسألةلطيفةفيتفستَهالرازمفيتفستَه
 إلا اليتيم ماؿ تقربوا كلا: ) تعالى كقاؿ، كسلم عليو الله صلى محمد نصيب كلها العقد حل لأف

 كالله حولو دار ما جرـ لا طالب أبي ليتيم حقا ذلك كاف فلما (027: )الأنعاـ (أحسن ىي بالتي
الفصاحةكحسنابػطاببقولومنذلكيتبتُكيفأتاها﵁استجابا﵁لوكقدك.400(أعلم

فًيكيمٍ:( 23 الآية رقم) تعالذ إًذٍجىعىلى عىلىيٍكيمٍ نعًٍمىةىاللَّوً اذكٍيريكا قػىوًٍـ يىا ميوسىىلقًىوٍمًوً كىإًذٍقىاؿى
الٍعىالىمًتُى امًنى يػيؤٍتًأىحىدن أىنبًٍيىاءىكىجىعىلىكيمٍميليوكناكىآتىاكيمٍمىالدىٍ

401.

                                                           

.28-27سورةطو،الآية:-397
.300،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-398
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 .43الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-400
.20سورةابؼائدةالآية:-401
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 بن موسى ككليمو كرسولو عبده عن مخبران  تعالى يقوؿ):قاؿابنكثتَفيالتفستَ)التفاسير(
 الدنيا خير لهم جمعو في لديهم كآلاءه عليهم الله نعم قومو بو ذكر فيما السلاـ، عليو عمراف

 أبيكم لدف من نبي، فيكم قاـ نبي ىلك كلما المستقيمة، طريقتهم على استقاموا لو كالآخرة
 حتى نقمتو، كيحذركف الله إلى يدعوف الأنبياء فيهم لايزاؿ كانوا ككذلك بعده من كإلى إبراىيم
 بن محمد الإطلاؽ على كالأنبياء الرسل خاتم إلى تعالى الله أكحى ثم السلاـ، عليو بعيسى ختموا

 منهم تقدمو من كل من أشرؼ كىو السلاـ، عليو إبراىيم بن إسماعيل إلى المنسوب الله عبد

: تملكوف أمركم لا يغلبكم أم كجعلكم ملوكان )كقاؿالقرطبيفيتفسره:402(كسلم عليو الله صلى

فهم ملوؾ بهذا الوجو  :بالغرؽفأنقذكم منو ، مقهورين عليو غالب بعد أف كنتم مملوكين لفرعوف

لقومو في قوؿ جمهور  موسى كالخطاب من لعالمينامن  ما لم يؤت أحدان  : أعطاكمكآتاكم أم
 : كالطاعة لو بالشكر عليكم الله نعمة )اذكركاكقاؿبؿمدرشيدرضافيتفستَه:،403المفسرين(

ظاىر ىذه العبارة أنهم كلهم صاركا ملوكا، بل معنى الملك ىنا  ، كيفهم منالمزيد يوجب ذلك لأف
فهو تعظيم لنعمة الحرية كالاستقلاؿ بعد ذلك الرؽ ، الحر المالك لأمر نفسو كتدبير أمر أىلو

أم عالمي زمانهم كشعوبو التي كانت ، تفضل بإيتائهم ما لم يؤت أحد من العالمين كالاستعباد، ك
 .404(كالقبط كالبابليين  :مستعبدة للملوؾ العتاة الطغاة 

ردًٍءنامىعًيىفىأىرٍسًلٍويلًسىاننامًتٍِّأىفٍصىحيىيوىىىاريكفيكىأىخًي:(22 الآية رقم) كفيقولوتعالذ
قيتًٍ ييكىذِّبيوفًأىفأىخىاؼيإًنيِّييصىدِّ

405.

إنما قاؿ ذلك للعقدة التي كانت في لسانو من كضع )قاؿالبغومفيتفستَه:)التفاسير(

أف يقوؿ لو :  ىاركف )ليس الغرض بتصديقالفخرالرازمفيتفستَه:كقاؿ406(الجمرة في فيو

، ىو أف يلخص بلسانو الفصيح كجوه الدلائلكإنما ، موسى : صدؽأك يقوؿ للناس، صدقت
                                                           

 .74إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،ص-402
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كأخي  : ألا ترل إلى قولو، كيجيب عن الشبهات كيجادؿ بو الكفار فهذا ىو التصديق المفيد
كفائدة الفصاحة إنما تظهر فيما ذكرناه لا في مجرد قولو  فأرسلو معي لسانان  ىاركف ىو أفصح مني

لا يريد بالأكؿ  موسى ىذا سؤاؿ صريح يدؿ على أف)كقاؿابنعاشورفيتفستَه:407(صدقت :
التنصل من التبليغ كلكنو أراد تأييده بأخيو كإنما عينو كلم يسأؿ مؤيدان إما لعلمو بأمانتو كإخلاصو 

.408(كلأخيو كعلمو بفصاحة لسانولله 

:(22 الآية رقم) كبفايدؿعلىفصحاةموسىكبصعوبؼعانيبكلماتقليلةكفيقولوتعالذ
يىسيوميونىكيمٍسيوءى ميوسىىلقًىوٍمًوًاذكٍيريكانعًٍمىةىاللَّوًعىلىيٍكيمٍإًذٍأىبٍقىاكيمٍمًنٍآؿًفًرٍعىوٍفى ابًكىإًذٍقىاؿى الٍعىذى

ءهمًنٍرىبِّكيمٍعىظًيمه أىبػٍنىاءىكيمٍكىيىسٍتىحٍييوفىنًسىاءىكيمٍكىفيذىلًكيمٍبىلبى كىييذىبحِّيوفى
409.

حين ذكر قومو بأياـ  موسى  )يقوؿ تعالى مخبرا عن :قاؿابنكثتَفيتفستَه)التفاسير(

يسومونهم بو من العذاب كالإذلاؿ كما كانوا  فرعوف  إذ أنجاىم من آؿ، الله عندىم كنعمو عليهم
كىذه ، كيتركوف إناثهم فأنقذ الله بني إسرائيل من ذلك، حين كانوا يذبحوف من كجد من أبنائهم

، أم نعمة عظيمة منو عليكم في ذلك في ذلكم بلاء من ربكم عظيمك  نعمة عظيمة، لهذا قاؿ
410أنتم عاجزكف عن القياـ بشكرىا( :  المواضع في الواك تدخل )كلمكقاؿالطبرمفيتفستَه

 كانوا الذم العذاب صفات تبيينو، يقتلوف: كبقولو يذبحوف، : بقولو أريد لأنو فيها تدخل لم التي
 العطف أريد كإذا، تفصيلها الواك فبغير، تفصيلها أريد جملة كل في العمل ككذلك، يسومونهم

 لقومو موسى قالو مما ىذا):قاؿابنعاشورفيتفستَهك411الواك(ؼ  تفصيلها كغير بغيرىا عليها
 عليو موسى الله أمر الذم الله بأياـ التذكير من كإىانتهم كىو القبط استبعاد من الله أنجاىم أف بعد

                                                           

 .213الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-407
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.6سورةإبراىيم،الآية:-409
.479إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،ص-410
 . 524،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-411
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 لأنو الاختبار باسم سمي بالشر المصيبة ىنا كالبلاء الاختبار البلاء قومو كأصل يذكره أف السلاـ
.412الصبر( لمقدار اختبار

الٍقيريكفً:مايدؿعلىالفصاحةكالبلبغةعلىلسافنبيوموسىكقولوعزكجل فىمىابىاؿي قىاؿى

يىنسىى (51) الٍأيكلذى كىلاى رىبيِّ يىضًلُّ لاَّ كًتىابو في رىبيِّ عًندى عًلٍميهىا لىكيمي (52) قىاؿى الَّذًمجىعىلى
 ا مىهٍدن الٍأىرٍضى نػَّبىاتو مِّن أىزٍكىاجنا بوًً فىأىخٍرىجٍنىا مىاء السَّمىاء مًنى كىأىنزىؿى سيبيلبن فًيهىا لىكيمٍ كىسىلىكى

يكٍلرالنػُّ (53) شىتىَّ لأِّ يىاتو لآى فيذىلًكى إًفَّ أىنػٍعىامىكيمٍ كىارٍعىوٍا كىفًيهىا (54) هىىكيليوا خىلىقٍنىاكيمٍ مًنػٍهىا

.413(55) نيعًيديكيمٍكىمًنػٍهىابليٍرجًيكيمٍتىارىةنأيخٍرىل

فيالقيادةةالرابعةالتًبويابػاصيةمنخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَفإفتحليل الباحث :
كىومنالأمورالضركريةفيالقيادةابػطابفيكاللباقةىوالفصاحةالركحيةلدلالكوكبةابؼباركة

إلا اللغز غامضانكمبهمانكلاينكشفىذا بداخلو يقاؿكيضلما لغزكما حيثإفالأنساف
البيافكالكلبـكأجودهحينمايكوفبفصاحةكلباقةفيحدثالتأثتَفيالآخرينبشكلكبتَكىذاب

بؿمدصلىا﵁ العظماءمثلالأنبياءالكراـكعلىرأسهمنبينا فقيادة القيادةكسحرىا، ىوسر
كجلعليوكسلمبدأتبكلمةانتشرتبتُالناسفقددعابكلبموالناسللتوحيدكعبادةا﵁عز

بأبلغلغةكخطابحتُحازجوامعالكلمككذلكالأمركجدهالباحثفيقيادةالنبيىاركفحتُ
 القرآفالكرنًأمدها﵁بكاملالبراعةفيالفصاحة،كلدلالنبيموسىعليوالسلبـفقدنقللنا
عرضهاالباحثكيفاستجابا﵁لودعاهلوفيىذاابؼبدأ،فلوكقفنامتأملتُفيأيةكاحدةكما

فرعوفكاصفانبؽمكلأنواعالأرزاؽكبـتلفأشكاؿالعنايةحتى عندماعدٌدٌمكرماتا﵁علىقوـ
الفصاحةكعلماءاللغةبتُكماكلوجدنامقداركمستولالفصاحةالعالر،ذكرىمبالبعثكالنشور،

في العباراتكما فياختيار كفصاحتو ابػضر الكهفمدلبراعة فيسورة الآياتالكربية من
استخدامولكلمةتستطيع،حيثاستخدـتستطيعكتستطعكتسطعككلكاحدةمنهاتدؿعلى

                                                           

 .192،ص14بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-412
.55-51سورةطو،الآية:-413
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ةمعتٌمقصودبىتلفعنالأخرككمايقاؿفيالبلبغةزيادةابؼبتٍيدؿعلىزيادةابؼعتٌفيالكلم
.كاضحانكمنيتأملالآياتالتيكردتفيهابهدىذاابؼعتٌ

 ر كقتها كتخيّ  النصيحة-2

فالنصيحةسلىم،فيالقيادةالركحيةفيمدخلهاالتًبومأىمخصائصابؼربيالركحيكىيمن

للهدؼكالاصلبح، تعالذالوصوؿ (22 الآية رقم) قاؿ :اسٍتىعًينيوا لقًىوٍمًوً ميوسىى باًللَّوًقىاؿى
للًَّوًييورثًػيهىامىنٍيىشىاءيمًنٍعًبىادًهً الٍأىرٍضى قىاليواأيكذًينىامًنٍقػىبٍلًأىفٍتىأٍتيًػىنىا*كىالٍعىاقًبىةيللًٍميتَّقًتُىكىاصٍبريكاإًفَّ

كىيىسٍتىخٍلًفىكي عىديكَّكيمٍ يػيهٍلًكى أىفٍ رىبُّكيمٍ عىسىى قىاؿى جًئٍتػىنىا مىا بػىعٍدً كىمًنٍ كىيٍفى فػىيػىنٍظيرى الٍأىرٍضً في مٍ
تػىعٍمىليوفى

414.

)التفاسير(  القرطبيفيتفستَه:  موسى لهم قاؿ ىذا فرعوف من موسى قوـ بلغ لما)قاؿ
415(مصر أرض الله يورثهم أف في أطمعهم يشاء من يورثها لله الأرض إف كاصبركا بالله استعينوا:
  للمتقين كالعاقبة عباده من يشاء من) يعطيها( يورثها) مصر أرض يعني):قاؿالبغومفيتفستَهك

 -فقالوا إسرائيل، بني من ألف ستمائة موسى اتبع السحرة آمنت لما:  عباس ابن قاؿ أكذينا قالوا
 القتل بإعادة جئتنا ما بعد كمن الأبناء بقتل بالرسالة تأتين أف قبل من أكذينا إنا -موسى قوـ يعني
 فحقق تعملوف كيف فينظر بعدىم من مصر أرض يسكنكم:  أم الأرض في كيستخلفكم علينا

: كقيل كالظفر بالنصر العجل فعبدكا كأموالهم ديارىم في كاستخلافهم فرعوف بإغراؽ ذلك الله
،416 (الجنة: كقيل كالشهادة السعادة : فيتفستَه أخبرنا الله تعالى بما )كقاؿبؿمدرشيدرضا

كما دار ، كقومو من نصحو لهم موسى كما كاف من تأثير جوابو في، كما أجابهم بو، قالوه لو

                                                           

.129-128،الآية:الأعراؼسورة-414
.236،ص7بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ج-415
.130ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-416
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 الوعيد من سمعتم ما على لكم كتأييده، تعالى الله معونة اطلبوا موسى كبينهم في ذلك فقاؿ بين
.417 (تجزعوا كلا، كاصبركا

تعالذ (22 الآية رقم)   قولو :كفي تػىفٍتػىريكا لاى كىيػٍلىكيمٍ مُّوسىى بؽىيم كىذًبناقىاؿى اللَّوً عىلىى

مىنًافػٍتػىرىل كىقىدٍخىابى نػىهيمٍكىأىسىرُّكاالنَّجٍوىل(61) فػىييسٍحًتىكيمٍبًعىذىابو فػىتػىنىازىعيواأىمٍرىىيمبػىيػٍ
418.

 بهم جاء لما للسحرة موسى قاؿ:  ذكره تعالى يقوؿ):قاؿالطبرمفيتفستَه)التفاسير(
 فيسحتكم) تتقولوه كلا كذبان، الله على تختلقوا لا: يقوؿ( كذبا الله على تفتركا لا كيلكم) فرعوف
 من أكثر كسحت كأسحت سحت،:  لغتاف فيو كللعرب فيبيدكم بهلاؾ فيستأصلكم( بعذاب
 كأسحتو سحتان  يسحتو فهو أىلكو إذا:  فلاف ماؿ كأسحت الدىر سحت:  منو يقاؿ أسحت
( افترل من خاب كقد) كقولو بعذاب يستأصلكم أم بعذاب يسحتكم قتادة قاؿ إسحاتان  يسحتو

 كقاؿ بو إدراكها كرجا بو طلبها التي بحاجتو ذلك بكذبو كيقوؿ كذبان  يخلق من يظفر لم:  يقوؿ
 كأسركا:  ذكره تعالى يقوؿ( النجول كأسركا) كقولو بينهم أمرىم السحرة فتنازع:  ذكره تعالى يقوؿ

بأف تزعموا بأف الذم جئت بو ليس )كقاؿالفخرالرازمفيتفستَه: 419(بينهم المناجاة السحرة
البيضاكمفي420(مستأصلان  مهلكان  فيعذبكم عذابان ، بحق كأنو سحر فيمكنكم معارضتي كقاؿ

.421كيستأصلكم( فيهلككم، بعذاب )فيسحتكمتفستَه:

ىىاريكفيبؽىيمٍقىاؿىكىلىقىدٍ:قولوتعالذكمافي (22 الآية رقم) فيحقىاركفعليوالسلبـك
أىمٍرمًكىأىطًيعيوافىاتَّبًعيونيالرَّبٍضىٰنيرىبَّكيميكىإًفَّۖ  بوًًفيتًنتيمإًبمَّىاقػىوًٍـيىاقػىبٍليمًن

422.

                                                           

.71-70بؿمدرشيدرضا،تفستَابؼنار،مرجعسابق،ص-417
.61و،الآية:سورةط418 - 

 .329،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-419
.64الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-420
 .31،ص4ناصرالدينأبيابػتَعبدا﵁عليالبيضاكم،تفستَالبيضاكم،مرجعسابق،ج-421
90سورةطو،الآية:-422
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 السلاـ عليو ىاركف نهي من كاف عما تعالى يخبر):التفستَقاؿابنكثتَفي)التفاسير(
 شيء كل خلق الذم( الرحمن ربكم كإف) لكم فتنة ىذا إنما إياىم كإخباره العجل عبادة عن لهم

 أنهاكم ما كاتركوا، بو آمركم فيما أم( فاتبعوني) يريد لما الفعاؿ المجيد العرش ذك تقديران  فقدره
 رجوع قبل من ىاركف إسرائيل بني من العجل لعبدة قاؿ لقد:)،كقاؿالطبرمفيتفستَه423(عنو

 الذم العجل بهذا دينكم على كمحافظتكم إيمانكم الله اختبر إنما: عنو الله أخبر مما إليهم موسى
:  كيقوؿ دينو، في الشاؾ القلب المريض من منكم الإيماف الصحيح بو ليعلم الخوار، فيو أحدث

 كترؾ الله، عبادة من بو آمركم ما على فاتبعوني نعمو، الخلق جميع يعم الذم الرحمن ربكم كإف
424(لو العبادة كإخلاص الله، طاعة من بو آمركم فيما أمرم كأطيعوا العجل، عبادة ابن، كقاؿ

 ان تمهيد يا قوـكافتتاح خطابو بػكينكر عليهم  موسى أم من قبل أف يرجع إليهم)عاشورفيتفستَه:

لأنو ابتدأه بزجرىم عن  :خطابو على حسب الترتيب الطبيعي  ىاركف كرتب لمقاـ النصيحة،
إذ   :الباطل كعن عبادة ما ليس برب ثم دعاىم إلى معرفة الرب الحق ثم دعاىم إلى اتباع الرسوؿ 

فكل.425(ثم دعاىم إلى العمل بالشرائع، بينهم كاف رسولان  السلبـ عليو ابػضر فيستَة أما
التًبومفهولدالقيادمفيسورةالكهفمتضمنةبؽذاابؼعتٍالكرنًالقرآفالقصةالتيحكاىالنا

بىبرالنبيموسىبكلالأسبابالتيدعتوبؼاقاـبوإلافيالوقتابؼناسب.

كبفايضاؼبؼاسبقإنناالأمةابؼسلمةلاننسىنصيحةالنبيموسىعليوالسلبـلنبينابؿمد
الركحيةفيففيالصلبةفيليلةالإسراءكابؼعراجصلىا﵁عليوكسلمفيشأفالتخ تلكالرحلة

كالليلةببركةنصيحتوعليوالسلبـفقد ككيفأنزلتمنبطستُصلبةإلذبط صلواتفياليوـ
جاءمنحديثأن بنمالكرضا﵁عنوقاؿ:قاؿالنبيصلىا﵁عليوكسلم)منحديث

....ففرضا﵁عزكجلعلىأمتيبطستُصلبة:قاؿالنبيصلىا﵁عليوكسلمراج(الإساءكابؼع

فرضا﵁لكعلىأمتكقلتفرضبطستُ موسى فرجعتبذلكحتىمررتعلى فقاؿما

                                                           

 .312لبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،صإبظاعي-423
.358،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج424 -
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فا قاؿ فرجعتصلبة شطرىا فوضع فراجعت ذلك تطيق لا أمتك فإف ربك إلذ رجع

شطرىا موسى إلذ فوضع فراجعت تطيق لا أمتك فإف ربك راجع فقاؿ شطرىا كضع قلت
فرجعتإليوفقاؿارجعإلذربكفإفأمتكلاتطيقذلكفراجعتوفقاؿىيبط كىيبطسوف

،كفيركاية426(فقلتاستحييتمنربيفقاؿراجعربك موسى لايبدؿالقوؿلدمفرجعتإلذ

قاؿإفأمتكلا فرجعتإلذ):أخرل موسىفقاؿبمأمرتقلتأمرتبخم صلواتكليوـ

كإ ابؼعابعة نيقدجربتالناسقبلككعابعتتستطيعبط صلواتكليوـ بتٍإسرائيلأشد
فارجعإلذربكفاسألوالتخفيفلأمتكقاؿسألتربيحتىاستحييتكلكتٍأرضىكأسلمقاؿ

.427(فلماجاكزتنادلمنادأمضيتفريضتيكخففتعنعبادم

تحليل الباحث : فإف كالتفستَ البياف الآياتالسالفة خلبؿ فيابػامسةةالتًبويابػاصيةمن
 ابؼباركة لدلالكوكبة الركحية نصوحكبىتاركبزتَالنصيحةىيالقيادة فيسلوكو فالقائد كقتها

 كالتقونً التوجيو ىو النصح من فالقصد لأتباعو النصح لتقدنً ابؼناسب التشفيكلي الوقت
لقومهمككلنصائحهمكثتَكالنصحكالانتقاـكإظهارالتفوؽعليهم،كلقدكافموسىكىاركف

الوقتابؼناسبلذلك بىتارا أنهما كما كالآخرة الدنيا في بؽم ابػتَ ففيها كنافعة التطبيق بفكنة
كدينهم اتباعالسامرمكافبهدؼابغفاظعلىإبيانهم بعدـ قومو النصح،فحتُنصحىاركف

ـبسهيدانبؼقاـالنصيحةافتتحخطابوبياقو:ابنعاشورفيتفستَهالشيخككحدةأمتهمككماقاؿ
لذلك،كحتُ العباراتابؼناسبة الركحينصحكاختار بؽمنصحالقائد كافنصحو موسىقومو

ابؼدرؾبؼصلحتهمكالعارؼبدايتًبصبهمحاضرانكمستقبلبنمثلنصحوبؽمكقولوكيلكملاتفتًكا
يقبلالنصحمنالأخرينـعليوالسلببلكافموسى،علىا﵁الكذبفيأتيكمالعذابمنربكم

كماىوموقفومنذلكالرجلالذمنصحوبابػركجمنمصرحتُكافخائفانيتًقبكيدفرعوف

                                                           

،بابكيففرضتالصلبةفيالإسراء،كتابالصلبة أبضدبنعليبنحجرالعسقلبني،فتحالبارمشرحصحيحالبخارم،-426
.546،ص342مرجعسابق،رقمابغديث

صار،بابابؼعراج،مرجعسابق،رقمكتابمناقبالأن أبضدبنعليبنحجرالعسقلبني،فتحالبارمشرحصحيحالبخارم،-427
.243،ص3674ابغديث
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بوذرهكينصحوبالفرارمنكجوالظابؼتُعاقلبنمصريانرجلبنأرسلا﵁بؼوسىكعقوبتوالوشيكةفقد
دًينىةًمِّنٍرىجيلهكىجىاءىقاؿتعالذ: ىًميوسىىٰيىاقىاؿىيىسٍعىىٰأىقٍصىىالٍمى ىإًفى ريكفىالٍمىلؤى ليًػىقٍتػيليوؾىبًكىيىأٍبسىً
النَّاصًحًتُىمًنىلىكىإًنيِّفىاخٍريجٍ


جدفيهاالعركجالركحيككفيقصةموسىفيحادثةابؼعراجك428

كسلم للنبيصلىا﵁عليو قاؿ أنيأعرؼأمتكلا:الباحثكيفكافموسىنصوحانحينما
يطيقوفكلىذهالصلواتفارجعلربكفاسألوالتخفيف.

 : المستخلصةالنتائج 

كموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةخصائصأف -1 ابؼدخلفيكىاركف
 بؽحسبالأخلبقي توصل الباحثاما أكبؽا مقتضالإبيافىو كبكل كجل ياتبا﵁عز
آخركاستنبطيبتٌعليوأمبناءكالإبيانيفيابعانبالأخلبقيالأكلذابػاصيةفهوالإبياف

آ عدة من ىذا ىذاالباحث توفر مدل على كجلية كاضحة صورة لنا نقلت كربية يات
:ىذهالكوكبةابؼباركةكمنذلكفيحقالنبيموسىقوؿا﵁تعالذستَةالأساسكمتانتوفي

ٍنَّبًيًّارىسيولانكىكىافىبـيٍلىصناكىافىإنًَّويۖ  ميوسىىٰالٍكًتىابًفيكىاذكٍير
كفيحقالنبيىاركف429

نىاقولوتعالذ بػٍ نىبًيًّاىىاريكفىأىخىاهيرىبٍضىتًنىامًنٍلىويككىىى
فيكقاؿ،فالأنبياءىمكيمٌلابؼؤمنت430ُ

ا:السلبـعليوابػضر افػىوىجىدى نىاهيعًبىادًنىامِّنٍعىبٍدن لَّدينَّامًنكىعىلَّمٍنىاهيعًندًنىامًنٍرىبٍضىةنآتػىيػٍ
ا عًلٍمن

431. 
الأخلبقيالقوةابؼدخلحسبكىاركفكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلابػصائصمن -2

:ابؼرتبطةمعبعضهماكماقاؿتعالذابػصائصكالأمانةكىيمن اسٍتىأٍجىرٍتى مىنً يػٍرى خى إًفَّ
الٍأىمًتُي الٍقىوًمُّ

ذلككمنكالربضةالتواضعالتيتوصلبؽاالباحثكذلكابػصائصكمن432
ا﵁منزلتوقاؿكرفعةقدرهعلومعالسلبـعليوللخضركذاىبوالسلبـعليوموسىتواضع

                                                           

 .20،21سورةالقصصآية:-428
.51سورةمرنً،الآية:-429
.53سورةمرنً،الآية:-430
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اعيلِّمٍتىبفَّاتػيعىلِّمىنًأىفعىلىىأىتَّبًعيكىىىلٍميوسىىلىويقىاؿى:تعالذ ريشٍدن
ربضتوببت433ٍ كمنها

إسرائيلكإخراجهممنعذابفرعوف.
العفوالأخلبقيابؼدخلحسبكىاركفكموسىابػضرالصابغةلدلالكوكبةابػصائصمن -3

كابؼغفرة ىاركف أخيو عن موسى عفو ذلك السلبـكمن عنعليهما موسى عفو كفي ،
ۖ  مًسىاسىلاىتػىقيوؿىأىفابغىٍيىاةًفيلىكىفىإًفَّفىاذٍىىبٍقىاؿى:السامرمرغممافعلوفقاؿتعالذ

الىكىكىإًفَّ لىنىنسًفىنَّويبٍيَّلَّنيحىرِّقػىنَّويۖ  عىاكًفناعىلىيٍوًظىلٍتىالَّذًمإًبؽىًٰكىإًلذىٰكىانظيرٍۖ  بزيٍلىفىويلَّنمىوٍعًدن

.434(:>)نىسٍفناالٍيىمِّفي
4-  الأخلبقيابؼدخلحسبكىاركفكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلابػصائصمن

ابؼصاعببرملعلىالقدرةكذلككىوالاحتماؿ،علىكالبدنيةالعقليةالقدرةىوكالصبر
صبرعلىرعيَّتوصبرانقلَّنظتَه،حتىإفكلقدكافموسىعليوالسلبـأبموذجانرائعانلقائدً

)رحما﵁موسىقدأيكذًمبأكثرمن:رسوؿا﵁صلىا﵁عليوكسلمأثتٌعلىصبره،فقاؿ
يىاقػيلٍتيمٍكىإًذٍ:كفيصبرموسىعلىقوموالكثتَمنالوقفاتمنهاقولوتعالذ435ىذافصبر(
اكىقًثَّائهًىبػىقٍلًهىامًنٍالٍأىرٍضيتػينٍبًتيبفَّالىنىابىيٍرجًٍرىبَّكىلىنىافىادعٍيكىاحًدوطىعىاوـعىلىىنىصٍبرىلىنٍميوسىى
سًهىاكىفيومًهىا خىيػٍرهىيوىباًلَّذًمأىدٍنىىىيوىالَّذًمأىتىسٍتىبٍدًليوفىقىاؿىكىبىصىلًهىاكىعىدى

:،كقولوتعالذ436
أىمٍرنالىكىأىعٍصًيكىلاىصىابًرنااللَّويشىاءإًفسىتىجًديني

كفيحقالنبيىاركفمواقفللصبر437

قاؿتعالذ معأخيو كالنبوة ):فيالدعوة عىلىىميوسىىكىىىاريكفى مىنػىنَّا نىابنيىا447كىلىقىدٍ كىبقىَّيػٍ )
الٍكىرٍبًالٍعىظًيمً كىقػىوٍمىهيمىامًنى

438. 
5-  الأخلبقيابؼدخلحسبكىاركفكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلابػصائصمن

القيادمالأخلبقيكمافيقولوتعالذالإخلبص ابؼبدأ كىاذكٍيرٍ:كالصدؽكبهدالباحثىذا
                                                           

 .66سورةالكهف،الآية:-433
.97سورةطو،الآية:-434
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نَّبًيًّارىسيولانكىكىافىبـيٍلىصناكىافىإنًَّويۖ  ميوسىىٰالٍكًتىابًفي
كل،كفيصدؽىاركفينجليذ439

أىفتػىقيوؿى إًنيِّ:فيقولوتعالذ تػىرٍقيبٍقػىوٍلر خىشًيتي بىتًٍإًسٍرىائيًلىكىلدىٍ بػىتٍُى فػىرَّقٍتى
440. 

كىاركفحسبابؼدخلكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةخصائصأف -6
التوكلعلىا﵁تعالذكلقدكانتمىرتبةيموسىعليوالسلبـفيالتوكُّل السلوكيتكوفأكبؽا

إًفكينتيمٍآمىنتيمباًللٌوً:علىا﵁جلَّجلبلومىرتبةمتقدِّمةكماقاؿتعالذ ميوسىىيىاقػىوًٍـ كىقىاؿى

تػىوىكَّليواٍ مُّسٍلًمًتُىفػىعىلىيٍوً كينتيم  (84) إًف لِّلٍقىوًٍـ فًتػٍنىةن بذىٍعىلٍنىا لاى رىبػَّنىا تػىوىكَّلٍنىا اللٌوً عىلىى فػىقىاليواٍ

 .441(85) الظَّالًمًتُى
7-  حسبكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةخصائصمنأف كىاركف

 يتجسدفيقياكذلكابؼدخلالسلوكيمنها ابعانبالركحيبالعملالصالحكىوما دةبظوُّ
 في كما السلبـ عليهما كىاركف تعالذموسى :قولو أىفٍ كىأىخًيوً ميوسىى إًلذى نىا يػٍ تػىبػىوَّأىاكىأىكٍحى

رًالٍميؤٍمًنًتُى ةىكىبىشِّ لىةنكىأىقًيميواالصَّلبى بػيييوتناكىاجٍعىليوابػيييوتىكيمٍقًبػٍ لقًىوٍمًكيمىابدًصٍرى
ككصفابػضر442

ا:قاؿعزكجلالكاملالعبادةفيمعناهالقياـبالسلبـبالعبدكالذميقتضيعليو فػىوىجىدى
ا نىاهيعًبىادًنىامِّنٍعىبٍدن الَّدينَّامًنكىعىلَّمٍنىاهيعًندًنىامًنٍرىبٍضىةنآتػىيػٍ عًلٍمن

443. 
كىاركفحسبابؼدخلكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةخصائصأف -8

لقدكافالقائدموسىعليوالسلبـمنفللؤتباعمنهاالبذؿكالإحسافبهدالباحثالسلوكي
نىاهيحيكٍمناالباحثمنقولوتعالذ:ذلكمايستنبطوكا﵀سنتُ أىشيدَّهيكىاسٍتػىوىلآتػىيػٍ كىلىمَّابػىلىغى

الٍميحٍسًنًتُى بقىٍزمً كىكىذىلًكى كىعًلٍمنا
ىاركفعليهما444 كقاؿتعالذفيإحسافموسىكأخيو ،

 عىلىىميوسىىكىىىاريكفى*السلبـ: هـ الٍميحٍسًنًتُىسىلبى بقىٍزمً كىذىلًكى إنًَّا
الباحثمنكبه445 د
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:تعالذقولومعانيالبذؿمنالنبيموسىلقوموفيابؼشربكىومنضركرياتابغياةكمافي
ٍنناقىد فىانػٍفىجىرىتٍمًنٍوياثػٍنىتىاعىشٍرىةىعىيػٍ ابغىٍجىرى فػىقيلٍنىااضٍرًبٍبعًىصىاؾى إًذًاسٍتىسٍقىىميوسىىلقًىوٍمًوً كى

مىشٍرىبػىهيمٍ تػىعٍثػىوٍافيالٍأىرٍضًميفٍسًدًينىعىلًمىكيلُّأينىاسو كيليواكىاشٍرىبيوامًنٍرزًٍؽًاللَّوًكىلاى
كفيقولو446

:أيضانعزكجلفيابؼأكلكىومنضركرياتابغياة إًذٍقػيلٍتيمٍيىاميوسىىلىنٍنىصٍبًرىعىلىىطىعىاوـ كى
 بىيٍرجًٍلىنىابفَّاتػينٍبًتي كىاحًدوفىادعٍيلىنىارىبَّكى سًهىاكىبىصىلًهىاقىاؿى مًنٍبػىقٍلًهىاكىقًثَّائهًىاكىفيومًهىاكىعىدى الٍأىرٍضي

اىٍبًطيوامًصٍرن يػٍره خى باًلَّذًمىيوى أىدٍنىى الَّذًمىيوى لىكيمٍمىاسىأىلٍتيمٍأىتىسٍتىبٍدًليوفى افىإًفَّ
،كمنذلك447

تعالذ فيقولو اقتضىالظرؼكما إذا الدفاععنهم :مًنٍكىدىخىلى غىفٍلىةو عىلىىحًتًُ دًينىةى الٍمى
فىاسٍتػىغىاثىويالَّذًممًنٍشً مًنٍعىديكِّهً ا كىىىذى شًيعىتًوً مًنٍ ا فًىىذى يػىقٍتىتًلبى رىجيلىتًٍُ فًيهىا فػىوىجىدى يعىتًوًأىىٍلًهىا

مًنٍعى ا ىىذى ميضًلٌّعىلىىالَّذًممًنٍعىديكِّهًفػىوىكىزىهيميوسىىفػىقىضىىعىلىيٍوًقىاؿى مىلًالشَّيٍطىافًإنًَّويعىديكٌّ
ميبًتُه

لًأىىٍلًوًميوسىىقىاؿىإًذٍ:كفيتوفتَكسائلالطاقةكالتدفئةلقوموكمافيقولوتعالذ448

 .449(:)تىصٍطىليوفىلَّعىلَّكيمٍقػىبى وبًشًهىابوآتيًكيمأىكٍبًخىبرىومِّنػٍهىاسىآتيًكيمنىارناآنىسٍتيإًنيِّ
كىاركفحسبابؼدخلكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةخصائصمن -9

ابؼهمةفيابؼدخلالسلوكيكبيكنابػصائصالسلوكيالاستشارةككجودابؼساعدةكىومن
الشورلكماىوكاضحفيقوؿا﵁تعالذ أىىٍلًي*ىىاريكفىكىاجٍعى:تسميتوبدبدأ مًنٍ لٍلركىزيًرنا

أىزٍرمً**أىخًي بوًً دٍ أىمٍرمً*اشٍدي في كىثًتَنا*كىأىشٍركًٍوي نيسىبِّحىكى كىثًتَناكىيٍ كىنىذٍكيرىؾى
يدؿكبفا450

يعينوفيسفرهكيساعدهقولوالصفةماجاءفيىذهعلى كىإًذٍ:تعالذمنابزاذموسىفتىن
حيقيبناأىمٍضًيىأىكٍلٍبىحٍرىيٍنًابؾىٍمىعىأىبػٍليغىحىتىَّأىبػٍرىحيلاىلفًىتىاهيميوسىىقىاؿى

451. 
كىاركفحسبابؼدخلكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةخصائصمن -10

الكوكبةابػصائصالسلوكيابغكمةفيالتصرؼفابغكمةفيالسلوؾمن التيأتصفتبها
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كلانليثبتأابؼباركةكمنذلكحكمةموسىعليوالسلبـفيموقفالسحرةبأفجعلهميلقوف

):بؽمابغقأختَان الٍميلٍقًتُى بكىٍني كىإًمَّاأىفٍنىكيوفى أىلٍقيوا448قىاليوايىاميوسىىإًمَّاأىفٍتػيلٍقًيى (قىاؿى

النَّاسًكىاسٍتػى ى )فػىلىمَّاأىلٍقىوٍاسىحىريكاأىعٍتُي ككمافيستَة452(449رٍىىبيوىيمٍكىجىاءيكابًسًحٍروعىظًيمو
اريكىأىمَّا:قاؿتعالذابغكمةيتتجلابػضرعليوالسلبـ دًينىةًفييىتًيمىتًٍُلغًيلبىمىتًٍُفىكىافىابعًٍدى الٍمى

ليغىاأىفٍرىبُّكىفىأىرىادىصىابغنًاأىبيوبنيىاكىكىافىبؽَّيمىاكىنزهبرىٍتىويكىكىافى مِّنرىبٍضىةنكىنزىبنيىاكىيىسٍتىخٍرجًىاأىشيدَّبنيىايػىبػٍ
رناعَّلىيٍوًتىسٍطًعلدىٍمىاتىأٍكًيليذىلًكىأىمٍرمًعىنٍفػىعىلٍتيويكىمىارَّبِّكى صىبػٍ

453. 
كىاركفحسبابؼدخلالسلوكيكموسىابػضرالكوكبةلدلالركحيةالقيادةخصائصمن -11

 كابعرأة ابؼبادرة استنباطهابػاصيةكىذه تعالذابيكن الٍأىجىلىميوسىىقىضىىفػىلىمَّا:منقولو
مِّنػٍهىاآتيًكيملَّعىلِّينىارناآنىسٍتيإًنيِّامٍكيثيوالًأىىٍلًوًقىاؿىنىارناالطُّورًجىانًبًمًنآنى ىبأًىىٍلًوًكىسىارى

كبيكنأفنلم شيئانمنىذافيقوؿ454(>5)تىصٍطىليوفىلىعىلَّكيمٍالنَّارًمًنىجىذٍكىةوأىكٍبًخىبرىو
اقػىرٍيىةوأىىٍلىأىتػىيىاإًذىاحىتىَّٰفىانٍطىلىقىا:تعالذا﵁ اييضىيػِّفيوبنيىاأىفٍفىأىبػىوٍاأىىٍلىهىااسٍتىطٍعىمى فًيهىافػىوىجىدى
ارنا فىأىقىامىوييػىنػٍقىضَّأىفٍييريًديجًدى

أفيكوفالقائد455 الركحيجريئانكمبادرانفيالدفاع،كمنها
:تعالذقاؿعنده،عزيزهىوبداذلكأجلمنكيضحِّيخاصة،الظُّلمموقفعنأتباعوكفي

دًينىةىكىدىخىلى فًرىجيلىتًٍُفًيهىافػىوىجىدىأىىٍلًهىامًنٍغىفٍلىةوحًتًُعىلىىالٍمى ايػىقٍتىتًلبى اشًيعىتًوًمًنٍىىذى كىىىذى
اقىاؿىعىلىيٍوًفػىقىضىىميوسىىفػىوىكىزىهيعىديكِّهًمًنٍالَّذًمعىلىىشًيعىتًوًمًنٍالَّذًمفىاسٍتػىغىاثىويعىديكِّهًمًنٍ ىىذى
ميبًتُهميضًلٌّعىديكٌّإنًَّويالشَّيٍطىافًعىمىلًمًنٍ

456. 
كىاركفحسبابؼدخلكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةخصائصمن -12

أىفٍفػىلىمَّا:كمنذلكفيحقموسىبقدقولوتعالذكالانابةإليوالسلوكيالرجوعإلذابغق
اتػىقٍتػيلىتًٍأىفٍأىتيريًديميوسىىيىاقىاؿىبؽىيمىاعىديكٌّىيوىباًلَّذًميػىبٍطًشىأىفٍأىرىادى باًلٍأىمٍ ًنػىفٍسناقػىتػىلٍتىكىمى
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الٍميصٍلًحًتُىمًنىتىكيوفىأىفٍتيريًديكىمىاالٍأىرٍضًفيجىبَّارناتىكيوفىأىفٍإًلاَّتيريًديإًفٍ
كتراجعكعاد457

كىفيالٍأىلٍوىاحىأىخىذىالٍغىضىبيميوسىىعىنٍسىكىتىكىلىمَّا:تعالذقولوفيكذلكغضبو،عن
يػىرٍىىبيوفىلًرىبهًِّمٍىيمٍللًَّذًينىكىرىبٍضىةهىيدنلنيسٍخىتًهىا

عليوموسىعنحكايةتعالذا﵁كقاؿ458
أىمٍرمًمًنٍتػيرٍىًقٍتًٍكىلاىنىسًيتيبدىاتػيؤىاخًذٍنيلاىقىاؿى:السلبـعليوللخضركاعتذارهالسلبـ
عيسٍرنا

459. 
كىاركفحسبابؼدخلكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةخصائصأف -13

أكبؽاالعلمالظاىركالباطنفإفعلمالقائدموسىكىاركفكابػضرعليوالسلبـالتًبومتكوف
عًلمان يكن ربانيانلد علمان كاف بل بؾرَّدان، ا﵁بشريان قوؿ من الباحث يستنبطو ما كىذا

لىعىلَّكيمٍتػىهٍتىديكفى:تعالذ كىالٍفيرٍقىافى نىاميوسىىالٍكًتىابى كىإًذٍآتػىيػٍ
فيحقموسىعزكجلوكقال460

كىضًيىاءكىذكًٍرنالِّلٍميتَّقًتُىكأخاهىاركفكذلك الٍفيرٍقىافى نىاميوسىىكىىىاريكفى كىلىقىدٍآتػىيػٍ
فيكقاؿ461

ا:السلبـعليوابػضر افػىوىجىدى نىاهيعًبىادًنىامِّنٍعىبٍدن لَّدينَّامًنكىعىلَّمٍنىاهيعًندًنىامًنٍرىبٍضىةنآتػىيػٍ
ا عًلٍمن

462.
التًبومالتوددابؼدخلحسبكىاركفكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلابػصائصمن -14

ابؼعاملةكرفقالطبعفيرقةلديوالقائديكوفأفصفةإلذيشتَابؼعتٍكىذابالاتباعكالرفق
تعالذكفيعنفكلاخشونةكلافظاظةفلبابعانبكلتُ قاؿ كىاركف موسى النبي :حق
ٰأىكٍبىىٍشىى لَّعىلَّوييػىتىذىكَّري لَّيػِّننا لىويقػىوٍلان فػىقيولاى

،كفيحقابػضربقدكيفصبركلديؤاخذ463
تعالذ قاؿ السلبـ عليو موسى :أىمٍرمًمًنٍتػيرٍىًقٍتًٍكىلاىنىسًيتيبدىاتػيؤىاخًذٍنيلاىقىاؿى

عيسٍرنا
464. 
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التًبومىيابؼدخلحسبكىاركفكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلابػصائصمن -15
القيادةالركحيةابؼهمةفيمدخلهاالتًبومخصائصتباعكالطاعةللقائدكىيمنخاصيةالإ

إًذٍرىأىيػٍتػىهيمٍ :كمافيقولوتعالذفيحقالقائدموسىعليوالسلبـ مىامىنػىعىكى يىاىىاريكفي قىاؿى

أىمٍرمً(أىلاَّتػىتَّبًعىن5ً>ضىلُّوا) بؽىيمٍكفيحقىاركفبقدقولوتعالذ 465أىفػىعىصىيٍتى كىلىقىدٍقىاؿى
أىمٍرمً فىاتَّبًعيونيكىأىطًيعيوا الرَّبٍضىني رىبَّكيمي كىإًفَّ فيتًنتيمبوًً إًبمَّىا قػىوًٍـ يىا مًنقػىبٍلي ىىاريكفي

كفيحق466
اعيلِّمٍتىبفَّاتػيعىلِّمىنًأىفٍلىىعىأىتَّبًعيكىىىلٍميوسىىلىويقىاؿى:ابػضرقاؿتعالذ ريشٍدن

467. 
16-  التًبومابؼدخلحسبكىاركفكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلابػصائصمن

 فيابػطابفمنأجلبرقيقىذا كاللباقة النبيموسىالأمرالفصاحة كانتدعوةي كأبنيتو
 السلبـ: عليو مًنٍ ةن عيقٍدى قػىوٍلر*لًسىانيكىاحٍليلٍ يػىفٍقىهيوا

عليو468 ىاركف النبي حق كفي
قيتًٍردًٍءنامىعًيىفىأىرٍسًلٍويلًسىاننامًتٍِّأىفٍصىحيىيوىىىاريكفيكىأىخًي:السلبـ أىفأىخىاؼيإًنيِّييصىدِّ
بيوفً ييكىذِّ

الكربيةفيسورةالكهفمدلبراعةالآياتككجدعلماءاللغةالفصاحةمن469
حيثاستخدـ تستطيع، لكلمة استخدامو في العباراتكما اختيار في كفصاحتو ابػضر

ككماتستطيعكتستطعكتسطعككلكاحدةمنهاتدؿعلىمعتٌمقصودبىتلفعنالأخر
 .يقاؿكلمازادابؼبتٌزادابؼعتٌ

17-  التًبومابؼدخلحسبكىاركفكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلابػصائصمن
فيالقيادةالركحيةفيمدخلهاالتًبومكماالأساسيةابػصائصالنصيحةكبزتَكقتهاكىيمن

تعالذ قاؿ :ٍمًن يىشىاءي مىنٍ ييورثًػيهىا للًَّوً الٍأىرٍضى إًفَّ كىاصٍبريكا باًللَّوً اسٍتىعًينيوا لقًىوٍمًوً ميوسىى قىاؿى
عىسىىرىبُّكيمٍأىفٍعًبىادًهًكىالٍعىاقًبىةيللًٍميتَّقًتُى* قىاليواأيكذًينىامًنٍقػىبٍلًأىفٍتىأٍتيًػىنىاكىمًنٍبػىعٍدًمىاجًئٍتػىنىاقىاؿى

تػىعٍمىليوفىيػي كىيٍفى عىديكَّكيمٍكىيىسٍتىخٍلًفىكيمٍفيالٍأىرٍضًفػىيػىنٍظيرى هٍلًكى
كفيحقىاركفعليوالسلبـ470
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الرَّبٍضىٰنيرىبَّكيميكىإًفَّۖ  بوًًفيتًنتيمإًبمَّىاقػىوًٍـيىاقػىبٍليمًنىىاريكفيبؽىيمٍقىاؿىكىلىقىدٍ:كمافيقولوتعالذ
أىمٍرمًطًيعيواكىأىفىاتَّبًعيوني

لنا471 التيحكاىا القصة فكل السلبـ عليو ابػضر فيستَة أما
فيسورةالكهفمتضمنةبؽذاابؼعتٍالقيادمالتًبومفهولدبىبرالنبيموسىالقرآفالكرنً

 يلخصماسبق.التالربؼاقاـبوإلافيالوقتابؼناسبكالشكلبكلالأسبابالتيدعتو


.472( خصائص القيادة الركحية حسب مداخلها 2شكل رقم )  

 الفكرة الملخصة من المبحث :

الأخلبقيابػصائصتمنخلبؿعرضكبرليلالبياناتأتضح الركحيةفيجانبها للقيادة
 السلبـ عليهم كابػضر كىاركف موسى النبي عند القيادةالتي في الأخلبؽ مدخل على تعتمد

استنبطوالباحثكماىوموضحفيابؼبحثالأكؿ،كلعلأكضحالأدلةالركحيةىذاابؼدخلالذم
:علىىذاابؼدخلماجاءفيقولوتعالذ الٍقىوًمُّ مىنًاسٍتىأٍجىرٍتى رى يػٍ خى الٍأىمًتُيإًفَّ

فهذهالآية 473
ةالنبيموسىعليوالسلبـقيادفيالقائدكماىيفيالقوةكالأمانةالواجبتوفرىاخصائصشملت
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صىابًرنااللَّويشىاءإًفسىتىجًديني:الصبركالتحملكمافيقولوتعالذكأيضانكغتَهمنالكوكبةالدرية،
أىمٍرنالىكىأىعٍصًيكىلاى

خصائصانآخرىوابعانبالسلوكيفيالقيادةالركحيةتبتُ،كفيجانب474
ابؼدخلالتوكلعلىا﵁ ابؼستنبطةفيىذا الركحيةمنخلبؿالبحثكبفاجاءفيالأدلة للقيادة

تعالذ قولو في ميوسىى:كما كينتيمكىقىاؿى إًف تػىوىكَّليواٍ فػىعىلىيٍوً باًللٌوً آمىنتيم كينتيمٍ إًف قػىوًٍـ يىا

الظَّالًمًتُى (84) مُّسٍلًمًتُى لِّلٍقىوًٍـ نىةن فًتػٍ لاىبذىٍعىلٍنىا رىبػَّنىا تػىوىكَّلٍنىا عىلىىاللٌوً ،ككذلك475(85) فػىقىاليواٍ
كىاجٍعىلٍلركىزيًرنامًنٍأىىٍلًي*ىىاريكفىةككجودابؼساعدةكماىوكاضحفيقوؿا﵁تعالذ:الاستشار
أىزٍرمً*أىخًي* بوًً دٍ أىمٍرمً*اشٍدي في كىثًتَنا*كىأىشٍركًٍوي نيسىبِّحىكى كىثًتَناكىيٍ كىنىذٍكيرىؾى

في476 كابغكمة
 تعالذ: اريكىأىمَّاالتصرؼقاؿ دًينىةًفييىتًيمىتًٍُلغًيلبىمىتًٍُفىكىافىابعًٍدى كىكىافىبؽَّيمىاكىنزهبرىٍتىويكىكىافىالٍمى

ليغىاأىفٍرىبُّكىفىأىرىادىصىابغنًاأىبيوبنيىا أىمٍرمًعىنٍفػىعىلٍتيويكىمىارَّبِّكىمِّنرىبٍضىةنكىنزىبنيىاكىيىسٍتىخٍرجًىاأىشيدَّبنيىايػىبػٍ
رناعَّلىيٍوًتىسٍطًعلدىٍمىاتىأٍكًيليذىلًكى صىبػٍ

كذلكفيخصائصانفيابؼدخلالتًبومكجدالباحثك477
الركحيةفيستَةالكوكبةالدريةمثلالصفاتالتًبويةابؼعتمدةعلىالتودد بالاتباعكالرفقالقيادة

 بىىٍشىىٰقاؿتعالذ: أىكٍ يػىتىذىكَّري لَّعىلَّوي لَّيػِّننا قػىوٍلان لىوي فػىقيولاى
قاؿالإيةكخاص،478 للقائد تباعكالطاعة

 اعيلِّمٍتىبفَّاتػيعىلِّمىنًأىفٍعىلىىأىتَّبًعيكىىىلٍميوسىىلىويقىاؿىتعالذ: ريشٍدن
ذلك 479 الفصاحةكمن

قيتًٍردًٍءنامىعًيىفىأىرٍسًلٍويلًسىاننامًتٍِّأىفٍصىحيىيوىىىاريكفيكىأىخًيكاللباقةفيابػطابقاؿتعالذ: إًنيِّييصىدِّ
بيوفًأىفأىخىاؼي ييكىذِّ

480.
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)الخضر  الصالحة: عناصر القيادة الركحية المنتقاة من سيرة الكوكبة المبحث الثالث
 كموسى كىاركف(

القيادةالركحيةتشتملعلىعناصرتوصلبؽاالباحثمندراستولعدةكتبكأبحاثبـتلفة
باتباعمنهجكالأمركاففارقانبالأخصعنددراستولستَةالكوكبةالدرية)ابػضركموسىكىاركف(

 ابؼوضوعي خصائصالتفستَ كالوقوؼعلى نهجهم على كالاطلبع ستَتهم دراسة خلبؿ فمن
من مبثوثفيآياتكثتَة ىو كما الثلبثة كفقمداخلها الركحية الكرنًقيادتهم استطاعالقرآف

كىي الركحية للقيادة عناصر بطسة فيجانببرديد الركحية القيادة في الباحثابػركجبنظرية
أمالقرآفالكرنًاتالثلبثكتنسحبعلىقيادةبقيةالأنبياءفيمنتقاةمنستَةىذهالشخصي

يقصدالباحثأفأمقيادةركحيةفيأممرحلةتاربىيةأكزمنيةمعينةكفيأمبيئةمنالبيئات
البشريةلابدأفتتضمنفيمعناىاىذهالعناصركقاـالباحثبتوضيحماسبقكمايلي:

 الركحي عنصر القائد  -0 

بخصائص يتميز الذم الركحي القائد عنصر كجود يعتبر القيادة من الركحي ابعانب في
الركن الباحثفيابؼبحثالسابق بينها كالتًبوممثلما كالسلوكي فيابعانبالأخلبقي بؾموعة

اختلفتدرجتو الباحثىوذلكالشخصمهما العناصركيقصدبو الذم481الأكؿمنىذه
حلقةكصلبتُدةالركحيةفيؤدمماعليومنكاجباتقياديةمنخلبؿكونويضطلعبدهاـالقيا
تباع.ابؼصدركابؼنهجكالأ

كظلمتها ابؼادة عن متًفعوف للبصطلبحكأنهم كيهدفوف كمنفتحوف ابهابيوف القادة كىؤلاء
نبياءغتَالأهمكإفقدرعلىبعضهمكمنكبهتنبوفالآثاـالتيبررمهممنسرركحانيتهمكشفافيت

الركحانيتُ-طبعانفهممعصوموف– القادة كالتوبةكمنأمثلة إلذالإنابة فيعمدكفمباشرة ابػطأ
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منالأخلبؽكالسلوؾ الركحانيتُالذينجعلوا كالصابغتُكالعلماء عليهمالسلبـ الكراـ الأنبياء
كالتًبيةأعمدةحياتهمكمنهجهم.

في أساسي أمر القائد فوجود بقد كلذا الركحية الكرنًالقيادة القائدالقرآف بسرد يعتتٍ
منذلكبهدالباحثبأفالنبيموسىأكثرماككشخصيتوقبلأمسردأخرفيالقصصالقرآني

شغلوعندماأرادمناجاةربوكترؾقوموإبهادقائدمناسببؽمكبالفعللدبهدمثلالنبيىاركف

العظيمة الأمرفقاؿتعبؽذهابؼهمة لًأىخًيوًميوسىىكىقىاؿى:(22 رقم الآية) الذحاكيانعنىذا
الٍميفٍسًدًينىسىبًيلىتػىتَّبًعٍكىلاىكىأىصٍلًحٍقػىوٍمًيفياخٍليفٍتًٍىىاريكفى

482.

لما أراد الذىاب لميقات ربو  موسى : )إف:قاؿبؿمدرشيدرضافيتفستَه)التفاسير(

عليهما السلاـ للحكم بينهم كالإصلاح فيهم إذ كانت  ىاركف الكبير استخلف عليهم أخاه

 كأكصاه بالإصلاح فيهم كفيما بينهم كزيره كنصيره كمساعده ىاركف لموسى، ككاف الرياسة فيهم

:483 كنهاه عن اتباع سبيل المفسدين في الأرض( )قاؿ موسى لأخيو كقاؿالبيضاكمفيتفستَه

 ما يجب أف يصلح من أمورىم أك كن مصلحان  كأصلح كن خليفتي فيهم ىاركف اخلفني في قومي
.484ليو(كلا تتبع من سلك الإفساد كلا تطع من دعاؾ إ كلا تتبع سبيل المفسدين

ك بالشيءالشي يذكر التيابؼشابهةالأمثلةمن الكرنًكردتفي بأسبإيرادىاالقرآف كلا
 للفائدة تعالذ:فيكما أىنىَّٰقىاليواۖ  مىلًكناطىاليوتىلىكيمٍبػىعىثىقىدٍاللَّوىإًفَّنىبًيػُّهيمٍبؽىيمٍكىقىاؿىقولو
نىاالٍميلٍكيلىوييىكيوفي اصٍطىفىاهياللَّوىإًفَّقىاؿىۖ  الٍمىاؿًمِّنىسىعىةنيػيؤٍتىكىلدىٍمًنٍويباًلٍميلٍكًأىحىقُّكىبكىٍنيعىلىيػٍ

للقادة485كىابعًٍسٍمًالٍعًلٍمًفيبىسٍطىةنكىزىادىهيعىلىيٍكيمٍ فذٌان قرآنيان أبموذجان )طالوت( كاف فلقد
ابؽدؼالكبتَ، ابؼسارالصحيح،كحدٌدكا العقيدةالصافية،كالتزموا الصابغتُالعظاـ،الذينبضلوا
كلديلتفتواإلذعراقيلالطريق،كانطلقوافيعالدالانتصاراتفيسبيلربٌالعابؼتُ..كلديزؿالصراع

                                                           

.142،الآية:الأعراؼسورة-482
.107،تفستَابؼنار،مرجعسابق،صبؿمدرشيدرضا-483
.33،ص3ناصرالدينأبيابػتَعبدا﵁عليالبيضاكم،تفستَالبيضاكم،مرجعسابق،ج-484
 .247البقرةالآيةسورة-485

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=205&surano=7&ayano=142#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=205&surano=7&ayano=142#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=205&surano=7&ayano=142#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=205&surano=7&ayano=142#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=205&surano=7&ayano=142#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=205&surano=7&ayano=142#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=205&surano=7&ayano=142#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=65&surano=2&ayano=55
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قا أشكالانمتعدٌدة،بتُابغقكالباطل يأخذ قد لكنو الدنيا، كجدتىذه ما ئمكجابٍكموجود
.486كميادينبـتلفة،كقديبلغالذركةفيأخذشكلابؼعارؾالعسكرية

 الإلهية الركحية عنصر المرجعية -7

كالتييعبرعنهاالباحثأيضانالإبؽيةالعنصرالثانيمنعناصرالقيادةالركحيةىوابؼرجعية
كتنبعمنوأنهابدثابةالزادكابؼغذمالقوةالركحيةللقائدالركحيباسمابؼصدركىوالذمتؤكؿإليو

بؽاكسربررؾالقائدكستَهفيعالدالأشباحبطاقةخفيةمنعالدالأركاح،كمصادرالقيادةالركحية
بؽيةحيثترجعإليهادائمانكبزتلفرىيالذاتالإأكفيدينبظاكمآخسواءكانتفيالإسلبـ

طرؽالأخذعنهاحسبمستولالقائدفالأنبياءآخذىمبالوحيكالعلماءآخذىمبالفهمكاتباع
تعالذ: قاؿ كما كبكوه بالذكر ابغاصلة كالفيوض بالعمل آخذىم كالصابغتُ الاستدلاؿ طريق

نىاكىالَّذًمنيوحناوًبًكىصَّىٰمىاالدِّينًمِّنىلىكيمشىرىعى يػٍ نىاكىمىاإلًىيٍكىأىكٍحى كىميوسىىٰإبًػٍرىاىًيمىبوًًكىصَّيػٍ
بهىٍتىبياللَّويۖ  إلًىيٍوًتىدٍعيوىيمٍمىاالٍميشٍركًًتُىعىلىىكىبػيرىۖ  فًيوًتػىتػىفىرَّقيواكىلاىالدِّينىأىقًيميواأىفٍۖ  كىعًيسىىٰ
يينًيبيمىنإلًىيٍوًكىيػىهٍدًميىشىاءيمىنإلًىيٍوً

487.

بوككلفيجتبيالأنبياءكيهدمالاصفياء منسارعلىنهجهمكاتبعطريقتهمكماجاءكا
ا﵁كأنو كحدانية اتفاؽفيحقيقة بينهم لكن بينهم اختلفتالشرائع كأخلبؽكأف توحيد من

كمبدعووفهالكوفكجودمصدر فيالتخلقبأخلبؽا﵁تعالذ،كالقائدبؽمخصائصك،خالقو
الإالركحيلايعدـكلاينفكيستمد مدادلابظحا﵁فقدمننورربوكحتُيقطععنوىذا

 كجل: عز قاؿ حينها الركحية قيادتو بىصًتَهاللَّوىإًفَّۖ  اللَّوًإًلذىأىمٍرمًكىأيفػىوِّضيانقطعت
باًلٍعًبىادً

488 السلبـ: كقاؿتعالذفيحقابراىيمعليو .أىكَّاههمُّنًيبه بغىىلًيمه إبػٍرىاىًيمى إفَّ
قاؿ489

                                                           

الدركسالقياديػٌةكالتًبويػٌةمنخلبؿقصةطػالوتفيالقرآفالكرنًكفقابؼنهجالاستنباطي،مرجع-486 حستُعليعمرالزكمي،
 .9سابق،ص

 .13:سورةالشولالآية-487
 .44:سورةغافرالآية-488
 .75:سورةىودالآية-489
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 الله إلى رجاع: أم منيب الأكقات، جميع في الله إلى متضرع: أم )أكاهالسعدمفيالتفستَ:
 الله حتم عمن يجادؿ كاف فلذلك سواه، عمن كالإعراض عليو، كالإقباؿ كمحبتو، بمعرفتو

.490بهلاكهم(

 الركحي عنصر المنهج -3
الركحيةىوابؼنهجكتعريفو كىوالطريق،النهجمننهجالعنصرالثالثمنعناصرالقيادة

)كأما المنهاج فإفَّ أصلو (قاؿالطبرمفيالتفستَ:لًكيل جىعىلٍنىامًنٍكيمٍشًرٍعىةنكىمًنػٍهىاجانقاؿتعالذ:)
.491منو ىو طريقه نػَهْج كمَنْهج بيّن(الطريق البين الواضح يقاؿ 

كماذكرالباحثابؼنهجعنصرمتغتَفيابؼضموفكلكنوموجودلابؿالةبطريقةكمضموف
بينتالآية الركحانيتُعليوكما آخرمتفاكتبتُقائدركحيكآخرفلي ضركرياناتفاؽالقادة

: أم كمنهاجان، شرعة: جعلنا الأمم أيها )لكل منكمالسابقةكفيذلكيقوؿالسعدمفيتفستَه:
 الأزمنة تغير بحسب تتغير التي ىي الأمم، باختلاؼ تختلف التي الشرائع كىذه كسنةن، سبيلان 

 كحكمة مصلحة ىي التي الكبار الأصوؿ كأما شرعتها، كقت في العدؿ إلى ترجع ككلها كالأحواؿ،
 تبعا كاحدة أمة لجعلكم الله شاء كلو الشرائع، جميع في فتشرع تختلف، لا فإنها زماف، كل في

.492متقدمها( كلا متأخرىا يختلف لا كاحدة، لشريعة

 عنصر الاتباع -4
وبؾاؿبررؾتباعىوالعنصرالوحيدالذملايشتًطفيوأفيكوفبصفةركحانيةحيثأنالا

ربوأكطواعيةمننفسوككذلكفبومنلصلبحكالدعوةكالتًبيةكأداءماكالقائدالركحيفيالإ
تباعمتفاكتوففيمستوياتأخذىممنالقائدالركحيكدرجةقربهممنوكدرجةصفائهمكمنهمالأ

تباعانللنبيموسىكىاركفشدبـالفيوكماكافبتٍإسرائيلأتباعلكنهممنأيطلقعليهمصفةالأ
.يتبعوىمكابؼفتًضأفالقوـضمنكلكنهميضلوفمكلكنهمفيالوقتنفسوبىالفوفأمرى

                                                           

.759،ص3،جعبدالربضنبنناصرالسعدم،تفستَالسعدم،مرجعسابق490 -
.48:ة،الآيةسورةابؼائد .384،ص10بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-491

.425،ص2عبدالربضنبنناصرالسعدم،تفستَالسعدم،مرجعسابق،ج492 -

https://www.google.co.id/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8s-2q-crXAhXMMY8KHcngDo8QFggzMAI&url=http%3A%2F%2Fquran.ksu.edu.sa%2Ftafseer%2Ftabary%2Fsura5-aya48.html&usg=AOvVaw2eInpFv7IVBxtcHox_sPda
https://www.google.co.id/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8s-2q-crXAhXMMY8KHcngDo8QFggzMAI&url=http%3A%2F%2Fquran.ksu.edu.sa%2Ftafseer%2Ftabary%2Fsura5-aya48.html&usg=AOvVaw2eInpFv7IVBxtcHox_sPda


 
 

154 
 

 القيادم الركحيالأداء  -2
صهرابعانبابؼادمفيمعانيالتوافقبكىذاىوالتحدمالأبرزللقائدالركحيكىوكيفية

ركحيةساميةلتحقيقأىداؼمنشودةأمبهمعبتُابؼنهجالركحيبتعاليموكظركفوابؼختلفةكبتُ
الركحيلأف للقائد ا﵀كالأكبر ىو العمل يكوف أف كبيكن الواقعي، الأدائي ابعانبالعملي

فيكاقعالأداءىيلمثلمايوجهونهافيمعظمالقادةالركحانيوفلايواجهوفصعوبةفيالتكوينكالتأ
صلبحينهجهمالإتباعفيواجهوفالصعوباتكالتحدياتابعمةالتيتعتًضتطبيقمابغاؿمعالأ
أكالدعوم.

ك بالعمل الآياتالكربية خصتو ما كىذا فيمنهمالأداء كبقد الكرنً، لعدـالقرآف إشارة
يةكتطبيقاتهاابؼاديةأمابعمعبتُابعانبالركحيفيإدراؾعنعمدأكعنجهلطبيعةالركحان

امىاؿًكىقىاليواالقائدمعابؼوجوداتابؼاديةفيالواقعكمافيقولوتعالذ: ىـيىأٍكيليالرَّسيوؿًىىٰذى الطَّعىا
جىنَّةهلىويتىكيوفيأىكٍكىنزهإلًىيٍوًيػيلٍقىىٰأىكٍ*نىذًيرنامىعىويفػىيىكيوفىمىلىكهإلًىيٍوًأينزؿًىلىوٍلاىۖ  الٍأىسٍوىاؽًفيكىبيىٍشًي
مَّسٍحيورنارىجيلبنإًلاَّتػىتَّبًعيوفىإًفالظَّالًميوفىكىقىاؿىۖ  مًنػٍهىايىأٍكيلي الٍأىمٍثىاؿىلىكىضىرىبيواكىيٍفىانظيرٍ*
سىبًيلبنيىسٍتىطًيعيوفىفىلبىفىضىلُّوا

493.

نحن،  نأكل كما الطعاـ كسلم يأكل عليو الله صلى محمدان  )يعنوفقاؿالبغومفيالتفستَ:
 بملك أنت لست: لو يقولوف ككانوا ، بالنبوة عنا يمتاز أف يجوز فلا نمشي، كما المعاش كيلتمس

 تتسوؽ كأنت يتسوؽ، لا الملك لأف بملك كلست يأكل، لا كالملك تأكل لأنك بملك، كلا
 ذلك ككاف ، لتواضعو الأسواؽ في كمشيو آدميان، لكونو الطعاـ أكلو لأف فاسد، قالوه كما كتتبذؿ،

.494النبوة( ينافي لا ذلك من كشيء ، لو صفة

يلي الركحيةكفيما يطلقعليوكجودتطبيقللقيادة فهذهبط عناصربهبأفتتوفرفيما
كوكبةالدريةيتناكؿالباحثكباستخداـابؼنهجالتفستَابؼوضوعيتلكالعناصرمنخلبؿستَال

                                                           

 .9-7:سورةالفرقافالآية-493
 .74،ص6ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ج-494
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مستدلانمنالآياتالقرآنيةالكربيةلوجودىذهالعناصربالتفصيللكل(كىاركفكموسىابػضر)
:التالرموضحةباختصارفيالشكلىيككماشخصيةمنالشخصيات

  
 .495( عناصر القيادة الركحية2الشكل رقم )

 عند النبي موسى  الركحية المطلب الأكؿ : عناصر القيادة

 الركحي القائد -0
مرةكمنتلكالآيات(469)بكوذكرموسىالكرنًفبيةأفالقرآبقدمنالآياتالكر

الأمرالتيتبتُأف بؽذا (21 رقم الآية)ا﵁اجتباه :نىاهيكىاسٍتػىوىلأىشيدَّهيبػىلىغىكىلىمَّا حيكٍمناآتػىيػٍ
الٍميحٍسًنًتُىبقىٍزمًكىكىذىلًكىكىعًلٍمنا

496.  

 لما موسى أـ جزينا كما أم المحسنين نجزم )ككذلكقاؿالقرطبيفيالتفستَ:( التفسير)       
 بالتحف إليها كلدىا فرددنا، الله بوعد كصدقت، البحر في كلدىا كألقت، الله لأمر استسلمت

                                                           

 .ةمنإعدادالباحثحسبعناصرالقيادةالركحيةابػمس-495
 .14:الآية،سورةالقصص-496

 المرجعية
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 الأداء
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ككذلك.497محسن( كل نجزم ككذلك، كالنبوة كالحكمة العقل لو كىبنا ثم، آمنة كىي كالطرؼ
نَّبًيًّارىسيولانكىكىافىبـيٍلىصناكىافىإنًَّويۖ  ميوسىىٰالٍكًتىابًفيكىاذكٍيرٍفيقولوتعالذقولوتعالذ:

498.

)أنو كاف مخلصان: فإذا قرئ بفتح اللاـ فهو من قاؿالفخرالرازمفيالتفستَ:التفسير( )
الاصطفاء كالاجتباء كأف الله تعالى اصطفاه كاستخلصو كإذا قرئ بالكسر فمعناه أخلص لله في 

كقاؿ499التوحيد في العبادة، كالإخلاص ىو القصد في العبادة إلى أف يعبد المعبود بها كحده(
 تفستَه: في عاشور ، فرعوف كىو جبار بأعظم فاستخف الله إلى الدعوة في أخلص )فإنوابن

 .500الأكفاء( مجادلة كجادلو

منخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَبهدالباحثالعنصرالأكؿفيالقيادةتحليل الباحث :
الركحيةللنبيموسىحيثاجتباها﵁عزكجلكاختصوبالنبوةكالرسالةكمايلحقاىامنكاجبات
الباحثتلك ذكر الركحية مقتضياتالقيادة بتوفر كلقدبسيزتشخصيتو لقومو الركحية القيادة

فيالفصلالسابقبالتفصيل.ابػصائص

 الإلهيةالمرجعية الركحية  -7
كماذكرالباحثبأفالقائدالركحيموسىعليوالسلبـلومرجعيةإبؽيةكىيرجوعوفيكل

ماتشتَلوآياتمعالركحيكالاتصاؿالوحيشؤكنوكاعتمادهعلىمصدر ا﵁عزكجلكىذا

أىنظيرٍأىرًنيرىبِّقىاؿىرىبُّويكىكىلَّمىويلًمًيقىاتنًىاميوسىىجىاءكىلىمَّامنهاقولوتعالذ: (20 رقم الآية)قرآنية
للًٍجىبىلًرىبُّويبذىىلَّىفػىلىمَّاتػىرىانيفىسىوٍؼىمىكىانىوياسٍتػىقىرَّفىإًفًابعىٍبىلًإًلذىانظيرٍكىلىكًنًتػىرىانيلىنقىاؿىإلًىيٍكى
قىاؿى(476)الٍميؤٍمًنًتُىأىكَّؿيكىأىنىاٍإلًىيٍكىتػيبٍتيسيبٍحىانىكىقىاؿىأىفىاؽىفػىلىمَّاصىعًقناموسىىكىخىرَّدىكًّاجىعىلىوي
الشَّاكًريًنىمِّنىكىكينآتػىيٍتيكىمىافىخيذٍكىبًكىلبىمًيبًرسًىالاىبٌالنَّاسًعىلىىاصٍطىفىيٍتيكىإًنيِّميوسىىيىا

501.

                                                           

 .239بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ص-497
.51سورةمرنً،الآية:-498
 .188الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-499
 .127،ص17بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-500
 .144-143:،الآياتالأعراؼسورة-501
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 ، قاؿأم : للوقت الذم ضربنا لو أف نكلمو فيوجاء : ) قاؿالبغومفيتفستَه:)التفسير(     
 جاءككلمو الله كناجاه حتى أسمعو ،  في الهواء كرأل العرش بارزان  رأل الملائكة قيامان التفسير  أىل
 الهواء في قيامان  الملائكة رأل التفسير أىل قاؿ فيو، نكلمو أف لو ضربنا الذم للوقت:  أم: 

 ما يسمع فلم معو السلاـ عليو جبريل ككاف ، أسمعو حتى كناجاه الله ككلمو بارزان  العرش كرأل
 رؤيتو إلى كاشتاؽ ربو كلاـ السلاـ عليو موسى فاستحلى القلم صرير سمع حتى كأدناه ربو كلمو
 الرؤية علق حيث الحاؿ في أم تراني لن كقاؿ ، الرؤية فسأؿ الشوؽ بو ىاج: الحسن ،قاؿ

 للجبل، ربو نور ظهر: أم دكان  كجعلو محالان، يكوف لا يستحيل لا بما المعلق ك الجبل باستقرار
 على لله الشاكرين من ككن( أعطيتك) آتيتك ما فخذ برسالاتي، الناس على اصطفيتك كإني
 .502(نعمو

الَّذًمرىبػُّنىاقىاؿى(>7)ميوسىىيىارَّبُّكيمىافىمىنقىاؿىقولوتعالذ:كمافي (27 رقم الآية)
ىىدىلبٍيَّخىلٍقىويشىيٍءوكيلَّأىعٍطىى

503.

 الذم ربنا:  مجيبا لو موسى قاؿ:  ذكره تعالى )يقوؿ قاؿالطبرمفيالتفستَ:)التفسير( 
 أعطاىم آدـ بني من كالذكور ، كالهيئة الصورة في خلقو نظير:  يعني ، خلقو شيء كل أعطى
 كىيئتها صورتها كفي خلقها نظير أعطاىا ، البهائم من ،ككالذكور أزكاجا الإناث من خلقهم نظير
 قاؿ( خلقو شيء كل أعطى) قولو قتادة عن خلقو، ك خلاؼ الإنساف يعط فلم أزكاجا، الإناث من
 جواب حكاية )ىذا كقاؿابنعاشورفيالتفستَ:.504لو( ىداه ثم يصلحو ما شيء كل أعطى: 

 لله الربوبية بإثبات موسى فرعوف، كأجاب بإبلاغو كىاركف موسى الله أمر الذم الكلاـ عن فرعوف
 بمعنى مصدر:  كالخلق الجزئية، على بالكلية الاستدلاؿ قاعدة على جريان  الموجودات لجميع

.505(أعطى خلقو ما يحتاجونوالإيجاد كأنو 

                                                           

 .279-276،تفستَالبغوم،مرجعسابق،صابغستُبنمسعودالبغوم-502
 .50-49سورةطو،الآيات-503
.318-317بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ص-504
.233-232،ص17بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،ج-505
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منخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَبهدالباحثالعنصرالثانيفيالقيادةتحليل الباحث :
الركحيةللنبيموسىكىوعنصرابؼرجعيةالركحيةكالتيىيمضمونهاابؼرجعيةالإبؽيةالربانيةفمصدر
الذمكلمو الركحيةلدلموسىعليوالسلبـنابعمنمددكفيضمولاه الفيضالركحيللقيادة

الركحيةقيادتونبوتوكقييمانكشرفوبالنبوةكالرسالةفهوربوالذمبيدهبدابوتاجفيستَهفيتكل
 .لقومو

 المنهج الركحي  -3
تعاليمالتوراةككلأنواعالوحيابؼوحىإليوكمنوابؼنهجالركحيللنبيموسىعليوالسلبـى

الباحث  (23 رقم الآية)ذلكبهد تعالذ: فيقولو شىيٍءوكما مًنكيلِّ لىويفيالأىلٍوىاحً نىا كىكىتىبػٍ
 دىارى سىأيريًكيمٍ بأًىحٍسىنًهىا يىأٍخيذيكاٍ قػىوٍمىكى كىأٍميرٍ بًقيوَّةو فىخيذٍىىا شىيٍءو لِّكيلِّ كىتػىفٍصًيلبن مَّوٍعًظىةن

الٍفىاسًقًتُى
506.

 تلك كيفية على يدؿ ما الآية لفظ في ليس )أنو:تفستَهفيالرازمالفخرقاؿ)التفسير(      
 إليو يحتاج ما كل من المراد بل ، العموـ على ليس كأنو الكتابة، تلك كيفية كعلى ، الألواح
 ما كل الموعظة كالمقابح، كيدخل في كالمحاسن كالحراـ الحلاؿ من دينهم في كقومو موسى
كتفصيل الحلاؿ المعصية،  عن كالنفرة الطاعة في الرغبة توجب التي الأمور من تعالى الله ذكره

 يأخذكا بأف قومو يأمر أف تعالى الله أمره ثم صادقة كنية قوية بعزيمة أم( بقوة فخذىا)، كالحراـ
 .507بأحسنها(

 (22 رقم الآية) تعالذ: فيقولو لٍنىاكىلىقىدٍككما مُّبًتُوكىسيلٍطىافوبآًيىاتنًىاميوسىىأىرٍسى
508

 عذر أم بأدلتو كعن قتادة يعني: بآياتنا  موسى أرسلنا )كلقد:قاؿالطبرمفيتفستَه)التفسير(
.كقاؿالسعدم509موسى( إليو يدعو ما محققة حجة أنها يراىا لمن المبينة كحججو: يقوؿ، مبين

                                                           

 .145:،الآيةالأعراؼسورة-506
 .193الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-507
 .96:سورةىودالآية-508
 .372بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ص-509
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 الدالة العظيمة، بآياتنا عمراف، ابن موسى المكذبين ىؤلاء جنس إلى أرسلنا )كلقد فيالتفستَ:

 كقاركف( كزيره فرعوف كىاماف أم: حجة بينة، كالمبعوث إليهم كبسلطاف مبين قطعية، دلالة
510.  

ك (22 رقم الآية) تعالذ: قولو في ما ميوسىى نىا آتػىيػٍ أىىٍلىكٍنىاكىلىقىدٍ مىا بػىعٍدً مًن الٍكًتىابى
يػىتىذىكَّريكفى لَّعىلَّهيمٍ كىرىبٍضىةن كىىيدنل للًنَّاسً بىصىائرًى الأيكلذى الٍقيريكفى

511 في)التفسير(. البغوم قاؿ
 ، بو كيهتدكا الكتاب بذلك ليبصركا أم للناس( )قولو عن الكتاب المرسل )بصائر التفستَ:

 المواعظ من فيو بما(  يتذكركف لعلهم) بو، آمن لمن( كرحمة)، بو عمل لمن الضلالة من( كىدل)
،512كالبصائر( السعدمفيتفستَ  ما بعد من التوراة كىو الكتاب موسى آتينا )كلقد:كقاؿ

 أنو على دليل كىذا كجنوده، فرعوف العاـ، الإىلاؾ في خاتمتهم كاف الذين الأكلى القركف أىلكنا
 فيو موسى، على أنزلو الذم الله، كتاب: أم للناس العاـ، بصائر الهلاؾ انقطع التوراة نزكؿ بعد

 كينتفع العاصي، على الحجة فتقوـ يضرىم، كما ينفعهم، ما بها يبصركف أمور: أم للناس، بصائر
 كرحمة كىدل: قاؿ كلهذا المستقيم، الصراط إلى لو كىداية حقو، في رحمة فتكوف المؤمن، بها

  .513يتذكركف( لعلهم

تحليل الباحث : الباحثالعنصر بهد كالتفستَ البياف الآياتالسالفة خلبؿ فيالثالثمن
القيادةالركحيةللنبيموسىكىوكجودابؼنهجالركحيكلقدأنزؿا﵁التوراةكفيهاتشريعكعقائد

رغمبرريفهالقوموكاتباعوبفابهعلهاابؼنهجالركحيفيقيادةموسىعليوالسلبـكلازالتالتوراة
شكلبنكمضمونانبدابرملومنقدسيةلازالتفكرتهاكأصلالابيافبهاشرطانعلىابؼسلمتُحيث

يعتبرركنانمنأركافالإبياف،لأفٌالإبيافلايتمٌبدافيهاالتوراةأفٌإبيافابؼسلمبالكتبالسٌماكية
.إلابذلك



                                                           

.1546عبدالربضنبنناصرالسعدم،تفستَالسعدم،مرجعسابق،ص510 -
 .43:سورةالقصصالآية-511
 .211،ص6،تفستَالبغوم،مرجعسابق،جابغستُبنمسعودالبغوم-512
.1283عبدالربضنبنناصرالسعدم،تفستَالسعدم،مرجعسابق،ص-513
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 تباعالأ -2
كىمبتٍإسرائيلفيالعديدمنالآياتالكربيةكأنهميتبعونوتباعموسىذكرا﵁عزكجلأ

كيقتفوفأثرهفيابغضركالسفركالسراءكالضراءفهوقدجاءبهدؼبضايتهمكىدايتهمكإسعادىم

قػىوًٍـيىالقًىوٍمًوًميوسىىقىاؿىكىإًذٍقاؿتعالذمشتَانلأتباعموسى:(22 رقم الآية)فيالدنياكالآخرة
ايػيؤٍتًلدىٍمىاكىآتىاكيمٍميليوكناكىجىعىلىكيمٍأىنبًٍيىاءىفًيكيمٍجىعىلىإًذٍعىلىيٍكيمٍاللَّوًنعًٍمىةىاذكٍيريكا مًنىأىحىدن
الٍعىالىمًتُى

514.

 بن موسى ككليمو كرسولو عبده عن مخبران  تعالى يقوؿ)قاؿابنكثتَفيالتفستَ:)التفاسير(     
 الدنيا خير لهم جمعو في لديهم كآلاءه عليهم الله نعم قومو بو ذكر فيما السلاـ، عليو عمراف

 أبيكم لدف من نبي، فيكم قاـ نبي ىلك كلما المستقيمة، طريقتهم على استقاموا لو كالآخرة
 حتى نقمتو، كيحذركف الله إلى يدعوف الأنبياء فيهم لايزاؿ كانوا ككذلك بعده من كإلى إبراىيم
 بن محمد الإطلاؽ على كالأنبياء الرسل خاتم إلى تعالى الله أكحى ثم السلاـ، عليو بعيسى ختموا

 منهم تقدمو من كل من أشرؼ كىو السلاـ، عليو إبراىيم بن إسماعيل إلى المنسوب الله عبد

أم: تملكوف أمركم لا يغلبكم  كجعلكم ملوكان )كقاؿالقرطبيفيتفسره:515(كسلم عليو الله صلى

مقهورين، فأنقذكم منو بالغرؽ: فهم ملوؾ بهذا الوجو  عليو غالب بعد أف كنتم مملوكين لفرعوف

لقومو في قوؿ جمهور  موسى كالخطاب من ما لم يؤت أحدان من العالمين كمكآتاكم أم: أعطا 
 .516المفسرين(

فيالقيادةالرابعمنخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَبهدالباحثالعنصرتحليل الباحث :
موسىمنبتٍاسرائيلكلقدكافحموسىعلىمستويتُالأمالركحيةللنبيموسىكى تباعأمقوـ

ابؼستولالأكؿمعأعداءهكىمفرعوفكحزبوحتىمكنا﵁لوالغلبةكالنصرعليهمكأىالكمبينما
معقوموالذينكإفكانوااتباعوكىيأخرللدتقلضراكةعنالأكلذلوبؾاىدةفيجبهةكانت

                                                           

 .20:سورةابؼائدة،الآية-514
 .74إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،ص-515
.82،ص6بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ج-516
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بصفةعامةإلاأنهمكثتَانمابهدالصعوباتمعهمكفيسبيلارضاىمبدالابىالفأكامركمنهج
 ربوعزكجل.

 الركحي القيادمالأداء  -2
كىومايتوجبعلىالقائدالركحيالقياـبوكتأديتوفيبؿيطكدائرةسلطتوالقياديةكبؾاؿ

قاؿتعالذ (22 رقم الآية)التحرؾلتحقيقأىدافوالركحيةكأىداؼأتباعوكفقابؼنهجالركحي

 موسى: نبيو أداء :4)طىغىىإنًَّويفًرٍعىوٍفىإًلذىاذٍىىبٍحاكيانعن تػىزىكَّىأىفٍإًلذىلىكىلٍىىفػىقيلٍ(

(4; فػىتىخٍشىىرىبِّكىإًلذىكىأىىٍدًيىكى(
)التفسير( .517 تفستَه في القرطبي : )لما بعث قاؿ

كلن يفعل  كأىديك إلى ربك فتخشى : إلى قولو اذىب إلى فرعوف : إلى فرعوف قاؿ لو موسى الله
، فقاؿ : يا رب ، ككيف أذىب إليو كقد علمت أنو لا يفعل ؟ فأكحى الله إليو أف امض إلى ما 

 . 518أمرتك بو فإف في السماء اثني عشر ألف ملك يطلبوف علم القدر فلم يبلغوه كلا يدركوه(

نىاكمافيقولوتعالذ: (22 رقم الآية)  لىويفيالأىلٍوىاحًمًنكيلِّشىيٍءومَّوٍعًظىةنكىتػىفٍصًيلبنكىكىتىبػٍ
الٍفىاسًقًتُى دىارى سىأيريًكيمٍ بأًىحٍسىنًهىا يىأٍخيذيكاٍ قػىوٍمىكى كىأمٍيرٍ بًقيوَّةو فىخيذٍىىا شىيٍءو لِّكيلِّ

. )التفسير(519
أم بعزيمة قوية كنية صادقة ، ثم أمره الله تعالى أف  :فخذىا بقوة)تفستَه:فيالرازمالفخرقاؿ

يأمر قومو بأف يأخذكا بأحسنها كظاىر ذلك أف بين التكليفين فرقا ؛ ليكوف في ىذا التفصيل 

عليو السلاـ أشد لأنو تعالى لم  موسى المفسرين: إف التكليف كاف علىفائدة كلذلك قاؿ بعض 
يرخص لو ما رخص لغيره ، كقاؿ بعضهم : بل خصو من حيث كلفو البلاغ كالأداء، كإف كاف 

 .520(مشاركا لقومو فيما عداه

ابػام فيتحليل الباحث : الباحثالعنصر كالتفستَبهد البياف الآياتالسالفة منخلبؿ
الركحيفموسىالنبيبؼاكافيقودقوموإلذبرقيقكتنفيدالأداءدةالركحيةللنبيموسىكىوالقيا

                                                           

 .19-17:الآيات،سورةالنازعات-517
 .174ص،19بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ج-518
 .145:،الآيةالأعراؼسورة-519
 .193الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-520
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أكامرربوعزكجلكافيؤدمذلكبكلقوةكاتقافكبكلجديةكلاقىمنأجلذلكصنوؼ
العذابكابؼعاناةعلىبـتلفالصعدلي أقلهاالتهديدبالقتلكملبحقتوحتىخرجمنمصرإلذ

كرغمكلا﵀نمدينك منقبلفرعوفكلكنا﵁أبقاه أدنىمنالفتكبو كافقابقوستُأك
كالتحدياتفيطريقوإلاأفأداءهالقيادماستمرككافيطورهبدايتلبءـمعكلظرؼمنالظركؼ

ابؼستحدثة.

 ىاركف النبي عند الركحية القيادة عناصر: الثاني المطلب

 الركحي القائد -0
النبيىاركف ىو ىنا الركحي السلبـالقائد ىذهعليو لأداء كجل ابؼولذعز الذماختاره

بتٍإسرائيلكفيإصلبحالسلبـاجتباهإليهامعأخيوموسىعليوابؼهمةالساميةالتي فيىدايةقوـ

نىاقاؿتعالذ: (22 رقم الآية)أحوابؽم بػٍ نىبًيًّاىىاريكفىأىخىاهيرىبٍضىتًنىامًنٍلىويكىكىىى
521.

 دعا حين نبيا، كذلك ىاركف أخاه رحمتنا من لو )ككىبناقاؿالبغومفيتفستَه:)التفاسير(
 كلذلك ىاركف، كأرسل دعاءه الله أخي، فأجاب ىاركف أىلي من كزيران  لي كاجعل:  فقاؿ موسى
 ، بو كأعانو بو عززه الله أف:  لو أخيو ىبة : )كمعنى.كقاؿابنعاشورفيالتفست522َلو( ىبة سماه

.523الدعوة( في يرافقو أف كأمره نبيئا جعلو إذ

تعالذ (21 رقم الآية)كمنذلكقولو :َّكىسيلٍطىافوبآًيىاتنًىاىىاريكفىكىأىخىاهيميوسىىأىرٍسىلٍنىابٍي
ميبًتُو

 موسى معجزات أف على تدؿ الآية أف )كاعلم:قاؿالرازمفيالتفستَ:)التفاسير(،524
 بينهما مشتركة أنها كما النبوة كأف أيضان، السلاـ عليو ىاركف معجزات كانت السلاـ عليو

                                                           

 .53:الآية،سورةمرنً-521
 .237،ص5،تفستَالبغوم،مرجعسابق،جابغستُبنمسعودالبغوم-522
.127،ص7بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،ج-523
 .45:ةالآي،سورةابؼؤمنوف-524
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 كليم عمراف ابن: موسى أرسلنا ثم )فقولو: كقاؿالسعدمفيالتفستَ. 525المعجزات( فكذلك
 صدقهما على الدالة بآياتنا سؤلو فأجاب أمره في يشركو أف ربو سأؿ حين ىاركف كأخاه الرحمن
 لقوتها عليها كتتسلط القلوب تقهر أف قوتها من بينة حجة: أم مبين كسلطاف بو جاءا ما كصحة
 . 526 المعاندين( على البينة الحجة كتقوـ المؤمنين قلوب لها فتنقاد

منخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَبهدالباحثالعنصرالأكؿفيالقيادةتحليل الباحث :
ليكوفالقائدالركحيكمشاركتولأخيوموسىفيبرملالأمانة للنبيىاركفكىواختياره الركحية
 الثقيلةنظرانللمؤىلبتكابػصائصالعظيمةالتيكافبيتلكهافكافقائدانلقوموفيمراحلعديدة.

 الإلهيةلمرجعية الركحية ا -7
﵁سبحانوكتعالذفركحوتعودإفابؼرجعيةالركحيةللنبيىاركفعليوالسلبـىيمرجعية

معأخيوموسىبتٍإسرائيلفيذلكالوقتككافمتصلةبدلكوتا﵁الذماختصوبالنبوةمنبتُ

كىمىنًاتػَّبػىعىكيمىاالٍغىالبًيوفىبآًيىاتنًىاأىنػٍتيمىاقاؿتعالذ: (20 رقم الآية)
527.

كثتَسير(ا)التف ابن قاؿ ( أم: حجة قاىرة )فلا كقولو تعالى: )كنجعل لكما سلطانان ) ::
 .528يصلوف إليكما بآياتنا( أم : لا سبيل لهم إلى الوصوؿ إلى أذاكما بسبب إبلاغكما آيات الله(

 بالحجة، الدعوة من كتمكنا تسلطا،: أم سلطانا لكما كنجعل: : )فقاؿ كقاؿالسعدمفيالتفستَ
 من عليو دلت كما آياتنا، بسبب كذلك إليكما يصلوف فلا لهما، عدكىما من الإلهية كالهيبة
 بها كاندفع السلطاف، لكما حصل بها التي فهي إليها، كنظر باشرىا من بو أزعجت كما الحق،
.529(كالعدد العدد أكلي الجنود، من أبلغ لكم كصارت عدككم كيد عنكم،

                                                           

 .89الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-525
.1132عبدالربضنبنناصرالسعدم،تفستَالسعدم،مرجعسابق،ص-526
 .35:الآية،سورةالقصص-527
 .236،ص6إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،ج-528
.1281ص،6عبدالربضنبنناصرالسعدم،تفستَالسعدم،مرجعسابق،ج-529
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منخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَبهدالباحثالعنصرالثانيفيالقيادةتحليل الباحث :
 الركحية ابؼرجعية كىو للنبيىاركف الركحية بأفالإبؽية الآياتالكربية إليو تشتَ ما كىو كتوفرىا

حيثأنهمايرجعافإلذمصدرتلكمرجعتيوالركحيةىيذاتهامرجعيةأخاهموسىعليهماالسلبـ
القوةالركحيةابؼطلقةالتيلابساثلهاطاقةفيالكوفكلابذاريهاقوةفالكلشاءأـأبىمستمدمنها
كلكنبعضهمبوجبعنوىذاالاستمدادكبعضهميقابلوبابعحودكبعضهميقابلوبالشكركالقياـ

بدقتضياتالعبودية.

 المنهج الركحي  -3
أرسلهاإليوفيالتوراةكالتينهجالركحيلدلالنبيالقائدىاركفىوتعاليمالسماءالتيإفابؼ

نىاكىلىقىدٍقاؿتعالذ: (27 رقم الآية)مربتبليغهالقوموأ كىذكًٍرناكىضًيىاءالٍفيرٍقىافىكىىىاريكفىميوسىىآتػىيػٍ
لِّلٍميتَّقًتُى

530 )التفاسير( ، التفستَ البغومفي  الحق بين المقدس الكتاب يعني الفرقاف:)قاؿ
 أنو: أحدىا: أقواؿ على بالفرقاف المراد في كاختلفوا: )الرازم الفخر كقاؿ ،(التوراة كىو كالباطل

 حتى كاضحا كاف لو حتى ضياء ككاف كالباطل، الحق بين يفرؽ كاف إذ فرقانا فكاف التوراة، ىو
تعالى كمعرفة الشرائع القوؿ الثاني : أف المراد  الهدل كسبل النجاة في معرفة الله طرؽ إلى يصل

كقاؿابنعاشورفي،531عليو( موسى من الفرقاف ليس التوراة كقالوا الفرقاف ىو النصر الذم أكتي
يوـ  بدر )الفرقاف ما يفرؽ بو بين الحق كالباطل من كلاـ أك فعل كقد سمى الله تعالى يوـالتفستَ:

 المسلمين كنصرىم، فيجوز أف يراد بالفرقاف التوراة، كالضياء قوة الفرقاف لأف فيو كاف مبدأ ظهور
ىنا، كالذكر أصلو حضور  المراد كىو كثير استعماؿ كىو كالعلم الهدل في مجازان  يستعمل النور

 . 532شيء بالباؿ بعد غفلة عنو كيطلق على الكتاب الذم فيو ذكر الله(

تحليل الباحث : الباحثالعنصر بهد كالتفستَ البياف السالفة الآيات خلبؿ فيالثالثمن
ابؼنهج للنبيىاركفكىو الركحية منهجالنبيموسىحيثالقيادة ىو ابؼنهجذاتو الركحيككاف

                                                           

 .48الآية:،نبياءسورةالأ-530
 .154الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-531
 .89-88،ص18بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-532
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اشتًكاعليهماالسلبـفيالتطبيقكالاستًشادبالتوراةكمافيهامنىدلكتبليغهالبتٍاسرائيلكبهد
 الباحث كىاركف موسى اقتًاف الآيات من حيث أكتيا أنهما الربانينف  الركحي ابؼنهج ىذا

تلك الركحييضلموجودانكىو لكنجانبو كأحكاـ بوومعلىتشريعاتكحدكد صحيحأنو
النبيىاركفككذلكموسىكىوماعبرتعنوالآياتالكربيةبالنوربالضياء ابؼعانيالتييطبقها

للمعنويةمنوللماديةككذلكالفرقافمايفرؽبوبتُابغقكالباطل.كىوأمرأقرب

 تباعالأ -2
 الركحية قيادتو ابغاؿلدلالنبيموسىكعناصر ىو فينف كما يشتًؾالنبيىاركفمعو

مًنقػىبٍلييىاقاؿتعالذ: (23 رقم الآية)تباعكىمبتٍإسرائيلالأ بؽىيمٍىىاريكفي إًبمَّىاكىلىقىدٍقىاؿى قػىوًٍـ
أىمٍرمً كىأىطًيعيوا فىاتَّبًعيوني الرَّبٍضىني رىبَّكيمي كىإًفَّ بوًً فيتًنتيم

التفستَ: )التفاسير(:. 533 في الطبرم  قاؿ
 من ىاركف إسرائيل بني من العجل لعبدة قاؿ لقد:  يقوؿ( قبل من ىاركف لهم قاؿ كلقد) )كقولو

 الله اختبر إنما:  يقوؿ( بو فتنتم إنما) عنو الله أخبر مما قاؿ ما لهم كقيلو ، إليهم موسى رجوع قبل
 الصحيح بو ليعلم ، الخوار فيو أحدث الذم العجل بهذا دينكم على كمحافظتكم إيمانكم
 كأطيعوا فاتبعوني الرحمن ربكم كإف) كقولو ، دينو في الشاؾ القلب المريض من منكم الإيماف

 من بو آمركم ما على فاتبعوني ، نعمو الخلق جميع يعم الذم الرحمن ربكم كإف:  يقوؿ( أمرم
 لو العبادة كإخلاص ، الله طاعة من بو آمركم فيما أمرم كأطيعوا ، العجل عبادة كترؾ ، الله عبادة

 العجل على نزاؿ لن: موسى قوـ من العجل عبدة قاؿ: يقوؿ( عاكفين عليو نبرح لن قالوا) كقولو ،
 ىاركف : )كاعلم أف.كبفاقاؿالفخرالرازمفيالتفست534َ موسى( إلينا يرجع حتى نعبده مقيمين

إنما فتنتم بو( ثم : )بقولو أكلان  الباطل عن زجرىم لأنو الوجوه أحسن الوعد ىذا في السلاـ عليو
دعاىم إلى معرفة الله تعالى ثانيان بقولو: )كإف ربكم الرحمن( ثم دعاىا ثالثان إلى معرفة النبوة بقولو: 
)فاتبعوني( ثم دعاىم إلى الشرائع رابعان بقولو: )كأطيعوا أمرم( كىذا ىو الترتيب الجيد لأنو لا بد 

شبهات، ثم معرفة الله تعالى ىي الأصل، ثم قبل كل شيء من كف الأذل عن الطريق كىو إزالة ال

                                                           

 .90:الآية،سورةطو-533
. 358،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-534
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النبوة، ثم الشريعة، كقد ثبت أف ىذا الترتيب على أحسن الوجوه، قاؿ: )كإف ربكم الرحمن( 
فخص ىذا الموضع باسم الرحمن لأنو كاف ينبئهم بأنهم متى تابوا قبل الله توبتهم لأنو ىو الرحمن 

 .535الرحيم، كمن رحمتو أف خلصهم من آفات فرعوف(

 ابتدأه لأنو الطبيعي، الترتيب حسب على خطابو ىاركف )رتب كقاؿابنعاشورفيالتفستَ:     
 إلى دعاىم ثم، الحق الرب معرفة إلى دعاىم ثم، برب ليس ما عبادة كعن الباطل عن بزجرىم

 التصميم إلا منهم كاف فما، بالشرائع العمل إلى دعاىم ثم، بينهم رسولان  كاف إذ، الرسوؿ اتباع
 . 536جازمان( جوابان  ىاركف فأجابوا، العجل عبادتهم استمرار على

منخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَبهدالباحثالعنصرالثالثفيالقيادةتحليل الباحث:
سرائيلكقدبينتالآياتالكربيةكيفحصلماتباعكىمبتٍإلركحيةللنبيىاركفبفثلبنفيالأا

مورفيوإلذفرقةكفتنةكبتَةلولااؿكجداؿكادتأفتؤدمبؾرياتالأمنسجحصلمعقومو
حكمةالنبيىاركفعليوالسلبـفيقيادتوالركحيةكحسنإدارتوللؤمور.

الركحيالأداء  -5
لقدأدلىاركفكاجباتالقيادةالركحيةختَأداءكيفلاككاففيأعلبىامنزلةكىي

ابٍنىيىاقىاؿىقاؿتعالذحاكيانعنأداءىاركفالقيادمالركحي: (22 رقم الآية)منزلةالأنبياء
قػىوٍلرتػىرٍقيبٍكىلدىٍإًسٍرىائيًلىبىتًٍبػىتٍُىفػىرَّقٍتىتػىقيوؿىأىفخىشًيتيإًنيِّبًرىأٍسًيكىلابلًًحٍيىتًيتىأٍخيذٍلاأيّـَ

537.

من  ىاركف إسرائيل بني قاؿ لعبدة العجل منلقد )قاؿالطبرمفيتفستَهأيضان:)التفاسير(       
على دينكم بهذا العجل الذم  إليهم، يقوؿ: إنما اختبر الله إيمانكم كمحافظتكم موسى قبل رجوع

أحدث فيو الخوار، ليعلم بو الصحيح الإيماف منكم من المريض القلب الشاؾ في دينو، يقوؿ: 
كإف ربكم الرحمن الذم يعم جميع الخلق نعمو، فاتبعوني على ما آمركم بو من عبادة الله كترؾ 

                                                           

 .92الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-535
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أم شيء منعك إذ رأيتهم  كفار ا ىعبادة العجل كأطيعوا أمرم فيما آمركم بو من طاعة الله، كي
إني خشيت أف تقوؿ  ىاركف ضلوا عن دينهم، فكفركا بالله كعبدكا العجل ألا تتبعني، فقاؿ لو

.538(فرقت بين جماعتهم فتركت بعضهم كراءؾ كجئت ببعضهم

من محاكرة قومو إلى محاكرة أخيو، كالاستفهاـ  موسى : )انتقلكقاؿابنعاشورفيتفستَه
 كاعتذر : ما منعك إنكارم، أم لا مانع لك من اللحاؽ بي : لأنو أقامو خليفة عنو فيهمفي قولو 

 لوما فتقولو بي ذلك تظن أف أم، فرقت تقوؿ أف خشيت إني:  بقولو القوـ بين بقائو عن ىاركف
 يستتبعو لأنو : عليهم غضبو ىاركف أظهر إذا محالة لا كاقعة أنها ظن التي الفرقة لتبعة كتحميلا

 فرأل، اقتتلوا كربما، القوـ بين انشقاؽ فيقع، الجمهور كيخالفهم الإيماف على الثابتين من طائفة
 كرأل اقتداء بهاركف المؤمنوف كيصبر، الجمهور ليهدأ فعلهم عن الرضى يظهر أف المصلحة من
 سورة في المفسدين سبيل تتبع كلا كأصلح: لو موسى لقوؿ تحقيقا السياسة ىذه سلوؾ في

.539الأعراؼ، ككاف اجتهاده ذلك مرجوحان(
 تعالذ: قيتًٍردًٍءنامىعًيىفىأىرٍسًلٍويلًسىاننامًتٍِّأىفٍصىحيىيوىىىاريكفيكىأىخًيكقاؿ ييصىدِّ

540.
)ردأن أم معينان، كيصدقني بتخليص الحق كتقرير الحجة قاؿالبيضاكمفيتفستَه::(التفسير)

سنقويك بو فإف قوة الشخص بشدة اليد على مزاكلة الأمور كنجعل لكما  كتزييف الشبهة، فقيل لو
 . 541باستيلاء أك حجاج، فاذىبا بآياتنا(  فلا يصلوف إليكماغلبة أك حجة 

ابػام فيباحث :تحليل ال الباحثالعنصر كالتفستَبهد البياف الآياتالسالفة منخلبؿ
حيثقاـالنبيىاركفبدقتضياتماأميربوبشكلالركحيالأداءالقيادةالركحيةللنبيىاركفكىو

كاملبدايةمنمناصرةموسىكمساعدتوعلىتبليغالرسالةابؼهمةكابػطتَةلفرعوفرغمجبركتو
الركحيفيالدعوةإلذا﵁لقوموكمافعلعندماالأداءكسطوتوكظلموكردهللحق،كذلكالقياـب

                                                           

.360-358سابق،صبؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجع-538
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التيالأداءحاكؿالبعضبثفتنةفيالعقيدةلقوموفواجههابطريقةحكيمةكغتَذلكمنبماذج
أداىاالنبيىاركفعليوالسلبـ.

 الخضر عند الركحية القيادة عناصر: الثالث المطلب

لقائد الركحيا -4
كافابػضرىوالقائدالركحيضمنعناصرالقيادةالركحيةمنخلبؿماأىلوابؼولذ

امًنٍعًبىادًنىاقاؿتعالذ: (22 رقم الآية)عزكجلمنمقتضياتالقيادة اعىبٍدن فػىوىجىدى
542

 عليو الخضر ىو العبد عبادنا من عبدان  فوجدا تعالى قولو) قاؿالقرطبيفيتفستَه::)التفاسير(
حيث قاؿ  بقولو يعتد لا من خالفمكال الثابتة الأحاديث كبمقتضى الجمهور، قوؿ في السلاـ
: قاؿ القشيرم، القوؿ ىذا أيضان  كحكى آخر عالم ىو بل بالخضر موسى صاحب ليس: بعضهم

 كسلم عليو الله صلى النبي عن الخبر كرد كقد الخضر أنو كالصحيح صالح، عبد ىو قوـ كقاؿ
 الترمذم كركل حولو، ما رأخضّ  صلىإذا  كاف لأنو الخضر سمي: قاؿ مجاىدبذلك فقد ركل 

 فركة على جلس لأنو الخضر سمي إنما: كسلم عليو الله صلي الله رسوؿ قاؿ: قاؿ ىريرة أبي عن
 .543(خضراء تحتو تهتز ىيفإذا  بيضاء

 من رحمة آتيناه عبادنا من عبدا فوجدا تعالى قولو)قاؿصاحبأضواءالبياففيتفستَه:ك
 بإجماع السلاـ عليو الخضر ىو الكريمة الآية ىذه في العبد ىذا علما، لدنا من كعلمناه عندنا

كقاؿابن. 544(كسلم عليو الله صلى النبي كلاـ من ذلك على الصحيحة النصوص كدلالة العلماء،
 عند تقدـ كما لو، تشريفان  الله؛ عباد من بأنو ككصف الخضر،: بالعبد )كالمرادعاشورفيتفستَه:

 .545بعبده( أسرل الذم سبحاف تعالى قولو

                                                           

 .65:الآية،سورةالكهف-542
. 391،ص10تَالقرطبي،مرجعسابق،جبؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفس-543
ـ،1995،للطباعةكالنشر،بتَكتدارالفكر،3ياففيإيضاحالقرآفبالقرآفجبؿمدالأمتُبنابؼختارالشنقيطي،أضواءالب-544

.323ص
 .369،ص16بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-545
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منخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَبهدالباحثالعنصرالأكؿفيالقيادةتحليل الباحث:
ليكوفالقائدالركحيككافمنمؤىلبتوابؼهمةصدؽ السلبـكىواختياره الركحيةللخضرعليو

أكلانكقبلكلشيء نالتوربضةمنا﵁عزكجلككأففيالأمركسبانكثانيانأنوعبوديتو﵁ىذا
القائدالركحيىيتبعيتوللربويةبكاملالتبعيةبصفةككىب انكبهدالباحثبأنوأعظمصفةينابؽا

العبوديةكلذابؼاأسرلا﵁بنبيوبؿمدصلىا﵁عليوكسلمكافأعظمماخلععليومنألقابىي
صفةالعبدالذمأسرلبومنأرضالتًابإلذبظاءالنورفيحضرةركحالقدس.

 الإلهية المرجعية الركحية -7
ابؼرجعيةالركحيةللخضرعليوالسلبـتبينهاالآياتالتاليةكىينفسهامرجعيةمنسبقو

ذىلًكىأىمٍرمًعىنٍفػىعىلٍتيويكىمىا:متحدثانعنذلكقاؿتعالذ (22 رقم الآية)،الدرية منالكوكبة
صىبػٍرناعَّلىيٍوًتىسٍطًعلدىٍمىاتىأٍكًيلي

حيثبزبرناالآيةالكربيةبلسافابػضرعليوالسلبـأفأفعالو.546
:الإبؽيةالركحيةابؼرجعيةبؽامرجعيةعلياكىي

 بأمر فعلتو بل كرأيي باختيارم أم أمرم عن فعلتو )كما:  قاؿالبغومفيتفستَه:(رالتفاسي)
 أمرم عن الأحواؿ ىذه من رأيت ما فعلت ما نييع):كقاؿالرازمفيالتفستَ،547كإلهامو( الله

 أمرم عن فعلتو )كما:كقاؿالسعدمفيتفستَه،548ككحيو( الله بأمر فعلتو كإنما كرأيي كاجتهادم
 .549كأمره( الله رحمة من ذلك كإنما إرادتي، كمجرد نفسي، قبل من شيئان  أتيت ما: أم

عًنٍدًنىاتعالذ:قولو (22 رقم الآية)ككذلكفي نىاهيرىبٍضىةنمًنٍ آتػىيػٍ
قاؿ:(التفاسير).550

التفستَ في تفستَه. 551)آتيناه رحمة، أم نعمة، من عندنا(: البغوم في عاشور ابن  :كقاؿ

                                                           

.82الآية:،سورةالكهف546-
 .197ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-547
 .138صالإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،-548
.975عبدالربضنبنناصرالسعدم،تفستَالسعدم،مرجعسابق،ص-549
 .65:الآية،سورةالكهف-550
.188مرجعسابق،صابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،-551
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)كالرحمة يجوز أف يكوف معناه: أنو جعل مرحومان، كذلك بأف رفق الله بو في أحوالو، كيجوز أف 
تصريفان يجلب الرحمة العامة، كالعلم من لدف الله ىو الإعلاـ يكوف جعلناه سبب رحمة بأف صرفو 

أم آتيناه رحمة صدرت من مكاف القرب، أم الشرؼ، كىو قرب تشريف   بطريق الوحي
.552(بالانتساب إلى الله )يقوؿ كىبنا لو رحمة من عندنا )كعلمناه من كقاؿالطبرمفيتفستَه:

.553علما(لدنا علما( يقوؿ : )كعلمناه من عندنا أيضا 

منخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَبهدالباحثالعنصرالثانيفيالقيادةتحليل الباحث:
اعتقادكرغمالسلبـعليوالركحيةللخضرعليوالسلبـكابغديثىناعنابؼرجعيةالركحيةللخضر

طريقةفياختلبفهاكرغمإلاىيةمرجعيةفهينبيكلي كلربأنويقوؿالذمللرأمكميلوالباحث
ابؼرجعيةذاتىيتظلكلكنكىاركفكموسىابؼباركةالكوكبةمنسبقوعمنمصدرىامنالأخذ
الأكلياءكلكنمصدرىمكاحد.كبتُالأنبياءبتُكالاتصاؿالأخذكسائلفياختلبؼىناؾحيث

 تباعالأ -3
الباحثفيدراستوابؼوضوعيةبنافكىذامايتقيدبواتباعابػضرالذينكشفعنهمالقرآإف

قاؿتعالذ: (22 رقم الآية)النبيموسىكمنرافقوفيتلكالرحلة لىويميوسىىىىلٍأىتَّبًعيكى قىاؿى
ا ريشٍدن عىلىىأىفٍتػيعىلِّمىنًبفَّاعيلِّمٍتى

554.

: )فما قاؿابنكثتَفيتفستَهكمنحديثطويلأكردهعنابػضركموسى:)التفاسير(      
شأنك ؟ قاؿ : جئتك لتعلمني مما علمت رشدا قاؿ : يكفيك التوراة بيدؾ، كأف الوحي يأتيك، يا 

فأخذ طائر موسى، إف لي علمان لا ينبغي لك أف تعلمو، كإف لك علمان لا ينبغي لي أف أعلمو 
الطائر بمنقاره : كالله ما علمي كعلمك في جنب علم الله إلا كما أخذ ىذا بمنقاره من البحر فقاؿ

)قاؿ موسى للعالم ىل أتبعك على أف تعلمن من العلم : كقاؿالطبرمفيتفستَه، 555من البحر(

                                                           

.370-396بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ص-552
 .62،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-553
.66سورةالكهف،الآية:-554
 .178،ص5إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،ج-555
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الذم علمك الله ما ىو رشاد إلى الحق، كدليل على ىدل، قاؿ العالم : إنك لن تطيق الصبر 
قاؿك 556معي، كذلك أني أعمل بباطن علم علمنيو الله، كلا علم لك إلا بظاىر من الأمور(

 كفي بعض الأخبار أنو لما قاؿ لو يقوؿ موسى : جئتك لأتبعك كأصحبك)البغومفيتفستَه:
موسى ىذا قاؿ لو الخضر : كفى بالتوراة علمان كببني إسرائيل شغلان فقاؿ لو موسى: إف الله أمرني 

.557(بهذا فحينئذ : قاؿ إنك لن تستطيع معي صبران 

منخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَبهدالباحثالعنصرالثالثفيالقيادةتحليل الباحث:
الركحيةللخضرعليوالسلبـكىوأفيكوفالقائدالركحيكلكنبؼن؟لنبيا﵁موسىعليوالسلبـ
الركحي القائد كأف الركحية القيادة الباحثعمق بينتالآياتكبذلكيستنتج كما رافقو كمن

أ ىيبيكن ابؼدلكما بعيدة غاية كذلكلتحقيق أتباعو ليستأعلىمن يكوفعلىدرجة ف
.القرآفالكرنًمسجلةفي

 المنهج الركحي  -4
إفابؼنهجالركحيالذمكىبوا﵁تعالذللخضرعليوالسلبـلابىتلفعنمنهجمنسبق

 كنوعها الايصاؿ طريقة الاختلبؼفي  (22 رقم الآية)كإبما تعالذ: لىدينَّاقاؿ مًنٍ كىعىلَّمٍنىاهي
عًلٍمنا

558.

)كعلمناه من لدنا علما أم علم الغيب، قاؿ ابن قاؿالقرطبيفيتفستَه::)التفاسير(  
عطية: كاف علم الخضر علم معرفة بواطن قد أكحيت إليو، لا تعطي ظواىر الأحكاـ أفعالو 

.كقاؿالبغوم559(كالفتيا بظاىر أقواؿ الناس كأفعالهمككاف علم موسى علم الأحكاـ :بحسبها 

                                                           

 .71 ،ص18بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ج-556
 .189ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-557
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)كعلمناه من لدنا علما، أم : علم الباطن إلهامان كلم يكن الخضر نبيان عند أكثر أىل : فيتفستَه
.560 العلم(

التفستَ في عاشور ابن تعلمو ىو من العلم النافع  موسى )كىذا العلم الذم سأؿ :كقاؿ
مستغن في علم التشريع عن الازدياد إلا من  موسى بالتشريع للأمة الإسرائيلية، فإفالذم لا يتعلق 

كحي الله إليو مباشرة ،كما أف ىذا العلم الذم أكتيو الخضر ىو علم سياسة خاصة ، غير عامة 
جلب مصلحة، أك دفع مفسدة بحسب ما تهيئو الحوادث كالأكواف، لا بحسب ما يناسب ب تتعلق

، كمن ىنا فارؽ سياسة التشريع العامة، كنظيره لنفع خواص، فلعل الله يسره  المصلحة العامة
معرفة النبي صلى الله عليو كسلم أحواؿ بعض المشركين كالمنافقين، كتحققو أف أكلئك المشركين 

إلى الإيماف كتحققو أف أكلئك المنافقين غير مؤمنين كىو  لا يؤمنوف كىو مع ذلك يدعوىم دكمان 
صلى الله عليو  يعرفهم بأعيانهم بإخبار النبي حذيفة بن اليماف يعاملهم معاملة المؤمنين، ككاف

.561كسلم إياه بهم(

منخلبؿالآياتالسالفةالبيافكالتفستَبهدالباحثالعنصرالرابعفيالقيادةتحليل الباحث:
ابؼنهجالركحيلي الركحيةللخضرعليوالسلبـكىوابؼنهجالربانيكبهدالباحثكيقفعلىأف

كحيانكوحيالأنبياءباعتبارأفابػضركلركلي نبيكلكنمنهجوكذلكمنهجربانيكصلإليو
ابؼنهجبالإبؽاـكالوىبمنا﵁عزكجلكلايلتفتالباحثبؼنينكرذلكفالأدلةعلىأفىذا

ا﵁سبحانوكتعالذيؤيدالعبدالصالحكيلهموالصوابكالتوفيقكغتَذلكبؼنصلحفيىذهالأمة
فيلاحصربؽافكيفبابػضرعليوالسلبـالذمخصوا﵁بأفجعلومعلمانلنبيوككليموموسى

.كخلدابظوكقصتوفيالقرآفالكرنًمرحلةمنمراحلالنبوة





                                                           

.188البغوم،مرجعسابق،صابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَ-560
 .371-369،ص16بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-561
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 الركحي الأداء  -5
كىوقياموالقيادمالأداءالعنصرابػام فيالقيادةالركحيةللخضرعليوالسلبـىوكجود

اللدني العلم بطريقة ا﵁لو  (21 رقم الآية)بتطبيقابؼنهجالذمعلمو قاؿتعالذ: فىإًفًقىاؿى
مًنٍويذكًٍرنا لىكى أيحٍدًثى تىسٍأىلٍتًٍعىنٍشىيٍءوحىتىَّ اتػَّبػىعٍتىتًٍفىلبى

562. 

)فانطلق موسى كالعالم يسيراف يطلباف سفينة يركبانها،  قاؿالطبرمفيتفستَه::)التفاسير      
حتى إذا أصاباىا ركبا في السفينة، فلما ركباىا، خرؽ العالم السفينة، قاؿ لو موسى : أخرقتها بعد 
ما لججنا في البحر، لقد جئت شيئان عظيمان، كفعلت فعلان منكران، ثم إف الخضر مر بغلماف يلعبوف 

هم أضوأ منو كأخذ حجران فضرب بو رأسو حتى دمغو فقتلو كقاؿ فأخذ بيده غلامان ليس في
زاكيةن لم تذنب كىو الذم يقتضيو لفظ الغلاـ، فإف  موسى الجمهور لم يكن بالغان، كلذلك قاؿ

.563الغلاـ في الرجاؿ يقاؿ على من لم يبلغ(

العلوـ النافعة  )الغاية لموسى من اتباع الخضر ىي الازدياد من: كقاؿابنعاشورفيتفستَه
،كىذا العلم الذم  كقل رب زدني علما فهذا من الخير، كقد قاؿ الله تعالى تعليما لنبيو

جلب مصلحة، أك دفع مفسدة بحسب ما بعلق ىو علم سياسة خاصة، غير عامة تت الخضر أكتيو
خواص ة العامة، فلعل الله يسره لنفع تهيئو الحوادث كالأكواف، لا بحسب ما يناسب المصلح

محمدان صلى الله عليو كسلم رحمة عامة لكافة الناس، كمن ىنا فارؽ سياسة التشريع  جعلفيما 
بعض المشركين كالمنافقين، كتحققو أف صلى الله عليو كسلم أحواؿ  النبيالعامة، كنظيره معرفة 

أكلئك المشركين لا يؤمنوف كىو مع ذلك يدعوىم دكمان إلى الإيماف، كتحققو أف أكلئك المنافقين 
يعرفهم بأعيانهم بإخبار النبي  افحذيفة بن اليم غير مؤمنين كىو يعاملهم معاملة المؤمنين، ككاف

فإف اتبعتني فلا تسألني عن شيء حتى أحدث لك منو صلى الله عليو كسلم إياه بهم، كقاؿ 
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كامل يقتضي طاعة الآمر فيما يأمره بو : عطف عليو ما يفيد الطاعة : كلما كاف ىذا الصبر ال ذكران 
.564إبلاغا في الاتساـ بأكمل أحواؿ طالب العلم(

 : السعدمفيتفستَه ذكره )قاؿ لو الخضر: فإف اتبعتني فلا تسألني عن شيء حتى كبفا
الذم أخبرؾ بحالو، في  أحدث لك منو ذكران : أم: لا تبتدئني بسؤاؿ منك كإنكار حتى أكوف أنا

.565الوقت الذم ينبغي إخبارؾ بو، فنهاه عن سؤالو، ككعده أف يوقفو على حقيقة الأمر(

ابػام فيتحليل الباحث: العنصر الباحث بهد كالتفستَ البياف السالفة الآيات خلبؿ من
 كىو السلبـ عليو للخضر الركحية القيادة الأداء عليو ابػضر بأداءالركحيكبالفعلقاـ السلبـ

 يدرؾمدلابغزـ ابػضر الباحثفيأداء تأختَكبتأمل كدكف دقة كبكل طلبمنو ما كامل
كموضوعيفيقراراتوالقياديةالركحيةمثلبنرغمأفأىلالقرية كالأمانةالبالغةمنوفهوأمتُكحازـ

ابعداركرغمأفالسفينةمهمةللفقراءلكنوأع لكنوبتٌفيها لغايةأبظىكعلةلديضيفهما طبها
ببؿافظعلىالوقتكوكبقدأن،،خفيةأعلىكىكذا التخطيطكذلكحيثحددكقتانبؼوسىملتزـ

كحددكذلكنقاطانأساسيةقبلتعليموكتدريبوعلىالقيادةالركحيةإلذغتَذلكمنالدركسفي
الركحيللخضرعليوالسلبـ.الأداء

 النتائج المستخلصة :

كىاركفتبدأبعنصراختياركموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةأفعناصر -1
أساسيكىو الركحيأمر القائد الركحيفوجود بدهاـيضطلعالذمالشخصذلكالقائد

ابؼصدربتُكصلحلقةكونوخلبؿمنقياديةكاجباتمنعليومافيؤدمالركحيةالقيادة
كجليةكاضحةصورةلنانقلتكربيةآياتعدةمنىذاالباحثتباعكاستنبطكالأكابؼنهج

لدلالكوكبة الركحية القيادة الأكؿكىوكموسىابػضرالصابغةعن كىاركففيعنصرىا
 السلبـ: عليو موسى حق في تعالذ قولو مثل الركحي القائد الٍكًتىابًفيكىاذكٍيرٍكجود
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نَّبًيًّارىسيولانكىكىافىبـيٍلىصناكىافىإنًَّويۖ  ميوسىىٰ
566 السلبـ تعالذ:كفيحقىاركفعليو قولو

نىا بػٍ نىبًيًّاىىاريكفىأىخىاهيرىبٍضىتًنىامًنٍلىويكىكىىى
،كفيحقابػضرعليوالسلبـقولوعزكجل:567

امًنٍعًبىادًنىا اعىبٍدن فػىوىجىدى
568.

كىاركفىوعنصرابؼرجعيةكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةثانيعناصر -2
كالتي القوةمنوكتنبعإليوتؤكؿالذمكىوابؼصدرباسمأيضانالباحثعنهايعبرالركحية
عالدالركحيفيكستَهالقائدبررؾكسربؽاكابؼغذمالزادبدثابةإنهاكالركحيللقائدالركحية
بالذاتالإبؽيةتقدستكعلت،كاستنبطمشارإليهاالأركاحكعالدمنخفيةبطاقةالأشباح
كجليةعنالقيادةالركحيةلدلكاضحةصورةلنانقلتكربيةآياتعدةمنىذاالباحث
كىاركففيعنصرىاالثانيكىوكجودابؼرجعيةالركحيةكمافيكموسىابػضرالصابغةالكوكبة

الَّذًمرىبػُّنىاقىاؿى(>7)ميوسىىيىاارَّبُّكيمىفىمىنقىاؿى:قولوتعالذفيحقموسىعليوالسلبـ
لٍقىويشىيٍءوكيلَّأىعٍطىى ىىدىلبٍيَّخى

569 السلبـ تعالذ:كفيحقىاركفعليو بآًيىاتنًىاقولو
االٍغىالبًيوفى أىنػٍتيمىاكىمىنًاتػَّبػىعىكيمى

متحدثانعنذلكقاؿتعالذفيحقابػضرعليوالسلبـك570
:نىاهيرىبٍضىةن مًنٍعًنٍدًنىاآتػىيػٍ

571. 
ابؼنهجكىاركفىوعنصركموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةعناصرثالث -3

خرحيثيلبحظفيمنهجةللهدؼكىومتغتَمنقائدركحيلآالركحيكىوالطريقابؼوصل
منهجابػضرىو ابؼعتمدعلىالوحيبينما كلبنمنالنبيموسىكىاركفىومنهجالتوراة

بالوىبمنا﵁،كاستنبط آياتعدةمنىذاالباحثمنهجالعلماللدنيابؼتحصلعليو
ابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةعنكجليةكاضحةصورةلنانقلتكربية
موسىحقفيتعالذقولومثلالركحيابؼنهجكجودكىوالثالثعنصرىافيكىاركفكموسى
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فىخيذٍىىابًقيوَّةو:السلبـعليو مَّوٍعًظىةنكىتػىفٍصًيلبنلِّكيلِّشىيٍءو نىالىويفيالأىلٍوىاحًمًنكيلِّشىيٍءو كىكىتىبػٍ
الٍفىاسًقًتُى يىأٍخيذيكاٍبأًىحٍسىنًهىاسىأيريًكيمٍدىارى كىأٍميرٍقػىوٍمىكى

قولوالسلبـعليوىاركفحق،كفي572
نىاكىلىقىدٍ:تعالذ لِّلٍميتَّقًتُىكىذكًٍرناكىضًيىاءالٍفيرٍقىافىكىىىاريكفىميوسىىآتػىيػٍ

عليوابػضرحقكفي،573
كىعىلَّمٍنىاهيمًنٍلىدينَّاعًلٍمناتعالذ:فيقولوكماالسلبـ

574.
تباعكىوالأىمكىاركفكموسىابػضرالصابغةالكوكبةرابعالعناصرفيالقيادةالركحيةلدل -4

 الذملا الوحيد حيثأنالعنصر ركحانية بصفة يكوف أف القائديشتًطفيو بؾاؿبررؾ و
صلبحكالدعوةكالتًبيةكأداءماكلفبومنربوأكطواعيةمننفسوككذلكالركحيفيالإ

الباحثتباعمتفاكتوففيمستوياتأخذىممنالقائدالركحيكدرجةقربهممنو،كاستنبطالأ
الركحيةلدلالكوكبةآياتكربيةنقلتلناصورةعدةمنىذا كاضحةكجليةعنالقيادة

مثلقولوتعالذفيحقالأتباعالصابغةابػضركموسىكىاركففيعنصرىاالرابعكىوكجود
اذكٍيريكانعًٍمىةىاللَّوًعىلىيٍكيمٍإًذٍجىعىلىفًيكيمٍموسىعليوالسلبـ: ميوسىىلقًىوٍمًوًيىاقػىوًٍـ كىإًذٍقىاؿى

الٍعىالىمًتُى امًنى يػيؤٍتًأىحىدن أىنبًٍيىاءىكىجىعىلىكيمٍميليوكناكىآتىاكيمٍمىالدىٍ
كفيحقىاركفعليوالسلبـ575

فىاتَّبًعيونيقولوتعالذ: الرَّبٍضىني رىبَّكيمي كىإًفَّ إًبمَّىافيتًنتيمبوًً مًنقػىبٍلييىاقػىوًٍـ بؽىيمٍىىاريكفي كىلىقىدٍقىاؿى
عيواأىمٍرمًكىأىطًي

:كفيحقابػضرعليوالسلبـقولوعزكجل، 576 لىويميوسىىىىلٍأىتَّبًعيكى قىاؿى
ا ريشٍدن عىلىىأىفٍتػيعىلِّمىنًبفَّاعيلِّمٍتى

577. 
الأداءكىاركفىوكموسىابػضرالصابغةكبةخام العناصرفيالقيادةالركحيةلدلالكو -5

ابعانبصهربابؼوائمةكيفيةكىوالركحيللقائدالأبرزالتحدمىوالركحيكىذاالقيادم
بتعاليموالركحيابؼنهجبتُابعمعأممنشودةأىداؼلتحقيقساميةركحيةمعانيفيابؼادم
منىذاالباحثكاستنبطباع،تالواقعيمعالأالأدائيالعمليابعانبكبتُابؼختلفةكظركفو
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الركحيةلدلالكوكبةكاضحةصورةلنانقلتكربيةآياتعدة الصابغةكجليةعنالقيادة
كىاركففيعنصرىاالثانيكىوكجودالقائدالركحيمثلقولوتعالذفيحقكموسىابػضر

(;4)تػىزىكَّىأىفٍإًلذىلىكىىىلٍفػىقيلٍ(:4)طىغىىإنًَّويفًرٍعىوٍفىإًلذىاذٍىىبٍموسىعليوالسلبـ:
فػىتىخٍشىىرىبِّكىإًلذىكىأىىٍدًيىكى

لاأيّـَابٍنىيىاقىاؿىقولوتعالذ:كفيحقىاركفعليوالسلبـ،578
تػىرٍقيبٍكىلدىٍإًسٍرىائيًلىبىتًٍبػىتٍُىفػىرَّقٍتىتػىقيوؿىأىفخىشًيتيإًنيِّبًرىأٍسًيكىلابلًًحٍيىتًيتىأٍخيذٍ
قػىوٍلر

السلبـقولوعزكجل:579 ،كفيحقابػضرعليو فىإًفً تىسٍأىلٍتًٍعىنٍقىاؿى فىلبى اتػَّبػىعٍتىتًٍ
مًنٍويذكًٍرنا لىكى أيحٍدًثى شىيٍءوحىتىَّ

 كابعدكؿالتالريلخصماسبقمننقاط.580
 ( مقارنة بين عناصر القيادة الركحية3جدكؿ رقم )

 كطبيعتها لدل موسى كىاركف كالخضر عليهم السلاـ
نتائج البحثالمقارنة مع   الصالحة الكوكبة الدرية العنصر  

 كجود
 القائد الركحي

كجدالقائدالركحيالذمكافمتصفانبصفةموسىعليوالسلبـ
النبوةلدلموسىكىاركفككليانصابغانلدل

ابػضر.
ىاركفعليوالسلبـ

ابػضرعليوالسلبـ

 كجود
 المرجعية

 الإلهية الركحية

موسىعليوالسلبـ الركحية ابؼرجعية الرجوعإلذا﵁ىيالإبؽية
من الثلبثة الشخصيات لكل كجل عز
ابؼولذ توحيد في لاشتًاكهم الدرية الكوكبة

سبحانوكتعالذفمرجعتيهمكاحدة.

ىاركفعليوالسلبـ

ابػضرعليوالسلبـ

 كجود
 الركحي المنهج

ىوموسىعليوالسلبـ كىاركف موسى النبي من كلبن منهج
علىالوحيبينمامنهجمنهجالتوراةابؼعتمد

ابػضرىومنهجالعلماللدنيابؼتحصلعليو
.بالوىبمنا﵁

ىاركفعليوالسلبـ

ابػضرعليوالسلبـ

 كجود
تباع أك الأ

اتباعكفريقموسىكىاركفىمبتٍإسرائيلموسىعليوالسلبـ
موسى تعليم كمهمتو ابػضر فريق ككاف السلبـىاركفعليو
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كتدريبو.ابػضرعليوالسلبـ الفريق

 كجود
 القيادمالأداء 

 الركحي

لقدأدلكلبنمنموسىكىاركفكابػضرماموسىعليوالسلبـ
كلفوابومنربهممنكاجباتدعويةكتبليغ
ركحية قيادة من تضمن كما لقومهم

لأتباعهم.

ىاركفعليوالسلبـ

ابػضرعليوالسلبـ
 

 المبحث :الفكرة الملخصة من 

الركحيةمنخلبؿلمنخلبؿعرضكبرليلالبياناتأتضحتل باحثمعالدصرحالقيادة
بأداءماكلفبو الوقوؼككصفعناصرىاابػمسةكأكؿالعناصرىوكجودالقائدالركحيليقوـ

فيؤدمالركحيةالقيادةبدهاـيضطلعالذمالشخصذلكفوجودالقائدالركحيأمرأساسيكىو
تباعففيالكوكبةكالأكابؼنهجابؼصدربتُكصلحلقةكونوخلبؿمنقياديةكاجباتمنعليوما

الٍكًتىابًفيكىاذكٍيرٍالقادةالركحانيتُىمموسىكىاركفكابػضرعليهمالسلبـقاؿتعالذ:الدرية
نَّبًيًّارىسيولانكىكىافىبـيٍلىصناكىافىإنًَّويۖ  ميوسىىٰ

عنهايعبركالتيالإبؽيةالركحيةابؼرجعية،بٍعنصر581
بدثابةإنهاالركحيللقائدالركحيةالقوةمنوكتنبعإليوتؤكؿالذمكىوابؼصدرباسمأيضانالباحث
الأركاحعالدمنخفيةبطاقةالأشباحعالدالركحيفيكستَهالقائدبررؾكسربؽاكابؼغذمالزاد

قىاؿى(49)ميوسىىيىارَّبُّكيمىافىمىنقىاؿىكمشارإليهابالذاتالإبؽيةتقدستكعلت،قاؿتعالذ:
لٍقىويشىيٍءوكيلَّأىعٍطىىالَّذًمرىبػُّنىا ىىدىلبٍيَّخى

الركحيكىوالطريقابؼوصلةابؼنهج،بٍعنصر582
خرحيثيلبحظفيمنهجكلبنمنالنبيموسىكىاركفىوللهدؼكىومتغتَمنقائدركحيلآ

منهجالتوراةابؼعتمدعلىالوحيبينمامنهجابػضرىومنهجالعلماللدنيابؼتحصلعليوبالوىب
تعالذ ا﵁قاؿ نىاكىلىقىدٍ:من لِّلٍميتَّقًتُىكىذكًٍرناكىضًيىاءالٍفيرٍقىافىكىىىاريكفىميوسىىآتػىيػٍ

،بٍعنصر583
تباعأكالفريقكىوالعنصرالوحيدالذملايشتًطفيوأفيكوفبصفةركحانيةحيثأنوبؾاؿالأ
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ربوأكطواعيةمننفسوصلبحكالدعوةكالتًبيةكأداءماكلفبومنبررؾالقائدالركحيفيالإ
:تباعمتفاكتوففيمستوياتأخذىممنالقائدالركحيكدرجةقربهممنوقاؿتعالذككذلكالأ

ٍميليوكناكىجىعىلىكيمٍأىنبًٍيىاءىفًيكيمٍجىعىلىإًذٍعىلىيٍكيمٍاللَّوًنعًٍمىةىاذكٍيريكاقػىوًٍـيىالقًىوٍمًوًميوسىىقىاؿىكىإًذ
ايػيؤٍتًلدىٍمىاكىآتىاكيمٍ الٍعىالىمًتُىمًنىأىحىدن

الركحيكىذاالقيادمالأداء،بٍالعنصرالأختَكىو584
ركحيةمعانيفيابؼادمابعانبصهرفيابؼوائمةكيفيةكىوالركحيللقائدالأبرزالتحدمىو
كبتُابؼختلفةكظركفوبتعاليموالركحيابؼنهجبتُبهمعأممنشودةأىداؼلتحقيقسامية
فػىقيلٍ(17)طىغىىإنًَّويفًرٍعىوٍفىإًلذىاذٍىىبٍ تباعقاؿتعالذ:الواقعيمعالأالأدائيالعمليابعانب
فػىتىخٍشىىرىبِّكىإًلذىكىأىىٍدًيىكى(18)تػىزىكَّىأىفٍإًلذىلىكىىىلٍ

585. 

التي اعتمدت عليها  الركحية القيادية الاستراتيجيات : تحليل كاستنتاج الرابعالمبحث 
  الأتباع على التأثير في الكوكبة الصالحة الخضر كموسى كىاركف

الصابغةقامت أدكاركموسىابػضرالشخصياتالثلبثالتيتكوفالكوكبة كىاركفبعدة
أبعاداستًاتيجيةبفثلةفي لإصلبحفيالمجتمعالذمبعثتفيوالتأثتَالإبهابيلغرضاكافىدفها

الركحانيتُياتفيآالقرآفالكرنًكبقدذلكفي القادة كتأثتَىمالاستًاتيجيبركيستَةىؤلاء
الاستًاتيجيةطارالإفيككمابتُالباحث،الاصلبحي كشرحأبنيتهاكدكرىاكبيكنالنظرممفهوـ

خطوات بيكنتسميتو يفصلملبمحبؼا الاستًاتيجياتكملبمحأف الأتباععلىللتأثتَابؽادفة
:لكلشخصيةمنالشخصياتالثلبثكمايليالإصلبحلغرض

 عند النبي موسى عليو السلاـ قيادة الركحية ال: استراتيجية الأكؿالمطلب 

 استًاتيجية قامت ابؽادفة الركحية لغرضالأتباععلىلتأثتَلالقيادية الإصلبح النبيلدل
مايلي:كتفصيلهاكزىايبيكنبسيةثابتكجوانباستًاتيجيةأس موسىعليوالسلبـعلى
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 : استراتجية المواجهة-0

تحكمةابؼولذعزكجلوالسلبـمنكيدفرعوفكملبئوكشاءا﵁نبيوموسىعليذلقدانق
الفتىفيبضىالطاغيةكيشبكيكبربتُأعمدة كبتُقصورهكبرتبضايةحراسوأفيتًعرعىذا
لوىيةةعلىالظلمكالكبرياءكادعاءالأخدموكحشموكىومنسيغرؽملكوكيفككبفلكتوالقائم

حنانها،ءأموكدؼكىكذاعاشموسىالوليدالصغتَبرترعاية،كالعياذبا﵁كالتمردعلىابغق
عمدإلذفرعوفإلذلقبو،حيثإنومناسقدعدؿعالقرآفلقصرالفرعوني،كاكبضايةعلىنفقة

الشخصية ىذه بيثل عىمَّن النظر بغض الشخصية ىذه صفات تلكإبراز أكلذ ككانت
النبيالإصلبحلغرضالأتباععلىلتأثتَلالاستًاتيجياتالقيادية منستَة التيبيكناستنباطها

العمليةكالركحيةىياستًاتيجيةابؼواجهة وفالذممعفرعموسىمعقوموكفيدعوتوكفيحياتو

تعالذ شًيػىعنا:(20 الآية رقم)طغىفيالأرضقاؿ أىىٍلىهىا كىجىعىلى فيالٍأىرٍضً عىلبى فًرٍعىوٍفى إًفَّ
بِّحيأىبػٍنىاءىىيمٍكىيىسٍتىحٍيًينًسىاءىىيمٍ طىائفًىةنمِّنػٍهيمٍييذى الٍميفٍسًدًينىمًنىكىافىإنًَّويۖ  يىسٍتىضٍعًفي

586.

تفستَه )التفاسير( الطبرمفي  مصر أرض في تجبر فرعوف إف ذكره تعالى يقوؿ):قاؿ
 أىلها كجعل:  كيقوؿ الفرؽ،:  بالشيع كيعني بالعبودة لو أقركا حتى كقهرىم، أىلها كعلا كتكبر،

 كيعذب طائفة كيستحيي منهم طائفة يذبح فرقان  أم( : شيعان  أىلها كجعل) قتادة كعن متفرقين، فرقان 
 من المذموـ كىو الكبر ىنا العلو معنى)كقاؿابنعاشورفيتفستَه:587(طائفة كيستعبد طائفة
 كىو الثاني( رعمسيس) ىو ىذا كفرعوف غيره على التفوؽ لمعنى مستعار فالعلو المعنوم العلو

 تشايع التي الجماعة:  كالشيعة شيعة جمع:  لشيع عشرة التاسعة العائلة ملوؾ من الثالث الملك
 قولو ك إسرائيل بني طائفة ىي المستضعفة كالطائفة كتنصره كتطيعو تتابعو أم يريد، ما على غيرىا

 خبر تمكن إفادة الكوف كلفعل خلقو من الإفساد تمكن شدة على داؿ المفسدين من كاف إنو
أك ، فرقان يشيعونو فيما يريد كجعل أىلها شيعان :)البيضاكمفيتفستَه.كقاؿ588(اسمو من الفعل

                                                           

 .4سورةالقصص،الآية:-586
.517-516بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ص-587
.68-21،67ابق،جالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعس-588
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أك أحزابان بأف ، صنف في عمليشيع بعضهم بعضا في طاعتو أك أصنافان في استخدامو استعمل كل 
 .589(أغرل بينهم العداكة كي لا يتفقوا عليو

الأىعٍلىىرىبُّكيميأىنىافػىقىاؿىبتصربوو:بالألوىيةبٍكصلبوالطغيافللتصريح
بلغالكفرب590ٍ

الٍمىلؤيأىيػُّهىايىافًرٍعىوٍفيكىقىاؿى:قاؿتعالذ(27 الآية رقم)منتهاهعندماطلبمنىامافماطلب
إلًىوًإًلذىأىطَّلًعيلىعىلِّيصىرٍحنالرفىاجٍعىلٍالطِّتًُعىلىىىىامىافييىالرفىأىكٍقًدٍغىتًٍَمإلًىوومًنٍلىكيمٍعىلًمٍتيمىا

الٍكىاذًبًتُىمًنىلأىظينُّويكىإًنيِّميوسىى
591.

 كسادتهم قومو لأشراؼ فرعوف كقاؿ: ذكره تعالى يقوؿ):قاؿالطبرمفيالتفستَ، )التفاسير(

يقوؿ : ك سوام  فيما جاءكم بو من أف لكم كلو ربا غيرم كمعبودان  موسى كتصدقوا قوؿ، أفتعبدكه
كذكر أنو أكؿ من طبخ الآجر كبنى بو كيقوؿ : لعلي أنظر إلى ، فاعمل لي ياىاماف آجران 

الرازم،592(نالكاذبي منكيدعو إلى عبادتو كإني لأظنو ، الذم يعبده، موسى معبود كقاؿالفخر
)قوؿ فرعوف في الحقيقة يشتمل على كلامين أحدىما : نفي إلو غيره، كالثاني : إثبات  :فيتفستَه

يعني لا سبيل إلى إثباتو بالدليل المحسوس  ما علمت لكم من إلو غيرم : إلهية نفسو، كقولو
قاؿ عند ذلك ثم ، بيل إليوكذلك مما لا س، لا يمكن إلا بعد صعود السماء كلذا قاؿ ما قاؿ كأنو

مجترئان على ربو، كمموىا على قومو السفهاء،  قاؿ فرعوف)السعدمفيتفستَه:كقاؿ 593(لهاماف

أم: أنا كحدم، إلهكم كمعبودكم، كلو  يا أيها الملأ ما علمت لكم من إلو غيرم :خفاء العقوؿإ

يقل: ما لكم من إلو حيث لم  !فرعوف كاف ثم إلو غيرم، لعلمتو، فانظر إلى ىذا الورع التاـ من

كىذا لأنو عندىم العالم الفاضل، الذم مهما  ما علمت لكم من إلو غيرم :غيرم بل تورع كقاؿ

                                                           

.171ناصرالدينأبيابػتَعبدا﵁عليالبيضاكم،تفستَالبيضاكم،مرجعسابق،ص-589
.24الآية:،سورةالنازعات-590
.38سورةالقصص،الآية:-591
 .581بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ص-592

.216الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص593 -
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ظر ىذه الجراءة العظيمة على الله، التي ما بلغها آدمي،  قاؿ فهو الحق، كمهما أمر أطاعوه، فان

 .594كادعى أنو الله، كنفى أف يكوف لو علم بالإلو الحق( موسى، كذب

ياتبراكيبدايةفصوؿالقيادةكملببؿهاعندمنعدةآالاستنتاجكلقدكجدالباحثىذا
السلبـالنبيموسى ابغقيقيةالأكلذعليو معحاككانتابؼواجهة ثةقتلودليستمعفرعوفكإبما

فاض الفسادكالقبطيحيثلديقفموسىمكتوؼالأيدمعندما أسالظلمفيبؾتمععمو
العرقيكانتشركبل السياسيكالديتٍكالتمييز الاستبداد الاجتماعيكالصراعالطبقيالاضطهادره

منالناسلأحدعنمناصرتوسفرتحادثةمواجهةأتلكابؼأساةحدلفصوؿإبتُأفرادهككانت
فًيهىارىجيلىتًٍُ:قاؿتعالذكقتلوبؼعتدمقبطيقومو دًينىةىعىلىىحًتًُغىفٍلىةومًنٍأىىٍلًهىافػىوىجىدى كىدىخىلىالٍمى

عىلىىالَّذًم شًيعىتًوً الَّذًممًنٍ فىاسٍتػىغىاثىوي عىديكِّهً مًنٍ ا كىىىذى شًيعىتًوً مًنٍ ا ىىذى فً فػىوىكىزىهييػىقٍتىتًلبى عىديكِّهً مًنٍ
ميضًلٌّميبًتُه لًالشَّيٍطىافًإنًَّويعىديكٌّ امًنٍعىمى ىىذى ميوسىىفػىقىضىىعىلىيٍوًقىاؿى

كمنتلكاللحظةتغتَت595
خرجموسىمنمصرفرارانبنفسػوفحياتوكتهدداستقرارهفصارمطاردانكمتوجسانكخائفان منالقوـ

كىولابيلكمن شيئان،الظابؼتُ، ا﵁أفبيكثقاؿمتاعالدنيا شاء كمكثفيأىلمدينما
الظَّالًمًتُىالٍقىوًٍـمًنىبقىىوٍتىۖ  بزىىفٍلاىقىاؿى:تعالذ

596.

كثانيفصوؿابؼواجهةكأبنهامواجهتولفرعوفكفيهاقداكتملتمتطلباتالرسالةالسماكية
:فقاؿتعالذكطغيانانبركتانأعتىعتاةالأرضحينهاجبؼواجهةكتكليفموسىبهاكلقدىيئوابغق

طىغىىإنًَّويفًرٍعىوٍفىإًلذىاذٍىىبىا
الظَّالًمًتُىالٍقىوٍىـائٍتًأىفًميوسىىٰرىبُّكىنىادىلٰكىإًذٍ:كقاؿعزكجل597

يػىتػَّقيوفىأىلاىۖ  فًرٍعىوٍفىقػىوٍىـ(47)
مًنالتيابؼسائلبعضإيَّاهسائلبنربو،مناشدانلسانوفانطلق598

الصعبة،تسهيلشأنها موسىابؼخاكؼلبعضكإزالةالنف ،عىنكالتخفيفابؼهمة تذكر كىنا

                                                           

.1281صعبدالربضنبنناصرالسعدم،تفستَالسعدم،مرجعسابق،594 -
.سبقتفستَللآية15قصص،الآية:سورةال-595
.25سورةالقصص،الآية:-596
 .43سورةالنازعات،الآية:-597
.11-10سورةالشعراء،الآية:-598
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الأ بيوفًأىفأىخىاؼيإًنيِّرىبِّقىاؿى:فقاؿلربو( 23 الآية رقم)كلذابؼواجهة 45)ييكىذِّ كىيىضًيقي(

يػىقٍتػيليوفًأىففىأىخىاؼيذىنبهعىلىيَّكىبؽىيمٍ(46)ىىاريكفىإًلذىٰفىأىرٍسًلٍلًسىانييىنطىلًقيكىلاىصىدٍرمً
599.

تفستَه )التفاسير( البغومفي قاؿ كيضيق  أف يكذبوفرب إني أخاؼ  موسى )قاؿ يعني:
 فهذا للعقدة كانت على لسانو فأرسل إلى ىاركف، كلا ينطلق لساني، من تكذيبهم إيام صدرم

:قاؿابنعاشورفيالتفستَك600ليؤازرني كيظاىرني على تبليغ الرسالة، كالذنب ىو قتلو القبطي(
 كجعل، بالتكذيب إلا إليهم المرسل يتلقاىا لا الرسالة ىذه مثل بأف لعلمو يكذبوه أف خاؼ )كإنما
كالانطلاؽ  كالكمد للغضب مستعار ىنا كىو، السعة ضد: كالضيقالتكذيب من خائفان  نفسو

كاستعير ىنا لفصاحة اللساف ، حقيقتو مطاكع أطلقو إذا أرسلو كلم يحبسو فهو حقيقة في الذىاب
كالمعنى: كيضيق  أم ينحبس لساني فلا يبين عند إرادة المحاجة كالاستدلاؿ، كبيانو في الكلاـ

كليس القصد من ىذا الكلاـ التنصل من الاضطلاع بهذا  صدرم حين يكذبونني كلا ينطلق لساني

لأنو أقدر ، معو ىاركف طلب تشريك أخيو التكليف العظيم كلكن القصد تمهيد ما فرعو عليو من
 الذم فإف ذةالمؤاخ على الذنب كأطلق،منو على الاستدلاؿ كالخطابة كما قاؿ في الآية الأخرل

 بو ظفركا إف القبط كتوعده، عليو فقضى موسى ككزه الذم القتيل بدـ المطالبة حق ىو عليو لهم
 في ما بحسب ذنبان  كسماه مدين بلاد إلى توجهو سبب ذلك ككاف، خائفان  مصر من فخرج ليقتلوه

 مقاـ في أصبح لما فإنو، الموت من كفرقان  ىلعان  ليس( يقتلوف أف فأخاؼ: ) كقولو القبط شرع
 مما إليو عهد ما إتماـ من العائق خشي كلكنو، الله سبيل في يموت أف يبالي بالذم كاف ما الرسالة

عليو السلاـ معتذران  موسى )فقاؿ:  كقاؿالسعدمفيتفستَه .601عليا( كدرجة جزيل ثواب لو فيو

 قاؿ رب إني أخاؼ أف يكذبوف من ربو، كمبينان لعذره، كسائلان لو المعونة على ىذا الحمل الثقيل

                                                           

.14-12سورةالشعراء،الآية:-599
.108ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-600
.108-106،ص20بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-601
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 أخاه ىاركف معو بأف يرسل طلبوفأجاب الله بأف يرسل لهاركف  كيضيق صدرم كلا ينطلق لساني

.602(لو أم معاكنان  لو ردءان 

ربو موسى ابؼهمةكسأؿ في أخاه يشرؾ أف ابعنافكثباتفااللسفصاحةفيويعلمفهو،

>5)أىىٍلًيمًنٍكىزيًرنالركىاجٍعىلٍ:فقاؿالأعصابكىدكء 67)أىخًيىىاريكفى( أىزٍرمًبوًًاشٍديدٍ(

(64 65)أىمٍرمًفيكىأىشٍركًٍوي( 66)كىثًتَنانيسىبِّحىكىكىيٍ( قدك603(67)كىثًتَناكىنىذٍكيرىؾى(
تعالذ قاؿ مسائلو كأعطاه كأيده ميوسىىيىاسيؤٍلىكىأيكتيًتىقىدٍقىاؿى:استجابا﵁لكلطلباتو

(69 604(:6)أيخٍرىلمىرَّةنعىلىيٍكىمىنػىنَّاكىلىقىدٍ( ككذلكمنموسىابؼرادككافملخصالرسالة

لىاركف ىيمواجهتهما تضمنتفرعوفبها تعالذما إنًَّافػىقيولاىفىأٍتيًىاهي:(22 الآية رقم) قولو
بػٍهيمٍكىلاىإًسٍرىائيًلىبىتًٍمىعىنىافىأىرٍسًلٍرىبِّكىرىسيولاى نىاؾىقىدٍتػيعىذِّ يـرىبِّكىمًنٍبآًىيىةوجًئػٍ اتػَّبىعىمىنًعىلىىكىالسَّلبى

.605(:7)ابٍؽيدىل

 في الكلاـ حذؼ فأتياه فقولا إنا رسولا ربك: قولو تعالى):قاؿالقرطبيفيتفستَه)التفاسير(

أم بالسخرة  كلا تعذبهم أم خل عنهم فأرسل معنا بني إسرائيل كالمعنى فأتياه فقالا لو ذلك

في عذاب شديد يذبح أبناءىم كيستحيي  فرعوف عند بنو إسرائيل كالتعب في العمل ككانت

قاؿ لو :  فرعوف كقيل : إف، يريد العصا كاليد : ابن عباس قاؿ قد جئناؾ بآية من ربك  نساءىم
كما ىي ؟ فأدخل يده في جيب قميصو ثم أخرجها بيضاء لها شعاع مثل شعاع الشمس غلب 

كالسلاـ على من اتبع   نورىا على نور الشمس فعجب منها كلم يره العصا إلا يوـ الزينة

كقاؿالفخر606(وأم من اتبع الهدل سلم من سخط الله عز كجل كعذاب : الزجاج قاؿ الهدل
 فيو تغليظ من كجوه كىي قولو إنا رسولا ربك  )في ىذه المرة كاف خطابهماالرازمفيتفستَه:

                                                           

.1214عبدالربضنبنناصرالسعدم،تفستَالسعدم،مرجعسابق،ص602 -
قدتقدـعرضتفستَللآياتالكربية.34-29سورةطو،الآية:-603
.37-36سورةطو،الآية:-604
.47سورةطو،الآية:-605
 .122بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ص-606
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فيحتم الانقياد إليهما كالالتزاـ بالطاعة كأرسل معنا بني إسرائيل فيو إدخاؿ النقص على ملكو لأنو  
كاف محتاجا إليهم فيما يريده من الأعماؿ من بناء أك غيره كفيو قولو كلا تعذبهم كفي قولو قد 

)فأرسل أم أطلقهم كلا تعذبهم بالتكاليف  فيتفستَه:كقاؿالبيضاكم 607جئناؾ بآية من ربك(
فإنهم كانوا في أيدم القبط يستخدمونهم كيتعبونهم في العمل كيقتلوف ، الصعبة كقتل الولداف

كتعقيب الإتياف بذلك دليل على أف تخليص المؤمنين من الكفرة  ذكور أكلادىم في عاـ دكف عاـ
  .608يكوف للتدريج في الدعوة(كيجوز أف ، أىم من دعوتهم إلى الإيماف

اللقاءكماجرلفيومناللقاءالأكؿبتُموسىكفرعوفقاؿتعالذمصورانىذاكىكذاكاف

كلكنردفرعوفكافبالاستهزاء609الٍعىالىمًتُىرَّبِّمِّنرىسيوؿهإًنيِّفًرٍعىوٍفييىاميوسىىٰكىقىاؿى:حوار
أخرلقاؿ كبالتهديدتارة لىمىجٍنيوفهإلًىيٍكيمٍأيرٍسًلىالَّذًمرىسيولىكيميإًفَّقىاؿى:تعالذتارة

كقاؿ610
ىجٍعىلىنَّكىغىتًٍَمإًبؽىناابزَّىذٍتىلىئًنًقىاؿى:مهددان الٍمىسٍجيونًتُىمًنىلأى

ىذاالكيدإلاأففرعوفكما611
لشعبو.كقيادتوالركحيةابغكميةبىشىحنكةىذهالشخصية

كتفاستَىا الباحث :تحليل  الآياتابؼعركضة خلبؿ الاستًاتيجياتالقياديةمن أكؿ تبتُأف
التيبسيزتبهاقيادةالنبيموسىعليوالسلبـىياستًاتيجيةلغرضالإصلبحالأتباععلىلتأثتَل

كقدبسكنتالقيادةالركحيةللنبيموسىعليوكقوموابؼواجهةكتعتٍابؼواجهةمعابػصمكىوفرعوف
السلبـمنالوصوؿلتحقيقالفوزفيتلكابؼواجهةككانتابؼواجهةبأمرمنابؼولذعزكجلبلفظ
القائد التًددكلكناستعدلو فكافأمرانحتميانلايقبلالنقاشأك اذىبإلذفرعوفإنوطغى،

بيافكالتوكلعلىا﵁تعداداتابؼعنويةكالركحيةىوالإسكعلىرأسأنواعالاموسىبساـالاستعداد
ىو الاستعداداتالبشرية النبيىاركفكمن كىو لو ابؼساعد التيأصناؼكمن،كجود ابؼواجهة

                                                           

.53الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-607
.29دينأبيابػتَعبدا﵁عليالبيضاكم،تفستَالبيضاكم،مرجعسابق،صناصرال-608
 .104،الآية:الأعراؼسورة-609
.27سورةالشعراء،الآية:-610
.29سورةالشعراء،الآية:-611
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عرضهاالباحثابؼستنبطةمنالآياتالقرآنيةمواجهةموسىمععدكقوموالذماقتتلمعوكأدل
فيمدينمدةمنالزمن.مصركبقاءهمنبوالأمرللخركج

 استراتيجية التحدم :-7

بعدأفانتهىالفصلالأكؿمنملبمحالاستًاتيجيةلدلالنبيموسىعليوالسلبـانطلقفي
كدراسة فهم على مبنيان كاف التحدم ىذا كلكن التحدم استًاتيجية كىي أخرل استًاتيجية

بعدعليوالسلبـفعرضموسى،ابؼسعىنمتهورانفيىذايكابؼتوفرةلديومسبقةكلدللئمكانيات
سحرتوككانتتلكالبيئةحينهامشهورةبالسحركماكأشهرمواجهتولفرعوفأفيتحدلأمهر

بالفصاحةكالبلبغة بؿمدعندبعتثومشهورة السلبـكانتكانتبيئةسيدنا عيسىعليو كبيئة
لاعتقادهبتغلبوالسهلعلىموسىبلكبصعلذلكابؼلبءفوافقفرعوفعلىالفور،مشهورةبالطب

الزينة التحدمكبظىيوـ التيبهتمعوفكمبؽالأعيادكقدذكرالػبعضأنػوأحػدكحشرالناسليوـ

تعالذفيها كىأىخىاهي:قاؿ أىرٍجًوٍ حىاشًريًنىقىاليوا ائًنً الٍمىدى في سىاحًرو(111) كىأىرٍسًلٍ بًكيلِّ يىأٍتيوؾى

612عىلًيمو
آك موضع سحٌكردتفي بصيغة كخر سحٌار عمقكلمة على تدؿ مبالغة صيغة ار

فيابؼعتٍكىو يكفًالقوـبتُالوقتذلكفيالسحرعةاصنإلذتقدـيشتَماكمبالغة فلم
.الإتيافبدنكصفوساحر

رالسحرةكبؼاحضكىكذاكانتاستًاتيجيةالتحدمقائمةبتُجانبابػتَكجانبالشر
لوكختَكاموسىفيبدايةالتحدم مىنٍأىكَّؿىنَّكيوفىأىفكىإًمَّاتػيلٍقًيىأىفإًمَّاميوسىىٰيىاقىاليوا:فقالوا

98)أىلٍقىىٰ أىلٍقيوابىلٍقىاؿى(
حبابؽمالسحرةفألقىالإلقاءفيالابتداءموسىمنهمفطلب613

حياتتسعىكعن التيدكعصيهمالتيخيلللحاضرينأنها ألقىموسىعصاهكانتابؼعجزة ما
بيافالسحرةثانيانبٍإبطاؿالسحرأكلانفيالأرضبٍإىيأقولمنالسحرككانتمننتائجها

يتهمبأففرعوفبفادفعالتأثتَكشديدةكيابؽامننتائجعظيمةثالثاناىتزازمكانةفرعوففيقومو

                                                           

.112-111،الآية:الأعراؼسورة-612
سبقبيافتفستَللآيات.66-65سورةطو،الآية:-613

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura7-aya111.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura7-aya111.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura7-aya111.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura7-aya112.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura7-aya112.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura7-aya112.html
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كأنومنعلمهمالسحرفكافكشعبو،كألقىباللبئمةعليهم،علىملِّتوعموسىالسحرةبالتآمرم
بفضلبردمموسىمباشرةنبا﵁الإبيافلذانتقلواإنبقتلالسحرةالذيأمرهنتقاميةأكؿخطواتوالإ

أتلكاالقرآفالكرنًكقوةقيادتوالركحيةفصور حفاظاننفسهمبؼواقفالركحيةالتيفدلالسحرة
لإبيانهمكترسيخان الوليد كبعد التوحيد إلذجذكة بغكصوبؽم ذكقهم ىذاالناتجعنالإبيافلبكة
السَّحىرىةيفىأيلٍقًيى:قاؿتعالذ،عندىمالتوحيدكشركؽشم انتصارابغقكاندحارالباطػلبالتحدم
ا كىميوسىىٰىىاريكفىبًرىبِّآمىنَّاقىاليواسيجَّدن

بفضلقيادةموسىالركحيةككلذلكبفضلا﵁ب614ٍ

مًنىجىاءىنىامىاعىلىىٰنػُّؤٍثرًىؾىلىنقىاليوا:(22 الآية رقم) بؽمقاؿتعالذكاستًاتيجياتوابؼتحديةللكفر

ذًهًتػىقٍضًيإًبمَّىاۖ  قىاضوأىنتىمىافىاقٍضًۖ  فىطىرىنىاكىالَّذًمالٍبػىيػِّنىاتً نػٍيىاابغىٍيىاةىىىٰ 615(5:)الدُّ
)التفاسير قالوا لن نؤثرؾ على الذم جاءنا من البينات كعلى الذم ):قاؿالطبرمفيالتفستَ(

 تعذبنا أف تقدر إنما فاصنع ما أنت صانع كاعمل بنا ما بدا لك فطرنا كيعني بقولو )فطرنا( خلقنا
.616(كاحدان  حرفان  إنما كجعلت الوقت على الدنيا الحياة كنصب تفنى التي الدنيا الحياة ىذه في

 فاقض ما أنت  أم لن نختارؾ، لن نؤثرؾ )قالوا يعني السحرةكقاؿالقرطبيفيالتفستَ:

 :فاصنع ما أنت صانع كقيل : فاحكم ما أنت حاكم : ابن عباس التقدير ما أنت قاضيو قاؿ قاض
617(الدنيا كقت الحياة متاع الدنيا أم، أم من القطع كالصلب فيتفستَه عاشور ابن :كقاؿ

ككذلك شأف المؤمنين بالرسل ، إذ أصبحوا أىل إيماف كيقين أظهركا استخفافهم بوعيده كبتعذيبو)
إذا أشرفت عليهم أنوار الرسالة فسرعاف ما يكوف انقلابهم عن جهالة الكفر كقساكتو إلى حكمة 

على ما جاءنا من البينات الدالة على كجوب طاعة لن نؤثر طاعتك أك دينك ، فقالوا الإيماف كثباتو
.618الله تعالى(

                                                           

 .70،الآية:سورةطو-614
.72سورةطو،الآية:-615
.342بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ص-616
 .141بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ص-617
.266،ص17بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-618

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=48&surano=20&ayano=72#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=48&surano=20&ayano=72#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=48&surano=20&ayano=72#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=48&surano=20&ayano=72#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=48&surano=20&ayano=72#docu
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كتفاستَىا تحليل الباحث : الآياتابؼعركضة خلبؿ ثانيالاستًاتيجياتالقياديةمن تبتُأف
التيبسيزتبهاقيادةالنبيموسىعليوالسلبـىياستًاتيجيةالإصلبحلغرضالأتباععلىلتأثتَل

كقومو، فرعوف متًسخانعندخصمو موسىككجده الذمقابلو التحدمللباطل التحدمكتعتٍ
بيدأف التحدمكاستًاتيجيةللتغلبعليو بؼقارعتو التحدمكافمبنيانعلىفالباطليستلزـ ىذا

ابؼسعىللدفهمكدراسةللئمكانياتابؼتوفرة القائدكأتباعوكلديكنالنبيموسىمتهورانفيىذا
الاستًاتيجي،كبؼاكافلكلعصربظةبارزةفيويتمفيهاالتحدمبتُالغرماءكابؼتخاصمتُكحتى

لتحدمالركحيةبتُالدكؿككماعندالأنبياءبتُالنبيكبتُمكذبيوفقدابذوالنبيموسىبقيادتو
أعداءهفيالسحرالذمكافابؼهنةابؼتطورةفيذلكالعصرككماعرضالباحثالآياتكتفستَىا

التحدمبفاشكلضربةقابظةبعبركتأعداهتبتُ كيفاستطاعبتأييدمنربوأفيفوزفيىذا
الكافرين.ككيدىمفحققنتائجعظيمةكشديدةالتأثتَمنزيادةعددابؼؤمنتُكقوتهمكزلزلةصركح

 استراتيجية الدعوة :-3

بعدأفظهرابغقكزىقالباطلمنقلوباتباعموسىعليوالسلبـكعرؼالناسحقيقةنبوتو
 ليكوفقائدانركحيانبؽمبدأ كصلبحو زيادةموسىفياستًاتيجحينها تنطلقمنمبدأ يةجديدة

الالأ بتُ الدعوة كنشر يقاؿ كما الفريق كبناء تباع ناس أخلبقهم ىذهكإصلبح ملبمح كتبدك
الاستًاتيجيةمنخلبؿالنقاطالتالية:

 الدعاية كالدفاع عن موسى : في علاـ الإالاستفادة من استراتيجية  -أ 

 الآية رقم) :ؿفرعوفعنموسىقاؿتعالذآذلكبدفاعرجلمؤمنمنالقرآفالكرنًكيصور

22):جىاءىكيمكىقىدٍاللَّويرىبيِّىيػىقيوؿىأىفرىجيلبنأىتػىقٍتػيليوفىإًبيىانىوييىكٍتيميفًرٍعىوٍفىآؿًمِّنٍمُّؤٍمًنهرىجيلهكىقىاؿى
الَّذًمبػىعٍضيييصًبٍكيمصىادًقنايىكيكىإًفۖ  كىذًبيويفػىعىلىيٍوًكىاذًبنايىكيكىإًفۖ  رَّبِّكيمٍمًنباًلٍبػىيػِّنىاتً

فيظىاىًريًنىالٍيػىوٍىـالٍميلٍكيلىكيميقػىوًٍـيىا(;5)كىذَّابهميسٍرًؼهىيوىمىنٍيػىهٍدًملاىاللَّوىإًفَّۖ  يىعًديكيمٍ
إًلاَّأىىٍدًيكيمٍكىمىاأىرىلٰمىاإًلاَّأيريًكيمٍمىافًرٍعىوٍفيقىاؿىۖ  جىاءىنىاإًفاللَّوًبىأٍسًمًنيىنصيرينىافىمىنالٍأىرٍضً
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>5)الرَّشىادًسىبًيلى 67)الٍأىحٍزىابًيػىوًٍـمِّثٍلىعىلىيٍكيمأىخىاؼيإًنيِّقػىوًٍـيىاآمىنىالَّذًمكىقىاؿى( مًثٍلى(

اييريًدياللَّويكىمىاۖ  بػىعٍدًىًمٍمًنكىالَّذًينىكىبشىيودىكىعىادونيوحوقػىوًٍـدىأٍبً 64)لِّلٍعًبىادًظيلٍمن إًنيِّقػىوًٍـكىيىا(

اللَّويييضٍلًلًكىمىنۖ  عىاصًمومًنٍاللَّوًمِّنىلىكيممىاميدٍبًريًنىتػيوىلُّوفىيػىوٍىـ(65)التػَّنىادًيػىوٍىـعىلىيٍكيمٍأىخىاؼي

ا 619(66)ىىادومًنٍلىويفىمى
. 

)التفاسير(        التفستَالقرطبيقاؿ  لم فلهذا، فرعوف عند كجاىة لو الرجل ىذا ككاف):في
 رجلان  ، أتقتلوففرعوف آؿ من إيمانو يكتم إسرائيل بني من الرجل ىذا كاف:  كقيل بسوء لو يتعرض

 الآيات يعني بالبينات جاءكم كقد الله ربي يقوؿ أف أجل كمن يقوؿ لأف أم الله ربي يقوؿ أف
 كلكن، كصدقو رسالتو في منو لشك ذلك يكن كلم، كذبو فعليو كاذبان  يك كإف ربكم التسع، من

 :أم يعدكم الذم بعض يصبكم صادقان  يك كإف كقاؿ: الأذل عن كاستنزالان  الاستكفاؼ في تلطفان 

.620(ىلكتم بو يعدكم الذم بعض إلا يصبكم لم إف

: )قاؿ أىل المعاني : ىذا على الظاىر في الحجاج كأنو قاؿ : أقل البغومفيتفستَهكقاؿ
البعض ليوجب الكل  فذكر، ما في صدقو أف يصيبكم بعض الذم يعدكم كفي بعض ذلك ىلاككم

قاؿ أىل المعاني : ىذا على الظاىر في الحجاج كأنو قاؿ : أقل ما في صدقو أف يصيبكم بعض 
كقاؿالسعدمفيالتفست621َفذكر البعض ليوجب الكل(، الذم يعدكم كفي بعض ذلك ىلاككم

من بيت المملكة، لا بد أف يكوف لو كلمة  فرعوف، : )ىذا الرجل المؤمن، الذم من آؿ
مسموعة، كخصوصان إذا كاف يظهر موافقتهم كيكتم إيمانو، فإنهم يراعونو في الغالب ما لا يراعونو 

بين أمرين، إما كاذب في دعواه أك  لو خالفهم في الظاىر، ثم حاججهم فقاؿ إف أمر موسى
صادؽ فيها، فإف كاف كاذبان فكذبو عليو، كضرره مختص بو، كليس عليكم في ذلك ضرر حيث 

من إجابتو كتصديقو، كإف كاف صادقان كقد جاءكم بالبينات، كأخبركم أنكم إف لم تجيبوه  امتنعتم
عذبكم الله عذابا في الدنيا كعذابان في الآخرة، فإنو لا بد أف يصيبكم بعض الذم يعدكم، كىو 

                                                           

.33-28الآية:،سورةغافر-619
.274بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ص620 - 

.146ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-621
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كىذا من حسن عقلو، ثم حذر قومو كنصحهم، كخوفهم عذاب الآخرة، كنهاىم عن  عذاب الدنيا
قناعسلوبالعقليفيالإكقداستخدـىذاالرجلا﵀نكالذكيالأ.622بالملك الظاىر( الاغترار
فكاففعليوكذبوكإفكافموسىكاذبانإبأفأشاربؽمبقولوماحدثهمعنالأدلةالعقليةعند
ممالسالفةالتيكذبتبؽممصتَالأالتاربىيةعارضانللؤدلةبٍتطرؽبزسركفسوؼفإنكمصادقان
.دعوتوبتُثنايايةكالركحيةالإبيانككفرتبدعوتهاكىولديغفلعنالأدلةالرسل

كتفاستَىا تحليل الباحث : تبتُأفثالثالاستًاتيجياتالقياديةمنخلبؿالآياتابؼعركضة
التيبسيزتبهاقيادةالنبيموسىعليوالسلبـىياستًاتيجيةالإصلبحلغرضالأتباععلىلتأثتَل

استًاتيجية استًاتيجياتأكبؽا تتفرعإلذعدة الاستًاتيجية ىذه الباحثبتُأف أف بيد الدعوة
الاستفادةمنالإعلبـفيالدعايةكالدفاععنموسىكلابىفىعلىأحدماللئعلبـمنتأثتَكبتَ

بانتهاجالإعلبـابؼضادكمنالآياتاستنبطالباحثفيالدعوةكفيحشدالأ تباعككىنابػصوـ
 فجاءىماتضح لدلقومو مسموعة كلمة ككانتلو فرعوف قوـ في مشهور رجل كيفشارؾ

برأيوالذمظهرفيوتأييدهبؼوسىكلكنبطريقةذكيةكغتَمباشرةمستخدمانابؼقدماتكفاجأىم
،ككماكىولديغفلعنالأدلةالإبيانيةكالركحيةبتُثنايادعوتوالإقناعابؼنطقيةكالقضاياالعقليةفي

لقولوكلتأييدمسعاه.هللفتالانتباهبتُالباحثاستخدـأيضانالأدلةمنالتاريخكشواىد
 : ران س للأتباعالدعوة كالتحريض استراتيجية  -ب 

بتبليغقاـحيث ابؼرحلة فيىذه ابغققوموموصيانربودعوةموسى طريق بالثباتعلى

إًفَّۖ  كىاصٍبريكاباًللَّوًاسٍتىعًينيوالقًىوٍمًوًميوسىىٰقىاؿى:(22 الآية رقم) قاؿتعالذكالصبرعلىالشدائد
للًٍميتَّقًتُىكىالٍعىاقًبىةيۖ  عًبىادًهًمًنٍيىشىاءيمىنييورثًػيهىاللًَّوًالٍأىرٍضى

623.

 من ينوبكم فيما كقومو فرعوف علىأم استعينوا بالله ):قاؿالطبرمفيالتفستَ)التفاسير(
، لله الأرض إف كيقوؿ فرعوف من كأبنائكم أنفسكم في المكاره من نالكم ما على" كاصبركا" أمركم
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 بأف، فرعوف من كأكلادكم أنفسكم في مكركه من نالكم ما على صبرتم إف يورثكم أف الله لعل
 اتقى لمن المحمودة كالعاقبة عباده من يشاء من أرضو يورث الله فإف فيها كيستخلفكم يهلكهم

القرطبيفيالتفست624َ(فرائضو كأدل معاصيو باجتناب فخافو، كراقبو الله  موسى قاؿ: )كقاؿ
 من موسى قوـ بلغ كلما عباده من يشاء من يورثها لله الأرض إف كاصبركا بالله استعينوا لقومو

 أف في أطمعهم يشاء من يورثها لله الأرض إف كاصبركا بالله استعينوا: موسى لهم قاؿ ىذا فرعوف
 إذا كلكنها آخره، شيء كل كعاقبة اتقى لمن الجنة أم للمتقين كالعاقبة مصر أرض الله يورثهم

: كقاؿبؿمدسيدرضافيالتفست625َ (الخير العرؼ في منو فهم لفلاف، العاقبة:  فقيل أطلقت
فإف ، كلا تجزعوا، كتأييده لكم على ما سمعتم من الوعيد كاصبركا، : اطلبوا معونة الله تعالىم أ)

سألتم لماذا كإلى متى ؟ أقل لكم : إف الأرض لله تعالى الذم بيده ملكوت كل شيء يورثها من 

أم:  ،لفرعوف، كالعاقبة الحسنة التي ينتهي إليها التنازع بين الأمم للمتقين يشاء من عباده لا

كالاتحاد كجمع الكلمة كالاعتصاـ بالحق  أسباب إرث الأرض الذين يتقوف الله بمراعاة سننو في
كإقامة العدؿ كالصبر على المكاره كالاستعانة بالله كلا سيما عند الشدائد كنحو ذلك مما ىدل 

يؤدُّكاأفبعوموسىبغمايةاتباعومنبطشفرعوفكقوموكمنها626(إليو كحيو كأيدتو التجارب
تعالذ قاؿ سران بيوتهم في بػيييوتنا:عباداتهم بدًصٍرى لقًىوٍمًكيمىا تػىبػىوَّأىا أىفٍ كىأىخًيوً ميوسىى إًلذى نىا كىأىكٍحىيػٍ

رًالٍميؤٍمًنًتُى ةىكىبىشِّ لىةنكىأىقًيميواالصَّلبى كىاجٍعىليوابػيييوتىكيمٍقًبػٍ
627.

لدلتبتُأفثانياستًاتيجياتالدعوةكتفاستَىامنخلبؿالآياتابؼعركضة تحليل الباحث :
السلبـ الدعوةالإصلبحلغرضالأتباععلىلتأثتَلالنبيموسىعليو كالتحريضىياستًاتيجية

إلذاستًاتيجيةسرانللؤتباع بابػركجبالتوجو كقبلالأمر زمنية النبيموسىفيفتًة حيثاستفاد
ظركؼأصبحتأشدتعقيدانكبلغكيدأعداهمبلغانعظيمانأخرلكىيالدعوةبالسركذلكلأفال

                                                           

 .43،ص13لقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،صجبؿمدبنأبضدالأنصارما-624
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.71مرجعسابق،ص،تفستَابؼنار،بؿمدرشيدرضا-626
.سبقتفستَالآية.87سورةيون ،الآية:-627
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ككمابينتالآياتكتفاستَىاذلكككافمنالدعوةىوالنصحكابؼوعظةلزيادةالإبيافلدلقومو
 كحظهمعلىالصلبةكالاستعانةبا﵁عزكجلككعدىمبالظفرعلىعدكىمإفصدقوامعربهم.

 استراتيجية التذكير في زمن الابتلاء لخصومو :  -ج 

فرعوفبشتىابتلبكيفالقرآفالكرنًيصورلنا بؽمنواعالابتلبءاتتذكتَانأا﵁عزكجلقوـ
الآية )قاؿتعالذكلابيانعوافيإرساؿبتٍإسرائيلمعموسى،يؤمنوابا﵁عزكجللعلهمكتنبيهان

467)يىذَّكَّريكفىلىعىلَّهيمٍالثَّمىرىاتًمًنىكىنػىقٍصوباًلسِّنًتُىفًرٍعىوٍفىآىؿىأىخىذٍنىاكىلىقىدٍ:(22 رقم فىإًذىا(
اللَّوًعًنٍدىطىائرًيىيمٍإًبمَّىاأىلاىمىعىويكىمىنٍبديوسىىيىطَّيػَّريكاسىيِّئىةهتيصًبػٍهيمٍكىإًفٍىىذًهًلىنىاقىاليواابغىٍسىنىةيجىاءىتػٍهيمي

ابًهىالتًىسٍحىرىنىاآىيىةومًنٍبوًًتىأٍتنًىامىهٍمىاكىقىاليوا(464)يػىعٍلىميوفىلاىأىكٍثػىرىىيمٍكىلىكًنَّ بديؤٍمًنًتُىلىكىبكىٍنيفىمى

لٍنىا(465) ىـكىالضَّفىادعًىكىالٍقيمَّلىكىابعىٍرىادىالطُّوفىافىعىلىيٍهًميفىأىرٍسى توآىيىاتوكىالدَّ كىكىانيوافىاسٍتىكٍبػىريكاميفىصَّلبى

628(466)بؾيٍرمًًتُىقػىوٍمنا
. 

اختبرناىم كامتحناىم كابتليناىم بالسنين كىي سني أم ) :قاؿابنكثتَفيالتفستَ)التفاسير(      

قالوا لنا  أم من الخصب كالرزؽ هم الحسنةفإذا جاءت لعلهم يذكركف الجوع بسبب قلة الزركع

أم ىذا  يطيركا بموسى كمن معو أم جدب كقحط كإف تصبهم سيئة أم ىذا لنا بما نستحقو ىذه
 مصائبهم :( الله عند طائرىم إنما ألا) يقوؿ في قولو تعالى عباس ابن كعن بسببهم كما جاءكا بو

 كلا بك نؤمن كلا منك نقبلها فلا رددناىا أقمتها كحجة كدلالة بها جئتنا آية أم يقولوفك  الله عند
:  ركاية في عباس ابن فعن معناه، في اختلفوا( الطوفاف عليهم فأرسلنا) تعالى كقولو، بو جئت بما

 كقالوا في تفسيرمشهور  فمعركؼ الجراد كأما كالثمار للزركع المتلفة المغرقة الأمطار كثرة
.629(الحنطة من يخرج الذم السوس ىو :عباس ابنقوؿ ( القمل)

 : )أخذنا بالسنين أم : بالجدكب كالقحط  تقوؿ العرب مستهم كقاؿالبغومفيتفستَه

كالغلات بالآفات كالعاىات  الثمراتكنقص من ، السنة أم: جدب السنة كشدة السنة
                                                           

.133-130،الآية:الأعراؼسورة-628
 .465-462إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،ص-629
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كأما نقص الثمرات فلأىل الأمصار لعلهم يذكركف أم ، أما السنين فلأىل البوادم : قتادة كقاؿ

في630 لأف الشدة ترقق القلوب كترغبها فيما عند الله عز كجل( :يتعظوف الرازم الفخر كقاؿ
على أنو تعالى فعل ذلك  الآيةبعد عاـ كتدؿ  : )أخذنا بالسنين يريد الجوع كالقحط عامان التفستَ

 : الزجاج إرادة منو أف يتذكركا لا أف يقيموا على ما ىم عليو من الكفر، أما الطوفاف فقاؿ
بالقوـ كلهم كالغرؽ الذم يشمل المدف  مطبقان  محيطان  الطوفاف من كل شيء ما كاف كثيران 

يريد القمل المعركؼ كالدـ قيل سلط ، ميمكالجراد معركؼ كالقمل بفتح القاؼ كسكوف ال الكثيرة
 .631(الله عليهم الرعاؼ

ابػطرشكلإنذاراتتفسدحياتهم،كتدؽناقوسعلىالآياتقدجعلا﵁تعالذىذهك      
الرعبفينفوسهمعلَّهميرجعوفإلذصوابهم، فاستفادموسىمنىذهالفتًةفيأذىانهم،كتدبُّ

أ الآية )ذلكقاؿتعالذمصورانمرهربوفياستخداـالتذكتَكابؼوعظةبؽملعلهابذدمفيهمكما

كىشىفٍتىلىئًنۖ  عًندىؾىعىهًدىبدىارىبَّكىلىنىاادعٍيميوسىىيىاقىاليواالرِّجٍزيعىلىيٍهًميكىقىعىكىلىمَّا:(22 رقم
إًسٍرىائيًلىبىتًٍمىعىكىكىلىنػيرٍسًلىنَّلىكىلىنػيؤٍمًنىنَّالرِّجٍزىعىنَّا

632.

)التفاسير( البغومفيتفستَه  من كجل عز الله ذكر ما كىو العذاب بهم نزؿ أم ):قاؿ
 الخمس الآيات بعد السادس العذاب كىو الطاعوف الرجز:  جبير بن سعيد كقاؿ كغيره، الطوفاف

 لك لنؤمنن الطاعوف كىو الرجز عنا كشفت لئن فقالوا كاحد، يوـ في ألفا سبعوف منهم مات حتى
)الرجز ىو الاضطراب كمنو كقاؿبؿمدرشيدرضافيتفستَه:.633(إسرائيل بني معك كلنرسلن

 تضطرب عذاب كل اضطراب الصوت في إنشاده كفسر الرجز ىنا بالعذاب كىو رجز الشعر في

 يا:  بهم منو نوع كل نزكؿ عند فقالوا كمعايشهم شئونهم في الناس لو يضطرب أك القلوب لو
 فلما كحده ليعبدكه : قومك لإنقاذ إلينا إرسالك أمر من عندؾ عهد بما كاسألو ربك لنا ادع موسى
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:  كقاؿالسعدمفيتفستَه634مرة عادكا للحاؿ الذم كانوا عليو( بعد مرة العذاب عنهم كشفنا
أم: العذاب، يحتمل أف المراد بو: الطاعوف، كما قالو كثير من  كلما كقع عليهم الرجز)

كالجراد، كالقمل، كالضفادع، كالدـ، المفسرين، كيحتمل أف يراد بو ما تقدـ من الآيات: الطوفاف، 

قالوا يا موسى ادع لنا ربك بما عهد  فإنها رجز كعذاب، كأنهم كلما أصابهم كاحد منها

لئن كشفت عنا الرجز لنؤمنن  عهد الله عنده من الوحي كالشرع، بما بموسى أم: تشفعوا عندؾ

كىم في ذلك كذبة، لا قصد لهم إلا زكاؿ ما حل بهم من  لك كلنرسلن معك بني إسرائيل

أم: إلى مدة  فلما كشفنا عنهم الرجز إلى أجل ىم بالغوهذاب، كظنوا إذا رفع لا يصيبهم غيره الع

العهد الذم عاىدكا  إذا ىم ينكثوف ؤقت،، كإنما ىو ممؤبدان  قدر الله بقاءىم إليها، كليس كشفان 

ككعدكه بالإيماف بو، كإرساؿ بني إسرائيل، فلا آمنوا بو كلا أرسلوا معو بني إسرائيل،  موسى، عليو
 .635ا على كفرىم يعمهوف، كعلى تعذيب بني إسرائيل دائبين(بل استمرك 

لدلتبتُأفثالثاستًاتيجياتالدعوةمنخلبؿالآياتابؼعركضةكتفاستَىا تحليل الباحث :
 السلبـ عليو موسى استًاتيجيةالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَالنبي زمنفيالتذكتَىي

عمٌالابتلبء أف ،فبعد العذاببػصومو ألواف من عمها ما الكفر كدكلة فرعوف الطاغية بفلكة
أخرلفيللمستضعفتُكصنوؼالعقاب استًاتيجية بتبتٍ الركحية كقيادتو موسى النبي استفاد

الدعوةكىيأفيذكرالناسفيىذاالزمنالذمطغىفيهاالعقابالإبؽيكبينتالآياتأفأعداه
العذاببعأكا كليما﵁كنبيوكعلمهممعبؼوسىطالبتُأفيربضهممنىذا بأنو معجحودىم

 ابؼستجابالدعوة.
 : علاف بالدعوة كالجهر بهااستراتيجية الإ -د

آ      التجأالعذابابؼقيمالقريبمندارىمشاراتلإؿفرعوفالدرسكلدينتبهواعندمالديعً
فيالدعوةعلىابؼلبءكالبوحبهاإسرائيلخرلكىيقيادةبتٍأاستًاتيجيةلذموسىعليوالسلبـإ

                                                           

.83ابؼنار،مرجعسابق،ص،تفستَبؿمدرشيدرضا-634
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ميوسىىٰ:قاؿتعالذ( 79 الآية رقم)لذا﵁زادهكاعتمادهإلتجاءككافالدعاءكالإ كىقىاؿى رىبػَّنىاإنًَّكى
 بًيلًكى نػٍيىارىبػَّنىاليًيضًلُّواعىنسى فيابغىٍيىاةًالدُّ ىهيزيًنىةنكىأىمٍوىالان فًرٍعىوٍفىكىمىلؤى رىبػَّنىااطٍمًٍ عىلىىٰأىمٍوىابًؽمًٍۖ  آتػىيٍتى

الٍأىليًمى) يػىرىكياالٍعىذىابى يػيؤٍمًنيواحىتىَّٰ .636(88كىاشٍديدٍعىلىىٰقػيليوبًهًمٍفىلبى

التفستَ)التفاسير( في كثتَ ابن  عليو موسى بو دعا عما تعالى الله من إخبار )ىذا :قاؿ
، جاحدين معاندين ككفرىم ضلالهم على كاستمركا الحق قبوؿ أبوا لما كملئو فرعوف على السلاـ

، كمتاعها الدنيا أثاث من أم( زينة كملأه فرعوف آتيت إنك ربنا) قاؿ، كعتوان  كتكبران  كعلوان  ظلمان 
 كأنت ذلك أعطيتهم أم سبيلك عن ليضلوا ربنا الدنيا الحياة) ىذه في كثيرة جزيلة أم( كأموالا)

 الياء كمن قرأ بضم لهم لمن قرأ بفتح منك استدراجان  إليهم بو أرسلتني بما يؤمنوف لا أنهم تعلم
 ىذا ىؤلاء أعطيت إنما أنك أغويتو من ليظن خلقك من شئت من أعطيتهم بما ليفتتن أم الياء

 كقولو أىلكها أم: كمجاىد عباس ابن قاؿ( أموالهم على اطمس ربنا) بهم كاعتنائك إياىم لحبك

 .637عليها( اطبع أم عباس ابن قاؿ( قلوبهم على كاشدد)

اكق       القرطبيفيتفستَه : )آتيت أعطيت زينة في الحياة الدنيا مالهم من معادف كزبرجد ؿ
لما كاف عاقبة أمرىم إلى الضلاؿ صار كأنو أعطاىم  :في الحياة الدنيا أم ليضلوا، كياقوت

كاشدد على  أموالهم بإىلاؾ كفرىم على عاقبهم أم  اطمس على أموالهم كاشدد ليضلوا

ىو  : ابن عباس ، حتى يركا العذاب الأليم، قاؿأم امنعهم الإيماف : ابن عباس قاؿ قلوبهم
638(الغرؽ :  أرض من معو كمن موسى خركج لخبر مقدمة كىذا)كقاؿابنعاشورفيتفستَه
 بالنعمة فرعوف إمداد موسىجعل  كالخباثة الجهالة لأىل بالطغياف مغرية النعمة كانت كلما مصر
 لهم استصلاحان  عليهم موسى دعاء فكاف الدين عن الإعراض على بالاسترساؿ لفرعوف مغريان 

 كقضى موسى يعلمو لم ما قلوبهم من علم الله كلكن، عليهم التشديد بوسائل لإيمانهم كتطلبان 
 عليهم يدعو أنو منو المعنى عليهم كدعاءه، كالإزالة المحو: كالطمس بالاستئصاؿ، عليهم

                                                           

.88سورةيون ،الآية:-636
.291إبظاعيلبنعمربنكثتَالقرشيالدمشقي،مرجعسابق،ص-637

..282-281بؿمدبنأبضدالأنصارمالقرطبي،تفستَالقرطبي،مرجعسابق،ص638 -
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 في داموا ما باؿ كبلبلة عناء في اجعلهم أم كحرج ضيق في قلوبهم تجعل التي كالأحزاف بالأنكاد
 .639(الكفر

علىقومومنفرعوفكقوموكابؼقيمعلىرفعالظلمالاجتماعيابغاؿمنصبةنككانتدعوتو
ككذلكايقاؼالفسادالاقتصادمابؼنتشركابؼستشرمفيالبلبدكذلككمافيموقفكابعابٍعليهم

كىو ا﵁إياىا التيأتاه ابؼفسدعلىالصعيدالاقتصادمالذملدينظرإلذحقالفقتَفيأموالو

ميوسىىٰفػىبػىغىىٰعىلىيٍهًمٍ:قاؿتعالذ(21 مالآية رق)قاركف مًنقػىوًٍـ كىافى قىاريكفى نىاهيمًنىۖ  إًفَّ كىآتػىيػٍ
 تػىفٍرىحٍ لاى قػىوٍميوي لىوي قىاؿى إًذٍ الٍقيوَّةً أيكلر باًلٍعيصٍبىةً لىتػىنيوءي مىفىابًرىوي إًفَّ مىا ۖ  الٍكينيوزً بُّ بويً لاى اللَّوى إًفَّ

.640الٍفىرحًًتُى

 بن يصهر بن قاركف كىو( قاركف إف) ذكره تعالى )يقوؿ:قاؿالطبرمفيتفستَه )التفاسير(
 النبي عمراف بن موسى عشيرة من كاف:  يقوؿ( موسى قوـ من كاف) يعقوب بن لاكل بن قاىث
، قاىث بن يصهر بن قاركف ىو قاركف أف كذلك كأمو لأبيو عمو ابن كىو، كسلم عليو الله صلى

 كآتينا (الكنوز.... من كآتيناه) قولو جريج ابن نسبو كذا،  قاىث بن عمراف بن موسى ىو: كموسى
 قوـ كقاؿ، الأبواب بو يفتح الذم كىو، مفتح جمع كىي، مفاتحو إف ما الأمواؿ كنوز من قاركف
 لتثقل قاؿ( بالعصبة لتنوء: ) قولو في، عباس ابن خزائنو كعن:  الموضع ىذا في بالمفاتح عنى

 كلا تبغ لا قومو قاؿ إذ يقوؿ( الفرحين يحب لا الله إف تفرح لا قومو لو قاؿ إذ) كقولو بالعصبة
 يحب لا الله إف) قولو عباس ابن البطرين كعن الأشرين خلقو من يحب لا الله إف فرحان  تبطر

ىم المتبذخين الأشرين البطرين الذين لا يشكركف الله  :مجاىد قاؿ المرحين كعن يقوؿ( الفرحين
.641على ما أعطاىم(

كالمراد آتيناه من الكنوز ما إف حفظها كالاطلاع عليها كقاؿالفخرالرازمفيتفستَه:)
، أم ىذه الكنوز لكثرتها كاختلاؼ أصنافها تتعب حفظتها على العصبة أكلي القوة كالهداية ليثقل

                                                           

.270-269،ص12مدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،جبؿ-639
 .76سورةالقصص،الآية:-640
 .618-617بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،صص-641
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م إنو تعالى بين أنو كاف في قومو من كعظو بأمور بأف لا يفرح المراد ثكالقائمين عليها أف يحفظوىا 
لا يلحقو من البطر كالتمسك بالدنيا ما يلهيو عن أمر الآخرة أصلان( كالمراد آتيناه من الكنوز ما 

نوز لكثرتها إف حفظها كالاطلاع عليها ليثقل على العصبة أكلي القوة كالهداية أم ىذه الك
كالقائمين عليها أف يحفظوىا ثم إنو تعالى بين أنو كاف في قومو ، كاختلاؼ أصنافها تتعب حفظتها

من كعظو بأمور بأف لا يفرح المراد لا يلحقو من البطر كالتمسك بالدنيا ما يلهيو عن أمر الآخرة 

ككاف ممن آمن  لاكليصهر بن قاىث بن  )كاف ابن عموقاؿالبيضاكمفيالتفستَ:ك.642أصلان(
فطلب الفضل عليهم كأف يكونوا تحت أمره أك تكبر عليهم أك ظلمهم قيل كذلك حين  بو

على بني إسرائيل كآتيناه من الأمواؿ المدخرة كيقاؿ ناء بو الحمل إذا أثقلو حتى  فرعوف ملكو
بالدنيا مذموـ  كقلنا لو لا تفرح أم لا تبطر كالفرح، كالعصبة كالعصابة الجماعة الكثيرة، أمالو

لٍنىاكىلىقىدٍ:قاؿتعالذ( 20 الآية رقم)الذمناصرفرعوفعلىموسىىوكقاركف 643(مطلقان  أىرٍسى

فػىلىمَّا (57)كىذَّابهسىاحًرهفػىقىاليواكىقىاريكفىكىىىامىافىفًرٍعىوٍفىإًلذىٰ(56)مُّبًتُوكىسيلٍطىافوبآًيىاتنًىاميوسىىٰ
آمىنيوامىعىويكىاسٍتىحٍييوانًسىاءىىيمٍ مًنٍعًندًنىاقىاليوااقػٍتػيليواأىبػٍنىاءىالَّذًينى الٍكىافًريًنىۖ  جىاءىىيمباًبغىٍقِّ كىمىاكىيٍدي

ؿو فيضىلبى إًلاَّ
644.

 أم بأدلتو كعن قتادة يعني: بآياتنا  موسى أرسلنا )كلقد:قاؿالطبرمفيتفستَه)التفاسير(
 فرعوف إلى)موسى،  إليو يدعو ما محققة حجة أنها يراىا لمن المبينة كحججو:  يقوؿ، مبين عذر

 ىو: لموسى موسى إليهم أرسل الذين ىؤلاء فقاؿ:  يقوؿ( كذاب ساحر فقالوا كقاركف كىاماف
 إلى أرسلو أنو كيزعم الله على يكذب تسعى كأنو حية أنها إليها الناظر فيرل العصا يسحر ساحر
 إياىم مجيئو كذلك عندنا من بالحق إليهم الله أرسلو الذين ىؤلاء موسى جاء رسولان، فلما الناس

 قالوا) ذلك إلى بالدعاء إليهم ابتعثو الله بأف عليهم الحجة إقامة مع بطاعتو كالعمل، الله بتوحيد
 نساءىم كاستبقوا:  يقوؿ( نساءىم كاستحيوا) إسرائيل بني من( معو) بالله( آمنوا الذين أبناء اقتلوا

                                                           

.15-14الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-642
.185،ص4ناصرالدينأبيابػتَعبدا﵁عليالبيضاكم،تفستَالبيضاكم،مرجعسابق،ج-643
.25-23سورةغافر،الآية:-644
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 الإيماف لأىل الكفر أىل احتياؿ كما:  يقوؿ( ضلاؿ في إلا الكافرين كيد كما: ) كقولو، للخدمة
 .645ىدل( غير على كأخذ المحجة قصد عن كصد الحق سبيل عن جور في إلا بالله

 غير ىذا:  قتادة قاؿ معو آمنوا الذين أبناء )كاف جوابهم اقتلوا:  كقاؿالبغومفيتفستَه
 أعاد السلاـ عليو موسى بعث فلما، الولداف قتل عن أمسك قد كاف فرعوف لأف : الأكؿ القتل
 موسى متابعة عن بذلك ليصدكىم نساءىم كاستحيوا القتل عليهم أعيدكا فمعناه، عليهم القتل

 بهم كيحيق باطلا كيدىم يذىب:  أم ضلاؿ في إلا، كاحتيالهم كقومو فرعوف مكر كما كمظاىرتو
 المكذبين ىؤلاء جنس إلى أرسلنا )كلقد كقاؿالسعدمفيالتفستَ:،646(كجل عز الله يريده ما

أم: حجة بينة، كالمبعوث  كبسلطاف مبين قطعية، دلالة الدالة العظيمة، بآياتنا عمراف، ابن موسى

فبغى عليهم بمالو، ككلهم ردكا  موسى، الذم كاف من قوـ ركفكقا كزيره فرعوف كىاماف إليهم

فكذبوا بما أرسل إليهم بل كصلت بهم الحاؿ الشنيعة إلى  فقالوا ساحر كذاب عليو أشد الرد

قالوا اقتلوا أبناء الذين آمنوا معو كاستحيوا نساءىم فما كيدىم إلا في ضلاؿ، حيث لم يتم  أف
 .647لهم ما قصدكا، بل أصابهم ضد ما قصدكا، أىلكهم الله كأبادىم عن آخرىم(

لدلتبتُأفرابعاستًاتيجياتالدعوةمنخلبؿالآياتابؼعركضةكتفاستَىا تحليل الباحث :
 السلبـ عليو استًاتيجيةالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَالنبيموسى بالدعوةالإعلبفىي

بها،فبعدماكقعمنابتلبكعقابللمكذبتُكافالمجاؿالآفليصدحموسىبدعوتوككافكابعهر
اكعودىمإياهمنذلكأفالتجأإلذربوبأفيزيلالنعيمابؼقيملدلفرعوفكقوموبؼاكذبواكخالفو

ككلابؼتاعكابؼتعةالذمحجبوابوعنالبهيجةكابػضرةالكربيةكالزركعكيزىقكبيحقابعنافالوارفة
كمنذلكبتٌُ القائدموسىفيانالباحثأنواعابؼنعمعزكجل، أخرلمنالطغيافالذمقابلو

بينماالفقراءلابيلكوفمايسداستًاتيجيةالدعوةكىوالكفركالفسادابؼالركالتغوؿفيالاكتناز

                                                           

 ..373-372بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ص-645
.145ابغستُبنمسعودالبغوم،تفستَالبغوم،مرجعسابق،ص-646
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علىفرعوفكناصر فيالأرضىككافىذامعقالوفالذمبغرمقهمفيبفلكةالفسادكالكفرىذه
طريقالإصلبحموسى  .كلديلتزـ

 : كالخركج من البلاد الهجرةاستراتيجية -2

جاءالأكأفيطغيانهمكعنادىمؿفرعوفآاستمربعدأف كاستكبركا بؽيبؼوسىمرالإصركا
ثناءكانتمرحلةحابظةجديدةلشخصيةالقائدالركحيعوبابػركجمنالبلبدكفيىذهالأكمنم

قاـفيهابابزاذقرارابػركجكأتبعىذهالاستًاتيجيةتطلباستًاتيجيةجديدةموسىعليوالسلبـ
نىاكىلىقىدٍ:قاؿتعالذبؽذاابغدثابؼهم يػٍ بًعًبىادًمأىسٍرًأىفٍميوسىىٰإًلذىٰأىكٍحى

فخرجموسىكقومو648
كالكتماف بالسريَّة ذلك على مستعينتُ أرضمصر، من ، الأمرفقد افتقدىمبقي حتى سران

بخركجهم، كعلموا تعالذ (27 الآية رقم)ابؼصريُّوف ائًنًفيفًرٍعىوٍفيفىأىرٍسىلى:قاؿ حىاشًريًنىالٍمىدى

(86 ءًإًفَّ( 87)قىلًيليوفىلىشًرٍذًمىةهىىٰؤيلاى 88)لىغىائًظيوفىلىنىاكىإنًػَّهيمٍ( حىاذًريكفىبعىىمًيعهكىإنًَّا(

(89)649.

في المدائن يحشر  فرعوف يقوؿ تعالى ذكره : فأرسل):قاؿالطبرمفيالتفستَ)التفاسير( 

يعني بالشرذمة  لشرذمة قليلوف بني إسرائيل لو جنده كقومو كيقوؿ لهم إف ىؤلاء يعني بهؤلاء
 التي الجماعة أف الطائفة كالعصبة الباقية من عصب جبيرة كشرذمة كل شيء : بقيتو القليلة، كذكر

 ىؤلاء إف:  قولو في السدم ألفان، كعن كسبعين ألف مئة ست كانوا،  يلينقل شرذمة فرعوف سماىا
 لنا الشرذمة ىؤلاء كإف:  يقوؿ لغائظوف لنا كإنهم:  كقولو، إسرائيل بني يعني، قليلوف لشرذمة
كإنا لجميع  أبكارىم، كقولو من قتلت من الملائكة قتل كاف إياىم غيظهم أف فذكر، لغائظوف

 أنهم بمعنى، حاذركف لجميع كإنا الكوفة قراء عامة اختلفت القراء في قراءة ذلك، فقرأتو حاذركف
 حذركف لجميع ناكإ:  كالبصرة المدينة قراء عامة ذلك كقرأ كسلاح كقوة أداة ذكك مؤدكف معدكف

 تلقاه لا حذران  المخلوؽ الحذر ككأف الآف يحذرؾ الذم الحاذر كأف يقوؿ الفراء ككاف ألف بغير

                                                           

.7سورةطو،الآية:-648
.56-54سورةالشعراء،الآية:-649
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 الأمصار قراء في مستفيضتاف قراءتاف أنهما ذلك في القوؿ من كالصواب، الحذر كمن حذران  إلا
.650(المعنى متقاربتا

إف لنا في  : لقوـ فرعوف عليو السلاـ قالوا قوـ موسى إف)كقاؿالفخرالرازمفيتفستَه:
ثم استعاركا منهم حليهم كحللهم بهذا السبب ثم خرجوا بتلك الأمواؿ في الليل ، ىذه الليلة عيدا

ثم إنو قول نفسو كنفس  أرسل في المدائن حاشرين فرعوف إلى جانب البحر فلما سمع ذلك

بوصفين من أكصاؼ الذـ ككصف قوـ نفسو بصفة المدح أما  قوـ موسى أصحابو بأف كصف

كالشرذمة  مة قليلوفإف ىؤلاء لشرذ عليو السلاـ بالذـ فالصفة الأكلى: قولو قوـ موسى كصف

يعني يفعلوف أفعالا تغيظنا كتضيق  كإنهم لنا لغائظوف الطائفة القليلة كالصفة الثانية قولو
كقاؿابنعاشورفيالتفستَ 651صدكرنا( أم : ، أرسل فرعوف إلى المدائن كىي جمع مدينة):

: لطائفة القليلة من الناس، كالغيظ: اطر المصرم يومئذ كثيرة، كالشرذمةالبلد العظيم كمدائن الق
.652أشد الغضب كقولو ىذا حث لأىل المدائن على أف يكونوا حذرين(

إثرىمكاتباعهمأقفيبتكقاـفرعوفكاتباعو فقدابزذموسىالكليملذحيثمصتَىمابؼشؤـ
قرار السلبـ تكوفأفضلكأنسببهعليو كالظلمإلذأرضأخرللعلها ابػركجمنأرضالكفر

كالغركركالتمادمفيالاستعلبءالعنادلأتباعوكلكنتبتُلوكيفقابلفرعوفقرارهىذابدزيدمن

آسىفيونىافػىلىمَّا:قاؿتعالذ (23 الآية رقم)غرقىحتىكانتنهايتوىوكمناتبعوفيقاعالبحر
الطاغيةابؼتكبرابؼتألو653أىبٍصىعًتُىفىأىغٍرىقػٍنىاىيمٍمًنػٍهيمٍانتػىقىمٍنىا كانتهتبذلكفصوؿقصتومعىذا

تعالذ نىا:قاؿ يػٍ كىالطَّوٍدًفًرٍؽوكيلُّفىكىافىفىانفىلىقىۖ  الٍبىحٍرىبػِّعىصىاؾىاضٍرًبأىفًميوسىىٰإًلذىٰفىأىكٍحى

نىا(97)الٍآخىريًنىبٍىَّكىأىزٍلىفٍنىا(96)الٍعىظًيمً الٍآخىريًنىأىغٍرىقػٍنىابٍيَّ(98)أىبٍصىعًتُىمَّعىويكىمىنميوسىىٰكىأىبقىيػٍ
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(99 يىةنذىٰلًكىفيإًفَّ( :9)مُّؤٍمًنًتُىأىكٍثػىريىيمكىافىكىمىاۖ  لآى الرَّحًيميالٍعىزيًزيبؽىيوىرىبَّكىكىإًفَّ(

(9;)654.

القرطبيقاؿ)التفاسير(  كلما  بعصاه البحر يضرب أف موسى تعالى الله )أمر :فيتفستَه

 العظيم كالطود بينها الماء ككقف إسرائيل،بني  انفلق صار فيو اثنا عشر طريقا على عدد أسباط
 في إف كقومو فرعوف يعني الآخرين أغرقنا ثم أجمعين معو كمن موسى كأنجينا العظيم الجبل أم

 إلا فرعوف قوـ من يؤمن لم لأنو مؤمنين أكثرىم كاف كما تعالى الله قدرة على علامة أم لآية ذلك
 دلت التي العجوز موسى ذا بنت كمريم فرعوف امرأة آسية كابنتو حزقيل اسمو فرعوف آؿ مؤمن
،655(السلاـ عليو الصديق يوسف قبر على الرازمفيتفستَه الفخر  أف في شبهة كلا): قاؿ

 ذلك كمع ضرب غير من ينفلق أف يجوز لا إذ الكلاـ من كالمعلوـ لأنو فانفلق فضرب المراد
 بضربو انفلاقو كلأف بالعصا ظهرت التي معجزاتو من جعلو تعالى كلأنو كالعبث لأنو بالضرب يأمره
 كالطود السلاـ عليو موسى لمكاف حصل إنما ذلك أف لعلمهم كأقول عليو، النعمة في أعظم
 أزلفناىم أم الآخرين ثم كأزلفنا قيل كقربنا، أم كأزلفنا السماء في المرتفع أم المتطاكؿ الجبل

 أغرقنا ثم أجمعين معو كمن موسى كأنجينا تعالى قولو أما الوقت ذلك في أنهم لأجل الموت إلى
 فرعوف كأغرؽ منو خرجوا حتى كقومو موسى حق في يبسا البحر جعل تعالى أنو فالمعنى الآخرين

. 656(كقومو

تفستَهك في عاشور ابن بني  كجنوده قريبان من مكاف جموع فرعوف أم لما بلغ):قاؿ

 كانفلق البحر بعصاه يضرب الله تعالى أف أمره بحيث يرل كل فريق منهما الفريق الآخر، إسرائيل
 توسطوه حين عليهم البحر فمد البحر فرعوف كاقتحم، إسرائيل بني أسباط منها مرت ان رقطُ  البحر
القرب  كىو بالتحريك الزلف من ةمشتقكىي  كأدنينا قربناأم :أزلفنا  قولوجميعهم، ك  فغرؽ

 ماء أنو يظنوف إسرائيل بني فعل رأكا كما البحر رؽطُ  اقتحاـ أرادكا حتى جرأىم الله أف كالمعنى
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كرغم.657(بني إسرائيل لوقوعو في مقابلة فريق فرعوف ىم قوـ :نكقصده بالآخري، عميق غير
مًنىكىكينٍتىقػىبٍليعىصىيٍتىكىقىدٍ:قاؿتعالذلدبهدلونفعانذلكلكنالإبيافبالتوبةكفرعوفنداءات
الٍميفٍسًدًينى

658.

فيتبتُأفرابعالاستًاتيجياتالقياديةمنخلبؿالآياتابؼعركضةكتفاستَىا تحليل الباحث :
التيبسيزتبهاقيادةالنبيموسىعليوالسلبـىياستًاتيجيةابؽجرةلئصلبحتباعلالتأثتَعلىالأ

منكابػركج الاستًاتيجياتالتي)مصر(البلبد البحثكالتحليلبفيهاالباحثقاـككانتأخر
ربوكىيانقاذبتٍإسرائيلمنفرعوفكخركجهممعوكىيفيابغقيقةخلبصةتأديةموسىلرسالة

قوموحيثكافمناتبعومنكبؼاأمعنفرعوففيطغيانواتبعموسىظلمانكتعديانفناؿعقابوك
النبيفيوككافبالتفصيلكيفكافابػركجكماحدثكبينتالآياتكابؽلبؾمصتَىمىوالغرؽ

بؼرحلةالعصيبة.قائدانلقوموفيىذهاعليوالسلبـموسى

 لقيادة الركحية عند النبي ىاركف عليو السلاـ ا: استراتيجية  الثانيالمطلب 

النبيىاركفعندالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَابؽادفةالركحيةالقياديةاستًاتيجيةقامت
مايلي:كتفصيلهاكيزىايبيكنبسةثابتأس عليوالسلبـعلى

 : المشاركةاستراتيجية  -0

معالقائدفيصنعالقرارأحدأكجزءمنابؼرؤكستُمنخًلبؿإشراؾكىياستًاتيجيةتقوـ
بأفالقيادةمىغرىمانكليستمىغنىمانحقيقةغرسفينفوسهمأفتقبلذلكبهبكبرمٌلابؼسؤكليةك

كبرمٌلابؼسؤكلية بفاعلية كقبلأفتكوفتشريفانفهيتكليفانكبذلكبهبعلىابعميعابؼشاركة
ك مر فيذكرهكما منيشاركو لو أفبهعل ربو بضلطلبموسىمن النبوة مهمةأعباء كتأدية

 أخيو من ختَ كجد فما الأمرالرسالة نًبؽذا ىاركف الأفكاف النبي بؼبدأعم كالمجسد ابؼشارؾ خ
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القياد التعاكفمنأجلبرقيقالأىداؼمن الركحيةاستًاتيجية اللساففصاحةمنويعلمفهوة
فيكىأىشٍركًٍوي*أىزٍرمًبوًًاشٍديدٍ*أىخًيىىاريكفى*أىىٍلًيمِّنٍكىزيًرانلرِّكىاجٍعىل:قاؿتعالذ،ابعنافكثبات
أىمٍرمً

تعالذ:659 كىزيًرناكقولو ىىاريكفى أىخىاهي مىعىوي كىجىعىلٍنىا ميوسىىالٍكًتىابى نىا آتػىيػٍ كىلىقىدٍ
الآية )660

:كقولوعزكجل(22 رقم قيتًٍإًنيِّ ييصىدِّ ردًٍءنا فىأىرٍسًلٍويمىعًيى لًسىاننا مًتٍِّ أىفٍصىحي ىيوى كىأىخًيىىاريكفي

بيوفً أىفييكىذِّ إلًىيٍكيمىا(67) أىخىاؼي يىصًليوفى فىلبى سيلٍطىاننا لىكيمىا كىبقىٍعىلي بأًىخًيكى عىضيدىؾى سىنىشيدُّ قىاؿى
بآًيىاتنًىاأىنتيمىاكىمىنًاتػَّبػىعىكيمىاالٍغىالبًيوفى

661.

الباحث)التفاسير(  لتفستَىاكبىتار فيقوؿالطبرمفيمنالآياتالسالفةالآياتالأختَة
 فأرسلو معي ردءان  عما يريد أف يبينو أم أحسن بيانان  كأخي ىاركف ىو أفصح مني لسانان : )تفستَه

 لأف، بأخيو يؤيده ربو موسى سأؿ إنما:  أم: عونان يصدقني أم يبين لهم عني ما أخاطبهم بو كقيل
الواحد،  خبر تصديق إلى منها أسكن تصديقهما إلى النفس كانت الخير على اجتمعا إذا الاثنين

يقوؿ :  يصدقني ردءان  ابن عباس ، كعنقاؿ عونان  يصدقني فأرسلو معي ردءان  : قولو مجاىد كعن

ىو العوف يقاؿ منو : قد أردأت فلانان على أمره : أم  : العرب يصدقني كالردء في كلاـكيما 
كقاؿ .662أكفيتو كأعنتو( في  بمصر يومئذ ىاركف ككاف بأخيك نقويك )أم:التفستَالبغوم

 كلا بقتل إليكما يصلوف لا أم( بآياتنا إليكما يصلوف فلا) كبرىانان  حجة( سلطانان  لكما كنجعل)
 فرعوف على الغلبة كلأتباعكما لكما أم( الغالبوف اتبعكما كمن أنتما)آياتنا  لمكاف سوء

663كقومو( تفستَه: البيضاكمفي كيصدقني بتخليص الحق كتقرير الحجة ، معينان  م)ردأن أكقاؿ

سنقويك بو فإف قوة الشخص بشدة اليد على مزاكلة الأمور كنجعل لكما  كتزييف الشبهة، فقيل لو

 . 664باستيلاء أك حجاج، فاذىبا بآياتنا(  فلا يصلوف إليكماغلبة أك حجة 
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تبتُأفالنبيىاركفاتبعاستًاتيجياتمنخلبؿالآياتابؼعركضةكتفاستَىا باحث :تحليل ال
ابؼشاركةكيعتٍبهاالباحثقياـالنبيىاركفبدشاركةقياديةفيقيادتولقوموكأكبؽاىياستًاتيجية

النبيموسىىمٌالدعوةككاجباتالرسالةكبرملعناءقيادةبتٍإسرائيلكمواجهةفرعوفكجبركتو
حيثكافكزيرانبؼوسىكشريكانلوفيالقيادةخصوصانفيمواجهةفرعوفكإصلبحالمجتمعكطغيانو

الفصاحةنظرانللسماتالقياديةلدلى ،كمنخلبؿالبياناتتبتُكيفكافاركفكعلىرأسها
ذلكبطلبمنموسىعليوالسلبـلربوعزكجل.

 : التفويض استراتيجية-7

قاـبلقائدبلبإسرائيلبتٍمناتباعويتًؾلدربوبؼيقاتالسلبـعليوموسىذىابعند
الإدارمابؽرـفيالرئي قياـيعتٍ:السلطةكتفويضىاركفوأخيإلذكقائدصلبحياتوبتفويض
مسئولانالشخصىذاكيصبحالإدارمابؽرـفيمنوأدنىآخرشخصإلذسلطتومنجزءبتفويض
فإنهالاابؼسئولياتلكنتفوضالسلطاتفأكىناؾمنيرلعماؿالأنتائجعنفوضومنأماـ
،665فوضتي كالصلبحياتمكىنا التفويضبالسلطة ظهر أخيون إلذ موسى النبي الرئي كىو

كقدتوقعالقائدالركحيموسىعندتفويضالقيادةابؼسئوليةالتامةعنبتٍإسرائيلوىاركفكبرميل
 ىاركف الابعضالألأخيو كأعماؿ أفعاؿ ابؼخالفمن دقيقةمر تعليمات أعطاىم لذلك تباع

فياخٍليفٍتًٍىىاريكفىلًأىخًيوًميوسىىكىقىاؿى:(22 الآية رقم)بؽاركفوككاضحةكيتضحذلكمنقول
الٍميفٍسًدًينىسىبًيلىتػىتَّبًعٍكىلاىكىأىصٍلًحٍقػىوٍمًي

666.

:يقوؿابنعاشورفيتفستَه،القياديةعليوالسلبـكىذامنمهارةالنبيموسى)التفاسير(
فإف سياسة الأمة  كأصلح كلا تتبع سبيل المفسدين كقد جمع لو في كصيتو ملاؾ السياسة بقولو)

مة كأحوالها يجب أف فجميع تصرفات الأ، تدكر حوؿ محور الإصلاح كىو جعل الشيء صالحان 

فإف عادت ، بالخير كالصلاح لفاعلها كلغيره بأف تكوف الأعماؿ عائدة كذلك، تكوف صالحة
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أك  موسى كقد أجرل الله على لساف رسولو، بالصلاح عليو كبضده على غيره لم تعتبر صلاحان 

مفسدين كأنو يوشك إف سلكوا سبيل الفساد أف يسايرىم  ىاركف أعلمو ما يقتضي أف في رعية

،  كللاحتياط من حدكث العصياف في قومو، اللين في سياستو من ىاركف عليو لما يعلم في نفس

إني خشيت أف تقوؿ  كقولو إف القوـ استضعفوني ككادكا يقتلونني كما حكى الله عنو في قولو

667(فرقت بين بني إسرائيل تفستَه في رضا رشيد بؿمد لما أراد الذىاب  موسى : )إفكقاؿ

هما السلاـ للحكم بينهم كالإصلاح فيهم إذ  علي ىاركف لميقات ربو استخلف عليهم أخاه الكبير

كأكصاه بالإصلاح فيهم كفيما  كزيره كنصيره كمساعده ىاركف ككاف، لموسى كانت الرياسة فيهم
:كقاؿالبيضاكمفيتفست668َ كنهاه عن اتباع سبيل المفسدين في الأرض( بينهم قاؿ موسى )ه

ما يجب أف يصلح من أمورىم أك كن  كأصلح كن خليفتي فيهم لأخيو ىاركف اخلفني في قومي

  .669كلا تتبع من سلك الإفساد كلا تطع من دعاؾ إليو( كلا تتبع سبيل المفسدين مصلحان 

تبتُأفالنبيىاركفاتبعاستًاتيجياتمنخلبؿالآياتابؼعركضةكتفاستَىا تحليل الباحث :
 بؿددة الإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَقيادية كثانيها لقومو قيادتو استًاتيجيةفيزمن ىي

إلذأخيوىاركف القياديةكاملةن النبيموسىبتفويضصلبحياتو الباحثقياـ التفويضكيعتٍبها
السلبـ لتفويض،عليهما استًاتيجية النتائجعنالتخليدكفللآخرين،كالصلبحياتابؼهاـأنها

نظرانلانشغاؿموسى،كذلكبعدأفأكصاهبوصاياكتعليماتبؿددةفيقيادةبتٍإسرائيل،كذلك
كبالتالرمارسالنبي أىم ىو بدا السلبـ بتُابنعليو ككما ، القيادية الاستًاتيجية ىاركفىذه

كأصلحكلاتتبعسبيل كصيتوملبؾالسياسةبقولوفيلوعاشورأعلبهفيشأفالإصلبحأنوبصع
فإفسياسةالأمةتدكرحوؿبؿورالإصلبحكىوجعلالشيءصابغان،فجميعتصرفات ابؼفسدين

بابػتَكالصلبحلفاعلها بأفتكوفالأعماؿعائدةالأمةكأحوابؽابهبأفتكوفصابغة،كذلك
.كلغتَه

                                                           

 .89-88،ص9بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-667
.107،تفستَابؼنار،مرجعسابق،صبؿمدرشيدرضا-668
.33،ص3ناصرالدينأبيابػتَعبدا﵁عليالبيضاكم،تفستَالبيضاكم،مرجعسابق،ج-669
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 : زمةدارة الأإاستراتيجية -3

س لكلطارئكىيمنالأإدارةالأزمةكالاستعدادإفىذهالاستًاتيجيةتنطلقمنمبدأ
النبيىاركفعليو التيطبقها للقيادة كىيانطلبقانمنالسلبـالأساسية الركحية كوففيقيادتو

طارئأكبرلأزماتمعينة ثابتةبدكفأفيعكرصفوىا الظركؼليستدائمانتستَفيكضعية
القيادة لتًبكنظاـ منقولوكغتَمتوقعةكغتَىا الباحثكلىذا  رقم الآية)تعالذ،كيستنبط

22):الَّوي قػىوٍيـميوسىىمًنبػىعٍدًهًمًنٍحيلًيِّهًمٍعًجٍلبنجىسىدن يػىرىكٍاٍأىنَّويلاىييكلمكىابزَّىذى أىلدىٍ مٍكىلاىهخيوىاره
يػىرٍبضىٍنىا*يػىهٍدًيهًمٍسىبًيلبنابزَّىذيكهيكىكىانيواٍظىالًمًتُى أىيٍدًيهًمٍكىرىأىكٍاٍأىنػَّهيمٍقىدٍضىلُّواٍقىاليواٍلىئًنلدٍَّ كىلىمَّاسيقًطىفيى

لىنىكيونىنَّ لىنىا كىيػىغٍفًرٍ ابػىٍرىبػُّنىا بئًٍسىمىا*اسًريًنىمًنى قىاؿى أىسًفنا غىضٍبىافى قػىوٍمًوً إًلذى ميوسىى رىجىعى كىلىمَّا

رىبِّكيمٍكىأىلٍقىىالألٍوىاحى أىمٍرى إًفَّ خىلىفٍتيميونيمًنبػىعٍدًمأىعىجًلٍتيمٍ أيّـَ ابٍنى قىاؿى بًرىأٍسًأىخًيوًبهىيرُّهيإلًىيٍوً كىأىخىذى
اسٍتىضٍعىفيونيكى اءكىلاىبذىٍعىلٍتًٍالٍقىوٍىـ الظَّالًمًتُىكىاديكاٍيػىقٍتػيليونىتًٍفىلبىتيشٍمًتٍبيىالأعٍدى *مىعىالٍقىوًٍـ رىبِّ قىاؿى

أىرٍحىميالرَّابًضًتُى كىأىنتى  *اغٍفًرٍلركىلأىخًيكىأىدٍخًلٍنىافيرىبٍضىتًكى يػىنىابؽييمٍغىضىبه ابزَّىذيكاٍالٍعًجٍلىسى الَّذًينى إًفَّ
يًنى بقىٍزمًالٍميفٍتًى لًكى نػٍيىاكىكىذى مِّنرَّبهًِّمٍكىذًلَّةهفيابغىٍياةًالدُّ

670.

)التفاسير( التفستَ: الطبرمفي  فارقهم ما بعد من، موسى قوـ إسرائيل بنو كاتخذ)قاؿ
 كلد كىو، عجلان  حليهم من كعده ربو كاف الذم للوعد ككفاءن ، لمناجاتو ربو إلى ماضيان  موسى
البقر، صوت: كالخوار خوار لو جسدان :  فقاؿ العجل ذلك ما ذكره تعالى بين ثم فعبدكه، البقرة

 ظالمين معبودان  ربا إياه باتخاذىم ككانوا إلها العجل اتخذكا:  أم، اتخذكه:  ثناؤه جل الله يقوؿ
كلما ندـ الذين الألوىة  لو الذم غير إلى الألوىة كإضافتهم العبادة لو من غير لعبادتهم لأنفسهم

لموسى كحكمو  إليهم كاستسلموا عبدكا العجل الذم كصف جل ثناؤه صفتو عند رجوع موسى
 إلى تائبين قالوا، بربهم ككفركا، الله دين عن كذىبوا، السبيل قصد عن جاركا قد أنهم كرأكا فيهم

إلى قومو، ككاف قريبان منهم، سمع  موسى بو، قاؿ ابن عباس لما رجع كفرىم من إليو منيبين الله
أصواتهم، فقاؿ : إني لأسمع أصوات قوـ لاىين : فلما عاينهم كقد عكفوا على العجل، ألقى 
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 قيلو كذلك، عذره فقبل بعذره ىاركف أخبره الألواح فكسرىا، كأخذ برأس أخيو يجره إليو كحين
قولي،  ترقب كلم إسرائيل بني بين فرقت تقوؿ أف خشيت إني برأسي كلا بلحيتي تأخذ لموسى لا

 ككاف ىاركف كخالفوا موسى كإلو إلهنا ىذا:  كقالوا العجل عبادة على عكفوا الذين بالقوـ يعني
.671(أمره كاتباع طاعتو تركهم:  إياه استضعافهم

 الذىب من مصوغا عجلا إسرائيل بني من قومو )اتخذ:كقاؿبؿمدرشيدرضافيتفستَه

من نساء المصريين  بني إسرائيل تعالى، كىذا الحلي استعاره نساء – الله دكف من كعبدكه كالفضة

مصر كجسدان بدؿ من عجل : لأف العجل ىنا ىو الجسد، ألم يركا أنو فاقد لما  قبل خركجهم من
يعرؼ بو الإلو الحق، كخاصة ما لو من حق العبادة على الخلق بما يكلم بو من يختاره منهم 

أم كعلموا أنهم قد  رأكا أنهم قد ضلوا م لما اشتد ندمهم كحسرتهم على ما فعلوهلرسالتو، ثم أنه

التي كسعت كل شيء،  أقسموا إنو لا يسعهم بعد ىذا الذنب إلا رحمة ربهم ضلوا بعبادة العجل

بأنهم ضلوا، كرؤيتهم ما كاف من غضبو كإلقائو بالألواح حتى تكسرت، كأخذه  موسى فعند تصريح

 )كاتخذكقاؿالسعدمفيتفستَه:672كلحيتو كجره إليو ندموا على ما فعلوا( برأس أخيو ىاركف
 الرسوؿ أثر من قبضة عليو كألقى السامرم صاغو جسدان  عجلان  حليهم من بعده من موسى قوـ

 ىذه على فوجدىم قومو، إلى موسى رجع كلما إلها كاتخذكه فعبدكه كصوت، خوار لو فصار
 يا: لهم قلت حين احتقركني: أم استضعفوني القوـ إف كقولو ندموا، بضلالهم كأخبرىم الحاؿ،

 بي تظن فلا: أم يقتلونني ككادكا أمرم كأطيعوا فاتبعوني الرحمن ربكم كإف بو فتنتم إنما قوـ
 أف على حريصوف الأعداء فإف بسوء، إيام كمسك لي، بنهرؾ الأعداء بي تشمت فلا تقصيران 
.673معاملتهم( فتعاملني الظالمين القوـ مع تجعلني كلا زلة على لي يطلعوا أك عثرة، علي يجدكا

ك ابؼعتٌ الباحثىذا كذلكيستنبط قولو بؽىيمٍ كىلىقىدٍ :(22 رقم الآية)تعالذمن قىاؿى

فىاتَّبًعيونيكىأىطًيعيواأىمٍرمً رىبَّكيميالرَّبٍضىني إًبمَّىافيتًنتيمبوًًكىإًفَّ مًنقػىبٍلييىاقػىوًٍـ عىلىيٍوً* ىىاريكفي قىاليوالىننػَّبػٍرىحى
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نىاميوسىى إلًىيػٍ يػىرٍجًعى حىتىَّ رىأىيػٍتػىهي*عىاكًفًتُى إًذٍ مىامىنػىعىكى يىاىىاريكفي *مٍضىلُّواقىاؿى أىفػىعىصىيٍتى تػىتَّبًعىنً أىلاَّ

بًرىأٍسًي*أىمٍرمً تىأٍخيذٍبلًًحٍيىتًيكىلاى أيّـَلاى يىاابٍنى بىتًٍإًسٍرىائيًلىكىلدىٍ قىاؿى بػىتٍُى فػىرَّقٍتى أىفتػىقيوؿى خىشًيتي إًنيِّ

قػىوٍلر سىامًرمًُّقىاؿى* تػىرٍقيبٍ يىا خىطٍبيكى أىثىرً*فىمىا مِّنٍ قػىبٍضىةن فػىقىبىضٍتي بوًً يػىبٍصيريكا لدىٍ بدىا بىصيرٍتي قىاؿى
سىوَّلىتٍلرنػىفٍسًيالرَّسيوؿًفػىنىبىذٍتػيهىاكى لًكى كىإًفَّ*كىذى مًسىاسى لاى فيابغىٍيىاةًأىفتػىقيوؿى فىاذٍىىبٍفىإًفَّلىكى قىاؿى

مىوٍعًدانلَّنٍبزيٍلىفىويكىانظيرٍإًلذى عىلىيٍوًعىاكًفانلَّنيحىرِّقػىنَّويبٍيَّلىنىنسًفىنَّويفيالٍيىمِّنىسٍفانلىكى الَّذًمظىلٍتى إًبمَّىا*إًبؽىًكى
عًلٍما شىيٍءو كيلَّ كىسًعى ىيوى إًلاَّ إلًىوى الَّذًملاى اللَّوي إًبؽىيكيمي

بأزمة.674 الركحي القائد ىذا مر فقد
تصرؼحيابؽابدارآهمناسبان.

من  ىاركف بني إسرائيل لقد قاؿ لعبدة العجل من)قاؿالطبرمفيتفستَهأيضان:)التفاسير( 

إليهم، يقوؿ : إنما اختبر الله إيمانكم كمحافظتكم على دينكم بهذا العجل  موسى قبل رجوع
،الذم أحدث فيو الخوار، ليعلم بو الصحيح الإيماف منكم من المريض القلب الشاؾ في دينو

يقوؿ : كإف ربكم الرحمن الذم يعم جميع الخلق نعمو، فاتبعوني على ما آمركم بو من عبادة الله 

أم شيء منعك إذ  ىاركف كترؾ عبادة العجل كأطيعوا أمرم فيما آمركم بو من طاعة الله، كيا

أف إني خشيت  : ىاركف رأيتهم ضلوا عن دينهم، فكفركا بالله كعبدكا العجل ألا تتبعني، فقاؿ لو
.675تقوؿ فرقت بين جماعتهم فتركت بعضهم كراءؾ كجئت ببعضهم(

من محاكرة قومو إلى محاكرة أخيو، كالاستفهاـ  موسى : )انتقلكقاؿابنعاشورفيتفستَه
 كاعتذر. في قولو : ما منعك إنكارم، أم لا مانع لك من اللحاؽ بي : لأنو أقامو خليفة عنو فيهم 

 لوما فتقولو بي ذلك تظن أف أم، فرقت تقوؿ أف خشيت إني:  بقولو القوـ بين بقائو عن ىاركف
 يستتبعو لأنو : عليهم غضبو ىاركف أظهر إذا محالة لا كاقعة أنها ظن التي الفرقة لتبعة كتحميلا

 فرأل، اقتتلوا كربما، القوـ بين انشقاؽ فيقع، الجمهور كيخالفهم الإيماف على الثابتين من طائفة
 كرأل اقتداء بهاركف المؤمنوف كيصبر، الجمهور ليهدأ فعلهم عن الرضى يظهر أف المصلحة من
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 سورة في المفسدين سبيل تتبع كلا كأصلح:  لو موسى لقوؿ تحقيقا السياسة ىذه سلوؾ في
 676الأعراؼ، ككاف اجتهاده ذلك مرجوحان( : السعدمفيتفستَه )إنهم باتخاذىم العجل كقاؿ

فيو، فإنو، كإف كانت عرضت لهم الشبهة في أصل عبادتو، فإف ىاركف قد نهاىم ليسوا معذكرين 
عنو، كأخبرىم أنو فتنة، فأقبل موسى على أخيو لائما لو، فقاؿ ىاركف فإنك أمرتني أف أخلفك 
فيهم، فلو تبعتك لتركت ما أمرتني بلزكمو كخشيت لائمتك كأف تقوؿ: فرقت بين بني إسرائيل، 

ندىم راع كلا خليفة، فإف ىذا يفرقهم كيشتت شملهم، فلا تجعلني مع القوـ حيث تركتهم كليس ع

 .677على ما صنع بأخيو كىو غير مستحق لذلك( موسى الظالمين، كلا تشمت فينا الأعداء، فندـ

منخلبؿالآياتابؼعركضةتبتُأفالنبيىاركفاتبعاستًاتيجياتقياديةبؿددة تحليل الباحث :
إدارةالأزمةكيعتٍفيزمنقيادتولقوموكآخرىاىياستًاتيجيةالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَ

بهاالباحثقياـالنبيىاركفبإدارةأزمةطارئةحلتعندهكفيكسطقوموبسببفتنةعقائديةمن
كالأمافبلأيضانفي الركحيلي فقطفيفتًاتالرخاء السامرمحيثيبرعالقائد مفتنكىو
بالذاتمن الاستًاتيجية كبهذه بقيادتو ىاركف بسكن كلقد كابؼفاجئة مواجهاتالأزماتالطارئة
بقومومنالتفريقكالتشظيابؼتوقعبسببماحدثفيتلكالأزمةالتيعرضتالآيات النجاة
اركفالكربيةكتفاستَىاأنهانالتمنضعاؼالإبيافكمثلتاختبارانحقيقيانليبقىمنخلبلومعى

حتىيزداد الأزمة التعريفاتلإدارة بذلك،كمن ليسوا من عنهم كيرحل بالبقاء ابعدير كموسى
كض والأمر حانىي: بؼساعدة الاستًاتيجياتابؼصممة تطبيق ما حدثسلبيجهة حدثفيها

لابيكنالتنبؤبوأككنتيجةغتَمتوقعةمنبعضالأحداثالتيلطارئكبشكلمفاجئنتيجة
بغقتبفايستدعيأفتؤخذالقراراتبسرعةللحدمنالأضرارالتيبؿتملبنتشكلخطرانكانت
.678ازمةفيحاؿحدكثهللؤقائدانأكمديرانمعبرديدشخصليكوفبابعهة
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.1041عبدالربضنبنناصرالسعدم،تفستَالسعدم،مرجعسابق،ص-677
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 لقيادة الركحية عند الخضر عليو السلاـ ا: استراتيجية المطلب الثالث

مايلي:ككتفصيلهايزىايبيكنبسةثابتأس قامتاستًاتيجيةابػضرعليوالسلبـعلى

 : التدريباستراتيجية -0

فيستَة كابؼكوناتالاستًاتيجية ابؼعالد من استنباطها التيبيكن الأكلذ الاستًاتيجية كىي
 ابػضر فأراد النبيموسى مع السلبـ عليو ابػضر السلبـ يدربالنبيموسىبأسلوبعليو أف

 فيمدخلالقيادة بنا مر تربومككما قاؿتعالذالركحية أىبػٍرىحيلالفًىتىاهيميوسىىقىاؿىإًذٍ:التًبوية
انىسًيىابػىيٍنًهًمىابؾىٍمىعىبػىلىغىافػىلىمَّا*حيقيبناأىمٍضًيىأىكٍالٍبىحٍرىيٍنًبؾىٍمىعىأىبػٍليغىحىتىَّ بًيلىويفىابزَّىذىحيوتػىهيمى فيسى
اءىنىاآتنًىالفًىتىاهيقىاؿىجىاكىزىافػىلىمَّا*سىرىبناالٍبىحٍرً اسىفىرنًىامًنٍلىقًينىالىقىدٍغىدى أىكىيػٍنىاإًذٍأىرىأىيٍتىقىاؿى*نىصىبناىىذى
بًيلىويكىابزَّىذىأىذكٍيرىهيأىفٍفيالشَّيٍطىاإًلاَّأىنٍسىانيًويكىمىاابغيٍوتىنىسًيتيفىإًنيِّالصَّخٍرىةًإًلذى *عىجىبناالٍبىحٍرًفيسى
انػىبٍغًكينَّامىاذىلًكىقىاؿى ا*قىصىصناآثىاربًًنىاعىلىىفىارٍتىدَّ افػىوىجىدى نىاهيعًبىادًنىامًنٍعىبٍدن عًنٍدًنىامًنٍرىبٍضىةنآتػىيػٍ

عًلٍمنالىدينَّامًنٍكىعىلَّمٍنىاهي
679.

قياديةالركحيةكأكبؽاالعلمحيثتوفرتفيابؼدربكىوابػضرعليوالسلبـكلالصفاتال
ك نالإبيافاللدني يؤدمأم من في صفاتمطلوبة ككلها الربضة بصفة قيادمشبا﵁كبستعو اط
 كالتأدبكالاتدريبي الصبر ككاف ابغكم التسرعفي كعدـ ابؼستقبل إلذ كالنظر كالطاعة منتباع

ىذهالاستًاتيجيةابغكيمةتالنقاطالتيسع التدريببؽا قاؿ (22 رقم الآية)كمنذلكبدأ

اعيلِّمٍتىبفَّاتػيعىلِّمىنًأىفعىلىىٰأىتَّبًعيكىىىلٍميوسىىٰلىويقىاؿى:تعالذ تىسٍتىطًيعىلىنإنًَّكىقىاؿى(99)ريشٍدن

رنامىعًيى طٍلدىٍمىاعىلىىٰتىصٍبريكىكىيٍفى(:9)صىبػٍ صىابًرنااللَّويشىاءىإًفسىتىجًدينيقىاؿى(;9)خيبػٍرنابوًًبريً

>9)أىمٍرنالىكىأىعٍصًيكىلاى ذكًٍرنامًنٍويلىكىأيحٍدًثىحىتىَّٰشىيٍءوعىنتىسٍأىلٍتًٍفىلبىاتػَّبػىعٍتىتًٍفىإًفًقىاؿى(

يٍئناجًئٍتىلىقىدٍأىىٍلىهىالتًػيغٍرؽًىأىخىرىقػٍتػىهىاقىاؿىۖ  خىرىقػىهىاالسَّفًينىةًفيرىكًبىاإًذىاحىتىَّٰفىانطىلىقىا(7:) إًمٍرناشى

مًنٍتػيرٍىًقٍتًٍكىلاىنىسًيتيبدىاتػيؤىاخًذٍنيلاىقىاؿى(5:)صىبػٍرنامىعًيىتىسٍتىطًيعىلىنإنًَّكىأىقيلٍأىلدىٍقىاؿى(4:)
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منالىقًيىاإًذىاحىتىَّٰفىانطىلىقىا(6:)عيسٍرناأىمٍرمً جًئٍتىلَّقىدٍنػىفٍ وبغًىتًٍَزىكًيَّةننػىفٍسناأىقػىتػىلٍتىقىاؿىفػىقىتػىلىويغيلبى

يٍئنا .680(7:)نُّكٍرناشى

، يركبانها سفينة يطلباف يسيراف كالعالم موسى فانطلق)بفاجاءفيتفستَالطبرم:)التفاسير(     
 بعد أخرقتها:  موسى لو قاؿ، السفينة العالم خرؽ، ركباىا فلما، السفينة في ركبا أصاباىا إذا حتى

 يلعبوف بغلماف مر الخضر منكران، ثم إف فعلان  كفعلت، عظيمان  شيئان  جئت لقد، البحر في لججنا ما
فقتلو كقاؿ الجمهور  دمغو حتى رأسو بو فضرب حجران  كأخذ منو أضوأ فيهم ليس غلامان  بيده فأخذ

زاكيةن لم تذنب كىو الذم يقتضيو لفظ الغلاـ، فإف الغلاـ في  موسى يكن بالغان، كلذلك قاؿلم 
.681(الرجاؿ يقاؿ على من لم يبلغ

: )الغاية لموسى من اتباع الخضر ىي الازدياد من العلوـ النافعة كقاؿابنعاشورفيتفستَه

، كىذا العلم الذم كقل رب زدني علمان  فهذا من الخير، كقد قاؿ الله تعالى تعليما لنبيو

ىو علم سياسة خاصة، لجلب مصلحة، أك دفع مفسدة بحسب ما تهيئو الحوادث  الخضر أكتيو
من عنده، كما  خواصلمصلحة العامة، فلعل الله يسره لنفع كالأكواف، لا بحسب ما يناسب ا

محمدان صلى الله عليو كسلم رحمة عامة لكافة الناس، كمن ىنا فارؽ سياسة التشريع العامة،  جعل
كنظيره معرفة النبي صلى الله عليو كسلم أحواؿ بعض المشركين كالمنافقين، كتحققو أف أكلئك 

يدعوىم دكمان إلى الإيماف، كتحققو أف أكلئك المنافقين غير المشركين لا يؤمنوف كىو مع ذلك 

يعرفهم بأعيانهم بإخبار النبي صلى  حذيفة بن اليماف مؤمنين كىو يعاملهم معاملة المؤمنين، ككاف

كلما   فإف اتبعتني فلا تسألني عن شيء حتى أحدث لك منو ذكراالله عليو كسلم إياه بهم، كقاؿ 
ي كاف ىذا الصبر الكامل يقتضي طاعة الآمر فيما يأمره بو : عطف عليو ما يفيد الطاعة : إبلاغا ف

682الاتساـ بأكمل أحواؿ طالب العلم( : السعدمفيتفستَه ذكره  فإف: الخضر لو )قاؿكبفا
 حتى كإنكار منك بسؤاؿ تبتدئني لا: أم : ذكران  منو لك أحدث حتى شيء عن تسألني فلا اتبعتني

                                                           

.74-66سورةالكهف،الآية:-680
.73-72بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،ص-681
 .16،371الطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-682
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 يوقفو أف ككعده سؤالو، عن فنهاه بو، إخبارؾ ينبغي الذم الوقت في بحالو، أخبرؾ الذم أنا أكوف
.683الأمر( حقيقة على

عيذٍرنالَّدينيِّمًنبػىلىغٍتىقىدٍۖ  تيصىاحًبٍتًٍفىلبىبػىعٍدىىىاشىيٍءوعىنسىأىلٍتيكىإًفقىاؿى:قولوتعالذفيك

اقػىرٍيىةوأىىٍلىأىتػىيىاإًذىاحىتىَّٰفىانطىلىقىا(9:) اييضىيػِّفيوبنيىاأىففىأىبػىوٍاأىىٍلىهىااسٍتىطٍعىمى ارنافًيهىافػىوىجىدى أىفييريًديجًدى

بزَّىذٍتىشًئٍتىلىوٍقىاؿىۖ  فىأىقىامىوييىنقىضَّ اقىاؿى(::)أىجٍرناعىلىيٍوًلاى سىأينػىبِّئيكىۖ  كىبػىيٍنًكىبػىيٍتًٍفًرىاؽيىىٰذى
رناعَّلىيٍوًتىسٍتىطًعلدىٍمىابتًىأٍكًيلً صىبػٍ

684.

تحليل الباحث : ابؼعركضة الآيات خلبؿ من لوكتفستَىا السلبـ عليو ابػضر أف تبتُ
أكبؽااستًاتيجيةالتدريبالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَاستًاتيجياتبؿددةفيقيادتوالركحية

بو قاـ ما حيثأف القيادمكالإدارممنها ابؼعتٌ الاسمحتىيفهم الباحثبهذا أبظاىا كلقد
الإدارمتدريبشاملكبشكل العلميكابؼفهوـ فيابؼقاـ ىو السلبـ معموسىعليهما ابػضر

ابؼدربابؼنهجكالطريقةكابؼكافكالشركطابػاصةبا فيو كافمكثفاستخدـ كبؼا لتدريبكبكوىا
أىمعناصرالتدريبحاضرةكىيابؼدربكابؼتدربكانتاستًاتيجيةالتدريببرتقيادةابػضر

 لنا سجلها كالتي الكرنًكاضحة ،القرآف الكهف سورة التدريبفي أف كذلك الباحث كيرل
منربوفيالقيادةكلاكاستًاتيجيةجاءسابقانللتعليمنظرانلأفابؼتلقي)كىوموسى(مهيئمسبقان

بوتاجلتزكدهبالقواعدالأساسيةكإبماىناؾنقاطتدريبيةمنخلبلويستفادمنهابٍالتعليمابؼرتبط
بداسبقكىونتاجللبستًاتيجيةالأكلذحيثماىوإلاتفستَللحقائقالعمليةالتيعاشهاالقائد

إدارميعدذكقيمةبالغةكلايستغتٌعنوفيالركحيالتًبوممعتلميذهكماأفالتدريبكنشاط
الفردسوؼ أفأداء ابؼعاصرة الوظائفالإداريةكالقياديةبحاؿمنالأحواؿكلذلكتؤمنالقيادة

يتلبشىكيضعفإفلديواكبوتدريبمستمركإفأكبٌمنالتعليمماأكبٌ.
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 :استراتيجية التعليم -7

بأمورظاىرىامليئةبعدقياـالقائدالركحيابػضرعليوالسلبـبتدريبموسىكقيامهمابرحلة
ل كللمنطق للشرع الأساسية لقواعد الأبـالف ىذه مع بسامان متفق باطنها إلذكن بعاء س 

 بالتصرفاتكالأفعاؿالتيعاشها قيامو علة لو يشرحبؼوسىكيفسر كبدأ التعليم كلبناستًاتيجية
اعيلِّمٍتىبفَّاتػيعىلِّمىنًأىفعىلىىٰأىتَّبًعيكىىىلٍميوسىىٰلىويقىاؿىكمافيقولوتعالذمنهما ريشٍدن

الآية )685

الٍبىحٍرًفييػىعٍمىليوفىلًمىسىاكًتُىفىكىانىتٍالسَّفًينىةيأىمَّاتعالذفيقولوكضحنتائجالتعليمك(22 رقم
فًينىةوكيلَّيىأٍخيذيمىلًكهكىرىاءىىيمٍكىكىافىأىعًيبػىهىاأىفٍفىأىرىدٍتي غىصٍبناسى يـكىأىمَّا. ميؤٍمًنػىتًٍُأىبػىوىاهيفىكىافىالٍغيلبى
اأىفٍفىخىشًينىا كىكيفٍرناطيغٍيىاننايػيرٍىًقىهيمى ايػيبٍدًبؽىيمىاأىفٍفىأىرىدٍنىا. يػٍرنارىبػُّهيمى ريبٍضناكىأىقػٍرىبىزىكىاةنمًنٍويخى كىأىمَّا.
اري مىتًٍُفىكىافىابعًٍدى دًينىةًفييىتًيمىتًٍُلغًيلبى نػٍزهبرىٍتىويكىكىافىالٍمى ليغىاأىفٍرىبُّكىفىأىرىادىصىابغنًاأىبيوبنيىاكىكىافىبؽىيمىاكى يػىبػٍ
نػٍزىبنيىاكىيىسٍتىخٍرجًىاأىشيدَّبنيىا عىلىيٍوًتىسٍطًعٍلدىٍمىاتىأٍكًيليذىلًكىأىمٍرمًعىنٍفػىعىلٍتيويكىمىارىبِّكىمًنٍرىبٍضىةنكى
رنا صىبػٍ

686.

لتقاءابػضربدوسىإالتيتناكلتلبعضمنالآياتقاؿالفخرالرازمفيتفستَه)التفاسير( 
السلبـ عيهما إلى التعلم منو بعد إنزاؿ الله عليو التوراة كتكليمو بغير كاسطة  موسى فإرساؿ):

ىل أتبعك  ، قاؿفكذا القوؿ فيما ذكركه، فإف قالوا : إف ىذا لا يوجب التنفير، التنفيريوجب 
كىذا منو ابتداء بالخدمة ثم في ، ثم طلب ثانيان أف يعلمو لو أكلان  فأثبت كونو تبعان  على أف تعلمني

.687المرتبة الثانية طلب منو التعليم( تفستَ التفصيل من بشيء الباحث عاشوركينقل ابن
المساكين : ىنا بمعنى ضعفاء الماؿ الذين يرتزقوف من جهدىم كيرؽ لهم لأنهم )للآياتالسالفة:

 أك للحمل سفينتهم يأجركف عملة ىؤلاء السفينة أصحاب ككافعيشهميكدحوف دىرىم لتحصيل 
 بدكف أم، غصبا يجدىا سفينة كل يسخر أمثالهم كمن منهم بالمرصاد بلادىم للصيد ككاف ملك

 ىذا تعيين في ذكركا كقد، أعيبها أف فأردت قولو بقرينة، صالحة أم سفينة كل كمعنى عوض
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 مقاـ في غرض بو يتعلق كلا، بعينو منها شيء يثبت لم كأقوالان  قصصان  للسفن أخذه كسبب الملك
 برعي تصرؼ السفينة أمر في الخضر كتصرؼ فعلت كقد أعيبها أف فأردت:  كالمعنى العبرة

الضعفاء، كأما تصرفو في قتل الغلاـ  مصالح في بالتصرؼ الله من إذف عن الخاصة المصلحة

فليس من ، بالوحي الخضر خاص علمو الله كأعلم بوفتصرؼ بوحي من الله جار على قطع فساد 
كذلك أف الله علم من تركيب عقل الغلاـ كتفكيره أنو عقل شاذ كفكر منحرؼ طبع ، مقاـ التشريع

كذلك من آثار مفضية إلى تلك النفسية ، عليو بأسباب معتادة من انحراؼ طبع كقصور إدراؾ
اللطف بأبويو بحفظ إيمانهما كسلامة العالم من ىذا  كأراد الله كافران   كصاحبها في أنو ينشأ طاغيان 

ففي ىذا مصلحة للدين بحفظ ، على مقتضى سبق علمو للعادة جاريان  أراده الله خارقان  الطاغي لطفان 
كمصلحة عامة لأنو حق لله تعالى فهو  ، كىو مصلحة خاصة فيها حفظ الدين، أتباعو من الكفر

تصرؼ الخضر في شأنها عن إرادة الله اللطف باليتيمين كحكم قتل المرتد كفي أمر الجدار فقد 
لأبيهما على صلاحو إذ علم الله أف أباىما كاف يهمو أمر عيشهما بعده ككاف قد أكدع تحت  جزاءن 

الجدار مالان كلعلو سأؿ الله أف يلهم كلديو عند بلوغ أشدىما أف يبحثا عن مدفن الكنز تحت 
جدار قبل بلوغهما لتناكلت الأيدم مكانو بالحفر كنحوه الجدار بقصد أك بمصادفة فلو سقط ال

لطف خارؽ للعادة كقد أسند الإرادة في قصة الجدار إلى الله تعالى  فعثر عليو عاثر فذلك أيضان 
دكف القصتين السابقتين لأف العمل فيهما كاف من شأنو أف يسعى إليو كل من يقف على سره لأف 

، كالتأكيل : ة الجدار فتلك كرامة من الله لأبي الغلامينفيهما دفع فساد عن الناس بخلاؼ قص
شبو تحصيل المعنى على تكلف ك كىو مشتق من الأكؿ كىو الرجوع ، تفسير لشيء غير كاضح

.688(بالرجوع إلى المكاف بعد السير إليو

 خطاب كاف حيث المعلم، مع التأدب خلق نستفيد الآيات من)كقاؿالسعدمفيتفستَه:
 علمت مما تعلمني أف على أتبعك ىل: السلاـ عليو موسى لقوؿ خطاب، ألطف إياه المتعلم

 بأنو كإقراره لا أـ ذلك في لي تأذف ىل كأنك كالمشاكرة، الملاطفة بصورة الكلاـ فأخرج رشدا
 بل علمو، إلى افتقاره للمعلم يظهر لا الذم الكبر أك الجفاء أىل عليو ما بخلاؼ منو، يتعلم

                                                           

 .14-11،ص17بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-688
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 كإظهار للمعلم فالذؿ جدا، جاىل كىو معلمو، يعلم أنو ظن ربما بل كإياه، ىو يتعاكف أنو يدعي
- موسى فإف ، دكنو ممن للتعلم الفاضل تواضع: كمنها للمتعلم شيء أنفع من تعليمو إلى الحاجة

 فيو، هرم ممن فيو، يتمهر لم الذم للعلم الفاضل العالم تعلم: كمنها الخضر من أفضل -شك بلا
 في الابتداء عدـ في المصلحة رأل إذا المعلم أف: كمنها كثيرة بدرجات العلم في دكنو كاف كإف

 المصلحة فإف عليها، يوقفو الذم ىو المعلم يكوف حتى لو، أكفق كاف الأشياء بعض عن السؤاؿ
 لا أك منها، أىم غيرىا التي الأشياء سؤاؿ في الدقيق عن نهاه أك ،قاصران  فهمو كاف إذا كما تتبع،

 ..689(البحث موضع في يتعلق لا سؤالان  يسأؿ أك ذىنو، يدركها

علىطلبوكلايعتقدأنواستغتٌبعلموعنغتَهما كفيشأفالعلمكأفعلىالأنسافأفيداكـ
كعبرضيا﵁عنوقاؿ:)إفالنبيصلىا﵁عليوكسلمقاؿ:بنجاءفيالسنةمنحديثأبي

،فألقىمنقارهفيابؼاءفقاؿابػضربؼوسى:أتدرمطتَجاء،ابػضرعليهماالسلبـبؼالقيموسى
مايقوؿىذاالطتَ؟قاؿ:كمايقوؿ؟قاؿ:يقوؿماعلمككعلمموسىفيعلما﵁إلاكماأخذ

.690منقارممنابؼاء(

إيرادحديثعنىمالشركطللتعليمىيابؼثابرةكابعدككذلكالصبركمنذلكبوسنأكمن
مركىوصبرابؼتعلممعابؼعلمفعنابنعباسرضيا﵁النبيصلىا﵁عليوكسلممتعلقبهذاالأ
،فيركايةحديثطويلعنابػضركموسىعليهماالسلبـعنهماأفأبيبنكعبرضيا﵁عنو

قاؿ:)أ كسلم النبيصلىا﵁عليو العجبلرألعجلأنولولاموسىكعلىعليناا﵁ربضةف
لدنيمنبلغتقدتصاحبتٍفلببعدىاشيءعنسألتكإفقاؿذمامةصاحبومنأخذتوكلكنو
تباعمعإفىذاالصبرىوصبرمطلوبمنالألباحثكيرلا.691(العجبلرألصبركلوعذران

يستفادمنو.القائدابؼربيابؼعلمحتي

                                                           

 .978-977تَالسعدم،مرجعسابق،صعبدالربضنبنناصرالسعدم،تفس-689
عبدا﵁بؿمدبنعبدا﵁ابغاكمالنيسابورم،ابؼستدرؾعلىالصحيحتُ،كتابتواريخابؼتقدمتُمنالأنبياءكابؼرسلتُكتاب-690

 .3446التفستَ،تفستَسورةالكهف،علمالأنبياءفيجنبعلما﵁كقطرةماءمنالبحر،مرجعسابق،رقمابغديث
ابػضرعليوالسلبـ،دارإحياءالكتب،بابمنفضائلكتابالفضائل ،صحيحمسلم،مسلمبنابغجاجالقشتَمالنيسابورم -691

 .1851ت،ص-العربية،بتَكت،د

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=1&ID=4458
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=1&ID=4458
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=4293&idto=4460&lang=&bk_no=1&ID=1077
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=4293&idto=4460&lang=&bk_no=1&ID=1077
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 تحليل الباحث : الآياتابؼعركضة خلبؿ ىذامن من سابقة مواضع في تفستَىا كالتيسبق
الأتباععلىللتأثتَتبتُأفابػضرعليوالسلبـلواستًاتيجياتبؿددةفيقيادتوالركحيةالبحث
السلبـالإصلبحلغرض عليو ابػضر قياـ الباحث بها كيقصد التعليم استًاتيجية ثانيها كاف

بتوضيحأمبدايشبوالتعليمكالإخباربؼوسىعنحقيقةكتأكيلماقاـبتدريبوإياهكيرلالباحث
تباعىوترسيخمبدأالاالعظيمةأفأكبرتدريبكتعليممستفادمنتلكمالرحلةالقياديةالركحانية

فهوسرالفلبحكمايقاؿ،كفيىذهابؼرحلةكابؼتعلمدةالولاءبتُالقائدكالتابعأكبتُابؼعلمكزيا
قاـابػضربشرحكلماأشكلعلىموسىفيمايعدىنامنالتعليمكانتهتبذلكفتًةالتدريب

الاستًاتي ىذه يستغتٍعن ابؼرؤكسلا عن فظلبن القائد فإف كىكذا مكانها التعليم جياتليحل
 ابؼهمةكىذابوتاجإلذالصبركابؼثابرةمنهما.

 : المستخلصةالنتائج 

علىالإصلبحلغرضالأتباععلىلتأثتَابؽادفةلقامتاستًاتيجيةالنبيموسىعليوالسلبـ -1
:أكبؽااستًاتيجيةابؼواجهةمعفرعوفالذمطغىفيالأرضقاؿتعالذاستًاتيجيةثابتةأس 
ٍأىبػٍنىاءىىيم ييذىبِّحي مِّنػٍهيمٍ طىائفًىةن يىسٍتىضٍعًفي شًيػىعنا أىىٍلىهىا كىجىعىلى الٍأىرٍضً في عىلبى فًرٍعىوٍفى إًفَّ

الٍميفٍسًدًينىۖ  كىيىسٍتىحٍيًينًسىاءىىيمٍ مًنى إنًَّويكىافى
:بٍكصلبوالطغيافللتصريحبالألوىية،692

أىنىارىبُّكيمي ثةقتلودككانتابؼواجهةالأكلذليستمعفرعوفكإبمامعحا693الأىعٍلىىفػىقىاؿى
عمٌ بؾتمع في فاضكأسالظلم عندما مكتوؼالأيدم يقفموسى حيثلد والقبطي

الديتٍكالتمييزالعرقيكانتشرالفسادالاجتماعيكالتعصبرهالاستبدادالسياسيالفسادكبل
فًيهىا:الذقاؿتعكالصراعالطبقيبتُأفراده دًينىةىعىلىىحًتًُغىفٍلىةومًنٍأىىٍلًهىافػىوىجىدى كىدىخىلىالٍمى

امًنٍعىديكِّهًفىاسٍتػىغىاثىويالَّذًممًنٍشًيعىتًوًعىلىىالَّذًممًنٍ امًنٍشًيعىتًوًكىىىذى فًىىذى يػىقٍتىتًلبى عىديكِّهًرىجيلىتًٍُ
ميضًلٌّميبًتُهفػىوىكىزىهيميوسىىفػىقىضىىعىلىيٍوًقىاؿى لًالشَّيٍطىافًإنًَّويعىديكٌّ امًنٍعىمى ىىذى

694. 

                                                           

 .4سورةالقصص،الآية:-692
.24سورةالنازعات،الآية:-693
.15سورةالقصص،الآية:-694
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لفرعوفكفيهاقداكتملتمتطلباتالرسالةةالقائدموسىانيفصوؿابؼواجهةكأبنهامواجهث -2
السماكيةكتكليفموسىبهاكلقدىيئوابغقبؼواجهةأعتىعتاةالأرضحينهاجبركتانكطغيانان

إنًَّويطىغىى:قاؿتعالذ فًرٍعىوٍفى اذٍىىبىاإًلذى
ميوسىىٰأىفًائٍتً:كقاؿعزكجل695 كىإًذٍنىادىلٰرىبُّكى

( الظَّالًمًتُى 47الٍقىوٍىـ فًرٍعىوٍفى قػىوٍىـ يػىتػَّقيوفىۖ  ( أىلاى
سائلبنإيَّاهفانطلقلسانومناشدانربو696

 شأنها التيمًن بعضابؼسائل الصعبة، ابؼهمة لبعضكالتخفيفعتسهيل كإزالة النف ، ن
اللقاءكماجرلفيو ابؼخاكؼفكافاللقاءالأكؿبتُموسىكفرعوفقاؿتعالذمصورانىذا

الٍعىالىمًتُى:منحوار مِّنرَّبِّ رىسيوؿه إًنيِّ فًرٍعىوٍفي ميوسىىٰيىا كلكنردفرعوفكاف697كىقىاؿى
ت قاؿ أخرل تارة كبالتهديد تارة إلًىيٍكيمٍ:عالذبالاستهزاء أيرٍسًلى الَّذًم رىسيولىكيمي إًفَّ قىاؿى

لىمىجٍنيوفه
مًنىالٍمىسٍجيونًتُى:كقاؿمهددان698 ىجٍعىلىنَّكى إًبؽىناغىتًٍَملأى لىئًنًابزَّىذٍتى قىاؿى

699. 
ثاني -3 عليهاالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَالاستًاتيجياتابؼهمةتبتُأف التياعتمد

فعرضموسىعليوالسلبـبعدالقائدالركحيموسىعليوالسلبـىياستًاتيجيةالتحدم
المواجهتولفرعوفأفيتحدلأمهركأشهرسحرتو الزينةكحشرالناسليوـ تحدمكبظىيوـ

قىاليواأىرٍجًوٍكىأىخىاهيكىأىرٍسًلٍ:بعضأنػوأحدالأعيادبؽمالتيبهتمعوففيهاقاؿتعالذكقدذكرال

حىاشًريًنى ائًنً الٍمىدى عىلًيمو(111) في سىاحًرو بًكيلِّ يىأٍتيوؾى
700

ىذه نتائج من ككانت
ثانيانبٍاىتزازمكانةفرعوففيإأكلانفيالأرضبٍبطاؿالسحرإالاستًاتيجية بيافالسحرة

ىىاريكفى:قوموثالثانكيابؽامننتائجعظيمةقاؿتعالذ آمىنَّابًرىبِّ قىاليوا ا السَّحىرىةيسيجَّدن فىأيلٍقًيى
كىميوسىىٰ

قىاليوالىن:ككلذلكبفضلا﵁بٍبفضلقيادةموسىالركحيةبؽمقاؿتعالذ701

                                                           

 .43سورةالنازعات،الآية:-695
11-10سورةالشعراء،الآية:-696
 .104،الآية:الأعراؼسورة-697
.27سورةالشعراء،الآية:-698
.29سورةالشعراء،الآية:-699
.112-111،الآية:الأعراؼسورة-700
 .70سورةطو،الآية:-701

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura7-aya111.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura7-aya111.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura7-aya111.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura7-aya111.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura7-aya112.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura7-aya112.html
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الٍبػىيػِّنىاتًكىالَّذًمفىطىرىنىا عىلىىٰمىاجىاءىنىامًنى ۖ  نػُّؤٍثرًىؾى قىاضو ذًهًإًبمَّىۖ  فىاقٍضًمىاأىنتى اتػىقٍضًيىىٰ

نػٍيىا)  .702(5:ابغىٍيىاةىالدُّ
القائدالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَالاستًاتيجياتثالثأفتبتُ -4 التياعتمدعليها

الركحيموسىعليوالسلبـىياستًاتيجيةالدعوةفبعدأفظهرابغقكزىقالباطلمنقلوب
بدأ قائدانركحيانبؽم ليكوف كصلبحو نبوتو كعرؼالناسحقيقة السلبـ اتباعموسىعليو

ريقكمايقاؿكنشرتباعكبناءالفتنطلقمنمبدأزيادةالاكالتيموسىفياستًاتيجيةالدعوة
 الدعوةبتُالناسكتبدكملبمحىذهالاستًاتيجيةمنخلبؿالنقاطالتالية:

ذلكبدفاعالقرآفاستًاتيجيةالاستفادةمنالإعلبـفيالدعايةكالدفاععنموسى:كيصور -أ
يىكٍتيمي:ؿفرعوفعنموسىقاؿتعالذآرجلمؤمنمن فًرٍعىوٍفى آؿً مِّنٍ مُّؤٍمًنه رىجيله كىقىاؿى

رىبيِّىاللَّويكىقىدٍجىاءىكيمباًلٍبػىيػِّنىاتًمًنرَّبِّكيمٍ أىفيػىقيوؿى رىجيلبن كىاذًبنافػىعىلىيٍوًۖ  إًبيىانىويأىتػىقٍتػيليوفى كىإًفيىكي
الَّذًميىعًۖ  كىذًبيوي صىادًقناييصًبٍكيمبػىعٍضي ۖ  ديكيمٍكىإًفيىكي ميسٍرًؼه يػىهٍدًممىنٍىيوى اللَّوىلاى إًفَّ
كىذَّابه

703. 
:حيثقاـموسىفيىذهابؼرحلةبتبليغدعوةربوانسرللؤتباعاستًاتيجيةالدعوةكالتحريض -ب

بالثباتعلىطريقابغقكالصبرعلىالشدائدقاؿتعالذ لقًىوٍمًوً:موصيانقومو ميوسىىٰ قىاؿى
للًَّوًييورثًػيهىامىنيىشىاءيمًنٍعًبىادًهًۖ  اللَّوًكىاصٍبريكااسٍتىعًينيوابً كىالٍعىاقًبىةيللًٍميتَّقًتُىۖ  إًفَّالٍأىرٍضى

704. 
ا﵁عزكجلكيفابتلبالقرآفالكرنًاستًاتيجيةالتذكتَفيزمنالابتلبءبػصومو:يصورلنا -ج

با﵁عزكجلقاؿتعالذ فرعوفبشتىأنواعالابتلبءاتتذكتَانبؽمكتنبيهانلعلهميؤمنوا :قوـ

( الثَّمىرىاتًلىعىلَّهيمٍيىذَّكَّريكفى مًنى كىنػىقٍصو باًلسِّنًتُى فًرٍعىوٍفى (فىإًذىاجىاءىتػٍهيمي467كىلىقىدٍأىخىذٍنىاآىؿى
اللَّوًكىلىكًنَّابغىٍسىنىةيقىاليوالىنىا إًبمَّىاطىائرًيىيمٍعًنٍدى ىىذًهًكىإًفٍتيصًبػٍهيمٍسىيِّئىةهيىطَّيػَّريكابديوسىىكىمىنٍمىعىويأىلاى

( يػىعٍلىميوفى لاى بديؤٍمًنًتُى464أىكٍثػىرىىيمٍ لىكى فىمىابكىٍني بًهىا لتًىسٍحىرىنىا آىيىةو مًنٍ بوًً تىأٍتنًىا مىهٍمىا (كىقىاليوا

                                                           

.72سورةطو،الآية:-702
.28سورةغافر،الآية:-703
.128،الآية:الأعراؼسورة-704
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فىاسٍتىكٍبػىريك465) تو ميفىصَّلبى آىيىاتو ىـ كىالٍقيمَّلىكىالضَّفىادعًىكىالدَّ كىابعىٍرىادى الطُّوفىافى لٍنىاعىلىيٍهًمي ا(فىأىرٍسى

( قىاليوايىاميوسىىادعٍيلىنىاقاؿتعالذك705(466كىكىانيواقػىوٍمنابؾيٍرمًًتُى كىلىمَّاكىقىعىعىلىيٍهًميالرِّجٍزي
 عًندىؾى بدىاعىهًدى بىتًٍإًسٍرىائيًلىۖ  رىبَّكى كىلىنػيرٍسًلىنَّمىعىكى لىنػيؤٍمًنىنَّلىكى عىنَّاالرِّجٍزى لىئًنكىشىفٍتى

706. 
شاراتالدرسكلدينتبهوالإاستًاتيجيةالإعلبفبالدعوةكابعهربها:عندمالديعًآؿفرعوف -د

العذابابؼقيمالقريبمندارىمالتجاءموسىعليوالسلبـإلذالإعلبفبالدعوةكابعهربها
ميوسىىٰ:لذا﵁زادهكاعتمادهقاؿتعالذإككافالدعاءكالالتجاء فًرٍعىوٍفىكىقىاؿى آتػىيٍتى رىبػَّنىاإنًَّكى

 بًيلًكى نػٍيىارىبػَّنىاليًيضًلُّواعىنسى فيابغىٍيىاةًالدُّ ىهيزيًنىةنكىأىمٍوىالان رىبػَّنىااطٍمًٍ عىلىىٰأىمٍوىابؽًًمٍكىاشٍديدٍۖ  كىمىلؤى

الٍأىليًمى) يػىرىكياالٍعىذىابى يػيؤٍمًنيواحىتىَّٰ ككانتدعوتومنصبةنعلىرفع،707(;;عىلىىٰقػيليوبًهًمٍفىلبى
عليهمككذلكايقاؼ كابعابٍ فرعوفكقومو من علىقومو كابؼقيم الاجتماعيابغاؿ الظلم

البلبد كابؼستشرمفي الاقتصادمابؼنتشر الفساد فيموقفابؼفسد كذلككما علىقاركف
:قاؿتعالذالصعيدالاقتصادم مًنقػىوًٍـ كىافى قىاريكفى نىاهيمًنىۖ  ميوسىىٰفػىبػىغىىٰعىلىيٍهًمٍإًفَّ كىآتػىيػٍ

تػىفٍرىحٍ لىويقػىوٍميويلاى قىاؿى إًذٍ أيكلرالٍقيوَّةً مىفىابًرىويلىتػىنيوءيباًلٍعيصٍبىةً إًفَّ مىا ۖ  الٍكينيوزً بُّ بويً اللَّوىلاى إًفَّ

 .708الٍفىرحًًتُى
رابع -5 القائد عليها اعتمد التي ابؼهمة ىيالاستًاتيجيات السلبـ عليو موسى الركحي

أفاستمرآؿفرعوففيطغيانهمكعنادىمكأصركافبعدابؽجرةكابػركجمنالبلبداستًاتيجية
نىاإًلذىٰ:قاؿتعالذكاستكبركاجاءالأمرالإبؽيبؼوسىكمنمعوبابػركجمنالبلبد يػٍ كىلىقىدٍأىكٍحى

بًعًبىادًم ميوسىىٰأىفٍأىسٍرً
قفيأثرىمكاتباعهمإلذحيثمصتَىمتبكقاـفرعوفكاتباعو،709

فػىلىمَّاآسىفيونىاانتػىقىمٍنىامًنػٍهيمٍفىأىغٍرىقػٍنىاىيمٍأىبٍصىعًتُى:قاؿتعالذابؼشؤـ
710. 
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أس علىالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَقامتاستًاتيجيةالنبيىاركفعليوالسلبـ -6
منخابؼشاركةاستًاتيجيةاستًاتيجيةثابتةأكبؽا لبؿإشراؾأحدأكجزءكىياستًاتيجيةتقوـ

طلبموسىمنربوأفبهعلحيثمنابؼرؤكستُمعالقائدفيصنعالقراركبرمٌلابؼسؤكلية
قاؿلومنيشاركوفيبضلأعباءالنبوةكتأديةمهمةالرسالةفماكجدختَمنأخيوىاركف

:تعالذ لرِّ أىمٍرمًكىاجٍعىل في كىأىشٍركًٍوي أىزٍرمً* بوًً دٍ اشٍدي أىخًي* ىىاريكفى أىىٍلًي* كىزيًرانمِّنٍ
711

كىجىعىلٍنىامىعىويأىخىاهيىىاريكفىكىزيًرناكقولوتعالذ: نىاميوسىىالٍكًتىابى كىلىقىدٍآتػىيػٍ
712. 

الأتباععلىللتأثتَالاستًاتيجياتالتياعتمدعليهاالقائدالركحيىاركفعليوالسلبـثاني -7
ىياستًاتيجيةالتفويضفعندذىابموسىعليوالسلبـبؼيقاتربولديتًؾالإصلبحلغرض

ظهراتباعومنبتٍإسرائيلبلبقائدبلقاـبتفويضصلبحياتوكقائدإلذأخيوىاركفكىنا
م كالصلبحيات بالسلطة أخيالتفويض إلذ موسى النبي كىو الرئي  كبرمون يلوىاركف

التامةعنبتٍإسرائيلكقدتوقعالقائدالركحيموسىعندتفويضالقيادةلأخيو ابؼسئولية
الا كأعماؿ أفعاؿ من ابؼخالف الأمر بعض دقيقةىاركف تعليمات أعطاىم لذلك تباع

اخٍليفٍتًٍفيقػىوٍمًيكىأى:ككاضحةكيتضحذلكمنقولوبؽاركف ميوسىىلًأىخًيوًىىاريكفى صٍلًحٍكىقىاؿى
تػىتَّبًعٍسىبًيلىالٍميفٍسًدًينى كىلاى

كىذامنمهارةالنبيموسىالقيادية.713
علىللتأثتَالاستًاتيجياتابؼهمةالتياعتمدعليهاالقائدالركحيىاركفعليوالسلبـثالث -8

ىذهالاستًاتيجيةتنطلقمنمبدأإدارةكزمةإدارةالأىياستًاتيجيةالإصلبحلغرضالأتباع
الأساسيةللقيادةالتيطبقهاالنبيىاركفعليوس الأزمةكالاستعدادلكلطارئكىيمنالأ

السلبـفيقيادتوالركحيةكىيانطلبقانمنكوفالظركؼليستدائمانتستَفيكضعيةثابتة

قىاؿى كىلىقىدٍ :كمنوقولوتعالذبدكفأفيعكرصفوىاطارئأكبرلأزماتمعينةكغتَمتوقعة
أىمٍرمً فىاتَّبًعيونيكىأىطًيعيوا الرَّبٍضىني رىبَّكيمي كىإًفَّ فيتًنتيمبوًً إًبمَّىا قػىوًٍـ يىا مًنقػىبٍلي ىىاريكفي لىن* بؽىيمٍ قىاليوا
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ميوسىى نىا إلًىيػٍ يػىرٍجًعى حىتىَّ عىاكًفًتُى عىلىيٍوً رىأىيػٍتػىهيمٍضى*نػَّبػٍرىحى إًذٍ مىنػىعىكى مىا ىىاريكفي يىا قىاؿى لُّوا*أىلاَّ

أىمٍرمً أىفػىعىصىيٍتى بًرىأٍسًي*تػىتَّبًعىنً كىلاى بلًًحٍيىتًي تىأٍخيذٍ لاى أيّـَ ابٍنى يىا  قىاؿى تػىقيوؿى أىف خىشًيتي إًنيِّ
تػىرٍقيبٍقػىوٍلر بىتًٍإًسٍرىائيًلىكىلدىٍ بػىتٍُى فػىرَّقٍتى

714. 
9-  السلبـ عليو ابػضر استًاتيجية مبادئعلىالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَقامت

قيادمفأرادابػضرأفيدربالنبيموسىبأسلوبالتدريباستًاتيجيةثابتةأكبؽااستًاتيجية
حيثتوفرتفيابؼدربكىوابػضرعليوالسلبـكلالصفاتكىوماقاـبوبالفعلتربوم

اللدني العلم كأكبؽا الركحية صفاتالإبيافككابؼعرفةالقيادية ككلها الربضة بصفة با﵁كبستعو
مطلوبةفيمنيؤدمأمنشاطقيادمتدريبيككافالصبركالتأدبكالاتباعكالطاعةكالنظر
ابغكيمة الاستًاتيجية ىذه التسرعفيابغكممنالنقاطالتيسعتبؽا إلذابؼستقبلكعدـ

التدريبقاؿتعالذ ىىلٍ:كمنذلكبدأ لىويميوسىىٰ قىاؿى عيلِّمٍتى بفَّا أىفتػيعىلِّمىنً عىلىىٰ أىتَّبًعيكى

( ا صىبػٍرنا)99ريشٍدن مىعًيى لىنتىسٍتىطًيعى إنًَّكى خيبػٍرنا:9(قىاؿى طٍبوًً بريً تىصٍبًريعىلىىٰمىالدىٍ (كىكىيٍفى

(9;( أىمٍرنا أىعٍصًيلىكى كىلاى صىابًرنا اللَّوي سىتىجًدينيإًفشىاءى قىاؿى قىاؿى>9( ) فىلبى اتػَّبػىعٍتىتًٍ فىإًفً

 ذكًٍرنا مًنٍوي لىكى أيحٍدًثى حىتىَّٰ شىيٍءو عىن السَّفًينىة7ً:)تىسٍأىلٍتًٍ في رىكًبىا إًذىا حىتىَّٰ فىانطىلىقىا )

يٍئناإًمٍرنا)ۖ  خىرىقػىهىا شى أىىٍلىهىالىقىدٍجًئٍتى أىخىرىقػٍتػىهىالتًػيغٍرؽًى أىقيلٍإن4ًَّ:قىاؿى أىلدىٍ لىنتىسٍتىطًيعى(قىاؿى كى

رنا) صىبػٍ تػيرٍىًقٍتًٍمًنٍأىمٍرمًعيسٍرنا)5:مىعًيى كىلاى تػيؤىاخًذٍنيبدىانىسًيتي لاى 6:(قىاؿى (فىانطىلىقىاحىتىَّٰ

يٍئنانُّكٍرن شى لَّقىدٍجًئٍتى نػىفٍسنازىكًيَّةنبًغىتًٍَنػىفٍ و أىقػىتػىلٍتى منافػىقىتػىلىويقىاؿى  .715(7:ا)إًذىالىقًيىاغيلبى
ىيالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَابػضرعليوالسلبـاتالتيطبقهاستًاتيجيلااثاني -10

بتدريبموسىفالتعليماستًاتيجية السلبـ عليو ابػضر الركحي القائد قياـ إلذبعد بعاء
استًاتيجيةالتعليمكبدأيشرحبؼوسىكيفسرلوعلةقياموبالتصرفاتكالأفعاؿالتيعاشهاكلبن

أىفٍأىعًيبػىهىاكىكىافى:منهماقاؿتعالذ فيالٍبىحٍرًفىأىرىدٍتي يػىعٍمىليوفى أىمَّاالسَّفًينىةيفىكىانىتٍلًمىسىاكًتُى

                                                           

.94-90سورةطو،الآية:-714
.74-66الآية:سورةالكهف،-715



 
 

222 
 

سى كيلَّ يىأٍخيذي مىلًكه يػيرٍىًقىهيمىاكىرىاءىىيمٍ أىفٍ فىخىشًينىا ميؤٍمًنػىتًٍُ أىبػىوىاهي فىكىافى يـ الٍغيلبى كىأىمَّا غىصٍبنا. فًينىةو
يػٍرنامًنٍ ريبٍضنا.طيغٍيىانناكىكيفٍرنا.فىأىرىدٍنىاأىفٍيػيبٍدًبؽىيمىارىبػُّهيمىاخى مىتًٍُويزىكىاةنكىأىقػٍرىبى لغًيلبى فىكىافى اري كىأىمَّاابعًٍدى

أىشي ليغىا يػىبػٍ أىفٍ رىبُّكى فىأىرىادى صىابغنًا أىبيوبنيىا كىكىافى بؽىيمىا نػٍزه كى برىٍتىوي كىكىافى دًينىةً الٍمى في دَّبنيىايىتًيمىتًٍُ
عىلىيٍ تىسٍطًعٍ لدىٍ مىا تىأٍكًيلي ذىلًكى أىمٍرمً عىنٍ فػىعىلٍتيوي كىمىا رىبِّكى مًنٍ رىبٍضىةن نػٍزىبنيىا كى وًكىيىسٍتىخٍرجًىا

رنا صىبػٍ
كماأفالتدريبكنشاطإدارميعدذكقيمةبالغةكلايستغتٌعنوفيالوظائف.716

الإداريةكالقياديةبحاؿمنالأحواؿكلذلكتؤمنالقيادةابؼعاصرةأفأداءالفردسوؼيتلبشى
،كيلخصالشكلالتالركيضعفإفلديواكبوتدريبمستمركإفأكبٌمنالتعليمماأكبٌ

 .ماسبقأفقاـالباحثبتحليلوفيمابىصالاستًاتيجياتلدلالكوكبةالدرية(;)رقم


 .717( ملخص الاستراتيجيات القيادية لدل الكوكبة الخضر كموسى كىاركف2كل رقم )ش

 

 الفكرة الملخصة من المبحث :

سارت        الاستًاتيجياتالتي أىم اتضحتملبمح كبرليلها البياناتكعرضها خلبؿ من
 الدرية الكوكبة الباحثالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَعليها كأستطاع الركحية فيقيادتها
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 الآيات من أربعالقرآناستنباطها أتبع فإنو موسى للنبي كبالنسبة ستَتهم تناكلت التي ية
أكلان:استًاتيجيةابؼواجهةحيث-ىي:الإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَاستًاتيجياترئيسية

الٍقىوٍىـائٍتًأىفًميوسىىٰرىبُّكىنىادىلٰكىإًذٍكاجوالنبيموسىبأمرمنربوخصموفرعوفقاؿتعالذ:

يػىتػَّقيوفىأىلاىۖ  فًرٍعىوٍفىقػىوٍىـ(47)الًمًتُىالظَّ
،كسأؿموسىربوأفيشرؾأخاهفيابؼهمة،ثانيان718

:استًاتيجيةالتحدمحيثبردلالنبيموسىبتوفيقمنربوفرعوفكقوموككافذلكبإبطاؿما
فيقولوكمامنأرفعأنواعالتحدمكىوالسحرحتىكانتنتيجةذلكفيذلكالعصرأشتهر
 االسَّحىرىةيفىأيلٍقًيىتعالذ: كىميوسىىٰىىاريكفىبًرىبِّآمىنَّاقىاليواسيجَّدن

719
الدعوةثالثان:  استًاتيجية

كاشتملتعلىاستًاتيجياتفرعيةىياستًاتيجيةالاستفادةمنالإعلبـفيالدعايةكالدفاععن
فيقوؿا﵁تعالذ أىفرىجيلبنأىتػىقٍتػيليوفىإًبيىانىوييىكٍتيميفًرٍعىوٍفىآؿًمِّنٍمُّؤٍمًنهرىجيلهكىقىاؿى:موسىكما

صىادًقنايىكيكىإًفۖ  كىذًبيويفػىعىلىيٍوًكىاذًبنايىكيكىإًفۖ  رَّبِّكيمٍمًنباًلٍبػىيػِّنىاتًجىاءىكيمكىقىدٍاللَّويرىبيِّىيػىقيوؿى
يىعًديكيمٍالَّذًمبػىعٍضيييصًبٍكيم

720، كالتحريض الدعوة تعالذ:للؤتباعكاستًاتيجية قاؿ سران
كىأىقًي لىةن قًبػٍ بػيييوتىكيمٍ كىاجٍعىليوا بػيييوتنا بدًصٍرى لقًىوٍمًكيمىا تػىبػىوَّأىا أىفٍ ميوسىىكىأىخًيوً إًلذى نىا يػٍ ةىكىأىكٍحى الصَّلبى ميوا

رًالٍميؤٍمًنًتُى كىبىشِّ
721. 

قىاليواالرِّجٍزيعىلىيٍهًميكىقىعىكىلىمَّا:منالابتلبءبػصوموقاؿتعالذكمنهااستًاتيجيةالتذكتَفيز     
بىتًٍمىعىكىكىلىنػيرٍسًلىنَّلىكىلىنػيؤٍمًنىنَّالرِّجٍزىعىنَّاكىشىفٍتىلىئًنۖ  عًندىؾىعىهًدىبدىارىبَّكىلىنىاادعٍيميوسىىيىا

إًسٍرىائيًلى
آتػىيٍتىإنًَّكىرىبػَّنىاميوسىىٰكىقىاؿىقاؿتعالذ:كابعهربهابٍاستًاتيجيةالإعلبفبالدعوة722

ىهيفًرٍعىوٍفى نػٍيىاابغىٍيىاةًفيكىأىمٍوىالانزيًنىةنكىمىلؤى بًيلًكىعىنليًيضًلُّوارىبػَّنىاالدُّ أىمٍوىابؽًًمٍعىلىىٰاطٍمً ٍرىبػَّنىاۖ  سى

723(;;)الٍأىليًمىالٍعىذىابىيػىرىكياحىتىَّٰيػيؤٍمًنيوافىلبىقػيليوبًهًمٍعىلىىٰكىاشٍديدٍ ابؽجرةرابعان: استًاتيجية
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:الاستًاتيجياتالتياتبعهاموسىعليوالسلبـكمافيقولوتعالذأخرتكانككابػركجمنالبلبد
ٍنىاكىلىقىد يػٍ بًعًبىادًمأىسٍرًأىفٍميوسىىٰإًلذىٰأىكٍحى

724.

للنبي كبالنسبة استًاتيجياتمهمة اتبع الإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَىاركففقد
 معموسىقاؿتعالذ: القيادة ابؼشاركةأمبدشاركة استًاتيجية كىزيًرانمِّنٍكىيأكلان: كىاجٍعىللرِّ

كىأىشٍركًٍويفيأىمٍرمً أىزٍرمً* بوًً اشٍديدٍ أىخًي* أىىٍلًي*ىىاريكفى
725 التفويضبعدأفاستًاتيجيةثانيان:

تػىتَّبًعٍكىلاىكىأىصٍلًحٍقػىوٍمًيفياخٍليفٍتًٍىىاريكفىلًأىخًيوًميوسىىكىقىاؿىوضمنالنبيموسىقاؿتعالذ:في
الٍميفٍسًدًينىسىبًيلى

فتنةثالثان:استًاتيجيةإدارةالأزمةحيثعصفتأزمةببتٍإسرائيلسببها،726

إًبمَّىافيتًنتيمبوًًكىإًفَّرىبَّكيميالرَّبٍضىنيفىاتَّبًعيوني كىلىقىدٍ السامرمقاؿتعالذ: بؽىيمٍىىاريكفيمًنقػىبٍلييىاقػىوًٍـ قىاؿى

نىاميوسىى* كىأىطًيعيواأىمٍرمً إلًىيػٍ يػىرٍجًعى حىتىَّ عىلىيٍوًعىاكًفًتُى إًذٍ*قىاليوالىننػَّبػٍرىحى مىامىنػىعىكى يىاىىاريكفي قىاؿى

أىمٍرمً*رىأىيػٍتػىهيمٍضىلُّوا تػىتَّبًعىنًأىفػىعىصىيٍتى بًرىأٍسًي*أىلاَّ تىأٍخيذٍبلًًحٍيىتًيكىلاى أيّـَلاى يىاابٍنى  قىاؿى خىشًيتي إًنيِّ

تػىرٍقيبٍقػىوٍلر بىتًٍإًسٍرىائيًلىكىلدىٍ بػىتٍُى فػىرَّقٍتى يىاسىامًرمًُّقىاؿى* أىفتػىقيوؿى بدىالدىٍ*فىمىاخىطٍبيكى بىصيرٍتي قىاؿى
سىوَّلىتٍلرنػىفٍسًي قػىبٍضىةنمِّنٍأىثىرًالرَّسيوؿًفػىنىبىذٍتػيهىاكىكىذىلًكى *يػىبٍصيريكابوًًفػىقىبىضٍتي فىاذٍىىبٍفىإًفَّلىكى قىاؿى

مىوٍعًدان لىكى كىإًفَّ مًسىاسى لاى أىفتػىقيوؿى عىلىيٍوًعىاكًفانفيابغىٍيىاةً الَّذًمظىلٍتى إًبؽىًكى لَّنٍبزيٍلىفىويكىانظيرٍإًلذى
كىسًعىكيلَّشىيٍءوعًلٍما*لَّنيحىرِّقػىنَّويبٍيَّلىنىنسًفىنَّويفيالٍيىمِّنىسٍفان ىيوى إلًىوىإًلاَّ إًبمَّىاإًبؽىيكيمياللَّويالَّذًملاى

727
. 

السلب      عليو للخضر استًاتيجيتتُمهمتتُكبالنسبة اتبع فقد لغرضالأتباععلىللتأثتَـ
تنصبافالإصلبح بنا الركحية التًبومفيالقيادة ابؼدخل التدريببٍ:أساسانضمن استًاتيجية

اعيلِّمٍتىبفَّاتػيعىلِّمىنًأىفعىلىىٰأىتَّبًعيكىىىلٍميوسىىٰلىويقىاؿى:استًاتيجيةالتعليمكمافيقولوتعالذ ريشٍدن

طٍلدىٍمىاعىلىىٰتىصٍبًريكىكىيٍفى(:9)صىبػٍرنامىعًيىتىسٍتىطًيعىلىنإنًَّكىقىاؿى(99) قىاؿى(;9)خيبػٍرنابوًًبريً

>9)أىمٍرنالىكىأىعٍصًيكىلاىصىابًرنااللَّويشىاءىإًفسىتىجًديني شىيٍءوعىنتىسٍأىلٍتًٍفىلبىاتػَّبػىعٍتىتًٍفىإًفًقىاؿى(
                                                           

.7سورةطو،الآية:-724
 .32-29سورةطو،الآية:-725
.142،الآية:الأعراؼسورة-726
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لتًػيغٍرؽًىأىخىرىقػٍتػىهىاقىاؿىۖ  خىرىقػىهىاالسَّفًينىةًفيرىكًبىاإًذىاحىتىَّٰفىانطىلىقىا(7:)ذكًٍرنامًنٍويلىكىأيحٍدًثىحىتىَّٰ

يٍئناجًئٍتىلىقىدٍأىىٍلىهىا رنامىعًيىتىسٍتىطًيعىلىنإنًَّكىأىقيلٍأىلدىٍقىاؿى(4:)إًمٍرناشى تػيؤىاخًذٍنيلاىقىاؿى(5:)صىبػٍ

منالىقًيىاإًذىاحىتىَّٰفىانطىلىقىا(6:)عيسٍرناأىمٍرمًمًنٍتػيرٍىًقٍتًٍكىلاىنىسًيتيبدىا نػىفٍسناأىقػىتػىلٍتىقىاؿىفػىقىتػىلىويغيلبى

.728(7:)نُّكٍرناشىيٍئناجًئٍتىلَّقىدٍنػىفٍ وبًغىتًٍَزىكًيَّةن

القيادة المعاصرة من سير الكوكبة  استفادة : تحليل كاستنتاجالخامسالمبحث 
 الصالحة الخضر كموسى كىاركف

ا عصر بأنو العصر ىذا كاقتًابالإيتسم كابؼكاف الزماف ختصار مننساف نسافالإأخيو
ابعهدفالتغتَاتمتلبحقةعلىكلصعيدفيكافةتوفتَالسرعةكتقليصالطاقةككسائلكتسريع

ةبالبعيدتكالقيادةمنهاليس،الإدارةجعةدائمةكمتواصلةفيمواضيعابؼراجوانبابغياةبفاجعل
حتى برديد كإعادة ابؼتغتَات، للتكيفمع القياداتالإدارية لتجديد ماسة حاجة يبرز كالأمر
الثابتمنالرؤلكابؼمارساتبدايتلبءـمعالعصركلكنلي بإلغاءالثابتأكالنيلمنقدسيتو

أنومنخاصيتوخصائصفريدةفلومنتراثنابغسنابغظالأحواؿبيدأفالثابتبأمحاؿمن
الرسممتطورابؼعتٌكمتجددالفهم.كالبنيافثابت

ليقدـللبشريةبصعاءأحكمالأحكاـالتشريعية،كأركعالقرآفالكرنًلقدأنزؿا﵁سبحانوف
ابغقائقالعلمية،كأكضحالآياتالكونيةليحققوافيضوئهادراساتلامثيلبؽا،كليبنوامنهاثركة
ضخمةمنالعلملاتزاؿ،كستبقىابؼادةالأكلذكالوحيدةلقياـحضارةعابؼيةلامثيلبؽا،تنعمفي

البشري كظلببؽا أفضلكعيشأرغدظلها بحياة أجناسها، كعامة أشكابؽا ككافة بكلمستوياتها ،ة
.729كلذلككاففهموكتطبيقومنالضركرياتاللبزمة

                                                           

.74-66سورةالكهف،الآية:-728
الإسلبمية،ج-729 العلوـ ماجستتَفيالتفستَ،كلية التًبومعلىالنف ،رسالة القرآفالكرنًكآثره طوبؿمدابععملي، امعةعبده
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كرغمالواقعالأليملبعضالبلدافابؼسلمةمننواحياقتصاديةكحتىإداريةأكسياسيةإلاأف
الفهمكالتطبيقككسائلوالتيبرتاجلتجديدىذالايعتٍخللبنفيمنظومةابؼنهجكمرجعيتوكإبمافي

ابؼبحث ىذا من ابؼقصد ابغديثعن يبتعد كحتىلا الباحثكتقصيد يقوـ يلي بتحليلفيما
استفادة كموسىكىاركفكاستنتاجكيفية ابػضر الصابغة الكوكبة منستَ ابؼعاصرة كماالقيادة

يلي:

 سيرة النبي موسى  منالقيادة المعاصرة  : استفادةالمطلب الأكؿ 

للقيادةمنخلبؿتوصيفإشارتهاإلذالقرآفالكرنًبقدمنالآياتالواردةفيسورعديدةمن -1
 السماتكقد كيعودنظرية فيبداياتكمنتصفالقرفالعشرين، فيأكركبا النظرية انتشرتىذه

القائدالبطلالذم النظريةبأسطورة يتمتعبقولخارقةغتَسببالتسميةإلذتأثرأنصارىذه
العاديتُ الأفراد عن بييزه ما كىذا ا﵁لو كىبها كىي طبيعية علىحقيقة القيادة كالتيتركز أف

لذينيتمتعوفبدجموعةمعينةمنالسماتالشخصيةمثلالقوةالبدنيةاموىبةتتوفرللؤشخاص
كالثقةبالنف ابغيويةكالأمانةك ...إلخكمنالصفاتكابػصائصالتيابؼظهرابػارجيابغسنكابغزـ

لديوبظاتمعينة بأفالقائدبهبأفتتوفر النظرية يدعمىذه النبيموسىما جاءتفيستَة
خلق بهعلاتصافوبالقائدبؾافيللواقعكابغقيقةكمنها قائدانكأففيحالةعدـتوفرىا بذعلمنو

سابقانضمنابعانبالأخلبقيللقيادةقاؿالأمانةكقدجاءتالنظريةالركحيةكمابينوالباحث
الٍقىوًمُّتعالذكاصفانالنبيموسىعلىلسافابنةالنبيشعيبعليوالسلبـ: مىنًاسٍتىأٍجىرٍتى رى يػٍ إًفَّخى

الٍأىمًتُي
،فابؼنظماتابغديثةىيبحاجةلتكري كدعمىذاابػلقكىذهالسمةالأخلبقيةالنبيلة730

لبؾأكمايعبرعنوبإفلبستلكابؼنظماتيأبٌمندكاعيونقصأكبذاىلفيقادتهاكبقدأفى
 البحثعنىذهالصفةفيمنيتولذدفةالقيادةلديها.

من -2 السماتكذلككاعتبرتها نظرية التيجاءتبها القائدالأساسيةمبادئمنالصفاتابؼهمة
سلبميةبالإخلبصكىوكمابينوالباحثالولاءكىومايعبرعنوفيالقيادةالركحيةفينظريتهاالإ
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الٍكًتىابًفيكىاذكٍيرٍ:يقعضمنالصفاتالتيتكٌوفابعانبالأخلبقيللقيادةالركحيةقاؿتعالذ
نَّبًيًّارىسيولانكىكىافىبـيٍلىصناكىافىإنًَّويۖ  ميوسىىٰ

كفيعلمالقيادةابغديثةيعدالولاءكالإخلبصمن 731
ابؼطلوبةفيبقاحالعلبقةبتُابؼؤسسةكالقيادةكبتُالقائدكمرؤكسيوىومايعبرعنوأيضانالصفات

الأخلبقيفالولاء التنظيميفيجانبو بالالتزاـ أك فيبالبقاءأخلبقيالتزاـعنعبارةىوبالولاء
ارتباطفيبالبقاءبالالتزاـالفردإحساسبوكيقصدابؼؤسسة، لوجود مننوعما،ابؼنظمة معها
كالتفاعلبابؼشاركةبؽمكالسماحفيهاللعاملتُابعيدابؼنظمةدعمالشعورىذايعززماكغالبان
أصحابابؼوظفوفىمالتوجوىذاكأصحابالساميالأخلبقيبالارتباطعنوكيعبرالإبهابي
الباحثكيستنبطوكىومابهده.732العامةكابؼصلحةالضمتَمقتضياتكفقيعملوفالذينالضمتَ

فيالعمليرعىالغنم الوظيفيمعصاحبمدينكبقاءه بالعمل السلبـ موسىعليو التزاـ من
الٍأىجىلىميوسىىقىضىىفػىلىمَّاحسبعقدالعملكالاتفاؽالذمبًبينهماقاؿتعالذ:

733. 
الباحثكىيتوجدجوانبسلوكيةمهمةفيالقيادةالركحيةلشخصياتالدراسةقدتوصلبؽا -3

أكائلحتىالأربعيناتنهايةفيشبيهةبداجاءتفيمبادئالنظريةالسلوكيةفيالقيادةكالتيظهرت
،القيادةبعمليةالقياـأثناءكبرليلوالقائدسلوؾدراسةعلىكركزتالعشرينالقرفمنالستينات
كابؼنظمةابعماعةفاعليةفيذلكأثركبرليل بهايتمتعالتيالسماتإلذظرتنلاالنظريةكىذه،
يتصرؼككيفالقائديفعلماذاعلىكالتيتركزيسلكوالذمالسلوؾنوعىومابقدرالقائد
سلوؾأففرضيةتؤكدكصفاتوكىينفسوالقائدماىيةعلىتركيزىامنأكثردكرهأبنيةلإثبات
بقاحمدلبوددالأفرادمعالقائد لو بقد ما كىو فيالقيادة القيادة فيسلوؾ أساسية دعامة

الركحيالسلوكيعندالنبيموسى :تعالذا﵁قوؿفيكماالشورلمبدأفيالسلبـعليوجانبها
ٍنيسىبِّحىكىكىيٍ*أىمٍرمًفيكىأىشٍركًٍوي*أىزٍرمًبوًًاشٍديدٍ*أىخًيىىاريكفى*أىىٍلًيمًنٍكىزيًرنالركىاجٍعىل
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كىثًتَناكىنىذٍكيرىؾى*كىثًتَنا
كىجىعىلٍنىامىعىويأىخىاهي:،ككمافيقولوتعالذ734 نىاميوسىىالٍكًتىابى كىلىقىدٍآتػىيػٍ

ىىاريكفىكىزيًرنا
735. 

تدعمالقيادةالركحيةفيشخصيةالنبيموسىعليوالسلبـعدةجوانبأساسيةقدجاءتفي -4
في مننظرياتحديثة سبقها فيما ابعوانبالإبهابية التيبسثلخلبصة التحويلية القيادة نظرية
على التيتركز النجاحفيالنظرياتالتقليدية بتُعوامل ابعمع حيثحاكؿمنظركىا القيادة،

القائدبظ ىذا بتُ التفاعل عملية على تركز التي السلوكية كالنظريات كشخصيتو، القائد ات
 بابؼوقفالذمتكوفبدحيطو، تتأثر التيترلأفالقيادة كالنظرياتابؼوقفية كقدكالعاملتُمعو،

يد على التحويلية القيادة مصطلح فيBurns)ظهر كتابو( عاـ كذلك;:>4القيادة ـ
القادةفهمأكلئكمرؤكسيهممعبرفيزيةأىداؼذاتعلبقةيبنوفالذينالقادةأكلئكبتُللتمييز
أىمنتائجعلىللحصوؿابؼنافعتبادؿعمليةعلىكاسعبشكليعتمدكفالذين كمن معينة،

التوكلصفة(بالتأثتَابؼثالركىومابقدلوAvolio(ك)Bassابؼبادمبؽاماعرفوكلبنمن)
النبيموسى القيادةالركحيةلديوكىوماصنفوكىومنخصائصعلىا﵁الذمكافيعتمده

تعالذ: آمىنتيمباًللٌوًالباحثضمنابؼدخلالسلوكيكمافيقولو إًفكينتيمٍ قػىوًٍـ ميوسىىيىا كىقىاؿى

مُّسٍلًمًتُى كينتيم إًف تػىوىكَّليواٍ 7;) فػىعىلىيٍوً لِّلٍقىوًٍـ نىةن فًتػٍ بذىٍعىلٍنىا لاى رىبػَّنىا تػىوىكَّلٍنىا اللٌوً عىلىى فػىقىاليواٍ )

موسىبتوكلوعلىربوفاتبعواسلوكومباشرةكىومن 736الظَّالًمًتُى حيثتأثرالأفرادمنقوـ
 أس القيادةالتحويليةككماتأثرسحرةفرعوفبسلوؾموسىابؼثالركمافيقوؿا﵁تعالذ:

آذىفىأىفٍقػىبٍلىبوًًمآمىنتيفًرٍعىوٍفيقىاؿى(455)كىىىاريكفىميوسىىٰرىبِّ(454)الٍعىالىمًتُىبًرىبِّآمىنَّاقىاليوا
لىكيمٍ

737. 
5-  السلوكيمبدأ السلبـفيمدخلها موسىعليو الركحيةفيشخصية تدعمالقيادة لاستثارةاكما

الفكرية التحويلية النظرية ابعديدةفكارالأعنالبحثعلىالتحويليالقائديعملكفيهافي
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لأداءكابػلبقةابعديدةالنماذجكدعمالتابعتُ،قبلمنةإبداعيبطريقةابؼشاكلحلكتشجيع
كطرؽمداخلكخلقتبتٍعلىكتشجيعهمالتحدياتبحجمالتابعتُكعيبزيادةذلكالعمل،
تصرؼأختموسىمعفرعوفبأفالقرآفالكرنًكمنذلككيفصورلناابؼشاكلبغلجديدة

أعطتابؼثاؿالراقيبغلابؼشكلةدلتهمعلىمنيرضعأخاىاموسىكفيهاإشارةإلذإبداعهاكأنها
الواقعيةبطريقةجديدةكسريعةكمبتكرةكفينف الوقتلديعلمبسرىاكمقصدىاابغقيقيعدكىا

أىىٍلًعىلىىٰأىديلُّكيمٍىىلٍفػىقىالىتٍقػىبٍليمًنالٍمىرىاضًعىعىلىيٍوًكىحىرَّمٍنىا:(21 الآية رقم) فرعوفقاؿتعالذ

نػيهىاتػىقىرَّكىيٍأيمِّوًإًلذىٰفػىرىدىدٍنىاهي(45)نىاصًحيوفىلىويكىىيمٍلىكيمٍيىكٍفيليونىويبػىيٍتو أىفَّكىلتًػىعٍلىمىبرىٍزىفىكىلاىعىيػٍ

738(46)يػىعٍلىميوفىلاىأىكٍثػىرىىيمٍكىلىٰكًنَّحىقٌّاللَّوًكىعٍدى
. 

 يرتضع أف المراضع موسى كمنعنا: ذكره تعالى )يقوؿقاؿالطبرمفيتفستَه:)التفاسير(          
( ناصحوف لو كىم: )كقولو ىذا فرعوف لآؿ قالت التي ىي لموسى أختا أف ذكر أمو، قبل من منهن
 أف بعد موسى فرددنا ناصحوف، للملك أنهم عنيت إنما: فقالت عرفتو، قد فقيل أخذت أنها ذكر

كقاؿالفخرالرازم.739(فرعوف قتل من سليما إليها رجع إذ بابنها، عينها لتقر فرعوف، آؿ التقطو
ىل : يقتضي تحريمها من قبلو فعند ذلك قالت أختو كحرمنا عليو المراضع من قبل):  فيتفستَه

أم يضمنوف رضاعو كالقياـ بمصالحو كىم لو ناصحوف لا  أدلكم على أىل بيت يكفلونو لكم
صح إخلاص العمل من شائبة الفساد يمنعونو ما ينفعو في تربيتو كإغذائو، كلا يخونونكم فيو، كالن

دؿ ظاىر ذلك على أف أىل البيت يعرفونو  كىم لو ناصحوف: إنها لما قالت : السدم كقاؿ

الغلاـ فدلينا على أىلو، فقالت ما أعرفو كلكني إنما قلت : ىم  قد عرفت ىذا : ىاماف فقاؿ لها
 كأنها نفسها أختو أظهرت):كقاؿابنعاشورفيالتفست740َللملك ناصحوف ليزكؿ شغل قلبو(

 مرضعة كتبديل لو المراضع طلب الناس في فشا أف بعد ذلك قالت كإنما قصد غير عن بهم مرت

                                                           

.13-12سورةالقصص،الآية:-738
 .535-534بؿمدبنجريرالطبرم،تفستَالطبرم،مرجعسابق،-739
.198الإماـفخرالدينالرازم،التفستَالكبتَ،مرجعسابق،ص-740
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 فرعوف آؿ مع تلطفا العرض في المستعمل الاستفهاـ بطريق ذلك في سعيها كعرضت أخرل عقب
 .741(سجاياىم من النصح أف تأكيد لقصد ناصحوف لو كىم نفسها عن للظنة كإيعادان 

 

  ىاركفمن سيرة النبي القيادة المعاصرة  : استفادةالمطلب الثاني 

1-  ابؼوقفية منالنظرية جوانبىامة الركحية القيادة تدعم كقد النظرية بدايةظهرتىذه منذ
بعدأفتعددتالدراساتكالأبحاثفيىذاالمجاؿكقدأكدتمنالقرفابؼنصرـالسبعينات

طبيعة على كأثرىا الاجتماعية كالقيم كالتكنولوجيا البيئية ابؼتغتَات أبنية الدراسات ىذه
ابؼبادئكابؼفاىي كدعتلوجوبتطبيق ابؼنظمة في ابؼتبع كأسلوبالعمل الإدارم مالتنظيم

أنولي ىنالكىيببساطةتشتَإلذك الإداريةبشكليتلبءـمعالظركؼالتيبسربهاابؼنظمة
منهجإدارم أنواعابؼنظماتبؿدد نتاجتفاعلبتُالعناصركيصلحلكافة القيادة ترلأف

 ك(بؼوقف)االثلبثة كالعاملتُ، القائد بتُ العلبقة درجة ابؼهاـ)كىي كىيىيكلية ابؼسندة(
كجدالباحثمايدعمىذهابؼبادئ،حيث(مستولقوةالقائد)فرادكدرجةكضوحها،كللؤ
أفالنبيىاركفقدأكصلوابؼوقفالذمعاشومعقوموفيقصةابزاذىمالعجللسلوؾمن

حتىيرجعالقائدوحدةالفريقكبساسكابعماعةلخشيةمنوكمراعاةنمسلكابؼهادنةكابؼسايرة
فلميتبعالضوابطكىواجتهادقيادممنوجاءضمنابؼدخلالقيادمالسلوكيإليهمابؼفوض

تىأٍخيذٍلاىأيّـَابٍنىيىاقىاؿى:قاؿعزكجلابؼعتادةبلراعىمصلحةابعماعةكابؼوقفالطارئ
قػىوٍلًذتػىرٍقيبٍلدىٍكىإًسٍرىائيًلىبىتًٌبػىتٍُىفػىرَّقٍتىتػىقيوؿىأىفخىشًيتيإًنىِّبًرىأٍسًىكىلاىبلًًحٍيىتًى

742. 
كمابقدتأييدللقيادةالركحيةبؼبدأكصلتلوالقيادةحسبنظريةالسماتكىوأفيتمتع -2

التًبوم فيمدخلها القيادة كذلكدراساتفي أثبتتو ما كىو كابػطابة ابعرأة بصفة القائد
مفوىانأعطيك أعطيتٍخطيبان حيثيقاؿ البشرية بالتنمية يسمى خصوصانفيجانبما

لكبؼاللخطابةكقوةالشخصيةمنتأثتَكسحرقيادملايضاىىفيالاتباعرئي بصهوريةكذ

                                                           

.84،ص21بؿمدالطاىربنعاشور،التحريركالتنوير،مرجعسابق،ج-741
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القيادةكعلبقتهابالتنميةالبشريةابػطابةكالاقناعلدلتتمثلأبنيةككمنبٍالنجاحكالانقياد

القائدعلىالتأثتَفيالآخرين فيكابؼخاطبتُ فيقدرة الركحيةكما للقيادة كبقدذلكمبدأ
قيتًٍردًٍءنامىعًيىفىأىرٍسًلٍويلًسىاننامًتٍِّأىفٍصىحيىيوىىىاريكفيكىأىخًي:عالذقوؿا﵁ت أىفأىخىاؼيإًنيِّييصىدِّ
بيوفً ييكىذِّ

743. 
كماكجدىاالباحثكصورىافيشخصيةالنبيمبادئالقيادةالتحويليةتدعمالقيادةالركحية -3

التمكتُ مبدأ كىو بؽا أصيل أحدأمأفبيكنىاركففيمبدأ السلطةتباعالأالقائد من
 كغتَ القرارات ابزاذ في للمشاركة باستمرار كيدعوىم ، اللبزـ النطاؽذلكبابؼقدار على

كىوماكجدهالباحثفيبسكتُالنبيموسىأخاهىاركفمنالقيادةكإدارةالدفةمنابؼلبئم،
ىىاريكفىلًأىخًيوًميوسىىكىقىاؿى:تعالذقوؿا﵁جاءفيبؽاركفكماخطابومنذلكبعدهكيتضح
الٍميفٍسًدًينىسىبًيلىتػىتَّبًعٍكىلاىكىأىصٍلًحٍقػىوٍمًيفياخٍليفٍتًٍ

744.

 من سيرة الخضر القيادة المعاصرة  : استفادةالمطلب الثالث 

السلبـتدعمالقيادةالركحيةجوانبىامةفيمدخلهاالتًبومفيستَةكسلوؾابػضرعليو -1
ي ابؼوقفيةحيثلكلتكىوما النظرية التيجاءتبها طابقبغدبعيدمعابؼفاىيمالأساسية

موقفسلوؾقيادميناسبوكيسعىالقائدإلذابزاذالقرارابؼناسبلكلموقفكىوماكجده
ا﵁تعالذ أىفٍفىأىرىدتُّالٍبىحٍرًفييػىعٍمىليوفىلًمىسىاكًتُىفىكىانىتٍالسَّفًينىةيأىمَّا:الباحثفيقوؿ

فًينىةوكيلَّيىأٍخيذيمَّلًكهكىرىاءىيمكىكىافىأىعًيبػىهىا غىصٍبناسى
القائدموقفانمعينان745 حيثعالجىذا

أقرب خافيانعن عليوالأتباعكاف بذلكالنبيموسى كابؼقصود القيادية تربيتو يتولذ كمن
ذهابغالاتىوعدـإعطابالسفينةبلإصلبحانككافابؼوقفالاعتيادمفيمثلىالسلبـ

 .إفاحتاجتلذلككلكنابؼوقفمنالقائدتطلبىذاالقرار
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ةمدخلالقيادةالركحيةالتًبويكمافيكماتدعمشخصيةالقائدالركحيابػضرعليوالسلبـ -2
أذلكبالبدائليةبدأمهمفينظريةالقيادةالتحويليةكىومايسمىبابؼكافآتبؼ القائدفيقوـ

أك فابؼوظفوف الأداء، ىذا لضعف أك أدائو، كفاءة على بناء ابؼوظف معاقبة أك بدكافأة
كيتجنبوفالعقاب،مقابلقيامهمبتنفيذابؼهاـابؼطلوبةمنهمالقائدابؼرؤكسوفيقبلوفكعود

ماابكإبمامنالعق،فقطكمايتصورالبعضبشكلمادمكلي العقاببالكفاءةابؼطلوبة
ىوالتًؾكابؽجركعدـالصحبةبتُالقائدىوذكطابعمعنومكربداىوأقسىكأشدأثرانكىنا

للخضربادربالقوؿكالتابع بالشرطابؼسبقفيإتباعو السلبـ النبيموسىعليو كنظرانبؼعرفة

إذجعللصاحبوالعذر موسىكأنصف:ككماقاؿابنعاشورفيتفستَككجدالعذربالتًؾ
كمعتٌ بذنبانلإحراجو فيالثالثة منكصلتقدعذرانلدنيمنبلغتقدفيترؾمصاحبتو

قىدٍتيصىاحًبٍتًٍفىلبىبػىعٍدىىىاشىيٍءوعىنسىأىلٍتيكىإًفقىاؿى:كمافيقوؿا﵁تعالذالعذرإلذجهتي

عيذٍرنالَّدينيِّمًنبػىلىغٍتى
تعالذ(20 الآية رقم)746 اقىاؿى:كقولو كىبػىيٍنًكىبػىيٍتًٍفًرىاؽيىىذى

رناعَّلىيٍوًتىسٍتىطًعلدىٍمىابتًىأٍكًيلًسىأينػىبِّئيكى صىبػٍ
747. 

 ىذه بعدىا بعد شيء عن سألتك إف موسى )قاؿقاؿالبغومفيالتفستَ:)التفاسير(
 من بلغت قد، الصحبة من ألف تصحبني بغير فلا يعقوب كقرأ كفارقني تصاحبني المرة فلا

 قاؿ بتشديدىا الآخركف كقرأ النوف لدني خفيفة من بكر كأبو كنافع جعفر أبو قرأ عذران، لدني
ني أني لا أستطيع معك صبرا، كقيل : حذرت كبينك بيني فيما أعذرت قد أم:  عباس ابن

748(: اتضح لك العذر في مفارقتيكقيل ك. الآية:كما تفستَ في عاشور ابن قاؿ
 كمعنىلصاحبو العذر في ترؾ مصاحبتو في الثالثة تجنبا لإحراجوإذ جعل  موسى كأنصف)

:فيتفستَهالسعدمكقاؿ749(العذر إلى جهتي من كصلت قد عذرا لدني من بلغت قد
 بيني فراؽ ىذا: لو فقاؿ منو، الخضر كاستعذر قاؿ، بما السلاـ عليو موسى يفِ  لم فحينئذ)
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 سأنبئك للصحبة، موضع كلا عذر، الآف يبق فلم نفسك، على ذلك شرطت فإنك كبينك
 من ذلك في لي بما كأنبئك علي، أنكرت بما سأخبرؾ: أم صبران  عليو تستطع لم ما بتأكيل

 .750(الأمر إليو يئوؿ كما المآرب،

 : المستخلصةالنتائج 

النبيموسىعليوالسلبـالقيادةابؼعاصرةاستفادةتبتُأف -4 فيجوانبمهمةبسثلمنستَة
أفالقيادةموىبةتتوفرللؤشخاص نظريةالسماتكالتيتركزعلىحقيقةكىيمنخلبؿف
أفبهبالقائدفابؼثاليةالصفاتمنكلذينيتمتعوفبدجموعةمعينةمنالسماتالشخصيةا

بؾافيبالقائداتصافوبهعلتوفرىاعدـحالةفيكأفقائدانمنوبذعلمعينةبظاتلديوتتوفر
كابغقيقةللواقع لتكري كدعمالأمانةخلقكمنتلكالسمات، فابؼنظماتابغديثةبحاجة

ىذاابػلقكىذهالسمةالأخلبقيةالنبيلةفيقادتهاكبقدأفىلبؾأكمايعبرعنوبإفلبستلك
ابؼنظمات كالفضائح كمن فيها التيتنشأ يوـ كل بو الذمنسمع يأبٌمندكاعيوالفساد

 ىذه البحثعن بذاىل لديهانقصأك القيادة دفة يتولذ فيمن التيكابػصائصالصفة
.كمابينوالباحثالنظريةىذهيدعمماموسىالنبيستَةفيجاءت

السلبـعليوموسىالنبيستَةمنابؼعاصرةالقيادةاستفادةأفتبتُ -5 تعك جوانبفي
الصفاتابؼهمةالتيجاءتبهانظريةالسماتكذلككاعتبرتهامنصفاتالقائدالأساسية

كىوكماالإخلبصصفةالولاءكىومايعبرعنوفيالقيادةالركحيةفينظريتهاالإسلبميةبك
الباحثيقعضمن قاؿتعالذتتبعالتيابػصائصبينو الركحية :ابعانبالأخلبقيللقيادة

ٍنَّبًيًّارىسيولانكىكىافىبـيٍلىصناكىافىإنًَّويۖ  ميوسىىٰالٍكًتىابًفيكىاذكٍير
القيادةابغديثة.كفيعلم751

منالصفاتابؼطلوبةفيبقاحالعلبقةبتُابؼؤسسةكالقيادةكبتُالقائديعدالولاءكالإخلبص
أيضانبالولاء يعبرعنو ما ىو الأخلبقيللمنظمةكمرؤكسيو التنظيميفيجانبو بالالتزاـ أك

                                                           

 .974عبدالربضنبنناصرالسعدم،تفستَالسعدم،مرجعسابق،ص-750
.51سورةمرنً،الآية:-751
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ىنا ابؼقصود معيارمكىو التزاـ عاطفيكآخر التنظيميينقسمإلذالتزاـ حيثأفالالتزاـ
 .التزاـمستمرإلذك

الباحثالتيكمنتلكابعوانب -6 بحثها الركحيةتوجدجوانبفإنو مهمةفيالقيادة سلوكية
يشبيهةبداجاءتفيمبادئالنظريةالسلوكيةكىيكىلشخصيةالنبيموسىعليوالسلبـ

دعامةبقاحمدلبوددالأفرادمعالقائدسلوؾأففرضيةتؤكد لو بقد ما كىو القيادة
أساسيةفيسلوؾالقيادةفيجانبهاالركحيالسلوكيعندالنبيموسىعليوالسلبـفيمبدأ

تعالذ ا﵁ قوؿ في كما الشورل : لر أىىٍلًي*كىاجٍعىلٍ مًنٍ أىخًي*كىزيًرنا بوًًىىاريكفى اشٍديدٍ
كىثًتَنا*كىأىشٍركًٍويفيأىمٍرمً**أىزٍرمً كىثًتَناكىيٍنيسىبِّحىكى كىنىذٍكيرىؾى

كىلىقىدٍ:ككمافيقولوتعالذ،752
كىجىعىلٍنىامىعىويأىخىاهيىىاريكفىكىزيًرنا نىاميوسىىالٍكًتىابى آتػىيػٍ

753. 
تدعمالقيادةالركحيةفيشخصيةالنبيموسىعليوالسلبـعدةجوانبأساسيةقدجاءت -7

فينظريةالقيادةالتحويليةالتيبسثلخلبصةابعوانبالإبهابيةفيماسبقهامننظرياتحديثة
ذمالتوكلعلىا﵁التعلقبخلقالتأثتَابؼثالركىومابقدلومبدأفيالقيادةكمنأىمابؼبادم
:كمافيقولوتعالذالقيادةالركحيةلديوخصائصكىومنكافيعتمدهالنبيموسى كىقىاؿى

إًفكينتيمٍآمىنتيمباًللٌوًفػىعىلىيٍوًتػىوىكَّليواٍإًفكينتيممُّسٍلًمًتُى فػىقىاليواٍعىلىىاللٌوًتػىوىكَّلٍنىا(7;) ميوسىىيىاقػىوًٍـ

الظَّالًمًتُى لِّلٍقىوًٍـ فًتػٍنىةن بذىٍعىلٍنىا لاى رىبػَّنىا
754

ربو على بتوكلو موسى قوـ من الأفراد حيثتأثر
يعدفاتبعواسلوكومباشرةكى ابؼبدأ كىيمنأشهرالنظرياتالقيادةالتحويليةمبادئمنذا

 ابغديثةفيالقيادة.
8-  تدعم مبدأكما السلوكي مدخلها في السلبـ عليو موسى شخصية في الركحية القيادة

كتشجيعابعديدةفكارالأعنالبحثعلىالتحويليالقائديعملكفيهاالفكريةلاستثارةا
العمل،لأداءكابػلبقةابعديدةالنماذجكدعمالتابعتُ،قبلمنإبداعيوبطريقةابؼشاكلحل
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كطرؽمداخلكخلقتبتٍعلىكتشجيعهمالتحدياتبحجمالتابعتُكعيبزيادةذلكك
ذلكابؼشاكلبغلجديدة تبتُكمن الكرنًكيفصور معالقرآف تصرؼأختموسى

فرعوفبأفدلتهمعلىمنيرضعأخاىاموسىكفيهاإشارةإلذإبداعهاكأنهاأعطتابؼثاؿ
تعالذالذكي قاؿ كمبتكرة كسريعة جديدة بطريقة الواقعية ابؼشكلة عىلىيٍوًكىحىرَّمٍنىا:بغل

(45)نىاصًحيوفىلىويكىىيمٍلىكيمٍيىكٍفيليونىويبػىيٍتوأىىٍلًعىلىىٰأىديلُّكيمٍىىلٍفػىقىالىتٍقػىبٍليمًنالٍمىرىاضًعى
نػيهىاتػىقىرَّكىيٍأيمِّوًإًلذىٰفػىرىدىدٍنىاهي يػىعٍلىميوفىلاىأىكٍثػىرىىيمٍكىلىٰكًنَّحىقٌّاللَّوًكىعٍدىأىفَّكىلتًػىعٍلىمىبرىٍزىفىكىلاىعىيػٍ

(46)755. 
منستَةالنبيىاركفكانتمنخلبؿالبحثفيعدةمقارباتالقيادةابؼعاصرةاستفادةإف -9

 ابؼوقفية منالنظرية تدعمجوانبىامة الركحية القيادة أف كافمنأبنها فيالقيادةنظرية
ابؼنظماتبلأنواعلكافةيصلحبؿددقيادممنهجىنالكلي أنوإلذتشتَببساطةكىي

كل كابؼوقفابذاه البيئة ظركؼ على ىذهتعتمد يدعم الباحثما حيثكجد حدث،
كعبادتهمابؼبادئمنأفالنبيىاركفقدأكصلوابؼوقفالذمعاشومعقوموفيقصةابزاذىم

علىكحدةالفريقكبساسكابعماعةحتىخشيةنمنوالعجللسلوؾمسلكابؼهادنةكابؼسايرة
كىواجتهادقيادممنوجاءضمنابؼدخلالقيادمالسلوكيفلم،إليهميرجعالقائدابؼفوض

يىاقىاؿى:ابؼعتادةبلراعىمصلحةابعماعةكابؼوقفالطارئقاؿعزكجلالإجراءاتيتبع
تػىرٍقيبٍكىلدىٍإًسٍرىائيًلىبىتًٌبػىتٍُىفػىرَّقٍتىتػىقيوؿىأىفخىشًيتيإًنىِّبًرىأٍسًىكىلاىبلًًحٍيىتًىتىأٍخيذٍلاىأيّـَابٍنى
قػىوٍلًذ

756. 
كمابقدتأييدللقيادةالركحيةبؼبدأكصلتلوالقيادةحسبنظريةالسماتكىوأفيتمتع -:

التًبوم فيمدخلها كذلكدراساتفيالقيادة أثبتتو ما كىو كابػطابة ابعرأة بصفة القائد
 للخطابةكقوة البشريةكذلكبؼا يسمىبالتنمية الشخصيةمنتأثتَخصوصانفيجانبما

كبقدمنهمبؼنبوسنىذهابؼوىبةالانقيادبؽاسرفيكسحرقيادملايضاىىفيالاتباعك
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قيتًٍردًٍءنامىعًيىفىأىرٍسًلٍويلًسىاننامًتٍِّأىفٍصىحيىيوىىىاريكفيكىأىخًي:ذلككمافيقوؿا﵁تعالذ ييصىدِّ
بيوفًأىفأىخىاؼيإًنيِّ ييكىذِّ

757. 
تدعمالقيادةالركحيةمبادئالقيادةالتحويليةكماكجدىاالباحثكصورىافيشخصيةالنبي -;

التمكتُ مبدأ كىو أصيلبؽا منالسلطةتباعلأاالقائدأحدنأمأفبيكٌىاركففيمبدأ
 كغتَ القرارات ابزاذ في للمشاركة باستمرار كيدعوىم ، اللبزـ النطاؽذلكبابؼقدار على

ىوماكجدهالباحثفيبسكتُالنبيموسىأخاهىاركفمنالقيادةكإدارةالدفةمنكابؼلبئم،
كيتضح تعالذخطابومنذلكبعده ا﵁ فيقوؿ جاء كما لًأىخًيوًميوسىىكىقىاؿى:بؽاركف

الٍميفٍسًدًينىسىبًيلىتػىتَّبًعٍكىلاىكىأىصٍلًحٍقػىوٍمًيفياخٍليفٍتًٍىىاريكفى
758.

كانتمنخلبؿالبحثفيعدةأنهامنستَةابػضرالقيادةابؼعاصرةاستفادةكجدالباحث ->
 أفمقارباتنظريةكافمنأبنها الركحية التًبومدعمتالقيادة جوانبىامةفيمدخلها

التي الأساسية ابؼفاىيم مع بعيد بغد يطابق ما كىو السلبـ عليو ابػضر كسلوؾ فيستَة
ابؼوقفية النظرية حيثلكلموقفسلوؾقيادميناسبوكيسعىالقائدإلذابزاذجاءتبها

فىكىانىتٍالسَّفًينىةيأىمَّا:القرارابؼناسبلكلموقفكىوماكجدهالباحثفيقوؿا﵁تعالذ
فًينىةوسىكيلَّيىأٍخيذيمَّلًكهكىرىاءىيمكىكىافىأىعًيبػىهىاأىفٍفىأىرىدتُّالٍبىحٍرًفييػىعٍمىليوفىلًمىسىاكًتُى
غىصٍبنا

تباعكمنيتولذتربيتوانمعينانكافخافيانعنأقربالأحيثعالجىذاالقائدموقف759
 .كابؼقصودبوموسىعليوالسلبـالقيادية

الركحية -47 القيادة فيمدخل كما السلبـ عليو ابػضر الركحي القائد شخصية تدعم كما
أذلكبالبدائليةكىومايسمىبابؼكافآتالتًبويةمبدأمهمفينظريةالقيادةالتحويلية فيقوـ

كىوماصورهالأداءبدكافأةأكمعاقبةابؼوظفبناءعلىكفاءةأدائو،أكلضعفىذاالقائد
شىيٍءوعىنسىأىلٍتيكىإًفقىاؿى:فيستَةابػضرعليوالسلبـكمافيقوؿا﵁تعالذالقرآفالكرنً
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عيذٍرنالَّدينيِّمًنبػىلىغٍتىقىدٍتيصىاحًبٍتًٍفىلبىبػىعٍدىىىا
اقىاؿى:كقولوتعالذ760 كىبػىيٍنًكىبػىيٍتًٍفًرىاؽيىىذى

رناعَّلىيٍوًتىسٍتىطًعلدىٍمىابتًىأٍكًيلًسىأينػىبِّئيكى صىبػٍ
(يلخصمنخلبلو7كابعدكؿالتالررقم).761

استفادة ابؼعاصرةالقيادةالباحثكيفية لدل الركحية القيادة كابػضرمن كىاركف موسى
 .عليهمالسلبـ

 من المعاصرة القيادة ( استفادة2جدكؿ رقم )
 القيادة الركحية لدل موسى كىاركف كالخضر عليهم السلاـ  

 مضموف الاستفادة مضموف النظرية النظرية  رقم

1

ات
سم

ة ال
ظري

ن
 

 كخصائصإف بظات يرثوف القادة
عن بىتلفوف بهعلهم بفا بفيزة شخصية

 الوقتغتَىم في ،كتؤىلهم الأتباع من
قادةكتعودكجهةنظر نفسولأفيكونوا
الفكر إلذ السمات نظرية أصحاب
الغرب في سائدان كاف الذم الفلسفي
أف بيكن الفػرد أف يعتقػد كاف حيث
يصلإلذمايريدمتىكانتلديوالقدرة
لأنهم قادة يصحبوف كالقادة كابؼثابرة

بالإ القدرة تلك إلذبيتلكوف ضافة
.762خصائصشخصيةمرتبطةبالقيادة

السماتكأحد مبادئنظرية الباحثأف كجد
أىمالنظرياتالقياديةتستندفيتفستَىاللقيادة
حتى معينة كصفات بظات توفر ضركرة على
النبي لشخصية كبالنظر قائدان الشخص يصبح
بستعو تبتُ السلبـ عليهما كىاركف موسى

مانةكالقوةكصفاتالولاءبالصفاتالقياديةكالأ
كالإخلبصكصفاتابعرأةكابػطابةبفادؿعلى
كمدخلها جانبها في الركحية النظرية أف
أساسعلميكنظرمكمرجعيةمن الأخلبقيبؽا

كالسنةابؼطهرة.القرآفالكرنً
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2

وكية
سل

ة ال
ظري

الن
 

في مباشرة يؤثر القائد سلوؾ فعاليةأف
 العامل أمأف لفعاليةابؼرؤكستُ، ا﵀دد

يتكوف الذم القائد، سلوؾ ىو القيادة
تفاعل بؿصلة الأنشطةمن بؾموعة

كالتي العمل في يبديها التي كالتصرفات
.763لقيادتوعامانأكبمطانتشكلأسلوبان

لابزرجعن السلوكية النظرية الباحثأف كجد
الباحثبعد إليو الذمتوصل السلوكي الإطار

لثلبثحيثكافسلوكهمبحثوفيالشخصياتا
القيادممدخلبنمنمداخلالقيادةالركحيةكىو
النبي سلوؾ في ذلك ككجد السلوكي ابؼدخل
فلقد السلبـ عليهم كابػضر كىاركف موسى

قادةلقومهمؤأعطوابسلوكهمماي ىلهمليكونوا
كمرجعية كنظرم أساسعلمي لو كاف ما كىو

كالسنةابؼطهرة.القرآفالكرنًمن

ظرية3
الن

 
فية

موق
ال

 

 لاأف الفعالة القيادة خصائص برديد
يرتبطبسماتكخصائصشخصيةعامة

كخصائصل بسمات يرتبط بل لقائد
بدوقفقيادممعتُكأفالظركؼنسبية

كتبرزىمكأفنوعية ىيالتيبزلقالقادة
الظركؼ باختلبؼ بزتلف القادة

.764يواجهونهاكابؼواقفالتي

بـتلفةفيمواقفابؼباركةسلكواتبتُأفالكوكبة
بفارستهمللقيادةكبالتالركلظرؼكموقفبوتم
كالسلوؾ التصرؼ في لو مناسبة كجود عليهم
كماىوابغاؿفيقيادةالنبيىاركفحتُىادف
قوموبغتُرجوعموسىإليهمكلديعملحتىبدا
توقعوموسىنفسومنوككذلكالأمرمعابػضر

أمرالسفينةكغتَىابفايدؿعلىعليوالسلبـفي
أصيل أساسنظرمكعلمي الركحية للقيادة أف

كالسنةابؼطهرة.القرآفجذكره

4

يلية
حو

 الت
ظرية

الن
 

دفع عملية ىي التحويلية القيادة أف
بكوبرقيقالأىداؼالتابعتُكتنػشيطهم

كالقيم العليا القيم تعزيز خلبؿ من
مرتبةالقادةكالوصوؿبهمإلػىالأخلبقية

765.

أف كضوح أثبتتبكل الثلبثة الشخصيات إف
كاف الأفضل إلذ الأسوأ الوضع من التحويل

أس ىدفهمعندبفارستهمللقيادةكبالنظرإلذ
 التحويلية جاء)القيادة كمن كباش بتَيز عند

كالاستثارةابؼثالركالتأثتَ(بعدبنا كالتمكتُ
كلهاعندىمالفكريةكابؼكافأةكغتَىاقدطبقت

بفايدؿعلىعمقفكرةالقيادةالركحيةابؼتأصلة
كالسنةابؼطهرة.القرآفب
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 الفكرة الملخصة من المبحث :

كأكجوتلكالاستفادةالقيادةابؼعاصرةمنخلبؿعرضكبرليلالبياناتفيمابىصاستفادة
الكوكبةالصابغةموسىكىاركفةستَكنقاطالتقائهامعالفكرالقيادمفيالإسلبـكبالتحديدمع

كابػضراتضحتجوانبمنتلكالاستفادةكالالتقاءبسثلتأكلانفيأس لنظريةالسماتالتي
الآيات بضلتو ما ليكوفقائدانكتبتُمقابلها تؤىلو ترلأفالقائديتمتعبسماتكصفاتمعينة

الكربيةمنتلكالصفاتكمافيقولوتعالذ: يػٍرى خى الٍأىمًتُيإًفَّ الٍقىوًمُّ مىنًاسٍتىأٍجىرٍتى
،كفي766

نَّبًيًّارىسيولانكىكىافىبـيٍلىصناكىافىإنًَّويۖ  ميوسىىٰالٍكًتىابًفيكىاذكٍيرٍقولوتعالذ:
كعندالنبيىاركف767

أىخىاؼيإًنيِّييصىدِّقيتًٍردًٍءنامىعًيىفىأىرٍسًلٍويلًسىاننامًتٍِّأىفٍصىحيىيوىىىاريكفيكىأىخًيكمافيقوؿا﵁تعالذ:
بيوفًأىف ييكىذِّ

كالولاء768 كالإخلبص الأمانة صفات كغتَىا السابقة الآيات بضلت .حيث
كالفصاحةكغتَىا،كمنالنظرياتأيضانكجدالباحثاستفادةالنظريةالسلوكيةمنالتًاثكالفكر

كىزيًرنالركىاجٍعىلٍ:تعالذا﵁قوؿفيلوكيكمافيمدخلهاالسالقرآفالقيادمفيالنظريةالركحيةفي
أىىٍلًيمًنٍ أىخًيىىاريكفى* أىزٍرمًبوًًاشٍديدٍ* أىمٍرمًفيكىأىشٍركًٍوي* كىثًتَنانيسىبِّحىكىكىيٍ*  كىنىذٍكيرىؾى*
كىثًتَنا

،كماتدعمالنظريةالركحيةفيالقيادةجوانبمنأشهرالنظرياتالقياديةابغديثةألا769
النظرية من مقتبسة النظرية أغلبأس تلك تكوف كتكاد القيادة في التحويلية النظرية كىي

الٍعىالىمًتُىبًرىبِّآمىنَّاقىاليوا مثلمبادئالتأثتَابؼثالركمافيقولوتعالذ:القرآفالكرنًالركحيةفي

(454 455)كىىىاريكفىميوسىىٰرىبِّ( ،كفيمبدأ770لىكيمٍآذىفىأىفٍقػىبٍلىبوًًآمىنتيمفًرٍعىوٍفيقىاؿى(
اخٍليفٍتًٍىىاريكفىلًأىخًيوًميوسىىكىقىاؿىالتمكتُحيثبيكنالقائدمنيشاءفيمهاموقاؿتعالذ:

الٍميفٍسًدًينىسىبًيلىبًعٍتػىتَّكىلاىكىأىصٍلًحٍقػىوٍمًيفي
ككافالدعمشاملبنأيضانللنظريةابؼوقفيةحيث771
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كجدالباحثأفىناؾجوانبمنقيادةالكوكبةابؼباركةاعتمدتعلىالقيادةحسبالظرؼأك
لاىأيّـَابٍنىيىاقىاؿىابؼوقفكمافعلىاركففيموقفومعقوموكبسردالبعضعليوقاؿعزكجل:

قػىوٍلًذتػىرٍقيبٍكىلدىٍإًسٍرىائيًلىبىتًٌبػىتٍُىفػىرَّقٍتىتػىقيوؿىأىفخىشًيتيإًنىِّبًرىأٍسًىكىلاىبلًًحٍيىتًىتىأٍخيذٍ
كفي،772

 تعالذ: ا﵁ قوؿ في بالتصرؼحسبابؼوقفكما ابػضر لًمىسىاكًتُىفىكىانىتٍالسَّفًينىةيأىمَّاقياـ
فًينىةوكيلَّيىأٍخيذيمَّلًكهكىرىاءىيمكىكىافىأىعًيبػىهىاأىفٍفىأىرىدتُّالٍبىحٍرًفييػىعٍمىليوفى غىصٍبناسى

773.
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                                                                 :الخامسالفصل 
 مناقشة نتائج الدراسة 

الخضر  الصالحة الكوكبة لدلالقيادة الركحية  خصائص نتائج المبحث الأكؿ: مناقشة
 كموسى كىاركف

إفصحالتعبتَ    ابؼصتَية العصرمنالقضايا فيىذا بدختلفمشاربها تعتبرمواضيعالقيادة
كذلكنظرانبؼا غتَربحية أك ربحية أكخاصة كانتعامة سواء للمؤسساتكابؼنظماتالإدارية
كبذلكانطلق للمؤسسة رباف بدثابة القائد كأف الأماف لبر ابؼنظمة إيصاؿ في دكر من للقيادة
الباحثمنرؤيتوكاستقراءهلثلبثأبعادمنأبعادالقيادةالركحيةكلدبهدمنسبقوصنفهابهذا
ابؼدخلالأخلبقي الأكؿمنها البعد التوصيفعلىحسباطلبعالباحثككاف الشكلكبهذا

ةكمنستَةالكوكبةابؼباركالإسلبـكيبتٌعلىالأخلبؽكأساسوىوالعقيدةبٍبصلةأخلبؽكقيم
منخلبؿ كامل بشكل ابؼدخل بخصائصىذا تتمتع لديهم الركحية القيادة كيفأف تبتُلو

الآياتالتيبًعرضهاكتفستَىاكاستنباطابؼعتٌمنها.

كلبـا﵁ابغكيمالنظرياتابغديثةفيتبنيوكإشادتوبالقيادةالركحيةالقرآفالكرنًلقدسبق

ـ5>>4عاـالبرازيلفيريودمجانتَكجاءفيمؤبسرالأرضفيالأخلبقيةفعلىسبيلابؼثاؿ
فيقلبالأزمةالعابؼيةالتيابتليتبهاالإنسانيةفيكىومنأشهرابؼؤبسراتالعابؼيةفيبؾالو:إف

يوجدىناؾ إلذالوقتابغاضر فيبصيعقطاعاتالمجتمعالإنسانيافتقار الأخلبقية إفكالقيادة
 غتَالقيادةفقداف التصرفات عن ابؼستمر الكشف خلبؿ من بوضوح يظهر ىذا الأخلبقية

أمبؾاؿمنبؾالاتالسعيلميبقىفالأخلبقيةعلىبصيعمستوياتالمجتمعفيبـتلفأبكاءالعالد
.774،لديتأثرمنذلكابالعائلةكانتهاءنبأعلىدرجاتالسلطةبدءنالإنساني
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:الأساسيةابػصائصإلذالاىتماـيوجوأفينبغيالإدارمالقائدبأف(5779،ىاكس)كيؤكد
الاحتًاـ كالنزاىة، كالعدالة، كاحتًامهمالآخرينأفكارتقديريتضمنماكىوكالاحتًاـكالأمانة،
قراراتوابزاذبؿورالعدالةقضاياالقائديضعأفالعدالةكتستلزـبشرانباعتبارىم توزيعكعند،
العقوباتتوجيوأكابؼكافآت صادقانيكوفأفإلذبحاجةالأخلبقيالقائدكأف، عدـإفإذ،
عدـخلقكأكبؽا،ابؼرفوضةالنتائجمنللعديدبذرالأمانةكعدـ،الكذبأشكاؿمنشكلالأمانة

بالقائدالثقة يؤكد، Karakose & Kocabas،2009)بينما أفبهبالقائدأف(
مثلالأخلبقيةبالقيميتمسك الإخلبص: كالنزاىة، كالعدالة، كالاحتًاـ، كالتسامح، ،كالشجاعة،
.775بالثقةكابعدارة

كيؤكدعددمنالباحثتُعلىأفالقرفابغادمكالعشرينبأم ابغاجةإولذالقيادةالأخلبقية،
كابؼديرين تزايدحالاتالفسادكفضائحالغشكالاحتياؿمنقبلكبارالقادة أسبابمنها لعدة

فيالعالد إليو776التنفيذينفيمنظماتعديدة ابؼشار ابؼؤبسر فيىذا جاء بؼا كعودة إفآنفانف.
عليوأفيطبقماانخلوقمعرفةالعملالأخلبقيبحدذاتهاليستكافية،فحتىيصبحالفردإنسانان

أبنيةتذاىييعرفو،كبالتالرفإفالقدراتالتيبسكنالفردمنمعرفةالأمورالأخلبقيةكتطبيقها
الأخلبقية القيادة تنمية في بأساسية القائد اضطلبع شؤكمنها كمسؤكلياتإدارة يتولذكف بؼن

القائدالإشراؼعليهم كقياـ ىدفوإلذكبالتوجوالأنانيةإلذبالتغلبعلىميولوبصدؽكأمانة
.777ابغياةفيالأبظى

الأخلبقيكانتكاضحةفيستَةابػصائصكيرلالباحثأف الركحيةفيجانبها القيادية
التيبس كمنذلكخلقالأمانة الدرية الكوكبة قاؿتعالذ: النبيموسىكما مىنًتعبها رى يػٍ خى إًفَّ

                                                           

العلبقةبتُالسلوؾالأخلبقيللقيادةكالالتزاـالتنظيميدراسةاختباريةفي-775 كليةالإدارةكالاقتصادجامعةجوادبؿسنراضي،
.111القادسية،كليةالإدارةكالاقتصاد،قسمإدارةالأعماؿ،العراؽ،ص

776 - M. Hitt، C. Miller، A. Colella، Organizational Behavior، New Jersey 9 
John Wiley and Sons، 2009، P 48. 
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الٍأىمًتُي الٍقىوًمُّ اسٍتىأٍجىرٍتى
كالصبرعلىالأذلكالتواضعككذلككابؼغفرةكخلقالإخلبصكالعفو778

عندالنبيىاركف.

أنصع في بذلت ابؼباركة الكوكبة لدل الركحية القيادة فإف السلوكي ابؼدخل خلبؿ كمن
 خلصتأنفسهم أف فبعد ابؼشرقة كانصبغتبهابػصائصصفحاتها الأخلبقية الركحية القيادة

ابؼزيف القائد من ابغقيقي القائد حقيقة تبرز كىنا كالسلوؾ التطبيق دكر جاء الكربية ذكاتهم
-اتالأخلبقيةكعلىأبنيتهابرتاجإلذمنحىسلوكيلكينعرؼمدلإمكانيةصاحبهافالصف

كمقدرتوكمنبرويلهاإلذسلوؾكىوماكجدهالباحثفيشخصياتالقادة-أمالقائدالركحي
يةكتفستَىاكمااستنبطوالباحثمنها.القرآنالركحانيتُموضعالدراسةمنخلبؿالآيات

ىذا كيتسم بأف ماالدكر بو يقوـ تسبقو كتوجيوالقائد الآخرين في التأثتَ على القدرة
تعدالقيادةشكلبنمنأشكاؿالتفاعلفيىذاابؼدخلك،سلوكهمفيسبيلبلوغىدؼابعماعة

كالأتباع القائد بتُ الاجتماعي أىداؼ، بلوغ في للمساعدة القائد بو يقوـ سلوؾ أنها كما
ابعماعةبكوالأىداؼكبرستُالتفاعلالاجتماعيبتُالأعضاءكابغفاظعلىبرريككابعماعة،

.كىذاابعانبالسلوكيبيثلالضلعالثانيكمافيالشكلرقم779بساسكابعماعةكتيستَابؼواردبؽا

أضلبعلأبعادالقيادةالركحيةالثلبثةكىيابؼدخلالأخلبقيكالسلوكية(كىومثلثبيثلثلبث>)
القيادةالركحية.خصائصمنكالتًبوم









                                                           

.26سورةالقصص،الآية:-778
.355ـ،ص1982بـتاربضزة،أس علمالنف الاجتماعي،دارالبيافالعربي،جدة،-779
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 780( مداخل القيادة الركحية2كل رقم )ش                          

حيةقدبذسدتبكلمعانيهاكمنذلكمابينوالباحثككفيابعانبالتًبومبقدأفالقيادةالر
موسى الشخصيتتُ بتُ النبوة مسألة في الأفضلية في ابعدؿ كبعيدانعن ابؼربي القائد دكر من
الدكر ابؼوقففكمايعتقدالباحثأفابؽدؼىوبيافأبنيةالتًبيةكالقيادةىذا كابػضرفيىذا

يتب أف أحيانان تتطلب كالتي علىالقيادم الباحث تركيز ككاف كىكذا... ابؼفضوؿ الفاضل ع
القياديةالتًبويةفيأبصلحيلةكخًلبؿ،ابػصائصمضموفالآياتفيسورةالكهفككيفبينت

بذاربالآخرينف من كالاستفادة القرين كابزاذ ميزالرفقة ما أىم كالتدريبمن كالتعلم كالصبر
الباحثفيقولوتعالذ: بينو الشخصياتالثلبثكما التًبويةفيىذه الركحية قىاؿىكىإًذٍالقيادة

حيقيبناأىكٍالٍبىحٍرىيٍنًبؾىٍمىعىأىبػٍليغىحىتىَّأىبػٍرىحيلاىلفًىتىاهيميوسىى أىمٍضًيى
عىبٍدن،كقولوتعالذ:781 ا افػىوىجىدى

نىاهيمِّنٍ عًلٍمنامًنلَّدينَّاكىعىلَّمٍنىاهيعًندًنىامًنٍرىبٍضىةنعًبىادًنىاآتػىيػٍ
782.

الشكل في موضح ىو كما الأختَة تعك ابػطوة التًبوم جانبها في الركحية القيادة إف
كذلك بؼاللقائدالتًبوممندكرىاـفيالتأثتَعلىالسابقكبؽذاابؼدخلأبنيةفيمنظماتاليوـ

                                                           

 منإعدادالباحث.-780
.60سورةالكهف،الآية:-781
.65سورةالكهف،الآية:-782

 المدخل السموكي

 القيادة الروحية
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كالذميشكل فيها، السائد ابؼناخالتنظيمي كفيتوفتَ معو العاملة الأقساـ كبيثلسلوؾرؤساء
يكوفقادرانعلىبرقيقأىداؼابؼنظمة،كبخلبؼ التنظيمية بالعدالة عواملأخرلمتصلة بدكره

.783ذلكتفشلابؼنظمةفيبرقيقأىدافها

 الخضر الصالحة الكوكبة عند الركحية القيادة عناصر مبحث الثاني : مناقشة نتائجال
 كىاركف كموسى

بعدعرضكبرليلالبياناتبالاعتمادعلىخطواتابؼنهجالتفستَمابؼوضوعياستخلص
الإبؽيةالباحثأفللقيادةالركحيةعناصربطسةكىيكجودالقائدالركحيككجودابؼرجعيةالركحية

تباعالذينيرشدىمكأختَانكجودعلىىداهكيقتفيطريقوككجودالألوككجودابؼنهجالذميستَ
منوكىوا﵀صلةالنهائيةمنىذهالعناصر.الأداء

كافالقرآفالكرنًابؼوضوعيةمنىذهالدراسةكفأكؿتلكالعناصرىوكجودالقائدالركحي
موسىكىاركف ابػضرقائدركحيفيمنزلةالقادةالبؿورىمفيها بينما النبوة ركحانيتُفيمنزلة

ىـتليهاالولايةقاؿتعالذ:أبظىمراتبالقيادةىيالنبوةفأكبالتالر،الولاية اللَّوىاصٍطىفىىآىدى إًفَّ

( عىلىىالٍعىالىمًتُى عًمٍرىافى إبًػٍرىاىًيمىكىآىؿى يعهعىلًيمه(ذيرِّيَّةن66كىنيوحناكىآىؿى كىاللَّويبظىً بػىعٍضيهىامًنٍبػىعٍضو
784

.      منشبو إلذإيرادكلبـ القائدينقلنا كجود رأسمثلبأنوالقائدكللحديثعنأبنية
ابؼصلحة فيسبيل العمل إلذ كيدفع الرأسالذميرلكيفكر إنو رأسها، كاف من أك ابعماعة

 كيثتَ ، يعمل بٍ يريد من كىو ابعهودالعامة، عليهم كيوزع الآخرين نفوس في العمل رغبو
قبلرتبتوكلا الشخصابؼطاعا﵀بوبالذمتدعموشخصيتو ،إنو أراد كابؼسؤكلياتلتحقيقما

.785يتوانىعنتضحيةنفسوفيسبيلرجالوأكعملو

                                                           

كالتكنولوجيا،بؾ رداحابؼهدم-783 لةابرادابعامعات،بؾلدابػطيبككفاءالأشقر،الأبماطالقياديةالسائدةفيجامعتيالتَموؾكالعلوـ
.106ـ،ص31-1996

 .33،34:الآية:سورةآؿعمراف-784
 .10،11صـ،1986كورتوا،﵀اتفيفنالقيادة،تعريبىيثمالأيوبي،ابؼؤسسةالعربيةللدراساتكالنشر،بتَكت،-785
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الركحيةفقدأبردت للمرجعية الدريةشخصياتكبالنسبة الكوكبة التوحيدىذه برتراية
النبوةكالولايةكيشتًكاففيهمكاحدةكنبوةموسىكىاركفككلايةابػضركاجهتهمتمرجعيكوف ا

ا:تعالذالعبودية﵁عزكجلقاؿ افػىوىجىدى نىاهيعًبىادًنىامِّنٍعىبٍدن لَّدينَّامًنكىعىلَّمٍنىاهيعًندًنىامًنٍرىبٍضىةنآتػىيػٍ
ا عًلٍمن

786.

كمنازؿ مراتب كىي كابؼتعددة، ابؼختلفة ابغياة جوانب بركاقو يظلل كاسع معتٌ كالعبودية
بوابؼسلمفيىذهابغياةمنشعتَةمنشعائرالتعبد،أك تعلمعلمأكمتفاكتة،فكلجهديقوـ

اسمأفالعبودية،إبماىوداخلىذهالدائرة،كماةللؤمةتعليموأكدعوةأكنفعللناسأكخدم
.787جامعبؼابوبوا﵁كيرضاهمنالأقواؿكالأعماؿالظاىرةكالباطنة

الركحيةبؾموعةالإجراءاتابؼكتوبةأ هاكغتَابؼكتوبةالتييستَعلىضوئكمنهجالقيادة
هالقائدكيتميزابؼنهجالركحيبأنوربانيابؼصدركبالتالرىومنهجمقدسلابيكنإزالتوأكإلغاء
إلابأمرمنا﵁عزكجلفهومنيشرعلكلأمةمايناسبهاكقدنسختشريعتوصلىا﵁عليو

القيادةلكنىذالايعتٍأفابؼنهجالركحيلايتطوركفقمصالحالسماكيةكسلمسابقالشرائع
يلغيالعقلكبكوذلكبلحتىكإفكجدت أكأنو يتجدد أك إلاأنومرجعيتوالركحية ابؼقدسة

متطوركمتجدد.

يستطيعأفيؤىليعرؼكلنيعرؼمنهجانكابغقالذملابيارمفيومنصفأفالتاريخلد
ابؼنهجالإسلبميالإبيانيالشخصياتكيصقلهاكيربيهاكيهيئهاللقيادةعلىأكملكجوكمايفعل

كتعودىذهابغقيقةإلذأفمنهجالإسلبـفيتكوينالشخصيةالقياديةالتيتقودالعالدىوالعظيم
منهجمنعندا﵁الذميعلمطاقاتالإنساـكيستطيعأفيستثرىاكيوجههاكينميهابكوبرقيق

الأىداؼ .788أكرـ

                                                           

.65الآية:،سورةالكهف-786
 .35ـ،ص1997بؿمدبنعبدا﵁الدكيش،التًبيةابعادةضركرة،ابؼملكةالعربيةالسعودية،دارالوطنللنشر،-787
 .55صت،-ددارابؼعتزللنشركالتوزيع،عماف،عبدالربضنأبضدسيف،كظائفالقائدالناجح،-788
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تباعأفيكونواركحانيتُبلإفالقائدالركحيىومنطالأككماذكرالباحثلي منشر
يعملبأقصىإمكانيةليجعلهمكذلكفيحوؿبؿيطعملوبؼايعرؼبدصطلحركحانيةالعملكىي
تعتٍبؾموعةجهودمنالقائدالركحيفرديةكتنظيميةمتميزةتشتَإلذحالةالتوجوبكوالتعاملما

كلمتزامنينعك علىخلقعلبقاتابهابيةمابتُالأفرادبتُابعانبالركحيكمكافالعملبش
شعورالفردالنابعمنقيمكاعتقادات:منجهةكبيئةالعملالتيينغمسوففيهاككماتعرؼبأنها

فيداخلويشعرمنخلببؽابأبنيةالعملالذميوديوكيتحس المجموعةالعاملةمعهمكخصوصان

ق مع الشخصية قيمهم تلؤمت ابؼنظمةإذا ).789يم رقم التالر الشكل ملخص(47كيوضح
:ناكلوىذاابؼبحثالثانيتماتوضيحي

 
790( عناصر القيادة الركحية01شكل رقم )

                                                           

 .48أفضلعباسمهدمالشامي،ركحانيةمكافالعملكانعكاساتها،مرجعسابق،-789
 منإعدادالباحث.-790
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أمانة،كىيمنأصعبالأمور،كذلكبسبباختلبؼمسؤكليةكلاشكأفقيادةالناسك
التعاملمعهم،كريقيفيأسلوبا﵀اكرةطبائعهم،كالأمورا﵀يطةبهم،كبوتاجالقائدإلذفنفي

منأفيكوفصاحببذربةٌ،للوصوؿإلذابؽدؼابؼنشود ابؼنزلةفلببدَّ كحتىيكوفالقائدبهذه
.791فذٌة،كبفارسةبؽذهالصنعة

الركحيبهدالباحثأفىناؾمنالكتابمنأشارالأداءكمنحيثالعنصرالأختَكىو
 بأنو إليو النظر بيكن اللقيادة منمنظور لركحية دلالاتإبأنهاالأداء كبرريكالعاملتُبكو بؽاـ

كأخلبؿغرضالتساميمن الآأعلى بػدمة كتطلع علىعمق للحصوؿ أخرين علىعلىأداء
القيادةالتييكوفبؽاألذلكعرفتالقيادةابؼعتمدةعلىالركحيةب،فرادعماؿكالأمستولالأ نها

.792يعملهماليومفيعمقأعلىكدلالةأخفاءغرضإكلبؿبسكينهمخلىالعاملتُمنعتأثتَ

 عليها اعتمدت التي الركحية القيادية : مناقشة نتائج الاستراتيجياتالمبحث الثالث
 الإصلاح لغرض الأتباع على للتأثير كىاركف كموسى الخضر الصالحة الكوكبة

ييعدابػيارالاستًاتيجيكاختيارالبدائلمنابؼهاـا﵀ددةلنجاحالقائدالركحيكماىوفي
متطلباتالقيادةالإداريةكلقدتبتُمنبرليلالبياناتفيالفصلالرابعأفالنبيموسىعليو عموـ

باتباعأربعاستًاتيجياتمهمة قاـ كىياستًاتيجيةالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَالسلبـ
،كقدابؽجرةكابػركجمنالبلبداستًاتيجيةبٍاستًاتيجيةالدعوةابؼواجهةبٍاستًاتيجيةالتحدمبٍ

.793عبارةعنالاتيافبداينبغيكالاحتًازعمالاينبغيوبأنالإصلبحالالوسيعرؼ

 السلبـكافبقيادتو كيستنتجالباحثأفالنبيموسىعليو ابؽادفة الإبهابيالركحية للتأثر
قداتبعالتدرجفيكلالاستًاتيجياتالسابقةكماأنواستفادمنالظركؼا﵀يطةبوحوبؽافيمن

فيبرديدكلاستًاتيجيةفكافقددرسالواقعجيدانكعلىسبيلابؼثاؿلدبىرجمنبلدهمصرإلا

                                                           

 .55عبدالربضنأبضدسيف،كظائفالقائدالناجح،مرجعسابق،ص-791
 .20بقمعبودبقم،كغالبعوضالرفاعي،الركحيةفيالعمل،مرجعسابق،ص-792
 .124ت،ص-حياءالتًاثالعربي،بتَكت،لبناف،دإ،فيتفستَالقرآفالعظيمكالسبعابؼثاني،دارلوسيأبوالفضلبؿمودالأ-793
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إلافيالوقت عدكه ابؼناسبكلديواجو الظركؼابؼناسبةفيابؼوعد ابؼناسبكبتوفر ككذلكفي،
 كفيالأدبالإدارمكجدالباحثأفالقائدالاستًاتيجييتمتعالدعوةالأمرفيأمراستًاتيجية

بابؼقوماتكابؼهاراتالتالية:

بيلكرؤيةكاسعةابؼدلكلديوملكةالتخيلكالتصور. -4

لةالانتقالية.بهمعابؼعلوماتعنحاضرابؼنظمةكمستقبلهاكابؼرح -5

لديوابؼركنةكالقدرةعلىالاستجابةللتغتَاتكالتحدياتالتيبردثفيالبيئةابػارجية. -6

لديوالقدرةعلىتوليدالأفكارالإبداعية. -7

8-  على القدرة بوضوحإلديو أفكاره عن التعبتَ على كالقدرة معهم كابغوار الآخرين قناع
.794كسهولة

كقاـالباحثبالبحثفيإطاربهمعىذهالاستًاتيجياتخصوصانالتياعتمدىاالنبيموسى
 السلبـ فيالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَعليو كبوضوح أكثر تتمحور أنها فوجد

استًاتيجياتالتعاملمعضغوطالعملفيابؼنظماتكبالتأملفيستَةالنبيموسىبهدالباحث
مل أنها كالتحدم ابؼواجهة استًاتيجيات كظهرت انبثقت كمنها كالضغوط بالتحديات لقدكيئة

تعددتالتعريفاتالتيتناكلت استًاتيجية الإدارمابؼواجهة حوؿفيالفكر تلتقيكلها كلكنها

التيالأحداثفيالتعاملمعالفردفاعليةيكى(Coping)بؼواجهةلاستًاتيجيةامعتٌمشتًؾ
فيالتعاملمعابؼواقفنستخدمهالتيافاستًاتيجياتابؼواجهةأذلكىناؾمنرألككيعيشها

الفردللضواغطالأساليبتشملبؾموعةمنابغياةالضاغطةكأزمات كالوسائلالتييتصدلبها

.795كيتكيفمعها

                                                           

بؿمدموسىالزعبي،دكرالقياداتالاستًاتيجيةفيتطويرابؼنظماتالامنيةكابؼدنيةفيابعمهوريةالعربيةالسورية،أطركحةدكتوراة-794
  .50-48ـ،ص2010الأمنية،الرياض،فيالفلسفةجامعةنايفالعربيةللعلوـ

أبضدبؿمدعرافي،أساليبمواجهةالضغوطكعلبقتهابتأكيدالذاتلدلطلببابؼرحلةالثانويةفيبؿافظةمهدالذىب،رسالة-795
 .31ق،ص1434ماجستتَفيالإرشادالنفسي،جامعةأـالقرلبدكةابؼكرمةكليةالتًبية،ابؼملكةالعربيةالسعودية،
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في الباحث بحث عند كذلك تبتُ السلبـ عليو موسى النبي استًاتيجيات ضوء كعلى
النظرياتكالكتاباتالإداريةفيالقيادةالاستًاتيجيةمدلاىتماـالكتابكالباحثتُباستًاتيجية
ك مقنع بأسلوب إليها ابؼؤدية كالطرؽ ابؼستقبلية بالرؤية الآخرين إقناع على كابؼقدرة بفتعابغوار

فالقائدالاستًاتيجيقادرعلىالتعبتَعنأفكارهبوضوحكسهولةكبأسلوببفتعكلديوالقدرةعلى
بها كيلتزموف كالرؤية بالأفكار العاملوف فيؤمن برقيقها كأساليب الأفكار بهذه التابعتُ إقناع

.796كيعملوفعلىبرقيقهابالطرؽابؼرسومةمنقبلالقائد

استًاتيجياتالنبيىاركفعليوالسلبـبقدهقداتبعاستًاتيجياتمعينةتلبئمكعندالنظرإلذ
الأزمة إدارة التفويضكأختَاناستًاتيجية كاستًاتيجية ابؼشاركة استًاتيجية على تقوـ كىي قيادتو

 التحليلكأشارتالآياتالكربية منالتيتناكبؽا النبيىاركففيتطبيقكلاستًاتيجية إلذبراعة
تلكالاستًاتيجيات.

 لدلالنبيىاركف تلكالاستًاتيجياتابؼطبقة الإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَفمن
استًاتيجيةابؼشاركةالتيفيهابيارسأعضاءالتنظيمكمساعديهممهامهمالاستًاتيجيةعلىأفضل
كجوكيتمصياغةرسالتهمكأىدافهمالاستًاتيجيةكخططهمبفايشكلمصدرقوةيعبرعنقدرة

الاستًاتيجيابػيارالقيادةالاستًاتيجيةفيالنظرإلذالعالدكالأشياءمنزكايابـتلفةلذايعدىذا
.كعرفتاستًاتيجيةإدارة797فيالقيادةمنأفضلابؼمارساتالقياديةفيالاستًاتيجيةللمنظمات

طريقةللسيطرةعلىالأزمةباستخداـ التيقادىاالنبيىاركففيالأدبالإدارمبأنها:مثلالأزمة
للتغلب كابعهود الأدكات، من ابؼبؾموعة الأزمات كاحتواء الأزمة، كالاستفادةعلى بؽا، سببة
.798بيكنتفادمالأزماتابؼستقبليةكالتعلممنابعوانبابػاصةبالأزمة،حتى

حيثتبتُللباحثمن السلبـ عليو ابػضر كفيابؼثاؿالنموذجيالثالثكانتشخصية
التدريب استًاتيجيتي على تركزت أنها اتبعها التي للبستًاتيجيات كاستنباطو برليلو خلبؿ

                                                           

.49بؿمدموسىالزعبي،دكرالقياداتالاستًاتيجيةفيتطويرابؼنظماتالأمنيةكابؼدنية،مرجعسابق،-796
.41بؿمدموسىالزعبي،دكرالقياداتالاستًاتيجيةفيتطويرابؼنظماتالأمنيةكابؼدنية،مرجعسابق،ص-797
.41ـ،ص2006،أبضدماىر،إدارةالأزمات،الإسكندرية،الدارابعامعية-798
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حيث الركحية، التًبومفيالقيادة ابؼدخل يتوافقافجدانمع التعليمكبنا يستخلصكاستًاتيجية
حثمنخلبؿالبياناتالتيبًبرليلهاأفابػضركافمنأكثرالشخصياتالتيتتصفبهذاالبا

ابؼدخلالركحيفيالقيادة.

الركحية القيادة في التدريبية استًاتيجيتو طبق قد السلبـ عليو ابػضر بأف الباحث كيرل
يجيةالتدريبيةعناصرىاالأساسيةابؼنطلقةمنبـزكفالقيادةالركحيةالتًبوية،حيثتوفرتللبستًات

منكجودابؼتدربكابؼدربكبناموسىكابػضرككجودالبرنامجالتدريبيالذمطبقوابػضرحرفيان
ينفذ بؼن ابؼسبق الإعداد بدثابة اللدنيكىو العلم من لو كتعالذ ا﵁سبحانو كىبو ما على بناء

اقبةكالتقييمفيكلمراحلالتدريببٍالنتائجمنالبرنامجالتدريبيبٍجاءتمراحلأخرلمنهاابؼر
كالدقةفيالأكامركضبطالوقت.التدريبكقدكانتالشخصيةالتيرعتالتدريبتتمتع بابغزـ

فاستًاتيجيةالتعليمكالتدريبمنأىمالاستًاتيجياتالتياتصفتبهاشخصيةابػضركما
بالذاتفيالوقتابغاضراستثمارانفيرأسابؼاؿالبشرم،استنبطهاالباحثكلقدأصبحالتدريب

حيثيعتبربالنسبةللمنظماتمنأىمالسبلالأساسيةلتكوينمواردبشريةمناسبةمنحيث
لأداء اللبزمة كالفنية بابؼعلوماتكابؼهاراتالإدارية الأفراد تزكيد على يعمل لكونو كالنوع الكم

بالتالرينعك بشكلإبهابيعلىعملكأداءابؼنظماتبشكلعاـأعمابؽمبكفاءةكفاعليةكىذا
من التيتهدؼإلذتصميمكتنفيذبؾموعة منالأنشطة بؾموعة بأنها الاستًاتيجية كتعرؼىذه
التيمنخلببؽا ابؼتجانسةداخليانبالطريقة بتدريبابؼواردالبشرية ابؼمارساتكالسياساتابؼتعلقة

.799ساىمفيبرقيقأىداؼابؼنظمةالاستًاتيجيةبرققرأسماؿبشرمي

كيرلالباحثفيختاـىذهابؼناقشةبؽذاابؼبحثأفعلىالقائدالركحيابؼثالرأفبهمعبتُ
فيابؼبحثالأكؿكىيالتيتتفرعإلذثلبثةجوانب السالفبيانها الركحية كىيمداخلالقيادة

 منها كلكل كالتًبوية كالسلوكية أمخصائصالأخلبقية القيادة في الاستًاتيجية كبتُالشخصية

                                                           

العاملتُ-799 أداء على التدريبكأثرىا استًاتيجية تيستَ، ا﵁بؿمد الأعطاء الصناعية الشركاتالعامة مقدمةفي دراسة ردنية،
ابؼاليةكابؼصرفية .6ـ،ص2008العراؽ،،للؤكادبييةالعربيةللعلوـ
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الاستًاتيجي عنالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَالتوجو بزلفتالصفاتالاستًاتيجية فإذا
كماكالصفاتالقياديةسيصدـلابؿالةبجدارالتقوقعفلبينظرإلذبرتقدموابػصائصتلك

ابغفر في فيقع يقاؿ ، بزلفت إذا ابؼقابل الثلبثابػصائصكفي بأبعادىا القيادة في ةالأساسية
الأخلبقيةكالسلوكيةكالتًبويةكظللدلالقائدالركحيالصفاتالاستًاتيجيةفقطفهولايعدإلا

استًاتيج رؤية من يراه ما يطبق فلب كالتنفيذ العمل يعوزه فيلسوفان أك كتفكتَمنظران كبزطيط ية
استًاتيجيعلىمنيرأسهمكتطويرحاضرىمكمستقبلهمكالتفوؽبهم.

القيادة المعاصرة من سير الكوكبة الصالحة  استفادة : مناقشة نتائجالمبحث الرابع
 الخضر كموسى كىاركف

نقاط بىصبرديد فيما كاستخلبصالنتائج السابق الفصل البياناتفي برليل خلبؿ من
 من ابؼعاصرة القيادة كموسىكىاركفاستفادة ابػضر الصابغة الكوكبة كجدستَ السلبـ عليهم

مهمة نقاط ىناؾ أف الإدارية القيادة فسرت التي الإدارية النظريات على كباطلبعو الباحث
الدعمالفكرمكالتنظتَملتلكالنظرياتالقياديةفيعلمكجوىرية يشبو فيما بيكنالبناءعليها
كنظرياتوالثابتةكالصادقةكيرلالباحثأفىذاالدعمالفكرميعتٍالقرآنيمنىذاالفهمالإدارة

بالفطرةأفتلكالنظرياتالقياديةتتفقمعالنظريةالركحيةفيالقيادةفيجوانبيفسرىاالباحث
 تعالذ: قاؿ الناسعليها ا﵁ فطر التي عىلىيػٍهىاالنَّاسىفىطىرىالَّتًياللَّوًفًطٍرىةىالسليمة

ككاف800 .
حقكماجاءبويدخلضمنابغقائقالكونيةأكالبشريةالقرآفحيثأفالقرآفالكرنًتربصتهافي

الآفىاؽًفيآيىاتنًىاسىنيريًهًمٍكالإعجازيةكىيلابؿالةتكوفمصدقانلوعاجلبنأـأجلبنقاؿعزكجل:
ىحىتىَّأىنػٍفيسًهًمٍكىفي ابغىٍقُّأىنَّويبؽىيمٍيػىتىبػىتَُّ

801.

تلكالنظريات،أس كلديعمدالباحثلليأعناؽالنصوصكتفستَىاكمايقاؿبدابىدـ
تلكالنظرياتمعابؼبادئالقياديةالتياستنبطهاأس بلكانتاستدلالاتوكاضحةفيمطابقة

                                                           

،الآية:-800  .30سورةالركـ
.53الآية:،سورةفصلت-801
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يةمنستَالكوكبةالدريةلسيدناموسىكىاركفكابػضرعليهمالسلبـكربداأفالقرآنمنالآيات
لباحثلدبهمعكلنقاطالاستفادةلكنويعتقدأنوببحثوىذاقدلام أىمجوانبهاالتيتنفعا

الناسكأقصدبذلكالباحثتُابؼسلمتُكنفعهمبقيامهمبتطويرالفكرالإدارمالقيادمبالذاتبدا
فيعتبرىاالكرنًالقرآفبىدـالبشريةبصعاءأكلانكبىدـحاضرىمكمستقبلهمثانيان،أماإثباتصدقية

الباحثمنابؼسلماتالتيلابرتاجأصلبنللبحثفقدأثبتتالنظرياتالكونيةكالعلميةكغتَىا
كلكنمنالإجحاؼربطمصداقيتوكإعجالقرآفالكرنًمصداقية ازهكلازالتتفعليومانبعديوـ

يةكبزلفهاابغضارمفالعلةبواقعبعضالمجتمعاتابؼسلمةالتيتعانيمنكجودبعضابؼشاكلالإدار
كابؼنهج،فيال السلبـتطبيقكليستفيابؼرجعية عليهم كابػضر النبيموسىكىاركف كمنستَة

استفادةالقرآنحسبالآيات فيالفصلالرابعتبتُأكجو كبرليلها كالتيسبقتفستَىا الواردة ية
الأ تلك يلي فيما كمناقشان مستعرضان منها ابؼعاصرة الإداريةالقيادة النظريات ضوء على كجو

-التالية:ابؼشهورة

 نظرية السمات :-0

(إلذافتًاضكجودصفاتكبظاتمعينةتتميزtraits theoryتستندنظريةالسمات)
بهاشخصيةالأفرادالقادرينعلىالقيادةكأفىذهالسماتبيكناكتسابهاكىيليستبالضركرة

 كتنطلقىذه القادةكراثية فيالسلوؾكأف تؤثر بأفبظاتالشخصية القائلة الفكرة من النظرية
يتصرفوفبشكلبـتلفعنغتَىممنالأفرادبسببمالديهممنصفاتشخصيةبسيزىمعن

من802غتَىم كجلبجملة ا﵁عز بسيزتبفضل الصابغة الكوكبة بتُالباحثكيفأف كلقد .
لأمانةكالولاءكالإخلبصكابؼعبرعنوبالالتزاـالوظيفيلدلالنبيالسماتالظاىرةكابؼثاليةكخلقا

النبي لدل كصفاتابػطابة سنتُمتتالية، عشر بؼدة فيمدين عملو عند السلبـ عليو موسى
ىاركفعليوالسلبـكىيبالضبطماكردتفيأدبياتالقيادةفيمابىصىذهالنظريةكصفاتها.

                                                           

 .59ـ،ص1992طريفشوقي،السلوؾالقيادمكفعاليةالإدارة،مكتبةغريب،القاىرة،-802
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يرلأفأىمتلكالسماتيتمثلفيالصحةابؼمتازة،كالقدرةعلىمنباحثتُمنىؤلاءالك
الاىتماـبالآخرينكالنزاىة،كبقدرةابغكمعلىالأشياء،كغريزةالولاءللجماعة،كمنهممنيرل

الذالثقةبالإضافةأفأىمبظاتالقيادةالشخصيةالقويةالتيبستازبالاستواءالنفسيكالسلوكي
بسمةالذكاءكأعطاىااىتممنملىالتعرؼعلىأفكارالآخرينكميوبؽم،كمنهبالنف كالقدرةع

كمنهممناىتمبسمةابؼرححيثالقدرةعلىتلطيفجوكمناخالتعاملبتُابعماعة،أبنيةكبتَة
.803كالقائد

 النظرية السلوكية :-7

تنطلقىذهالنظريةمنأبنيةالسلوؾالبشرمفيابغياةحيثتتسمالقيادةبدرجةعاليةمن
العلبقاتبتُفردكبقيةأعضاءابعماعةفيبيئة )اجتماعيةإديناميكية سياسية(–اقتصادية–ما

فال التييعملها ىيأنواعالأشياء الفردبقدرما تأكيدىنافابؼهمىولي ابػصاؿالتيبيتلكها
نهاعمليةيتمأبيكنالنظرإليهاعلىكمالقيادينصبعلىالطريقةالتيبيارسفيهاالقائدتأثتَه

كقدتبتُللباحثمنخلبؿ.804التأثتَمنخلببؽاعلىآخرينلإبقازأىداؼفيموقفبؿدد
عرضالآياتكتفستَىاكاستنباطدلالاتالقيادةكنظرياتهافيالفصلالسابقفيمابىصاستفادة
العلمفيالقيادةكنظرياتومنستَةالكوكبةابؼباركةكمافيسلوؾالنبيموسىعليوالسلبـتبتُأف

ومنبتٍإسرائيل.سلوؾالقائدكبرليلوقدأثرفيسلوؾابعماعةكىمقوم

 النظرية الموقفية :-3

القيادةابؼوقفيةىيكاحدةمنأكثرالنماذجالقياديةالتيجذبتابؼهتمتُفيبؾاؿالقيادةإف

ـ>9>4فيعاـ(ىتَسيكبلبنكارد)كقدبًتطويرىامنقبل،خاصةنابؼمارستُمنهم كالتيتقوـ

                                                           

18ـ،ص1،1996عبدالشافعيبؿمدأبوالفضل،القيادةالإداريةفيالإسلبـ،القاىرة،ابؼعهدالعابؼيللفكرالإسلبمي،ط-803
 )بتصرؼ(.

رسالةلإدارةالعامةللتًبيةكالتعليمللبنتُبالعاصمةابؼقدسةلعمليةابزاذالقرار،عالدأبضدخالد،درجةبفارسةالقياداتالتًبويةفيا-804
.63ق،ص1428مكةابؼكرمة،،الإدارةالتًبويةجامعةأـالقرلفيماجستتَ
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يعتمدعلىابؼوقفكىذايعتٍأفالأكضاعكابؼهاـابؼختلفةعلىفرضيةأفأسلوبالقيادةابؼلبئم
أنواعان القيادةتتطلب من بناءن،بـتلفة يتغتَ القيادة أسلوب أف الظرؼكابغالةأم تغتَ على

لا أنو على تؤكد النظرية كىذه القيادم بعميعكابؼوقف مناسب كاحد قيادم أسلوب يوجد
بؽذهالنظريةيتمكضعذلكالشخصبللقيادةكفقان،كللتعرؼعلىالشخصابؼناس805ابؼواقف

للقيادة التصرؼكيتمبعدذلكدراسةتصرفوكصلبحيتو كمن،فيموقفمعتُ،كتتًؾلوحرية
نولي ىناؾأسلوبكاحدفيالقيادةأالظرفيةكالتيتشتَإلذ(فيدلر)أىمالنظرياتابؼوقفيةنظرية

 أيصلحفيكلمكافكزماف،كما لي ىناؾصفاتمعينةبهبتوفرىافيكلقائد،كلي نو
.806ىناؾقائدبيكنكصفوبأنوناجحأكفاشلفيكلالأكقات

ككماعرضكحللالباحثفيالفصلالرابعجوانبمنقياـالنبيىاركفبدعابعةابؼوقف
تهمحتىبوافظعلىالذمحدثلومعقوموكبسردىمعلىأكامرهفسلكسلوكانبـتلفانكىومهادن

مصلحة راعى بل ابؼعتادة الضوابط يتبع فلم موقفي اجتهاد كىو التفرؽ كبينع ابعماعة كحدة
كابؼوقفالطارئ. النظريةابعماعة ىذه تشتَ كبالتالر العواملإلذ على بناء القائد اختيار أف

القائدمعموقفمعتُابػارجيةكلي علىأساسصفاتوالشخصيةكحدىاكإبماترتبطبتفاعل
ذلكلأفمتطلباتالقيادةبزتلفحسبالمجتمعاتكالتنظيماتالإداريةداخلالمجتمعالواحد
التنظيمكابؼنصبالقيادمابؼطلوب كابؼستوياتالوظيفيةفيالتنظيمالواحدكابؼراحلالتيبيربها

انبـتلفانكعالجكلكفيستَةابػضرتبتُكيفأنوسلكفيمواجهةكلظرؼموقف.807شغلو
حالةبشكلمناسببؽاكقاـبابزاذالقرارابؼناسبفيكلموقفبالطريقةابؼلبئمةكابؼناسبةلو.

فابؼعػوؿالػرئي فيظهػورالقػادةأفيأنهػاتػرلعننظريةالسماتةبزتلفيىذهالنظرإف
اابؼوقػػف،كمػػنأىػػمىػػوكجػػودأبعػػادمتعػػددةفيأمموقػػفلتحديػػدكإفػػرازالقيػػادةفيظػػلىػػذ

                                                           

،مقاؿكيتب،موقعقيادةSituational Leadershipالقيادةابؼوقفيةةبؿمدبنعبدالربضنالقرني،كلماتفيالقيادة،نظري-805
ـ.2014توبر،أك 10 يوـ

رجاءالعسيلي،النمطالقيادملدلرئاسةجامعةابػليلكبوليتيكنكفلسطتُكمايراهأعضاءىيئةالتدري كعلبقةذلكبرضاىم-806
.53ـ،ص1999الوظيفي،رسالةماجستتَ،جامعةالقدس،فلسطتُ،

.353نواؼكنعافالقيادةالإدارية،مرجعسابق،ص-807

http://saudileadership.org/%d9%86%d8%b8%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-2-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d9%82%d9%81%d9%8a%d8%a9-situational-leadership/
http://saudileadership.org/%d9%86%d8%b8%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-2-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d9%82%d9%81%d9%8a%d8%a9-situational-leadership/
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العوامػلابؼوقفيػةالػتيتػؤثرفيصػناعةالقائػد:صػعوبةابؼهمػة،كالصػفات،كنضػجالعػاملتُ،كابزػػاذ
.808القرارابعماعي،كالعلبقةبتُالقائدكالأعضاء،كمصادرقوةالقائد

 :نظرية القيادة التحويلية -2

التيتركزعلىالأىداؼكمنبتُالنظرياتالأخرلفيالقيادةىيالنظريةالأكثرحداثةك
عالعاملتُعلىتنفيذتلكالرؤيةكالعملفيجبعيدةابؼدلمعالتأكيدعلىبناءرؤيةكاضحةكتش

فإفالفكرةابؼسيطرةكلذا809نظمةالقائمةلتلبئمىذهالرؤيةنف الوقتعلىتغيتَكتعديلالأ
تتمثلفي التحويلية القيادة أفجوىرعلىنظرية كما التغيتَكالتكيفمعو، فهمكإدراؾكخلق

بدلانمنالفوضى،حيثينظرإلذالعلمياستخداـابؼنطقكالتنبؤمهمةالقيادةأصبحيتمثلفي
ابؼفتاح تنالأساسيالتغيتَالآفعلىأنو كيتغلغلفيلنجاحابؼنظماتكبسيزىا كلعواملافسيان،

 810التنظيميالنجاح كقد;:>4عاـبتَنزيدعلىالنظريةىذهظهرتكقد، طارؽقدــ

:التاليةالنقاطالباحثفيبػصهاالتحويليللقائدرئيسةمهاـأربعةـ5779عاـالسويداف

.ابؼنشودابؼستقبلصورةأكالرؤيةبرديد-4

.للؤتباعالرؤيةإيصاؿ-5

.الرؤيةتطبيق-6

.811الرؤيةبذاهتباعالأالتزاـرفع-7

                                                           

د-808 السيد كابؼمارسةركيشإبراىيم النظرية العامة: الوسيطفيالإدارة ط، ،1 العربية، النهضة دار القاىرة، 365ـ،ص1988،
 )بتصرؼ(.

أبضدسالدالعامرم،القيادةالتحويليةفيابؼؤسساتالعامةدراسةاستطلبعيةلآراءابؼوظفتُجامعةابؼلكسعود،ابؼملكةالعربية-809
 .7ـ،ص2001السعودية،

.21ـ،ص1995تربصةبريةسيدعمارة،دارالفجرللنشركالتوزيع،القاىرة،الطبعةالأكلذ،التغيتَ،استًاتيجيةافيدكيلسوف،د-810
،بتَكت،لبناف،-811 .2صـ،2006طارؽالسويداف،نظرياتالقيادة،دارابنحزـ
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يةكشرحابؼعتٌابؼقصودكابؼستنبطبالاعتمادعلىالقرآنككماعرضكحللالباحثمنالآيات
التفاستَلتلكالآياتكتبتُكيفأفجوانبأساسيةمنستَةالنبيموسىعليوالسلبـفيسلوكو

مضمنةفيىذهالنظريةكأكبؽامبدأالتأثتَابؼثالرككيفأثرس لأالقيادمالركحيمطابقةكداعمة
با﵁تعالذككذلكالأمرفي تأثتَانقويانحتىأنهمأمنوا موسىفيخصوموالسابقتُكىمالسحرة

تأثتَهالإبهابيفيقومو.

 ابؼبدأ ىذا في النظرية كتقدكىذه كاحتًاـ بإعجاب بوظى الذم القائد سلوؾ يرتصف
قبلالتابعتُ التابعتُ احتياجات كتقدنً القائد، قبل من ابؼخاطر في ابؼشاركة ذلك كيتطلب

الاحتياجاتالشخصيةللقائد،كالقياـبتصرفاتذاتطابعأخلبقي،فالتأثتَالقائمعلىالقدكة
القائدنعمنابؼرؤكستُيصعلىالتأثتَبواسطتوبيتلكالقائدالتحويليقدراتالذمفيوكابؼثاؿ
كأعجابهمكيغرسالاعتدادبالنف كاحتًاـالآخرينكثقتهمنويضعالرؤية،أأم،بوتذلبوبموذجان

.812بو

كمنستَةالنبيىاركفعليوالسلبـكذلككجدالباحثأساسانبؼابيكنالبناءعليوفيمبدأ
التحويلية كفيستَةابػضرعليوالسلبـتبتُمنخلبؿ،التمكتُالذميعدأحدمبادئالقيادة

بالإشراؼعليوككانتابؼكافأة التحليلقياـىذاالقائدابؼربيباستخداـابؼكافأةالبديلةبؼنيقوـ
أكخلبؼ بالتالرإبهابية قدتكوف البديلة كابؼكافأة موسىكيفارقو ىيأفيتًؾابػضر البديلة

ابؼديربدكافأةأكمعاقبةابؼوظفبناءعلى(rewards) ابؼكافآتالبدائلية:ذلك.ففي يقوـ
كيتجنبوف ابؼدير، كعود يقبلوف ابؼرؤكسوف أك فابؼوظفوف الأداء، ىذا لضعف أك أدائو، كفاءة

.813العقاب،مقابلقيامهمبتنفيذابؼهاـابؼطلوبةمنهمبالكفاءةابؼطلوبة

 

                                                           

ابػاصةللقيادةالتحويليةكعلبقتهابدافعيةابؼعلمتُبكوبظرأكثمبظتَاتكعاطفيوسف،درجةبفارسةمديرمابؼدارسالثانوية-812
التًبوية،المجلٌد .514ـ،ص 1،2014،ملحق41عملهمبؾلةدراساتالعلوـ

عبدالعزيزالعمراني،تطويرأداةلقياسسلوكياتالقيادةالتحويليةفيالإدارةالتًبوية،عماف،الأردف،رسالةدكتوراهغتَمنشورة-813
 .78ـ،ص2004للجامعةالأردنية،مقدمة
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                                                                 :سالسادالفصل 
 ةػػػػػػػػػػػػػػػالخاتمػ

 : ملخص النتائج -أ

فيختاـالدراسةيلخصالباحثالنتائجالتيتوصلإليهامندراستوابؼوضوعيةفيالقيادة
الركحيةللكوكبةابؼباركةموسىكىاركفكابػضرعليهمالسلبـكمايلي:

كىاركفحسبابؼدخلكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةأفخصائص -1
الأخلبقيالذماستنبطوالباحثكأحدأكؿأضلبعمثلثالقيادةالركحيةالذميهتمبالبعد

كدينأىتمأشدالاىتماـبالأخلبؽكحرصعلىرعايتهاالإسلبـك،الأخلبقيللقائدالركحي
تالكربيةكقدقاـالباحثباستنباطمدلولاتالقيادةالركحيةفيبعدىاالأخلبقيمنالآيا

كجلكالقوةعزبا﵁أخلبقيةكقياديةكىيالإبيافبػصائصالتيتشتَالقرآفالكرنًمنسور
 كالصدؽ.كابؼغفرةكالصبركالتحملكالإخلبصكالربضةكالعفوكالأمانةكالتواضع

كىاركفحسبكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةخصائصأفكما
السلوكيكىوالركنالثانيمنأركافكأبعادالقيادةالركحيةكالذمىوتطبيقعمليابؼدخل

أف،بعدبرصيلالبعدالأخلبقيابؼتضمنالصفاتالأخلبقيةللقيادةالركحية الإسلبـكمعلوـ
منالقيادةالركحيةعلىضوءىذاابؼدخلأس باستنباطالباحثكقاـ،أىتمبسلوؾأفراده

 سور من الكربية الكرنًالآيات الركحيالقرآف ابعانب كبظوُّ تعالذ ا﵁ على التوكل كىي
كالاستشارةككجودابؼساعدةكابغكمةفيالتصرؼللؤتباعبالعملالصالحكالبذؿكالإحساف

 كفيالسلوؾكابؼبادرةكابعرأةكالرجوعإلذابغقكالإنابةإليو.
كىاركفحسبكموسىابػضرالصابغةالكوكبةلدلالركحيةالقيادةخصائصأفك

بؿصلةنتاجاجتماعابؼدخلتُالسابقتُفيشخصيةالقائدفيكوفىوابؼدخلالتًبومالذم
 أيضان مربيان يكوف فالقائد مرؤكسيو من للؤخرين مفيدان تربومعطاءه بدكر ككأفكقائمان
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 في ابؼؤسسة كالإسلبـ للتًبية كقاـغرسمدرسة القيادةخصائصباستنباطالباحثالقيم
ىيالعلمالظاىرالقرآفالكرنًابؼدخلمنالآياتالكربيةمنسورىذاضوءعلىالركحية

كالتودد ابػطاببالأكالرفقكالباطن في كاللباقة كالفصاحة للقائد كالطاعة كالاتباع تباع
 كالنصيحةكبزتَكقتها.

الكوكبةالدريةموسىكىاركفكابػضرعناصربؿددةكىيكجودتبتُأفللقيادةالركحيةلدل -2
الشخصذلككىوأساسيأمرالركحيالقائدفوجودبوكلفمابأداءليقوـ الركحيالقائد
حلقةكونوخلبؿمنقياديةكاجباتمنعليومافيؤدمالركحيةالقيادةبدهاـيضطلعالذم
كابؼنهجابؼصدربتُكصل ابؼرجعيةبٍكالاتباع، عنصر الركحية ابؼصدركيطلقعليهاالإبؽية
كسربؽاكابؼغذمالزادبدثابةكإنهاالركحيللقائدالركحيةالقوةمنوكتنبعإليوتؤكؿالذمكىو
الأركاحكمشارإليهابالذاتعالدمنخفيةبطاقةالأشباحعالدالركحيفيكستَهالقائدبررؾ

متفاكتكىوللهدؼابؼوصلةالطريقكىوالركحيابؼنهجالإبؽيةتقدستكعلت،بٍعنصر
منهجىوكىاركفموسىالنبيمنكلبنمنهجفييلبحظحيثكأخرركحيقائدمنالنوعية
بالوىبعليوابؼتحصلاللدنيالعلممنهجىوابػضرمنهجبينماالوحيعلىابؼعتمدالتوراة
العنصرالوحيدالذملايشتًطفيوأفيكوفبصفةتباعأكالفريقكىوبٍعنصرالأا﵁،من

صلبحكالدعوةكالتًبيةكأداءماكلفبووبؾاؿبررؾالقائدالركحيفيالإركحانيةحيثأن
تباعمتفاكتوففيمستوياتأخذىممنالقائدالركحيربوأكطواعيةمننفسوككذلكالأمن

ىمبتٍإسرائيلككافابػضرموجوكفريقتباعكفريقموسىكىاركفأكدرجةقربهممنو،ككاف
الأبرزالتحدمىوالركحيكىذاالقيادمالأداءلتعليمموسىكتدريبو،بٍالعنصرالأختَكىو

لتحقيقساميةركحيةمعانيفيابؼادمابعانبكصهرابؼوائمةكيفيةكىوالركحيللقائد
العمليابعانبكبتُابؼختلفةكظركفوبتعاليموالركحيابؼنهجبتُبهمعأممنشودةأىداؼ
الأالأدائي مع الواقعي اتباع، كالتحديات الصعوبات تطبيقفيواجهوف تعتًض التي بعمة

كالدعوم.منهجهمالإصلبحي
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السلبـعلى -3 النبيموسىعليو ثابتةأس قامتاستًاتيجية استًاتيجية التأثتَعلىىدفها
 لغرض الإالأتباع كصلبح كقد من إشارات بؽا الباحث الكرنًجد أكبؽاككافالقرآف

معبـالفيوكاستنبطالباحثىذهالاستًاتيجيةمنعدةآياتقرآنيةمنهااستًاتيجيةابؼواجهة
فرعوفالذمقضىعليوككذلكمواجهتومعفرعوفكىي مواجهةموسىمعخصمومنقوـ

القائدالركحيموسىعليوالسلبـثانيككافالأىم الاستًاتيجياتابؼهمةالتياعتمدعليها
تآياتقرآنيةعديدةبؽذهالاستًاتيجيةكنقلالباحثأىمشارأكقدىياستًاتيجيةالتحدم

أمهركأشهرسحرةفرعوفكإبطالولسحرىمأماـفرعوفضدفصوؿالتحدمبػصوموككانت
 كقومو.
الاستًثالثفكأ السلبـ الركحيموسىعليو القائد عليها للتأثتَاتيجياتالتياعتمد
الدعوةالإصلبحلغرضالأتباععلى استًاتيجية أىي بؽذهشاركقد عديدة آيات ت

علىأ قائمة كىي كالدفاععن-الاستًاتيجية الدعاية في الإعلبـ من الاستفادة استًاتيجية
بموسى ،- كالتحريض الدعوة جسرللؤتباعاستًاتيجية زمن-ان، في التذكتَ استًاتيجية
دبػصوموالابتلبء بها-، كابعهر بالدعوة الإعلبف رابعك،استًاتيجية للتأثتَالاستًاتيجيات
ىيالإصلبحلغرضالأتباععلى السلبـ عليو موسى الركحي القائد عليها اعتمد التي

القرآفقدكجدالباحثبؽاإشاراتمنمعبتٍإسرائيلكاستًاتيجيةابؽجرةكابػركجمنالبلبد
فرعوفالكرنً أتبعو ككيفتصرؼعندما كتنفيذه للخركجمنمصر كتلخصتفيالإعداد

 كجنودهفيالبحر.
علىالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَقامتاستًاتيجيةالنبيىاركفعليوالسلبـبينما
أس  استًاتيجية أكبؽا ثابتة إشاراتمنابؼشاركةاستًاتيجية الباحثبؽا القرآفكالتيكجد
القائدىاركفمنالكرنً اتصفبو لقومومعموسىعليوالسلبـبؼا القيادة كذلكبدشاركة

موسى أخيو مع الدكر بهذا للقياـ أىلتو ،صفاتأخلبقية التيثانيككاف الاستًاتيجيات
التفويض استًاتيجية ىي السلبـ عليو ىاركف الركحي القائد عليها السلطاتاعتمد كنقل
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ك بدفرده القوـ بقيادة ىاركف أخيو موسى فوض حيث ابؼؤىلتُ من بتفويضللغتَ قاـ
 .بؽذهالاستًاتيجيةالقرآفالكرنًإليوكقدكجدالباحثبؽاإشاراتمنالكاملةصلبحياتو

ىيالسلبـعليوىاركفالركحيالقائدعليهااعتمدالتيابؼهمةالاستًاتيجياتثالثك
الإدارةكماىيفيعلمىذهالاستًاتيجيةتنطلقمنمبدأإدارةالأزمةكالأزمةإدارةاستًاتيجية

عندماعصفتأزمةالقرآفالكرنًكقدكجدالباحثبؽاإشاراتمنكالاستعدادلكلطارئ
بتٍإسرائيلككانتفيفتًةقيادةىاركفبؽم.بالسامرمكفتنتو قوـ

 كقد السلبـ عليو ابػضر علىالإصلبحلغرضالأتباععلىللتأثتَقامتاستًاتيجية
السلبـاستًاتيجيةثابتةأكبؽااستًاتيجيةالتدريبأس  فقاـابػضربتدريبموسىعليهما

فيسورةالكهفبعدأفتوفرتفيابؼدربالقرآفالكرنًكقدكجدالباحثبؽاإشاراتمن
بأداءالتدريبللمتدربكىوموسىعليهماالسلبـ. ثانيككافكىوابػضرصفاتمنيقوـ

طبقهاستًاتيجيلاا التي ات السلبـ عليو ىيالإصلبحلغرضباعالأتعلىللتأثتَابػضر
 التعليم فاستًاتيجية موسى بتدريب السلبـ عليو ابػضر الركحي القائد قياـ إلذبعأبعد
كقدكجدالباحثإشاراتبؽافيسورةالكهفبقياـابػضربتعليمموسىاستًاتيجيةالتعليم

 بعدتدريبوكإخبارهبدعلوماتكانتبؿلإشكاؿبؼوسىعليوالسلبـ.
استفادةتبتُأف -4 ابؼعاصرة السلبـبسثلفيجوانبمهمةالقيادة النبيموسىعليو منستَة

بهبفالقائدالقرآفالكرنًكجدالباحثبؽاإشاراتمنحيثفمنخلبؿنظريةالسمات
تبتُكمعينةكالقوةكالأمانةفيستَةكشخصيةالنبيموسىعليوالسلبـ.بظاتلديوتتوفرأف
فيجوانبتعك الصفاتالسلبـعليوموسىالنبيستَةمنابؼعاصرةالقيادةاستفادةأف

ابؼهمةالتيجاءتبهانظريةالسماتكذلكمثلصفةالولاءكالإخلبصكالالتزاـالتنظيمي
كمافيإخلبصككلاءالنبيموسىفيالقرآفالكرنًبابؼهاـكىوماكجدلوالباحثإشارةفي

 ملفيمدينبابؼدةا﵀ددة.رسالتوكالتزاموسابقانبالع
 تطبيقالسلبـعليوموسىالنبيستَةمنابؼعاصرةالقيادةاستفادةأفتبتُكما في

الش السلوكيةمثلمبدأ تباعورلالتيتعك سلوؾالقائدمعالأجوانبمنأس النظرية
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موسىمعأخيوىاركفيةاستخلصالباحثىذاابؼعتٌكمافيتشاكرالنبيالقرآنكمنالآيات
 .كقيادةبتٍإسرائيلالذمكافبدثابةكزيرانلوفيمهاـالنبوة

 السلبـعدةجوانبأساسيةقدفيما النبيموسىعليو تدعمالقيادةالركحيةفيستَة
عليهاىذهالنظريةمبدأالتأثتَ جاءتفينظريةالقيادةالتحويليةكمنأىمابؼبادمالتيتقوـ

موسىبتوكلوعلىربوكمابينتالآياتابؼثا يةذلككالتوكلىومنالقرآنلرككيفتأثرقوـ
تدعمالقيادةالركحيةفيستَةموسىككذلكابؼدخلالسلوكيفيالقيادةالركحية.خصائص

ا السلوكيمبدأ فيمدخلها السلبـ علىالإبداعفيالوسائلالفكريةلاستثارةعليو ابؼعتمد
أختقامتككيف السلبـ عليو فرعوفوبتخليصموسى يةالقرآنالآياتبينتكمامن
منستَةالنبيىاركففيمدخلهاالسلوكيكانتمنالقيادةابؼعاصرةفاستفادةأكتبتُ.ذلك

خلبؿالبحثفيعدةمقارباتنظريةكافمنأبنهاأفقيادتوالركحيةتدعمجوانبىامة
دةمثلسلوكومعقوموعندعبادتهمالعجلكتركهملعبادةربهممنالنظريةابؼوقفيةفيالقيا
ابؼوقف كحدةابعماعةكعدـتفرقهمكىومابررهككضحوكا﵀افظةعلىكقياموبدعابعةىذا
بعد. فيما موسى فيمدخلهاكلأخيو السلبـ عليو ىاركف فيستَة الركحية القيادة تدعم

بصفةابعرأةكابػطابةكالتيكىوأفيتمتعالقائدالأخلبقيجوانبمهمةمننظريةالسمات
للخطابةكقوةحيثأفالتنميةالبشريةكتركزالدراساتابغديثةعليهاعلمبومايسمىباعتى

الشخصيةتأثتَكسحرقيادملايضاىىفيالاتباعكالانقيادكمنبٍالنجاحكقدتبتُذلك
 فيعدةآياتكربية.

 كما من جوانبمهمة السلبـ عليو ىاركف ستَة في الركحية القيادة أس تدعم
منالسلطةبابؼقدارتباعالأالقائدأحدنأمأفبيكٌالتحويليةكمافيمبدأالتمكتُالقيادة
يةالقرآنمثلبسكتُالنبيموسىأخاهىاركفكإدارةالدفةمنبعدهكمابينتالآياتاللبزـ
منستَةابػضرعليوالسلبـأنهاكانتمنالقيادةابؼعاصرةالباحثاستفادةكجدكقدذلك.

في دعمتجوانبىامة قيادتو أف منأبنها كاف مقارباتنظرية البحثفيعدة خلبؿ
التًبوم فيالنظريةبؼمدخلها كمابادئأساسية فلكلموقفسلوؾقيادميناسبو ابؼوقفية
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الكهفذلك كىوماجعلالنبيموسىيتسأؿعنكلنتيجةمنبينتالآياتمنسورة
تلكابؼواقف معابعة فيالسلبـعليوابػضرالركحيالقائدشخصيةتدعمكأختَان،نتائج

بابؼكافآتيسمىماكىوالتحويليةالقيادةنظريةفيمهممبدأالتًبويةالركحيةالقيادةمدخل
أكعقاب بدكافأة القائدإما الأتباعكمنالعقابىوالتًؾكابؽجرككافالبدائليةكىوقياـ
بؼعرفتوىذاالأمركمابينتالآياتابػضرالنبيموسىقدبادربالتماسالعذرللقائدالركحي

 منسورةالكهفذلك.

 : النظرية -ب

 للإصلاحللتأثير على الآخرين  كتسعى الركحي بالسمو تتحقق الركحية القيادة نظرية)
 الركحي كالمنهجالإلهية  الركحية كالمرجعية الركحي القائد: كىي بعناصرىا استراتيجي كخيار

 الأخلاقي الجانب: ىي جوانب ثلاثة على كالمرتكز الركحي القيادم الأداء ثم تباعكالأ
القيادة(التربوم كالجانب السلوكي كالجانب مفهوـ إليو كصل ما الباحثمنآخر كانطلق

أضافةبؽاكفيىذهالدراسةبًبظاتكجوانبسلوكيةتعرفواعلىابؼفكرينأفالركحيةمنحيث
 تطوير إلذ بالإضافة الركحية للقيادة سبقجوانبتربوية خلبؿما الأخلبقيمدخلتُمن بنا

القيادةالركحيةلدلالأنبياءموسىكىاركفكمعهمإلذأفتوصلالباحثكالسلوكي،كبشرحأكثر
 السلبـ عليهم ما-ابػضر الكراـكىو حسبالتطبيقالنظرمينطبقعلىغتَىممنالأنبياء

مرتكزاتبأنها-العلمي ثلبثة على كمداخلتعتبرتقوـ ابؼدخل:ىيبؽا السلوكيكالأخلبقي
تدكركغتَىاالتًبومكأفمبادئالقيادةالركحيةلدلالأنبياءعليهمالسلبـككذلكاستًاتيجياتهمك

 ىذه ابؼداخلحوؿ للقي، كأف بطسة عناصر الركحية ادة بها لغرضالأتباععلىللتأثتَتسعى
كابؼنهجالإبؽيةالركحيةكابؼرجعيةالركحيالقائدكجود:ىيكخياراستًاتيجيكالعناصرالإصلبح
فيالركحي،القيادمالأداءبٍتباعكالأالركحي الركحيأساسالقيادة السمو كأف قبلالإسلبـ

الإسلبـسرالقيادةالركحيةفيفإفابعوانبابؼاديةفلبتغتٍالأجسادإذاعدمتأركاحهاكذلك
 يظهر الركحي السمو بتحقيق البيافكذلك السالفة الثلبثة ابعوانب بنياف ىيبتكامل ىذه ،
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تمنالقرفالإضافةعلىالنظرياتالقياديةفيالقيادةكأحدثهاىيالنظريةالتحويليةفيالسبعينا
ؿ)باس( كالاستثارةك)بتَنز(ابؼاضي ابؼثالر كالتأثتَ مهمة بدبادئ جاءت التي بعده جاء كمن

أفكارجديدةفيكأضافتلكنىذهالنظريةابعديدةللباحثصاغتالفكريةكالإبؽاـكالتمكتُك
ككبالتحديدفيالقيادةالقيادة فيكلابؼؤسساتابػدمية يصلحتطبيقها حتىالإنتاجيةالركحية

كىي مداخلرئيسية علىثلبثة ترتكز مبادئللقيادة الأخلبقيكالسلوكي)بػصالباحثفيها
أحدمنقبل(كالتًبوم ابغقكاملبنفيكىوأمرلديشرلو أفالكتابابؼسلمتُلديوفوا ،كما

القيادةالركحيةكبقدالغربابؼسيحيأكثرإنتاجانفيالكتابةكالتنظتَ منهمكىذاماحاكؿمفهوـ
لغرضالتطويركالتأصيل الباحثاقتحاموكفتحالمجاؿفيوكيأملمنالباحثتُالستَعلىمنوالو

.كصلىا﵁علىسيدنابؿمدكآلوبشكلأكثر،كماتوفيقيإلابا﵁عليوتوكلتكإليوأنيب

 :التوصيات  -ج 

يوصيالباحثبدايلي:فيابػتاـ
1-  بنشر عليهمالاىتماـ موسىكىاركفكابػضر ابؼباركة الكوكبة عند الركحية ابؼبادمالقيادية

كصدؽكإخلبصكبرملكصبركعفوالسلبـخاصةكالأنبياءعامةمنأمانةكتواضعكربضة
 .لخ...إكالعلمكابػطابةكالرفقللؤتباعكجودالاستشارةكالبذؿكالإحسافك
بكتاب -2 جاء ما استثمار كتوظيفهاا﵁ضركرة الشريفة كالأحاديثالنبوية كتعالذ سبحانو

 منها الإدارمابغديثلتعزكالاستفادة لدلزفيالفكر مستوياتالثقة كزيادة منمكانتها
 .الباحثتُبذاهمايتمطرحوأكتناكلومنابؼواضيعالإدارية

علىالتدرجفيتبتٍالاستًاتيجياتا -3 الركحيفيمنظماتنا القائد تدرجتشجيع لقياديةكما
 السلبـ عليهم ابػضر ككذلكفعل ىاركف كأخيو علىالظركؼمراعاةبهبكالنبيموسى

 فيالقيادةالركحية.الاستًاتيجياتعندتطبيقالواقعأرض
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تشجيعالاستًاتيجيةالتيقامتالكوكبةابؼباركةبتطبيقهاكالتيبؽافائدةللمنظماتالإدارية -4
كماىياستًاتيجيةابػضرعليوالسلبـباىتماموبالتدريبكالتعليمبؼنيتبعوكالاستفادةمن

 كلجزئياتهاكتفاصيلها.
باركةكلكلالأنبياءعليهمالسلبـالاستفادةمنالتًاثالعلميفيالقيادةالركحيةللكوكبةابؼ -5

فيتطويركمراجعةالنظرياتالقياديةحتىتعمالفائدةكالتعاكفبتُالنظريةالإسلبميةالركحية
 فيالقيادةمعغتَىامنالنظرياتالأخرل.

تبتٍ -6 على الركحيفيكامتلبؾالتأكيد القائد فيالإسلبـ كعلىبـتلفابؼستوياتالقيادية
التًبويةكابػدميةللرؤيةالاستًاتيجيةكالتخطيطبؽاكابزاذقراراتهاكفقذلككتشجيعمؤسساتنا

 التفكتَالاستًاتيجيفيالقيادة.
لغرضتطبيقوفيبؾاؿالقيادةالقيادمالإسلبميالاىتماـبتطويرابؼناىجابؼعتمدةعلىتراثنا -7

نفتاحعليهاكالتيلابزالفثوابتناكبذاربهمكالاكذلكالاستفادةمنخبراتالآخرينالركحية
 كقيمناكمعتقداتنا.

 : المقترحات-د

مؤسساتنا -1 في ابؼعاصرة القيادات استفادة مدل عن ميدانية دراسة إجراء الباحث يقتًح
كسلوكهمكمدلتأثرىمبرؤيتهمالإسلبـالتًبويةكالتعليميةمنالنماذجكالأمثلةالقياديةفي

 القيادية.ربهماكبذ
يقتًحإجراءدراسةعنصعوباتالقيادةفيابؼؤسساتالتعليميةككيفيةمواجهتهابالاعتماد -2

 علىابؼخزكفالقيميالركحيالإسلبميفيالقيادة.
3-  النظرية دراساتأخرللتطوير أبنيةإجراء التيتتعلقالتييعتقدأفبؽا الركحية فيالقيادة

 .بالأنبياءكالصابغتُكمنيستَعلىخطاىم
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مكتبةالقاىرة،،قصصالأنبياء،برقيقبؿمدأبضدعبدالعزيز،الدمشقيالقرشيعمربنإبظاعيلكثتَ،ابن

.ـ1996دارالثقافة،

،لسافالعرب،دارصادر،بتَكت،لبناف، ـ.45،5777بؾلدابنمنظور،بصاؿالدينبؿمدبنمكرـ

الإسلبـ في الإدارية القيادة بؿمد، الشافعي عبد الفضل، الإسلبمي،،القاىرة،أبو للفكر العابؼي ابؼعهد

 .ـ9>>4

ـ.5774،مصرسكندريةاؿالدكلية،الدارابعامعية،الإأبوقحف،عبدالسلبـ،إدارةالأعم



 
 

269 
 

)دراسةكبرليل(بحثتكميليالسلبـماابػضرعليهفيضوءقصةموسىكأبوبكر،بؿمدجبريل،صفاتابؼربي
مقدـلنيلدرجةابؼاجستتَ الإسلبميةالقرآف،فيعلوـ جامعةابؼدينةالعابؼية،دكلةماليزيا،كليةالعلوـ

ـ.5748القرآفالكرنًكعلومو،قسم

ت.-بتَكت،د،الأصفهاني،بؿمدبنابؼفضلالراغب،مفرداتألفاظالقرآفالكرنً،دارابؼعرفة

فيالرابعالعاـالسنومابؼؤبسرضمن،الإداريةكالتنميةالتطويرفيالإداريةالقياداتدكر،حلمي،كفيقالأغا
،السوريةالعربية،ابعمهوريةدمشقالعربي،الوطنفيابؼؤسساتكتنميةلتطويرالإبداعيةالقيادةالإدارة

ـ.5776أكتوبر،46-49

 القيادة أثر جوىرة، رسالةالاستًاتيجيةأقطي، فنادؽجزائرية، بؾموعة حالة دراسة ابؼعرفة في التشارؾ على
التسيتَ الاقتصاديةكالتجارية،جامعةبؿمدخيضر،بسكرةابعزائر،دكتوراة،بزصصعلوـ كليةالعلوـ

ـ.5747

حياءالتًاثالعربي،بتَكت،إلوسيأبوالفضل،فيتفستَالقرآفالعظيمكالسبعابؼثاني،داربؿمودالأ،لوسيالأ
.ت-لبناف،د

الشامية، كالدار القلم دار القدنً، كالعهد التوراة في السلبـ عليهم كالأنبياء جلبلو جل علي،ا﵁ البار،بؿمد

ـ.7>>4،4بدكفمكافالنشر،ط

شيد،موسىكىاركفعليهماالسلبـفيالأسفارابػمسةعرضكنقدفيضوءالقرآفبارشيد،عبدا﵁عمرر
القرل أـ الكرنً،رسالةماجستتَفيالعقيدةجامعة العربية، ابؼملكة ابؼكرمة مكة كليةأصوؿالدين،

ىػ.:475السعودية،

-دللسورة،جامعةأـالقرل، ابؼوضوعية كالوحدة ابؼوضوعي سالد،برريرالتفستَ بن عمر بن بؿمد،بازموؿ
ت.

باشا،أمتُبؿمدعطية،الصدؽكالواقعيةفيالقصةالقرآنية،رسالةماجستتَجامعةأـالقرل،ابؼملكةالعربية

ـ.5745السعودية،
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.ـ5;>4بدر،أبضد،أصوؿالبحثالعلميكمناىجو،الطبعةالسادسة،الناشرككالةابؼطبوعات،الكويت،

بؾلةأداءابؼؤسسات،نشردكرالأبماطالقياديةكابؼتغتَاتالشخصيةللؤفرادفيالتغيتَالتنظيمي،برباكم،كماؿ

.ـ5746،ديسمبر77العدد،ابعزائرية

ـ.>;>4،الأردفالزرقاء، بصبوص،أبضدعبدربة،فنالقيادةفيالإسلبـ،مكتبةابؼنار،

.ت-يبةللنشركالتوزيع،الرياض،دالبغوم،ابغستُبنمسعود،تفستَالبغوم،دارط

-دالعربي،التًاثإحياءدارالبيضاكم،تفستَ،عليبنعمربنا﵁ابػتَعبدأبيالدينالبيضاكم،ناصر
ت.

الأ الصناعية العاملتُفيالشركاتالعامة علىأداء التدريبكأثرىا ردنية،تيستَ،عطاءا﵁بؿمد،استًاتيجية

ابؼاليةكابؼصرفيةدراسةمقدمة .ـ;577العراؽ،،بصهوريةللؤكادبييةالعربيةللعلوـ

ابعاركدم،ماجدةبنتإبراىيم،قيادةالتحويلفيابؼنظماتمدخلإلذنظرياتالقيادة،الرياض،قرطبةللنشر

ـ.5744كالتوزيع،

الإلكتًكنيابعبرم،عبدا﵁بنعبدالواحد،الأبماطالقيادية، ـ،2007مايو13الأحدابؼوافق،ةصحيفةاليوـ

.8;456العدد

،الصفحةالإلكتًكنيةجريدةالأنباء(الاستبدادية)الأكتوقراطيةالقيادة:الأكؿابعزءالقيادةجرامينو،ماريا،أبماط

ـ.5746-44-44الكويت،الكويتية،

 التنظيمي بالولاء كعلبقتها ابؼعنوية الركح بؿمد، بدر السعوابعريسي، الشورم بدجل  رسالةدللعاملتُ م،

الأمةماجستتَمقد إدارية،بعامعةنايفللعلوـ ـ.5747الرياض،منيةبزصصعلوـ

 بؿمد، طو عبده القرآفالكرنًابععملي، ماجستتَفيالتفستَ، رسالة التًبومعلىالنف ، الكآثره كلية علوـ

ـ.5748ماليزيا،دكلةجامعةابؼدينةالعابؼية،الإسلبمية،
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بكو رشيد، بضداف الفكر من للقيادة متكامل مفاىيمي إطار ابعماؿ،  كالفكر ابؼعاصر الإدارم منظور
ت.-،دمقارنة،بحثمقدـبعامعةالبلقاءالتطبيقية،كليةابغصنابعامعية الإسلبميدراسة

المجلد،الالتزاـالتنظيمي،بؾلةالغرمثرالقيادةالركحيةفيبرقيق،أحامدكاظمالشيباكمكسعدمهدمابؼوسوم

 ـ.5749،العدد،5

ـ.:>>4حرنً،حستُ،السلوؾالتنظيمي،ابؼكتبةالوطنية،عمافالأردف،

ـ.5776دكفمكافالنشر،البياففيركائعالقرآف،مكتبةالأسرة،،حساف،بساـ

.ـ5779،الأردفامد،عمافبؿمدحستُ،القيادةالتًبويةفيالقرفابعديد،دارابغ،بضادات

.ـ5;>4بـتار،أس علمالنف الاجتماعي،دارالبيافالعربي،جدة،ة،بضز

 عالد القيادأخالد، بفارسة درجة ابؼقدسةابضد، للبنتُبالعاصمة كالتعليم للتًبية العامة فيالإدارة تالتًبوية

ػ.ى;475،جامعةأـالقرلمكةابؼكرمةالإدارةالتًبويةفيرسالةماجستتَ،لعمليةابزاذالقرار

ـ.5>>5،4ابػالدم،صلبحعبدالفتاح،معقصصالسابقتُفيالقرآف،دارالقلم،دمشقط

ـ.:;>99،4:خريسات،أبضدعبدا﵁،أساليبكنظرياتالقيادة،بؾلةالأقصى،العدد

كالتكنولوجيا،بؾلةككفاءالأشقر،الأبماطالقياديةالسائدةفي ابػطيب،رداحابؼهدم جامعتيالتَموؾكالعلوـ

ـ.9>>4-64ابرادابعامعات،بؾلد

ـ.5:>4خلفا﵁،بؿمدأبضد،الفنالقصصيفيالقرآفالكرنً،الطبعةالرابعة،مكتبةالأبقلوابؼصرية،

بغ،داغر كالنشر، الكتبللطباعة دار التنظيمي، كالسلوؾ ابؼنظمة نظرية كصالح، ،عادؿ العراؽ،منقذ داد،

.ـ5777

كابؼمارسة، النظرية العامة: الإدارة في الوسيط السيد، إبراىيم القاىرة4طدركيش، العربية،،، النهضة دار

.ـ;;>4
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مديرمالإداراتكرؤساءالأقساـفيجامعةصنعاءالدعي ،بؿمدناجي، أبماطالسلوؾالإدارملدلعموـ
م برضا كعلبقتو اليمنية عنالعملفيابعمهورية وظفيابعامعة ابعامعة، ماجستتَغتَمنشورة، رسالة

ـ.5776الأردفالأردنية،عماف،

ـ.:>>4بؿمدبنعبدا﵁،التًبيةابعادةضركرة،دارالوطنللنشر،ابؼملكةالعربيةالسعودية،،الدكيش

جامعةمعفرعوفبتُالقرآفكالتوراة،رسالةماجستتَ،عليوالسلبـدكيكات،نضاؿعباسجبر،قصةموسى

ـ.5779فلسطتُ،النجاح،

بنعمربنبؿمدا﵁عبدأبوالدين،فخرالرازم الكبتَحستُ، دارالتفستَ بتَكت،،العلميةالكتب،

ـ.5777

الإدارةدجوا،راضي اختباريةفيكلية التنظيميدراسة بتُالسلوؾالأخلبقيللقيادةكالالتزاـ العلبقة بؿسن،
العراؽ.كالاقتصادجامعةالقادسية،كليةالإدارةكالاقتصاد،قسمإدارةالأعماؿ،

للكتابا4عجازالتًبومفيالقرآفالكرنً،طرجب،مصطفى،الإ لعابؼي،،عالدالكتبابغديث،كجدارا

ـ.5779الأردف،

ابؼلتقى،حلبسورية،دارفالكرنً،دراسةنقدية،آرشواف،سامرعبدالربضن،منهجالتفستَابؼوضوعيللقر

ـ.>577

.ـ7>>4للكتاب،مصر،ابؼصريةابؼنار،ابؽيئة،تفستَبؿمدرشيد،رضا

.ـ7>>4شفيق،السلوكيةكالإدارة،ابؼؤسسةابعامعةللدراساتكالنشركالتوزيع،،رضواف

رسالةغزة،بقطاعالفلسطينيةابعامعاتفيالعاملتُبتمكتُالتحويليةالقيادةعلبقةبؿمد،صادؽالرقب،أبضد

ـ.5747غزة،الأزىر،جامعةالإدارية،الاقتصادكالعلوـكليةالأعماؿ،إدارةفيماجستتَ

 مركز الفعالة، القيادة مهارات الوزراء، بؾل  ابغكومي،إرئاسة للقطاع القادة للتنظيمعداد ابؼركزم جهاز
كالإدارة،مصر،دكفتاريخنشر.

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=65&surano=2&ayano=55
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ـ.7>>4،شركالتوزيعصنعاء،دارابغكمةللطباعةكالنالاجتماعيأس علمالنف ،بؿمدأبضد،الزعبي

الزعبي موسىبؿمد، العربيةابعمهوريةفيكابؼدنيةمنيةالأابؼنظماتتطويرفيالاستًاتيجيةالقياداتدكر،

 ـ.5747الرياض،الأمنية،للعلوـالعربيةنايفجامعةالفلسفةفيدكتوراةأطركحةالسورية،

التفستَ،طبعةالكتًكنية.الزىراني،نايفبنسعيد،معالدالاستنباطفي

عمافكالتوزيع،للنشربؾدلاكمداركسلوؾ،نظرياتابؼنظمة،إدارةعمر،بؿمد،كعليحسن،مهدمزكليف
ت.-د،

ابؼنهج كفق الكرنً طػالوتفيالقرآف منخلبؿقصة كالتًبويػٌة الدركسالقياديػٌة حستُعليعمر، الزكمي،
 لنيل مقدٌمة رسالة ابؼدينةالاستنباطي، جامعة الإسلبمية، العلوـ كلية التفستَ، في الدكتوراه درجة

ـ.5744العابؼية،دكلةماليزيا،

زياني،إبياف،تأثتَالقيادةالتحويليةعلىأداءابؼنظمةدراسةحالة،مؤسسةابؼطاحنالكبرلللحبوبأكماش

ـ.5747ابعزائر،،امعةبؿمدخضتَبجبسكرة،رسالةماجستتَ

ىػ.4755ابعوزم،ابندارالسعدم،تفستَ،ناصربنالربضنعدم،عبدالس

ـ.4>>4سعيد،عبدالستارفتحا﵁،ابؼدخلإلذالتفستَابؼوضوعي،دارالتوزيعكالنشرالإسلبمية،

ط العلمية، البحوث لإعداد ابؼنهجية الأصوؿ الكرنً، عبد أبضد القاىرة،4سلبمة، العربية، النهضة دار ،

ـ.>>>4

ت.-السلمي،عبدالقادربنفالح،موسىبنعمراف)عليوالسلبـ(،جدةابؼملكةالعربيةالسعودية،د

ـ:;>4علي،السلوؾالإنسانيفيالإدارة،مكتبةغريب،القاىرة،،السلمي

ت.-العصرية،لبناف،دداكد،ابؼكتبةأبيالسجستانيأبيداككد،سننالأشعثبنسليماف



 
 

274 
 

،درجةبفارسةمديرمابؼدارسالثانويةابػاصةللقيادةالتحويليةكعلبقتهاكعاطفيوسف،ات،بظرأكثمبظتَ

التًبوية،المجلٌد،بدافعيةابؼعلمتُبكوعملهم ـ. 41،2014بؾلةدراساتالعلوـ

،بتَكت، ـ.5779السويداف،طارؽ،نظرياتالقيادة،دارابنحزـ

ت.-ددارابؼعتزللنشركالتوزيع،عماف،عبدالربضنأبضد،كظائفالقائدالناجح،،سيف

،التنظيميةابؽويةجاذبيةابؼواطنةسلوؾفيكانعكاساتهاالعملمكاف،ركحانيةمهدمعباسأفضل،الشامي

ـ.5747العراؽ،كربلبء،جامعةكالاقتصاد،الإدارةكلية

الشبانات الربضن، عبد لطيفة ك، الشبل، ا﵁ عبد كأبماطهاكنوره نظرياتالقيادة ا﵀يميد، العزيز عبد ىديل
ت.-،دجامعةالإماـبؿمدبنسعودالإسلبميةابؼملكةالعربيةالسعودية

ابؼكرمةالقياديةكعلبقتهابالأداءالوظيفيمنكجهةنظرالعاملتُفيإمارةمكةالأبماططلبؿ،دراسة،الشريف

الأمنية .ـ5777ابؼملكةالعربيةالسعودية،،رسالةماجستتَمقدمةجامعةنايفللعلوـ

شلتوت،بؿمود،الإسلبـعقيدةكشريعة،دارالشركؽ،دكفسنةكمكافالنشر.

للطباعةكالنشر،،،دارالفكر6بؿمدالأمتُبنابؼختار،أضواءالبياففيإيضاحالقرآفبالقرآفج،الشنقيطي

.ـ8>>4،بتَكت

.ـ5>>4الشوبكي،علي،ابؼدرسةكالتًبية،دارمكتبةابغياة،بتَكت،

 .ـ5>>4القاىرة،،كفعاليةالإدارة،مكتبةغريبالقيادموؾلشوقي،طريف،الس

إدارةالطباعةالشوكاني،بؿمدبنعليبنبؿمد،نيلالأكطارمنأحاديثسيدالأخيارشرحمنتقىالأخبار،

ت.-،د>ابؼنتَية،ج

التفستَابؼوضوعي أبنية أبضدعبدالكرنً، الإماـكمنهجيتوالشوكة، كلية ابؼستجدة،بؾلة القضايا فيمعابعة

ـ.5747،;4الأعظمبابعامعةالعراقية،العراؽ،العدد
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للم الإنتاجية علىالفعالية كأثره الإدارية أسلوبالقيادة ، بولايةبجاية،رؤكستُصابغي،بظتَة ،دراسةحالة

ـ.;577امعةابغاجبػضتَباتنة،ابعزائر،بجرسالةماجستتَ

صداـكاظمابػزاعي،القيادةالركحيةكتأثتَىاعلىالتماثلالتنظيميمنخلبؿدكرالوسيطالعدالةالتنظيمية،

.ـ5749،،العراؽرسالةماجستتَغتَمنشورة،جامعةالقادسية

عماف،الضا كالطباعة، كالتوزيع للنشر ابؼستَة دار الأكلذ، الطبعة العلمي، البحث أساسيات منذر، من،

ىػ.:475

راسةاستطلبعيةلآراءدضرغاـرحيمعباسالفتلبكم،أثرالقيادةالركحيةابؼدركةفيبرقيقالالتزاـالتنظيمي،

.ـ:574الأشرؼ،العراؽ،العاملتُفيمؤسسةالعتُللرعايةالاجتماعية،فرعالنجف

ـ.:577طاىر،علومعبدا﵁،القيادةالتًبويةفيالإسلبـ،دارابؼستَة،عماف،الأردف،

طبارة،عفيفعبدالفتاح،معالأنبياءفيالقرآفالكرنًقصصكدركسكعبرمنحيػاتهم،مطبعػةدارالكتب،
.بتَكتلبنافكدارالعلمللملبيتُ

.ت-جرير،تفستَالطبرم،برقيقبؿمودبؿمدشاكر،دارابؼعارؼ،مصر،دالطبرم،بؿمدبن

الكندمكالإدارة،دارالقيادةفيالإسلبميالنموذجكالإدارةالقيادةفيطشطوش،ىايلعبدابؼولذ،أساسيات

ـ.;577الأردف،،،إربد

التنظيمي الصراع إدارة على القيادية الأبماط أثر حامد، توفيق علىطوالبة، ميدانية دراسة ابؼديرين لدل
ابؼاليةكابؼصرفيةأطركحة،ابؼؤسساتالعامةفيالأردف دكتوراهمقدمةإلذقسمإدارةالأعماؿكليةالعلوـ

ابؼصرفية،لبالأكادبييةالعربيةل  .ـ;577،الأردفعلوـ

استطلبعية دراسة ابؼؤسساتالعامة في التحويلية القيادة سالد، أبضد ابؼلكالعامرم، ابؼوظفتُجامعة لآراء

ـ.5774ابؼملكةالعربيةالسعودية،سعود،
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الكهرباء فيشركة تطبيقية قراراتالتغيتَ)دراسة صنع علىعملية الإدارية تأثتَأبماطالقيادة علي، عباس،
المجلدالعشرينا كالإدارية، للدراساتالاقتصادية الإسلبمية ابعامعة الأردنية(بؾلة لعددالأكؿ،الوطنية

.ـ5745يناير،الأردف

ىػ.;474الرياض،للنشر،ابػربهيدارالعامة،الإدارةمبادئ،الفتاح،بؿمدعبد

 عودة، ا﵁، تبكعبد بصلة ابػطيب، الكرنً للؤستاذ كمنطوقو مفهومو في القصصالقرآني داكد، يافإبراىيم

ـ.5/44/5745ابؼملكةالعربيةالسعودية،ماـبنسعودالإسلبمية،للدراساتالقرآنية،جامعةالإ

جامعة،بغداد،العراؽ،الإسلبميةالعلوـعبدالوىابإبظاعيلالأعظمي،القيادةفيضوءالقرآفالكرنً،كلية
د،ت.

 ابؼدخل، النموذجالبارادنًالاستًاتيجية النظرية المجيدخلف، ابؼدرسيةموسوععبد البحوثابؼواضيع ة تاريخ،

ـ.:574-44-:5الدخوؿ

الثانويةفيبؿافظة بتأكيدالذاتلدلطلببابؼرحلة عرافي،أبضدبؿمد،أساليبمواجهةالضغوطكعلبقتها
ابؼملكة التًبية، ابؼكرمةكلية القرلبدكة أـ النفسيجامعة ماجستتَفيالإرشاد مهدالذىب،رسالة

 ىػ.4767،العربيةالسعودية

كأثرىاالبلقاءالتطبيقية،جامعةفيالأكادبييةالأقساـرؤساءلدلالسائدةالتًبويةالقيادةأبماط،عربيات،بشتَ
الوظيفيعلى كليةىيئةلأعضاءالأداء بؾلةالتدري ، التقنية للدراساتالإسلبميةابعامعةابؽندسة

ـ.5745يونيو،الثاني،العددالعشركف،المجلدكالنفسية،التًبوية

ـ.:;>4أبضد،أصوؿالإدارة،دارالقلم،دبي،عسكر،بظتَ

العسيلي،رجاء،النمطالقيادملدلرئاسةجامعةابػليلكبوليتيكنكفلػسطتُكمايراهأعضاءىيئةالتدري 

ـ.>>>4كعلبقةذلكبرضاىمالوظيفي،رسالةماجستتَ،جامعةالقدس،فلسطتُ،

مقدمةإلذ،لقرآنيسورةيوسفأبموذجان،رسالةماجستتَعشاب،أمنة،ابغبكابؼكانيفيالسياؽالقصصيا

ـ.:577جامعةحسيبةبنبوعليبالشلف،ابعزائر،
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الياسرم،،علي ثرالقيادةالتحويليةكتقانةابؼعلوماتفيأداءالعملياتبحثميدانيفيأأملعبدبؿمد،كأكرـ
ت.-دالشركةالعامةللصناعاتالنسيجيةفيبابل،العراؽ،

التحويليةفيالإدارةالتًبوية،عماف،الأردف،رسالة لقياسسلوكياتالقيادة العمراني،عبدالعزيز،تطويرأداة

 .ـ5777،الأردنيةمقدمةللجامعةدكتوراهغتَمنشورة

اجستتَ،الغزالر،حافظعبدالكرنً،أثرالقيادةالتحويليةفيفعاليةالقرارفيشركاتالتأمتُالأردنية،رسالةم

 ـ.5745جامعةالشرؽالأكسط،

الدين،برقيقسيدعمراف،جبؿمدأبيحامد،الغزالر ـ.5777،دارابغديث،القاىرة،6،إحياءعلوـ

ابؼوضوعي)كاقع،الفريح التفستَ إلذمؤبسر بحثمقدـ البحثفيابؼوضوعالقرآني، يعقوب،منهجية حامد

.ىػ4764-45-44فيالفتًةمنلإماراتالعربيةابؼتحدة،،اكآفاؽ(ابؼنعقدفيجامعةالشارقة

الفسفوس،عدنافأبضد،أساليبتعديلالسلوؾالإنساني،دكفمكافكتاريخالنشر.

ت.-،د4الفغالر،ابػورمبول ،)سفرابػركجكسفراللبكيتُ(منالعبوديةإلذالعبادة،ابؼكتبةالبولسية،ط

ـ.:>>4،سليمافنسيم،مبادئالتًبيةالصناعية،ابؼكتبةالأبقلوابؼصرية،القاىرةكفهمي،بؿمدسيفالدين،

ت.-دالكويت،القارم،عليبنسلطافبؿمد،بصعالوسائلفيشرحالشمائل،دارالأقصى،

ماجستتَفيرسالةالقانوع،عبداللطيفرجب،قضاياالأمةكعلبجهافيالقصصالقرآني،دراسةموضوعية،

القرآفابعامعػةالإسلبميػة،غزة،كليةالتف ـ.5744صوؿالدين،أستَكعلوـ

.ت-دبتَكت،القرطبي،بؿمدبنأبضدالأنصارم،تفستَالقرطبي،دارالفكرللطباعةكالنشركالتوزيع،

،Situational Leadershipالقرني،بؿمدبنعبدالربضن،كلماتفيالقيادة،نظرياتالقيادةابؼوقفية

م ـ.5747أكتوبر،47نموقعقيادة،كيتبيوـ
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القطاف الثالثة،خليلبنمناع، الطبعة كالتوزيع، ابؼعارؼللنشر مكتبة القرآف، علوـ مباحثفي ،الرياض ،

ـ.5777

ـ.5777دارالشركؽ،القاىرةمصر،،:4لتصويرالفتٍفيالقرآف،طاقطب،سيد،

ـ.1967قطب،سيد،فيظلبؿالقرآف،الطبعةابػامسة،دارإحياءالتًاثالعربي،بتَكتلبناف،

الكبتَ،أبضدبنعبدا﵁،القيادةالأخلبقيةمنمنظركإسلبمي،دراسةنظريةتطبيقيةمقارنة،الطبعةالأكلذ،

ـ.5749ابؼملكةالعربيةالسعودية،

التخطيطا بنخضتَ، عامر الأمنية،الكبيسي، للعلوـ نايفالعربية جامعة ، للقياداتالتًبوية لاستًاتيجي

ـ.5779الرياض،

.ـ7;>4،،دارالثقافةللنشر،عماف4كنعاف،نواؼ،ابزاذالقراراتالاداريةبتُالنظريةكالتطبيق،ط

ـ.5775الأردف،،عمافكنعاف،نواؼ،القيادةالإدارية،مكتبةدارالثقافة

ـ.9;>4﵀اتفيفنالقيادة،تعريبىيثمالأيوبي،ابؼؤسسةالعربيةللدراساتكالنشر،بتَكت،كورتوا،

القرآف،دارالشركؽ،القاىرة،مصر، ـ.5775لاشتُ،موسيشاىتُ،اللآلئابغساففيعلوـ

ابؼعاصركالفكربضدافرشيد،بكوإطارمفاىيميمتكاملللقيادةمنمنظورالفكرالإدارمكلطفي،عاكف،
-الإسلبميدراسةمقارنة،جامعةالبلقاءالتطبيقية كليةابغصنابعامعية،نشربؾلةكليةبغدادللعلوـ

 ـ.67،5745الاقتصاديةابعامعة،العدد

ـ.5779،ابعامعيةالدارالإسكندرية،الأزمات،ماىر،أبضد،إدارة

ـ.6>>4،القاىرة،بؿمدقطب،منهجالتًبيةالإسلبمية،دارالشركؽ

السبت،بؿمد النشر تاريخ الابراد موقع الأكبر، كأخوه موسى ككزير رسوؿ نبي ىاركف أبضد،

ـ.5745أغسط 44
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ـ.5779مكتبةالمجتمعالعربي،عماف،بؿمد،عبدابؼقصودبؿمد،القيادةالإدارية،

الأرض، مؤبسر كتوصيات بـرجات يونيو البرازيل جانتَك، دم  .Moral Leadershipـ5>>4ريو

BIC Document 92-0608Category: Social Development.

.ـ7;>4دارالفرقاف،،ابؼيسرفيعلمالنف الاجتماعي،عماف،بلقي كأبضد،مرعي،كفيق

فيالعلياالقياداتالإداريةنظركجهةمنالقيادةعلىالاستًاتيجيالذكاءثرأ،تامربضدافعبدالقادر،مسلم

 ـ.5748غزة،جامعةالأزىر،،رسالةماجستتَ،غزةبقطاعالفلسطينيةابعامعات

ندرسبورس(مصدؽ،بؿمدأغوس،قصةالنبيموسىعليوالسلبـفيالقرآف)دراسةبرليليةسيمائيةلشارؿس
جوكجاكرتا ابغكومية الإسلبمية سوافكاليجاكا بجامعة الثقافية الآدابكالعلوـ إلذكلية بحثمقدـ

 ـ.5747،إندكنيسيا

ثامربنملوح،القيادةالعلياكالأداءدراسةميدانيةبرليليةلدكرالقياداتالسعوديةالأمريكيةفيإدارة،ابؼطتَم

.ـ5776الأداءكتقييموكتطويره،دارالفجرللنشركالتوزيع،القاىرة،

ملخصم ابؼعلومات، لنظم الاستًاتيجي التخطيط دركيش، الدين بصاؿ بؿمد بؿمود، بؿمد وافقمندكرة،
 للمطبوع.

الأ كزارة الإموقع الدينية كقاؼكالشؤكف رقم فتول السلبـ، عليو ابػضر حقيقة بتاريخ47648ماراتية، ،

ـ.5747-أبريل-22

تلخيصالكتاببدجلة بً نقدية دراسة الكرنً: للقرآف ابؼوضوعي التفستَ منهج الطاىر، بؿمد ابؼيساكم،

ـ.5744المجلدابػام عشر،العددالتاسعكالعشركف،،التجديد

العدد،7،عماؿالمجلددارةالأإردنيةفي،الركحيةفيالعمل،المجلةالأالرفاعيعوضكغالب،بقمعبود،بقم

.ـ;577الأردف،

http://bic.org/statements-and-reports/bic-statements/92-0608.htm
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للقيادة الكوفة،كليةالعلميكالبحثالعالرالتعليمكزارة،النظرياتابؼفسرة قسمكالاقتصاد،الإدارة،جامعة
 ت.-إدارةالأعماؿ،العراؽ،د

القصةفيالقرآفالكرنً،الشركةالتونسيةللتوزيع،تون .سيكولوجيةنفرة،التهامى،

 ،ك،النمر بؿمد بن كالوظائف،،خركفآسعود الأس  العامة التجاريةالرياض،الإدارة الفرزدؽ مطابع

ػ.ى:474،

.ـ5779مكتبةالشقرم،،،الرياض9الإدارةالعامةالأس كالوظائف،ط،،كآخركفبؿمدبن،سعودالنمر

ـ.9>>4مسلم،دارابػتَ،بتَكت،علىالنوكمشرح،زكرياأبوشرؼبنالنوكم،بويي

ـ.;>>4ابؼعرفة،دارالصحيحتُ،علىابؼستدرؾ،ابغاكما﵁عبدبنبؿمدا﵁عبدالنيسابورم،أبو

شجاعةالقيادة،تربصةنكل نسيم،كأبؾدأنور،دكفتاريخالنشر.ىايبلز،بيل،

التلفزيوني،قناةالربانيةكنفحاتوالإنساف،برنامجرمضافحياةفيالركحيةابغياةكسفعبدا﵁القرضاكم،أبنية

.ـ6/44/5777الأربعاء،ةابعزيرةالفضائي

سيدعمارة،الطبعةالأكلذ،دارالفجرللنشركالتوزيع،القاىرة،كيلسوف،دافيد،استًاتيجيةالتغيتَ،تربصةبرية

ـ.8>>4

ا دار الأكلذ، الطبعة الاستًاتيجية، الإدارة غالب، سعد كالتوزيع،ياستُ، للنشر العلمية فردالأليازكرم

ـ.;>>4،

 الفوائد صيد موقع في مقاؿ بجنده، القائد ..كعلبقة الكبرل بدر غزكة مسعد، بؿمد شبكةعلىياقوت،
الانتًنت.

ـ.>;>4ارابؽػدل،الريػاض،ديابعن،مقداد،أىداؼالتًبيةالإسلبميةكغاياتها،

ثقافة: كالتنظيمية الركحية القيادة إبقتُكاراداغ، : ملخصدراسة ...الركحية، التًبوية القيادة برستُ، يقتُ،

.ـ02-05-2015ت،نتًنعلىالأدراسةابؼعادلاتابؽيكلية،تركيا،جريدةالأياـ
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لأعيذنواستعاذنيكلئنلأعطينو،

17.  

 الطبراني 115

 للًنَّاسً، أنػٍفىعيهيمٍ إلذاً﵁ الناسً إلذأحبُّ الأعماؿً كأحبُّ
عنوي يكٍشًفي أكٍ ، علىمسلمو يدٍخًليوي سيريكره كجلَّ عزَّ اً﵁
كلأفٍ جيوعنا، عنوي تىطٍريدي أكٍ دىيػٍننا، عنوي يقٍضًي أكٍ كيرٍبىةن،
في إًلرىَّمنأفٍاعٍتىكًفى لرفيحاجىةوأحبُّ أىمٍشًيمعأىخو

ىذاابؼسجدً

18.  

صدقةأخيككجوفيتبسمك التًمذم 115 19.  

 العسقلبني 131
إفالرفقلايكوففيشيءإلازانوي،كلاينزعيمنشيءوإلا

شانوي
20.  

 العسقلبني 141

فرجعت صلبة بطستُ أمتي على كجل عز ا﵁ ففرض
فقاؿمافرضا﵁لكعلىموسىبذلكحتىمررتعلى

أمتكقلتفرضبطستُصلبةقاؿفارجعإلذربكفإف
فراجعتفوضعشطرىاأمتكلاتطيقذلك

21.  

 العسقلبني 141

 بخم إلذفرجعت أمرت قلت أمرت بم فقاؿ موسى
قاؿإفأمتكلاتستطيعبط صلوات صلواتكليوـ

كإنيقدجربتالناسقبلككعابعت بتٍإسرائيلكليوـ

22.  

215 ابغاكمالنيسابورم ابػضرموسىلقيبؼا:قاؿكسلمعليوا﵁صلىالنبيإف 23.  
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فقاؿابؼاءفيمنقارهفألقىطتَ،جاءالسلبـ،عليهما
قاؿالطتَ؟ىذايقوؿماأتدرم:بؼوسىابػضر كما:
إلاا﵁علمفيموسىكعلمعلمكمايقوؿ:قاؿيقوؿ؟
ابؼاءمنمنقارمأخذكما

215 مسلم

العجبلرألعجلأنولولاموسىكعلىعليناا﵁ربضة
شيءعنسألتكإفقاؿذمامةصاحبومنأخذتوكلكنو
صبركلوعذرانلدنيمنبلغتقدتصاحبتٍفلببعدىا
.العجبلرأل

24.  

 

 

 


