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ABSTRAK

Ria Risky R. 2016, SKRIPSI. Judul : “Perencanaan Keuangan Sebagai Dasar
Penetapan Kebutuhan Dana Pada PT. Mustika Ratu, Thk Periode 2016-
2018”.

Pembimbing : Mohammad Sulhan, SE., MM

Kata Kunci  : Forecasting, Laba Rugi, Neraca, additional fund needed (AFN)

Perencanaan keuangan sangat penting dalam perusahaan agar perusahaan
mengetahui bagaimana posisi keuangan dimasa yang akan datang dan mengetahui
prospek perusahaan dimasa yang akan datang. Penelitian ini bertujuan untuk
merencanakan dan menetapkan besarnya tambahan dana pada perusahaan Mustika
Ratu periode 2016-2018.

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif deskriptif. Data yang dikumpulkan
berupa arsip atau dokumen yang berupa laporan keuangan. Teknik dokumentasi
dilakukan untuk mengumpulkan data sekumder dari perusahaan yang berupa
laporan keuangan. Analisis data mulai dari peramalan penjualan, proyeksi laba
rugi, proyeksi neraca, dan additional fund needed (AFN).

Hasil penelitian ini menujukkan data penelitian yang dilakukan pada PT.
Mustika Ratu, Tbk tahun 2016-2018 dapat disimpulkan bahwa proyeksi nilai
penjualan dengan metode trend linier untuk tahun 2016-2018 menujukkan adanya
peningkatan penjualan. Pertambahan dana menggunakan tambahan AFN
diharapkan dapat digunakan untuk meningkatkan penjualan dan memenuhi
kebutuhan.
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ABSTRACT

Risky Ria R. 2016, Thesis. Title: "Financial Planning as the Basis for Determining
Funding Needs At PT. Mustika Ratu, Thk Period 2016-2018 *.

Supervisor: Mohammad Sulhan, SE., MM

Keywords: Forecasting, Profit and Loss, Balance Sheet, the additional funds
needed (AFN)

—

Financial planning is very important in the company so that the company
knows how the financial position in the future and know the company's prospects
in the future. This study aims to plan and determine the amount of additional
funds to the company Mustika Ratu period 2016-2018.

This type of research is quantitative descriptive. Data collected in the
form of records or documents in the form of financial statements. Engineering
documentation sekumder made to collect data from the company in the form of
financial statements. Analysis of data from sales forecasting, forecast profit and
loss, balance sheet, and the additional funds needed (AFN).

The results of this study showed the data of research conducted at PT.
Mustika Ratu, Tbk years 2016-2018 can be concluded that the projected value of
sales by the method of linear trend for the years 2016-2018 showed an increase in
sales. Added additional funds using AFN expected to be used to increase sales and
make ends meet.
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Indonesia merupakan negara yang berkembang, hal ini tentunya
dipengaruhi oleh perkembangan ekonomi dan teknologi yang semakin canggih,
sedangkan persaingan ekonomi di Indonesia sangat sulit, terbukti dengan
banyaknya perusahaan yang meningkatkan produksinya. Perusahaan dihadapkan
pada permintaan pasar yang sangat kompleks sehingga dalam menjalankan
operasinya perusahaan tidak hanya bertujuan untuk meningkatkan kesejahteraan
perusahaan saja namun juga memerlukan pengelolaan dan peningkatan yang lebih
baik lagi agar dapat bersaing di bidang ekonomi.

Perusahaan-perusahaan merespon perubahan lingkungan akibat perluasan
perkembangan ekonomi di Indonesia dengan cara mempertinggi daya saing. Salah
satunya adalah peningkatan efisiensi melalui perencanaan di bidang keuangan.
Perencanaan keuangan yang baik dapat digunakan sebagai acuan pelaksanaan dan
pengawasan pencapaian tujuan perusahaan yang ingin dicapai. Sebagai pihak
yang bertanggung jawab terhadap kegiatan perencanaan, manajer keuangan
diharapkan oleh semua pihak yang berkepentingan terhadap perusahaan untuk
membuat kKeputusan yang dapat memaksimumkan nilai perusahaan. Salah satu
fungsi manajemen adalah fungsi perencanaan, ketika melakukan perencanaan
maka terlebih dahulu dilakukan peramalan (Forecasting) walaupun tingkat
keakuratan hasil dari peramalan tersebut tidak mudah untuk dipertanggung

jawabkan namun tanpa peramalan maka perencanaan akan sulit dilakukan karena

OF MAULANA MALIK IBRAHIM STATE ISLAMIC UNIVERSITY OF MALANG



diperlukan asumsi-asumsi dan estimasi tentang kondisi dimasa yang akan datang.
Karenanya perencanaan dapat memberikan manfaat yang besar bagi perusahaan di
masa yang akan datang. (Sundjaja & Barlian, 2003:157)

Menurut Dorimulu (2003) dakam artikenya, menyatakan bahwa laporan
keuangan yang diterbitkan oleh perusahaan merupakan salah satu sumber
informasi mengenai posisi keuangan pada perusahaan, kinerja serta perubahan
posisi keuangan perusahaan yang sangat berguna untuk mendukung pengambilan
keputusan yang tepat. Dapat diuraikan bahwa laporan keuangan disusun untuk
menyediakan informasi keuangan mengenai suatu perusahaan. Informasi dalam
laporan keuangan ini diharapkan akan berguna oleh pihak-pihak yang
berkepentingan sebagai bahan pertimbangan dalam pembuatan keputusan
ekonomi.

Laba perusahaan diperlukan karena untuk kelangsungan perusahaan agar
bisa maju dan berkembang. Apabila perusahaan tidak mampu dalam mendapatkan
laba maka akan menyebabkan tersingkirnya perusahaan dari perekonomian. Untuk
memperoleh laba tentunya perusahaan harus melakukan kegiatan-kegiatan
operasional. Kegiatan operasional perusahaan dapat terlaksana apabila perusahaan
memiliki sumber daya. Sumber daya perusahaan ini tercantum di dalam neraca.
Hubungan antara unsur-unsur yang membentuk neraca dapat ditunjukkan oleh
rasio keuangan. Berhasil atau tidaknya pencapaian tujuan yang telah ditetapkan
tergantung pada perencanaan. Perencanaan keuangan yang dibuat dengan baik
dengan menggunakan strategi yang dapat mengarahkan perusahaan dalam

pencapaian tujuan yang efektif dan efisien. Perencanaan keuangan mencakup
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kegiatan peramalan keuangan dan pengendalian keuangan. Ramalan keuangan
dibuat untuk meramalkan kebutuhan dan dana tambahan yang diperlukan
perusahaan. (Yamit, 2003:38)

Rencana penjualan menjadi dasar dalam perencanaan berkala bagi
perusahaan. informasi atau perencanaan keuangan disajikan dengan benar, maka
informasi tersebut akan berguna bagi pihak-pihak yang berkepentingan dalam
rangka pengambilan keputusan. Laporan keuangan proforma dapat digunakan
dalam melakukan perencanaan dan kontrol untuk dilaporkan ke pemegang saham,
investor dan kreditur. Laporan proforma merupakan suatu laporan yang dihasilkan
dari proyeksi dengan tujuan untuk perencanaan keuangan yang akan datang.
Proyeksi laporan keuangan terdiri dari laporan laba rugi, neraca suatu perusahaan.

Perencanaan keuangan merupakan kegiatan untuk memperkirakan posisi
dan kondisi keuangan perusahaan dimasa yang akan datang (jangka panjang dan
jangka pendek). Peramalan laporan keuangan merupakan laporan keuangan yang
diharapkan dimasa depan yang berdasarkan kondisi yang diharapkan manajemen
untuk terjadi dan tindakan yang diharapkan dilakukan, hal ini meliputi
perencanaan finansial jangka panjang dan perencanaan jangka pendek. (Gitman,
2004:123)

Perencanaan keuangan adalah suatu proses yang sistematis dan komplek
dimana untuk melakukan proses ini, membutuhkan asumsi-asumsi yang tepat dan
data-data yang lengkap agar perencanaan dapat menghasilkan suatu ramalan atau

prediksi yang akurat. (brigham dan houston, 2006:186)
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Perencanaan keuangan jangka panjang diperlukan untuk mengetahui
bagaimana posisi keuangan perusahaan dimasa yang akan datang kalau
melakukan keputusan strategis tertentu (misalnya melakukan investasi modal
dalam jumlah cukup besar, disertai dengan keputusan pendanaan tertentu).
Perencanaan keuangan jangka pendek umumnya jangka waktunya kurang dari
satu tahun. Tujuan utama dari perencanaan jangka pendek yaitu untuk menjaga
likuiditas perusahaan keuangan jangka pendek dilakukan dengan menyusun kas.
(Nur Aini, 2009)

Setiap perusahaan ingin mengembangkan usahanya menjadi lebih maju,
begitu pula PT Mustika Ratu, Tbk yang merupakan perusahaan berkecimpung di
bidang perawatan kecantikan ini kebanyakan produk yang dihasilkan yaitu
kosmetik dan produk jamu yang dibuat dari bahan-bahan alami, namun Kini
produk-produk ini dibuat menggunakan teknik dan mesin yang memenuhi standar
ketat kualitas dan keamanan. Dilihat dari sejarahnya PT. Mustika Ratu, Tbk
berawal dari modal sendiri atau perseroan, bahkan pemegang saham PT. Mustika
Ratu, Tbk sebagian besar dimiliki oleh keluarga sebesar 71,26%, sisanya berada
dalam publik. Kelebihan dari produk yang dihasilkan adalah harganya yang
terjangkau, dan produk asli indonesia ini juga mempunyai banyak variasi produk.
Perusahaan ini juga memproduksi produk perawatan tubuh untuk pria, waralaba
pusat spa, dan menciptakan produk rumah spa. PT. Mustika Ratu, Tbk juga
membuka perawatan rumah spa bukan hanya di Jakarta, Yogyakarta, dan kota-
kota besar lain di Indonesia tetapi juga merambah ke luar negeri yakni Singapura,

Malaysia, Thailand, Jepang, Cina, Rusia, Ceko, Bulgaria, dan Kanada, bahkan ke
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Afrika. Perusahaan ini juga ingin mengembangkan usahanya guna meningkatkan
target penjualan dan meningkatkan keuntungan yang lebih besar lagi. Hal tersebut
dapat dilihat dari Tabel 1.

Tabel 1.1

Data Penjualan Bersih dan Total Asset PT. Mustika Ratu, Tbk
Tahun 2011-2015

Tahun Penjualan Bersih Total Asset
2011 Rp 406,315,784,681 Rp 422,493,037,089
2012 Rp 458,197,338,824 Rp 455,472,778,210
2013 Rp 358,127,545,503 Rp 439,583,727,202
2014 Rp 434,747,101,600 Rp 500,138,658,228
2015 Rp 428,092,732,505 Rp 497,090,038,108

Sumber: laporan Laba Rugi PT. Mustika Ratu, Thk

Berdasarkan Tabel 1.1 dapat diketahui bahwa penjualan dan total aset
terus meningkat dari tahun 2011-2012, sedangkan pada tahun 2013 penjualan dan
total asset mengalami penurunan. Hal ini disebabkan persaingan antara
perusahaan kosmetik tidak hanya sesama perusahaan lokal saja melainkan pada
tahun 2013 banyak beredar kosmetik import dan konsumen lebih menyukai
produk-produk luar negeri di banding produk dalam negeri. Pada tahun 2014
penjualan dan total asset pada PT. Mustika Ratu, Tbk kembali mengalami
peningkatan dan pada tahun 2015 mengalami penurunan. Peningkatan total asset
akan berdampak pada modal perusahaan dan semakin banyak modal yang dimiliki

oleh perusahaan maka produksi yang dihasilkan juga akan semakin baik dan
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berkualitas. Kemudian apabila produk yang dihasilkan semakin banyak dan
berkualitas maka peningkatan penjualan dan laba perusahaan semakin meningkat.

Data diatas menyatakan bahwa total asset lebih tinggi dari penjualan
pada tahun 2011 dan kenaikannya tidak signifikan, pada tahun 2012 terjadi
penurunan total asset yang tidak diikuti penjualan. Pada tahun 2013-2015 total
asset lebih tinggi dari data penjualan dan terjadinya peningkatan pada total asset
yang jauh lebih tinggi dari penjualan. Kondisi tersebut menunjukkan bahwa
perencanaan keuangan perusahaan belum terencana dengan baik.

Gambar 1.1

Penjualan dan Total Asset PT. Mustika Ratu, Thk
Tahun 2010-2015

Rp600.000.000.000 ’— e

Rp500.000.000.000 ’; e =N ‘# W i/ B4 .

Rp400.000.000.000 m — . S — I |
M Penjualan Bersih
Rp300.000.000.000 - L L |
Total Aset
Rp200.000.000.000 — ., H Tahun
Rp100.000.000.000 |

Rp-
2011 2012 2013 2014 2015

Sumber: laporan Laba Rugi PT. Mustika Ratu, Thk

Berdasarkan Gambar 1.1 bahwa terjadi peningkatan penjualan dan total
asset pada tahun 2011-2012, sedangkan pada tahun 2013 gambar menunjukkan
penurunan pada penjualan dan total asset. Gambar grafik menunjukkan

peningkatan penjualan dan total asset kembali pada tahun 2014, kemudian pada
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tahun 2015 penjualan sangat menurun dan total asset mengalami kenaikan yang
tidak signifikan. Dilihat dari data penjualan dan total asset dapat dikatakan bahwa
selama periode tersebut peningkatan penjualan ternyata diikuti oleh peningkatan
total asset yang lebih tinggi. Sehingga hal tersebut dapat digunakan sebagai
dasar peneliti dalam proses perencanaan keuangan pada perusahaan yang nantinya
dapat diketahui bagaimana hasil perencanaan keuangan untuk tahun 2016-
2018.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah diteliti oleh Kuswaningsih
(2011) tentang Analisis Perencanaan Keuangan pada PT. Suryajaya Abadiperkasa
Probolinggo. Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan menyimpulkan
bahwa pada tahun 2010 estimasi nilai penjualan dengan menggunakan
metode  eksponensial mengalami pertumbuhan penjualan sebesar 6.38%.
Peningkatan penjualan tahun 2010 dapat terealisasi membutuhkan nilai asset.

Kemudian dari penelitian yang dilakukan oleh Lia Retnawati, Titin
Ruliana, dan Eka Yudhyani (2014) meneliti tentang Anggaran Penjualan Sebagai
Dasar Perencanaan Keuangan Pada PT. Euro P2P Direct Indo di Samarinda.
Berdasarkan penelitian untuk mengetahui besarnya hasil penjualan elektronik
yang diproyeksikan dapat digunakan peramalan dengan menggunakan Metode
Least Square. Hasil penelitian menunjukan bahwa aggaran penjualan dan
anggaran kas mengalami peningkatan yaitu dimana volume penjualan elektronik
yang mengalami kenaikan begitu juga dengan nilai penjualan selama bulan Mei
sampai dengan bulan Agustus 2014 sehingga anggaran penjualan efektif

digunakan sebagai dasar perencanaan keuangan.
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Dari pemaparan penelitian yang telah dilakukan, maka kebaharuan
penelitian ini adalah penelitian yang meneliti tentang pertambahan dana yang
dibutuhkan pada perusahaan kosmetik Mustika Ratu, Tbk dengan menggunakan
metode peramalan penjualan atau metode trend untuk merencanakan dan
menetapkan besarnya dana yang dibutuhkan untuk tahun 2016-2018. Adapun
penelitian sebelumnya yang meneliti tentang pertambahan dana tetapi metode
yang digunakan tidak sama karena objek dan tujuan yang dilakukan oleh peneliti
berbeda.

Salah satu metode trend yang digunakan dalam penelitian ini adalah
metode trend linier yang merupakan suatu metode analisis statistika yang
ditunjukkan untuk melakukan suatu estimasi atau peramalan pada masa yang akan
datang. Untuk melakukan peramalan dengan baik maka dibutuhkan berbagai

macam informasi atau data yang cukup banyak dan diamati dalam periode waktu

yang relatif cukup panjang, sehingga hasil analisis tersebut dapat mengetahui
sampai berapa besar fluktuasi yang terjadi dan faktor-faktor apa saja yang
memengaruhi terhadap perubahan tersebut. (https://id.wikipedia.org/wiki/analisis-
tren)

Berdasarkan hasil uraian latar belakang yang telah diuraikan diatas,
maka penulis melakukan penelitian dengan mengambil judul “Perencanaan
Keuangan Sebagai Dasar Penetapan Kebutuhan Dana Pada PT Mustika Ratu,

Tbk™.
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1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dikemukakan
sebelumnya, maka pokok masalah dari penelitian ini adalah “Bagaimana
perencanaan keuangan dan tambahan dana yang diperlukan pada PT. Mustika

Ratu, Thk tahun 201620182

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini untuk merencanakan dan

menetapkan besarnya tambahan dana tahun 2016- 2018.

1.4 Manfaat Penelitian

A. Manfaat Bagi Pihak Manajemen
Hasil dari penelitian dapat digunakan oleh pihak manajemen sebagai
pengambilan kebijakan dan bahan pertimbangan agar perusahaan dapat
mengevaluasi dan meningkatkan kinerjanya.

B. Manfaat Bagi Peneliti Selanjutnya
Bagi peneliti selanjutnya yang ingin melakukan kajian lebih dalam mengenai
perencanaan keuangan serta penetapan besarnya dana tambahan, diharapkan
penelitian ini dapat menjadi referensi dan landasan bagi peneliti selanjutnya.

C. Manfaat Bagi Peneliti
Manfaat bagi peneliti untuk mengetahui tambahan dana pada perusahaan

Mustika Ratu, Tbk.
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1.5 Batasan Penelitian
Batasan masalah dibuat dengan tujuan agar permasalahan yang dibahas
tidak meluas. Adapun batasan masalah yang akan dijelaskan adalah :
1. Data periode penelitian yaitu tahun 2011-2015.
2. Metode yang digunakan dalam peramalan keuangan sebagai dasar

penetapan kebutuhan dana yaitu metode tren linier.
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BAB |1
KAJIAN PUSTAKA

2.1 Hasil-Hasil Penelitian Terdahulu

Hasil penelitian terdahulu adalah penelitian yang dilakukan oleh
Kuswaningsih (2011) meneliti tentang Analisis Perencanaan Keuangan pada PT.
Suryajaya Abadiperkasa Probolinggo. Berdasarkan hasil analisis yang telah
dilakukan menyimpulkan bahwa pada tahun 2010 estimasi nilai penjualan
dengan menggunakan metode eksponensial mengalami pertumbuhan penjualan
sebesar 6.38%. Peningkatan penjualan tahun 2010 dapat terealisasi membutuhkan
nilai asset.

Penelitian yang dilakukan oleh Mitasari (2004) Analisis Perencanaan
Keuangan sebagai Dasar Penetapan Kebutuhan Dana pada PT. Ultra Jaya Milk &
Tranding Company Tbk. Mitasari (2004) melakukan penelitian untuk mengetahui
perencanaan keuangan pada PT. Ultra Milk Jaya & Trading Company, Thk tahun
2009 dengan menggunakan metode trend linier sebagai metode peramalan. Hasil
dari penelitian adalah besarnya tingkat pertumbuhan penjualan PT. Ultra Jaya
Milk & Trading Company, Tbk adalah sebesar 0,12%, yang mana hasil
perhitungan menunjukkan penjualan tahun 2009 meningkat dari pada tahun 2008.

Penelitian yang dilakukan oleh Lia Retnawati, Titin Ruliana, dan Eka
Yudhyani (2014) meneliti tentang Anggaran Penjualan Sebagai Dasar
Perencanaan Keuangan Pada PT. Euro P2P Direct Indo di Samarinda.
Berdasarkan penelitian untuk mengetahui besarnya hasil penjualan elektronik

yang diproyeksikan dapat digunakan peramalan (forecasting) dengan
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menggunakan Metode Least Square. Hasil penelitian menunjukan bahwa aggaran
penjualan dan anggaran kas mengalami peningkatan yaitu dimana volume
penjualan elektronik yang mengalami kenaikan begitu juga dengan nilai penjualan
selama bulan Mei sampai dengan bulan Agustus 2014 sehingga anggaran
penjualan efektif digunakan sebagai dasar perencanaan keuangan.

Penelitian yang dilakukan oleh Henita Maria Ulva (2011) Perencanaan
dan Kinerja Keuangan pada Perusahaan Rokok Putra Gemilang Malang.
Berdasarkan hasil penelitian metode yang digunakan adalah metode analisis
common size dengan hasil penelitian dapat memproyeksikan penjualan tahun 2011
dan peramalan penjualan tersebut maka didapatkan hasil 39,2% tingkat penjualan
tersebut kemudian digunakan untuk meramalkan laporan laba rugi sehingga dapat
diestimasikan laba bersih tahun 2011.

Inti Sariani Jianta Djie (2012) Analisis Peramalan Penjualan Dan
Penggunaan Metode Linear Programming Dan Decision Tree Guna
Mengoptimalkan Keuntungan Pada PT. Primajaya Pantes Garment. Penelitian ini
menggunakan metode forecasting dan metode regresi linier untuk menentukan
kombinasi produk terbaik bagi perusahaan dan dari hasil penelitian ini didapatkan
bahwa metode regresi linier merupakan metode yag paling tepat dalam
menentukan peramalan permintaan pada periode berikutnya. Dengan perhitungan
menggunakan metode Linear Progamming, laba maksimal yang dapat dicapai
perusahaan pada periode berikutnya adalah sebesar Rp. 157.089.900.000 dengan
memproduksi 1065 lembar polo shirt pria, 579 lembar polo shirt wanita, dan 293

lembar polo shirt anak-anak. Selain itu, terdapat slack pada bahan baku kain
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sebesar 703,6567 m2 dan pada jam kerja tenaga kerja sebesar 4223,6617 jam.
Dengan menganalisis 2 alternatif yang dapat menjadi bahan pertimbangan
perusahaan dengan menggunakan pohon keputusan, maka dapat disimpulkan
bahwa perusahaan sebaiknya memilih alternatif B2, yaitu meningkatkan kapasitas
produksi.

Zayn Firdausi, Achmad Jauhari, Sigit Susanto Putro (2013) Implementasi
Peramalan Penjualan Menggunakan Metode Exponential Smoothing (Study
Kasus: Penjualan Produk Aksesoris Olahraga di Toko Trend Soccer). Hasil dari
penelitian yang dilakukan penulis bahwa Dari hasil peramalan yang dilakukan
menggunakan metode single exponential smoothing dan double exponential
smoothing dengannilai a. 0,1, a 0,3, o 0,5. diperoleh hasil terbaik dengan nilai MSE
dan MAPE terkecil dengan nilai rata-rata MSE sebesar 62.64 dan nilai MAPE
sebesar 12.64%.

Aang Munawar (2003) Penerapan Metode Peramalan Penjualan Sebagai
Dasar Penetapan Rencana Produksi (Study Kasus di PT. Varia Industri Tirta).
Penelitian yang dilakukan oleh penulis menggunakan metode peramalan
penjualan yaitu metode pertumbuhan, trend linier, regresi diri, regresi linier, dan
metode dekomposisi. Hasil penelitian menyatakan bahwa dalam memperkirakan
penjualan di masa yang akan datang menggunakan metode peramalan yang
terbaik adalah metode dekomposisi. Hal ini tercermin pada kesalahan
peramalannya paling kecil dibandingkan dengan metode yang lain yaitu sebesar

9.3%.

OF MAULANA MALIK IBRAHIM STATE ISLAMIC UNIVERSITY OF MALANG



Persamaan dan perbedaan penelitian terdahulu dengan penelitian saat ini
adalah :
1. Persamaan Penelitian
a. Sama-sama meneliti tentang perencanaan keuangan perusahaan.
b. Sama-sama meneliti tentang pertambahan dana perusahaan.
2. Perbedaan Penelitian

a. Objek yang diteliti berbeda dengan penelitian sebelumnya.

b. Jika pada penelitian Kuswaningsih (2011), Zayn Firdausi, Achmad
Jauhari, Sigit Susanto Putro (2013), meneliti tentang perencanaan
keuangan perusahaan dengan menggunakan metode eksponensial.

c. Jika pada penelitian Mitasari (2004), Inti Sariani Jianta Djie
(2012), Aang Munawar (2003), meneliti tentang perencanaan
keuangan dengan menggunakan metode trend linier tetapi objek
nya berbeda.

d. Pada penelitian Lia Retnawati, Titin Ruliana, dan Eka Yudhyani
(2014), meneliti tentang Anggaran Penjualan Sebagai Dasar
Perencanaan Keuangan dengan menggunakan metode least
square.

e. Pada penelitian Hennita Maria Ulva (2011), meneliti Perencanaan
dan Kinerja Keuangan pada Perusahaan dengan menggunakan

metode analisis common size.
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Tabel 2.1
Hasil Penelitian Terdahulu

No. | Nama, Tahun dan Variabel Penelitian | Metode Penelitian Hasil Penelitian
Judul Penelitian
1. | Kuswaningsih ¢ Rencana Penjualan | Metode Berdasarkan hasil analisis

(2011) Analisis
Perencanaan
Keuangan pada
PT. Suryajaya
Abadiperkasa
Probolinggo

e Peramalan
Penjualan

Eksponensial

yang telah dilakukan
menyimpulkan bahwa
pada tahun 2010 estimasi
nilai penjualan
mengalami pertumbuhan
penjualan sebesar 6.38%.
Peningkatan penjualan
tahun 2010 dapat
terealisasi membutuhkan
nilai asset.

Ulva (2011)

Keuangan

Common Size

2. | Mitasari (2004) e Rencana Penjualan | Metode Trend Hasil dari penelitian
Analisis e Peramalan Linier adalah besarnya tingkat
Perencanaan Penjualan pertumbuhan penjualan
Keuangan Sebagai PT. Ultra Jaya Milk &
dasar penetapan Trading Company, Thk
Kebutuhan Dana adalah sebesar 0,12%,
Pada PT. Ultra yang mana hasil
Jaya Milk & perhitungan menunjukkan
Tranding Company penjualan tahun 2009
Tbk meningkat dari pada tahun

2008.

3. | Lia Retnawati, e Anggaran Metode Least Hasil penelitian
Titin Ruliana, dan Penjualan Square menunjukan bahwa
Eka Yudhyani e Perencanaan aggaran penjualan dan
(2014) Anggaran Keuangan anggaran kas mengalami
Penjualan Sebagai peningkatan yaitu dimana
Dasar Perencanaan volume penjualan
Keuangan Pada elektronik yang
PT. Euro P2P mengalami kenaikan
Direct Indo di begitu juga dengan nilai
Samarinda. penjualan selama bulan

Mei sampai dengan bulan
Agustus 2014 sehingga
anggaran penjualan
efektif digunakan sebagai
dasar perencanaan
keuangan.

4. | Hennita Maria e Perencanaan Metode Analisis | Memproyeksikan

penjualan tahun 2011 dan
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Perencanaan dan
Kinerja Keuangan
pada Perusahaan
Rokok Putra
Gemilang Malang

Kinerja Keuangan

peramalan penjualan
tersebut maka didapatkan
hasil 39,2% tingkat
penjualan tersebut
kemudian digunakan
untuk meramalkan
laporan laba rugi sehingga
dapat diestimasikan laba
bersih tahun 2011.

Inti Sariani Jianta
Djie (2012)
Analisis Peramalan
Penjualan Dan
Penggunaan
Metode Linear
Programming Dan
Decision Tree
Guna
Mengoptimalka
Keuntungan Pada
PT. Primajaya
Pantes Garment.

Peramalan
Penjualan

Linear
Progamming
Pohon Keputusan

Metode
Peramalan Trend
Linier

Dengan perhitungan
menggunakan metode
Linear Progamming, laba
maksimal yang dapat
dicapai perusahaan pada
periode berikutnya adalah
sebesar Rp.
157.089.900.000 dengan
memproduksi 1065
lembar polo shirt pria,
579 lembar polo shirt
wanita, dan 293 lembar
polo shirt anak-anak.
Selain itu, terdapat slack
pada bahan baku kain
sebesar 703,6567 m2 dan
pada jam kerja tenaga
kerja sebesar 4223,6617
jam. Dengan menganalisis
2 alternatif yang dapat
menjadi bahan
pertimbangan perusahaan
dengan menggunakan
pohon keputusan, maka
dapat disimpulkan bahwa
perusahaan sebaiknya
memilih alternatif B2,
yaltu meningkatkan
kapasitas produksi.

Zayn Firdausi,
Achmad Jauhari,
Sigit Susanto Putro
(2013)
Implementasi
Peramalan
Penjualan
Menggunakan

Perencanaan
Keuangan
Permalan
Penjualan
Metode
Exponential
Smoothing

Metode
Peramalan
Exponential

Hasil dari penelitian yang
dilakukan penulis bahwa
Dari hasil peramalan yang
dilakukan menggunakan
metode single exponential
smoothing dan double
exponential smoothing
dengannilaia 0,1, 0. 0,3, a




Metode
Exponential
Smoothing (Study
Kasus Penjuala
Produk Aksesoris
Olahraga di Toko
Trend Soccer).

0,5. diperoleh hasil
terbaik dengan nilai MSE
dan MAPE terkecil
dengan nilai rata-rata
MSE sebesar 62.64 dan
nilai MAPE sebesar
12.64%.

Aang Munawar
(2003) Penerapan
Metode Peramalan
Penjualan Sebagai
Dasar Penetapan
Rencana Produksi
(Study Kasus di
PT. Varia Industri
Tirta).

e Peramalan
Penjualan

¢ Rencana Penjualan

¢ Rencana Produksi

Metode
Peramalan
Penjualan
diantaranya :
1.metode
pertumbuhan
2.trend linier
3.regresi linier

Hasil penelitian
menyatakan bahwa dalam
memperkirakan penjualan
di masa yang akan datang
menggunakan metode
peramalan yang terbaik
adalah metode
dekomposisi. Hal ini
tercermin pada kesalahan
peramalannya paling kecil
dibandingkan dengan
metode yang lain yaitu
sebesar 9.3%.

2.2 Kajian Teoritis

Salah satu fungsi manajemen adalah fungsi perencanaan. Bagi manajer

keuangan fungsi perenanaan ini berarti harus melakukan perencanaan keuangan,

dalam kegiatan perencanaan sering didahului dengan kegiatan peramalan

(forecasting) tentang apa yang diharapkan akan terjadi dimasa yang akan datang.

Perencanaan keuangan dimaksudkan untuk memperkirakan bagaimana posisi

keuangan perusahaan dimasa yang akan datang termasuk di dalamnya perkiraan

tentang berapa banyak pendanaan eksternal yang harus dicari. Perusahaan harus

selalu memandang kedepan karena pasar semakin internasional lingkupnya dan

perekonomian dunia semakin saling terkait.

Proses perencanaan keuangan dimulai dengan ramalan penjualan yaitu

merupakan variabel terpenting yang dapat mempengaruhi kebutuhan pembiayaan
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untuk perusahaan. Arus kas yang diperlukan untuk membayar biaya-biaya, untuk
modal kerja dan untuk investasi jangka panjang dapat diramalkan dari ikhtisar
laba-rugi proforma. Apabila perencanaan keuangan dapat dilakukan secara tepat
dan akurat maka pihak manajemen perusahaan akan mampu memaksimalkan
usaha dalam rangka pencapaian tujuan perusahaan yang telah ditetapkan. (Suandy
& Erly, 2003)
2.2.1 Rencana Keuangan
Perencanaan keuangan adalah suatu proses yang sistematis dan komplek
dimana untuk melakukan proses ini, membutuhkan asumsi-asumsi yang tepat
dan data-data yang lengkap agar perencanaan dapat menghasilkan suatu
ramalan atau prediksi yang akurat (Brigham dan Houston 2006:186).
Perencanaan merupakan tindakan yang dibuat berdasarkan fakta dan
asumsi mengenai gambaran kegiatan yang dilakukan pada waktu yang akan
datang dalam mencapai tujuan yang diinginkan. Perencanaan adalah proses
penyusunan tujuan-tujuan perusahaan dan pemilihan tindakan-tindakan yang
akan dilakukan untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Perencanaan
keuangan adalah kegiatan untuk memprakirakan pendapatan dan pengeluaran
perusahaan yang akan datang.
Perencanaan keuangan merupakan aspek penting dari operasi dan sumber
penghasilan perusahaan karena memberikan petunjuk yang mengarahkan.
mengkoordinasi dan mengontrol kegiatan perusahaan untuk mencapai tujuan.

Dua aspek penting dalam proses perencanaan keuangan antara lain :
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1) Perencanaan uang tunai. meliputi persiapan dari penyusunan budget kas
perusahaan.

2) Perencanaan laba. perencanaan laba perusahaan yang dibuat dalam
bentuk laporan proforma.

Kedua hal tersebut tidak hanya berguna bagi perencanaan keuangan
intern tetapi juga dibutuhkan bagi pemberi pinjaman baik sekarang maupun
yang akan datang (Sundjaja & Barlian, 2003:162).

Perencanaan laba berpusat pada pembuatan laporan proforma. Laporan
proforma, merupakan proyeksi laporan keuangan yang terdiri dari neraca dan
laporan rugi laba suatu perusahaan. Dua input yang diperlukan untuk
menyusun laporan proforma dengan menggunakan pendekatan yang sederhana
yaitu:

1) Laporan keuangan untuk tahun sebelumnya.
2) Ramalan penjualan tahun yang akan datang.

Perencanaan keuangan berhubungan dengan masa depan yang penuh
dengan ketidakpastian. Kepala bagian finansial harus selalu mengadakan
peramalan dan pengiraan (forecasting) terhadap masa yang akan datang
tersebut dengan tepat, meliputi :

a) Perencanaan finansial jangka panjang (long range financial
planning)
Merupakan gambaran aktivitas keuangan yang direncanakan oleh
perusahaan dan dampak yang dapat diantisipasi akibat aktivitas

tersebut dalam periode waktu 2 sampai 10 tahun.
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b) perencanaan jangka pendek (short range financial planning)
Merupakan spesifik dari aktivitas keuangan jangka pendek yang
dilakukan oleh perusahaan dan dampak dari aktivitas yang
dilakukan oleh perusahaan tersebut (Gitman, 2006:114).
Menurut Brigham dan Huston (2004:117) Menjelaskan proses
perencanaan keuangan dimulai dengan :
1) Ramalan Penjualan

Ramalan penjualan (sales forecast) dimulai dengan tinjauan
atas penjualan lima atau sepuluh tahun yang lalu, yang biasanya
dinyatakan dalam bentuk grafik pertumbuhan penjualan untuk 5
tahun terakhir (Brigham dan Houston, 2004:117). Peramalan
penjualan merupakan alat bantu yang penting dalam perencanaan
yang efektif dan efisien khususnya dalam bidang ekonomi.
Peramalan mempunyai peranan langsung pada peristiwa eksternal

yang pada umumnya berada diluar kendali manajemen.
Berdasarkan pengertian diatas maka dapat disimpulkan
bahwa peramalan merupakan suatu metode yang digunakan untuk
membuat suatu perkiraan yang akan terjadi pada masa yang akan
datang dalam rangka untuk mewujudkan tingkat efektivitas dan
efisien sumber daya yang dimiliki perusahaan. Ramalan penjualan
biasanya memusatkan perhatian pada angka penjualan untuk 5

tahun terakhir karena pengkajian perusahaan menunjukkan
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pertumbuhan masa depan lebih erat hubungannya dengan masa lalu
yang belum lama terjadi dari pada yang sudah terlalu lama.

Hasil peramalan tidak selamanya tepat. Tetapi manajemen
berharap bahwa hasil ramalan tidak meleset jauh dari hasil
ramalan. Jika meleset jauh dari hasil peramalan akan sangat
berbahaya bagi suatu perusahaan. Dimana akan menyebabkan
kerugian yang cukup besar. Sebelum melakukan peramalan
penjualan sebaiknya kondisi data dan informasi tersebut dapat
dijadikan sebagai acuan bagi kondisi sekarang dan masa yang akan
datang haruslah benar-benar dapat dipercaya. Dalam melakukan
peramalan kondisi ini dapat dijadikan alat ukur untuk melakukan
peramalan. Hal ini perlu dilakukan mengingat dimasa yang akan

datang penuh dengan ketidak pastian.

2) Peramalan Laporan Keuangan. Langkah-langkahnya :

a) Meramalkan Laporan Laba Rugi
Merupakan ringkasan dari perkiraan pendapatan dan
pengeluaran perusahaan dimasa mendatang dan diakhiri dengan
laba (rugi) bersih untuk periode tersebut.

b) Meramalkan Neraca
Apabila penjualan dinaikkan, maka aktivitasnya harus tumbuh,
karena perusahaan beroperasi pada kapasitas yang penuh,
makan setiap pos aktivitas harus ditambahkan jika ingin

penjualan yang lebih tinggi untuk dicapai. Lebih banyak kas
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yang dibutuhkan untuk transaksi, penjualan yang lebih tinggi
akan menyebabkanpiutang yang lebih besar, persediaan
tambahan harus disimpan, dan pabrik serta peralatan baru harus
ditambah. Aktiva yang akan ditampilkan dalam neraca harus
meningkat jika penjualan akan meningkat.
3) Mendapatkan Dana Tambahan yang Diperlukan
Dana tambahan yang diperlukan (AFN = Additional Fund
Needed) adalah jumlah modal eksternal yang dibutuhkan
perusahaan untuk mengakuisisi aset yang dibutuhkan (Brigham
dan Houston, 2011:319). Cara menentukan AFN yaitu sebagai
berikut :
a) Mengestimasi jumlah aktiva baru yang diperlukan untuk
mendukung tingkat penjualan yang diramalkan.
b) Mengurangi jumlah tersebut dengan dana spontan yang akan
dihasilkan operasi.
2.2.1.1 Perencanaan Keuangan Menurut Perspektif Islam
Setiap Muslim mengharapkan hartanya dapat menjadi berkah
dengan mengikuti tuntunan Al-Quran dan Al-Hadist sebagai rujukan
utama. Untuk itu, diperlukan suatu perencanaan keuangan yang
sesuai dengan nilai-nilai yang terkandung di dalam kedua Kitab
tersebut, yang umum dikenal sebagai perencanaan keuangan
syariah. Perencanaan keuangan dalam syariah Islam adalah proses

pengambilan keputusan untuk mencapai suatu tujuan yang
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dikehendaki (mencari dan mengkonsumsi harta) dengan manajemen
keuangan (perencanaan, penganggaran, pemeriksaan, pengelolaan,
serta pengendalian) dengan tidak bertentangan dengan syariat dan
berbasis hukum Islam yaitu Al-qur’an dan Al-Hadist. Perencanaan
keuangan yang sesuai dengan syariat Islam bertujuan mendatangkan
kemaslahatan (keselamatan), baik di dunia maupun di akhirat, seperti

yang terdapat di dalam Alqur’an surat Al-Furgon ayat 67 :

“Dan orang-orang yang apabila dalam membelanjakan (harta),
mereka tidak berlebih-lebihan, dan tidak (pula) kikir, dan adalah
(pembelanjaan itu) di tengah-tengah antara yang demikian itu .
Melalui ayat ini, dapat disimpulkan bahwa Allah SWT
mengasihi orang yang mencari rejeki yang halal, membelanjakannya
secara hemat (wajar), dan menyimpan kelebihannya untuk
kepentingan di saat sulit dan di saat memerlukannya. Perencanaan
keuangan yang baik dan sesuai syariat menjadi faktor utama dalam
mendapatkan kemaslahatan dunia dan akhirat. Bahkan Rasulullah

SAW dalam salah satu hadistnya bersabda:

“Tidaklah bergeser telapak kaki bani Adam pada hari kiamat dari
sisi Rabb-nya hingga ditanya lima perkara; umurnya untuk apa dia
gunakan, masa mudanya untuk apa ia habiskan, hartanya darimana
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ia dapatkan dan untuk apa ia belanjakan, dan apa yang ia perbuat
dengan ilmu-ilmu yang telah ia ketahui.” (HR Tarmidzi).

Hadist tersebut menjelaskan bahwa perencanaan keuangan
disyariatkan bukan saja bagi seorang muslim, namun juga bagi
selurun umat manusia, karena di akhirat nanti kita semua akan
ditanya dari mana harta kita didapat dan dibelanjakan untuk apa. Hal
ini menunjukkan bahwa Islam telah mengatur dan mewajibkan
umatnya untuk melakukan perencanaan keuangan yang bertujuan

untuk keselamatan di dunia dan di akhirat.

2.2.2 Peramalan Penjualan

Peramalan penjualan sangat penting dalam perencanaan dan pengambilan
keputusan khususnya di bidang produksi. Selain itu perusahaan dapat
mengetahui aktivitas-aktivitas yang akan dilakukan dikemudian hari seperti
perencanaan dan penjadwalan produksi dengan mempertimbangkan kapasitas
pabrik atau perencanaan tenaga kerja. Peramalan penjualan adalah suatu usaha
untuk meramalkan keadaan di masa yang akan datang melalui pengujian
keadaan di masa lalu. Peramalan (forecasting) penjualan merupakan alat bantu
yang penting dalam perencanaan yang efektif dan efisien khususnya dalam
bidang ekonomi. Peramalan mempunyai peranan langsung pada peristiwa
eksternal yang pada umumnya berada diluar kendali manajemen” (Yamit,
2002:36).

Berdasarkan pengertian di atas maka dapat disimpulkan bahwa

peramalan merupakan suatu metode yang digunakan untuk membuat suatu
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perkiranaan yang akan terjadi pada masa yang akan datang dalam rangka untuk

mewujudkan tingkat efektivitas dan efisiensi sumber daya yang dimiliki

perusahaan. Yamit (2000:37): “Metode peramalan permintaan atau penjualan

dapat dibagi menjadi dua kategori utama, yaitu metode kuantitatif dan metode

kualitatif”. Metode kuantitatif dibagi ke dalam deret berkala atau runtun waktu

(time series) dan metode kausal, sedangkan metode kualitatif dibagi menjadi
metode eksploratoris dan normatif.

a. Penyusunan laporan laba rugi proforma

Laporan laba rugi untuk tahun mendatang diramalkan untuk

mendapatkan suatu estimasi laba yang dilaporkan dan jumlah laba

yang ditahan akan dihasilkan perusahaan selama satu tahun tertentu.

Hal ini memerlukan asumsi tentang rasio biaya operasi, tarif pajak,

beban bunga dan rasio pembayaran deviden. Laporan laba rugi dapat

diartikan sebagai suatu laporan yang menunjukkan tentang
pendapatan dan pengeluaran selama periode tertentu.
Laporan laba rugi mempunyai dua unsur, yaitu :

1) Beban yang timbul dalam pelaksanaan aktivitas perusahaan yang
biasa, misalnya harga pokok penjualan, gaji dan upah serta
penyusutan.

2) Kerugian yang mencerminkan pos lain yang memenuhi definisi
beban yang timbul atau tidak timbul dari aktivitas perusahaan
yang biasa, misalnya rugi karena kebakaran, banjir atau pelepasan

aktiva tidak lancar.
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b. Penyusunan neraca proforma

Laporan proforma merupakan proyeksi laporan keuangan yang
terdiri dari neraca dan laporan laba rugi suatu perusahaan(Sundjaja
dan Barlian, 2003:171). Proforma ini di gunakan untuk menjadi
dasar untuk membandingkan dan menganalisa informasi yang
diperlukan oleh manajemen.

Neraca harus disusun secara sistematis sehingga dapat
memberikan gambaran yang jelas terhadap posisi keuangan dari
suatu perusahaan pada suatu periode tertentu. Pos-pos dalam neraca
biasanya di kelompokkan dalam aktiva, hutang dan modal, sehingga
akan mempermudah pihak-pohak yang berkepentingan dalam
menilai posisi keuangan perusahaan. Neraca dibedakan menjadi dua
bentuk, yaitu:

1). Bentuk rekening (skontro), dalam bentuk ini unsur aktiva
disajikan pada sisi Kiri (debet), sedangkan unsur kewajiban dan
ekuitas disajikan pada posisi kanan (kredit).

2). Bentuk laporan, dalam bentuk ini baik aktiva, kewajiban
maupun ekuitas disajikan secara berurutan dari atas ke bawah
yang dimulai dari aktiva, kewajiban yang ekuitas.

c. Metode peramalan keuangan

Untuk mengadakan peramalan terlebih dahulu dikumpulkan data

historis suatu kegiatan bisnis kemudian dioleh menjadi informasi

relevan untuk mengambil keputusan manajemen dalam membuat
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perencanaan keuangan. Peramalan bisnis ini dituangkan dalam
angka-angka keuangan menjadi peramalan suatu unit bisnis.
Peramalan keuangan meliputi beberapa metode, yaitu: metode rasio
konstan, metode trend dan metode persentase penjualan.
1) Metode rasio konstan
Merupakan suatu metode untuk meramalkan laporan keuangan
dan kebutuhan keuangan dimasa mendatang dengan asumsi
rasio-rasio keuangan tertentu akan tetap konstan. (Brigham &
Houston, 1999:120)
2) Metode trend
Metode trend ini terdiri dari beberapa cara metode yang dapat
digunakan untuk menentukan ramalan yaitu : (Suharyadi &
Parwanto S.H, 2007: 176)
a) Metode Linier
Merupakan metode yang sering digunakan oleh
karena dianggap paling mudah untuk dipraktikkan. Pada
waktu data yang telah tersedia untuk mempunyai
kecenderungan berbentuk garis lurus. Persamaan dari

metode ini yaitu sebagai berikut :

Y =a+bX

Keterangan :
Y = Variabel dependen (penjualan)

a = Intersep (titik potong kurva terhadap sumbu Y)
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b)

b = Kemiringan (slope) kurvs linier
X = Variabel independen (rentan waktu)
Metode trend kuadratik

Merupakan trend non linier dan jika
digambarkan berbentuk garis lengkung. Metode ini
biasanya digunakan untuk data historis dimana jika
digambarkan akan membentuk garis tidak urus atau
membentuk parabola. Persamaam dari metode kuadratik

yaitu :

Y’ = A +BX + cx?

Keterangan :

Y’ = Variable yang akan diramalkan, dalam bab ini

adalah ramalan penjualan produk perusahaan

A = Konstanta yang akan digunakan menunjukkan
besarnya harga¥ (ramalan) apabila sama dengan 0O

(nol).

B dan c¢ = variabilitas per X, yaitu menunjukkan

besarnya perubahan satu unit X.
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X = Unit waktu atau peroide, yang dapat dinyatakan
dalam minggu, bulan, semester, tahun dan lain
sebagainya tergantung kepada kesesuaian yang ada

dalam perusahaan.

c) Metode exponensial Sederhana (Simple Exponential)

Digunakan jika data historis digambar menjadi
kurve cenderung berbentuk naik turun. Akan tetapi
kenaikannya atau penurunannya tidak terlalu drastis atau

tajam. Persamaan dari metode ini yaitu sebagai berikut:

logY’ =loga+log bX

Dengan syarat x = 0. Berarti dalam menentukan
prediksinya (x) sama dengan metode least square yaitu
nol (0) dari sebuah perusahaan x menyusun peramalan
ini manajemen akan berusaha untuk dapat mengetahui
berapa produk nasional bruto pada waktu yang akan

diteliti.

3) Metode persentase penjualan

Yaitu metode untuk mengembangkan laporan laba rugi
proforma yang menyatakan harga pokok penjualan. Biaya
operasi dan biaya bungan sebagai prosentase dari
penjualan yang sudah diproyeksikan. Metode persentase
penjualan pada dasarnya menghitung setiap item dalam

neraca atau laba rugi sebagai persentase penjualan
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(Hanafi,2005:516). Penjelasan Brigham & Houston (2006:260)
metode persentase penjualan yaitu suatu metode untuk
meramalkan laporan keuangan dan kebutuhan dana dimasa
depan yang menyatakan setiap jumlah sebagai persentase

penjualan.

d. Additional Fund Needed (AFN).

Perencanaan keuangan sangat penting bagi perusahaan
maupun bagi investor . untuk menunjang meningkatnya penjualan
akan dibutuhkan tambahan aktiva, baik dalam bentuk aktiva lancar
dan juga aktiva tetap apabila telah mencapai kapasitas maksimum.
Sebagai konsekuensi dari pertambahan tadi akan berakibat pada
naiknya kebutuhan dana (permodalan) atau disebut dengan
Additional Fund Needed (AFN). (taufik-hidayatulloh.blogspot)

AFN merupakan dana tambahan yang diperlukan perusahaan
untuk memproyeksikan nilai penjualan pada waktu kemudian
(tahun berikutnya). AFN mempunyai tujuan:

1. Menunjang rencana perusahaan
2. emposisikan keuangan sesuai keinginan

Perencanaan keuangan dapat diwujudkan dalam proyeksi
laporan keuangan yang berupa proyeksi neraca dan laporan laba
rugi. Dalam keadaan tertentu perhitungan kebutuhan tambahan
dana dapat dihitung dengan rumus sbb:

AFN = (A*/S0) AS - (L*/So) AS — MS1 (RR)
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Dimana :

AFN = Tambahan dana yang dibutuhkan

A* = Aset yang terkait langsung dengan penjualan dan
harus ditambah jika penjualan mengalam kenaikan.

SO = Penjualan tahun berikutnya

A*/S0 = Persentase asset yang diminta terhadap penjualan

L* =Kewajiban yang meningkat secara spontamengikuti
penjualan

L*/S0O = Persentase kewajiban spontan terhadap penjualan

S1 = Total proyeksi penjualan untuk tahun depan

AS = Perubahan penjualan

M = Margin laba

RR = Rasio retensi. yaitu persentase laba bersih yang

ditahan selama tahun lalu.

Peramalan Penjualan Menurut Perspektif Islam

Dalam ilmu fikih, jual beli biasanya disebut dengan istilah
(&)) yang memiliki arti menjual, atau menukar sesuatu dengan
yang lain. Penggunaan Kkata jual (a=!') dalam bahasa Arab biasanya
tidak terlepas dari kata beli (s/,<)). Berdasarkan pemaknaan
tersebut, maka (x') tidak saja berarti jual tapi juga beli. Terlepas
dari pengertian di atas, jika ditinjau dari sudut yang lebih umum,
maka jual beli yang merupakan nadi perekonomian umat ternyata

mendapat legalitas yang sangat kuat dalam hukum Islam.
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Dalam hal ini, hukum dan aturan jual beli dalam Islam
menjadi hal yang sangat diprioritaskan. Hal tersebut dikarenakan
jika akad jual belinya tidak sesuai dengan tata aturan yang
ditetapkan oleh syariat, maka dapat dipastikan akad jual beli yang
berlangsung tidak bisa dianggap sah. Jika demikian keadaannya,
maka akan terjadi kezaliman terhadap pihak lain yang saling
malakukan transaksi, padahal Islam senantiasa mengatur umatnya
agar hidup berdampingan, dan tidak saling merugikan. Oleh karena
itu, dalam pelaksanaan jual beli Islam telah menetapkan tata aturan
yang secaa detail disebutkan dalam ilmu fikih muamalah. Adapun
dasar hukum yang menjelaskan tentang jual beli dapat dilihat
dalam penjelasan ayat-ayat al-Qur’an sebagai berikut:

Q.S An-Nisa’ Ayat 29

“Hai orang-orang yang beriman, janganlah kamu saling memakan
harta sesamamu dengan jalan yang bathil, kecuali dengan jalan

perniagaan yang berlaku suka-sama suka di antara kamu.”

Ayat ini melarang manusia untuk melakukan perbuatan
tercela dalam mendapatkan harta. Allah melarang manusia untuk

tidak melakukan penipuan, kebohongan, perampasan, pencurian
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atau perbuatan lain secara batil untuk mendapatkan harta benda.
Tetapi diperbolehkan mencari harta dengan cara jual beli yang baik
yaitu didasari atas suka sama suka.

Q.S Al-Bagarah Ayat 198

T

& _ 4 . 2 P EPd

“Tidak ada bagimu untuk mencari karunia (rizKi hasil perniagaan)

aﬂ w @ ,,//,./a/“/’:

)

dari Tuhamu.’

Penjelasan yang dapat dipetik dari ayat tersebut adalah
bahwa, perniagaan adalah jalan yang paling baik dalam
mendapatkan harta, di antara jalan yang lain. Asalkan jual beli
dilakukan dengan syarat dan ketentuan yang telah diatur oleh
syariat. Berkaitan dengan jual beli, rasulullah SAW pernah ditanya
oleh salah satu sahabatnya mengenai pekerjaan yang baik, maka
jawaban beliau ketika itu adalah jual beli. Peristiwa ini
sebagaimana dijelaskan dalam hadis:

“Dari Rifa’ah bin Rafi’ ra. la berkata, bahwasannya Rasulullah
SAW pernah ditanya: Usaha apakah yang paling halal itu (ya
Rasulullah ) ? Maka beliau menjawab, “Yaitu pekerjaan seseorang
dengan tangannya sendiri dan setiap jual beli itu baik.” (HR.

Imam Bazzar. Imam Hakim menyatakan shahihnya hadits ini)

2.3 Kerangka Berfikir
Salah satu fungsi manajemen adalah fungsi perencanaan. Dengan

didahului perkiraan (forecasting) tentang apa yang diharapkan di masa yang
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akan datang. Perkiraan keuangan bertujuan untuk memperkirakan bagaimana
posisi keuangan di masa yang akan datang. Dari laporan keuangan dianalisis
dengan meramalkan penjualan. Kemudian memproyeksikan laporan laba rugi
dan neraca untuk tahun berikutnya. Selanjutnya menghitung besarnya AFN

atau berapa dana tambahan yang dibutuhkan oleh perusahaan.

Gambar 2.1

Kerangka Berfikir

PT. Mustika Ratu tbk.

Laporan keuangan

:

Peramalan penjualan

v

Perencanaan Keuangan

v

Ada Pertumbuhan ?

!

[ Perlu AFN ]

v

[ Jumlah Dana Tambahan ]

R

Perusahaan beroperasi dengan melakukan kegiatan operasionalnya
berupa pengelolaan unit-unit usaha yang dikelolanya. Untuk mengetahui

tingkat penjualan pada tahun berikutnya, langkah pertama meramalkan
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penjualan 2016-2018 selanjutnya menghitung pertumbuhan penjualan
sebagai bahan patokan peramalan dalam menghitung laporan laba rugi
dan laporan neraca tahun 2016-2018 yang diproyeksikan. Langkah
berikutnya  menetapkan  berapa besarnya dana tambahan (AFN)

menggunakan proporsi dan rumus dalam perusahaan.

Berdasarkan kerangka penelitian diatas maka dapat diketahui
bagaimana langka awal dalam peramalan keuangan yaitu melakukan
peramalan penjualan kemudian memproyeksi neraca dan laporan laba rugi,
setelah itu dapat diketahui dana tambahan yang dibutuhkan oleh PT Mustika

Ratu, Tbk.
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BAB Il
METODE PENELITIAN

3.1 Jenis Penelitian
Jenis penelitian yang peneliti lakukan adalah penelitian deskriptif yang
bersifat studi kasus, yaitu jenis penelitian yang berisikan paparan atau data yang
relevan dari hasil penelitian pada obyek penelitian yang mencoba mengetahui dan

memecahkan permasalahan yang dihadapi perusahaan.

3.2 Lokasi Penelitian
Lokasi penelitian dilakukan di galeri investasi UIN Maulana Malik

Ibrahim Malang.

3.3 Data dan Jenis Data

1. Jenis Data
Dalam melakukan penelitian ini perlu didukung dengan adanya data yang
akurat. Dalam penelitian ini peneliti menggunakan jenis data kuantitatif yaitu
data yang berupa laporan keuangan yang terdiri dari neraca dan laporan laba
rugi perusahaan tahun 2011 — 2015

2. Sumber Data
Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah sekunder, yaitu data
yang dibuat oleh perusahaan berupa laporan keuangan dan dipublikasikan oleh

Bursa Efek Indonesia.

OF MAULANA MALIK IBRAHIM STATE ISLAMIC UNIVERSITY OF MALANG



3.4 Teknik Pengumpulan Data
Data yang dikumpulkan adalah berupa arsip atau dokumen yang berupa
laporan keuangan. Teknik dokumentasi dilakukan untuk mengumpulka data
sekunder dari perusahaan yang berupa laporan keuangan PT. Mustika Ratu Thbk.
Teknik tersebut dilakukan dengan mempelajari apa yang terkait mengenai

perencanaan keuangan berupa data tahunan periode 2011-2015.

3.5 Definisi Operasional Variabel
Definisi operasional variabel dalam peneliatian yang dilakukan PT
Mustika Ratu, Thk dapat diuraikan sebagai berikut :

a. Perencanaan keuangan adalah kegiatan untuk memperkirakan posisi dan
kondisi keuangan perusahaan dimasa yang akan datang, pengukuran yang
dilakukan adalah dalam satuan rupiah.

b. Kebutuhan dana adalah besarnya dana yang diperlukan oleh perusahaan
untuk membiayai kegiatan operasional perusahaan, pengukuran yang
dilakukan adalah dalam satuan rupiah.

c. Peramalan penjualan adalah Alat bantu yang penting dalam perencanaan
yang efektif dan efesien khususnya dalam bidang ekonomi. Peramalan
mempunyai peranan langsung pada peristiwa eksternal yang umumnya
berada kendali menajemen. Menggunakan metode trend linier.

d. Tingkat pertumbuhan penjualan adalah peningkatan jumlah, volume dan
nilai penjualan yang telah dicapai oleh perusahaan, pengukuran yang

dilakukan adalah dalam satuan %.
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e. AFN (Additional Fund Needed) adalah dana yang harus diperoleh

secara eksternal oleh suatu perusahaan melalui pinjaman atau penjualan.

3.6 Teknik Analisis Data
Berdasarkan data yang diperoleh dari perusahaan maka peneliti ini dapat
dianalisis dengan menggunakan :
1. Peramalan penjualan
Untuk menyusun peramalan keuangan dalam penelitian ini
penulis menggunakan metode trend dan model-model yang
terkomputerisasi. Metode pengawasan ramalan ini, digunakan untuk
mencari nilai terkecil dari beberapa metode (linier sederhana,
kuadratik, maupun eksponensial) yang dipakai oleh data historis yang
sama (Suharyadi & Parwanto S.H, 2007: 176).
a) Metode Linier Pada metode ini, persamaan yang digunakan
untuk menganalisa data adalah :
Y=a+ bx
Keterangan:
Y= variabel yang akan diramalkan
a = konstanta yang akan menunjukkan besarnya harga Y
(ramalan) apabila X sama dengan 0
b = variabel per X, Yaitu menunjukkan besarnya perubahan
nilai Y dari setiap perubahan nilai Y dari setiap perubahan

satu unit X.
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X =unit waktu atau periode yang dapat dinyatakan dalam
minggu, bulan, tahun dan lain sebagainya tergantung pada
kesesuaian yang ada dalam perusahaan.

Dalam penyelesaian ramalan ini perlu ditentukan dulu besarnya

nilai a dan b dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

xw

a=>dan b= -
b) Metode kuadratik
Pada metode ini persamaan yang digunakan untuk
menganalisa data adalah:
Y’= a+bX+cx?
Keterangan:
Y’= variabel yang akan diramalkan, dalam hal ini adalah
ramalan penjualan perusahaan.
a =konstanta, yang akan menunjukkan besarnya harga Y
(ramalan) apabila X sama dengan 0 (nol)
b dan c =variabelitas per X, yaitu meenunjukkan besarnya
perubahan satu unit X
X= unit waktu atau periode, yang dapat dinyatakan dalam
minggu, bulan, tahun dan lain sebagainya tergantung

kepada kesesuaian yang ada dalam perusahaan.

Sedangkan koefisien adalah:

(I (3x%) - (30°7) (52X
n(ZX*) - (X7
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b= ZLXY/¥X*
__ n(EX®Y) - (TX)(ZY)
n(EX) - (TX)

c) Metode trend eksponensial

Pada metode ini, persamaan yang digunakan untuk
menganalisa data adalah: Y’= a.b* yang  dapat
disederhanakan menjadi fungsi logritma yaitu Y’= log a + log
bx, dengan  syarat ) x=0, berarti dalam menentukan
prediksinya (x) sama dengan metode least square yaitu 0
(nol). Koefisien a dan b dapat dicari dengan:

loga = (logX ¥Y):in
logh = (TX log¥): TX*

Sedangkan hasil ramalannya dilakukan dengan cara
mencari antilogaritma dari hasil ramalan dengan fungsi
logaritma tersebut.

Pemilihan metode peramalan penjualan dengan metode
kuadratik didasarkan pada metode pengawasan selisih
kuadrat terkecil, selisih digunakan untuk mencari nilai terkecil
yaitu dengan cara hasil penjualan riil dikurangi dengan hasil
penjualan  ramalan  selanjutnya, dan pada akhirnya
menjumlahkan seluruh hasil dari proses tersebut diatas
dirumuskan sebagai berikut:

Kuadrat terkecil= ( Y-Y’)?
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2. Memproyeksikan Laba Rugi Proforma

Memproyeksi biaya operasional harga pokok penjualan dan

administrasi kemudian memproyeksi pendapatan operasional dengan

menggunakan laporan keuangan common size. Setiap item dari hasil

common size dikali dengan proyeksi penjualan.

Proyeksi laba-rugi:

Penjualan
Harga pokok penjualan
Laba Kotor
Biaya Operasi

Biaya Administrasi umum & keuangan
Biaya pemasaran
Total biaya Operasi
Laba Usaha/Operasi (EBIT)
Biaya Bunga (Interest)
Laba Sebelum Pajak (EBT)
Pajak (tax)
Laba Bersih (EAT)

3. Memproyeksikan neraca proforma

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX +

XXX —

XXX

XXX —

XXX

XXX —

XXX

Neraca merupakan laporan keuangan yang memberikan informasi

mengenai posisi keuangan (aktiva, kewajiban, ekuitas) perusahaan pada

Saat tertentu.
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Gambar 3.1
Neraca proforma

AKTIVA PASIVA
Aktiva Lancar KEWAJIBAN LANCAR
Kas dan Bank XXX Hutang Dagang KX
Piutang Dagang ANK Hutang Pajak XNX
Persediaan Barang XXX Hutang Bank XNX
Dagangan
Jumlah Aktiva Lancar XXX Hutang Lancar Lamnnya XXX
AKTIVA TETAP Jumlsh Kewajiban Lancar XXX
Inventaris XXX EKUITAS
Akm Penyusutan (xxx) | Modal XXX
Jumlah Aktiva Tetap XXX Laba Ditahan XXX
Jumlah Aktiva XXX Jumlsh Ekuitas XXX
Jumlah XXX
Kewajiban+Ekuitas

4. Menentukan dana tambahan yang diperlukan.

Dana ini dapat diperoleh perusahaan eksternal melalui pinjaman
atau aset perusahaan. Besarnya dana yang dibutuhkan dapat diketahui dari
besarnya kekurangan pasiva total dari aktiva totalnya. Dalam metode
trend, untuk menentukan besarnya tambahan dana yang dibutuhkan yaitu
dengan mengurangi total kewajiban dengan total aktiva yang ada pada
proyeksi neraca.

AFN = (A*/S0) AS - (L*/S0) AS - MS1(RR)
Dimana :
AFN = Tambahan dana yang dibutuhkan
A* = Aset yang terkait langsung dengan penjualan dan

harus ditambah jika penjualan mengalam kenaikan.
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SO0 = Penjualan tahun berikutnya
A*/S0 = Persentase asset yang diminta terhadap penjualan
L* =Kewajiban yang meningkat secara sponta mengikuti
penjualan

L*/S0 = Persentase kewajiban spontan terhadap penjualan

S1 = Total proyeksi penjualan untuk tahun depan

AS = Perubahan penjualan

M = Margin laba

RR = Rasio retensi. yaitu persentase laba bersih yang ditahan

selama tahun lalu.
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BAB IV
HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Gambaran Umum PT. Mustika Ratu Tbk,
4.1.1 Profil Perusahaan

PT. Mustika Ratu Tbk, merupakan salah satu perusahaan
manufaktur yang tercatat di BEI (Bursa Efek Indonesia) pada tanggal 27
juli 1995 dengan menerbitkan 80.000.000 lembar saham pada perdagangan
perdananya.

PT. Mustika Ratu Tbk, merupakan perusahaan yang menjadi
sponsor utama dalam Pemilihan Puteri Indonesia dan sekarang sudah
mulai Go Internasional dengan mengirimkan Puteri Indonesia untuk
mengikuti pemilihan Miss Universe. Dengan tujuan untuk mengangkat
nilai produk-produk Mustika Ratu yang mengusung kosmetika tradisional
ke pasar Internasional.

PT. Mustika Ratu merupakan perusahaan kosmetik dan
perawatan kesehatan terbesar dan terkemuka di Indonesia. Perusahaan ini
banyak di incar oleh beberapa perusahaan raksasa seperti perusahaan
kosmetik oriflame yang merupakan perusahaan asal swedia yang berupaya
untuk membeli hak paten Mustika Ratu untuk di pasarkan di Eropa, dan
selain itu juga perusahaan Unilever Indonesia juga berupaya untuk
mendekati dan membeli saham PT Mustika Ratu.

Di dalam negeri PT. Mustika Ratu merupakan perusahaan yang

memiliki nilai yang baik dimata konsumen, karena kebanyakan produk-
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produknya di gunakan oleh artis, dan merupakan salah satu perusahaan
yang mengedepankan bahan-bahan alami dari tumbuh-tumbuhan ditengah
isu maraknya kosmetik yang mengandung bahan kimia yang berbahaya,
tidak hanya itu perusahaan juga menerapkan strategi pemasaran yang
menggunakan endorsment sebagai pendorong penjualan.

Saat ini ada banyak produsen kosmetik di Indonesia, tetapi
hanya sedikit perusahaan yang memproduksi kosmetik dengan bahan baku
alami atau herbal. MRAT sebagai produsen kosmetik dan perawatan
kesehatan muncul sebagai pelopor dalam mengembangkan produk-produk
dengan menggunakan bahan herbal. Dengan pengalaman lebih dari 30
tahun dalam industri ini, MRAT dapat mempertahankan secara konsisten
budaya asli Indonesia. Era modern tidak menghambat penjualan MRAT
untuk tumbuh. Sebagai bukti, MRAT membuktikan kelasnya dengan
menjadi salah satu produsen kosmetik dan perawatan kesehatan terbesar di
Indonesia. Di 2010, angka laba bersih naik sebesar 16,19% menjadi Rp 24
miliar dari sebelumnya Rp 21 miliar di periode yang sama di 2009.
Peningkatan laba bersih juga terjadi pada 1Q2011. MRAT mencatatkan
penjualan sebesar Rp 83 miliar, lebih baik dari 1Q2010 yang hanya Rp 79
miliar.

Dalam menyambut era pasar bebas ini tantangan yang
menunggu para pelaku industri kosmetik di dalam negeri memang tidak
hanya berasal dari persaingan antar sesama pemain lokal tetapi juga

pemain asing yang mulai marak memasuki pasar dalam negeri. Tidak
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4.1.2

hanya itu sejak pertengahan tahun lalu, peredaran kosmetik impor asal
China terus menggebrak pasar dalam negeri dengan produk-produknya
yang terkenal murah. Namun MRAT tampaknya tidak terpengaruh dan
terus menunjukkan keberhasilannya yaitu Mustika Ratu mampu
membukukan kenaikan penjualan 12,27% menjadi Rp345,58 miliar
dibandingkan Rp307,80 miliar pada 2008. Laba usaha pada 2009
mencapai Rp41,55 miliar atau meningkat 64,24% dibandingkan dengan
Rp25,30 miliar pada 2008. Analis PT Pemeringkat Efek Indonesia
(Pefindo) Dipo Akbar Panuntun menilai efisiensi perseroan berperan besar
dalam pencapaian peningkatan laba usaha. “Mustika Ratu sukses menekan
beban usaha dari 47,45% menjadi 44,44%, sehingga mereka membukukan
margin usaha yang lebih baik yaitu sebesar 12,02% pada 2009
dibandingkan dengan 8,22% pada 2008,” paparnya dalam riset yang
dipublikasikan pada 26 Oktober lalu. Pada periode Januari-September
tahun ini, penjualan tumbuh 4,14% menjadi Rp252,41 miliar dibandingkan
dengan Rp242,38 miliar pada periode yang sama tahun lalu.
Profil Pendiri Perusahaan

BRA Mooryati Soedibyo adalah anak seorang mantan Bupati
Brebes, bernama KRMTA Poornomo Hadiningrat, BRA Mooryati
Soedibyo merupakan cucu Sri Susuhunan Pakoe Boewono X Keraton
Surakarta, lahir di Surakarta, 5 Januari 1928 sebagai puteri yang tumbuh
di dalam Kerajaan Keraton Surakarta, dibawah pengawasan kakek dan

neneknya. Tradisi keluarga yang aristokrat sudah menjadi bagian hidup
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sehari-hari dari puteri ini sejak kecil. Dengan sangat sabar dan perhatian,
puteri keraton ini mempelajari keterampilan meramu bahan-bahan alami
untuk dibuat Jamu untuk perawatan kesehatan dan kecantikan.

Dibimbing langsung oleh eyang puterinya, BRA Mooryati tak
hanya mempelajari tetapi juga mewarisi pengetahuan memilih tumbuhan
yang berkhasiat, serta meraciknya menjadi ramuan yang bermanfaat bagi
kesehatan maupun kecantikan yang selama ini hanya menjadi monopoli
para bangsawan. Menginjak usia 15 tahun, BRA Mooryati sudah
menguasai teknik tata rias dengan baik. Puteri yang cekatan ini mulai
membantu merias penari Bedhaya dan Serimpi yang akan pentas di
Keraton.

Pada tahun 1956, BRA Mooryati menikah dan meninggalkan
kehidupan keraton yang serba dilayani. la mulai terjun ke masyarakat,
memasuki kehidupan perkawinan dengan mendampingi dalam tugas-tugas
suaminya. Dengan hidup barunya inilah, datang kesempatan untuk
mengembangkan ketrampilannya. Dalam mengisi waktu luangnya, ibu
muda ini membuat lulur dan jamu untuk diberikan secara cuma-cuma
kepada isteri teman sejawat suami.

Keterampilan BRA Mooryati Soedibyo menjadi terkenal di
kalangan ibu-ibu setempat. Ibu-ibu yang hendak mengawinkan anaknya
minta tolong dibuatkan jamu Komajaya, Komaratih, Lulur, Mangir, Parem
lengkap, dll. Saat itu belum terlintas untuk berwiraswasta di bidang jamu

dan kosmetika tradisional. Semua itu beliau lakukan semata-mata sebagai
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4.1.3

hobi, bukan bisnis. Akan tetapi, merasa senang dengan pesanan yang
meningkat dari teman-temannya, pada tahun 1973 beliau memulai untuk
membuatnya dalam skala besar, di garasi rumahnya, dibantu dengan dua
orang pembantu.
Sejarah PT. Mustika Ratu Tbk,

Awal pendirian PT. Mustika Ratu Tbk (MRAT) pada tahun
1975, dimulai dari garasi kediaman lbu BRA. Mooryati Soedibyo. Tahun
1978 PT. Mustika Ratu Tbk mulai menjalankan usahanya secara
komersial, yaitu dengan memproduksi jamu yang didistribusikan di
Jakarta, Semarang, Surabaya, Bandung, dan Medan. Dalam
perkembangannya permintaan konsumen semakin meningkat, hingga pada
tahun 1980-an MRAT mulai mengembangkan berbagai jenis kosmetika
tradisional.

Pada tanggal 8 April 1981 pabrik MRAT resmi di operasikan.
Dalam rangka memperkokoh struktur permodalan serta mewujudkan
visinya sebagai perusahaan Kosmetika dan Jamu Alami Berteknologi
Tinggi Terbaik di Indonesia. MRAT melakukan penawaran umum perdana
dan mencatatkan sahamnya di PT. Bursa Efek Jakarta pada tahun 1995.
MRAT memulai menerapkan standar internasional I1ISO 9002 tentang
Sistem Manajemen Mutu serta ISO 14001 tentang Sistem Manajemen
Lingkungan sejak tahun 1996. Ruang lingkup kegiatan MRAT meliputi
pabrikasi, perdagangan dan distribusi jamu dan kosmetik tradisional serta

minuman sehat, dan kegiatan usaha lain yang berkaitan.
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Selama tahun 2005 Perseroan telah mnegadakan training “The
Power of Motivation and Personality”. Training yang dihadiri oleh 77
karyawan yang terdiri dari level Supervisor, Superintendent dan manajer
tersebut bertujuan untuk memperbaiki karakter karyawan sehingga dapat
berpengaruh positif terhadap produktivitas kerja. Di samping itu,
Perseroan juga mengadakan training “Kiat jitu mengoptimalkan Performa
Karyawan dengan prinsip Empati”. Training yang khusus ditujukan bagi
para manajer ini menginformasikan tentang kiat-kiat untuk meningkatkan
performa karyawan dengan prinsip empati. Dalam training tersebut
dibahas cara-cara jitu untuk mengelola anak buah dan mempertahankan
loyalitas bawahan dengan pendekatan empati. Selama tahun 2005
Perseroan telah mengirim 23 karyawan untuk mengikuti barbagai pelatihan
maupun seminar dan workshop yang bertujuan untuk meningkatkan
kompetensi kerja dari karyawan.

PT. Mustika Ratu Tbk berdomisili atau berkantor pusat di Jalan
Gatot Subroto Kav. 74 — 75, Jakarta Selatan dan pabrik berlokasi di Jalan
Raya Bogor KM 26,4 Ciracas Jakarta Timur.

Perusahaan ini pun telah lama tumbuh berdasarkan prinsip
tersebut. Produk-produk jamu dan kosmetika tradisional Mustika Ratu
dibuat dari bahan-bahan alami. Hampir seluruh produk diramu sesuai resep
leluhur, pusaka Keraton Surakarta Hadiningrat, yang diwariskan turun
menurun. Namun kini produk-produk ini dibuat dengan menggunakan

teknik dan mesin modern yang memenuhi standar ketat kualitas dan

OF MAULANA MALIK IBRAHIM STATE ISLAMIC UNIVERSITY OF MALANG



keamanan. Berawal dari usaha rumah tangga, kini telah tumbuh menjadi
perusahaan consumer products yang besar. Produk-produk Mustika Ratu
kini menempati posisi puncak di pasar domestik dan diterima baik di pasar
luar negeri, seperti Malaysia dan Singapura. Bertolak dari keberhasilan ini,
perusahaan berencana untuk meningkatkan ekspor dan penetrasi ke pasar
internasional. Mustika Ratu kini memusatkan usahanya pada produk jamu
dan kosmetika tradisional, yang kategori produknya baik jenis produk
maupun mereknya terus berkembang.

Mustika Ratu akan terus menyempurnakan dan mengembangkan
setiap aspek usahanya. Dengan ini, kami berharap untuk terus
meningkatkan performa perusahaan sekaligus meningkatkan kontribusi
pada masyarakat.

Setelah mendapat tanggapan positif dari negara sendiri, Mustika
Ratu mencoba melangkah ke mancanegara. Di tengah persaingan yang
semakin ketat dan kompetitif untuk menembus pasar internasional,
Mustika Ratu melakukan ekspor ke sejumlah negara. Pasar terbesar
Mustika Ratu adalah Malaysia, menyusul Brunei dan Singapura.

Dalam memformulasikan strategi diharapkan perusahaan
memiliki visi dan misi yang jelas dalam rangka mengimplementasikan
strategi perusahaan yang sesuai dengan visi misinya, dimana visi dan misi

perusahaan PT. Mustika Ratu Tbk, Adalah:
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a. Visi perusahaan
Menjadikan warisan tradisi keluarga leluhur sebagai basis industri
perawatan kesehatan, kebugaran dan kecantikan atau penampilan
paripurna melalui proses modernisasi teknologi berkelanjutan,
namun secara hakiki tetap mengandalkan tumbuh-tumbuhan yang
berasal dari alam.

b. Misi perusahaan
Falsafah kesehatan, kebugaran dan kecantikan atau penampilan
paripurna yang telah lama ditinggalkan masyarakat luas, digali
kembali oleh seorang Puteri Keraton sebagai royal heritage untuk
dibagikan kepada dunia sebagai karunia Tuhan dalam bentuk ilmu
pengetahuan yang harus dipertahankan dan dilestarikan.

4.1.4 Struktur Organisasi

Gambar 4.1
Struktur Organisasi PT. Mustika Ratu Tbk,

Struktur Organisasi PT Mustika Ratu Tbk

THE BOARDOF | [T avor
COMMISSIONERS J COMMITEE
PRESIDENT
DIRECTOR
VICE PRESIDENT
! [
FINANCE | ASSISTANT
DIRECTOR P FINANCE MARKETING ~ CORPORATE
I DIRECTO! DIRECTOR DIVISION
'—‘ CORPORATE
PLANT — SECRETARY
DIVISION MARKETING SALES DEPARTMENT
DIVISION DIVISION
CORPORATE
HR & GA FINANCE PRODUCTION - AUDIT
DIVISION DIVISION DEPARTMENT R&D PROMOTION LOCAL SALES DEPARTMENT
DEPARTMENT DEPARTMENT DEPARTMENT
RPORATE
GA ACCOUNTING PURCHASING |- susmeess
DEPARTMENT | DEPARTMENT DEPARTMENT PUBLIC EXPORT DEVELOPMENT
RELATION SALES DEPARTMENT
DEPARTMENT DEPARTMENT
PERSONNEL TREASURY QC CORPORATE
DEPARTMENT l DEPARTMENT —‘ DEPARTMENT — IS
KEY ACCOUNT DEPARTMENT
DEPARTMENTT
HR COST & PPIC CORPORATE
DEPARTMENT BUDGET DEPARTMENT | LEGAL
DEPARTMENT DEPATRMENT

Sumber : PT. Mustika Ratu Tbk,

OF MAULANA MALIK IBRAHIM STATE ISLAMIC UNIVERSITY OF MALANG



4.2 Analisis Data

Menyusun  rencana
pertimbangan-pertimbangan tertentu yang digunakan sebagai acuan dalam
pembuatan keputusan. Dasar yang digunakan sebagai bahan acuan umumnya
merupakan hasil peramalan keuangan. Salah satu indikator penting dari hasil

peramalan keuagan adalah laporan keuangan proforma yang meliputi lapora laba

rugi dan neraca.

keuangan

4.2.1 Proyeksi Peramalan Penjualan

Ramalan penjualan dihitung menggunakan metode trend yang terdiri dari

linier, kuadratik, dan eksponensial sedangkan data yang digunakan yaitu data

tahun 2011-2015.

Data Penjualan PT Mustika Ratu, Tbk
tahun 2011-2015

Tabel 4.1

perusahaan  memerlukan

Tahun

Data Penjualan

2011

Rp 406,315,784,681

2012

Rp 458,197,338,824

2013

Rp 358,127,545,503

2014

Rp 434,747,101,600

2015

Rp 4268,092,732,505

Sumber : PT Mustika Ratu, Tbk tahun 2011-2015

Berdasarka tabel 4.1 digunakan sebagai data peramalan penjualan untuk
tahun 2016-2018, berdasarkan uji coba alat yang terdiri dari metode linier, metode

kuadratik dan eksponensial. Untuk mengukur ketepatan peramalan diperlukan
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nilai yang paling kecil dan mendekati penjualan tahun 2015. Dari ketiga metode
tersebut dipilih metode linier karena memiliki nilai penjualan terkecil mendekati
penjualan tahun 2015 dan memiliki tingkat resiko yang paling kecil, seperti yang
sudah dihitung pada lampiran 3.

Tabel 4.2
Perhitungan Peramalan Penjualan Menggunakan Metode Linier

Tahun Penjualan Y X | X2 XY Y

2011 406.315.554.681,00 2 | 4 | Rp(81263L569.36200) | 412 (76500 o
2012 458.197.21?8.834,00 1| 1| Rp(458197.33883400) | 0000003, 7ag
200 358.127.?25.503,00 § 0 Y ; Aot 100,625
208 434.747.?81.600,00 1| 1| Rp 4347471010000 | 0 10ohec o
209 428.092.F72§2.505,00 2 | 4| Rp 856.185465.01000 | o1 B o0
Jumigh 2.085.480F.25p03.123,00 0 |10 Rp 2010365841400 | o0 ffeos g

Sumber : Lampiran 3

a

= 2,085,480,503,123,00 / 5

= Rp. 417,096,100,624,60

Yy

Ex?
=20,103,658,414 / 10
= 2,010,365,841,40
Rumus dari trend linier adalah Y’=a+b(x), dengan Y’ = variabel yang
akan diramalkan, a= konstanta yang menunjukkan besarnya harga Y (ramalan)

apabila x=0, yaitu menunjukkan besarnya perubahan nilai Y dari setiap perubahan
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nilai Y dari setiap perubahan satu unit x, dan X= nilai periode tahun. Berdasarkan
tabel diatas dapat diketahui bahwa besarnya nilai penjualan a= Rp
417,096,100,624,60 dan b= Rp 2,010,365,841,40 dengan hasil ini maka
persamaan trend linier adalah:
Y’ = a+bx
Y2016 = Rp. 417,096,100,624,60 + Rp. 2,010,365,841,40 (3)
= Rp. 423,127,198,148,80
Y*2017 = Rp. 417,096,100,624,60 + Rp. 2,010,365,841,40 (4)
= Rp. 425,137,563,990,20
Y’2018 = Rp. 417,096,100,624,60 + Rp. 2,010,365,841,40 (5)
= Rp. 427,147,929,831,60
Berdasarkan persamaan diatas, maka diperoleh peramalan penjualan
dengan menggunakan trend linier pada perusahaan PT. Mustika Ratu, Tbhk tahun
2016 adalah sebesar Rp. 423,127,198,148,80 , pada tahun 2017 sebesar Rp.
425,137,563,990,20 sedangkan pada tahun 2018 sebesar Rp. 427,147,929,831,60.
Hal ini menunjukkan adanya peningkatan penjualan 2018 dibandingkan dengan
tahun 2017 dan 2016, sehingga perusahaan dituntut bekerja lebih maksimal untuk
mencapai target penjualan tahun 2016 dan 2017 yang telah direncanakan atau
diramalkan.
4.2.2 Proyeksi Laporan Laba Rugi
Dari hasil perhitungan ramalan penjualan diatas maka ramalan penjualan
tahun 2016-2018 dapat digunakan untuk memproyeksi laporan laba rugi proforma

dengan menggunakan analisis common size disusun dengan jalan menhitung tiap-
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tiap rekening dalam laporan laba rugi menjadi proporsi dari total penjualan. Setiap
item dari laporan laba rugi dibagi dengan penjualan untuk menghasilkan proporsi
tersebut dikali dengan proyeksi penjualan untuk menghasilkan proyeksi laba rugi
tahun 2016-2018.

Berdasarkan hasil perhitungan yang diperoleh dari tiap-tiap rekening
yang ada pada laporan laba rugi bahwa presentase dihitung berdasarkan penjualan
tahun 2015. Nilai proporsi laba kotor tahun 2016 sebesar 58% diperoleh dari laba
bruto dibagi dengan laba bersih kemudian hasil nilai proyeksi sebesar Rp
243,685,873,690 , untuk tahun 2017 nilai sebesar Rp 244,843,676,258 , dan untuk
tahun 2018 nilainya sebesar Rp 246,001,478,826. Untuk total biaya usaha tahun
2016 diperoleh dengan proporsi sebesar 55% diperoleh dari laba bruto dibagi
dengan laba bersih dengan nilai proyeksi sebesar Rp 366,997,685,549 untuk
tahun 2017 nilai proyeksi sebesar Rp 569,681,822,136 dan untuk tahun 2018 Rp
884,303,610,762.

Laba usaha untuk tahun 2016 diperoleh dengan proporsi sebesar 1%
dengan nilai proyeksi sebesar Rp 5,177,990,390 untuk tahun 2017 nilai proyeksi
sebesar Rp 5,202,592,105 dan untuk tahun 2018 sebesar Rp 5,227,193,821. Untuk
Laba sebelum pajak tahun 2016 diperoleh dengan proporsi sebesar 1% dengan
nilai proyeksi sebesar Rp 2,229,808,901 untuk tahun 2017 nilai proyeksi sebesar
Rp 2,240,403,189 dan untuk tahun 2018 nilainya sebesar Rp 2,250,997,478.

Untuk beban pajak tahun 2016 diperoleh dengan proporsi sebesar 0,3%
dengan nilai proyeksi sebesar Rp 1,195,951,243 untuk tahun 2017 nilai proyeksi

sebesar Rp 1,201,633,458 dan untuk tahun 2018 sebesar Rp 1,207,315,672. Untuk
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laba bersih tahun 2016 diperoleh dengan proporsi sebesar 0,2% dengan nilai
proyeksi sebesar Rp 1,033,857,657 untuk tahun 2017 nilai proyeksi sebesar Rp

1,038,769,731 dan untuk tahun 2018 sebesar Rp 1,043,681,805.

Tabel 4.3

Perhitungan Hasil Peramalan Laporan Laba Rugi

Tahun 2016-2018

Ramalan Tahun Ramalan Tahun Ramalan Tahun
Keterangan gl 2065 Rgrf;;n 2016 2017 2018
(dalam rupiah) (dalam juta rupiah | (dalam juta rupiah) | (dalam juta rupiah)
Rp 100% Rp Rp Rp
PENJUALAN | 428.092.732.505,00 423.127.198.148,80 | 425.137.563.990,20 | 427.147.929.831k60
BEBAN
POKOK Rp 42% Rp Rp Rp
PENJUALAN | (181.547.126.367,00) 179.441.324.458,22 | 180.293.887.731,87 | 181.146.451.005;53
LABA Rp 58% Rp Rp Rp
BRUTO 246.545.606.138,00 243.685.873.690,58 | 244.843.676.258,33 | 246.001.478.826,07
BEBAN
USAHA
Beban Rp 44% Rp Rp Rp
Penjualan (190.379.660.433,00) 188.171.408.171,70 | 189.065.449.899,51 | 189.959.491.62732
Umum dan Rp 11% Rp Rp Rp
Administrasi | (46.045.824.750,00) ’ 45.511.729.897,66 45.727.965.647,97 45.944.201.398,28
Jumlah beban Rp 5504 Rp Rp Rp
usaha 236.425.485.183,00 366.997.685.549,34 | 569.681.822.136,56 | 884.303.610.762¢70
LABA Rp 10 Rp Rp Rp
USAHA 5.238.755.780,00 ’ 5.177.990.390,09 5.202.592.105,73 5.227.193.821,36
Beban Rp 1% Rp Rp Rp
Keuangan (3.665.411.293,00) 3.622.895.444,63 3.640.108.578,83 3.657.321.713,04
LABA
SEBELUM Rp 1% Rp Rp Rp
PAJAK 2.255.976.429,00 2.229.808.901,23 2.240.403.189,82 2.250.997.478,41
BEBAN Rp e Rp Rp Rp
PAJAK (1.209.986.118,00) 270 1.195.951.243,82 1.201.633.458,38 1.207.315.672,95
. - Rp 1% Rp Rp Rp
Pajak Kini (4.008.199.314,00) 3.961.707.397,91 3.980.530.298,59 3.999.353.199,27




Pajak Rp 1% Rp Rp Rp
Tanggungan 2.798.213.196,00 0 2.765.756.154,09 2.778.896.840,20 2.792.037.526,

LABA Rp 020 Rp Rp Rp
BERSIH 1.045.990.311,00 70 1.033.857.657,42 1.038.769.731,44 1.043.681.805,

Sumber Lampiran 4

Dari data diatas menunjukkan adanya kenaikan penjualan tahun 2016-
2018 sebesar 0,5% diperoleh dari data penjualan tahun sekarang dikurangi tahun
sebelumnya dibagi tahun sebelum dikali 100%.
4.2.3 Proyeksi Laporan Neraca

Setelah memproyeksikan laporan laba rugi maka selanjutnya dalam
meramalkan laporan keuangan adalah meramalkan neraca. Langkah pertama
yang dilakukan untuk meramalkan total aktiva atau total pasiva adalah dengan
menggunakan tingkat pertumbuhan total aktiva atau total pasiva pada masa lalu.
Untuk memproyeksikan total aktiva tahun 2016-2018 dapat dilakukan dengan
langkah-langkah seperti menyusun proyeksi penjualan tahun 2016-2018, yaitu
dimulai dari menghitung tingkat pertumbuhan, kemudian dihitung tingkat
pertumbuhan rata-ratanya yang nantinya akan digunakan proyeksi total aktiva
untuk tahun 2016-2018.

Perhitungan Rata-Rata Tingkat Pertumbuhan Penjualan :

T
t—1

g':

1. Tingkat Pertumbuhan Penjualan 2012

SR, — SR,_,
G, =——""*1 x100%
SR
_458,197,00 — 406,315,00
B 406,315,00

X 100%
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=13%

2. Tingkat pertumbuhan penjualan 2013

SR, —

SR._
G, =——"1 X 100%
SR,
_358,127,00 — 458,197,00
B 458,197,00

X 100%

= —2204

3. Tingkat pertumbuhan penjualan 2014

SR, — SR,_,
G, =———== X 100%
SR
_ 434,747,00 — 358,127,00
B 353,127,00

X 100%

=22%

4. Tingkat pertumbuhan penjualan 2015

SR, — SR,_,
G, =——"1 x100%
SR,

428,092,00 — 434,747,00
= X 100%
434,747,00
= —2 04
5. Perhitungan tingkat pertumbuhan penjualan rata-rata tahun 2016

13% + (—229%) + 22% + (—2%)
Ha018 = 3

11%

6. Perhitungan tingkat pertumbuhan penjualan rata-rata tahun 2017

13% + (—229%) + 22% + (—2%)
Ham7 = 1
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11%
=—=27%

7. Perhitungan tingkat pertumbuhan penjualan rata-rata tahun 2018

13% 4+ (—22%) + 22% + (—2%)
Hopaz = 5

11%
> = 2,205

Berdasarkan lampiran 6, hasil dari perhitungan proyeksi neraca nilai
proporsi aktiva lancar tahun 2016 sebesar 77% dengan nilai proyeksi sebesar Rp
395,084,730,830 tahun 2017 nilai proyeksi sebesar Rp 405,752,018,563 dan tahun
2018 sebesar Rp 414,678,562,971. Aktiva tetap untuk tahun 2016 sebesar 21%
dengan nilai proyeksi sebesar Rp 109,025,148,132 untuk tahun 2017 nilai
proyeksi sebesar Rp 111,968,827,132 dan pada tahun 2018 nilainya sebesar Rp
114,432,141,329.

Aktiva lain—lain untuk tahun 2016 nilai proporsi sebesar 0,4% dengan
nilai proyeksi sebesar Rp 2,089,970,758 untuk tahun 2017 nilai proyeksi sebesar
Rp 2,146,399,968 dan untuk tahun 2018 nilai proyeksi sebesar Rp 2,193,620,767.
Untuk hutang jangka panjang tahun 2016 nilai proporsi sebesar 23% dengan nilai
proyeksi sebesar Rp 120,397,638,687 untuk tahun 2017 nilai proyeksi sebesar Rp
123,648,374,931 dan nilai proyeksi tahun 2018 sebesar Rp 126,368,639,180.
Kewajiban lancar untuk tahun 2016 nilai proporsi sebesar 21% dengan nilai
proyeksi sebesar Rp 106,705,578,343 untuk tahun 2017 nilai proyeksi sebesar Rp
109,586,628,958 dan untuk tahun 2018 Rp 111,997,534,795.

4.2.4 Additional Fund Needed (AFN)
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Langkah terakhir dari metode peramalan keuangan adalah mendapatkan
tambahan dana yang dibutuhkan. Setelah perusahaan meramalkan kebutuhan
modalnya dengan menyusun laporan laba rugi dan neraca proforma. tetapi jika
metode yang diperkirakan tetap konstan, maka rumus berikut ini dapat digunkan
untuk meramalkan kebutuhan keuangan, rumus tersebut siterapkan dengan asumsi
data yang sudah diketahui di perusahaan. Brigham & Houston (2006:260).

AFN = (A*/So0) AS - (L*/So) AS — MS;(RR)

Dapat diketahui berapa dana tambahan yang dibutuhkan perusahaan.
Proyeksi tahun 2016 dibutuhkan dana tambahan sebesar Rp 18,392,331,410.
Untuk tahun 2017 dibutuhkan dana tambahan sebesar Rp 32,310,355,386 dan
untuk tahun 2018 dibutuhkan tambahan dana sebesar Rp 43,957,164,043. Nilai
tersebut diperoleh dengan cara total aktiva proyeksi dikurangi dengan total
kewajiban dan ekuitas. Jika proforma aset lebih besar dibandingkan dengan
proforma pasiva (pendanaan) maka selisih antara keduanya merupakan kebutuhan

dana.

Pembahasan

Perencanaan keuangan adalah suatu proses yang sistematis dan komplek
dimana untuk melakukan proses ini, membutuhkan asumsi-asumsi yang tepat dan
data-data yang lengkap agar perencanaan dapat menghasilkan suatu ramalan atau
prediksi yang akurat (Brigham dan Houston 2006:186).

Proses perencanaan keuangan dimulai dengan ramalan penjualan yaitu

merupakan variabel terpenting yang dapat mempengaruhi kebutuhan pembiayaan
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untuk perusahaan. Arus kas yang diperlukan untuk membayar biaya-biaya, untuk
modal kerja dan untuk investasi jangka panjang dapat diramalkan dari ikhtisar
laba-rugi proforma. Apabila perencanaan keuangan dapat dilakukan secara tepat
dan akurat maka pihak manajemen perusahaan akan mampu memaksimalkan
usaha dalam rangka pencapaian tujuan perusahaan yang telah ditetapkan. (Suandy
& Erly, 2003)

Berdasarkan hasil penelitian yang telah diteliti oleh Kuswaningsih
(2011) tentang Analisis Perencanaan Keuangan pada PT. Suryajaya Abadiperkasa
Probolinggo. Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan menyimpulkan
bahwa pada tahun 2010 estimasi nilai penjualan dengan menggunakan
metode  eksponensial mengalami pertumbuhan penjualan sebesar 6.38%.
Peningkatan penjualan tahun 2010 dapat terealisasi membutuhkan nilai asset.

Dalam melakukan perencanaan keuangan pada perusahaan PT Mustika
Ratu Tbk, maka langkah pertama yang dilakukan yaitu dengan melakukan
penyusunan atas peramalan penjualan. Dalam meramalkan penjualan yang telah
diuji coba ramalkan yaitu metode trend linier, trend kuadratik, dan eksponensial.
Untuk mendapatkan metode terbaik dari ketiga metode tersebut diketahui metode
trend linier yang memiliki tingkat kesalahan terkecil dan mendekati penjualan
tahun 2015, sehingga menghasilkan peramalan penjualan tahun 2016 — 2018.

Berdasarkan hasil perhitungan peramalan penjualan tahun 2016 — 2018
digunakan untuk membuat laporan laba rugi perusahaan yang menunjukkan

adanya peningkatan laba bersih perusahaan. Peningkatan laba bersih tersebut
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diakibatkan meningkatnya penjualan tahun 2016-2018 yang telah diramalkan
dengan menggunakan metode trend linier.

Penentuan kebutuhan dana (AFN) diawali dengan memproyeksikan
laporan neraca perusahaan untuk tahun 2016-2018. Proyeksi laporan neraca
menunjukkan hasil bahwa perusahaan memerlukan tambahan dana baik untuk
tahun 2016-2018. Besar tambahan dana yang diperlukan mengalami peningkatan
dari tahun 2016-2018. Untuk menutupi kekurangan dana digunakan AFN yang
nantinya bisa ditutupi dengan meningkatkan penjualan, menerbitkan surat
berharga (obligasi, saham).

Hasil penelitian ini mendukung atas hasil yang telah dilakukan oleh
Mitasari (2004) meneliti tentang Analisis Perencanaan Keuangan pada PT
Suryajaya Abadi Perkasa Probolinggo, dimana hasil analisis tersebut
menunjukkan bahwa PT Suryajaya Abadi Perkasa Probolinggo, membutuhkan
dana tambahan dalam melakukan kegiatan oprasionalnya.

Hasil analisis data penelitian yang dilakukan mengenai perencanaan
keuangan pada PT Mustika Ratu, Tbk tahun 2016-2018 dapat disimpulkan bahwa
proyeksi nilai penjualan dengan menggunakan metode trend linier menunjukkan
adanya peningkatan penjualan tahun 2016 sebesar Rp 423,127,198,148,80 , pada
tahun 2017 sebesar Rp 425,137,563,990,20 , dan untuk tahun 2018 sebesar Rp
427,147,929,831,60. Proyeksi laba didasarkan pada penjualan pada laba bersih
tahun 2015. Untuk total aktiva pada neraca proyeksi juga menunjukkan adanya
peningkatan dari tahun sebelumnya yakni pada tahun 2016 sebesar 77% dengan

nilai proyeksi sebesar Rp 395, 084,730,830 , tahun 2017 nilai proyeksi sebesar Rp
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405,752,018,563 , dan tahun 2018 sebesar Rp 414,678,562,971. Aktiva tetap
untuk tahun 2016 sebesar 21% dengan nilai pproyeksi sebesar Rp
109,025,148,132 , yntuk tahun 2017 nilai proyeksi sebesar Rp 111,968,827,132 ,
dan pada tahun 2018 nilainya sebesar Rp 114,432,141,329.

Dana tambahan didasarkan pada nilai proporsi dikarenakan untuk
mengantisipasi jika terjadi kekurangan pendanaan dimasa yang akan datang pada
perusahaan. Selain itu tambahan dana dengan menggunakan proporsi memberikan
gambaran dari mana sumber pembiayaan diperoleh, dan berapa proporsi yang
digunakan agar biaya modal lebih ekonomis.

Berdasarkan perhitungan proporsi dalam penelitian PT Mustika Ratu Thk
menggunakan tambahan (AFN) pada tahun 2016 sebesar Rp 18,392,331,410 pada
tahun 2017 tambahan dana sebesar Rp 32,310,355,386 dan pada tahun 2018
membutuhkan tambahan dana sebesar Rp 43,957,164,043. Diharapkan dana
tambahan tersebut digunakan untuk meningkatkan penjualan dan memenubhi
kebutuhan. Hal ini sesuai dengan latar belakang penelitian dan permasalahan yang
dihadapi perusahaan.

Adapun ayat Al-Qur’an yang berkaitan dengan peramalan penjualan

yakni terdapat pada ayat Al-Qur’an surat Yusuf ayat 46-49 :
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46. (setelah ia berjumpa Dengan Yusuf, berkatalah ia): "Yusuf, Wahai
orang Yang benar (pada segala-galanya)! tafsirkanlah kepada Kami (seorang
bermimpi melihat): tujuh ekor lembu Yang gemuk dimakan oleh tujuh ekor lembu
Yang kurus; dan tujuh tangkai (biji-bijian) Yang hijau serta tujuh tangkai lagi
Yang kering; (tafsirkanlah) supaya Aku kembali kepada orang-orang Yang
mengutusku itu, semoga mereka dapat mengetahui tafsirannya.

47. Yusuf menjawab: "Hendaklah kamu menanam bersungguh-sungguh
tujuh tahun berturut-turut, kemudian apa Yang kamu ketam biarkanlah Dia pada
tangkai-tangkainya; kecuali sedikit dari bahagian Yang kamu jadikan untuk
makan.

48. Kemudian akan datang selepas tempoh itu, tujuh tahun kemarin Yang
besar, Yang akan menghabiskan makanan Yang kamu sediakan baginya; kecuali
sedikit dari apa Yang kamu simpan (untuk dijadikan benih).

49. "Kemudian akan datang pula sesudah itu tahun Yang padanya orang
ramai beroleh rahmat hujan, dan padanya mereka dapat memerah (hasil anggur,

zaitun dan sebagainya)".

Ayat ini mengajarkan kepada kita untuk mengelola dan mengembangkan
kekayaan demi untuk mempersiapkan masa depan. Setelah mimpi tersebut
dijelaskan oleh Nabi Yusuf, maka disusunlah rencana-rencana serta kebijakan-
kebijakan untuk menyelamatkan mesir. Peramalan penjualan tidak akan berjalan
dengan efektif jika dilakukan begitu saja tanpa mengetahui keadaan pasar dengan
baik. Untuk mengetahui keadaan pasar dengan baik perlu diadakan analisis

strategi pemasaran. Tujuan utama analisis strategi pemasaran adalah untuk
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mengetahui apa saja yang diperlukan agar pelanggan potensial mau membeli
produk yang ditawarkan.

Kemudian dijelaskan laba rugi dalam Al-Qur’an yakni sebagai tuntunan
tentang bagaimana keuntungan usaha itu bisa diperoleh dengan cara memperoleh
yang bersih dan halal. Berikut adalah QS. Al-Asyu’ara ayat 181 :

sl ool 155 (2 Gl G L5 N3 LS50

-

- £ oy
5]
S

gﬁ/mf"qbﬁ’f@ 1555 5 aae LT S T1,0505 Yy

"Hendaklah kamu menyempurnakan takaran dan janganlah kamu
termasuk orang-orang yang merugi. Dan timbanglah dengan timbangan yang
lurus. Dan janganlah kamu mengurangi hak-hak orang lain, dan janganlah kamu

merajalela melakukan kerusakan di bumi.”

Dimaksudkan ayat diatas adalah dalam menakar atau menimbang sesuatu
janganlah berbuat curang. Karena sebagai umat muslim kita harus ingat akan
ingatan Allah SWT sangat keras bagi mereka yang merugikan manusia pada hak-

haknya.
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5.1

5.2

BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Hasil analisis data penelitian yang dilakukan mengenai perencanaan
keuangan pada PT Mustika Ratu, Tbk tahun 2016-2018 dapat disimpulkan bahwa
proyeksi nilai penjualan dengan menggunakan metode trend linier untuk tahun
2016-2018 menunjukkan adanya peningkatan penjualan. Proyeksi laba didasarkan
pada penjualan pada laba bersih tahun 2015. Untuk total aktiva pada neraca
proyeksi juga menunjukkan adanya peningkatan dari tahun-tahun sebelumnya.

Dana tambahan didasarkan pada nilai proporsi dikarenakan untuk
mengantisipasi jika terjadi kekurangan pendanaan dimasa yang akan datang pada
perusahaan. Selain itu tambahan dana dengan menggunakan proporsi memberikan
gambaran dari mana sumber pembiayaan diperoleh, dan berapa proporsi yang

digunakan agar biaya modal lebih ekonomis.

Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka ada beberapa
hal yang dapat disarankan dari penelitian ini sebagai berikut :
1. Bagi perusahaan PT Mustika Ratu, Thk
Bagi perusahaan diharapkan dalam merencanakan keuangan menggunakan
peramalan keuangan sebagai alat perencanaan untuk kegiatan operasional
perusahaan. Sebaiknya perusahaan melakukan perencanaan mulai dari

sekarang karena perusahaan dapat mengetahui laba yang akan diperoleh
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dan untuk mengontrol kegiatan perusahaan untuk mencapai tujuan dimasa
yang akan datang. Perencanaan keuangan merupakan aspek penting dari
operasi dan sumber penghasilan perusahaan karena dapat memberikan
petunjuk yang mengarahkan, mengkoordinasi dan mengontrol kegiatan
perusahaan.

. Bagi Peneliti Selanjutnya

Bagi peneliti selanjutnya yang mengambil penelitian ini diharapkan lebih
menyempurnakan dengan menambah analisis ramalan untuk menentukan
perencanaan tersebut memenuhi target keuangan perusahaan dan peneliti
selanjutnya dapat menggunakan metode yang lain sehingga penelitian ini

dapat berkembang.
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Lampiran 1 : Laporan Neraca PT Mustika Ratu Thk Tahun 2011-2015
Laporan Neraca Tahun 2011

PT MUSTIKA RATU Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 Desember 2011, 2010 dan 1 Januari 2010/ 21 Desember 2009
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1 Januari 240/
31 Desember 3 Desember 31 Desember 2000
2011 il (Disajikan kembali)

ASET

ASET LANCAR

Kas dan setara kas B3.710.521.871 80.968.763.430 85.048772.404
Investasi 1.064 636,608 2016.231.750 4.075.608.000

Piutang usaha - setelah dikurangi
penyisinan penurunan rilai
sebesar Rp 427.980.500,
Rp 450116848 dan
Fip 3.035.495.434 pada
31 Desember 2011, 2010
«dan 1 Januari 2010/

31 Desembar 2009 IT05Z 600761 143195383970 1277646535627
Piutang ain-lain - pinak kefiga 475204172 4850.362° 9358.978.523
Pajak dibayar di muka 200.670.430 100.840.480 102.810.480
Persedazn E2AN4300885 48025508330  42.001302151
Biaya dibayar di muka 16281556484 748305623 4393202017
Uang muka pemasck dan lainrya 5900254730 4223002240 5745440328
Jumlah Aset Lancar BAI06I492  ZI0TEIAG6183 270386667580
ASET TIDAK LANCAR
Aset tetap - setelah dikurang

ahumulasi panyusutan ssbesar

Rp 70.428.200.005,

Rp 73.704.102.064 dan

Fip 60.417.965.537 pads.

31 Desember 2011, 2010

dan 1 Januari 2010/

1 Desember 2000 TABNAAST8  EA3MITEI?  B4861343.035
Fropert investasi TTAEBE1ITT  TAGESIATT 17406861317
Asel peish tangguhan - bersih 1613444748 971.655.210 1.714714.465
Uang jaminan

Pinak keiga 73.564.950 61578810 34497 217
Fihak berclasi 1317.065307  1313.382711 1247.953.400
Asetlainlain 93680000 7404201112 283,640,000
Jumia Aset Tidsk Lancar B0I00735ET  GSEOGTETIZ 86240050304
JUMLAH ASET 122400097.080  WEWLM2UE  HLEIT1.0%8

FT MUSTIEA RATU Thik DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSIS| KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
31 Desember 2011, 2010 dan 1 Janwarl 2000 31 Desamber 2009
{Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dimyatakan lain

1 Jamuarl 240
N Demmimr 31 Deaamber 31 Deaamber 2000
01 090  Disajlian be miall
LIAEILITAS DA EKUITAS
LIAEILITAS JANGKA FEMDEK
Utang tark
[angea pandek EIT2T5.600 3.154 2013 204 JE05052.024
Utang wsaha 20.541.257. 351 21.901 095,583 TOEIT180.20
Liang lain-lain 10.006.380.77 SIMEEIDET 4.911.146 463
Ulang cajai ST3ETEE.8 3.1 5200 EEET.T41.81
Bizya masih hans ditayar ZH18i832 3404430 704
Liang dwvidon I35 Bl 266280 773 6085 238
Ulang jngea pangang -
[aiuh nmpo dalam
waidy satu lafun
Sowa parhizyman - 1044307
Liang bark 921.901. 262 41305751 45.3999.558
dJumi Laeas angia Fendak B0 400,04 SEAG0E0RA SRS
LIABILITAS JANGKA FARBRG
u parjang - seldah
bagan j@uh tampa
calam wakiy ml'_tlh“m
Ulang bark Ted 1075 530923385 1261.88.020
Lishlias pajak ianggutan- bersh TR0 549094 560 ELA5E 705
Liadizs mbalan kora 10,912 605,278 3.735 300 B4Z D002ETR.E13
Jumish Lintiias Jangia Fanjang 12000508 BT 10.558.257 816 f0.293175.558

JURLAH LA EILITAS BAERFIIN 43578 868 25T 4071308 023
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PT MUSTIECA RATU Thk DAN ENTITAS AMAK
LAPDRAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjuzan)
31 Desember 2011, 2010 dan 1 Januarl 2010 21 Desemiber 2009

{Diryatakan dalam Ruplah, kecuall diryazakan laln)

EKUITAS
Modal saram - nilal noming
Ap12S por saham

Mocaldasar - 530.000.000 saham
Mooal dismpatian dan dsabor
panuh - 425000 000 satam
Tambahan modal disabor- agic saham
Saido laba
Tadah dEenfukan panggunaantya
Eﬂlmdm.nnpﬂ'qg.lu"n%a

aniies sepengendal
Saiisih kurs Kenena pen@oamn
|aporen keuangan
Elnuias daper datribuskan moada
n-nﬂ-m
g panzngan nongsnpendall
Jumizh Ekulizs

JUMLAH LA EILITAS DAN EKUITAS

Laporan Neraca Tahun 2012-2013

FT MUSTINA RATU Thk
Db ENTITAS ANAR
LAPORAN POSIEI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
3 Dasambar 2013

1 Jamuar] ZHDY

I Desmimr 31 D mitsar 31 Dasmitar 2000

X o] {Di=ajlian ke mgaill)

5% 500000000 55 500000 D00 £3.500.000.000
SE.T00L000.000 BET00.000.000 SE.700.000.000

7.BBE B4 355 SA4LEBLETD 3.343.000.000

HE106024.320 PO 554440 550 17645029 .22

BOLO00.000 10000000 10,000,000

2P ETE.0ed I3 A42 8T 2EAML12.558

JEEHTOATIE  FTE15TEREE HEHZLEED

12000000 12000003 12 D00 00

JEEAMOEATIE FEIASTERES FE424 400LE5D

ATLAQROITOED HEEI1ALINE HEEIETIT.IE3

(Dimyatahan dalam Rupiah, kecuali dinpatakan kain)

Tha cofpine conoaliciag G ascs’ rintements ckaes feven s in
P Jrkonalen AL

PT MUSTIHA RATU Tbk
AND SLBSINWARIES
CONSOLIDATED 5TATEMENT
OF FINANCIAL POSITRON
Docambar 31, 2013
(Expressad in Rupial, wiless ciheraise slated)

Catatan’
Mules 013 mi2
AZET ABEETS
AZSET LANCAR CURRENT ASSETE
Kas dan metara ks I dmd 30 28 331 076248 5 500 M6 34T Eaxh aod cash aquvaits
Irwesian pada Ivnsimarn i
sural bevhangs 26520 2 A () 5 20e54. 4. 00 satuing
Pialang wsaba seielah dbuangi Tk revahabies o oF alaoi0s
eyt b puisuisnan nilai o il of
sk fip 2 801,505 351 P 2,807 508 357 and
dan Rp 117530 6T P a
pasa 11 Dessmbar 2003 dan 2012 e 134 500 7N 0T ETZB00. JAE. 100
Flang loin-lan 20T 6768 033 224 4,485 180634
Pk, by o o ik In1%a 216.713.858 OO ETH.EFD
Prirsdimar - ric 14 SA.057 37081 BR420480 815 e ciiaiinn - nal
Hiayn chioaper di muka .10 1A AT 4 aT) 14,345, B S 26 Propat! mepmmas
Liang muka pemasok Aremnces ko W
dar Wnnyn " 0550 007 245 Soad 20 63D sl =]
TOTAL ASET LAKCAR 212684 019262 352680 300210 FOTAL CURRENT ASSETE
ASET TIRAK LAKC AR NON - CURAENT ARRFTS
gt bl st ah dibusangi i sriciads - 1l devwmiedabind
Akumulasi E‘nlwbﬂ depraciion Go A80LT 580 844
Tep 56013 580 844 dan Fop &7, 383, 343, 981 im
Rp 8T 7350 42 851 pade Devaobar 31 3007
5 Deerebeer 201300m 2012 ahiz 14,18 E2.080 244,16 TAT IS and Z0TE
Frogedti imasias 313 26407340772 19.285 5IE. 07T Irmaimand propady
Susant pajan tangguen - neln PR L) 43 53814 104455300 Dwfared far assnis - nal
L jmrri ras Esruty cepomits
Pihak kaign 4 G 000 . 190,067 Thid parlins
Fihak beredoni 2d8 17365 D50 407 1B T4RETE Rl pagy
Tag fiat pasah gl Inied  111E2EE.1: - Estmaled ol o e relnd
st bk kit st E3112.680 RLebiilinil DTS DL - SANTIN dckbaly
TOTAL ASET TOTAL NON - CURRENT
TOAR, LAKCAR 130918 707 540 0z 587 468 000 AEEFTS
TOTAL ABET 43058 TET 3G A5EATETTERIR TOTAL ACEETE
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Thar v’ WA T
Wi W Konmimins i
PT MUSTIEA RATU Thk PT MUSTMA RATLI Thik
D&M ENMTITAS ANAK AND SUESIDTARIES
LAPORAN POSISI KELANGAN CONSOLIDATED STATEMENT
HOMSOLIDASIAN [languban) OF
31 Dosembar 31013 Decamber 31, 2073
[Derryakafan cdalem Fupiah, kecoali dinygstakan lain [(Expressed in Rupiah, onless cthersise saleo)
Gatatan’
[ b G| Floki
LI&BILITAS DAM EKUITAS LIABILITIES AND EQLNTY
LIABILITAS JAMGEA PEROER CLMTEST LIASLLTIES
Liang hank Shar-Aam
argka randod 2o, 812,048 Tz 208 AT 65233 M52 &7 (5l e
LAG iaahia 215 24 EIE BT ATH 21 BES Tid 383 Depiadhig
LUiart) i o 18, a4 1 3T 696 175 9 450 453, 340 Dipuatis
Lisng pa ik an, 186 DA A8 N H 218 064 36 Facex papatls
Psban aknwl Xxir 10T K SR BFS TaZ aaT AT ey
Liang dreiden it B3 [0 N30 273045 322 Mvsdmacs payabls
Liang bank jangis panjang - TR fosion
i e dakam o' g
il lahun 18 1. 106 B 1. [T 3 BED AR bavikc ety
Linkuirag imhalan kengs Shor dasey
Brgsa perdad 20, 20 ST 484, TG0 1.528 459 7880 anpicyg booils EabaTy
TOTAL LIABALITAS TOTAL CURRERT
JAHGHA FERDER 51890 434 53 EH B4 330, 1k1 LiASILTIES
LABILITAD JANGEA PARIANG MEW - CARRENT LIMBILITIES
LA Dk (g paning
sl i e Bt S s L] - i Dk s -
ol womkiy moxbu tabun = ] 1727 54 B8 T8 4854 1108 oot cuvend podlion
Listuirar mialan karp Long - lenm emgicyee
Jangka pangang io 20 B T4, S0 050 10 ¥ 250 760 barmits fabiy
TOTAL LIABA ITAS TOTAL MOWN-CLRRERT
JANGHA PARIANG DEAq OTEBS 105340 757 448 LiAAN fFIES
TOTAL LIABILITAS 61, TAE 0153 B S0E QT 237 TOTAL LIAAWTIES
Tha onginal & francial gk mciudeg havwim ane an
ghe indonesan \sgeage.
PT MUSTIKA RATU Thk PT MUSTIKA RATU Thk
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS
KONSOLIDASIAN (lanjutan) OF FINANCIAL POSITION {continued)
I Desember 2013 December 31, 2013
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuall dinyatakan lain) (Expressed in Rupiah, unjess otherwise sfated)
Catatanf
Niteg 2013 012
EKUITAS EQUNTY
Modal saham - nilsl nominal Rp 125 Capital stock - Fp 125
per saham par value par shave
Modal dasar - Avthowzed -
800.000:000 saham BO0.000, 000 shares
Modal ditem patkan dan disetor Issued and fully peid -
penub = 426,000,000 saham 21 53500 000,000 53.500.000.000 425,000,000 shares
Tambahan modal disator 122 56.710.000 000 56, 710.0:00.000 Adgitienal paid in capital
Saldo laba Ratainad samings
Telah dilentukan penggunaannya 13.748 468 606 10.673.347 816 Approprated
Belum ditentukan penggunaannya 218,256 376316 236.104,580.185 Unappropriated
Salisih kurs karena penjabaran Exchange difference due o
laporan kauangan 21 34 564 462115 2B.B3E.TTIATD  Nansfalion of Anancial slalermenis
Ekuitas yang dapat
diatribusikan kepada attributable to
Pemilik Owirers of the Parent
Entitas Induk ITT.IT.327.039 IBEATATI1.9TD Entity
HKepentingan non pengeandali 12,000,000 12.000.000 Non-controifing interest
TOTAL EKUITAS ITT. T 327.030 JB5.BEE.T11.1T2 TOTAL EQINTY
TOTAL LIABILITAS DAN TOTAL LIABILITIES AND
EKUITAS 439.583.T27.202  4B5.4T2.778.210 EQUITY
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Laporan Neraca Tahun 2014-2015

PT MUSTIEA EATU Thi DAN ENTITAS ANAK FPTMUSTIEA RATU Thk AND SUBSIMT4RIES

LAPORAN POSIS] KEUANGAN CONSOLMATED STATEMENTS
EONSOLIDASIAN OF FINANCIAT POSTTTON
Par 31 Desarber 2017 dan 2014 {disaifkon karbali) As of 31 Duvemsber 2015 nd 2004 fremated)

dm | Tammuari 2014 3] Dhasamshar 3013 (diajiken kandhald) ard | darmsary 2004 3 Decerdher X003 frened)

{Dalam Rrmpish, kecmbi dimyatalion Lin) {Tn Rupiah weless atherw s stared)
Cattan/ 31 D X015 31 Doz W14 1Jm N4
Mg A e ANY 3T Dee 20047 I e J0I4%)
KSET AREETR
el lumear Current eratr
Foncn dan et b ie, M4 36 175 1R 30 35038 51169 5331076343  Cark ond cnab eqmhmir
Invedien pads imnined in
airal berbarga ¥ 5 B - 1 4R1 A} 0R) euriio
Fiulany waha aicsh Tradr recefesilor
dikuning paryizhm nei of allveance
penerzan nila schoos Jor impairmani
Rp 5.802.399.077, Rp 5582 300,377
Rp 1371144479 dan Fp 3271 144470 amd
Rp 1.E01 595.35 Rp 1807 505 35}
pula 31 Diesmsber ar of 31 Decambar
H15 T4 das DH 3 e d& OTOSATE  2GAIS05103E IMS3ETO0LOTS IS, XiJ4, o 203
Fiutany luz-kin ¥ T 11 972 856714 951748 100 £ ME0331.224 {Pitwer recrrabber
Fajuk dibwyar dinuks In, 1% B8 XA £19 00 AALEED 215.713.355 Fropaid ier

Foysodines sciclsh

fmeninrier ot

dilurangi peryisikenm aof allmemoe
wruzan nilai achonr Jor abmdecmer
R | 574,057,350 Rp 674,057 233
puada 31 Diesemlbex 2012 k2 THAHT.IIHE 85415541 8l SRS ATAME]  ax off 3] Dvoreber 204
iy tebwyir dreudca Th 10 16037 444 121 IR BTLO7T 15811 4566710 Frepaid expsmaer
Vng muks penask Advemeer o
dgn lxneya & T35 00515 14 09 (T35 T 10007 A% suppliers and aikem
Jumbik gad lmear £l S T T e T T NN S N R Todad carrrmi crmed®
Anel ddak lnsear Now curreni cnmiy
At Iefag: acicish Fird aarel - met gf
dikuning skumulis acrwesisind
¥k dirareciaiion
Ry D051 35,147 669, Rp 105 125 147 sk
s D6 | 24 2400074 Rp 006 [ 24 240004
dan Rip 08,013 5800844 o R 8 113 S8 B4
rila 1] Desember 1015 ar of Drcwmvber 3
Hil4, dim 2013 i 0590351 506 TS8R0 B 003 344 155 2015, 2014 oned 2003
Primezi inveslin ik T T 25 50T 5407 10772 imnimend properiy
-‘d-::"hlij. Dirferred lax
lazprchas - bereh In, 191 BT 465 619 THORE110 TATN0E aeavie - e
Ung jasinn Secwrity dipaailr
Pihak ke - - . Third porfio
Phak el I Mk 2iRARR5 512 LRLL 53 a9 | Tl eS0T Flnird pety
Tagikan pajuk Fritmaied clom
jenphulin 2n, 15 A75E1735.152 11182 838 132 111 3R 150 Jor b rfamd
At Ealak lirs: benurya 1k 2005400924 100 (N0 (T &3.111858 ke now cwrrenl aeir
Jumbak e ik loscsr 1EIDL3A251F  IH&437T5% 1798 24850 Toia mom curreni aneir
Jumlah acec 470035108 SeD1IRESEIIE 441645283514 Toial assey
¥ disajiken kanhali %) resnarned
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PT MUSTIEA RATU Thi: DAN ENTITAS ANAK PTMUSTIEA RATU Thk AND STBSIDIARIES
LAPORAN POSTS] KEUANGAN CONSOLMATED STATEMENTS
KONSOLIDASTAY (lajitas) OF FINANCTAL POSTITON jzomtnsed)
Par 31 Dissacsher 2017 dan 2014 (ko haaehal) Asof 31 Decensber 2013 ond 2074 ressated)
dom | Tomuari 2014 31 Dosembar 2013 (Buajlhon baosbn) o { meary 2004/ 31 Diecumber 2013 frstaed)
(Do sk, kacuali dimvatakom bin) i Rugpl, wnless atherwise sied)

Catabin/ 3 D= NS 31 D 2014 | Jax W47

Yo [ i 202 Ik XU I 2%

LIABILITAS AN EELUITAS

ERASILITIEN AN EORTY

Lishilits: junghs e Shivs drem Db
Litarg bank o uT
urgha perdck L H T0E R 12400 7. T TERXE Bk L
Liarg smbs 14 LKA B0 2 e HIEITE Tradd parvcdinr
Larg lus-lun 18 [ HLYI ] 11280 381 K42 1T A%, | 79 \dbutr parpath by
|t rymman pa ks Lt o ke
berelin e ] 14260 4 N 250 D . T
Lkarg pak e ] 4TI 1.9 A2 253 JTSA RE 2  anar g
Lizhuz skral x 1T BRI T AN I8 PRl Lt Avomd dxpemer
Liarg draden X KIS el A il parvaby
Llung rezks bz leeille. ] - - Advarcd
Litang bank pngicn (i ponicn
PR E - L T o kit
dilen miz ke & 1K | EIZTIT0MY LINA0TE LIS 1IH by oot
|ab bew erbalin Lt pordon of anpiov
e - gl pendek In - (Lel]) R - by Nabilrin
Jumlsh Rabslitm jmpka ki Lied . K ] |t 1B SLMZRRI Tordl whows tevm abirar
LIABILITAS JARGES PARIARG LN TERM LLARMLITIEY
Liearg tani |ingics Fsang - L W
sriclsh Gkameg lagan kb -
| izt e dalem Ay
Wik miz mkan X IE | i an LA 10 flrpl E1 ERPTETE RN
|sbslenn erbalin kesp - Emplrs banafir
|urighn parqusg I, M 14 KREATY.|HS 1 D0 A THR ITAEH R 100 liakily = g srm
Jumlsh Rabiliiw jmpka paajasg ([T v 1R BT VLK SR ol o srem Labdner
JUMLAH L1AEILIT A% 120 i BRI 17 IEL22. T TRIEET I FUTAL LLARLITIES
ERUITAS BT
Wiodel ke - S capies-
Mlcca| Samr- A uthrised savnl
000 LR [0 ey FIE 001N nen
dimgan minl wil ip 15
novral Hp 23 per il iy e
ke modsl LSRN S
derrputias dan e pisl
prerm 42K 00N b i 53 SN0 TN 1. 00 IR [ &) S0 (RN A TN N, (N e
| vimbas mesdal dhaciz: L2 L fileeli S8 T NKEL [ Sk TR Addfronal paldin capiea’
Yalin by ik dserizkn [ ERE
PTG SE 12 THE KR AW 1340 S04 BE L THE A K A Laming dprprizg
Heur dricstion
PHTRETIEEITNT I J5TIETY 1k DR T 2R EAITEIN Lvaprepricsid
Sehmd o oarera ARy Ao B 1o
[CRTera per) REETn S B
Lapors kuangas X HL4TAT BT TLHY ML A2 1] i’ e
Ferguioamn kcmiah Vo nsumsir o
Tnbalrin iretales kerpa AL TTL L TIY) (44T 1 AL IR (G AREITAT]  ompdoren S i
|=inl i yeng dmas T ol Py
duin bumlown ko Aanitambly 1
o G AR S ErabtEe FRAlAliay SLSALAIA L o dal pasisl aady
Lepemzgas Mar Fmgmdali QELestiL] LINKL [T 12 0N h—dhrﬁ;_l
TOTAL EKLITAS TR B PR HE 7 L 50 2 TOTAL EQRTY
TOTAL LIABILITAS TUTAL LLARILITIES
DAN EELITAS £ IPALA. TR B LRl HLHATEIH AN EQUITY
¥ dump s leere bl " renasd
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Lampiran 2 : Laporan Laba Rugi PT Mustika Ratu Tbk Tahun 2011-2015
Laporan Laba Rugi Tahun 2011

PT MUSTIKA RATU Thic DAN ENTITAS AMAK
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN
Tahum Yang Berakhir Pada Tanggal-Tanggal
21 Desember 2011 dan 2010
{ Diryatakan dalam Ruplah, kecuall dinyasakan lain

2011 2010

PENJUALAM BERSIH 408 315.784. 881 168.368.074.863
BEEAN POKOK PENJUALAN 17 80632 118 1625207 80.&10
LABA KOTOR 207.510L482 583 206.842 704573
BEEAN USAHA
Penjualan 150.798.924 650 137 0B5.E70.B53
Urmum dan adminestrasi 35200 (FE.871 32 T22 TAR.705
Jumlah Beban Usaha 185.697 000361 168,208 £80.642
LARA USAHA 41.512.402 202 T 031824 675
PENGHASILAN {(EEBAN) LAIN-LAIN
Penghasilan bunga 2.013.888 983 2503 847 209
Labai {rugi) selisihi kus - bamsih 275.100.881 (1.310.582 A0E)
Laba alas penjualan aset tetap 249 472 737 350 825 351
Beban bunga [F75.812.228) 3258988 347)
Beban imbalan kerja karymwan (2703.064.707) [2.850 22 009
Beban program pengembangan (3.432 834 224) [2.7B0.7 70.2640)
Lain-fain - lbersih {425,388 4T1) 673406708
Beban Lain-lain — Barsih {4,793 623.421) [4.089.485 708)
LABA SEBELUK MANFAAT {BEEAN]

PAIAK PENGHASILAN A7 19.068.TR1 329684120617
MANFAAT (EEEAN] PAJAK PEMGHASILAN
Kini £9.802.151.904) 7187 706.844)
Tangguban 860.117 B556 (1.357 635.143)
Bersih (8852 034 249) (B545.341 967)
LARA BERSIH 27.8E7.034 532 2 418796630

PT MUSTIKA RATU Thk DAN ENTITAS ANAK
LAPCHAN LABA RUG] KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN {Lanjutan)
Tahun Yang Berakhir Pada Tanggak Tanggal
31 Dessmber 2011 dan 2010
{Dinyatakan dalam Auplsh, kecuall dinyatakan lsin)

2011 2010

PENDAPATAN (EEBAN)
KOMPREHENSIF LAIN
‘Selisih kurs karena penjabaran
|eporan keusngan dalam mata
uang asing (2.078.666.472) 883.329.678

JUMLAH LABA KOMPREHENSIF 5.7 B B6E.060 25.302.126.608

Laba barsih yang dapat
diatribusikan kepada:

Pemili Entilas Induk 27.667 534,532 24.418.796.930

Kepenlingan non pengandall - -

JUMLAH 27.567.634.532 24 418.796.830

Pemilix Enliias induk 25.768.868.060 25.302.126.608

JUMLAH 5.7 66,868,060 25,302 126.608

LABA BERSIH PER SAHAM DASAR 65 o
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Laporan Laba Rugi Tahun 2012-2013

The ey’ i il P g 61
e Wuka it At
PT MUSTIES RATU Thk FT MUSTIRA RATU Thi
OAM ENTITAS ANAK AND SUBSINARIES
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF CONSOLADATED STATEMENT OF
KONSOLIDASIAN COMPREHENSIVE WCDME
Uriiik Tahisn Yarsg Berakhic Pada Tangosl Far e Yoar Endied
31 Desembar 2093 Dmcambsr J7, 2007
(Bnyatakan dalam Ruplah, kecuali dinystakan laink (Expressed in Bupleh, unfess oifrerwise sfafed)]
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ez 213 20z
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ltatan umshs B Omaratisy svpansag
P jualan [iTd.2d1.188 1480 18605250 207} Salking
Lo ok awcer s roesd [S0LETT i 254 (2 B35 538 BEG) Banarol an SO s Deleag
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HONSOLIDASLAN (Lanjutan)

Urtuk Takun Yang Berskhic Pada Tanggal
¥ Desember 2013
[Devyatsian dalam Rupmah, kecuali dinyatakan lain)
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Laporan Laba Rugi Tahun 2014-2015

PTMUSTIKA RATU Thic DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN LARA RUGI AN PENGHASILAN
EOMPREHFNSIF LATY KOWNS0LIDASIAN

Tk cabeee e yang beraichir Fiow the years ended
31 Desamsher 3015 dan 2014 (dhajikom kembal) AT Dhverber X0 5 and 004 fremtated)
{Cialamn Fimish, kecali dimyatsiom bin) T Mapiah, ishess atherwios staned)
T L A Uxibn ¥1 Diem 3044
3 L N Mo A7 [ 2074%)
FIMILALAN BEESIH Ero Firksek vl AN B 10 B0
BERAMN POKOE PEMILLLAK [IBL4T. 8 347 4,2 1 g e L
Lala BHUTD e ECL L W 2L 1T LAY PRI
kbaz ushs a, 5 N rCIn ] IR
erjuaian {19 T e A | W el BT [ Seling
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Lampiran 3 : Perhitungan Peramalan Penjualan Menggunakan Metode

Linier, Metode Kuadratik dan Metode Eksponensial.

Tabel 1 Perhitungan Peramalan Penjualan dengan Menggunakan Metode
Linier Pada PT Mustika Ratu Tbk,

Tahun Penjualan Y X X2 XY Y
2011 Rp 406,315,784,681 -2 4 Rp (812,631,569,362) Rp 413,075,368,942
2012 Rp 458,197,338,834 -1 1 Rp (458,197,338,834) Rp 415,085,734,783
2013 Rp 358,127,545,503 0 0 |Rp- Rp 417,096,100,625
2014 Rp 434,747,101,600 1 1 Rp 434,747,101,600 Rp 419,116,832,307
2015 Rp 428,092,732,505 2 4 Rp 856,185,465,010 Rp 421,116,832,307
Jumlah Rp 2,085,480,503,123 0 | 10 Rp 20,103,658,414 Rp 2,085,480,503,123
Penyelesaian :
1. Mencari Rumus
Xy
a_ e
T
B 2,085,480,503,123,00
B 5
=417,096,100,624,60
XV
b= - -
Xx®
B 20,103,658,414
B 10
= 2,010,365,841,40
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Tabel 2 Perhitungan Peramalan Penjualan dengan Menggunakan Metode

NIVERSITY |OF MALANG

Kuadratik
Tahun Penjualan Y X | X2 | Xx* XY X2y Y'
Rp Rp
2011 Rp 406,315,784,681 | -2 | 4 | 16 | Rp(812,631,569,362)
1,625,263,138,724 6,219,618,777,986,
Rp
2012 Rp 458,197,338,834 1] 1 1 | Rp(458,197,338,834) | Rp 458,197,338,824
2,026,910,714,550,600
Q
2013 Rp 358,127,545503 | 0 | 0 0 |Rp-— Rp - Rp629,342,700,316,§
<
Rp _
2014 Rp 434,747,101,600 | 1 | 1 1 Rp 434,747,101,600 | Rp 434,747,101,600
2,026,914,735,282,280
L
Rp Rp =
2015 Rp 428,092,732505 | 2 | 4 | 16 Rp 856,185,465,010
1,712,370,930,020 6,219,626,819,449,3&
7))
Rp Rp =
Jumlah | Rp2,085,480,503,123 | 0 | 10 | 34 Rp 20,103,658,414 —
4,230,578,509,168 | 17,122,413,747,584,300
g
14
- : : i
L (V) (Ex*) - (ZXY) (ZXT) -
n(XX*) — (EX*)? -
B (2,085,480,503,113,00)(34) — (4,230,578,509,168,00)(10) <
N 5(34) — (10)3 =
<
= Rp 629,342,700,316,018 <ZE
b= YXY/IX? -
B 20,103,658,424,00 2
- 10 S
LL
@
= Rp 2,010,365,842,40

__ n(ZXY) - (EX*)(EY)

n(ZX*) — (Zx%)*




. 5(4,230,578,509,168,00) — (10)(2,085,480,503,112,00)

5(34) — (10)®

=Rp 1,397,570,024,600,420

Tabel 3 Perhitungan Peramalan Penjualan dengan Menggunakan Metode

Eksponensial Pada PT Mustika Ratu Tbk,

Tahun Penjualan Y X X? logy XlogyY Y’
2011 Rp 406,315,784,681 -2 4 Rp 12 Rp (23,22) Rp 11,61
2012 Rp 458,197,338,834 -1 1 Rp 12 Rp (11,66) Rp 11,62
2013 Rp 358,127,545,503 0 0 Rp 12 Rp - Rp 11,62
2014 Rp 434,747,101,600 1 1 Rp 12 Rp 11,64 Rp 11,62
2015 Rp 428,092,732,505 2 4 Rp 12 Rp 23,26 Rp 11,62

Jumlah | Rp 2,085,480,503,123 0 10 Rp 58 Rp 0,02 Rp 58,09

loga = (log2 ¥ )in
_58.09

5
=Rp 11,62
logh = (ZX log¥): XX°
- 0.40
T 10

= Rp 0,00
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Tabel 4 Perhitungan Pengawasan Peramalan Penjualan dengan Metode

Linier pada PT Mustika Ratu Tbk,

Tahun Penjualan Y Metode Linier
Y' (Y-Y")?
2011 Rp 406.315.784.681,00 Rp 413.075.368.942 4,5692E+19
2012 Rp 458.197.338.824,00 Rp 415.085.734.783 1,85861E+21
2013 Rp 358.127.545.503,00 Rp 417.096.100.625 3,47729E+21
2014 Rp 434.747.101.600,00 Rp 419.106.466.466 2,44629E+20
2015 Rp 428.092.732.505,00 Rp 421.116.832.307 4,86632E+19
Jumlah Rp 2.085.480.503.113,00 Rp 2.085.480.503.123 5,67489E+21

Tabel 5 Perhitungan Pengawasan Peramalan Penjualan dengan Metode
Kuadratik pada PT Mustika Ratu T,bk

STATE ISLAMIC UNIVERSITY OF MALANG

Metode Kuadratik
Tahun Penjualan Y
Y' (Y-Y')
2011 Rp 406.315.784.681,00 Rp  6.219.618.777.986.010 3,86786E+3E_
2012 Rp 458.197.338.824,00 Rp  2.026.910.714.550.600 4,10651E+3(§_
2013 Rp 358.127.545.503,00 Rp 629.342.700.316.018 3,95622E+29y
2014 Rp 434.747.101.600,00 Rp  2.026.914.735.282.280 4,10662E+3(E
2015 Rp 428.092.732.505,00 Rp  6.219.626.819.449.380 3,86784E+3§
Jumlah Rp  2.085.480.503.113,00 Rp 17.122.413.747.584.300 8,59658E+312|
=
Tabel 6 Perhitungan Pengawasan Peramalan Penjualan dengan Metode <
Eksponensial pada PT Mustika Ratu Tbk, <Z(
Tahun Penjualan Y Metode Eksponensial 5I
Y (Y-Y')? J
2011 Rp 406.315.784.681,00 Rp 11,61423922 1,65093E+23 E_
2012 Rp 458.197.338.824,00 Rp 11,61649246 2,09945E+23 ()
2013 Rp 358.127.545.503,00 Rp 11,61874571 1,28255E+23
2014 Rp 434.747.101.600,00 Rp 11,62099895 1,89005E+23
2015 Rp 428.092.732.505,00 Rp 11,6232522 1,83263E+23
Jumlah Rp  2.085.480.503.113,00 Rp 58,09372853 8,75561E+23




Jika dilihat dari tabel diatas, dimana hasil dari masing-masing metode yaitu :

a. Hasil kuadrat terkecil untuk metode linier adalah 5,67489E+21

b. Hasil kuadrat terkecil untuk metode kuadratik adalah 8,59658E+31

c. Hasil kuadrat terkecil untuk metode kuadratik adalah 8,75561E+23

Dari data diatas dapat disimpulkan bahwa metode yang dapat dipilih

yaitu metode linier, karena untuk mengukur ketepatan maka diperlukan nilai
selisih antara data dengan peramalan yang paling kecil dan mendekati nilai
penjualan tahun 2015 maka metode tersebut dirasakan paling tepat atau
mempunyai tingkat kesalahan yang kecil dan memiliki tingkat resiko yang lebih
kecil dibanding dengan metode kuadratik dan eksponensial.
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Lampiran 4 : Laporan Laba Rugi Akrual Tahun 2015 dan Proyeksi Tahun

2016-2018

Perhitungan nilai common size, didapat dari setiap item laporan laba rugi

dibagi penjualan, selanjutnya dijadikan prosentase :

© 0 N o a0 b~ DR

Penjualan = Rp 428,092,732,505 / Rp 428,092,732,505 = 100%

Beban Pokok Penjualan = Rp (181,547,126,367) / Rp 428,092,732,505 = 42%

Laba Bruto = Rp 246,545,606,138 / Rp 428,092,732,505 = 58%

Beban Penjualan = Rp (190,379,660,433) / Rp 428,092,732,505 = 44%
Umum dan Administrasi = Rp (46,045,824,750) / Rp 428,092,732,505 = 11%
Laba Usaha = Rp 5,238,755,780 / Rp 428,092,732,505 = 1%

Beban Keuangan = Rp (3,665,411,293) / Rp 428,092,732,505 = 1%

Laba Sebelum Pajak = Rp 2,255,976,429 / Rp 428,092,732,505 = 1%

Beban Pajak = Rp (1,209,986,118) / Rp 428,092,732,505 = 0,3%

10. Pajak Kini = Rp (4,008,199,314) / Rp 428,092,732,505 = 1%
11. Pajak Tanggungan = Rp 2,798,213,196 / Rp 428,092,732,505 = 1%
12. Laba Bersih = Rp 1,045,990,311 / Rp 428,092,732,505 = 0,2%

Untuk mengetahui nilai proyeksi tahun 2016 dengan cara proyeksi total

penjualan tahun 2016 dikali dengan nilai common size.

© 0o N o O b~ w0 DN PE

Penjualan = 100% = Rp 423,127,198,148

Beban Pokok Penjualan = 42% x Rp 423,127,198,148 = Rp 179,441,324,458
Laba Bruto = 58% x Rp 423,127,198,148 = Rp 243,685,873,690

Beban Penjualan = 44% x Rp 423,127,198,148 = Rp 188,065,449,899
Umum dan Administrasi = 11% x Rp 423,127,198,148 = Rp 45,511,729,897
Laba Usaha = 1% x Rp 423,127,198,148 = Rp 5,177,990,390

Beban Keuangan = 1% x Rp 423,127,198,148 = Rp 3,622,895,444

Laba Sebelum Pajak = 1% x Rp 423,127,198,148 = Rp 2,229,808,901

Beban Pajak = 0,3% x Rp 423,127,198,148 = Rp 1,195,951,243

10. Pajak Kini = 1% x Rp 423,127,198,148 = Rp 3,961,707,397
11. Pajak Tanggunan = 1% x Rp 423,127,198,148 = Rp 2,765,756,154
12. Laba Bersih =0,2% x Rp 423,127,198,148 = Rp 1,033,857,657
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Untuk mengetahui nilai proyeksi 2017 dengan cara proyeksi total penjualan

tahun 2017 dikali dengan nilai common size.

© 0o N o g b~ w0 D E

Penjualan = 100% = Rp 425,137,563,990

Beban Pokok Penjualan = 42% x Rp 425,137,563,990 = Rp 180,293,887,731
Laba Bruto = 58% x Rp 425,137,563,990 = Rp 244,843,676,258

Beban Penjualan = 44% x Rp 425,137,563,990 = Rp 189,065,449,899
Umum dan Administrasi = 11% x Rp 425,137,563,990 = Rp 45,727,965,647
Laba Usaha = 1% x Rp 425,137,563,990 = Rp 5,202,592,105

Beban Keuangan = 1% x Rp 425,137,563,990 = Rp 3,640,108,578

Laba Sebelum Pajak = 1% x Rp 425,137,563,990 = Rp 2,240,403,189

Beban Pajak = 0,3% x Rp 425,137,563,990 = Rp 1,201,633,458

10. Pajak Kini = 1% x Rp 425,137,563,990 = Rp 3,980,530,298
11. Pajak Tanggunan = 1% x Rp 425,137,563,990 = Rp 2,778,896,840
12. Laba Bersih = 0,2% x Rp 425,137,563,990 = Rp 1,038,769,731

Untuk mengetahui nilai proyeksi 2018 dengan cara proyeksi total penjualan

tahun 2018 dikali dengan nilai common size.

© 0 N o O b~ w.DNd e

Penjualan = 100% = Rp 427,147,929,831

Beban Pokok Penjualan = 42% x Rp 427,147,929,831 = Rp 181,146,451,005
Laba Bruto = 58% x Rp 427,147,929,831 = Rp 246,001,478,826

Beban Penjualan = 44% x Rp 427,147,929,831 = Rp 189,959,491,627
Umum dan Administrasi = 11% x Rp 427,147,929,831 = Rp 45,944,201,398
Laba Usaha = 1% x Rp 427,147,929,831 = Rp 5,227,193,821

Beban Keuangan = 1% x Rp 427,147,929,831 = Rp 3,657,321,713

Laba Sebelum Pajak = 1% x Rp 427,147,929,831 = Rp 2,250,997,478

Beban Pajak = 0,3% x Rp 427,147,929,831 = Rp 1,207,315,672

10. Pajak Kini = 1% x Rp 427,147,929,831 = Rp 3,999,353,199
11. Pajak Tanggunan = 1% x Rp 427,147,929,831 = Rp 2,792,037,526
12. Laba Bersih = 0,2% x Rp 427,147,929,831 = Rp 1,043,681,805
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Lampiran 5 : Tingkat Pertumbuhan PT Mustika Ratu Tbk Tahun 2011-2015

Perhitungan Tingkat Pertumbuhan Penjualan

8. Tingkat Pertumbuhan Penjualan 2012
3R IR b0

T

_ 458,197,00 —406,315,00

pr 406,315,00

100%

= 130
9. Tingkat pertumbuhan penjualan 2013

G =R SRt w1000
SR,y ’

_358,127,00 — 458,197,00
B 458,197,00

X 100%

= —220

10. Tingkat pertumbuhan penjualan 2014

G, =R SRt o500
t~ ' sR, .

_ 434,747,00 — 358,127,00
N 358,127,00

100%

=22%

11. Tingkat pertumbuhan penjualan 2015

" SR,

_428,092,00 — 434,747,00
B 434,747,00

X 100%
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Perhitungan Rata-Rata Tingkat Pertumbuhan Penjualan
. N gt
- Y2
T
t—1
1. Perhitungan tingkat pertumbuhan penjualan rata-rata tahun 2016

_ 13% + (—220%) + 220 + (—2%)
G2016 — 3

B 11%

= 3,7%

2. Perhitungan tingkat pertumbuhan penjualan rata-rata tahun 2017

_ 13% + (—22%) + 22% + (—2%)
Y2017 = 1

11%
= 2 = 2.7%

3. Perhitungan tingkat pertumbuhan penjualan rata-rata tahun 2018

_ 13% + (—229%) + 229% + (—29%)
Y2018 = 5

11%

OF MAULANA MALIK IBRAHIM STATE ISLAMIC UNIVERSITY OF MALANG



Lampiran 6 : Laporan Neraca Akrual Tahun 2015 dan Proyrksi Tahun

ORNCORESTROYRHOT

10.

11.
13
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

2016-2018 Perhitungan nilai common size, didapat dari setiap
item neraca dibagi total aktiva selanjutnya dijadikan

prosenta :

Kas dan Setara Kas = Rp 36,273,186,840 / Rp 497,090,038,108 = 7%

Piutang Usaha = Rp 229,770,502,718 / Rp 497,090,038,108 = 46%

Uang Muka Pemasok dan Lainnya = Rp 7,359,040,535 / Rp 497,090,038,108
=1%

Piutang Lain-Lain = Rp 11,972,656,714 / Rp 497,090,038,108 = 2%
Persediaan = Rp 78,917,127,036 / Rp 497,090,038,108 = 16%

Biaya Dibayar Dimuka = Rp 16,037,446,121 / Rp 497,090,038,108 = 3%
Pajak Dibayar Dimuka = Rp 658,208,629 / Rp 497,090,038,108 = 0,1%
Jumlah Aset Lancar = Rp 380,988,168,593 / Rp 497,090,038,108 = 77%

Aset Tetap = Rp 105,135,147,669 / Rp 497,090,038,108 = 21%

Aset Tetap - Setelah Dikurangi = Rp 70,599,261,506 / Rp 497,090,038,108 =
14%

Properti Investasi = Rp 25,707,340,772 / Rp 497,090,038,108 = 5%

Tagihan Pajak Penghasilan = Rp 6,753,735,152 / Rp 497,090,038,108 = 1%
Aset Lain-Lain = Rp 2,015,400,924 / Rp 497,090,038,108 = 0,4%

Aset Pajak Tangguhan = Rp 8,962,465,639 / Rp 497,090,038,108 = 2%

Uang Jaminan Pihak Berelasi = Rp 2,063,665,522 / Rp 497,090,038,108 =
0,4%

Jumlah Aset Tidak Lancar = Rp 116,101,869,515 / Rp 497,090,038,108 =
23%

Utang Bank Jangka Pendek = Rp 27,691,968,048 / Rp 497,090,038,108 = 6%
Utang Usaha = Rp 40,588,416,020 / Rp 497,090,038,108 = 8%

Utang Lain-Lain = Rp 11,521,815,080 / Rp 497,090,038,108 = 2%

Utang Usaha-Pihak Berelasi = Rp 15,241,095,000 / Rp 497,090,038,108 =
3%

Utang Pajak = Rp 4,723,995,387 / Rp 497,090,038,108 = 1%
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22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.
31.

32.

33.

Beban Akrual = Rp 636,660,776 / Rp 497,090,038,108 = 0,1%

Utang Dividen = Rp 283,056,364 / Rp 497,090,038,108 = 0,1%

Uang Muka = Rp 379,000,028 / Rp 497,090,038,108 = 0,1%

Utang Bank Jangka Panjang — Jatuh Tempo dalam Satu Tahun = Rp
1,832,333,069 / Rp 497,090,038,108 = 0,4%

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek = Rp102,898,339,772 / Rp497,090,038,108
=21%

Utang Bank Jangka Panjang — Setelah Dikurangi Bagian Jatuh Tempo Dalam
Waktu = Rp 1,329,001,342 / Rp 497,090,038,108 = 0,3%

Liabilitas Imbalan Kerja — Jangka Panjang = Rp 15,836,677,185 / Rp
497,090,038,108 = 3%

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang = Rp 17,165,678,527 / Rp 497,090,038,108
=3%

Jumlah Liabilitas = Rp 120,064,018,299 / Rp 497,090,038,108 = 24%

Total Ekuitas yang dapat didistribusikan kepada- Pemilik Entitas Induk =
Rp377,014,019,809 / Rp 497,090,038,108 = 76%

Total Ekuitas yang dapat didistribusikan kepada- Kepentingan Non
Pengendali = Rp 12,000,000 / Rp 497,090,038,108 = 0,002%

Jumlah Ekuitas = Rp 377,026,019809 / Rp 497,090,038,108 = 76%
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Perhitungan nilai proyeksi neraca tahun 2016 dengan mengalihkan proyeksi

total aktiva dikali dengan nilai common size.

1.
2.

OO & o &

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Kas dan Setara Kas = 7% x Rp 515,482,369,518 = Rp 37,615,294,753
Piutang Usaha = 46% x Rp 515,482,369,518 = Rp 238,272,011,318

Uang Muka Pemasok dan Lainnya = 1% x Rp 515,482,369,518 = Rp
7,631,325,034

Piutang Lain-Lain = 2% x Rp 515,482,369,518 = Rp 12,415,645,012
Persediaan = 16% x Rp 515,482,369,518 = Rp 81,837,060,736

Biaya Dibayar Dimuka = 3% x Rp 515,482,369,518 = Rp 16,630,831,627
Pajak Dibayar Dimuka = 0,1% x Rp 515,482,369,518 = Rp 682,562,348
Jumlah Aset Lancar = 77% x Rp 515,482,369,518 = Rp 395,084,730,830
Aset Tetap = 21% x Rp 515,482,369,518 = Rp 109,025,148,132

. Aset Tetap - Setelah Dikurangi = 14% x Rp 515,482,369,518 = Rp

73,211,434,181

Properti Investasi = 5% x Rp 515,482,369,518 = Rp 26,658,512,380

Tagihan Pajak Penghasilan = 1% x Rp 515,482,369,518 = Rp 7,003,623,352
Aset Lain-Lain = 0,4% x Rp 515,482,369,518 = Rp 2,089,970,758

Aset Pajak Tangguhan = 2% x Rp 515,482,369,518 = Rp 9,294,076,867
Uang Jaminan Pihak Berelasi = 0,4% x Rp 515,482,369,518 = 2,140,021,146
Jumlah Aset Tidak Lancar = 23% x Rp 515,482,369,518 = 120,397,638,687
Utang Bank Jangka Pendek = 6% x Rp 515,482,369,518 = 28,716,570,865
Utang Usaha = 8% x Rp 515,482,369,518 = 42,090,187,412

Utang Lain-Lain = 2% x Rp 515,482,369,518 = 11,948,122,237

Utang Usaha-Pihak Berelasi = 3% x Rp 515,482,369,518 = 15,805,015,515
Utang Pajak = 1% x Rp 515,482,369,518 = Rp 4,898,783,216

Beban Akrual = 0,1% x Rp 515,482,369,518 = Rp 660,217,224

Utang Dividen = 0,1% x Rp 515,482,369,518 = Rp 293,529,449

Uang Muka = 0,1% x Rp 515,482,369,518 = Rp 393,023,029

Utang Bank Jangka Panjang — Jatuh Tempo dalam Satu Tahun = 0,4% x Rp
515,482,369,518 = Rp 1,900,129,392
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26.

27.

28.

29.

30.
31.

£2.

S,

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek = 21% x Rp 515,482,369,518 = Rp
106,705,578343

Utang Bank Jangka Panjang — Setelah Dikurangi Bagian Jatuh Tempo Dalam
Waktu = 0,3% x Rp 515,482,369,518 = Rp 1,378,174,391

Liabilitas Imbalan Kerja — Jangka Panjang = 3% x Rp 515,482,369,518 = Rp
16,422,634,240

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang = 3% x Rp 515,482,369,518 = Rp
17,800,808,632

Jumlah Liabilitas = 24% x Rp 515,482,369,518 = Rp 124,506,386,976

Total Ekuitas yang dapat didistribusikan kepada- Pemilik Entitas Induk =
76% x Rp 515,482,369,518 = Rp 390,963,538,541

Total Ekuitas yang dapat didistribusikan kepada- Kepentingan Non
Pengendali = 0,0002% x Rp 515,482,369,518 =Rp 12,444,000

Jumlah Ekuitas = 76% x Rp 515,482,369,518 = Rp 390,975,982,541
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Perhitungan nilai proyeksi neraca tahun 2017 dengan mengalihkan proyeksi

total aktiva dikali dengan nilai common size.

1.
2.

OO & o &

11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Kas dan Setara Kas = 7% x Rp 529,400,393,494 = Rp 38,360,907,711
Piutang Usaha = 46% x Rp 529,400,393,494 = Rp 244,705,355,624

Uang Muka Pemasok dan Lainnya = 1% x Rp 529,400,393,494 = Rp
7,837,370,810

Piutang Lain-Lain = 2% x Rp 529,400,393,494 = Rp 12,750,867,427
Persediaan = 16% x Rp 529,400,393,494 = Rp 84,046,661,376

Biaya Dibayar Dimuka = 3% x Rp 529,400,393,494 = Rp 17,079,864,081
Pajak Dibayar Dimuka = 0,1% x Rp 529,400,393,494 = Rp 700,991,531
Jumlah Aset Lancar = 77% x Rp 529,400,393,494 = Rp 405,752,018,563
Aset Tetap = 21% x Rp 529,400,393,494 = Rp 111,968,827,132

. Aset Tetap - Setelah Dikurangi = 14% x Rp 529,400,393,494 = Rp

75,188,142,904

Properti Investasi = 5% x Rp 529,400,393,494 = Rp 27,378,292,214

Tagihan Pajak Penghasilan = 1% x Rp 529,400,393,494 = Rp 7,192,721,183
Aset Lain-Lain = 0,4% x Rp 529,400,393,494 = Rp 2,146,399,968

Aset Pajak Tangguhan = 2% x Rp 529,400,393,494 = Rp 9,545,016,943

Uang Jaminan Pihak Berelasi = 0,4% x Rp 529,400,393,494 = Rp
2,197,801,717

Jumlah Aset Tidak Lancar = 23% x Rp 529,400,393,494
123,648,374,931

Utang Bank Jangka Pendek = 6% x Rp 529,400,393,494 = Rp
29,491,918,279

Utang Usaha = 8% x Rp 529,400,393,494 = Rp 43,226,622,472

Utang Lain-Lain = 2% x Rp 529,400,393,494 = Rp 12,270,721,538

Utang Usaha-Pihak Berelasi = 3% x Rp 529,400,393,494 = Rp
16,231,750,933

Utang Pajak = 1% x Rp 529,400,393,494 = Rp 5,031,050,363

Beban Akrual = 0,1% x Rp 529,400,393,494 = Rp 678,043,089

Rp
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23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.
31.

32.

33.

Utang Dividen = 0,1% x Rp 529,400,393,494 = Rp 301,454,744

Uang Muka = 0,1% x Rp 529,400,393,494 = Rp 403,634,650

Utang Bank Jangka Panjang — Jatuh Tempo dalam Satu Tahun = 0,4% x Rp
529,400,393,494 = Rp 1,951,432,886

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek = 21% x Rp 529,400,393,494 = Rp
109,586,628,958

Utang Bank Jangka Panjang — Setelah Dikurangi Bagian Jatuh Tempo Dalam
Waktu = 0,3% x Rp 529,400,393,494 = Rp 1,415,385,100

Liabilitas Imbalan Kerja — Jangka Panjang = 3% x Rp 529,400,393,494 = Rp
16,886,045,365

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang = 3% x Rp 529,400,393,494 = Rp
18,281,430,465

Jumlah Liabilitas = 24% x Rp 529,400,393,494 = Rp 127,868,059,424

Total Ekuitas yang dapat didistribusikan kepada- Pemilik Entitas Induk =
76% X Rp 529,400,393,494 = Rp 401,519,554,082

Total Ekuitas yang dapat didistribusikan kepada- Kepentingan Non
Pengendali = 0,0002% x Rp 529,400,393,494 = Rp 12,779,988

Jumlah Ekuitas = 76% x Rp 529,400,393,494 = Rp 401,532,334,070
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Perhitungan nilai proyeksi neraca tahun 2018 dengan mengalihkan proyeksi

total aktiva dikali dengan nilai common size.

1.
2.

OO & o &

11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Kas dan Setara Kas = 7% x Rp 541,047,202,151 = Rp 39,480,787,681
Piutang Usaha = 46% x Rp 541,047,202,151 = Rp 250,088,873,447

Uang Muka Pemasok dan Lainnya = 1% x Rp 541,047,202,151 = Rp
8,009,792,968

Piutang Lain-Lain = 2% x Rp 541,047,202,151 = Rp 13,031,386,511
Persediaan = 16% x Rp 541,047,202,151 = Rp 85,895,687,926

Biaya Dibayar Dimuka = 3% x Rp 541,047,202,151 = Rp 17,455,621,091
Pajak Dibayar Dimuka = 0,1% x Rp 541,047,202,151 = Rp 716,413,345
Jumlah Aset Lancar = 77% x Rp 541,047,202,151 = Rp 414,678,562,971
Aset Tetap = 21% x Rp 541,047,202,151 = Rp 114,432,141,329

. Aset Tetap - Setelah Dikurangi = 14% x Rp 541,047,202,151 = Rp

76,842,282,048

Properti Investasi = 5% x Rp 541,047,202,151 = Rp 27,980,614,643

Tagihan Pajak Penghasilan = 1% x Rp 541,047,202,151 = Rp 7,350,961,049
Aset Lain-Lain = 0,4% x Rp 541,047,202,151 = Rp 2,193,620,767

Aset Pajak Tangguhan = 2% x Rp 541,047,202,151 = Rp 9,755,007,315

Uang Jaminan Pihak Berelasi = 0,4% x Rp 541,047,202,151 = Rp
2,246,153,355

Jumlah Aset Tidak Lancar = 23% x Rp 541,047,202,151 = Rp
126,368,639,180

Utang Bank Jangka Pendek = 6% x Rp 541,047,202,151 = Rp
30,140,740,481

Utang Usaha = 8% x Rp 541,047,202,151 = Rp 44,177,608,167

Utang Lain-Lain = 2% x Rp 541,047,202,151 = Rp 12,540,677,412

Utang Usaha-Pihak Berelasi = 3% x Rp 541,047,202,151 = Rp
16,588,849,454

Utang Pajak = 1% x Rp 541,047,202,151 = Rp 5,141,733,471

Beban Akrual = 0,1% x Rp 541,047,202,151 = Rp 692,960,037
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23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.
31.

32.

33.

Utang Dividen = 0,1% x Rp 541,047,202,151 = Rp 308,086,748

Uang Muka = 0,1% x Rp 541,047,202,151 = Rp 412,514,613

Utang Bank Jangka Panjang — Jatuh Tempo dalam Satu Tahun = 0,4% x Rp
541,047,202,151 = Rp 1,994,364,409

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek = 21% x Rp 541,047,202,151 = Rp
111,997,534,795

Utang Bank Jangka Panjang — Setelah Dikurangi Bagian Jatuh Tempo Dalam
Waktu = 0,3% x Rp 541,047,202,151 = Rp 1,446,523,572

Liabilitas Imbalan Kerja — Jangka Panjang = 3% x Rp 541,047,202,151 = Rp
17,237,098,363

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang = 3% x Rp 541,047,202,151 = Rp
18,683,621,935

Jumlah Liabilitas = 24% x Rp 541,047,202,151 = Rp 130,681,156,731

Total Ekuitas yang dapat didistribusikan kepada- Pemilik Entitas Induk =
76% X Rp 541,047,202,151 = Rp 410,352,984,272

Total Ekuitas yang dapat didistribusikan kepada- Kepentingan Non
Pengendali = 0,0002% x Rp 541,047,202,151 = Rp 13,061,147

Jumlah Ekuitas = 76% x Rp 541,047,202,151 = Rp 410,366,045,420
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