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ABSTRAK

Judul Tesis : Hubungan Nilai-Nilai Organisasi dalam Peningkatan Kepuasan Kerja
Pegawai Instutusi Pendidikan

Kata Kunci : Nilai-Nilai Organisasi, Kepuasan Kerja, Institusi Pendidikan

Penelitian ini menggunakan penelitian deskriptif yang berusaha mengetahui
hubungan antara tingkat nilai organisasi di institusi pendidikan dan tingkat kepuasan
kerja di antara pegawainya dengan melakukan identifikasi dan analisis tingkat nilai
organisasi dan tingkat kepuasan kerja para pegawai dengan berdasarkan unsur-unsur
variabel yang berbeda. Dalam penelitian ini peneliti menggunakan Variabel
Independen (Nilai manajemen organisasi, nilai manajemen tugas, nilai manajemen
hubungan dan nilai pengelolaan lingkungan hidup) dan Variabel dependen tentang
kepuasan kerja.

Peneliti menggunakan Metode Deskriptif Kuantitatif yang didasarkan pada
metode Analisis Statistik untuk menganalisis data dengan menggunakan Program
SPSS Versi 22. Data Dikumpulkan oleh peneliti dari obyek penelitian dimana obyek
penelitian ini dilakukan yaitu Universitas Muhammadiyah Malang. Jumlah subyek
yang dipilih sebanyak 254 orang dari unsur Pegawai dan Dosen.

Hasil Penelitian ini menunjukkan validitas hipotesis pertama yaitu adanya
kesesuaian tingkat nilai organisasi pada Universitas Muhammadiyah Malang,
sebagaimana penelitian menunjukkan validitas hipotesis kedua dalam kesesuaian
tingkat kepuasan kerja pada Universitas Muhammadiyah Malang, karena aritmetika
dari kedua variabel tersebut menghasilkan skala yang sangat sempurna. Sedangkan
Hipotesis ketiga menunjukkan adanya hubungan positif antara nilai organisasi (nilai
manajemen organisasi, nilai manajemen tugas, nilai manajemen hubungan dan nilai
pengelolaan lingkungan) secara kolektif dengan tingkat kepuasan kerja pada
Universitas Muhammadiyah Malang. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa ada
hubungan positif antara variabel independen (nilai manajemen organisasi, nilai
pengelolaan tugas dan nilai pengelolaan lingkungan) dan tingkat kepuasan kerja
pada Universitas Muhammadiyah Malang. Sementara dalam penelitian menunjukkan
tidak adanya hubungan antara nilai manajemen hubungan dengan tingkat kepuasan
kerja.

Peneliti memberikan saran kepada Universitas untuk memperhatikan nilai nilai
organisasi secara baik dan memberitahukan kepada para pegawai sehingga lebih
mengakar kepada pihak manajemen dan para pegawai. Dan memperhatikan unsur
yang paling penting dalam hal kepuasan kerja adalah Gaji, Promosi, dan Insentif,
yang merupakan sarana untuk memenuhi kebutuhan para pegawai.
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ABSTRACT

Thesis Title: The Relations of Organizational Values on Increasing Employees Job
Satisfaction in Educational Institution

Keywords: Organizational Values, Job Satisfaction, Educational Institutions

This study uses descriptive research that finds out the relationship between the
level of organizational value in educational institutions and the level of job
satisfaction among employees by identifying and analyzing the level of
organizational value and level of job satisfaction of the employees based on the
elements of different variables. In this study the researchers used Independent
Variables (Value of organizational management, value of task management, value of
relationship management and environmental management value) and the dependent
variable which is job satisfaction.

Researchers use Quantitative Descriptive Method based on Statistical Analysis
method to analyze data by using SPSS Program Version 22. Data Collected by
researcher from resources to which the object of the research is done in University of
Muhammadiyah Malang. The number of subjects selected is 254 people from the
Employees and Lecturers.

The results of this study show the validity of the first hypothesis that is the
suitability of the level of organizational value at the University of Muhammadiyah
Malang, as the research shows the validity of the second hypothesis in the suitability
of the level of job satisfaction at the University of Muhammadiyah Malang, because
the arithmetic of the two variables produce a very perfect scale. While the third
hypothesis shows a positive relationship between organizational value
(organizational management value, task management value, value of relationship
management and environmental management value) collectively with job
satisfaction level at University of Muhammadiyah Malang. The results of this study
indicate that there is a positive relationship between independent variables (the value
of organizational management, the value of task management and environmental
management values) and the level of job satisfaction at the University of
Muhammadiyah Malang. While in the study showed no relationship between the
value of relationship management with the level of job satisfaction.

The researcher advises the University to pay close attention to the value of the
organization and to inform employees so that it is more rooted to management and
employees. And pay attention to the most important elements in terms of job
satisfaction which are Salary, Promotion, and Incentives, which is a means to meet
the needs of employees.
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MUHAMMADIYAH MALANG.

121

OF MAULANA MALIK IBRAHIM STATE ISLAMIC UNIVERSITY OF MALANG



ONVIVIN 40 ALISHIAINN DINVTISI 31VLS NIHVAGI MITTVIN VNVINVIA 40 ASVAEET TVELNEGD

pN
122



ANGKET
UNIVERSIAS ISLAM NEGERI MAULANA MALIK IBRAHIM MALANG
PROGRAM PASCA SARJANA
PROGRAM STUDI MANAJEMEN ISLAM

Kepada Yth oo
Assalamu ‘alaikum Wr Wb.

Dengan senang hati, kami memberikan angket ini kepada anda, yang dirancang untuk tujuan
penelitian ilmiah, dalam proses pengumpulan data-data yang sesuai dengan tesis di Program
Studi Manajemen Islam dengan judul “Pengaruh Nilai-nilai Organisasional dalam
meningkatkan tingkat kepuasan kerja para pegawai di instansi pendidikan: studi deskriptif
analisis di Universitas Muhamadiyah Malang ”.

Jika anda berkenan mengisi formulir dan memberi tanda (V) pada kolom yang sesuai akan
memberikan maanfaat besar dalam upaya mencapai hasil-hasil penelitian yang akan
ditimbulkan. Dan dalam kesempatan ini, kami ingin mengucapkan terima kasih sebesar-
besarnya atas kerjasamanya. Informasi-informasi yang telah anda isikan di angket ini akan

terjaga kerahasiaanya dan hanya akan digunakan untuk kepentingan penelitian ilmiah.

Terima kasih sebesar-besarnya atas waktu dan usaha yang telah diluangkan.
Mahasiswa
Kholid Nashr Ahmed al Mudeer

Sejauhmana anda setuju dengan variable-variabel nilai-nilai fungsional (kerja/tugas) dan
sejauhmana anda setuju dengan factor-faktor variable kepuasan kerja (fungsional) di
Universitas Muhammadiyah Malang, berikut ini:

Berilah tanda (V) pada kolom yang sesuai menurut pendapat anda!

121 Tingkatan
Variabel Faktor SIEEN 02 . Sangat
Organisasional Sangat : Ragu- | Tidak .
: Setuju - Tidak
Setuju Ragu | Setuju Setuju

Manajemen

Manajemen mampu
mempengaruhi pegawai di
Universitas

Kekuatan Manajemen berupaya keras
mengembangkan kinerja
para pegawai dan
menambah imbalan

Manajemen memberikan

Unggulan imbalan besar bagi
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pimpinan yang berprestasi

Manajemen memberikan

imbalan bagi para pegawai
yang berkonstribusi dalam
mensukseskan Universitas

Imbalan

Manajemen melakukan
perbaikan-perbaikan yang
lazim terhadap para
pimpinan karena kinerja
mereka

Manajemen memberikan
peluang yang nyata
terhadap para pegawai yang
memiliki keahlian
manajerial untuk
mengembangkan masa
depan fungsional (tugas)
mereka

Nilai
Manajemen
Tugas

Efisiensi

Keputusan manajemen
dihormati dan diterima oleh
para pegawai Universitas

Ketentuan tugas dan
tanggung jawab (job
description) bagi para
pegawai Universitas diatur
dengan jelas

Ekonomi

Sumber keuangan
digunakan sebagai imbalan
di Universitas

Universitas terkenal dengan
pelayanannya yang
memuaskan

Keahlian

Para pegawai bangga
dengan pekerjaan mereka

Pembuatan keputusan
(kebijakan ) berlangsung
dengan cara yang sehat dan
ilmiah di dalam Universitas

Nilai
Manajemen
Hubungan

Keadilan

Manajemen bersimpati
terhadap para pegawai yang
berhalangan di awal kerja
mereka

Manajemen menunjukkan
perhatian besar dan
mensupport terhadap kerja
kelompok

Kelompok
Kerja

Aturan dan prosedur
structural di Universitas
memperkuat nilai keadilan
dan persamaan
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Pembentukan kelompok
kerja berlangsung dengan
cara yang praktis dan sesuai
di seluruh bagian dan
departemen Universitas

Aturan

Manajemen
memperlakukan semua
pegawai Universitas, tanpa
membeda-bedakan

Para pegawai Universitas
saling membantu dalam
bekerja

Nilai
Manajemen
Lingkungan

Perlindungan

Manajemen melindungi
kepentingannya di pasar
kerja dengan sekuat tenaga

Melakukan pembaharuan
dan inovasi sebagai support
di Universitas

Kompetisi

Setiap orang di Universitas
sangat memahami
pentingnya kerja

Menajemen percaya
terhadap motto “Kompetisi
ke arah yang lebih baik”

Pemanfaatan
Peluang

Universitas mensupport dan
mengapresiasi ide-ide baru
dan inovatif

Memperhatikan peluang
dan mengatasi ancaman
dengan baik dan
berkelanjutan

Variabel

Faktor

Unsur Kepuasan
Fungsional

Tingkatan

Sangat
Setuju

Setuju

Ragu-
Ragu

Tidak
Setuju

Sangat
Tidak
Setuju

Sistem
Reward

Gaji

Pegawai yang lebih
berpengalaman adalah yang
bergaji lebih banyak

Stimulus

Pegawai yang lebih
berpengalaman adalah yang
memiliki materi dan
mentalitas lebih besar

Peningkatan
Mutu

Peningkatan mutu pegawai
dan status kepegawaian
terus berlangsung

Politik
Kemudahan

Model
Pengawasan

Model pengawasan
kekuasaan di Universitas
sesuai dan mewujudkan
kepuasan fungsional
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Kerja saya sekarang bisa

Kondisi Kerja

N|I_a| dan mewujudkan tujuan
Tujuan L .
Oroanisasi organisasi, karena itu saya
rganisasi
puas
Siasat Jadwal kerja, aturan dan
Organisasi prosedur kerja sangat sesuai
Tempat kerja sesuai dan
Kondisi unsur materi mampu
Materi memenuhi kenyamanan
bagi pegawai
Pekerjaan mendukung
terjalinnya hubungan dan
Kondisi membangun pertemanan
Sosial sosial yang menjadikan

pegawai merasa puas
dengan pekerjaanya

Job Content

Tugas yang diberikan ke
saya sangat sesuai dengan
saya

Jam Kerja

Jam-jam kerja sangat sesuai
dan memberikan waktu-
waktu untuk istirahat

Apresiasi dan

Pekerjaan yang diberikan
kepada pegawai merupakan

E??ighormatan penghormatan | ekspresi dari pendapat dan
seseorang menghormati personalitas
pegawai
Menahan Adaptasi dan .
Tekanan dan | menghadapi e mgnghadapl o
beradaptasi tekanan/stres
Stress tekanan/stres
Pekerjaan
Posisi Sosial Menopang merjo_pang/mend_ukung _
posisi sosial posisi sosial bagi pegawai
di masyarakat
Kepuasan \ Saya OIpuas dsng_an hiudp
Hidup secara Totalitas saya dan pekerjaan saya
Umum Kepuasan menunjukkan kepuasan

hidup secara umum
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Correlations

O Bl ) Gaall

X1 X1.1 X1.2 %1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTALX1
Pearson Correlation 1 890" 841" 890" 890" 943" 936"
X1.1 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 890" 1 942" 1.000” 1.000” 943" 990"
X1.2 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 841" 942" il 942" 942" 889" 952"
X1.3 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 890" 1.000" 942" 1 1.000" 943" 990"
X1.4 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 890" 1.000" 9427 1.000" 1 943" 990"
X1.5 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 943" 943" 889" 943" 943" 1 971"
X1.6 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 936" 990" 9527 990" 990" 9717 1
TOTALX1  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26

- "' we

-
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Correlations

X2 X2.1 X2.2 X% X2.4 X2.5 X2.6 TOTALX2
Pearson Correlation 1 1.000" 951" 1.000" 1.000" 1.000" 998"
X2.1 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 1.000" il 951" 1.000" 1.000" 1.000" 998"
X2.2 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 951" 951" il 951" 951" 951" 967"
X2.3 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 1.000” 1.000” 951" 1 1.000" 1.000" 998"
X2.4 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 1.000” 1.000” 951" 1.000" 1 1.000" 998"
X2.5 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 1.000” 1.000” 951" 1.000" 1.000" 1 998"
X2.6 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 998" 998" 967" 998" 998" 998" 1
TOTALX2  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
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Correlations

X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 TOTALX3
Pearson Correlation 1 882" 858" 858" 776" 858" 928"
X3.1 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 882" 1 7497 749" 589" 858" 850"
X3.2 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 858" 7497 1 1.000” 971" 899" 981"
X3.3 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 858" 7497 1.000” il 971" 899" 981"
X3.4 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 776" 589" 971" 971" 1 798" 919"
X3.5 Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 858" 858" 899" 899" 798" 1 945"
X3.6 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 928" 850" 981" 981" 919" 945" 1

TOTALX3  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
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Correlations

X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 TOTALX4
Pearson Correlation 1 943" 880" 880" 880" 890" 941"
X4.1 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 943" 1 943" 943" 943" 943" 983"
X4.2 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 880" 943" 1 1.000" 1.000" 890" 982"
X4.3 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 880" 943" 1.000" 1 1.000" 890" 982"
X4.4 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 880" 943" 1.000" 1.000" 1 890" 982"
X4.5 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 890" 943" 890" 890" 890" 1 947"
X4.6 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 941" 983" 982" 982" 982" 947" 1
TOTALX4  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26
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Correlations

Y Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Y1.11 Y1.12 %1.13 Y1.14 | TOTALY1

Pearson Correlation 1 852" 852" 905~ 844" 896" 627" 844" 653" 844" 735" 896" | =1703" 653" 916~

Il' Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 852" 1 899" 858" 792" 840" 792" 792" 595" 792" 572" 7287 [ 1539”7 393" 846"

:1' Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .002 .000 .005 .047 .000
N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 852" 899" 1 749" 792" 840" 682" 682" 494" 682" 572" 728" | 539" 494" 812"

vt Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .010 .000 .002 .000 .005 .010 .000
3 N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 905" 858" 749" 1 824" 889" 824" 943" 749" 943" 824" 889" [ =2702" 639" 949"

:1' Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 844" 7927 792" 824" 1 821" 760" 760" 572" 760" 760" 8217 | /629" 682" 875"

;1' Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .001 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 896" 840" 840" 889" 821" 1 sl 821" 617" 821" 821" 877 | 672" 728" 928"

Zl' Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 627" 7927 682" 824" 760" 821" 1 760" 572" 760" 760" 699" | #517" 572" 819"

:1' Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .007 .002 .000
N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation 844" 7927 682" 943" 760" 821" 760" 1 902" 1.000" 760" 9427 | =.854" 682" 950"

;l' Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
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*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Reliability Statistics

IEIVERSITY OF |

%

.
%

Cronbach's | N of Iltems
Alpha
.987 6
X4

Flis Ll Gulla clAl s
-
O
=
< _
Reliability Statistics Reliability Statistics Reliability Statistics :I
Cronbach’s | N of Iltems Cronbach’s | N of Iltems Cronbach’s | N of Iten‘s
Alpha Alpha Alpha
.970 6 .997 6 .988 6
X3 X2 X1

Reliability Statistics

Cronbach’s
Alpha

N of Items

.978

14
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Variables Entered/Removed”

Model Variables Variables Method
Entered Removed
1 X4, X1, X2, X3° Enter

a. Dependent Variable: Y

b. All requested variables entered.

Model Summaryb

Model R Adjusted Std. Error of R Square
R Square the Estimate
1 .616° .370 .327392 .380
a. Predictors: (Constant), X4, X1, X2, X3
b. Dependent Variable: Y
ANOVA*

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 16.331 4 4.083 38.091 .000°
1 Residual 26.689 249 107

Total 43.020 253

a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X4, X1, X2, X3

Szl O 2 Jlam Y Jdoudl wils



Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. Collinearity Statistics
Coefficients
B Std. Error Beta Tolerance VIF

(Constant) .810 .285 2.841 .005

X1 .367 .064 .338 5.695 .000 .708 1.413
1 X2 .230 .056 .244 4.094 .000 .700 1.428

X3 .078 .061 .081 1.279 .202 .614 1.628

X4 24 .057 131 281 31} .034 .660 1.514
a. Dependent Variable: Y

Collinearity Diagnostics®
Model Dimension Eigenvalue Condition Variance Proportions
Index (Constant) X1 X2 X3 X4

1 4.979 1.000 .00 .00 .00 .00 .00

2 .007 27.356 .06 .14 14 A1 .52
1 3 .006 29.042 .05 A1 .68 .18 .09

4 .005 32.892 1839 .00 A5 155) 21

5 .003 38.550 .50 NGS) .03 .16 17

a. Dependent Variable: Y
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Frequency

Histogram

Dependent Variable: Y

G0=

a0

30=

20

10

1 I
-2 0 2

Regression Standardized Residual

145
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
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X1 Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
X1.1 254 3.000 5.000 4.52362 .600916
X1.2 254 2.000 5.000 4.43307 .623525
X1.3 254 2.000 5.000 4.42126 .615752
X1.4 254 3.000 5.000 4.37402 1558858
X1.5 254 3.000 5.000 4.36614 .592939
X1.6 254 2.000 5.000 4.52756 587441
TOTALX1 254 18.000 30.000 | 26.64567 2.280793
Valid N (listwise) 254
Descriptive Statistics

X2 Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
X2.1 254 3.000 5.000 4.40551 .600501
X2.2 254 3.000 5.000 4.38189 .582881
X2.3 254 2.000 5.000 4.32283 .620874
X2.4 254 2.000 5.000 4.27165 .635746
X2.5 254 2.000 5.000 4.21654 .697513
X2.6 254 2.000 5.000 4.25984 .679602
TOTALX2 254 17.000 30.000 25.85827 2.632195
Valid N (listwise) 254
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Descriptive Statistics

X3 Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
X3.1 254 3.000 5.000 4.31102 .623737
X3.2 254 2.000 5.000 4.30709 677263
X3.3 254 2.000 5.000 4.35827 .648494
X3.4 254 3.000 5.000 4.33071 .629387
X3.5 254 2.000 5.000 4.27953 .692003
X3.6 254 3.000 5.000 4.27559 .667449
TOTALX3 254 18.000 30.000 25.86220 2.590784
Valid N (listwise) 254
Descriptive Statistics

X4 Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
X4.1 254 2.000 5.000 4.29528 .661936
X4.2 254 2.000 5.000 4.35827 .654560
X4.3 254 3.000 5.000 4.33858 .605906
X4.4 254 3.000 5.000 4.31890 .650841
X4.5 254 3.000 5.000 4.33465 617771
X4.6 254 2.000 5.000 4.35433 .665675
TOTALX4 254 18.000 30.000( 26.00000 2.689461
Valid N (listwise) 254

Descriptive Statistics
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Y Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Y1.1 254 2.000 5.000 4.49606 .627109
Y1.2 254 3.000 5.000 4.38976 .604376
Y1.3 254 3.000 5.000 4.39370 .611581
Y1.4 254 2.000 5.000 4.33858 .618815
Y1.5 254 2.000 5.000 4.34646 .663896
Y1.6 254 2.000 5.000 4.34646 .657916
Y1.7 254 2.000 5.000 4.30709 .677263
Y1.8 254 2.000 5.000 4.31102 .642467
Y1.9 254 3.000 5.000 4.31890 .606843
Y1.10 254 2.000 5.000 4.29528 .631374
Y1.11 254 2.000 5.000 4.27165 .590625
Y1.12 254 1.000 5.000 3.98819 .930308
Y1.13 254 2.000 5.000 4.06693 .764484
Y1.14 254 2.000 5.000 4.12992 .761506
TOTALY1 254 42.000 70.000( 60.00000 5.773046
Valid N (listwise) 254
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