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إبراهيممالكمقدمة لجامعة مولاناماجستير رسالة.في القران الكريم (دراسة موضوعية تحليلية)

أمركريمالمالكعبد:المشرف الأول الدكتور،يةالإسلامقسم الإدارة نجمالاالحكوميةيةالإسلام
.العابدينالمشرف الثاني الدكتور : منير،االله 

وفائدةالسلامعليهسليمانسيدناأتصفالتيةيالقيادالخصائصمعرفةإلى هدفت الدراسة
المنظماتفيالوظيفيالأداءتطويرعلىتعملالتيالمبادئومعرفةفي تطوير أداء مرؤوسيهتطبيقها
المتعلقةالمشكلاتمعالجةفيالقيادةدورالسلام، ومعرفةعليهسليمانالنبيسيرةمنالإدارية

.والسلامعليهسليمانالنبيسيرةمنالوظيفيالأداءب

والمنشورات المختلفة واستخدم الباحث المنهج الوصفي المكتبي المعتمد على الوثائق والكتب 
وفي تحليل البيانات استخدم المنهج الموضوعي.

من تطوير هالقائد سليمان اتصف بصفات قيادية مكنتالنبي وتشير النتائج لهذه الدراسة بأن
تحفيز و صفة المشاركة والاستشارةواتصافه بصفة العلم والحكمة الأداء لمن حوله وأهمها :اتصافه ب

الإدارةالوظيفي في الأداءالمبادئ التي تعمل على تطوير كما إن 
دياً وأخلاقياً ائوجود قائد ملتزم عقوجدها الباحث كما يلي:السلام عليهسليمانالنبيسيرةمن

ل 
، وثم معرفة دورالأداءويراقب يحسن إدارة الأزماتصدار القرارات و الامكانيات المتاحة ويتأنى في إ

والسلام من عليهسليمانالنبيسيرةمنالوظيفيالأداءبالمتعلقةالمشكلاتمعالجةفيالقيادة
والحزم في ،والحكمة في التصرف باستشارة من حوله وعدم العجلة أولاً خلال الإنابة والرجوع الله 

القرارات والتمسك بالعدل وعدم الاستبداد والظلم.
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ABSTRACT

Ibrahim Badar Dawd, 2016. Leadership Role of Quranic Sulaiman Biography
to Improve Work Performance (Analysis Study). Thesis. Islamic Management
Department. Postgraduate Program of Maulana Malik Ibrahim State Islamic
University. Advisor I: Dr. Abdul Malik Amrullah. Advisor II: Munirul Abidin

Keywords: Leadership, Biography, Sulaiman

The study aims to find out the leadership characteristic of Sulaiman
described in Quran and its implementation in improving staff performance, find
out fundamentals from Sulaiman biography which can be implemented to improve
office work performance, and find out leader role in solving problems related with
work performance problem based on Sulaiman biography.

The researcher employs a literature descriptive method based on
documents, books, and journals. The researcher uses a thematic method to analyze
data.

The result of the study shows that the prophet and leader Sulaiman has
leader characteristics enabling work performance of other people. His
characteristics are smart, wise, responsive, consultative, motivational, and
encouraging. The researcher also finds out some fundamentals from Sulaiman
biography which can be applied to improve work performance. A leader should
have an ideological and moral fundamentals, knowledge on management and
leadership, ability to train other people, ability to interact with people, ability to
catch opportunity, enough patience in taking decision, and ability to solve crisis
and monitor staff performance. From the biography, the leader role in solving
problems by being tawakal (trustful) to Allah, wise, consultative, patient, firm in
taking decision, fair, and avoiding authoritarian and destructive acts.
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ABSTRAK
Ibrahim Badar Dawd, 2016. Peran Kepemimpinan dalam Meningkatkan Kinerja
Pekerjaan dari Biografi Nabi Sulaiman AS dalam Al-Qur’an (Studi Analisis),
Tesis. Jurusan Manajemen Islam, Sekolah Pascasarjana Universitas Islam Negeri
Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing I: Dr. Abdul Malik Amrullah.
Pembimbing II : Munirul Abidin

Kata Kunci : Kepemimpinan, Biografi, Nabi Sulaiman.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui karakteristik kepemimpinan
yang digambarkan oleh Nabi Sulaiman, dan manfaat dari penerapannya dalam
pengembangan kinerja bawahan, mengetahui prinsip-prinsip yang dilakukan
dalam meningkatkan kinerja pada organisasi perkantoran dari biografi nabi
Sulaiman AS, dan mengetahui peran kepemimpinan dalam mengatasi masalah-
masalah yang terkait dengan kinerja pekerjaan dari biografi Nabi Sulaiman AS.

Peneliti menggunakan metode deskriptif literatur yang berbasis pada
dokumen, buku-buku dan berbagai jurnal publikasi. Peneliti menggunakan metode
tematik dalam menganalisis data.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa nabi sekaligus pemimpin
Sulaiman AS mempunyai ciri kepemimpinan yang dapat meningkatkan kinerja
orang yang ada disekitarnya, diantaraya: mempunyai sifat pandai, bijaksana,
tanggap dan konsultasi, memotivasi dan mendorong bawahan dan mengingatkan
pengikutnya. Sebagaimana peneliti juga menemukan beberapa prinsip yang
dilakukan dalam meningkatkan kinerja di tempat kerja dari biografi nabi Sulaiman
AS adalah sebagai berikut:  adanya pemimpin yang mempunyai prinsip ideologis
dan moral, memiliki pengetahuan tentang ilmu manajemen dan kepemimpinan,
melatih orang yang ada disekitarnya, memperbaiki interaksi dengan mereka dan
pandai memanfaatkan peluang yang ada, tidak tergesa-gesa dalam mengeluarkan
keputusan, dan pandai mengatasi krisis dan mengawasi kinerja. Dan untuk
mengetahui peran kepemimpinan dalam mengatasi permasalahan yang terkait
dengan kinerja pekerjaan dari biografi nabi Sulaiman AS melalui berserah diri dan
kembali kepada Allah, bijaksana dalam bertindak dengan cara berkonsultasi pada
orang yang ada disekitarnya, tidak tergesa-gesa, tegas dalam mengambil
keputusan, menegakkan keadilan, tidak otoriter dan berbuat dholim.
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الأولالفصل

ةـــقدممال

خلفية البحث -أ

عناية بالغة بموضوع القيادة وذلك لأن الجماعة التي لا تملك قائداً الإسلامعني 

ولذلك شبه القائد بالرأس يفقدون طريق النجاة بر الأمان أصلاً و إلى يصلونقد لا أو 

ويوزع لها إنه من يرى ويفكر وينظموذلك لأن الرأس يتحكم في الأعضاء كللبدن 

هذا في) القائد( الرئيسوقيمهأهميهالخبراءأحدويلخص،عليهم المهام والمسؤوليات

نحوراعبلايسيرالتائهكالقطيعأو  رأسبدونكالجسمقائدبدونالجماعةنإ:المعنى

تستطيعلا:)موروا(ويقول،المفترسينأنياببينيسقِطحتىالأهواءتتقاذفه

.1العشاءطعاملائحةولاحتىشيئاتقررأن-قائدبدون–ماجماعه

رديئةقيادةتكونأنإماأمرينحدأوهيبنتائجهاتقاسالمطافأخرفيوالقيادة

منيبقىلاحتىالأهدافوتختزلالكفاءاتوتضيعالمصالحوتعطلالموارد

لصورةممثلة-ناجحةقيادةتكونأنماوإالشخصية المصالحيحققماإلاالأهداف

فيالكفاءةمنمستوىأعلىتحققالكفاءات ووتنميالمواردفيتستثمر-الناجحالقائد

.10،11م، ص1986،بيروت،والنشرللدراساتالعربيةالمؤسسة،الأيوبيهيثمتعريب،القيادةفنفيلمحات،كورتواج- 1
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في،وذلكوالبقاء للمؤسسةالاستمراريةضمانسبيلفيواحدكفريقللعملالأفرادأداء

.2التغييرهوالوحيدالثابتفيهايعدبيئةوفيحادةمنافسةظل

وهناك القياديالنمطأو القائدسلوكحولالدراساتمنالعديدأجريتوقد

صفات إلى 

،هذا في مستوى 3وظهرت نظريات عرفت بنظريات القيادة فطرية وأخرى مكتسبة 

العديد هناك فتحديداً ية الإسلامدارةية والإالإسلامعموماً أما في القيادة دارةمفكرو الإ

وصفات القائد المسلم بينما تطرق الإسلامالقيادة في حولأجريت التي دراسات من ال

آخرون لشخصية سيدنا محمد صلى االله عليه وسلم القيادية وسار على منواله آخرون 

وعرفت بحسن القيادة في مختلف بة تميزت على شخصيات من الصحاالضوءفسلطوا 

وكان معين ،، كشخصية عمر بن الخطاب4الإداريةالأصعدة العسكرية والسياسية و 

وهو القران الكريم لا إله إلا االله من أمة المسلموني الذي يفخر به الإسلامأولئك التراث 

التوزيعمديرية-سونلغازمؤسسةحالةالاقتصادية دراسةالمؤسسةفيالعاملينأداءعلىالإداريةالقيادةكيرد عمار ،تأثير-2
.10م، ص 2015بالأغواط، رسالة ماجستير ،جامعة أكلي الجزائر،

الفلسطينية من وجهة نظر العاملين ،رسالة حسن  محمود ناصر ،الانماط القيادية وعلاقة بالأداء الوظيفي في المنظمات الاهلية-3
.65م، ص2010ماجستير في قسم أدارة الاعمال، جامعة الاسلامية غزه 
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مَا وأصدقها وأدومها (وسنة المصطفى صلى االله عليه وسلم من قال فيه الحق خير شهادة 

.5)إلى شَيْءٍ ثمَُّ مِنْ الْكِتَابِ فيِ فَـرَّطْنَا

ـــــــيراً أمـــــــامي والله الحمـــــــد  ـــــــا الباحـــــــث الطريـــــــق من وفي هـــــــذه الدراســـــــة وجـــــــدت أن

في الـــــدنيا والأخـــــرة الشـــــرف خطـــــوات لعلـــــي أنـــــال بخطـــــواتلأخطـــــو

في دراســــــةوالاســــــتزادة بــــــأنواره عــــــبر الكــــــريموالاســــــتنباط مــــــن معــــــين القــــــرانالبحــــــث في 

الـــــــتي لا تنضــــــــب كـــــــالبحر ولا تســــــــتقدم كـــــــالجوهر والمعــــــــدن القيمــــــــة و موضـــــــوعاته أحـــــــد 

ـــــــذلك  ـــــــك الكتـــــــاب ،القـــــــران الكـــــــريمأي:قيـــــــل فيـــــــه النفـــــــيس والله المثـــــــل الأعلـــــــى ،ول ذل

ـــــه لاالـــــذي ـــــى لا تحصـــــى عجائب ـــــةتبل ـــــه تعـــــالى االلهكـــــلامفهـــــو، غرائبي الحـــــق ويكفـــــى قول

ـــــبِ افي ذلـــــك ( ـــــونَ باِلغَيْ ـــــينَ * الَّـــــذِينَُ يؤْمِنُ ـــــبَ فِيـــــهِ هُـــــدىً للِمُتَّقِ ـــــابُ لاَرَيْ ــِـــكَ الكِتَ لم * ذَل

نَاهُمْ يُـنْفِقُونَ  .6) وَيقُِيمُونَ الصَّلاةَ وَممَِّا رَزَقـْ

الباحث كما إن البحث الموضوعي في القران الكريم يعد من الوسائل التي تعين

تحقيق أهدافه واستنباط معاني عباراته من آيات القران الكريم وقصصه إلى على الولوج

ومن أعظم المداخل إل ذلك هو ،وأحكامه وتنزيلاته عموماً وإشاراته الخفية أحياناً 

.38سورة الانعام الآية - 5
.3الى 1سورة البقرة الآيات من - 6
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والى النه

رَةٌ لأُِوليِ الأْلَْبَابِ مَا كَانَ حَدِيثاً يُـفْتـَرَى وَلَكِنْ  أنبياه واصفياه (لَقَدْ كَانَ فيِ قَصَصِهِمْ عِبـْ

، كما يشمخ 7ى وَرَحمَْةً لقَِوْمٍ يُـؤْمِنُونَ)تَصْدِيقَ الَّذِي بَـينَْ يَدَيْهِ وَتَـفْصِيلَ كُلِّ شَيْءٍ وَهُدً 

وتتقد البصيرة إيماناً لهذا الكتاب العظيم فميزه الحق تعالى بسمة أخرى فهو اعترافاً البصر 

.وانسانوهو صالح لكل زمان ومكانثابت اللفظ متغير المعنى 

ركةحيوافقمتحركاً معنىيحملمفتوحاً نصاً القرآنيالنّصيجعلالنظاموهذا

والمكانيةالزمانيةالمتغيراتيناسب،العصورمختلففيالإنسانيالفكروتحولاتالتاريخ

المختلفةوظواهرهاالكريمالقرآنقضايادراسةفيمنهوالانطَلاقتدبرهالباحثعلىو ،

هو المعجزوهذا النظام، وغيرهاوغربيةومنطقيةمعياريةمناهجمنلا،مستخدماً لغته

في نصهلفظيتطورأو من أسباب حفظ القرآن منذ نزوله والى يومنا هذا من غير تغيير

.8والمكانيةذلك ان نظام القرآن يحوي المتغيرات الزمانية،فاللفظ ثابت والمعنى متحرك،

وقــــد دعانــــا الحــــق لتــــدبر آياتــــه الكريمــــة ومشــــاهدة شــــهد معانيــــه النبيلــــة قــــال عــــز 

ــــا كَثـِـــيراً(وجــــل  ــــدِ غَــــيرِْ اللَّــــهِ لَوَجَــــدُوا فِيــــهِ اخْتِلاَفً ــــنْ عِنْ ــــوْ كَــــانَ مِ ــــرْآَنَ وَلَ ــــلاَ يَـتـَـــدَبَّـرُونَ الْقُ أفََ

ــــــين،االلهحبــــــلالكــــــريمالقــــــرآنفــــــإن،9) ــــــذكرالمت مــــــنالمســــــتقيم،والصــــــراطالحكــــــيم،وال

.111سورة يوسف الآية - 7
.3العراق ،ص بغداد،،جامعةوالمعاصرينالقدامىدراساتفيالكريمللقرآناللغويالنظام،منديل،حسنالعكلي- 8
.82سورة النساء الآية - 9
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ــــــهاالله،أضــــــلهغــــــيرهفيالهــــــدىابتغــــــىومــــــناالله،قصــــــمهجبــــــارمــــــنتركــــــه االلهأخــــــرجب

لكــــــــنوالعصــــــــور،الأزمــــــــانعــــــــبرالشــــــــعوبفقــــــــادواالنــــــــور،إلى الظلمــــــــاتمــــــــنأناســــــــاً 

فرجعــــــــوا،أودعــــــــوهوأعــــــــدائهمااللهأعــــــــداءوإلىأضــــــــاعوه،خلــــــــفبعــــــــدهممــــــــنخلــــــــف

تـــــردت؟الأخــــلاقهــــذهمــــال:يقولــــونحيـــــارى،ذلمــــنممــــاوهــــم،القهقــــري

والخشــــــوعإليــــــه،الرجــــــوعإلاحــــــلمــــــنوااللهفمــــــالهمصــــــدت؟االلهكتــــــابعــــــنوالنــــــاس

ــــهبــــين ــــهعلــــى، فيدي ــــدبر معاني ــــزمن ومشــــاكلهالمــــؤمنين ت فهــــي دون شــــك صــــالحة لهــــذا ال

وفيهـــــا الحـــــل لكثـــــير بـــــل لكـــــل مشـــــاكله لـــــو امعنـــــا النظـــــر واطلقنـــــا الفكـــــر علـــــى مـــــراد االله 

الـــــوظيفي الأداءولهـــــذا اعتزمـــــت علـــــى دراســـــة موضـــــوع القيـــــادة لتطـــــوير ورســـــوله وهديـــــه، 

، في ســــيرة ســــيدنا ســــليمان عليــــه الســــلامالقرآنيــــةالآيــــاتمــــن مــــا يســــتنبطضــــوءعلــــى 

ــــــتيأولاً متنــــــ ــــــاره أالدراســــــة حــــــول هــــــذه الشخصــــــية ال ــــــدها القــــــران الكــــــريم باعتب حــــــد خل

ـــــادة تالانبيـــــاء والرســـــل الكـــــرام وقـــــد جمعـــــ ـــــه الســـــلام صـــــفات القي ـــــهعلي قـــــال تعـــــالى ، في

وهـــــذا ،10)فَـفَهَّمْنَاهَـــــا*وكَُنَّـــــا لحُِكْمِهِـــــمْ شَـــــاهِدِينَ (

مجـــــال خصـــــب للبحـــــث والدراســـــة في فهـــــم وتطبيـــــق النـــــبي ســـــليمان للقيـــــادة والاشـــــراف 

لمـــــــن حولـــــــه مـــــــن التـــــــابعين وذلـــــــك لـــــــه الفائـــــــدة المثلـــــــي والمنفعـــــــة البالغـــــــة الأداءلغـــــــرض 

خصــــــائص تعــــــالى االلهحبــــــاهقــــــدهــــــذا النــــــبي الكــــــريم إنلمقاربتــــــه بواقعنــــــا في مؤسســــــاتنا.

78الأنبياء الآية ،سورة- 10
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مــــا أعلــــى بــــين الملــــك والنبــــوّة، وآتــــاه مــــن الــــنعم والمعجــــزاتعظيمــــة فمنهــــا أنــــه جمــــع لــــه 

ـــــه داود ره، ـــــني إســـــرائيل بعـــــد أبي ـــــه الســـــلام-وحكـــــم ب ، -علي

القــــــرآن مــــــن خــــــلال مــــــا نقلــــــت لنــــــا آيــــــاتوأقــــــام مملكــــــة إيمانيــــــة زاهيــــــة مســــــتقرة، قويــــــة

ةفضــــــــله، وسمــــــــو أخلاقــــــــه، وعظمــــــــةً مبينــــــــة عــــــــن هــــــــذا النــــــــبيالكــــــــريم في مواضــــــــع كثــــــــير 

ســـــــلطانه، وتعـــــــرض القـــــــرآن الكـــــــريم للكثـــــــير مـــــــن المواقـــــــف الـــــــتي حصـــــــلت لهـــــــذا النـــــــبي، 

.11الافتراءات التي وجهّت إليهوأشار إلى بعض

ي المنيـــــــف وبـــــــين العلـــــــوم العصـــــــرية  الإســـــــلامونظـــــــراً لأهميـــــــة الـــــــربط بـــــــين تراثنـــــــا 

في موضــــــــوع إداي مهـــــــــم في أكتـــــــــبأنفأحببــــــــت أنـــــــــا الباحــــــــث 

الوقــــــت الحاضــــــر ألا وهــــــو موضــــــوع القيــــــادة مســــــتهدياً بســــــلوك وحكمــــــة ومبــــــادئ هــــــذا 

ــــــبي الكــــــريم  ــــــى مشــــــكلة هــــــذا البحــــــث ومــــــن الن ــــــث هنــــــا تتجل ــــــأن حي خصــــــائص نجــــــد ب

تحتـــــاج البحـــــث والتنقيـــــب عنهـــــا القائـــــد وصـــــفاته وسماتـــــه الشخصـــــية المكتســـــبة والفطريـــــة 

حيـــــــث تعـــــــد القيـــــــادة اليـــــــوم أحـــــــد الركـــــــائز الأمثلـــــــة الواقعيـــــــة والإيمانيـــــــة فيهـــــــا ،وإعطـــــــاء 

كبـــــيرة واضـــــحى البحـــــث عـــــن أو  عامـــــة صـــــغيرةأو لنجـــــاح الاعمـــــال خاصـــــةالأساســـــية

روع شـــــــعـــــــن رأس المـــــــال النقـــــــدي والمـــــــواد الخـــــــام في أي ماليـــــــوم القائـــــــد يـــــــوازي البحـــــــث 

ـــــــةأو فضـــــــاء تعليمـــــــي واكـــــــاديميأو تجـــــــاري ـــــــادة هـــــــي باعتبـــــــمؤسســـــــة خدمي ار أن القي

م، ص 2006، سليمان عليه السلام في القران الكريم ،رسالة ماجستير في جامعة النجاح فلسطين، همام حسن يوسف سلوم-11
11.



7

ربحيـــــة أو عمليـــــة تـــــأثير في الأخـــــرين مـــــن أجـــــل تحقيـــــق أهـــــداف محـــــددة داخـــــل المؤسســـــة

لا يمكـــــن العمــــــل بـــــدون قيـــــادة فعالــــــة الإداريومهمـــــا كـــــان شـــــكلها واطارهــــــا القـــــانوني و 

.

ــــــــة الملحــــــــة في  ــــــــات في القيــــــــادة ومــــــــدارس تعكــــــــس الرغب ــــــــذلك ظهــــــــرت نظري ل

مـــــن المـــــوظفين لتطـــــوير أدائهــــــم للأخـــــرينوالدافعـــــة ةالمـــــؤثر هـــــذه القيمـــــة البشـــــرية تطـــــوير 

ــــــــة وهــــــــدف أي مؤسســــــــة  ــــــــبر تحقيــــــــق معــــــــدلات أداء مرتفعــــــــة غاي ــــــــوظيفي حيــــــــث يعن ال

لايـــــزال ومـــــا انفـــــك والنقـــــاش وتفوقهـــــا عـــــن بقيـــــة المؤسســـــات الأخـــــرىومقيـــــاس نجاحهـــــا 

ــــــايــــــدور حــــــول كيفيــــــة  ــــــد المــــــؤثر في الجماعــــــة ليقــــــوم بــــــدوره جنب إلى معرفــــــة تكــــــوين القائ

الفعاليــــــة تحقيــــــق اء أفرادهــــــا العــــــاملين نحــــــو في دعــــــم أدفي المؤسســــــة الإداريجنــــــب مــــــع 

من الغرب والشرق .، وكانت تلك الافكار والكفاءة المطلوبة

نتيجــــــــة إلاالآنكمــــــــا أصــــــــبح جليــــــــاً 

ـــــــة و طبي ـــــــادة الواعي ـــــــة لجهـــــــود هـــــــذه القي ـــــــوظيفيالأداءعـــــــن تطـــــــوير المســـــــؤولة عي لـــــــدى ال

الــــــــوظيفي الأداءالآن هــــــــو ضــــــــعف في كثــــــــير مــــــــن مؤسســــــــاتنانوجهــــــــهومــــــــا ، أفرادهــــــــا

للعــــــاملين بســــــبب الأســــــاليب الخاطئـــــــة للقيــــــادة، حيــــــث أن قلـــــــة المعرفــــــة والخــــــبرة لقـــــــادة 

ؤثر بصــــــورة ســــــلبية علــــــى المؤسســــــة خصوصــــــاً يــــــالمؤسســــــات في الــــــدول العربيــــــة والناميــــــة

م مـــــــنح المـــــــدراء في المؤسســـــــة ســـــــلطات واســـــــعة في بصـــــــورة عامـــــــة وكـــــــذلك عـــــــدالأداءو 
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إدارة

.لديهمالأداءالرؤساء والمرؤوسين وتدني مستوى 

ومــــــــع هــــــــذا النــــــــداء الملــــــــح والتحــــــــدي الكبــــــــير لتطــــــــوير أداء العــــــــاملين بأســــــــلوب 

1400نجـــــــد أن القــــــــران الكــــــــريم منــــــــذ المنشــــــــودة القيـــــــادة الفعــــــــال ومــــــــع هـــــــذه الغايــــــــة 

الهامـــــــة والقـــــــوانين آياتـــــــه الكريمـــــــة العديـــــــد مـــــــن الأســـــــس والمبـــــــادئ قـــــــد حـــــــددتوأكثـــــــر 

فقــــــط نظــــــريقعــــــي ولــــــيس واتطبيــــــق وهــــــوتطبيقهــــــالنجاعــــــةالمنظمــــــة للقيــــــادة والمشــــــيرة 

في صـــــــلب القيـــــــادة مبثوثـــــــة في آيـــــــات القـــــــران الكـــــــريم وتحكـــــــي هوهـــــــي مشـــــــاهد ومحطاتـــــــ

ولبهــــا فســــيرة الانبيــــاء علــــيهم الســــلام ومــــنهم نــــبي االله ســــليمان نقلــــت تفاصــــيل لأســــس 

والمهمـــــــة في البحـــــــث عـــــــن الأهميـــــــة، وهنـــــــا تكمـــــــن الأداءلقيـــــــادة الدافعـــــــة نحـــــــو تطـــــــوير ا

لســـــيرة نـــــبي آيـــــاتوالـــــتي جمعتهـــــا الأداءة لغـــــرض تطـــــوير ســـــس والمبـــــادي للقيـــــادتلـــــك الأ

رأيــــت أنــــا الباحــــث البحــــث فيهــــا وخصصــــت ســــيرة نــــبي االله االله ســــليمان عليــــه الســــلام

:أهمهامن لأسبابسليمان بالذات 

متنوعــــــة في الاشــــــراف علــــــى يرة نــــــبي االله ســــــليمان عليــــــه الســــــلام حــــــوت مشــــــاهد إن ســــــ-1

الــــــتي نقلــــــت لنــــــا تفاصــــــيل دعوتــــــه ورســــــالته ذلــــــك جليــــــاً الآيــــــاتمــــــن حولــــــه وشــــــهدت 

يزة المميزة في ذلك.فكان البحث في أخلاقه وصفاته القيادية الم
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إن تخصــــيص هــــذه الســــيرة بالــــذات جــــاء بســــب آخــــر وهــــو مــــا تميــــز بــــه نــــبي االله ســــليمان -2

فقــــــد جمــــــع عليــــــه الســــــلام بــــــين (الملــــــك والنبــــــوة) مـــــن صــــــفات مكتســــــبة وأخــــــرى فطريــــــة 

لنـــــا الامـــــرين معـــــا في مباحـــــث هـــــذه الرســـــالة وكيـــــف أن شخصـــــيته عليـــــه وســـــوف يتبـــــين 

نــَــــا لــِــــدَاوُدَ سُــــــلَيْمَانَ (:قــــــال تعــــــالى الســــــلام كانــــــت شخصــــــية مثاليــــــة للقائــــــد المثــــــالي وَوَهَبـْ

.12)نعِْمَ الْعَبْدُ إِنَّهُ أَوَّابٌ 

ـــــــه لـــــــى حســـــــب علـــــــم الباحـــــــث لم أع-3 ـــــــاً يبحـــــــث في ســـــــيرة النـــــــبي ســـــــليمان علي جـــــــد بحث

ني القــــــــران الــــــــوظيفي مــــــــن معــــــــاالأداءكشخصــــــــية قياديــــــــة في تطــــــــوير الســــــــلام ودورهــــــــا

ن يكــــون اجتهــــاد مــــني نلــــت أمــــن المــــولى قبــــل أراه تفضــــلاً ســــبقوحكمــــه واشــــاراته وهــــو

ـــــه ولعلـــــه ممـــــن بحـــــث في معـــــاني كريمـــــة صـــــاحبها أكـــــاد مـــــن خـــــلال هـــــذه البحـــــثأو ثمرت

قــــــال تعــــــالى ممــــــدوح بكتابــــــه وحكمتــــــه وعدلــــــه وحســــــن قيادتــــــه عمومــــــاً في كتــــــاب كــــــريم

ــــتْ :( ــــابٌ إِليََّ ألُْقِــــيَ إِنيِّ الْمَــــلأَُ أيَُّـهَــــايــَــاقاَلَ بِسْــــمِ وَإِنَّــــهُ سُــــلَيْمَانَ مِــــنْ إِنَّــــهُ )29(كَــــريمٌِ كِتَ

.13)الرَّحِيمِ الرَّحمَْنِ اللَّهِ 

كمـــــا مـــــر بيانـــــه فضـــــلاً عمـــــا خصـــــه القـــــران الكـــــريم بالـــــذكر والإشـــــادة لهـــــذا النـــــبي الكـــــريم  -4

وفيآيــــــةعشــــــرةســــــتفيالكــــــريمالقــــــرءانفيالســــــلامعليــــــهســــــليماناســــــمقــــــد ذكــــــرف

ذكـــــروقـــــدص،ووســـــبأوالانبيـــــاءوالنمـــــلوالأنعـــــاموالنســـــاءالبقـــــرة: هـــــيســـــور،ســـــبع

30ص الآية سورة- 12
.29،30سورة النمل ،الآيات - 13
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ـــــيرالســـــورتلـــــكفيالكـــــريمالقـــــرءانفيتعـــــالىاالله وعلـــــىعليـــــهالمترادفـــــةالـــــنعممـــــنالكث

ـــــه ومـــــن ذلـــــك ،عليهمـــــاتعـــــالىفضـــــلهعظـــــيمفيهـــــايظهـــــرمـــــاالســـــلامعليهمـــــاداودأبي

ــــا(وَلَقَــــدْ قولــــه ممتنــــاً عليــــه بإبتائــــه العلــــم والحكمــــة قــــال تعــــالى نَ عِلْمًــــاوَسُــــلَيْمَانَ دَاوُودَ آَتَـيـْ

العديــــدوهنــــاك14الْمُــــؤْمِنِينَ)عِبـَـــادِهِ مِــــنْ كَثـِـــيرٍ عَلـَـــىفَضَّــــلَنَاالَّــــذِيللَِّــــهِ الحَْمْــــدُ وَقـَـــالاَ 

-:ومنهاالأداءتحسينيحققهاالتيالفوائدمن

وتطــــــويرتنميــــــةفيوالمــــــديرينالمشــــــرفينفاعليــــــةمــــــدىتحديــــــدفيالأداءتحســــــينيســــــاعد.1

.الفريقأعضاء

وظـــــــائفإلى تـــــــرقيتهميـــــــتموبالتـــــــاليالعـــــــاملينقـــــــدراتعـــــــنالأداءتحســـــــينيكشـــــــف.2

.تناسبهالتيالوظيفةإلى الفردنقلعلىيساعدكماأعلى

خـــــــــلالمـــــــــنللعـــــــــاملينالمناســـــــــبةالماليـــــــــةالمكافـــــــــآتاقـــــــــتراحفيالأداءتحســـــــــينيســـــــــهم.3

.الأداءتقويممنعليهاالحصوليتمالتيالمعلومات

عـــــــــنالكشــــــــففيتســــــــتخدمالــــــــتيالأساســـــــــيةالأســــــــاليبمــــــــنالأداءتحســــــــينيعتــــــــبر.4

.15اللازمةوالتطويرالتدريببرامجأنواعتحديدوبالتاليالتدريبيةالحاجات

ـــــــــادةوتعـــــــــد تســـــــــتطيعلاحيـــــــــثالبشـــــــــرية،الاجتماعـــــــــاتضـــــــــرورياتمـــــــــنالقي

لـــــــذاو،قيـــــــادةدونبانتظـــــــامتســـــــيرو،بطمأنينـــــــةتعـــــــيشأنالجماعـــــــاتمـــــــنجماعـــــــة

.15سورة النمل ،الآية - 14
.98م، ص 2007الكويت، . والتوزيعللنشرالفلاحمكتبة. التغييروإدارةالفاعلةالقيادة،سرحان محمدالمخلافي،- 15
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ــــهجــــاء ــــهااللهصــــلىالنــــبيتوجي ــــأميربلــــزومســــلموعلي ــــةخــــرجإذا( :فقــــالالت فيثلاث

يحـــــــللا( :الســـــــلاموالصـــــــلاةعليـــــــهقـــــــالو،16)أحـــــــدهمعلـــــــيهمفليـــــــؤمرواســـــــفر

ــــــــة ــــــــوننفــــــــرلثلاث ــــــــلاةبــــــــأرضيكون ــــــــيهمأمــــــــرواإلاف ــــــــال. 17)أحــــــــدهمعل شــــــــيخق

أحــــدهميــــوليأنالاجتماعــــاتأقــــلفيأوجــــبقــــدكــــانفــــإذا(:تيميــــةابــــنالإســــلام

18)  .ذلكمنأكثرهوفيماذلكوجوبعلىتنبيهاً هذاكان

أو النـــــــاسشـــــــؤونصـــــــلاحأنمـــــــنيظهـــــــرمـــــــاالقيـــــــادةأهميـــــــةعلـــــــىيـــــــدلممـــــــاو

مــــــنبيــــــدهملمــــــا،أمرهــــــازمــــــامبيــــــدهمــــــنوعلــــــى–غالبــــــاً -يتوقــــــففســــــادها

وبــــااللهيــــؤمنممــــنالقــــادةهــــؤلاءكــــانفــــإذا. عليهــــاوهيمنتــــهالأمــــور تــــدبيرفيســــلطة

علـــــــىبالنـــــــاسســــــاروا،فســـــــاداً لاوالأرضفيعلـــــــواً يريــــــدونلاممـــــــنو،الآخـــــــراليــــــوم

وتنامــــــــــت،الفضــــــــــائلوفشــــــــــت،الخــــــــــيرفكثــــــــــر،الصــــــــــلاحوالرشــــــــــدوالخــــــــــيرطريــــــــــق

.المصالحقامتو،الحسنات

و،الاســــــــتقامةطريــــــــقعــــــــنانحرفــــــــوارجـــــــــالبأيــــــــديالقيـــــــــادةكانــــــــتإذاأمــــــــاو

أنمحالـــــــةفـــــــلا( الفجـــــــورفيانغمســـــــواو،الشـــــــهواتاتبعـــــــواو،الآخـــــــرةعـــــــنغفلـــــــوا

ويــــــــدب،والفحشــــــــاءوالعــــــــدوانالبغــــــــيعلــــــــىقضيضــــــــهوبقضــــــــهالحيــــــــاةنظــــــــاميســــــــير

.هـ.ا.الصحيحرجالورجاله) ،5/256(فيالهيثمي- 16
).1623ح611/ 1(للحاكمالصحيحينعلىالمستدرك" يخَُرِّجَاهُ ولمََْ الشَّيْخَينِْ،شَرْطِ عَلَىصَحِيحٌ حَدِيثٌ - 17
سبعة: الأجزاء،عددفهدالملكمجمعتيمية،ابنفتاوىمجموع،الفتاوىتيميةابنالحليمعبدبنأحمدالعباسأبوالدينتقي-18

187م، ص 1995هـ1416،جزءاوثلاثون
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ووالسياســـــــــةوالآدابوالعلـــــــــومالنظريـــــــــاتوالأفكـــــــــارفيوالفوضـــــــــىالفســـــــــاددبيـــــــــب

ــــــــة ويســــــــتفحلالســــــــيئاتوتنمــــــــووالعدالــــــــة،والمعــــــــاملاتالأخــــــــلاقوالثقافــــــــةوالمدني

. 19) أمرها

ـــــاريخو ـــــىشـــــاهدالت ـــــأثيرعل ـــــادةت ـــــىالقي ـــــلتحـــــتمـــــنعل ـــــىوب مـــــنعل

-الخطــــــاببــــــنعمــــــرفهــــــذا. الاتصــــــاللهــــــمقــــــدرإذاولايتهــــــانطــــــاقخــــــارجهــــــم

ـــــهااللهرضـــــي ويســـــتطيعالعـــــدل،وبـــــالأمنخلالهـــــاتـــــنعمفـــــذةقيـــــادةالأمـــــةيقـــــود-عن

دولــــــةيــــــدكأنوحكمــــــة،وصــــــلابة،وشــــــجاعة،إيمــــــان،مــــــنتعــــــالىااللهوهبــــــهبمــــــا

والحــــــربفنــــــونعلــــــىمتمرســــــةالتــــــاريخعميقــــــةالأركــــــانمتوطــــــدةدولــــــةوهــــــيالفــــــرس

20.القتال

دينهــــاأمــــرالأمــــةلهــــذهفيجــــددالخلافــــةيلــــيااللهرحمــــهالعزيــــزعبــــدبــــنعمــــروهــــذا

أنــــــــواروالســــــــننمعــــــــالممــــــــنانــــــــدرسمــــــــايحيــــــــيو،والفســــــــادالظلــــــــمتيــــــــارفيوقــــــــف،

ــــة ــــرهــــذامقابــــلوفي21.الهداي ــــادةالخــــيرالأث ــــدبــــلادفيحــــدثمــــا،الراشــــدةللقي فيالهن

ـــــدلمـــــنالماضـــــيالقـــــرن ـــــاعفيوتحـــــول،الأوضـــــاعفيعظـــــيمتب ـــــةالســـــجاياوالطب المتوارث

الأخـــــــــلاقمقـــــــــاييسفيوتغـــــــــير،النظـــــــــرأســـــــــاليبوالتفكـــــــــيرمنـــــــــاهجفيوانقـــــــــلاب،

.http،//www.altafsir.comالتفاسير ،موقع،الكتابمصدر،القرآن المؤلفظلالقطب ،فيسيد- 19
الشريعةكلية–الإسلاميةالثقافةالراشدة ،قسمالخلافةعهدوالنبويالعهدالقادة فيرعايةفيالعمر، المنهجمحمدبنااللهعبد20

. .22، ص )هـ52،1426العدد–الإمامجامعةبمجلةمنشوربحث(الإسلامية ،سعودبنمحمدالإمامجامعة
.22العمر ،المصدر السابق ،صمحمدبنااللهعبد21
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ـــــــرئيسوالســـــــبب،الفخـــــــاروالشـــــــرفومـــــــوازين،المدنيـــــــةو  ـــــــذلكال ـــــــذينأن( ل كـــــــانال

الإمـــــارةوالزعامـــــةمناصـــــبفيهـــــامتبـــــوئينكـــــانواوالـــــبلادهـــــذهشـــــؤونزمـــــامبيـــــدهم

بطـــــابعهممـــــدنيتهمنظـــــامووغرائـــــزهموعقـــــولهموأهلهـــــاأخـــــلاقطبعـــــوا

فيذلـــــكمثـــــلقـــــلو.)  ....المعوجـــــةالقوالـــــبمـــــنشـــــاءوافيمـــــاصـــــاغوهاو،الخـــــاص

.يالإسلامالعالمبلادمنكثيرفيو،أتاتوركبعدتركيا

:أسئلة البحث-ب

كانوكيفالسلامعليهسليمانسيدناأتصفالتيةيالقيادالخصائصماهي-1

؟أداءهمتطويرفيكوسيلةمرؤوسيهعلىتطبيقها

من سيرة الإداريةالوظيفي في المنظمات الأداءما هي المبادئ التي تعمل على تطوير -2

؟النبي سليمان عليه السلام

الوظيفي من سيرة النبي سليمان الأداءما دور القيادة في معالجة المشكلات المتعلقة ب-3

عليه والسلام ؟

:أهداف البحث-ج
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:يهدف البحث لمعرفة الجوانب الأتية

تطبيقهاوفائدةالسلامعليهسليمانسيدناأتصفالتيالقياديةالخصائصمعرفة-1

.مرؤوسيهأداءتطويرفي

من سيرة الإداريةالوظيفي في المنظمات الأداءتطوير علىمعرفة المبادئ التي تعمل-2

النبي سليمان عليه السلام.

النبيسيرةمنالوظيفيالأداءبالمتعلقةالمشكلاتمعالجةفيالقيادةدورمعرفة-3

.والسلامعليهسليمان

:أهمية البحث-د

:وتفصل الأهمية من الناحية النظرية والناحية التطبيقية كما يلي

النظريةالأهمية-1

الأداءمفهـــــــــوم القيـــــــــادة و علـــــــــىتركيـــــــــزه النظريـــــــــة لهـــــــــذا البحــــــــث في الأهميـــــــــةتتمثــــــــل 

الإداريفي الفكـــــــر الأساســـــــيةو البالغـــــــة الأهميـــــــةالـــــــوظيفي وهمـــــــا مـــــــن الموضـــــــوعات ذات 

لنجاح العمل المؤسسي لأي كيان إداري.الأساسيةوتعتبران من المحددات 

التطبيقية الأهمية-2
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ــــــوفر  ــــــيإلى هــــــذه الدراســــــة النظــــــر بعــــــين البصــــــيرة والفكــــــرحيــــــث ت ــــــق العمل التطبي

ـــــبي االله ســـــليمان  ـــــتي اتبعـــــت في ســـــيرة ن ـــــادي وطـــــرق القيـــــادة ال ـــــق مب ـــــا نشـــــاهد تطبي وكأنن

وبـــــذلك يمكـــــن الاســـــتفادة منهـــــا في توعيـــــة الكريمـــــة الآيـــــاتنقلتهـــــا عليـــــه الســـــلام كمـــــا 

تنفـــــــــذها المنظمـــــــــات كـــــــــبرامج المرؤوســـــــــين بمزاياهـــــــــا لغـــــــــرض اتباعهـــــــــا في الـــــــــبرامج الـــــــــتي 

التدريب وغيرها ولغرض تطوير ادائهم الوظيفي.

حدود البحث -ه 

ـــــــادة و :الحـــــــد الموضـــــــوعي-1 ـــــــوظيفي بالاســـــــتنباط مـــــــن ســـــــيرة الأداءموضـــــــوع القي ال

.النبي سليمان عليه السلام في القران الكريم

مـــــــــن ســـــــــنة الأخـــــــــيرأجريـــــــــت الدراســـــــــة في الفصـــــــــل الدراســـــــــي :الحـــــــــد الزمنـــــــــي -2

.م2016

.القران الكريم:الحد المرجعي -3

:مصطلحات البحث-و
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ســــيرة النــــبي مــــنحيــــث إن عنــــوان هــــذه الدراســــة هــــو القيــــادة لــــلأداء الــــوظيفي 

فيكـــــون تعريـــــف مصـــــطلحات البحـــــث كمـــــا ،القـــــران الكـــــريمفيســـــليمان عليـــــه الســـــلام 

-:يلي

القيادة -1

الدابـةيقـودالسَّـوق،نقـيض:دُ وَ القَـ:منظـورابـنقـالكمـا:القيـادة لغـة-

والاســمالخلــفمــنوالســوقالأمــاممــنفــالقودخلفهــا،مــنويســوقهاأمامهــا،مــن

.22القيادة كلهذلكمن

ــــــادة - ــــــذيهــــــي النشــــــاط:اصــــــطلاحاً القي ــــــديمارســــــهال اتخــــــاذمجــــــالفيالإداريالقائ

وعـــــنالرسميـــــةالســـــلطةباســـــتخدامالاخـــــرينعلـــــىالإداريوالاشـــــرافالاوامـــــرواصـــــدار

.23معينهدفتحقيقبقصدوالاستمالةالتأثيرطريق

الوظيفيالأداء-2

.24التأدية) الأداء(أنجز :الأمر) تأديبه (قام:الشيء) أدى(:لغةالأداء-

.315م، ص2000، 1، ط 12بيروت، لبنان، مجلد صادر،دار،لسان العرب، جمال الدين محمد بن مكرمابن منظور ،- 22
.130م ،ص 2009الأردن،والتوزيع،للنشراثراءالفعال،والقائدالفعالةالقيادة،محمود،عمرغابين- 23
.10م،ص 2004الدولية ،الشروقمكتبة،٤ط،الوسيطعبد العاطي ؛وآخرون ،المعجمشعبانعطية،- 24
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مـنالأهدافتحققفييسهمبماالمرؤوس،يؤديهالذيالعمل"هو:اصطلاحاً الأداء-

معوسلوكه،دارةالإمنإليهتصلالتيللتعليماتوإتباعهله،وإتقانهلدورهتفهمهخلال

.25المهنيوتطورهورؤسائه،زملائه

:القران الكريم-3

وردت عــــدة أقــــوال في تعريــــف القــــران الكــــريم :فــــي اللغــــةتعريــــف القــــران الكــــريم -

الإمــــــامبــــــهفي اللغــــــة وكلهــــــا معتــــــبرة وســــــوف ينقــــــل الباحــــــث هــــــذا القــــــول الــــــذي قــــــال

مـــــننقـــــلثمللقـــــراءةمـــــرادفمصـــــدراللغـــــةفيفهـــــوالقـــــرآنلفـــــظأمـــــا:وهـــــوالزرقـــــاني

عليــــهااللهصــــلى_النــــبيعلــــىالمنــــزلالمعجــــزللكــــلاماسمـًـــاوجعــــلالمصــــدريالمعــــنىهــــذا

.26مفعولهعلىالمصدرإطلاقبابمن_وسلم 

بهالموحىالمعجز،العربياللفظهوالقرآن:تعريف القران الكريم في الاصطلاح-

بالتواتر،المنقولوهوالسلام،عليهجبريلبواسطةوسلّمعليهااللهصلّىمحمدإلى 

.27الناسبسورةوالمختومالفاتحة،بسورةالمبدوءبتلاوته،المتعبدالمصحف،فيالمكتوب

السلامعليهسليمانالنبي-4

المملكةفيالقرياتبمحافظةالحكوميةالمدارسفيالثانويةالمرحلةمعلميلدىالوظيفيالرضافروان،مدينعبدالعزيزالشّراّري،-25
.31م، ص 2003. الأردن. عمّان. الأردنيةالجامعة. السعوديةالعربية

.11ص م، 1995،السبتعثمانبنخالدوتحقيقادراسةالعرفان،مناهلعبدالعظيممحمد،الزرقاني- 26
.11ص الثانية،الطبعةدمشقالطيب،الكلمدار،القرآنعلومفي،الواضح،واخرديب،مصطفىالبغا- 27
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المـــــذكورين حـــــد الأنبيـــــاءأهـــــو ابـــــن داوود عليهمـــــا الســـــلام النـــــبي ســـــليمان هـــــو 

أافي القـــــــرآن الكـــــــريم، ممـــــــ

الكفــــــر والعيــــــاذ دائــــــرةأن عــــــدم الايمــــــان بأحــــــدهم يــــــدخل المــــــرء فيكمــــــا هــــــو معــــــروف و 

باالله.

:الدراسات السابقة-ز 

على أداء العاملين في المؤسسة الإدارية، تأثير القيادة )2015كيرد عمار (دراسة.1

مديرية التوزيع بالأغواط، رسالة ماجستير- الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة سونلغاز

حيثمنالإداريةالقيادةعلىالتعرفإلى وهدفت الدراسةالجزائر،،جامعة أكلي ،

ثم،الدارسةمحلالمؤسسةفيالإداريللعملبالنسبةأهميتهاوتحديدوالخصائصالمفهوم

يساعدقدممابينهاالتباينوتحديدالمختلفةالإداريةالقيادةنظرياتمحتوىتبسيط

منبالاستفادةوذلكالقياديةممهوتنميةتطويرفيالجزائريةمدراء المؤسسات

القياديةالمهاراتتحديدثم،النظرياتهذهمختلفإليهاتوصلتوالنتائج التيالأفكار

التيالصفاتأيوكفاءةبفعاليةمهامهمليؤدواينالإداريالقادةفيتوافرهاالواجب

في الأداء، ومعرفة محددات رفع العاملينأداءفيبالإيجابؤثراً مار عنصمنهمتجعل

وهذا ما يمثل حجز الزاوية في عملية ،ون استخدمهاالإداريالمؤسسة الواجب على القادة 

التحليلي،الوصفيالمنهجاعتمادوتمالارتقاء بالمؤسسات الوطنية و ضمان استمراريتها، 



19

داة الاستبيان، وتشير النتائج لهذه أمستخدماً ، سةاالدر متغيرات هذهوتحليلوصفعند

النمط السائد )رافالاشوجود علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية بين نمط إلى الدراسة

مديرية التوزيع -الوظيفي لدى مؤسسة سونلغاز الأداء( وارتفاع مستوى الديمقراطي 

بالأغواط، ووجود علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية بين بناء فرق العمل وارتفاع مستوى 

دلالةذاتإيجابيةعلاقةمديرية التوزيع بالأغواط-الوظيفي في مؤسسة سونلغاز الأداء

مديرية-مؤسسة سونلغازلدىالوظيفيالأداءمستوىوارتفاعالتحفيزبينإحصائية

وقد استفاد الباحث من هذه الدراسة السابقة حيث تتشابه مع بالأغواط.التوزيع

الوظيفي بينما تختلفان في منهج الأداءالدراسة الحالية في تناولها لموضوع القيادة وكذلك 

دراسة.البحث وتطبيق ال

ــــــــــة وعلاقتهــــــــــا بــــــــــالأنمــــــــــاط، )2010حســــــــــن محمــــــــــود ناصــــــــــر (.2 الأداءالقيادي

ـــــــــة الفلســـــــــطينية مـــــــــن وجهـــــــــة نظـــــــــر العـــــــــاملين ـــــــــوظيفي في المنظمـــــــــات الأهلي رســـــــــالة ،ال

وهــــــدفت ،كليــــــة التجــــــارة،ية غــــــزةالإســــــلامالاعمــــــال الجامعــــــة إدارةماجســــــتير في قســــــم 

القيـــــــادة الســـــــائدة بالمنظمـــــــات الأهليـــــــة الفلســـــــطينية التعـــــــرف علـــــــى أنمـــــــاط إلى الدراســـــــة

وهــــــدفت الدراســــــة  ،الــــــوظيفي في المنظمــــــات الأهليــــــة الفلســــــطينيةالأداءوالتعــــــرف علــــــى 

تحديــــــــد مــــــــدى تــــــــأثير المتغــــــــيرات الشخصــــــــية (المســــــــمى الــــــــوظيفي والمؤهــــــــل إلى كــــــــذلك
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وعمرهــــــا الــــــزمني وعــــــدد العــــــاملين) علــــــى تقــــــديرات العــــــاملين للــــــنمط القيــــــادي الســــــائد، 

واســــــتخدم الباحــــــث المــــــنهج الوصــــــفي التحليلــــــي لتحقيــــــق الــــــوظيفي .الأداءوأثــــــره علــــــى 

أهــــــداف هــــــذه الدراســــــة فقــــــام بتصــــــميم اســــــتبيان كــــــأداة للدراســــــة وطبقــــــه علــــــى عينــــــة 

ـــــــديمقراطي أهمهـــــــانتـــــــائج مـــــــن إلى وخلصـــــــت الدراســـــــةالبحـــــــث ، إن الـــــــنمط القيـــــــادي ال

يليــــــــه الـــــــــنمط القيـــــــــادي الفلســـــــــطينيةهــــــــو الأكثـــــــــر اســـــــــتخداما في المنظمــــــــات الأهليـــــــــة 

واخــــــــيرا الــــــــنمط القيــــــــادي الحــــــــر، وأظهــــــــرت الدراســــــــة أن المســــــــتوى العــــــــام الأوتــــــــوقراطي

ــــــــلأداء الــــــــوظيفي كــــــــان جيــــــــداً  ــــــــ،ل ــــــــة هوأن ــــــــين الــــــــنمط القيــــــــادي توجــــــــد علاق طرديــــــــة ب

الـــــوظيفي وتوجـــــد علاقـــــة عكســـــية بـــــين نمـــــط القيـــــادة الأداءوى الـــــديمقراطي والحـــــر ومســـــت

وقــــــد الــــــوظيفي في هــــــذه المنظمــــــات الأهليــــــة الفلســــــطينية. الأداءومســــــتوى الأوتــــــوقراطي 

اســـــتفاد الباحــــــث مــــــن هـــــذه الدراســــــة الســــــابقة حيــــــث تتشـــــابه مــــــع الدراســــــة الحاليــــــة في 

ـــــــوظيفي بينمـــــــا تختلفـــــــان في مـــــــنهج البحـــــــث الأداءتناولهـــــــا لموضـــــــوع القيـــــــادة وكـــــــذلك  ال

وتطبيق الدراسة.

، تنميــــــــة المهـــــــــارات القياديـــــــــة )2011ناصـــــــــر بـــــــــن علـــــــــي الصـــــــــامل (دراســــــــة .3

الـــــــــــوظيفي في مجلـــــــــــس الشـــــــــــورى الســـــــــــعودي، رســـــــــــالة الأداءللعـــــــــــاملين وعلاقتهـــــــــــا بـــــــــــ

ـــــوم  ـــــةالماجســـــتير في العل ـــــة، المملكـــــة العربيـــــة الإداري ـــــوم الأمني ـــــة للعل ، جامعـــــة نـــــايف العربي

المهـاراتتنميــةدورعلــىالتعـرف:هـيوكانـت أهـداف هـذه الدراســة،وديةلسـعا
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والتعـرف لـديهمالـوظيفيلـلأداءالسـعوديالشـورىمجلـسفيللعـاملينالقياديـة

ــــــــــس الشــــــــــورى  ــــــــــة المطلــــــــــوب توفرهــــــــــا للعــــــــــاملين في مجل ــــــــــة المهــــــــــارات القيادي ــــــــــى أهمي عل

ـــــــة  ـــــــى مـــــــدى تـــــــوفر هـــــــذه المهـــــــارات القيادي لـــــــدى العـــــــاملين في الســـــــعودي والتعـــــــرف عل

القياديــةالمهــاراتتنميــةفيالتــدريبدورالتعــرفالشـورى السـعودي ومجلـس

التعـــرف علـــى دور تنميـــة المهـــارات القياديـــة في تحســـين مســـتوى فيللعـــاملين

وقـــــــــــد اســـــــــــتخدم الباحـــــــــــث في هـــــــــــذه الدراســـــــــــة المـــــــــــنهج الوصـــــــــــفي التحليلـــــــــــي.الأداء

ــــــــائج ،مســــــــتخدماً الاســــــــتبيان، ــــــــت نت مهــــــــارة التخطــــــــيط مــــــــن إلى الدارســــــــة تشــــــــيروكان

ـــــــــدليل أن  ـــــــــس الشـــــــــورى بدرجـــــــــة كبـــــــــيرة ب المهـــــــــارات المطلـــــــــوب توفرهـــــــــا للعـــــــــاملين بمجل

أن مهــــــــارة الاســــــــتخدام الأمثــــــــل و،%69.6درجــــــــات الموافقــــــــة علــــــــى ذلــــــــك بلغــــــــت 

للوقــــت مــــن المهــــارات المطلــــوب توفرهــــا للعــــاملين بمجلــــس الشــــورى مهمــــة بدرجــــة كبــــيرة 

% وأن مهــــــارة التعامــــــل مــــــع 53.2فقــــــة علــــــى ذلــــــك بلغــــــت  بــــــدليل أن درجــــــات الموا

المشــــــــكلات ومعالجتهــــــــا مــــــــن المهــــــــارات المطلــــــــوب توفرهــــــــا العــــــــاملين بمجلــــــــس الشــــــــورى 

أن ،%66.6مهمــــــة بدرجــــــة كبــــــيرة بــــــدليل أن درجــــــات الموافقــــــة علــــــى ذلــــــك بلغــــــت 

مهــــــارة اســــــتخدام نظــــــم المعلومــــــات في اتخــــــاذ القــــــرارات مــــــن المهــــــارات المطلــــــوب توفرهــــــا 

ين بمجلـــــــس الشـــــــورى مهمـــــــة بدرجـــــــة كبـــــــيرة بـــــــدليل أن درجـــــــات الموافقـــــــة علـــــــى للعـــــــامل

وقــــــد اســــــتفاد الباحــــــث مــــــن هــــــذه الدراســــــة الســــــابقة حيــــــث %.43.2ذلــــــك بلغــــــت 
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الـــــوظيفي بينمـــــا الأداءتتشــــابه مـــــع الدراســـــة الحاليـــــة في تناولهـــــا لموضـــــوع القيـــــادة وكـــــذلك 

تختلفان في منهج البحث وتطبيق الدراسة.

في التطـــــــوير والتنميـــــــة الإداريـــــــةدور القيـــــــادات )2003(وفيـــــــق حلمـــــــي الأغـــــــا، .4

القيــــــادة الإبداعيــــــة دارة، دراســــــة مقدمــــــة في المــــــؤتمر الســــــنوي العــــــام الرابــــــع في الإالإداريــــــة

الجمهوريـــــة العربيـــــة الســـــورية، –لتطـــــوير وتنميـــــة المؤسســـــات في الـــــوطن العـــــربي ،دمشـــــق 

ــــــــوبر (تشــــــــرين أول) 13-16 م، ومعــــــــد الدراســــــــة مــــــــن جامعــــــــة الأزهــــــــر 2003أكت

بيــــــــان أثــــــــر طبيعــــــــة العمــــــــل والموقــــــــع إلى دولــــــــة فلســــــــطين، وهــــــــدفت الدراســــــــة،غــــــــزة–

ر اللــــــوائح والقــــــوانين علــــــى أســــــلوب القيــــــادة وبيــــــان أثــــــالــــــوظيفي علــــــى أســــــلوب القيــــــادة 

ــــــان المتبــــــع ــــــة وأثرهــــــا في أســــــلوبه بي ــــــد بجــــــدوى العلاقــــــات الغــــــير رسمي مــــــدى اعتقــــــاد القائ

علــــــى أســــــلوبه في القيــــــادة، وبيــــــان بمرؤوســــــيهالقيــــــادي، كــــــذلك بيــــــان أثــــــر ثقــــــة القائــــــد 

علـــــــى درجـــــــة اعتقـــــــادهم بجـــــــدوى الحـــــــوافز الماديـــــــة والمعنويـــــــة الإيجابيـــــــة والســـــــلبية وأثرهـــــــا 

ـــــــادي ـــــــى أداة البيانـــــــات أســـــــلوبه القي ، واســـــــتخدم الباحـــــــث المـــــــنج الوصـــــــفي معتمـــــــداً عل

وهــــــي الاســــــتبانة مســــــتطلعاً عينــــــة مــــــن الأشــــــخاص في مكــــــان الدراســــــة بغــــــزة فلســــــطين

أن الصــــــــفة الغالبــــــــة علــــــــى أســــــــلوب القيــــــــادة المتبــــــــع هــــــــي القيــــــــادة إلى وتشــــــــير النتــــــــائج،

ين تحديـــــــــد الاختصاصـــــــــات وتوزيـــــــــع البيروقراطيـــــــــة الـــــــــتي تعتمـــــــــد علـــــــــى اللـــــــــوائح والقـــــــــوان

هـــــذا .بشـــــكل عـــــامالأفـــــرادحيـــــث تســـــود العلاقـــــات الرسميـــــة بـــــين الأفـــــرادالأعمـــــال بـــــين 
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النــــــوع مــــــن القيــــــادة منطقــــــي ومتوقــــــع فهــــــي مؤسســــــة (وزارة) تابعــــــة للدولــــــة، حيــــــث لا 

يكــــــون للفــــــرد وشخصــــــيته دور في طريقــــــة إصــــــدار القــــــرارات إلا في حــــــدود ضــــــيقة وبمــــــا 

ــــــتي الإدارييســــــمح بــــــه الموقــــــف واللــــــوائح والقــــــوانين وأن طبيعــــــة العمــــــل والموقــــــع  هــــــي ال

الأكــــــــبر مــــــــن المســــــــتويات الــــــــثلاث وأن النســــــــبة ،تحــــــــدد الأســــــــلوب القيــــــــادي وحــــــــدوده

الانفراديـــــة، وهـــــذا  إلى أعلـــــى فـــــإن أســـــلوب القيـــــادة ســـــيتجهإلى تعتقـــــد أنـــــه كلمـــــا اتجهنـــــا

وأن النســـــبة الأكـــــبر في جميـــــع المســـــتويات تعتقـــــد أن الانفراديـــــة ،كـــــان اعتقـــــاد البـــــاحثين

في اتخـــــاذ القـــــرار لـــــيس هـــــو الأســـــلوب المناســـــب في القيـــــادة، وأن الصـــــفة الرسميـــــة تســـــود 

الـــــوزارة، حيـــــث العلاقـــــات الرسميـــــة تمثـــــل الصـــــفة الســـــائدة لإيمـــــان غالبيـــــة المـــــدراء بـــــأن في

ضــــــياع المســــــئولية والســــــلطة، وأن الــــــدورات التدريبيــــــة إلى العلاقــــــات الغــــــير رسميــــــة تــــــؤدي

لهــــــا أثــــــر كبــــــير وإيجــــــابي علــــــى أســــــلوب القيــــــادة وتنميــــــة قــــــدرات المــــــديرين علــــــى القيــــــادة 

وقـــــــــد اســـــــــتفاد .ئص القيـــــــــادة الناجحـــــــــةخصـــــــــاإلى الناجحـــــــــة مـــــــــن خـــــــــلال تـــــــــوجيههم

الباحــــــث مــــــن هــــــذه الدراســــــة الســــــابقة حيــــــث تتشــــــابه مــــــع الدراســــــة الحاليــــــة في تناولهــــــا 

الـــــوظيفي بينمـــــا تختلفـــــان في الأداءالمرتبطـــــة بـــــالإداريـــــةلموضـــــوع القيـــــادة وكـــــذلك التنميـــــة 

منهج البحث وتطبيق الدراسة.
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الفصل الثاني 

الإطار النظري

.الإداريةادةيمفهوم الق:المبحث الأول  

الإداريةتعريف القيادة :المطلب الأول

الإداريةأنماط القيادة :المطلب الثاني

الإداريةنظريات القيادة :المطلب الثالث

.الإسلامفي الإداريةمفهوم القيادة :المبحث الثاني 

الإسلامفي الإداريةتعريف القيادة :المطلب الأول

المسلمالقائدفيتوافرهاالواجبالشروط:الثانيالمطلب 

الإسلامفي الإداريةمبادئي القيادة :المطلب الثالث

الوظيفي .الأداءمفهوم :الثالث المبحث 

الوظيفي الأداءتعريف :المطلب الأول

الوظيفيالأداءفيالمؤثرةالعوامل:المطلب الثاني

الأداءفي توجيه الإداريةدور القيادة :المطلب الثالث 

الوظيفي .الأداءالمشكلات المتعلقة ب:المطلب الرابع 
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الفصل الثاني 

الإطار النظري

الإداريةالقيادةمفهوم:الأولالمبحث

القيادةتعريف :المطلب الأول

-:القيادة لغةً :أولاً 

التَّأثيرعلىأو البشريةّالطبيعةمعاملةعلىقدرة:القيادةو زعامَةهي ال:القيادة

طاعتهمتضمنبطريقةمشتركهدفنحوالنّاسمنجماعةلتوجيهالبشريّ السُّلوكفي

28واحترامهموثقتهم

والاقتياد، ويقُال رجل قائد السّوق، فالقود من الأمام والسّوق من الخلف، ومنها القيادة، 

من قاد، والمقود بالكسر ما يقُادُ به كالقيادة، والانقياد الخضوع، وفي حديث عليّ كرّم 

سَلِس :أي يقودون الجيوش وهو جمع قائد، وفرس قؤُود:قريش قادة ذادة:االله وجهه

على دليل منقاد، والاسم من ذلك كله القيادة، وقادت الريح السحاب:منقاد وأقود

.29المثل والقائد من الجبل أنفه، والقيادة مصدر القائد

.م1995لبنان،مكتبة: بيروتخاطر،محمودتحقيق. الصحاحمختار،هـ666: ،المتوفىبكرأبيبنمحمدالرازي،- 28
البخاري يعقوب ،فضائل اهل البيت عليهم السلام من صحاح كتب السنة ،مكتبة الامام بنمحمدالدينـ الفيروز أبادي، مجد29
.102ص، م1،2009،ط
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-:اصطلاحاً القيادة :ثانياً 

ـــــــرغم مـــــــن وجـــــــود الكثـــــــير مـــــــن البحـــــــوث، والأوراق العلميـــــــة، والكتـــــــب  علـــــــى ال

نــــــه لم يــــــتم الاتفــــــاق علــــــى تعريــــــف عــــــام ومحــــــدد أالــــــتي كتبــــــت في موضــــــوع القيــــــادة، إلا 

ــــــذين تصــــــدوا لهــــــا، ولعــــــل الســــــبب في كثــــــرة هــــــذه  التعريفــــــات هــــــو اخــــــتلاف العلمــــــاء ال

للبحـــــث في موضـــــوع القيـــــادة، فهنـــــاك العديـــــد مـــــن علمـــــاء الـــــنفس، وعلمـــــاء الاجتمـــــاع، 

ــــــةدارةوعلمــــــاء الإ أو ، وكــــــل مــــــنهم وضــــــع تعريفــــــاً بمــــــا يخــــــدم تخصصــــــه، وحســــــب النظري

مـــا تقـــدمه، ومـــن خــــلال المـــذهب الـــذي تــــأثر بـــ

للقيـــــــــام بعملهـــــــــم بحمـــــــــاس وطواعيــّـــــــة دون أن المرؤوســـــــــينير وإلهـــــــــاب الحمـــــــــاس في التــــــــأث

.30يحتاج القائد لاستخدام السلطة الرسمية

بطريقــــــة مهمــــــة الأفــــــرادالقــــــوة الــــــتي تتــــــدفق بــــــين القــــــادة و 

متناســــــق ومتنــــــاغم باتجــــــاه الأهــــــداف بأســــــلوبالأفــــــراديترتــــــب عليهــــــا توجيــــــه طاقــــــات 

ــــق هــــدف معــــين ــــه هــــو مبعــــث رضــــا ،الــــتي حــــددها القــــادة والســــعي لتحقي والمحافظـــــة علي

في آن واحــــــد، وهـــــــي توظيــــــف للمبــــــادئ والوســــــائل الأفــــــرادمشــــــترك لكــــــل مــــــن القــــــادة و 

وفي تعريـــــــف .31والأســـــــاليب مـــــــن أجـــــــل غايـــــــات واضـــــــحة وعلـــــــى نحــــــــو محـــــــدد ومنســـــــق

مـــــاعي رئيســـــي يقـــــوم بـــــه الفـــــرد (القائـــــد) أثنـــــاء تفاعلـــــه مـــــع آخـــــر تمثـــــل القيـــــادة دور اجت
27م، ص1،200،طوالتوزيعللنشرالحامد،دارالتربويةالإدارةفي،القيادةعدنان،هشاموموسى،،عليـ عياصرة30
الانترنيت،النجاحشبكة،الاستراتيجيةمنتديات،الاسلاميللفكرالعالميالمعهد،القياديالتدريبدليل،هشام،الطالب-31
2م، ص2003،
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غـــــيره مـــــن أفـــــراد الجماعـــــة (الأتبـــــاع) ويتســـــم هـــــذا الـــــدور بـــــأن مـــــن يقـــــوم بـــــه لـــــه القـــــدرة 

والقــــــوة علــــــى التــــــأثير في الآخــــــرين وتوجيــــــه ســــــلوكهم في ســــــبيل بلــــــوغ هــــــدف الجماعــــــة، 

دة فهــــــي شـــــــكل مــــــن أشـــــــكال التفاعــــــل بـــــــين القائـــــــد والأتبــــــاع حيـــــــث تــــــبرز سمـــــــة القيـــــــا

.32والتبعية

ـــــــة -: ـــــــة توجيهي عملي

ــــادة مــــن ضــــروريات الاجتماعــــات ،نحــــو اهــــداف معينــــة الأفــــراد وتعتــــبر القي

ن تعـــــيش بطمأنينـــــة وتســـــير بانتظـــــام يـــــث لا تســـــتطيع حمايـــــة مـــــن الجماعـــــات أالبشـــــرية ح

دون قيادة.

الإداريةأنماط القيادة :المطلب الثاني 

بتعـــــدد المـــــداخل والنظريـــــات الـــــتي تعـــــرض موضـــــوع القيـــــادة الإداريـــــةتتميـــــز القيـــــادة 

ـــــة ـــــات الموقفيـــــة، الإداري ـــــات الســـــلوك، والنظري ـــــة الســـــمات، ونظري ـــــتي عُرضـــــت في نظري وال

وفيما يلي عرض لأنماط القيادة تبعًا لمدخل الاتجاهات الحديثة في القيادة.

-:التبادليةالإجرائيةالقيادة:أولاً 

بــين الاقتصــاديالتبــادلعلاقــةعلــى القيــادةأنمــاط مــنوع النــهــذاقــوموي

بواســطةالمنظمــةمــعالاتســاق والتوحــدعلــىيشــجعفالقائــد،والمــرؤوسالــرئيس

81،ص1994، السلوكية والادارة ،المؤسسة الجامعة للدراسات والنشر والتوزيع ،رضوانـ شفيق 32
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الإجرائيــةالقيــادةوتعتمــدلمرؤوســيه. الســلبيةأو ،يجابيــةلإاالمكافــآت العرضــيةإعطــاء

التبـادلبحـثعملـه علـىفي ويركـزبالنتـائجيهـتمفالقائـدالمشـروطغـيرالتعزيـزعلـى

،الجــوائزاســتخدام إلى اللجــوءخــلالمــنمأعمــالهوضــبط، مرؤوســيهوبــينبينــه

معتمـــداً بشـــكل عفـــويحيـــث يقـــوم بمنحهـــا لمرؤوســـيه ،العقوبـــاتأو ،والمكافـــآت

.33ئهمأداكفاءةعلى

علـىالقـدرةلـهبـأنيتميـزالإجرائـيالقائـدأنسـبقممـايمكـن أن نلاحـظو 

المكافــآت طريــقعــنوتشــجيعهمهم،وإقنــاع، المنظمــةفيمــع العــاملينالحــوار

الموجــودة والضــعف،القــوةقــاطيمتلــك المعرفــة الكافيــة بنالقائــدأن هــذا ، و والحــوافز

ه يريــدمــاويمتلــك القــدرة علــى إيصــال يرغــب الوصــول إليــه،مــاويعــرفتابعيــه،لــدى

خصــائص وهنــاك ثــلاث .ودعمهــمعلــىالحصــولأجــلمــنللآخــرين

-:هيللقيادة التبادلية 

ـــــــــة (المشـــــــــروطة).1 وهـــــــــي المكافـــــــــأة الـــــــــتي يقـــــــــوم القائـــــــــد بتقـــــــــديمها :المكافـــــــــأة الطارئ

.الجيدالأداءمقابل الجهد و للمرؤوسين

الانحرافـــــاتتحديـــــدو ،بمراقبـــــةالقائـــــد هنـــــا يقـــــومحيـــــث:بالاســـــتثناء (إيجـــــابي)دارةالإ.2

إجراءات تصحيحية. واتخاذعن القواعد والمعايير،

العددالعربية،المستقبلمجلةالجامعية،الكلياتبعضفيوالإجرائيةالتحويليةالقيادةنظريّتياستخدامشربيني،الهلالي،: ـ الهلالي33
.23صم،2001سوريا،دمشق،،2
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بالتــــــــدخل القائــــــــديقــــــــوم دارةوفي هــــــــذا النــــــــوع مــــــــن الإ:بالاســــــــتثناء (ســــــــلبي)دارةالإ.3

.34المطلوبةلمعاييرلوفقاً نجازلإفقط إذا لم يتم 

-:)المتعالية(المتساميةالقيادة:ثانياً 

بــين القائــد ومرؤوســيه وتكــون التبــادلعلاقــةتقــوم علــىالــتيالقيــادةهــيو 

والتوحــدالاتســاقعلــى مرؤوســيهبتشــجيع القائــد، حيــث يقــومالمســاهمةعلــىمبنيــة

،لــدافعيتهم الحقيقيــةمناشــداً عرضــيةمكافــآتمــن خــلال مــنحهم المنظمــةفي

علــى حاجــاتالإداريعملــهفييركــزحيــث، المتســاميةلــدافعيتهمومطــوراً 

الــذي يســتخدم نمــط ئــدوالقا،الشخصــيتطــويرهمفيالمســاهمةيحــاول، و المشــاركين

مـنتبـدأوالـتي"الخـادمالقائـد"مقولـةمـعويتماشـى،كلاسـيكيالقيـادة المتسـامية

المرؤوســيناحتياجــات، بمعــنى أن أولاً دم يخُــأنيريــدالإنســانبــأنالطبيعــيالشــعور

ممـــا يجعلهـــمالاحتياجـــاتتلـــكةتلبيـــوأن يـــتميجـــب أن تعُطـــى الأولويـــة دائمـــاً،

وأكثــرأدائهــم لعملهــم،واســتقلالاً أثنــاءوحريــة، وحكمــة،صــحةأكثــريصــبحون 

تميــــز الــــذي تســــعى اليــــه المالعطــــاء، ويقــــدمونخــــادمينيكونــــوالأناســــتعداداً 

.35المنظمة

66سرحان ،مرجع سابق، صمحمدـ المخلافي،34
67صسرحان، مرجع سابق،محمدالمخلافي،- 35
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الشخصـيةذوالقائــدهـوالمتســاميالقائـدأنســبقممـايمكـن أن نلاحـظو 

تهمخــدمإلى ، ويســعىمرؤوســيهمصــالح و باهتمامــاتيعتــنييحــب أنلأنــهالخدومــة

علــىالقــدرةولديــه،الشخصــيةمصــلحتهعلــى حســابذلــككــانحــتى وأن

فيأمـلاً المرؤوسـينأجـل مصـلحةمـنويرتفـع،بنفسـهيسـمولأنـهالاسـتقامة

.36الممصلحةتحقيق

-:التحويليةالقيادة:ثالثاً 

الأمريكـي بيرنـز( السياسـيالعـالميـدعلـىالتحويليـةللقيـادةمفهـومأولظهـر

(Burnsعــامفي)البــاحثينمــنعــددقبــلمــنتوالــت الكتابــاتثم)،1978،

ففــي،بيرنــزأعمــالإلى ضــافاتإو ،كإســهاماتالتحويليــةالقيــادةحــولابوالكتّــ

القيـــادةفيالمشـــهورنظريتـــه(Bass،2005)بـــاس قـــدم )(1985عـــام 

للنظريــة والمرتبطــةالجوهريــةبالعوامــلالخاصــةالمقــاييسإلى بالإضــافةالتحويليــة

Bass)بـاس وأفولــوقبـلمـنللنظريـةتطـويرذلـكتـلا،القيـادةبسـلوك

and Avolio)والنمـوذجالتقويميـةالبحـوثخــلالمــنزملائهـممـنوعـدد

كــذلك النظريــةهــذه دمتقــُو ة، القيــادالكامــل  لتطــويربالمــدىالمعــروفالمطــور

ومؤسسـات،قطاعـاتالعـاملين فيالقـادةمـنالآلافلمئـاتبـرامجشـكلعلـى

خاصة.أمكانتحكوميةوتربوية،،وصحية،صناعيةمختلفة
.12،ص2004ـ  وصفي الهزايمة ،القيادة وإدارة الأزمات التربوية ،دار الكتاب الحديث ،إربد الأردن 36
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مواكبةضرورةطبيعة لنتيجةً :تعرف القادة التحويلية

مما استوجب على المنظمات اتباع هذا النمط ،الحاصلةالتعقيدات و تطورات الدائمةال

.37والتابعينبين القائدالتفاعليةالعلاقاتتنشيطالقيادي القائم على 

-:نوعينإلى القيادةصنف أحد الكتابو 

التنظـيم(أيلمـنهجوفقـاً مهامهـاتمـارسالـتيالقيـادةوهـي:الرسـميةالقيـادة:أولاً 

مــنمهامــهيمــارسالــذيفالقائــدالمنظمــة،تــنظم أعمــالوالقــوانين) الــتي،اللــوائح

والقـوانينالـوظيفيقبـل مركـزهمـنمحـددةومسـؤولياتهسـلطاتهتكـونالمنطلـقهـذا

.المعمولواللوائح

فيالأفـرادبعـضيمارسـهاالـتيالقيـادةتلـكوهـي:الرسـميةغيـرالقيـادة:ثانيـاً 

،مركــزهممــنولــيسقياديــةومواهــب،تاقــدر مــن يمتلكونــهمــا بنــاءً علــى التنظــيم

أو ،التنفيذيــةدارةالإمســتوىفيمــنهمالــبعضيكــونفقــدالــوظيفي،ووضــعهم

، التصــرفعلــىوقدرتــه،شخصــيتهوقــوة،القياديــةمواهبــهأنإلاالمباشــرةدارةالإ

هـذينمـنكـلافـإنعـاموبشـكل.ناجحـاً قائـداً منـهوالإقنـاع يجعـل،والمناقشـة

والتدريبللتنميةالثانيالمؤتمر. الناميةالدولفيالمطلوبةاتوالتطبيقوأساليبهاتعريفهاالإداريةالقيادةآدم،عبدالجليلـ  المنصوري،37
.17م، ص2008،.ليبياطرابلس،للإدارة،الوطنيالمعهدالإداري،
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الرسميــة وغــير،الرسميــةفالقيــادة،المنظمــةفيعنــهغــنىلاالقيــادةمــنالنــوعين

.38المنظمةأهدافلتحقيقالأحيانمنكثيرفييكملان بعضهما بعضاً 

-:أنماط القيادة من حيث أساليب القيادةوهناك 

ايجابيــــــاً نـــــه الشـــــخص الـــــذي يحـــــدث نمـــــط قيادتـــــه تـــــأثيراً أالقائـــــد علـــــى إلى ينظـــــر

في منـــــــــاخ المنظمـــــــــة بوجـــــــــه عـــــــــام، وفي الـــــــــروح المعنويـــــــــة للعـــــــــاملين، وفي أداءهـــــــــم بوجـــــــــه 

حيــــــــث صــــــــنف الإداريــــــــةخـــــــاص، ويختلــــــــف القــــــــادة في أســــــــاليب تعــــــــاملهم، وأنمــــــــاطهم 

ثلاثـــــــة أنمـــــــاط رئيســـــــية إلى البـــــــاحثون، والكتـــــــاب القيـــــــادة مـــــــن حيـــــــث درجـــــــة ممارســـــــتها

مط الفوضــــــوي المتســـــــبب، وفيمـــــــا الـــــــنمط الاســــــتبدادي، والـــــــنمط الشــــــوري، والـــــــن:هــــــي

. الأنماطيلي توضيح لكل نمط من هذه 

-:(الاوتوقراطي)النمط الاستبدادي:أولاً 

ــــل القيــــادة الاســــتبدادية،  يطلــــق علــــى هــــذا الــــنمط مــــن القيــــادة تســــميات مختلفــــة مث

والقيــــــــادة المتســــــــلطة، والدكتاتوريــــــــة، والاوتوقراطيــــــــة، والفرديــــــــة وجميعهــــــــا أسمــــــــاء لمســــــــمى 

ــــد ذلــــك لأنــــه يــــتحكم في إلى الــــرئيس منــــهإلى واحــــد، ويعــــد القائــــد المســــتبد أقــــرب القائ

أســـــلوب القســـــوة، إلى تحكميـــــة مســـــيطرة، ويـــــرى القائـــــد المســـــتبد ان مـــــن حقـــــه ان يلجـــــأ

.94م، ص2001،تنمية المهارات القيادية للمديرين الجدد ،دار السماح القاهرة، السيد عليوة، ـ 38
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عراقــــة المولــــد،أو امتيــــاز علــــيهم بســــبب المنشــــأ،والانفــــراد في اتخــــاذ القــــرارات بمــــا لــــه مــــن 

ــــة،أو  ــــه مــــن قــــوة شخصــــية،أو اتســــاع الخــــبرة،أو المؤهــــل العلمي ــــز ب .عضــــليةأو مــــا يتمي

الأمـــــــور و في ظــــــل هــــــذا النمــــــوذج مــــــن القيــــــادة يحــــــاول القائــــــد الاســــــتبدادي إخضــــــاع 

ــــــذي يــــــديره لســــــلطته، ويحجــــــم عــــــن تفــــــويض الصــــــلاحيات ــــــل إلى في التنظــــــيم ال غــــــيره ب

مناقشــــــه أو تكرهــــــا دون إن يمــــــنح مرؤوســــــيه أيــــــة فرصــــــة للمشــــــاركة في صــــــنع القــــــراراتيح

مــــــن المتخـــــذةفيمـــــا يقـــــرر، ولا يضـــــع في اعتبـــــاره ردود فعـــــل المرؤوســـــين حيـــــال القـــــرارات 

.39قبله

-:النمط الشورى (الديموقراطي):ثانياً 

يقـــــف هـــــذا الـــــنمط مـــــن القيـــــادة علـــــى النقـــــيض مـــــن الـــــنمط الســـــابق، فهـــــو نمـــــط

عقـــــلاني متـــــزن يشـــــبع حاجـــــات كـــــل مـــــن القائـــــد، والإتبـــــاع، ويتســـــم بـــــالاحترام المتبـــــادل 

ــــــــروح الرضــــــــا، ويتعــــــــاونون معــــــــه مختــــــــارين،  ــــــــل الأتبــــــــاع قائــــــــدهم ب بينهمــــــــا، حيــــــــث يتقب

ومتـــــــوخين هـــــــدف الجماعـــــــة، والصـــــــالح العـــــــام. والقائـــــــد الـــــــذي يســـــــتخدم هـــــــذا الـــــــنمط 

ا يتخـــــذه مـــــن قـــــرارات، ومــــــا الـــــديموقراطي في القيـــــادة يشـــــرك أعضـــــاء المنظمـــــة معــــــه فيمـــــ

ـــــــه إلى يعـــــــده مـــــــن خطـــــــط، وبـــــــذلك فهـــــــو يضـــــــيف ـــــــه قـــــــوة الجماعـــــــة كلهـــــــا، ومهمت قوت

.رقابيةأو الرئيسة تنظيمية أكثر منها توجيهية،

.21م، ص 2011الأردن، والتوزيع، عمّان،للنشرالبلسمالإدارية، دارالقيادةمفاهيمسالم،ـ المعايطة،39
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ــــــــة في مباشــــــــرة شــــــــؤون الجماعــــــــة،  ــــــــادة الشــــــــورية (الديمقراطيــــــــة) بالحري وتتســــــــم القي

لمبــــــادأة، والابتكــــــار لــــــدى ومناقشـــــة مشــــــاكلها في هيئــــــة جماعيــــــة، وتنمــــــو في ظلهــــــا روح ا

الأعضـــــاء، ويزدهـــــر الشـــــعور بالرضـــــى عنـــــد التـــــابعين لإحساســـــهم بالعمـــــل الجمـــــاعي ممـــــا 

يترتــــــب عليــــــه الحمــــــاس في العمــــــل الفــــــردي، والجمــــــاعي علــــــى حــــــد ســــــواء، ممــــــا يســــــاهم 

بالتـــــــــالي في تحقيـــــــــق تكامـــــــــل الجهـــــــــود الجماعيـــــــــة، والتنســـــــــيق بـــــــــين الأقســـــــــام المختلفـــــــــة، 

لأهــــــــــداف بالســــــــــرعة المطلوبــــــــــة، وبمســــــــــتويات الجــــــــــودة اإلى ويســــــــــهل عمليــــــــــة الوصــــــــــول

.40المرغوبة

-:النمط المتساهل:ثالثاً 

يتميـــــز هـــــذا الأســـــلوب بتنـــــوع الســـــلوك و تذبذبـــــه، ويكتنـــــف هـــــذا الاســـــلوب مـــــن 

ــــــذي  أســــــاليب القيــــــادة مظــــــاهر الهــــــزل والتســــــيب، ورغــــــم حريــــــة العــــــاملين، والتســــــاهل ال

طريقــــــا لهــــــا، الا أن رضــــــا العــــــاملين عــــــن أعمــــــالهم في ظــــــل هــــــذه القيــــــادة دارةتتخــــــذه الإ

مـــــــنخفض جـــــــدا بالمقارنـــــــة مـــــــع القيـــــــادة غـــــــير الديمقراطيـــــــة، لأن التســـــــاهل، و التهـــــــاون، 

المرتفـــــع الـــــذين قـــــد يـــــرون إن تقـــــدير الأداءذوي الأفـــــرادوعـــــدم الحســـــم يثـــــبط مـــــن همـــــة 

المــــــنخفض. و يؤخــــــذ علــــــى ءالأدالهــــــم لا يختلــــــف عــــــن تقــــــديرها لــــــزملائهم ذوي دارةالإ

الــــــنمط مــــــن أنمــــــاط القيــــــادة، والــــــذي يعتــــــبر نــــــادر الوجــــــود في مجــــــال أو هــــــذا النمــــــوذج

الســــــــائبة الــــــــتي قــــــــد تشــــــــجع علــــــــى دارةالتطبيقيــــــــة أنــــــــه ضــــــــرب مــــــــن ضــــــــروب الإدارةالإ
.76،ص2012،العراق ،1الخالدي ،خليل محمد حسين ،التنظيم الاجتماعي في الاسلام ،طـ 40
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مرؤوســـــيه بـــــاحترام مقترحـــــ

التوجيــــــه، والتــــــأثير، وانعــــــدمت الرقابــــــة الفاعلــــــة، وتعثــــــرت المنظمــــــة ممــــــا يعــــــني في النهايــــــة 

.41انه لا يرى نفسه مديراً، فكيف يكمن له ان يكون قائدا إدارياً 

أنماط القيادة1جدول 

حرة (المتساهل))مشاركة(ديمقراطية )تسلطية(أوتوقراطيةنمط القيادة
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد في  دور القائ
التخطـــــــــــــــــــيط ورســـــــــــــــــــم 

السياسات

دد القائد بنفسه يح
السياسات ويضع 
الخطط والأهداف

السياســــــــــــــــــــــــاتدتحــــــــــــــــــــــــد
والخطط

والأهداف من خلال 
الحوار والمناقشات 

السياساتتحديـد
والخطط والأهداف 

متروك للأفراد والجماعة

جــــــــــــــــــــــــــراء العمــــــــــــــــــــــــــل إ
وطرائقهووسائله 

طــــــوات يحــــــدد القائــــــد الخ
و

الإجراءات ثم يمليها 
إما مرةالأفرادعلى 

خطــــــــــــــــــــوة أو واحــــــــــــــــــــدة
خطوة

ضع القائد خطـط ي
العمل ووسائله وإجرآته

ويعطي فكرة عنها و
يرجح الآراء الصحيحة

لا يساهم القائد فـي
تحديد الإجراءات و

الوسائل إلاّ إذا طلب
منه معلومات معينة

ـــــــــــــــــــــــــــين  ـــــــــــــــــــــــــــام تعيــ مهــ
الأفـــــــــــــراد

وتوزيع العمل

مهام يفرض القائد 
والجماعاتالأفراد

بطريقة فردية

يـــــتم تقســـــيم العمـــــل وفقـــــاً 

وتقتضـــــيه مصــــــلحة العمـــــل 
ويوافــــــــــــق عليهــــــــــــا القائــــــــــــد 

باقتناع

لا يشـــــــــــــــارك القائـــــــــــــــد في 
ـــــــات  تحديـــــــد مهـــــــام وواجب

أو الأفراد

.الأردن. عمّان. والتوزيعللنشرالإعلامدار. معاصرتطبيقيمنحىالتنظيميالسلوكشهاب،بدرإبراهيمـ الخالدي،41
.77صم،2012
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أو النقــــــــــــــــدأو الثنــــــــــــــــاء
ـز يــــــــــــــــــــائل التحفســـــــــــــــــــو 

للأداء والإنجاز

يتصــــــــرف القائــــــــد وفقـــــــــاً 
هــــــواه وغالبــــــاً مــــــا يلجـــــــأ

النقدإلى 

القائـــــــــــد موضـــــــــــوعي ولـــــــــــه 
أو دور بنــــــــــــــاء في الثنـــــــــــــــاء

ـــــــــــــــدور  النقـــــــــــــــد ويقـــــــــــــــوم ب
العضــــــــــــــــــــو المشـــــــــــــــــــــترك في 

العمل

لا يحــــــــــــــــاول القائـــــــــــــــــد أن 
ينتقــــــــــــــــــــد ولا أو يثنــــــــــــــــــــي

تعليــــــــــــق لــــــــــــه علـــــــــــــى أداء 
إلا إذا طلـــــــــــــــب الأفـــــــــــــــراد
منه ذلك

.42في المؤسسات وقطاع الاعماللقيادةالثلاثة لالأنماطمقارنة بين 

الإداريةنظريات القيادة :المطلب الثالث 

تفســـــيرها والتعـــــرف إلى فقـــــد ســـــعواةكبـــــيراً بنظريـــــة القيـــــاداً أظهـــــر البـــــاحثون اهتمامـــــ

علــــــى خصائصــــــها، وتأثيرهــــــا في المنظمــــــات، ويمكــــــن توضــــــيح نظريــــــات القيــــــادة بشــــــكل 

جامعة،منشوراتالأوليالصليبيةالحملةوأنطاكيةصاحبسيانياغيالدينمؤيد: عبدالرحيمحسنمحمدجمالـ زنكي،42
.127م، ص 1998الكويت،الكويت،
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.ياتبحسب الموضوع الذي ناقشته هذه النظر 

-:نظرية السمات:أولاً 

ت الــــــــتي اســـــــتهدفت تحديــــــــد خصــــــــائص أولاً تعـــــــد هــــــــذه النظريـــــــة مــــــــن أولى المحـــــــ

ـــــــى افـــــــتراض ـــــــك مجموعـــــــة مـــــــن الصـــــــفات، القيـــــــادة الناجحـــــــة، وتقـــــــوم عل وهـــــــو أن هنال

ــــــد بعــــــض  ــــــتي تفســــــر القــــــدرات القياديــــــة عن ، فــــــإذا تــــــوافرت هــــــذه الأفــــــرادوالخصــــــائص ال

يكــــــون قائــــــداً، وهــــــي في مجموعهــــــا تكــــــوِن مــــــا الصــــــفات في شــــــخص مــــــا أمكــــــن لــــــه أن

(الرجــــــــل العظــــــــيم)، وتــــــــتراوح هــــــــذه الصــــــــفات مــــــــا بــــــــين صـــــــــفات يمكــــــــن أن تســــــــميته

ــــــــبرة الصــــــــوت، والحجــــــــم، والوســــــــامة ــــــــل في الشــــــــكل، ون إلى جســــــــمية فســــــــيولوجية تتمث

صــــــــفات نفســــــــية كالحمــــــــاس، والثقــــــــة بــــــــالنفس، والقــــــــدرة علــــــــى المبــــــــادأة، والشــــــــجاعة، 

ذهنيــــــــة عقليــــــــة كالــــــــذكاء، والقــــــــدرة علــــــــى التفكــــــــير، والنضــــــــج الاجتمــــــــاعي، وصــــــــفات

و تــــــرتبط هــــــذه النظريــــــة ارتباطــــــاً وثيقــــــاً بمــــــا ،والتحليــــــل، والعلــــــم وغيرهــــــا مــــــن الصــــــفات

يصــــــبحون الأفــــــراديســــــمى بنظريــــــة الرجــــــل العظــــــيم الــــــتي تقــــــوم علــــــى أســــــاس أن بعــــــض 

ة 

(يولــــــد ولا يصــــــنع). فــــــالفكرة الرئيســــــية لهــــــذه النظريــــــة تركــــــزت علــــــى المعــــــايير الشخصــــــية 
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الـــــــتي تصــــــــنع القيــــــــادة الناجحـــــــة، وإن القيــــــــادة الناجحــــــــة تتطلـــــــب بشــــــــر ذوي مواهــــــــب 

.43نادرة تجعلهم صالحين لقيادة غيرهم

-:النظرية الموقفية:ثانياً 

ـــــة الظـــــروف، وهـــــي علـــــى إلى يشـــــار خـــــلاف النظريـــــة الســـــابقة هـــــذه النظريـــــة بنظري

تــــرى أن القيــــادة لا تعتمــــد علــــى الســــمات الشخصــــية للقائــــد بقــــدر مــــا تنبــــع مــــن ردود 

إبرازهـــــــــا، فالســـــــــلوك أو ولكنهـــــــــا تضـــــــــيف إليهـــــــــا أثـــــــــر الجماعـــــــــات في تكـــــــــوين القيـــــــــادة

لأنـــــه يتــــــأثر بعوامـــــل نابعــــــة ،تفاعـــــل بــــــين الفـــــرد والبيئــــــةالإنســـــاني لا يكـــــون إلا نتيجــــــة لل

عوامـــــــل أخـــــــرى خارجيـــــــة تتعلـــــــق بالبيئـــــــة المحيطـــــــة بـــــــه. إلى مـــــــن ذات الفـــــــرد، بالإضـــــــافة

القائــــــد يوجههــــــاتفــــــترض أن المهــــــارات القياديــــــة تحركهــــــا المواقــــــف الــــــتي الموقفــــــةوالنظريــــــة 

دة جماعــــة مــــا قــــد عنــــد اتصــــاله بجماعــــات خاصــــة، ومــــن ثم فــــان المهــــارة الــــتي تلــــزم لقيــــا

أو اقتصــــــادي،أو عســــــكري مــــــثلاً، قــــــد لا يكــــــون مــــــؤهلاً للنجــــــاح في مجــــــال سياســــــي،

بــــــــاختلافغيرهمــــــــا، ذلـــــــــك أن متطلبــــــــات القيـــــــــادة تختلـــــــــف 

.52الإدارية ،مرجع سابق ،صالقيادةمفاهيمسالم،ـ المعايطة،43
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الإداريــــــــة

.44المطلوب شغلهالإداري

-:النظرية التفاعلية:ثالثاً 

ظهـــــرت هـــــذه النظريـــــة نتيجـــــة للمأخــــــذ علـــــى النظـــــريتين الســـــابقتين، وتـــــرى وجــــــوب 

أو علـــــــى أســـــــاس أن القيـــــــادة ليســـــــت سمــــــــة،الجمـــــــع بـــــــين النظـــــــريتين والتوفيـــــــق بينهمــــــــا 

سمــــــــات يمتلكهــــــــا الفــــــــرد فحســــــــب، وليســــــــت نتــــــــاج الموقــــــــف وحــــــــده، وإنمــــــــا هــــــــي ثمــــــــرة 

للتفاعـــــل بـــــين سمـــــات القائـــــد، وعناصـــــر الموقـــــف، وخصـــــائص الجماعـــــة، وان النجـــــاح في 

القيــــــادة يتحقــــــق إذا تم التفاعــــــل بــــــين شخصــــــية القائــــــد نفســــــه، واتجاهــــــات المرؤوســــــين، 

.45،م

الإسلامفي الإداريةمفهوم القيادة :المبحث الثاني 

العربيةالمملكة. الرياض. الشقيريمكتبة. الحديثةوالاتجاهاتوالوظائفالأسسمةالعاالإدارةمحمد،بنسعودـ  النمر،44
7، ص2011. السعودية

43م، ص2009كنعان ،نواف ،الاتجاهات الحديثة في القيادة الإدارية ،دار النهضة العربية جامعة متشيغن،ـ  45
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الإسلامفي الإداريةتعريف القيادة :المطلب الأول 

ـــــادئ  ـــــق مـــــن مب ـــــذي ينطل ـــــد المســـــلم ال ـــــه القائ ـــــتي يقـــــوم ب الإســـــلامهـــــي الســـــلوك ال

مرضـــــات االله ورســـــوله دالـــــكيحـــــدوه في ،اتخـــــاذ القـــــرارات بكـــــل موضـــــوعية وعـــــدل وتجـــــرد

فهـــــــي عمليـــــــة ســـــــلوكية وهـــــــي تفاعـــــــل ،أثنـــــــاء تفاعلـــــــه مـــــــع غـــــــيره مـــــــن أفـــــــراد الجماعـــــــة

.46علاوة علي كونه مركزا وقوة اجتماعي فيه نشاط موجه ومؤثر

لكــــــريم الموجـــــــه يعتــــــبر القــــــرآن ا:ية مــــــن القـــــــرآن الكــــــريم الإســــــلامتعريــــــف القيــــــادة 

محمــــــد عليــــــه الصــــــلاة والســــــلام فهــــــو القــــــدوة الحســــــنة في يةالإســــــلامالأول لقائــــــد الأمــــــة 

حيـــــــث يزخـــــــر القـــــــرآن الكـــــــريم بالآيـــــــات الكثـــــــيرة الـــــــتي توجـــــــه ،القيـــــــادة وفـــــــن التعامـــــــل

لَكُــــمْ كَــــانَ لَّقَــــدْ (:قــــال تعــــالي ،صــــلي االله عليــــه وســــلم في مختلــــف أمــــور الحيــــاةالرســــول 

ـــــوْمَ اللَّـــــهَ يَـرْجُـــــوكَـــــانَ لِّمَـــــنحَسَـــــنَةٌ أُسْـــــوَةٌ اللَّـــــهِ رَسُـــــولِ فيِ  )كَثِـــــيراًاللَّـــــهَ وَذكََـــــرَ الآْخِـــــرَ وَالْيـَ
فبَِمَـــــــاومـــــــن التوجيهـــــــات الإلهيـــــــة للرســـــــول عليـــــــه الصـــــــلاة والســـــــلام قـــــــول االله تعـــــــالي (47

ــــنَ رَحمَْــــةٍ  ــــهِ مِّ ــــتَ اللّ ـُـــمْ لنِ ــــوْ لهَ ــــيظَ فَظــّــاً كُنــــتَ وَلَ ــــبِ غَلِ ــــواْ الْقَلْ ــــنْ لانَفَضُّ ــــكَ مِ ــــاعْفُ حَوْلِ فَ

.316المرجع السابق، ص،"والوظائفالأسس،العامةالإدارة"وآخرون،النمرمحمدسعود- 46
21سورة الأحزاب -47
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هُمْ  ــــلْ عَزَمْــــتَ فـَـــإِذَاالأَمْــــرِ فيِ وَشَــــاوِرْهُمْ لهَـُـــمْ وَاسْــــتـَغْفِرْ عَــــنـْ ــــبُّ اللـّـــهَ إِنَّ اللـّـــهِ عَلـَـــىفَـتـَوكََّ يحُِ

.48)الْمُتـَوكَِّلِينَ 

ــــــث:في الســــــنة المطهــــــرةالقيــــــادة  ــــــادة أكــــــدت الأحادي ــــــي ضــــــرورة القي ــــــة عل النبوي

الرســـــول صـــــلي االله علبـــــه وســـــلم  ( لا يحـــــل لثلاثـــــة  أن يكـــــون بفـــــلاة مـــــن الأرض لقـــــول 

( إذا خـــــرج ثلاثـــــة في ســـــفر فليـــــأمروا علـــــيهم وقولـــــه أيضـــــا ،إلا أمّـــــرو علـــــيهم أحـــــدهم )

.49أحدهم )

وقــــــد تبينــــــت المقــــــدرة القياديــــــة للرســــــول صــــــلي االله عليــــــه وســــــلم في عــــــدة مجــــــالات  

الإســــــلامكـــــالتخطيط والتنظــــــيم للــــــدعوة 

مـــــــع غـــــــير المســـــــلمين الاتفاقيـــــــاتبـــــــين الأنصـــــــار والمهـــــــاجرين وإبـــــــرام المؤاخـــــــاةبـــــــه مـــــــن 

لـــــولاة في غايـــــة الدقـــــة حيـــــث يختـــــارهم وكانـــــت قيادتـــــه صـــــلي االله عليـــــه وســـــلم في تعـــــين ا

ـــــــم ـــــــالخلق القـــــــويم وســـــــعة العل ـــــــذين يتمتعـــــــون ب ـــــــي درجـــــــة مـــــــن ،مـــــــن الأشـــــــخاص ال وعل

ـــــذلك نجـــــد إن اختيـــــار القـــــادة في فجـــــر  ـــــي الإســـــلامالكفـــــاءة والجـــــدارة ول كـــــان يقـــــوم عل

.والقدرة والنزاهة والشوريالاستقامة

.158سورة أل عمران -48
بنااللهعبدعنالأحوصأبيعنإسحاقأبيعنشعبةطريقمن) 443ح372ص( مسندهفيالجعدبنعليرواه-49

فيالهيثميقال. صاحبهمادوناثنانيتناجىولاأحدكمعليكمفأمرواسفرفيثلاثةكنتمإذا،قالااللهعبدعن،بلفظمسعود
.هـ.ا.الصحيحرجالورجاله) ،5/256(
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ــــه وســــلم في ول أمــــا في عهــــد الخلفــــاء الراشــــدون فســــارو علــــي مــــنهج الرســــ صــــلي االله علي

ـــــق أ ـــــه عرفـــــت الإتطبي ـــــوبكر رضـــــي االله عن ـــــادي ففـــــي عهـــــد أب ية الإســـــلامدارةســـــلوبه القي

ورعايـــــــة شـــــــؤون الامـــــــة ومنهجـــــــه القـــــــدوة ،المبـــــــادئ القياديـــــــة المتمثلـــــــة في نشـــــــر الرســـــــالة

ية وتطبيقهـــــــــا بكـــــــــل أمانـــــــــة الإســـــــــلامالحســـــــــنة في الحكـــــــــم وشـــــــــريعته الالتـــــــــزام بالشـــــــــريعة 

.50واخلاص

في عهـــــد عمـــــر بـــــن الخطـــــاب رضـــــي االله عنـــــه قـــــادا المســـــلمين بعـــــد ان اختـــــاره أمـــــا

ـــــــه الكفايـــــــة وحســـــــن السياســـــــة ـــــــث رأى في ـــــــه حي فهـــــــو الحكـــــــيم ،أبـــــــوبكر رضـــــــي االله عن

العــــــادل الفــــــاروق ويعتــــــبر عهــــــده مــــــن العهــــــود الذهبيــــــة للإســــــلام وقــــــد أمــــــن بالشــــــورى 

ــــــاس ــــــه فكــــــان يقــــــول أشــــــيروا عليــــــا أيهــــــا الن يس نظــــــام كمــــــل قــــــام بتأســــــ،رضــــــي االله عن

.51مستقل للقضاء

وعمالــــــهعلــــــىالرقابــــــةفيعمــــــرعلــــــىعنــــــهااللهرضــــــيعثمــــــانســــــارقــــــدو

ـــــبحـــــتى،متـــــابعتهم موســـــمكـــــلبموافـــــاتيعمـــــاليآخـــــذإني( :الأمصـــــارأهـــــلإلى كت

مـــــنشـــــيئاً ادعـــــىفمـــــن،يضـــــربونويشـــــتمونأقوامـــــاً إنالمدينـــــةأهـــــلإليرفـــــعقـــــدو،

أمــــــا في ... )  عمــــــاليمــــــنأو مــــــنيكــــــانحيــــــثحقــــــهيأخــــــذالموســــــمفليــــــوافذلــــــك

.316ص، المرجع السابق، "والوظائفالأسس،العامةالإدارة"وآخرون،النمرمحمدسعود50-
..317السابق، ص المرجع،"والوظائفالأسس،العامةالإدارة"وآخرون،النمرمحمدسعود- 51
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عهـــــــــد خليفـــــــــة علـــــــــي رضـــــــــي االله عنـــــــــه أكـــــــــد علـــــــــي اصـــــــــطفاء القـــــــــادة للمستشـــــــــارين 
52.

الشروط الواجب توافرها في القائد المسلم:المطلب الثاني 

رعايـــــــة ولـــــــيس كـــــــل إلىومســـــــؤولية تحتـــــــاج،اســـــــتعدادالقيـــــــادة تكليـــــــف يحتـــــــاج الي

وقــــــد نبــــــه النــــــبي صــــــلي االله عليــــــه ،

رضــــــي االله عنــــــه أن يســــــتعمله –وســــــلم إلي هــــــذا عنــــــدما طلــــــب منــــــه أبــــــو ذر الغفــــــاري 

،،أبــــا ذر إنــــك ضــــعيفعلــــي بعــــض الأعمــــال فقــــال ( يــــا

ــــــــه منهــــــــا ) ،قهــــــــاخــــــــزي وندامــــــــه إلا مــــــــن أخــــــــدها بح ــــــــذي علي والشــــــــروط . 53وأدي ال

والصــــفات الواجــــب توافرهــــا فــــيمن يختــــار القيــــادة مــــن خــــلال نصــــوص الكتــــاب والســــنة 

54:وتطبيقات الخلفاء الراشدين رضي االله عنهم 

الإسلامأن يكون من أهل الولاية الكاملة في :أولاً 

ـــــأن يكـــــون مســـــلما ذكـــــراً  فـــــلأن الوظـــــائف الإســـــلامفشـــــرط ،حـــــراً عـــــاقلاً بالغـــــاً ب

فالكـــــافر لا ســـــلطان لـــــه علـــــي المســـــلمين كمـــــا قـــــال تعـــــالي ،القيـــــادة فيهـــــا ولايـــــة وســـــلطة

،المؤلف. الناجحةادةللقيمفتـاحاً عشـرأحـد،سميث، كتاب. مدايل-52
مسلمأخرجه-53
–الإسلاميةالثقافةالعمر وقسممحمدبنااللهعبد/ الراشدة الدكتورالخلافةعهدوالنبويالعهدالقادة فيرعايةفيالمنهج-54

الإسلاميةسعودبنمحمدالإمامالشريعة جامعةكلية
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وكمــــا روي عـــــن النــــبي صـــــلي االله 55) سَــــبِيلاً ٱلْمُـــــؤْمِنِينَ عَلـَـــىللِْكَــــافِريِنَ ٱللَّـــــهُ يجَْعَــــلَ وَلـَـــن(

ــــه قــــال  ــــه 56)يعلــــى يعلــــو ولاالإســــلام( :عليــــه وســــلم أن ــــه إن وعــــن عمــــر رضــــي االله عن

ولا أعــــــــزهم إذ أذلهــــــــم االله،

قَـوَّامُــــــونَ الرِّجَــــــالُ وأمــــــا شــــــرط الــــــذكورة فقولــــــه تعــــــالي (57ولا أذنــــــيهم إذ أقصــــــاهم االله )،

ــــى ــــلَ بمِـَـــاالنِّسَــــاءِ عَلَ ــــىٰ بَـعْضَــــهُمْ اللَّــــهُ فَضَّ ولقولــــه صــــلي االله عليــــه وســــلم ( 58)بَـعْــــضٍ عَلَ

ــــــو أمــــــرهم  ــــــح قــــــوم ول ــــــن يفل ــــــذقــــــال المــــــاوردي رحمــــــه االله في وزارة ،59) امــــــرأةول ( التنفي

ـــــدالكولا يجـــــوز أن تقـــــوم  لمـــــا تضـــــمنه معـــــني الولايـــــة ،وإن كـــــان خبرهـــــا مقبـــــولا،امـــــرأةب

ــــــهالمصــــــروفة ــــــبي صــــــلي االله علي ــــــحوســــــلم ( عــــــن النســــــاء لقــــــول الن أســــــندواقــــــوم مــــــا أفل

عنـــــــه مـــــــا تضـــــــعفولأن فيهـــــــا مـــــــن طلـــــــب الـــــــرأي وتبـــــــات العـــــــزم 60)امـــــــرأةأمـــــــرهم إلي 

.61هو عليهم محظور) ماالأمور ومن الظهور ومباشرة ،النساء

.47سورة الروم الآية ، -55
حرببنسفيانأبيمعالفتحيومجاءأنهعنهجديعنأبيحدثنيحشرجبنااللهعبدبنحشرجفيرويه،عائذحديثأما-56
،" وسلمعليهااللهصلىااللهرسولفقال،عمروبنوعائذسفيانأبوهذا،فقالوا،أصحابهحولهوسلمعليهااللهصلىااللهورسول،

)395( سننهفيالدار قطنيأخرجه" . يعلىولا،يعلوالإسلام،فلكمنأعزالإسلام،سفيانوأبو،عمروبنعائذهذا
8/256،الرقمأوالغليل الصفحةإرواء،الألباني المصدر،حسن المحدثإسناده،الدرجةالأشعري خلاصةعياض،الراوي- 57
.34سورة النساء الآية - 58
فيالنساءاستعمالعنالنهي،"بقولهالنسائيعليهوبوب) 8/227" (السنن" فيالنسائيورواه،)4425(البخاريرواه-59

.انتهى" الحكم
المصدر السابق .- 60
بالماورديالشهير،الدينيةالولاياتوالسلطانيةالأحكامالبغدادي،البصريحبيببنمحمدبنمحمدبنعليالحسنأبو-61
).52ـ22،ص) (هـ450،المتوفى(
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ولايــــة لهــــم علــــي أنفســــهم 

االله عليـــــه وســـــلم في وقـــــد قـــــال صـــــلي ،فضـــــلا علـــــي أن تكـــــون لهـــــم ولايـــــة علـــــي غـــــيرهم

عــــــن النــــــائم حــــــتي يســــــتيقظ وعــــــن الصــــــغير ،

في الأحاديـــــث بـــــأمر بطاعـــــة مـــــا جـــــاءوأمـــــا 62،حـــــتي يكـــــبر

كقولـــــه عليـــــه الصـــــلاة والســـــلام ( اسمعـــــوا وأطيعـــــوا وإن اســـــتعمل علـــــيكم عبـــــدا ولي الأمـــــر

ـــــا ـــــو كـــــان رأســـــه زبيب ـــــد الحبشـــــي مبالغـــــة في . قـــــ63) حبشـــــيا ول ـــــق العب ال الخطـــــابي ( أطل

.64)دالكيتصور شرعا أن يلي الأمر بالطاعة وإن كان لا

الأمانة .-:ثانياً 

هـــــــي بمعناهـــــــا الواســـــــع تعـــــــني الصـــــــلاح والاســـــــتقامة والنصـــــــح للآخـــــــرين، وتســـــــتلزم 

عمــــــا لــــــيس وعفــــــة الإنـــــــسان ،وكــــــتم الأســــــرار،أداء الحقــــــوق، وحفــــــظ العهــــــود والمواثيــــــق

ـــــه، و حفظـــــه مـــــا تحـــــت يـــــده و مـــــا يســـــتأمن عليـــــه مـــــن أمـــــوال و أعـــــراض و ســـــلطات ل

أو حقوق للآخرين.،

2103و298الإرواءفيوشواهدأخرىطرقولهثقاترجالهصحيححديث- 62
- معصيةتكنلمماللإماموالطاعةالسمعباب- الأحكامكتاب- البارياالله فتحرحمهالعسقلانيحجرابنالحافظ-63

7142
693-والموَْلىَ العَبْدِ إمَامَةِ باَب-الصلاةكتاب*

الأولىالطبعةالعربي،الثقافيالمركز،الوطنإلىالقبيلة،منالكريمعبدبنمحمدالخطابي،العربيمحمدالمساري،-64
.240ص،م2012،
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ــــة  ــــاده أمان يجــــب وقــــد أخــــبر ســــبحانه أن كــــل مــــا أمــــر بــــه مــــن حقوقــــه وحقــــوق عب

ـــــــمَاوَاتِ عَلـَــــــىالأَمَانـَــــــةَ عَرَضْـــــــنَا(إِنَّـــــــا: وَالأَرْضِ السَّ

هَــــاوَأَشْـــــفَقْنَ يحَْمِلْنـَهَــــاأَنْ فــَـــأبََـينَْ الِ وَالجْبِـَـــ )جَهُـــــولاً ظلَُومًـــــاكَــــانَ إِنَّـــــهُ الإِنْسَــــانُ وَحمَلََهَـــــامِنـْ
65.

والأمانـــــــة مـــــــن أبـــــــرز الصـــــــفات و أهـــــــم الشـــــــروط فـــــــيمن يتـــــــولى شـــــــيئاً مـــــــن أمـــــــور 

ـــــه مـــــن أمـــــوال و أعمـــــال و قائمـــــا بشـــــؤون ،المســـــلمين حـــــتى يكـــــون حافظـــــا لمـــــا وكـــــل إلي

أن مـــــن –رحمـــــه االله –مـــــن تحـــــت يـــــده مـــــن مـــــوظفين و عمـــــال . و قـــــد ذكـــــر المـــــاوردي 

ء فيمـــــا يفـــــوض إلـــــيهم مـــــن تقليـــــد النصـــــحاو ،( اســـــتكفاء الأمنـــــاء:واجبـــــات ولي الأمـــــر 

ــــــــــيهم مــــــــــن الأمــــــــــوالالأعمــــــــــال، و  لتكــــــــــون الأعمــــــــــال بالكفــــــــــاءة مضــــــــــبوطة،يكلــــــــــه إل

.66والأموال بالأمناء محفوظة ) ،

مال كثــــــير مــــــن العلمــــــاء  لأمانــــــة تــــــرد بمعــــــنى العدالــــــة أوهــــــي جــــــزء منهــــــا في اســــــتعوا

( أن :،،غـــــــيرهكالمـــــــاوردي و 

بعيـــــدا مــــــن ،عفيفـــــا عـــــن المحـــــارم، متوقيـــــا المـــــآثم،ظـــــاهر الأمانـــــة،يكـــــون صـــــادق اللهجـــــة

فــــــإذا ،لمــــــروءة مثلــــــه في دينـــــــه ودنيــــــاهمســــــتعملاً ،مأمونــــــا في الرضــــــا و الغضــــــب،الريــــــب

.72الآية الأحزاب سورة -65
ص ،مرجع سابق،الأحكام السلطانية و الولايات الدينية البغدادي،البصريحبيببنمحمدبنمحمدبنعليالحسنأبو-66
16.
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و إن انخــــــرم ،

( العدالـــــة عـــــن :. و قـــــال ابـــــن رشـــــد 67منهـــــا وصـــــف منـــــع مـــــن الشـــــهادة و الولايـــــة ) 

ــــــــدة علــــــــى  ــــــــات الشــــــــرع ،الإســــــــلامالجمهــــــــور صــــــــفة زائ وهــــــــو أن يكــــــــون ملتزمــــــــا بواجب

. 68لمحرمات والمكروهات )مجتنبا ل،ومستحباته

ــــه و ســــلم مــــن أن يوكــــل أمــــر مــــن أمــــور المســــلمين وقــــد حــــذر النــــبي صــــلى االله علي

ــــــه ممــــــن عــــــرف بفســــــقهإلى  ــــــرة رضــــــي االله أو خيانتــــــهأو غــــــير أهل ضــــــعفه . فعــــــن أبي هري

( إذا :أن أعرابيـــــــا ســـــــأل النـــــــبي صـــــــلى االله عليـــــــه وســـــــلم عـــــــن الســـــــاعة ؟ فقـــــــال ،عنـــــــه

( إذا وســـــد الأمـــــر:وكيـــــف إضـــــاعتها ؟ قـــــال :ضـــــيعت الأمانـــــة فـــــانتظر الســـــاعة ) قـــــال

. 69غير أهله فانتظر الساعة )إلى 

الأمانــــــة في القــــــران الكــــــريم باعتبارهــــــا عنصــــــراً مهمــــــاً في إلى وقــــــد جــــــاءت الإشــــــارة

كمــــــا في قولــــــه تعــــــالى علــــــى لســــــان ابنــــــة صــــــاحب مــــــدين ،الاختيــــــار و التقــــــديم للعمــــــل

ــــــــه الســــــــلام  ــــــــتْ :عــــــــن موســــــــى علي ــَــــــاإِحْــــــــدَاهمُاَ(قاَلَ ــَــــــتِ ي ــــــــرَ إِنَّ اسْــــــــتَأْجِرْهُ أبَ ــــــــنِ خَيـْ مَ

. وفي قــــــول يوســــــف عليــــــه الســــــلام لعزيــــــز مصــــــر مبينــــــاً 70)الأَمِــــــينُ الْقَــــــوِيُّ اسْــــــتَأْجَرْتَ 

. 66المرجع السابق ص ،البغداديالبصريحبيببنمحمدبنمحمدبنعليالحسنأبو-67
م، عدد 1994/ 1415،حلاقحسنصبحيمحمد،المحققالمقتصدوبداية،رشدبنأحمدبن،محمداحفيد68

42-/462.
أخرجه البخاري ،في العلم باب من سئل علما و هو مشغل بحديثه . - 69
.26القصص/سورة -70
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إِنيِّ الأَْرْضِ خَــــزاَئِنِ عَلـَـــىاجْعَلْــــنيِ قـَـــالَ (:مــــا امتــــاز بــــه مــــن قــــوه و أمانــــة تؤهلــــه للولايــــة 

وصـــــيانة ،المصـــــالحإقامـــــةإلى . ومـــــن هـــــذا كلـــــه يتبـــــين أنـــــه لا ســـــبيل71)عَلـِــــيمٌ حَفِـــــيظٌ 

و حفـــــــظ الحقـــــــوق وأدائهـــــــا، ونشـــــــر الفضـــــــائل و محاربـــــــة الرذائـــــــل إلا بخلـــــــق ،الحرمـــــــات

الأمانة في القادة والولاة و نحوهم. 

الكفاية في المجال الذي يوجه إليه .:ثالثاً 

ورفــــــــع بعضــــــــهم فــــــــوق بعــــــــض ،فضــــــــل االله تعــــــــالى النــــــــاس بعضــــــــهم علــــــــى بعــــــــض

ـــــــــنـَهُمقَسَـــــــــمْنَانحَْـــــــــنُ (:قـــــــــال تعـــــــــالى ،ومعـــــــــان جليلـــــــــة،لحكـــــــــم عظيمـــــــــة،درجـــــــــات بَـيـْ

ـــــاةِ فيِ مَّعِيشَـــــتـَهُمْ  نْـيَاالحْيََ ـــــاۚ◌ الـــــدُّ ـــــوْقَ بَـعْضَـــــهُمْ وَرَفَـعْنَ بَـعْضُـــــهُملِّيَتَّخِـــــذَ دَرَجَـــــاتٍ بَـعْـــــضٍ فَـ

ــــرٌ رَبِّــــكَ وَرَحمْـَـــتُ ۗ◌ بَـعْضًــــا ســــبحانه بــــين النـــــاس .ففاضــــل72)يجَْمَعُــــونَ ممَِّّــــاخَيـْ

وفي مــــــدى ،فيمــــــا يمكــــــن أن يؤديــــــه كــــــل فــــــرد مـــــــن عمــــــلو ،في المواهــــــب والاســــــتعدادات

لــــولا هــــذا التفــــاوت لتعطلــــت كثــــير مــــن الأعمــــال لفقــــد أهــــل الكفايــــة فيهــــا  و ،إتقانــــه لــــه

في الأرزاق ( ليســــــــــخر بعضــــــــــهم  بعضــــــــــاً في  كمــــــــــا فاضــــــــــل عــــــــــز وجــــــــــل بــــــــــين النــــــــــاس 

إلى و لم يحـــــتج بعضـــــهم،الأعمـــــال  والحـــــرف  والصـــــنائع فلـــــو تســـــاوى النـــــاس في الغـــــنى

.55يوسف /سورة -71
.32الآيةالزخرف سورة -72
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إذا كانــــــت أحــــــوال النــــــاس و و . 73ومنــــــافعهم )بعــــــض لتعطلــــــت كثــــــير مــــــن مصــــــالحهم

و مـــــــن ذلـــــــك الولايـــــــة و ،كــــــان الـــــــذي يناســـــــبه و يســــــتحقهووضــــــع كـــــــل إنســـــــان في الم،

،فيقــــدم لهــــا مــــن كــــان مــــن أهــــل الكفايــــة فيهــــا،القيــــادة

ـــــــــال شـــــــــيخ  (ينبغـــــــــي ان يعـــــــــرف الأصـــــــــلح في كـــــــــل :الإســـــــــلاموجههـــــــــا المطلـــــــــوب . ق

ــــــرَ (إِنَّ :كمــــــا قــــــال تعــــــالى ،و الأمانــــــة،القــــــوة:فــــــان الولايــــــة لهــــــا ركنــــــان ،منصــــــب خَيـْ

فــــــالقوة في إمــــــارة ،القــــــوة في كــــــل ولايــــــة بحســــــبهاو ،74)الأَْمِــــــينُ الْقَــــــوِيُّ اسْــــــتَأْجَرْتَ مَــــــنِ 

إلى و،الخـــــــبرة بـــــــالحروب و المخادعـــــــة فيهـــــــاإلى و،شـــــــجاعة القلـــــــبإلى الحـــــــرب ترجـــــــع

ـــــواع القتـــــال ـُــــمْ (وَأَعِـــــدُّوا:كمـــــا قـــــال تعـــــالى ،القـــــدرة علـــــى أن قُــــــوَّةٍ مِـــــنْ اسْـــــتَطعَْتُمْ مَـــــالهَ

ـــــلِ)ربِــَـــاطِ وَمِـــــنْ  العلـــــم بالعـــــدل الـــــذي إلى القـــــوة في الحكـــــم بـــــين النـــــاس ترجـــــعو ،75الخْيَْ

إلى القــــــدرة علـــــى تنفيــــــذ الأحكـــــام . والأمانــــــة ترجــــــعإلى دل عليـــــه الكتــــــاب والســـــنة ،و

كمـــــا قـــــال تعـــــالى،و تـــــرك خشـــــية النـــــاس،و ألا يشـــــترى بآياتـــــه ثمنـــــاً قلـــــيلاً ،خشـــــية االله

.7677)قلَِيلاً ثمَنًَابآِياَتيِ تَشْتـَرُواوَلاَ وَاخْشَوْنِ النَّاسَ تخَْشَوُافَلاَ (

للنشرالسلامدارمكتبة،الناشر)  السلامدار. ط(تفسير السعديالمنانكلامتفسيرفيالرحمنالكريمتيسير،ابن سعدي- 73
.765م، ص2،2002الطبعةالرياض ،رقموالتوزيع،

.26الآيةالقصص سورة-74
.60الآيةلأنفال سورة ا- 75
.44الايةالمائدة سورة -76
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فـــــــــإن أســـــــــس التعيـــــــــين للأعمـــــــــال و الوظـــــــــائف القياديـــــــــة و غيرهـــــــــاوعلـــــــــى هـــــــــذا

وإلى الأمانـــــة وزكـــــاة الـــــنفس،عنصـــــري الكفايـــــة في الأمـــــرإلى تعـــــود،أســـــس موضـــــوعية،

فكـــان يقـــدم أبـــا بكـــر و عمــــر ،بـــهو هــــذا مـــا قـــرره النـــبي صـــلى االله عليـــه وســــلم وأخـــذ،

، وكــــان يســــتعمل خالــــد بــــن الوليــــد علــــى الحــــرب منــــذ أســــلم لأنــــه كــــان 78علــــى أقاربــــه 

أصلح في هذا الباب من غيره.

فهــــــــذا الصــــــــديق –رضــــــــي االله عــــــــنهم –علــــــــى هــــــــذا ســــــــار الخلفــــــــاء الراشــــــــدون و 

مــــــه علــــــى و في فتــــــوح العــــــراق و الشــــــام لكفايتــــــه و تقد،يــــــؤمر خالــــــداً في حــــــروب الــــــردة

غــــــيره في هــــــذا البــــــاب . وهــــــذا الفــــــاروق رضــــــي االله عنــــــه يــــــولي معاويــــــة بــــــن أبي ســــــفيان 

ـــــى الشـــــام ـــــن حســـــنةشـــــرحبيلويعـــــزل ،عل ـــــاس فيقـــــول ،ب ( إني لم :ويقـــــوم بعـــــذره في الن

.79و لكني أريد رجلاً أقوى من رجل ) ،سخطهأعزله عن 

و ،المراكـــــــز القياديـــــــةتعـــــــددت و ،وفي العصـــــــر الحاضـــــــر تنوعـــــــت الوظـــــــائف العامـــــــة

وفي المقابــــــل قصــــــرت ،والعمــــــل الجمــــــاعي المــــــنظم،صــــــارت تســــــتلزم قــــــدراً مــــــن المهــــــارات

الأمــــــور فكــــــان لزامــــــاً أن يتوجــــــه ولاة ،عــــــن الوفــــــاء بتلــــــك المهــــــاراتالأفــــــرادإمكانيــــــات 

الإسلاميةالشئونوزارة،الرعيةوالراعيإصلاحفيالشرعية،السياسةالحليمعبدبنأحمدالعباسأبوالدينتقيتيمية،ابن77
.20–19ص هـ، 1،1418: الأجزاءعددالأولى،: الطبعةالسعوديةالعربية،المملكةوالإرشادوالدعوةوالأوقاف

القدرية الشيعةكلامنقضفيمنهاج السنة النبوية ،)هـ728،المتوفى(تيميةابنالحليمعبدبنأحمدالعباسأبوالدينتقي-78
.196م ص1986-هـ1406، 9،عددالأولى،،الإسلامية الطبعةسعودبنمحمدالإمامجامعة،،الناشر

–1407/، 2، ج111،العلمية ،عددالكتبالعلمية ،دار. 1طالكامل في التاريخالجزري، ابن الأثير - 79
.402م، ص1987
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ــــــأ ،إيجــــــاد مــــــا ينمــــــي القــــــدراتإلى  و يحقــــــق القــــــدر المناســــــب مــــــن الاســــــتعداد لمــــــن يتهي

والممارســـــــة العمليـــــــة لـــــــبعض المهـــــــام القياديـــــــة،تعلـــــــيم، والتـــــــدريبللقيـــــــادة عـــــــن طـــــــرق ال

إذا كـــــان أصـــــلح ،( ومـــــع أنـــــه يجـــــوز توليـــــة غـــــير الأهـــــل للضـــــرورة:الإســـــلامقــــال شـــــيخ ،

حـــــتى يكمـــــل في النـــــاس مـــــا ،فيجـــــب مـــــع ذلـــــك الســـــعي في إصـــــلاح الأحـــــوال،الموجـــــود

لابـــــد لهـــــم منـــــه مـــــن أمـــــور الولايـــــات و الإمـــــارات ونحوهـــــا ... فـــــان مـــــا لا يـــــتم الواجـــــب 

ـــــة،. و ثمـــــة أمـــــر مهـــــم80إلا بـــــه فهـــــو واجـــــب )  ـــــة التعليمي ـــــبرامج أو و هـــــو أن العملي ال

فتعــــــــنى ،-القــــــــوة و الأمانــــــــة –التدريبيــــــــة يجــــــــب أن تكــــــــون محققــــــــة لشــــــــرطي التقــــــــديم 

و ،كمــــا تتضــــمن مــــا يغــــرس الأمانــــة في النفــــوس،ياديــــة مــــن جهــــةبإعطــــاء المهــــارات الق

الخشية في القلوب من جهة أخرى .

–كمــــــــــا هــــــــــو الغالــــــــــب –أمــــــــــا إذا توجــــــــــه الاهتمــــــــــام للأمــــــــــر الأول فحســــــــــب 

حيـــــث يخـــــرج المتـــــدرب فاقـــــداً لأحـــــد شـــــرطي التقـــــديم و هـــــو ،فســـــتكون النتيجـــــة قاصـــــرة

ي يوجه إليه .إن لم يكن الأهم في الميدان الذ،الأمانة

أن تتوافر في المرشح بواعث الطاعة .-:رابعاً 

مرجع سابق ج،مختصراً الرعيةوالراعيإصلاحفيالشرعيةتيمية ،السياسةابنبنالحليمعبدبنأحمدالعباسأبوالدينتقي-80
91،ص 1
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إن مــــــــــن أســــــــــباب نجــــــــــاح القائــــــــــد في مهامــــــــــه أن يكــــــــــون فيــــــــــه مــــــــــن الميــــــــــزات و 

النفــــــوس للرضــــــى بــــــه و يهيــــــئممــــــا ،الخصــــــائص مــــــا يجعلــــــه حقيقــــــاً بالتقــــــديم علــــــى غــــــيره

الولايـــــة أن يكـــــون المرشـــــح ســـــيداً في أو و لـــــذا كـــــان مـــــن أســـــباب التقـــــديم للقيـــــادة

ولـــه ،أوفيـــه مـــن الصـــفات مـــا يناســـب المقـــام الـــذي رشـــح لـــه،مطـــاع الأمـــر فـــيهم،قومـــه

أو كــــــأن يعــــــرف بالشــــــجاعة و الحنكــــــة فيــــــولى قيــــــادة الجيــــــوش.،فيــــــه مزيــــــة علــــــى غــــــيره

ـــــك أو قرابـــــةأو وىلا لهـــــ،يكـــــون في توليتـــــه مصـــــلحة شـــــرعية راجحـــــة صـــــداقة. فمـــــن ذل

اســــــتعمال النــــــبي صــــــلى االله عليــــــه و ســــــلم مالــــــك بــــــن عــــــوف بعــــــد إســــــلامه علــــــى مــــــن 

. و منــــه 81وهــــو الــــذي كــــان لــــه أمــــر هــــوازن و ثقيــــف في غــــزوة حنــــين،أســــلم مــــن قومــــه

علـــــى قومــــــه لأنـــــه كــــــان اســـــتعماله صــــــلى االله عليـــــه وســــــلم زيـــــاد بــــــن الحـــــارث الصــــــدائي

ـــــيهم  ـــــاً إل .      و قـــــد يكـــــون التقـــــديم لمصـــــلحة يراهـــــا الإمـــــام كمـــــا 82مطاعـــــاً فـــــيهم محبب

أمـــــــر الرســـــــول صـــــــلى االله عليـــــــه و ســـــــلم عمـــــــرو بـــــــن العـــــــاص في غـــــــزوة ذات السلاســـــــل 

.237،491ص ، دار المعرفة ،بيروت لبنان ،ابن هشام ،السيرة النبوية ،القسم الثاني81-
عدد،الرسالةمؤسسةالأرناؤوط،: ،تالعبادخيرهديفيالمعادزاد،الجوزيةقيمابنأيوببنبكرأبيبنمحمدالقيم82-

668-3/664ه، ص3،1418: الطبعة،رقم6: 
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فــــأمره علــــى مــــن هــــم أفضــــل منــــه . و أمــــر أســــامة ،اســــتعطافاً لأقاربــــه الــــذين بعثــــه إلــــيهم

.83ابن زيد لأجل ثأر أبيه

صـــــلى االله عليـــــه –( وهكـــــذا أبـــــو بكـــــر خليفـــــة رســـــول االله :الإســـــلامقـــــال شـــــيخ 

و في ،مــــــــا زال يســــــــتعمل خالــــــــداً في حــــــــرب أهــــــــل الــــــــردة،رضــــــــي االله عنــــــــه–و ســــــــلم 

و قـــد ذكـــر لـــه عنــــه ،و بـــدت منـــه هفـــوات كــــان لـــه فيهـــا تأويـــل،فتـــوح العـــراق و الشـــام

ــــل،فلــــم يعزلــــه مــــن أجلهــــا،أنــــه كــــان لــــه فيهــــا هــــوى ــــه عليهــــاب لرجحــــان المصــــلحة ،عَتَبَ

.84و أن غيره لم يكن يقوم مقامه) ،على المفسدة في بقائه

الحرص عليها .أو البعد عن طلب الولاية-:خامساً 

فيهـــــا عـــــز لصـــــاحبها و شـــــرف ،إن القيـــــادة مـــــع مـــــا تتضـــــمنه مـــــن تبعـــــة و تكليـــــف

و يســــــعى ،و لــــــذا يطمــــــع فيهــــــا مريــــــد العلــــــو في الأرض،و رفعــــــة

على نيل الشهوات و الملاذ في كثير مـن الأحيان.

و ،و قــــــد بــــــين النــــــبي صــــــلى االله عليــــــه و ســــــلم أن الرغبــــــة عــــــن القيــــــادة و الولايــــــة

و حقيـــــق بمـــــن كــــــان ،،الزهـــــد فيهـــــا دليـــــل علـــــى شـــــعور يقـــــظ بخطرهـــــا

ـــــرة رضـــــي ،إن  ، فعـــــن أبي هري

.623ص مرجع سابق ،السيرة النبوية ،القسم الثاني –و ابن هشام 23ص مرجع سابق ،ابن تيميه ،السياسة الشرعية -83
.23مرجع سابق ،ص السياسة الشرعية  -84
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( تجــــــــــدون النــــــــــاس معــــــــــادن:االله عنــــــــــه أن رســــــــــول االله صــــــــــلى االله عليــــــــــه وســــــــــلم قــــــــــال

و تجــــــــدون خيــــــــار النــــــــاس في ،إذا فقهــــــــواالإســــــــلامخيــــــــارهم في الجاهليــــــــة خيــــــــارهم في ،

.85هذا الشأن أشدهم له كراهية ) 

أو كمــــا كـــــان مـــــن هــــدي النـــــبي صـــــلى االله عليــــه و ســـــلم منـــــع الولايــــة ممـــــن ســـــألها

دخلـــــت علـــــى النـــــبي :فعـــــن أبي موســـــى الأشـــــعري رضـــــي االله عنـــــه قـــــال ،حـــــرص عليهـــــا

يــــــا :فقــــــال أحــــــد الــــــرجلين ،صــــــلى االله عليــــــه و ســــــلم أنــــــا و رجــــــلان مــــــن بــــــني عمــــــي

الآخــــــر مثــــــل ذلــــــكو قــــــال،رســــــول االله أمرنــــــا علــــــى بعــــــض مــــــا ولاك االله عــــــز و جــــــل

و لا أحــــــداً حــــــرص عليــــــه ) ،( إنــــــا لا نــــــولي علــــــى هــــــذا العمــــــل أحــــــداً ســــــأله:فقــــــال ،
لا ،( يــــــا عبــــــد الــــــرحمن:. و قـــــال عليــــــه الصــــــلاة و الســــــلام لعبــــــد الـــــرحمن بــــــن سمــــــرة 86

و إن أعطيتهــــا مــــن غــــير ،فانــــك إن أعطيتهــــا عــــن مســــألة وكلــــت إليهــــا،تســــأل الإمــــارة

.87مسألة أعنت عليها ) 

ــــــم )الإمــــــارة (( في ســــــؤال :قــــــال القــــــرطبي رحمــــــه االله  و الحــــــرص عليهــــــا مــــــع العل

و ،

عالى ،( يا أيها الناس انا خلقناكم من ذكر و أنثى و جعلناكم أخرجه البخاري و مسلم ،البخاري في المناقب ،باب قوله ت85-
شعوباً و قبائل لتعارفوا ان أكرمكم عند االله أتقاكم ). و مسلم في فضائل الصحابة رضي االله عنهم ،باب خيار الناس .

الإمارة ،باب النهي عن أخرجه البخاري و مسلم ،البخاري في الأحكام ،باب ما يكره من الحرص على الإمارة . و مسلم في-86
طلب الإمارة و الحرص عليها .

أخرجه البخاري ومسلم ،البخاري في الأحكام ،باب ما يكره من الحرص على الإمرة . ومسلم في الإمارة ،باب النهي عن - 87
طلب الإمارة والحرص عليها .
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ــــــه عليــــــه ،مــــــن كــــــان هكــــــذا يوشــــــك أن تغلــــــب عليــــــه نفســــــه فيهلــــــك و هــــــذا معــــــنى قول

لخوفــــــــه مــــــــن التقصــــــــير في و ،)و كــــــــل إليهــــــــا (الســــــــلام 

و هـــــــو معــــــنى قولــــــه ،،حقوقهــــــا فــــــرّ منهــــــا

.88أعين عليها)(

و هـــــو أن مـــــن ،الحـــــرص عليهـــــاأو و ثمـــــة معـــــنى آخـــــر للنهـــــي عـــــن طلـــــب الإمـــــارة

حـــــرص عليهـــــا ثم قصـــــر فيهـــــا كـــــان كمـــــن أوجـــــب علـــــى نفســـــه مـــــا لا يجـــــب أو طلبهـــــا

فكــــان مســــتحقاً للــــذم والعقــــاب، أمــــا مــــن أتتــــه مــــن غــــير مســــألة و لا عليــــه، فقصــــر فيــــه 

فمعــــــذور فيمــــــا قــــــد يقــــــع  مــــــن قصــــــور،فعمــــــل فيهــــــا وســــــعه، و بــــــذل جهــــــده،حــــــرص

لقيامـــــه بمـــــا يســـــتطيع . علـــــى أنـــــه يجـــــوز اســـــتعمال الرجـــــل وتوليتـــــه بعـــــد ســـــؤاله إذا كـــــان ،

ــــــك مصــــــلحة ــــــاد بــــــن ،في ذل ــــــب زي ــــــه و ســــــلم طل كمــــــا أجــــــاب الرســــــول صــــــلى االله علي

ــــــه و ســـــلم أن يســـــتعمله علـــــى الحـــــ ارث الصـــــدائي عنـــــدما  ســـــأل الرســـــول صـــــلى االله علي

.89فأجابه إليه لأنه كان مطاعاًً◌ فيهم ،قومه

( و فيهــــــا جــــــواز تــــــأمير الإمــــــام لمــــــن ســــــأله ذلــــــك إذا :قــــــال ابــــــن القــــــيم رحمــــــه االله 

ولا ينــــــاقض هــــــذا  قولــــــه في الحــــــديث ،رآه كفئــــــاً. و لا يكــــــون ســــــؤاله مانعــــــاً مــــــن توليتــــــه

أطفيش الناشروإبراهيمالبردونيأحمد،تحقيق)هـ671،توفىالم،الجامع لأحكام القرآن ،(أحمدبنمحمدااللهعبدالقرطبي، أبو-88
.9/216م، 1964-هـ1384الثانية،،القاهرة الطبعة–المصريةالكتبدار،

.666-3/664ابن القيم ،زاد المعاد ،و. 327-1/326ابن سعد ،الطبقات -89



56

ــــا مـــــن أراده(:الآخـــــر ــــولي علــــى عملن ــــا لا ن ــــؤمره 90)إن ـــــه أن ي ، فــــان الصــــدائي إنمــــا سأل

وكـــــان مقصـــــوده  إصـــــلاحَهم،محببـــــاً إليهــــــم،وكـــــان مطاعـــــاً فـــــيهم،علـــــى قومـــــه خاصـــــة

ــــــبي صــــــلى االله عليــــــه و ســــــلم أن مصــــــلحة قومــــــه في ،الإســــــلامإلى ودُعــــــاءَهم، فــــــرأى الن

ورأى أن ذلــــــــك الســــــــائل إنمــــــــا سألـــــــــه الولايــــــــة لحــــــــظ نفســــــــه و ،فأجابــــــــه إليهــــــــا،توليتــــــــه

فكانـــــت توليتـــــه الله،و منـــــع للمصـــــلحة،فـــــولى للمصـــــلحة،مصـــــلحته هـــــو، فمنعـــــه منهـــــا

.91و منعه الله ) ،

وقــــــد اســــــتدل بعــــــض العلمــــــاء علــــــى جــــــواز طلــــــب الإمــــــارة إذا علــــــم أنــــــه لا يقــــــوم 

بفعـــــل يوســـــف عليـــــه ،ذلـــــك متعينـــــا عليـــــهورأى أن،أحـــــد مقامـــــه في العـــــدل والإصـــــلاح

لســــــانه كمــــــا قــــــال تعــــــالى علــــــى ،92الســــــلام عنــــــدما طلــــــب الولايــــــة مـــــــن ملــــــك مصــــــر 

.93)عَلِيمٌ حَفِيظٌ إِنيِّ الأَْرْضِ خَزاَئِنِ عَلَىاجْعَلْنيِ (

أخرجه مسلم ،في الإمارة ،باب النهي عن طلب الإمارة و الحرص عليها . من حديث أبي موسى .90-
.3/668مرجع سابق، ص زاد المعاد ،الجوزية،قيمابن-91
.216-9/215،الجامع لأحكام القرآن ،. والقرطبي 3/174،انظر ،الجَصاص ،أحكام القرآن-92
.55يوسف /سورة -93
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الإسلامفي الإداريةالقيادة مبادئالمطلب الثالث

94-:يةالإسلامالتي تحكم عمل القيادة الأساسيةالمبادئ 

الكــــــريمالقــــــران حيــــــث اوضــــــح ،ية الإســــــلامالاول للقيــــــادة المبــــــدأوهــــــي :الشــــــورى-1

ضـــــرورة التـــــزام القائـــــد المســـــلم بالتشـــــاور مـــــع اهـــــل العلـــــم والمعرفـــــة ومـــــن بوســـــعهم تقـــــديم 

وَأمَْـــــرُهُمْ الصَّـــــلاَةَ وَأقَــَـــامُوااسْـــــتَجَابوُاوَالَّـــــذِينَ (-:قـــــال الـــــه تعـــــالي،النصـــــح والمشـــــورة 

ـــــــنـَهُمْ شُـــــــورَىٰ  نـَــــــاهُمْ وَممَِّـــــــابَـيـْ ـــــــونَ رَزَقـْ كمـــــــا وجـــــــه القـــــــران الكـــــــريم النـــــــبي عليـــــــه ،   95)ينُفِقُ

لهَـُــــمْ لنِـــــتَ اللـّــــهِ مِّـــــنَ رَحمْـَــــةٍ فبَِمَـــــاالصـــــلاة والســـــلام نفســـــه للتشـــــاور مـــــع اصـــــحابه فقال(

ــــــيظَ فَظــّــــاً كُنــــــتَ وَلــَــــوْ  ــــــبِ غَلِ ــــــواْ الْقَلْ ــِــــكَ مِــــــنْ لانَفَضُّ ــــــاعْفُ حَوْل هُمْ فَ ـُـــــمْ وَاسْــــــتـَغْفِرْ عَــــــنـْ لهَ

ـــــــرِ فيِ وَشَـــــــاوِرْهُمْ  ـــــــإِذَاالأَمْ ـــــــتَ فَ ـــــــلْ عَزَمْ ـــــــىفَـتـَوكََّ ـــــــهِ عَلَ ـــــــهَ إِنَّ اللّ ـــــــبُّ اللّ ، 96)الْمُتـَـــــــوكَِّلِينَ يحُِ

،وتحكـــــم ســـــلوك القائـــــد،صـــــناعة القـــــراروالشـــــوري تمكـــــن افـــــراد الحركـــــة مـــــن المشـــــاركة في

الاهداف الكلية.وترشده في حالة الانحراف عن 

ـــــة لا ـــــة العادي ـــــد بالشـــــوري والاعمـــــال اليومي ـــــزم القائ ـــــهتل الـــــذي بالأســـــلوبلا تعامـــــل لأن

ــــه  ــــزم بمــــا ،المتعلقــــة برســــم السياســــات وصــــياغتهاالأمــــور تعامــــل في وعلــــي القائــــد ان يلت

وعليـــــه ان يتجنـــــب المنـــــاورة ،تحـــــده عمليـــــة الشـــــوري مـــــن قـــــرارات وان يقـــــوم علـــــي تنفيـــــذه

.316مرجع سابق ،ص،"والوظائفالأسس،العامةالإدارة"وآخرون،النمرمحمدسعود- 94
.38سورة  الشوري - 95
.159أل عمران سورة -96
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لــــــنقض القــــــرارات الــــــتي اتخــــــذت عــــــن أو الشخصــــــيةآرائــــــهلفــــــرض فــــــاظبالألوالتلاعــــــب 

-:بصورة عامة نطاق ممارسة الشوريوالنقاط الاتية تحدد،طريق الشوري

والتنفيذية للمسئول.الإداريةالشؤونيترك القرار في -أ

الــــــتي تســــــاعد قــــــرارات عاجلــــــة علــــــي ان يطــــــرح ذلــــــك الأمــــــور في للقائــــــد يبيــــــت -ب

عبر الاتصال الهاتفي.أو الاخرين في اول اجتماع لاحقالمسئولينعلي 

ومســـــائلتهممثلـــــيهم ان يكونـــــوا قـــــادرين علـــــي متابعـــــة اداء القائـــــد أو علـــــي الاعضـــــاء-ج

تردد.أو بحرية ومن دون احراج

ــــــل -د ــــــدة المــــــدي واتخــــــاذ القــــــرارات مــــــن قب ينبغــــــي تحديــــــد السياســــــات والاهــــــداف البعي

وينبغـــــــي الا يـــــــترك للقائـــــــد المســـــــؤول ،الشـــــــورىممثلـــــــين منتخبـــــــين وبـــــــالتزام اســـــــلوب 

وحده القيام بتلك المهام.

علــــي القائــــد ان يتعامــــل مــــع رعيتـــــه بالعــــدل والانصــــاف بغــــض النظــــر مـــــع :العــــدل-2

ـــــةأو  ـــــة أو اصـــــولهم القومي ـــــأمروالقـــــران الكـــــريم ،الديني ن أالمســـــلمين ي

اللـّــــــهَ إِنَّ (:قـــــــال تعـــــــالى يكونـــــــوا قـــــــوامين بالقســـــــط حـــــــتي في التعامـــــــل مـــــــع خصـــــــومهم 

ـــــــــــينَْ حَكَمْـــــــــــتُموَإِذَاأَهْلِهَـــــــــــاإلى الأَمَانــَـــــــــاتِ تــُـــــــــؤدُّواْ أَنيــَـــــــــأْمُركُُمْ  تحَْكُمُـــــــــــواْ أَنالنَّـــــــــــاسِ بَـ

ـــــوَّامِينَ كُونـُــــواآمَنــُـــواالَّـــــذِينَ ياَأيَُّـهَـــــا(وقولـــــه تعـــــالى ،97..)باِلْعَـــــدْلِ  للَِّـــــهِ شُـــــهَدَاءَ باِلْقِسْـــــطِ قَـ

ــــــــــرَبِينَ الْوَالــِــــــــدَيْنِ أو أنَفُسِــــــــــكُمْ عَلَــــــــــىوَلــَــــــــوْ  أَوْلىَ فاَللَّــــــــــهُ فَقِــــــــــيراًأو يَكُــــــــــنْ إِنْ وَالأْقَـْ
.58النساء سورة -97
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فـــــــان علـــــــي ،المبـــــــدأالي وبالإضـــــــافة.98)

ـــــــد أ ـــــــة للقضـــــــاء والتحكـــــــيم لتســـــــوية المنازعـــــــات القائ ـــــــةن يقـــــــيم هيئ ورد المظـــــــالم الداخلي

فرادها من ذوي الدراية والتقوي والحكمة.أويكون ،

علـــــــي القائـــــــد ان يســـــــعي لتـــــــوفير المنـــــــاخ المناســـــــب للتفكـــــــير الحـــــــر :حريـــــــة الفكـــــــر-3

في بالطمأنينـــــــــةالأفــــــــرادكــــــــي يشـــــــــعر ،والشـــــــــوريوالنقــــــــدللأفكـــــــــاروالتبــــــــادل الســــــــليم 

النصــــــــيحة بتقــــــــديم مــــــــأمورونوالمســــــــلمون ،مــــــــن امــــــــورمــــــــا يهمهــــــــموتــــــــداولالنقــــــــاش 

اعتـــــــبر الخلفـــــــاء الراشـــــــدون رضـــــــي االله ولقـــــــد،لـــــــذلكالضـــــــرورة مـــــــا دعـــــــتاذ المخلصـــــــة

النــــــاس واعتراضــــــهم والمطالبــــــة بــــــالرد عــــــن النقــــــد البنــــــاء والتعبــــــير الحــــــر عــــــن أرىعــــــنهم

مســــــــنة امــــــــرأةفحينمــــــــا قاطعــــــــت ،مــــــــر اساســــــــياً أاســــــــئلتهم 

بخطئــــه في اقــــر،بالمســــجدالخليفــــة عمــــر بــــن الخطــــاب رضــــي االله عنــــه وهــــو يلقــــي خطبــــة 

ســــال عمــــر كمــــا،خطــــاهمــــن يقــــوم ن كــــان هنــــاك أاالله ســــبحانه وتعــــالي وشــــكر،الحــــال

بـــــــن الخطـــــــاب مـــــــرة الجمهـــــــور عمـــــــا ســـــــيفعلونه اذ مـــــــا خـــــــالف هـــــــو مبـــــــدا مـــــــن مبـــــــادئ 

االله ســــــــبحانه فأجابــــــــهالإســــــــلام

.99مة من يقوم عمر بسيفه اذ ضلوتعالي ان وجد في الأ

.135سورة النساء - 98
منتدي الطلبات والبحوث الدراسة-2014/09/03-21،23.أساسية لممارسة القيادةمبادئ-99
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فــــــــإذا مــــــــا ،الفوضــــــــىأو الاســــــــتبدادلا تعــــــــرفية هــــــــي قيــــــــادة الإســــــــلامفالقيــــــــادة 

،مـــــع زملائـــــه بـــــاحترام وموضـــــوعيةمتشـــــاوراً الإســـــلامنطلـــــق القائـــــد المســـــلم مـــــن مبـــــادئ ا

ـــــه يتخـــــذ  ـــــة وتجـــــرد قـــــدر المســـــتطاعفان مـــــام اتباعـــــه فهـــــو لـــــيس مســـــئولاً أ،القـــــرارات بعدال

مـــــــام ربـــــــه ســـــــبحانه هـــــــم مســـــــئول أفحســـــــب ولكنـــــــه وهـــــــذا هـــــــو الأفي الـــــــدنيا مرؤوســـــــيه

فضــــــل لنمــــــوذج للقيــــــادة مــــــن خــــــلال اشــــــراك الآخــــــرين هــــــو النمــــــوذج الأوهــــــذا ا،وتعــــــالي

.100خوة بينهم ويعزز مستوي ادائهمينمي الألأنه

الوظيفيالأداءمفهوم:الثالثالمبحث

الوظيفي الأداءتعريف:الأولالمطلب

مساءً 2908،52-02-1435الإسلام، موقع على الانترنت.فيالإدارية، القيادةخالد علي ،دعدع -100
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الإداريةمن المفاهيم التي حظيت باهتمام كبير في الدراسات الأداءيعد 

الأداءالاقتصادية، وذلك لأهمية المفهوم على مستوى الفرد والمنظمة ككل، ويعرف 

.101لهمهعمال التي توكلبمفهومه البسيط على أنه مدى مساهمة العاملين في اتخاذ الأ

تحقيقها إلى المخرجات والأهداف التي تسعى المنظمة:بأنهالأداءعرف عبد المحسنو 

تحقيقها إلى خلال فترة محددة، فيربط بين أوجه الأنشطة بالأهداف التي ترغب المنظمة

.102والوسائل اللازمة لتحقيقهاويعكس كل من الأهداف 

ـــــــف  ـــــــرادعلـــــــى مســـــــتوى الأداءويمكـــــــن تعري بأنـــــــه مجمـــــــوع الســـــــلوك والنتـــــــائج الأف

أو إبـــــراز الإنجـــــازإلى التفاعـــــل بـــــين الســـــلوك والإنجـــــاز، مـــــع الرغبـــــةأو الـــــتي تحققـــــت معـــــاً 

النتـــــائج وذلـــــك لصـــــعوبة الفصـــــل بـــــين الســـــلوك مـــــن ناحيـــــة وبـــــين الإنجـــــاز والنتـــــائج مـــــن 

.103أخرىناحية 

مهـــــاري، وهـــــو أو كـــــل مـــــا يفعلـــــه الفـــــرد مـــــن ســـــلوك لفظـــــي":بأنـــــهالأداءويعـــــرف 

خلفيــــــة معرفيــــــة ووجدانيــــــة معينــــــة، ويكــــــون بالعــــــادة علــــــى مســــــتوى معــــــين، إلى يســــــتند

. 104"عدم قدرته على أداء عمل ماأو يظهر قدرة الفردالأداءومن خلال هذا 

98،ص2000ـ مصطفى شاويش ،ادارة الموارد البشرية ،دار الصفاء للنشر والتوزيع ،عمان الأردن،  101
.113،ص2002،تقييم الاداء  ،دار النهضة العربية للنشر والتوزيع  ،القاهرة مصر.عبدالمحسن  ،توفيق ،ـ 102
2003درة عبد الباري ابراهيم، تكنولوجيا الاداء البشري في المنظمات ،منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية القاهرة  ،ـ 103
123،ص
للنشرالكتب،عالم3،طالتدريسوطرقالمناهجفيالمعرفةالتربويةالمصطلحات،معجماحمد،عليوالجملاحمدـ اللّقاني،104

.114صم ،2003،مصر،،القاهرةوالتوزيع
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ــــــــل :علــــــــى أنــــــــهالأداءهــــــــلالوعــــــــرف  المبــــــــذول في المؤسســــــــات مــــــــن قب

الفـــــــــردي والجمـــــــــاعي الأداءتخطـــــــــيط وتنظـــــــــيم وتوجيـــــــــه إلى 

.105ووضع معايير ومقاييس واضحة ومقبولة هدف يسعى الجميع للوصول إليه

ــــــهالأداءعــــــن يعــــــبر ســــــلطانو  ــــــة":بأن ــــــق الموظــــــف للمهــــــام المكون أي ، درجــــــة تحقي

أو الـــــــــدورإدارةأنــــــــه الأثــــــــر الصـــــــــافي لجهــــــــد الفـــــــــرد في المنظمــــــــة والــــــــتي تبـــــــــدأ بقــــــــدرات 

تحويــــــل المــــــدخلات إلى جهــــــد يهــــــدف":علــــــى أنــــــهالأداءالمــــــانع ويعــــــرف.106"المهــــــام

عـــــدد مـــــن المخرجـــــات (منتجـــــات) ذات مواصـــــفات محـــــددة بأقـــــل إلى الخاصـــــة بـــــالتنظيم

الوظيفــــــة ومــــــن ثم أهــــــداف المنظمــــــة  تحقيــــــق أهــــــداف إلى تكلفــــــة ممكنــــــة، وجهــــــد يســــــعى

هــــــو ســــــلوك وظيفــــــي هــــــادف يظهــــــر ":أيضًــــــا بأنــــــهالأداءكمــــــا يعــــــرف المــــــانع "،  ككــــــل

نتيجـــــــة تفاعـــــــل وتوافـــــــق بـــــــين القـــــــوى الداخليـــــــة للفـــــــرد والقـــــــوى الخارجيـــــــة المحيطـــــــة بـــــــه، 

.107"تحقيـــــق نتيجـــــة، واســـــتجابة تتكـــــون مـــــن أفعـــــال وردود أفعـــــالإلى وســـــلوك يهـــــدف

ــــهالأداءويعــــرف الباحــــث ــــوظيفي بأن ــــه المــــرؤوس، بمــــا يســــهم ":ال ــــذي يؤدي هــــو العمــــل ال

في تحقـــــق الأهـــــداف مـــــــن خــــــلال تفهمــــــه لـــــدوره وإتقانــــــه لـــــه، واتباعــــــه للتعليمـــــات الــــــتي 

.108"، وسلوكه مع زملائـه ورؤسائه، وتطوره المهنيدارةتصل إليه من الإ

69م، ص1999هلال ،محمد عبد الغني ،مهارات إدارة الإداء ،الطبعة الثانية ،مركز تطوير الأداء والتنمية ،القاهرة ،ـ 105
78،ص2004ـ سلطان محمد سعيد انور ،السلوك التنظيمي ،الدار الجامعية الجديدة للنشر والتوزيع ،الاسكندرية  ،مصر، 106
35م، ص2006تقنيات الاداء ودورها في تحسين الاداء ،جامعة نايف العربية للعلوم الامنية ،،محمد علي ،المانعـ 107
.31م ،ص1916،2003ـ 1908لامية اسبوعية جامعة ،العدد ،مجلة اسعبداالله بن قاسم  الشراري ،ـ108
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ظيفي الو الأداءالعوامل المؤثرة في :المطلب الثاني 

-:الاهداف المحددةغياب -1

لان تســــــطيع قيــــــاس مــــــا،ن اي منظمــــــة لــــــيس لــــــديها خطــــــط لعملهــــــا واهــــــدافهاإ

علــــي مســــتوي ادائهــــم لعــــدم وجــــود معيــــار محــــدد موظفيهــــامحاســــبة أو تحقــــق مــــن اجــــاز

ولــــــــــذلك ،الجيـــــــــدالأداءو للإنتـــــــــاجمؤشـــــــــراتأو معــــــــــاييرتملـــــــــكأي أ،مســـــــــبقا

الضعيف.الأداءالموظف الجيد مع الموظف ذو ىيتساو 

-:دارةعدم المشاركة في الإ-2

المختلفـــــــة في التخطـــــــيط الإداريـــــــةان غيـــــــاب العـــــــاملين في المشـــــــاركة في المســـــــتويات

ـــــةة بـــــين القيـــــادة يخلـــــق فجـــــو ،وصـــــنع القـــــرارات  ،والمـــــوظفين في المســـــتويات الـــــدنياالإداري

بالمســـــــئولية والعمــــــــل الجمــــــــاعي لتحقيــــــــق اهــــــــداف وذلـــــــك يــــــــودي الي ضــــــــعف الشــــــــعور 

ورهم المـــــــوظفين لشـــــــعهـــــــؤلاءلـــــــديالأداءتـــــــدني مســـــــتوي وذلـــــــك يـــــــودي الي،المنظمـــــــة

ــــــــبرون انفســــــــهم ،هــــــــداف المطلــــــــوب انجازهــــــــا وقــــــــد يعت

مهمشين في المنظمة.

-:ضعف نظام التقييم -3

والمــــــردود الأداءالــــــتي تــــــربط بــــــين معــــــدلات الإداريــــــةن عــــــدمن نجــــــاح الاســــــاليب إ

فطالمــــا،المــــادي والمعنــــوي الــــذي يحصــــلون عليــــه مــــن العوامــــل المــــؤثرة علــــي اداء العــــاملين
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داء الموظـــــف بالترقيـــــات والعـــــلاوات والحـــــوافز الـــــتي يحصـــــل عليهـــــا كلمـــــا  أارتـــــبط مســـــتوي 

ـــــــت عوامـــــــل التحفيـــــــز مـــــــؤثرة بالعـــــــاملين وذلـــــــك يتطلـــــــب نظامـــــــا مميـــــــزا لتقيـــــــيم اداء كان

المــــوظفين

غير المنتج.

-:مشكلات الرضا الوظيفي-4

الأداءعلـــــي مســـــتوي المـــــؤثرةالأساســـــيةيعتـــــبر الرضـــــا الـــــوظيفي مـــــن اهـــــم العوامـــــل 

ــــــــوظيفي،للمــــــــوظفين ــــــــل واداء أو لان عــــــــدم الرضــــــــا ال ــــــــة اق ــــــــودي الي انتاجي انخفاضــــــــه ي

لعوامـــــلة عوامـــــل تنظيميـــــة شخصـــــية للموظـــــف كابعـــــديتـــــأثروالرضـــــا الـــــوظيفي ،ضـــــعيف

وعوامـــــل تنظيميــــــة ،الاجتماعيـــــة كالســـــن والمؤهـــــل العلمـــــي والجـــــنس والعـــــادات والتقاليـــــد

والواجبات ونظام الترقيات والحوافز في المنظمة.المسؤولياتأهمها

-:الإداريالتسيب -5

هــــــو ضــــــياع ســــــاعات العمــــــل في امــــــور غــــــير منتجــــــة بــــــل الإدارييعــــــني ان التســــــيب 

وقــــــد ينشــــــا التســــــيب ،الاخــــــرينالمــــــوظفينقــــــد تكــــــون مــــــؤثرة بشــــــكل ســــــلبي علــــــي اداء 

للثقافـــــــــة التنظيميـــــــــة الســـــــــائدة في أو ،الاشـــــــــرافأو القيـــــــــادةلأســـــــــلوبنتيجـــــــــة الإداري

المنظمة.

الأداءفي توجيه الإداريةدور القيادة :الثالثالمطلب 
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أجـلمـنوالتـأثيرالتوجيـهعلـىتعتمـدبالأسـاسفكريـةعمليـةالإداريـةالقيـادة

لهـاالمتاحـةالفـرصباسـتثمارالمنظمـةأهـدافتحقيـقمـنوتمكيـنهمالآخـرينحفـز

المحيوالمهدداتالمخاطرمعالإيجابيوالتعامل

-:الأداءإدارةبوعلاقتهاالإداريةللقيادةالحديثةالمفاهيم

.والمعاونينالقائدبينمتبادلةوعلاقاتتفاعلالقيادة.1

.الموقفمتطلباتحسبوأساليبهاأنماطهاتختلفمرنةعمليةالقيادة.2

.الوظيفةأو المركزمنأكثروالتوجيهالتأثيرسلطةعلىالقائديعتمد.3

التنظيمـيالإطـارمجـردمـنأرحـبنطـاقفيتابعيـهمـعويتفاعـلالقائـديتحـرك.4

الرسمي

الســلوكتــأثيرإلى العائــدةالتأكــدوعــدمالمخــاطرةعناصــرالقيــادةتتضــمن.5

.الإنساني

.فعاليتهمنهذايقللولاالتابعين،جميععلىمتساوتأثيرللقائديتحققلا.6

بمــاللأفــراداللازمــةالمعلومــاتتــوفيرعلــىالقائــدقــدرةأساســهافيالقيــادة.7

.109بكفاءةمنهمالمطلوبةالنتائجتحقيقمنيمكنهم

.المختلفةالمواقففيوالتابعينالقائدبأشخاصالقيادةوفعاليةأنماطتتأثر.8

.98،ص2010عبد الرحيم بن ابراهيم ،فضل ولاة الامر وحقهم على الرعية ،هاشمـ 109
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المـواردوتنميـةإدارةو إعـدادعمليـاتخـلالمـنالإداريـةالقيـادةفعاليـةتـبرز.9

للمنظمــةالاســتراتيجيةالاهتمامــاتتعكــسمتجانســةمنظومــةفيالبشــرية

.تطويرهاومتطلبات

.الشاملةالجودةإدارةبمنطقالقياديةالمواقفكافةفيالفعالالقائديلتزم.10

إدارةو إعــداداســتراتيجيةتصــميمفيأساســيًادوراًالإداريــةالقيــادةتلعــب.11

وتنميــةللمنظمــة،العامــةالاســتراتيجيةفيوإدماجهــاالبشــريةالمــواردوتنميــة

.أفرادهابينللتعاونمحابيةثقافية

إدارةوأسـاليبمفـاهيمتطبيــقهـيالفعـالالإداريللقائـدالأساسـيةالمهمـة.12

.العمللجماعةأو للفردالأداءأهدافتحديدمنتتضمنهبما،الأداء

وزيـادةوالمعـارفالمهـاراتاكتسـابفيالتـابعينمسـاندةالإداريالقائـدعلـى.13

الأساسـيةمسـئوليتهباعتبـاروذلـك،الأداءتطـويرفيواسـتثمارهالمعـرفيرصـيدهم

.الأداءإدارةهي

المـواردومهـاراتطاقـاتتنميـةفيالعليـاالإداريـةالقيـاداتمسـئولياتتتركـز.14

وفيالمنظمــةأهــدافلتحقيــقواســتثمارهاتوظيفهــاأســاليبوتطــويرالبشــرية

.110منافعهموتحقيقالعاملينإرضاءنفسهالوقت

114ص2010ـ  الغريري  ،هشام عبداالله  ،الادارة دراسة تحليلية  ،مكتبة الفلاح ،دبي الامارات العربية . 110
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الخــبراتهيكــلتحديــدفيأساســيةمســئوليةالإداريــةالقيــاداتتتحمــل.15

المنظمــةمتطلبـاتمـعالمتناسـبةالبشـريةللمـواردوالخصــائصوالمهـارات

.توفرهالضمانالفائقةالعنايةوبذلالمتوقعة،

هـوالمتفـوقفالقائـداللامركزيـة،إعمـالمـعالفعالـةالإداريـةالقيـادةتتنـاقضلا.16

القائـددوريتحـولوبـذلكالقـادة،مـنمجموعـةوتنميـةتكـوينفييـنجحالـذي

لـذامراقـب،مـدير،رئـيس،مـنبـدلاً مـدربميسـر،موجـه،مسـاعد،رائـد،إلى 

فيويغـالييتزايــدأنالأداءإدارةلمفــاهيمتطبيقـهفيالفعـالالقائــديتجنـب

التوجهـاتعلـىيركـزوإنمـاالمسـاعدين،عمـلتفاصـيلفيوالـدخولالإشـراف

.التفاصيلفيتعمّقاللهمويتركالأداءأمورفيالأساسيةوالقضايا

وإطــلاقشــحذعلــىالعمــلالفعالــةالإداريــةللقيــادةالحيويــةالمهــاممــن.17

وتوظيــفالابتكــارعلــىوحفــزهمللتــابعين،والإبداعيــةالفكريــةالطاقــات

بتنميـةالفعـالالقائـدويهـتمالمكلفـينالواجبـاتأداءفيومعـارفهم

فيالحـواروتعميـقالقنـواتفـتحعلـىويعمـلمسـاعديه،وبـينبينـهالاتصـالات

الحـرصمـعللتطـوير،وأفكـارللمشـكلاتحلـولعـنوالبحـثالعمـلقضـايا

.111بينهموفيمامساعديهمعالحواروشفافيةاستمراريةعلى

الوظيفيالأداءبالمتعلقةالمشكلات:الرابعالمطلب
.78،ص2010قيادة والاشراف الإداري ،دار اسامة  ،عمان الأردن ،،فاتن عوض ،الالغزوـ 111
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-:الوظيفيالأداءتقويمعملياتمشكلات-أ

وتطبيقتبنيمنتحقيقهالمرجوالأساسيالهدفبأنالقولالبديهيمنلعله

هذهانيبدوولكن،افضلتنظيميةفعاليةإلى الوصولهوالوظيفيالأداءلتقويمانظمة

وذلك،التقويميةالعملياتهذهطريقعنالمطلوبةبالصورةتتحققلنالمتوخاةالفعالية

المتوخاةالتنظيميةالفعاليةتحقيقعلىمنتحدالتيالمعوقاتمنكثيرمعلتزامنها

هذافيالمنشورةالتطبيقيةوالبحوثالكتبلبأغشخصتوقد،الأولالمقامفي

انذلكإلى يضافالوظيفيالأداءتقويمنظمتطبيقمعالمتزامنةالمشكلاتمنكثيراً 

يجبالتيالعيوبمنكثيراكتشافعلىقادرةالتقويملعمليةالمنتظمةالملاحظة

بأملالوعيمنقدرةعلىليكونواوالمديرينالمشرفينوإبرازهاتشخيصها

معالمتزامنةوالمعوقاتالمشكلاتمنكثيروهناك،المتوخاةالتقويمفعاليةمننوعتحقيق

-:هيأساسيةمحاورثلاثةتحتتندرج،التقويمعملية

-:112التقويمبأنظمةخاصةمشاكل-ب

.الأداءعنالتعبيرعلىوعدم،التقويممعاييردقةعدم-1

.التقويمنظاملتطبيقوكافيةسليمةتعليماتوجودعدم-2

.36توفيق، عبد المحسن ،مرجع سابق، ص-112
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بصورةالعاملينبينالتمييزفيالتقويمدرجاتدقةعدمخلالمنالتقويمعواملقصور-3

.الموضوعيةعلىتؤثر

.منهماكلوظيفةوضوحوعدموالمرؤوسينالرئيسبينالعلاقةوضوحعدم-4

كالاحتواءالأداءتقويمنماذجإعدادإثناءالمضمونحسابعلىبالشكلالاهتمام-5

.دقيقةأو واضحةغيرعباراتعلى

تقويملتقريراستئنافبطلبالتقدمعندالأعلىللسلطةالاستئنافنظامفيالقصور-6

تقاريرإعدادفيالتامةالسريةاعتماداو،صحيحةأسبابعلىمبنيعادلغيرأداء

.الأداءتقويم

لأصحابحوافزوجودوعدمدقيقةبصورةوالإعمالللوظائفالدقيقالتوصيفعدم-7

.المتميزالأداء

-:113التقويمعلىالمشرفةالعليادارةبالإتتعلقمشاكل-ج

.بدقةوتحديدهاالتقويمأهدافوضوحعدم-1

)والموظفالرئيس( تقويمفيالداخلينالأشخاصحقفيالتوعويالجانبضعف-2

.التقويممجالفيالتدريبيةالدورياتانعدامأو وقلةالتثقيفيةالنشراتنقصذلكومن،

.36المرجع السابق، ص ،الأداءتقييم،توفيقالمحسنعبد-113
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لموضوعيةالعليادارةالإتحريعدمأو المتابعةقلةذلكومنوالجديةالاهتمامعدم-3

.المباشرالرئيسبهقامالذيالتقويم

وتقويمهاالتقويمنتائجتحليليتمبحيث،نفسهالتقويمنظامبتقويمالاهتمامعدموكذلك

.ومخرجاتهنتائجهوثباتصدقمنللتأكدوأنشطتهالنظاممدخلاتتقويموبالتالي

المفيدةالمرتدةالتغذيةعلىيؤثرمماالتقويمنتائجعلىالمطلقةالسريةمبدأاعتماد-4

.للموظف

-:114التقويمعلىالقائمينبالرؤساءمتعلقةمشاكل-د

.مرؤوسيهعنالشخصيبانطباعهالمباشرالرئيستأثر-1

.الشخصيةالعلاقاتبسببللرئيسالشخصيالتحيز-2

.لموظفيهتقويمهعندالوسطنحوالاتجاهإلى المباشرالرئيسميل-3

.لموظفيهتقويمهعندالتشددأو التساهلإلى المباشرالرئيسميل-4

حسابوعلىللموظفحداثةالأكثرالأداءبالمباشرالرئيستأثرويعني:الحداثةخطأ-5

.السابقالعامالأداء

مكة المكرمة ،رسالة الشريف ،طلال عبد الملك ،الأنماط القيادة وعلاقتها بالأداء الوظيفي ،من وجهة نظر العاملين ،بإمارة -114
.83م، ص2004ماجستير ،جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية ،الرياض السعودية 
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النموذجيالأداءمواصفاتعنالإعلانعدمذلكومنوالاهتمامالجديةعدم-6

.بهالقيامالموظفمنالمطلوب

.دارةالإفيعنهيشاعماأو الموظفسمعةعلىالاعتماد-7

فيالوظيفيمستواهارتفعكلماللموظفاعلىدرجةلإعطاءالرئيسميلوهي:الهرمية-8

.الإداريالهرم

قدمماالسلوكياتأو الصفاتبعضفيرئيسهمعالموظفيتشابهنإوهي:التوافقية-9

.لهالرئيستقويمفييؤثر

الموظفأداءمنواحداً وجهاً أو واحدةً صفةويسحبالرئيسيعممان:التعميمية-10

.صفاتهجميععلىايجابياً امكانسلبياً 

ذويفيقوم،أولاً المتميزالأداءذيبتقويميبدأعندماالرئيسيتأثرقد:العكسنة-11

الضعيفالأداءذويبتقويمبدأنأوكذلكيستحقونممابأقلذلكبعدالمتوسطالأداء

مقارنةً علىأبشكل–ذلكبعد–تقويمهميتمالمتوسطالأداءذويالموظفينفانأولاً 

.الفعليبأدائهم
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علىينويالذينلموظفيهالمهنيالتخصصأو الخبرةنفسهالرئيسيحوزلاقد:المهنية-12

.115التقويمموضوعيةعلىيؤثرمما،تقويمهم

الثالثالفصل

البحثمنهجية

:منهج البحث -أولاً 

هــــــذه لأنالمكتــــــبيالمــــــنهج الوصــــــفيقــــــد اســــــتخدمهــــــذه الدراســــــة الباحـــــث في إن 

لـــــــلأداءوهـــــــو (القيـــــــادةفي الواقـــــــع للظـــــــاهرة كمـــــــا هـــــــي وصـــــــفعلـــــــىتعتمـــــــدالدراســـــــة

الكــــريم ) حيـــــث أن المـــــنهجالقـــــرانفيالســــلامعليـــــهالنـــــبي ســــليمانســــيرةمـــــنالــــوظيفي

ـــــــدخـــــــلالمـــــــنللظـــــــاهرةالقـــــــائمالوضـــــــعتفســـــــيرعلـــــــىيقـــــــومالوصـــــــفي ظروفهـــــــاتحدي

.83الشريف طلال عبد الملك ،الأنماط القيادة وعلاقتها بالأداء الوظيفي ،مرجع سابق، ص115
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دقيـــــــــقعملـــــــــيوصـــــــــفإلى الانتهـــــــــاءبينهـــــــــاالعلاقـــــــــاتوتوصـــــــــيفوأبعادهـــــــــا

.المرتبطةالحقائقعلىيقومللظاهرةمتكامل

ج الوصـــــفي هالمــــنوهــــو فرعـــــاً مــــن فــــروع المــــنهج الوصـــــفي اختــــاربيــــد أن الباحــــث 

ــــتي المكتــــبي ــــائق الســــابقة ال وهــــو مــــنهج معتمــــد علــــى الكتــــب والمؤلفــــات والمــــدونات والوث

الباحــــــث بوصــــــف الظــــــاهرة بأســــــلوبه مســــــتخدماً فقــــــامالظــــــاهرة تحديــــــد معــــــالم تناولــــــت 

ـــــل  ـــــات ،المناســـــبة أداة التحلي ـــــه أســـــلوب وعليـــــه يمكـــــنللبيان تعريـــــف المـــــنهج الوصـــــفي بأن

موضـــــوع أو ز علـــــى معلومـــــات كافيـــــة ودقيقـــــة عـــــن ظـــــاهرةمـــــن أســـــاليب التحليـــــل المرتكـــــ

فــــترات زمنيــــة معلومــــة وذلــــك مــــن أجــــل الحصــــول علــــى نتــــائج عمليــــة أو محــــدد عــــبر فــــترة

كمــــــــا .116تم تفســـــــيرها بطريقــــــــة موضــــــــوعية تنســــــــجم مــــــــع المعطيــــــــات الفعليــــــــة للظــــــــاهرة

مـــــنأنـــــهعلـــــىي في أجـــــزاء مـــــن بحثـــــه ويعـــــده الـــــبعضالوثـــــائقالمـــــنهجاســـــتخدم الباحـــــث

ــــــذيالمســــــحيالمــــــنهجأنــــــواع ــــــاك،الوصــــــفيالمــــــنهجأنــــــواعمــــــنبــــــدورههــــــووال رأيوهن

المــــنهجعــــنكتــــبمــــنأوائــــلمــــنيعــــدوالــــذي) م1969( وىهيــــليتزعمــــهآخــــر

يـــــدرسأنالباحـــــثيريـــــدعنـــــدما( :قـــــالحيـــــثبذاتـــــهقـــــائممـــــنهجويعتـــــبرهالوثـــــائقي

بالحاضــــــرارتبــــــاطذاتتربويــــــةوثــــــائقتفســــــيريريــــــدعنــــــدماأو ماضــــــيةوحــــــالاتوقــــــائع

ـــــدفـــــلا، ـــــهب وهـــــذا،التجـــــريبيالمـــــنهجوعـــــنالمســـــحيالمـــــنهجعـــــنيختلـــــفمـــــنهجمـــــنل

وموزعونناشرونالفكر،دارلأردنا،عمان،وأساليبهوأدواته،مفهومهالعلميالبحث،،كايدالحقعبد،،ذوقانعبيدات-116
.54ص،م2012،
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ــــذيالوثــــائقيالمــــنهجهــــوالمــــنهج ــــدقيقالمتــــأنيالجمــــعيعــــنيوال مشــــكلةعــــنللوثــــائقوال

مــــــــااســـــــتنتاجبموجبـــــــهالباحـــــــثيســـــــتطيعتحلــــــــيلاً بتحليلهـــــــاالقيـــــــامثمومـــــــن،البحـــــــث

.117)نتائجمنالبحثبمشكلةيتصل

:البياناتجمعطريقة-ثانياً 

هــــــي الطريقــــــة الوثائقيــــــة خدمها لجمــــــع البيانــــــاتاســــــتإن طريقــــــة الباحــــــث الــــــتي 

واضــــــحة ولا تحتــــــاج منــــــه ســــــوى أن يقــــــوم بتحديــــــد الآيــــــات القرآنيــــــة الــــــتي وردت وهــــــي

ســـــــيدنا ســـــــليمان في القـــــــران الكـــــــريم وذلـــــــك باســـــــتخدام الطريقـــــــة المباشـــــــرة فيهـــــــا ســـــــيرة 

ــــات  ــــق القــــراءة مــــن المصــــحفمــــن المصــــادر لجمــــع البيان اســــتخدام الانترنــــت أو عــــن طري

إلى الــــتي تشــــير مباشــــرةالآيــــاتمــــع الحيطــــة والتركيــــز علــــى جمــــع الآيــــاتيــــد تلــــك دلتح

نــَــــاوَلَقَــــــدْ ســــــيدنا ســــــليمان عليــــــه الســــــلام مــــــثلاً قولــــــه تعــــــالى ( عِلْمًــــــاوَسُــــــلَيْمَانَ دَاوُودَ آتَـيـْ

ــــلَنَاالَّــــذِيللَِّــــهِ الحَْمْــــدُ وَقــَــالاَ  ــــنْ كَثــِــيرٍ عَلَــــىفَضَّ أمــــا الآيــــات غــــير  ،118)الْمُــــؤْمِنِينَ عِبَــــادِهِ مِّ

المباشـــــرة لســـــيدنا ســـــليمان كمثـــــل تلـــــك الـــــتي تجمعـــــه في الوصـــــف مـــــع غـــــيره مـــــن الانبيـــــاء 

ــــــريِنَ سُـــــلاً رُ وأهدافـــــه كقولــــــه تعــــــالى (الكـــــرام فهــــــي خـــــارج نطــــــاق البحــــــث  وَمُنــــــذِريِنَ مُبَشِّ

.119)حَكِيماً عَزيِزاً اللَّهُ وكََانَ الرُّسُلِ بعَدَ حُجَّةٌ اللَّهِ عَلَىللِنَّاسِ يَكُونَ لئَِلاَّ 

.18ه، ص 1420العساف صالح بن حمد ،المدخل إلي البحث في العلوم السلوكية ،الرياض مكتبة العبيكان . 117-
.15سورة النمل الآية - 118
.165سورة النساء الآية - 119
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:البياناتمصادر-ثالثاً 

للبيانات.ةمصادر رئيسية ومصادر ثانويإلى وهي تنقسم

الرئيسيةالمصادر-أ

ماأقربالأوليةالمصادرمعلوماتوتعتبرمرةلأولتنشرمعلوماتتتضمنالتيهي

متناولة شخصية قيادية وحيث إن هذه الدراسة من الدراسات الموضوعية للحقيقةتكون

فإن مصدر البيانات الرئيسية هو القران الكريم من 

ذكرحيث التي وردت فيها سيرة النبي سليمان عليه السلام القرآنيةالآياتخلال 

البقرة: هيسور،سبعوفيآيةعشرةستفيالكريمالقرءانفيالسلامعليهسليمان

.صووسبأوالانبياءوالنملوالأنعاموالنساء

الثانويةالمصادر-ب

مباشربشكلالأوليةالمصادرعنمنقولةمعلوماتعلىتحتويالتيالمصادروهي

أقلفهيلذلكمترجمةأو منقولةتكونقدالثانويةالمصادرفيفالمعلوماتمباشرغيرأو 

المصادر التي تعين الباحث في تبسيط الوصول.الأوليةالمصادرفيالمعلوماتمندقة

من تلك المصادر أن يستغني عنه لأيأهداف البحث لكنها ثانوية بمعنى يمكن إلى 

ر منها ما يتعلق بموضوع الباحث لمصادر أخرى بديلة وعلى أي حال فتلك المصاد
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الوظيفي ومنها ما يتعلق بشخصية الدراسة ومحورها من الأداءومنها ما يتعلق بالقيادة 

يةالقرآنالآياتمعنىفهملغرضالكريمالقرانتفسيروعلى رأسها كتبجوانب متعددة 

وعلى سبيل المثال لا السلام عليهسليمانااللهنبيسيرةإلى واشارتذكرتناولتالتي

-:الحصر من تلك المصادر 

) القرآنتأويلعنالبيانجامع(الطبريتفسير،الطبريجريربنمحمدجعفرأبو -1

شاكرمحمدأحمدأحاديثهوخرجّ،وراجعهشاكرمحمدمحمودعليهوعلّق،حققه

.الثانية،الطبعةمصر،المعارفدار،الناشر

العربية،المؤسسةبلقيس،قصةالسلامعليهسليمانالمقصود،عبدالحميدعبد-2

.م2001،والتوزيعوالنشرللطبعالحديثة

الجديدالكتاب،داروالمؤمنوالهدهدسليمانسيدنانملةفيالايجابيةخالد،عمرو-3

.م2011،مصر،،القاهرة

عصامالشيخ،حققهالتوراتيةالخرافةوجهفيالنبوةصرخةسليمان،الباشحسن-4

.هـ1435،والبحوثوالدراسةالتأصيل،مركزالصديق،دارالهادي

،الأردن،والتوزيع للنشراثراءالفعال،والقائدالفعالةلقيادةا،غابينمحمودعمر-5

م.2009
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معالسلامعليهسليمانقصةآياتفيالبيانيالقرآني،الاعجازصالحالخطيب فايز-6

.الأردن،أربد،الديناصول،قسمالشريعة،كليةاليرموك،جامعةسبأملكة

:البياناتتحليلطريقة-رابعاً 

أن طريقـــــــة تحليـــــــل البيانـــــــات المناســـــــبة هـــــــي يتبـــــــينمـــــــن خـــــــلال عنـــــــوان الدراســـــــة 

وهــــــــــو مــــــــــن أشــــــــــهر المنــــــــــاهج في المــــــــــنهج الموضـــــــــوعيأو طريقـــــــــة التحليــــــــــل الموضــــــــــوعي

المـــــنهج الـــــذي :يعـــــرف بأنـــــه والـــــذيية عمومـــــاً والقرآنيـــــة خصوصـــــاً الإســـــلامالدراســـــات 

الكشــــــف عــــــن مقاصــــــد القــــــرآن الكــــــريم وهداياتــــــه مــــــن خــــــلال إلى يتوصــــــل مــــــن خلالــــــه

وحيــــــــث أن موضــــــــوع .120النظــــــــر في الآيــــــــات القرآنيــــــــة الــــــــتي يجمعهــــــــا موضــــــــوع واحــــــــد

الــــــتي القرآنيــــــةالآيــــــاتالــــــوظيفي مــــــن خــــــلال التأمــــــل في لــــــلأداءالبحــــــث هــــــو القيــــــادة 

والمــــــنهج الموضــــــوعي ،المحــــــور الموضــــــوعيســــــيرة ســــــيدنا ســــــليمان وهــــــو يمثــــــل إلى شــــــارتأ

المنهجيـــــــةهـــــــو المـــــــنهج الـــــــذي اعتمـــــــده علمـــــــاء المســـــــلمين قـــــــديما وحـــــــديثا فقـــــــد تمثلـــــــوا 

ه1431،المتحدةالعربية،الاماراتالشارقةلجامعةمقدمبحثالقرآني،الموضوعفيالبحث،منهجيةالفريحيعقوبحامد- 120
.4،ص 
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ـــــــــةوجعلوهـــــــــا في إطـــــــــار موضـــــــــوعي ـــــــــب المعرف ـــــــــف جوان في بحـــــــــوثهم ودراســـــــــتهم في مختل

لكي يتم تسليط الضوء والنقاش علي مواضيعهم المختارة .،

مـــــن موضـــــوعات 

ــــــاة العقائد ــــــالحي ــــــةأو ةي ــــــةأو الاجتماعي ــــــة ،وتتجــــــه إلي درســــــه وتقييمــــــه،الكوني مــــــن زاوي

ــــــذي هدقرآنيــــــة للخــــــروج بنظريــــــات قرآنيــــــة بصــــــد يقــــــوم علــــــى ، إنــــــه التفســــــير المنهجــــــي ال

أســـــاس دراســـــة موضـــــوعات معينـــــة تعـــــرض لهـــــا القـــــرآن الكـــــريم في مواضـــــع متعـــــددة أو في 

ــــــــة بملامحهــــــــا وحــــــــدودها في  ــــــــك مــــــــن أجــــــــل تحديــــــــد النظريــــــــة القرآني موضــــــــع واحــــــــد وذل

الموضـــــوع المعـــــين، وفي مقابـــــل ذلـــــك يكـــــون (التفســـــير التجزيئـــــي) الـــــذي يتنـــــاول المفســـــر 

ــــــــات في المصــــــــحف في إطــــــــار القــــــــر  ــــــــدوين الآي ــــــــة وفقــــــــا لتسلســــــــل ت ــــــــة فآي آن الكــــــــريم آي

:التاليةالعناصرفيالموضوعيالمنهجخطواتتحديديمكنو .121الشريف

فيأبعادهومعرفةحدودهمعالمتحديدبعدالبحث القرآني وعنوانه،موضوعاختيار-1

منجانبإلىتشيرأوالموضوع،هذاتبحثالتيالقرآنيةالآياتجمعثمالقرآنيةالآيات

جوانبه وهنا ثم اختيار موضوع القيادة ممثلة في شخصية النبي سليمان عليه السلام الوارد 

.موضوعاً في القران الكريم في أكثر كم موضع

م.15/05/2016الكريم، مجلة الدراسات والبحوث ،مقال على الانترنت للقرآنالموضوعيالسيد باقر الحكيم، التفسير- 121
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تقســـــيم الموضـــــوع إلى عناصـــــرَ مرتبطـــــةِ الأجـــــزاء، مـــــع تقـــــديم الأهـــــمِّ علـــــى المهـــــم، ولا بـــــد -2

عــــــاني القرآنيــــــة، ومرتبطــــــةً بينهــــــا بربــــــاط علمــــــيٍّ أن تكــــــون هــــــذه العناصــــــر منتزَعــــــةً مــــــن الم

يجعــــــل مـــــــن الموضــــــوع وَحـــــــدةً أو سلســــــلةً منتظمـــــــة الجــــــواهر والـــــــدُّرر، ثم وضــــــعُ الآيـــــــات 

المناســــــــبةِ تحــــــــت العنصــــــــر المناســــــــب لهــــــــا، وتفســــــــيرهُا بمــــــــا يناســــــــب العُنصــــــــر الــــــــذي تم 

.122إدراجُها تحته، مع الاقتصار على محل الشاهد من الآية

حيـــــث يـــــتم بواســـــطة المـــــنهج الموضـــــوعيوتقســـــيمها تحليـــــل البيانـــــات الســـــابق تصـــــنيفها -3

تفســــــير الآيـــــــات مـــــــن خـــــــلال كتــــــب التفاســـــــير للقـــــــران الكـــــــريم مثــــــل تفســـــــير ابـــــــن كثـــــــير 

وتفســــــير القــــــرطبي وغيرهمــــــا وتم 

حصــــــــائيات عــــــــن موضــــــــوع منشــــــــورات مختلفــــــــة وإأو ســــــــواء كانــــــــت كتــــــــب:مصــــــــادرها 

ـــــــة كريمـــــــة،الدراســـــــة أحاديـــــــث شـــــــريفة فـــــــثم الإشـــــــارة في أو وســـــــواء كانـــــــت آيـــــــات قرآني

الهـــــامش لاســـــم الآيـــــة واســـــم الســـــورة وكـــــذلك ثم تخـــــريج الأحاديـــــث الشـــــريفة بمـــــا أمكـــــن 

حة للحديث من عدمه.وتحصل بيان الص

م احيــــــث قــــــحيــــــث وبعــــــد التحليــــــل في الخطــــــوة الســــــابقة :ســــــتخلاص النتــــــائج الأوليــــــة ا-4

بشكل نتائجالباحث ببلورة وصياغة نتائج 

- ميلادي 4/2/2015تاريخ الإضافة:الموضوعي، مقال على الانترنت التفسيرفيبحثانكتبعبدالغفور، كيفناصر-122
.هجري4/4/1436
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الخطــــــــوات وهــــــــي الخطــــــــوة الأخــــــــيرة بعــــــــد:ســــــــتخلاص النتــــــــائج النهائيــــــــة ومناقشــــــــتها ا-5

علـــــــى شـــــــكل افكـــــــار ونقـــــــاط وهـــــــياســـــــتخلاص البيانـــــــات النهائيـــــــة وفيهـــــــا تمالســـــــابقة

.محددة تخدم موضوع الدراسة وأهدافها

:خطة البحث –اً خامس

:ةالتاليالمنهجيةسوف تكون خطة البحث على النحو

والدراسات السابقة المقدمة-:الأولالفصل

الخلفيــــــة للبحــــــث ثم :أجــــــزاء يتنــــــاول فيهــــــا الباحــــــث كــــــلاً مــــــن إلى تقســــــيمهوثم

البحــــــــث وأهــــــــداف البحــــــــث وأهميتــــــــه وحــــــــدوده مشــــــــكلةإشــــــــكالية البحــــــــث وكــــــــذلك

.الدراسات السابقةوأخيراً ومصطلحات البحث

الإطار النظري -:الثاني الفصل

ــــــة مباحــــــثثإلى تقســــــيمهوثم ــــــاول الباحــــــث فيهــــــا الإطــــــار النظــــــري كمــــــا لاث يتن

ــــــادةمفهــــــومالمبحــــــث الأول :يلــــــي ــــــةالقي ــــــب هــــــي إلى وقســــــمالإداري ثــــــلاث مطال

القيــــــادةنظريــــــات:الثــــــانيالمطلــــــبوأهميتهــــــاالإداريــــــةالقيــــــادةتعريــــــف:الأولالمطلــــــب 

مفهــــــوم:الثــــــانيالمبحــــــثثم ،الإداريــــــةالقيــــــادةأنمــــــاط:الثالــــــثالمطلــــــبالإداريــــــة

ـــــــادة ـــــــةالقي ـــــــبثـــــــلاثإلى وقســـــــمالإســـــــلامفـــــــيالإداري :المطلـــــــب الأولهـــــــيمطال
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القيــــــــادةومهــــــــاراتصــــــــفات:الثــــــــانيالمطلــــــــبالإســــــــلامفيالإداريــــــــةالقيــــــــادةتعريــــــــف

ثم ،الإســـــــــلامفيالإداريـــــــــةالقيـــــــــادةمبـــــــــادئ:الثالـــــــــثالمطلـــــــــبالإســـــــــلامفيالإداريـــــــــة

هــــــــيطالــــــــبمثــــــــلاثإلى وقســــــــمالــــــــوظيفيالأداءمفهــــــــوم:الثــــــــانيالمبحــــــــث

ــــــــــب ــــــــــوظيفيالأداءتعريــــــــــف:الأول المطل ــــــــــانيالمطلــــــــــبال الأداءفيالقيــــــــــادةدور:الث

.الإسلامضوءعلىالوظيفيالأداءمبادئ:الثالثالمطلبالوظيفي

منهجية البحث  -:الثالثالفصل

وهــــــــــو المــــــــــنهج الوصــــــــــفي مــــــــــنهج البحــــــــــث :الأجــــــــــزاء التاليــــــــــة إلىتقســــــــــيمهوثم

البيانـــــــاتجمـــــــعطريقـــــــةانـــــــات وهـــــــو القـــــــران الكـــــــريم كمصـــــــدر أساســـــــي و ومصـــــــادر البي

ـــــــــاع المـــــــــنهج  ـــــــــل للبيانـــــــــات باتب ـــــــــة المتعلقـــــــــة بالبحـــــــــث) وطريقـــــــــة التحلي (الآيـــــــــات القرآني

. الموضوعي في التحليل

البياناتوتحليلعرض-الرابعالفصل

ـــــــات الـــــــتي قـــــــام بتحصـــــــيلها، وســـــــبق تنـــــــاول الباحـــــــث تحليـــــــل قـــــــد وفي هـــــــذا  البيان

مباحــــــث التحليــــــل مبحــــــث تمهيــــــدي يتنــــــاول فيــــــه مختصــــــر ســــــيرة النــــــبي ســــــليمان عليـــــــه 

السلام.
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الخاتمة -الخامسالفصل

الباحــــــث بعــــــرض لملخــــــص البيانــــــات والتوصــــــيات المتعلقــــــة قــــــاموفي هــــــذا الفصــــــل 

بالبحث.

الرابعالفصل

البياناتوتحليلعرض

والسلامالصلاةعليهسليمانااللهنبي:التمهيديالمبحث

والسلامالصلاةعليهسليمانااللهنبينسب-1

عمينابننحشونبنسلمونبنعابربنعويدبنإيشابنداودبنسليمانهو

أبيإبراهيمبنإسحاقبنيعقوببنيهوذابنفارصبنحصرونبنارمبنداب

،وبيتالعربوجزيرةالشامأرضعليملكاً كانالمسلم،النبيااللهنبيبنااللهنبيالربيع
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بعدهمنلأحدينبغيلاأنهالقرانوصفهملكاً حينهايةالإسلامالدولةعاصمةالمقدس

.123تعالىااللهقالعظيماً وسلطانهاً واسعملكهفكان

الكريمالقرءانفيفيهاذكرالتيالمراتعدد-2

سور،سبعوفييةآعشرةستفيالكريمالقرءانفيالسلامعليهسليماناسمذكر

القرءانفيتعالىااللهذكروقدص،ووسبأوالانبياءوالنملوالأنعاموالنساءالبقرةهي:

ماالسلامعليهماداودأبيهوعلىعليهالمترادفةالنعممنالكثيرالسورتلكفيالكريم

التيالسوريبينشجرةهيئةعلىادناه،والشكلعليهماتعالىفضلهعظيمفيهايظهر

السلام.عليهسليمانسيدنافيهاذكر

والملكالنبوةفيداودسليمانوراثة-3

عنالحديثويأتيمعاً وسليمانداوودالنبيعنيتحدثماغالباً الكريمالقران

ياَوَقاَلَ دَاوُدَ سُلَيْمَانُ وَوَرِثَ (وتعالى:تباركااللهيقول،السلامعليهماداوودبعدسليمان

ومعنى.124)الْمُبِينُ الْفَضْلُ لهَوَُ هَذَاإِنَّ شَيْءٍ كُلِّ مِنوَأوُتيِنَاالطَّيرِْ مَنطِقَ عُلِّمْنَاالنَّاسُ أيَُّـهَا

المالفيورثهأنهالمرادوليسوالنبوةكالملُ فيورثهأي)دَاوُدَ سُلَيْمَانُ وَوَرِثَ (تعالى:قوله

مانورثلاالأنبياءمعاشرنحن“قال:أنهوسلمعليهااللهصلىالنبيعنثبتلأنه

.22- 2/21م ،ج 2003ابن كثير ،إسماعيل بن عمر القرشي الدمشقي، البداية والنهاية ،،دار عالم الكتاب  ،123-
16الاية.النملسورة-124
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أموالهمتكونبلغيرهميورثكماعنهمأموالهمتورثلاالأنبياءأنأي”صدقةتركناه

.125بعدهممنصدقة

:والقضاءالحكمفيرأيهوجودةوذكاؤهصفته-4

الثيابمنيلبسالشعر،كثير،جسيماً اً أبيضالسلامعليهسليمانااللهنبيكان

حداثةمعكانوقدسنةعشرةاثنتيحينئذعمرهوكانالسلامعليهالملكورثالبياض

منذوتعالىتباركااللهمنحهوقدوالسياسة،التدبيروحسنوالذكاءالفطانةذويمنسنِّه

معأمورهفييشاورهملكهأيامفيأبوهكانفقدالقضاء،وحسنوالحكمةالذكاءصباه

الذيوالذكاءالنبوغذلكمنطرفاً الكريمالقرءانذكروقد،وفطانتهلحكمتهسنهحداثة

أيالغنمفيهنفشتالذيوالزرعالحرثقصةفيوذلكالسلامعليهسليمانعندكان

بوجهسليمانابنهفيهاوأفتىبوجهفيهافأفتىالسلامعليهداودفاستفتىليلاً،فيهرعت

.126والسلامالصلاةعليهماالأقومالحكمإلىالسلامعليهسليمانووفقءاخر،

غَنَمُ فِيهِ نَـفَشَتْ إِذْ الحَْرْثِ فيِ يحَْكُمَانِ إِذْ وَسُلَيْمَانَ وَدَاوُدَ (وتعالى:تباركااللهقال

نَاسُلَيْمَانَ فَـفَهَّمْنَاهَا*شَاهِدِينَ لحُِكْمِهِمْ وكَُنَّاالْقَوْمِ  مَعَ وَسَخَّرْناَوَعِلْماً حُكْمًاآتَـيـْ

رَ يُسَبِّحْنَ الجْبَِالَ دَاوُدَ  دخلتلقومزرعاً أنالقصةهذهوتفصيل،127)فاَعِلِينَ وكَُنَّاوَالطَّيـْ

.336م، ص1997المنار، القاهرة،القرآن، دارقصصبكر، محمدإسماعيل،- 125
الدمشقي، عمدة التفسير ،مختصر تفسير القران العظيم ،للعلامة المحقق الشيخ أحمد القرشيعمربن،إسماعيلكثيرابن-126

.739- 743م، ص 2005-ه 1426شاكر ،الجزء الثاني، دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزيع  ،المنصورة ،مصر  ،
78الأنبياء الآية ،سورة- 127
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السلامعليهداودإلىالمتخاصمونفجاءوأفسدته،فأكلتهليلاً ءاخرينلقومغنمٌ فيه

الزرعلصاحببالغنمداودااللهنبيفحكمالقصة،عليهوقصواسليمانابنهعندهوكان

قال:ذلك؟غيرأوالسلامعليهسليمانفقالليلاً،الغنمأتلفتهالذيحرثهعنعِوضاً 

وتدفعُ وأشعارها،دهاأولاً و فينتفعونالحرثأهلإلىالغنمُ تدفعُ “قال:هو؟ما

فيعودذلكبعديترادانثمكان،كمايعودحتىبإصلاحهيقومونالغنمأهلإلىالحرث

للصوابأقربسليمانبهأفتىماوكان”حرثهمالحرثلأهلو غنمهمالغنملأهل

يدلومما.128بذلكحكمثمالقضاء،أصبتقدالسلام:عليهداودفقالللحقوأضمن

ماوالقضاءالحكمفيرأيهوجودةالسلامعليهسليمانااللهنبيوفطانةحكمةعلىأيضاً 

عداإذابناهمامعهماامرأتانبينماقال:وسلمعليهااللهصلىالرسولأنالحديثفيجاء

وقالتبابنك،ذهبإنماالكبرى:فقالتالآخر،فيفتنازعتاإحداهماابنفأخذالذئب

علىفخرجتاللكبرىبهفحكمداودإلىفتحاكمتابابنك،ذهبإنمابلالصغرى:

فقالتنصفهمنكماواحدةلكلنصفينبينكماأشقهبسكينائتونيفقال:سليمان

قالولماومسلمالبخاريرواه”لهابهفقضىابنهاهوااللهيرحمكتفعللاالصغرى:

ز القرآني البياني في آيات قصة سليمان عليه السلام مع ملكة سبا ،جامعة اليرموك  ،كلية الخطيب، فايز صالح ،الاعجا- 128
.154الشريعة  ،قسم اصول الدين ،اربد، الأردن ،ص
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وهووالاستفهامالعرضوجهعلىمنهذلككان”أشقه“الغلام:عنسليمانسيدنا

.129نصفينبشقهأمرأنهظنمنويكفر،”لا“تقوليعتقد

.130المقدسلبيتوبناؤهالسلامعليهسليمانسياسة-5

السلامعليهداودأبيهلوصيةتنفيذًاالمقدسبيتبعمارةالسلامعليهسليمانقام

سبعبعدبنائهمنوانتهىكثيرةأموالاً ذلكفيوأنفقالملكتوليهمنسنينأربعبعد

المسجدبنىمنأولالسلامعليهدمآكانوقد،القدسمدينةحولالسوروأقامسنين،

الصلاةعليهالرسولأخبركماالحرامالمسجدبنائهمنسنةأربعينبعدبناهالأقصى

لماتجديدبليتوهم،قدكماتأسيساً لاتجديداً بناهسليمانااللهنبيفإنولذلك،والسلام

.131العلمأهلمنكثيرٌ رجّحهكماغيـره،أسسهقد

بنىلما“قال:وسلمعليهااللهصلىااللهرسولأنوأحمدماجهوابنالنسائيروى

لناتكونأننرجوونحناثنين،فأعطاهثلاثاًخِلالاً وجلعزربَّهسألَ المقدسبيت

بعدهمنلأحدٍ ينبغيلامُلكًاوسألهإياه،فأعطاهحُكمَهيُصادِفحُكمًاسألهالثالثة:

.2والنهاية ،مرجع سابق، جالدمشقي ،البدايةالقرشيعمربنكثير، إسماعيلابن129-
دس، الجزء الأول ،دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزيع ،المنصورة مسعود ،جمال عبدالهادي محمد ،الطريق الي بيت المق-130

.39-41م، ص 1995
م، ص 2006الخليل،،المستقبلدراساتالإنسان، مركزالـوحي وحركةنصوصبينالمقدسبيت،مكانةبحر ،جواد-131

238-237.
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منخرجالمسجدهذافيالصلاةإلايريدلابيتهمنخرجرجلأيماهوسألإياه،فأعطاه

.132إياهأعطاهقدااللهيكونأنونرجفنحنأمه،ولدتهيوممثلخطيئته

وقدالملكيالقصرأيالهيكلبنىالمقدس،بيتبناءتجديدمنسليمانانتهىولما

بالإصلاحعظيماهتمامالسلامليهعلسليمانوكانسنة،عشرةثلاثمدةفيبناءهأتم

فيللجهادويعُدهايرُوّضهابالخيلكبيرةعنايةلهكبيربحريأسطوللهوكانوالعمران

حيثوالسراريالحرائرالنساءمنكبيرةمجموعةلسليمانوكانتالحروب،فيااللهسبيل

صلىااللهولرسأنصحيحهفيالبخاريروىالزوجات،لعددتحديدشريعتهفييكنلم

تسعأوامرأةمائةعلىالليلةفنَّ وَّ طَّ لأَ داود:بنسليمانقال“قال:وسلمعليهاالله

فلماالله،شاءإنقلصاحبه:لهفقالاالله،سبيلفييجاهدبفارسيأتيكلهنوتسعين

محمدنفسوالذيرجل،بشقجاءتواحدةامرأةإلامنهنتحملفلماالله،شاءإنيقل

فَـتـَنَّاوَلَقَدْ (تعالىقال133”أجمعونفرساناًااللهسبيلفيلرزقااللهشاءإنقالولبيده

نَاسُلَيْمَانَ  .134)أنَاَبَ ثمَُّ جَسَدًاكُرْسِيِّهِ عَلَىوَألَْقَيـْ

لمااللهخالصةنيتهمتكونالزوجاتيكثرونعندماااللهأنبياءأنيعلمالحديثهذاومن

االلهصلىالرسولوكذلكاالله،سبيلفيتجاهدصالحةذريةيرزقواوأنالدعوةمصلحةفيه

بأسانيدهم.والحاكمحبانوابنخزيمةوابنماجهوابنوالنسائيأحمدالامام- 132
).2819( برقم) 41/ 6،( للجهادالولدطلبمنباب،والسيرالجهادكتاب،البخاريصحيح- 133
34ص  الآية سورة- 134
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وعقيدتهالدينونشرالدعوةلمصلحةتعودعظيمةلحكمالزوجاتعدّدوسلمعليه

وأخلاقه.

:السلامعليهسليمانعلىلىتعاااللهنعم-6

نَاوَلَقَدْ (وجل:عزااللهقال فَضَّلَنَاالَّذِيللَِّهِ الحَْمْدُ وَقاَلاَ عِلْمًاوَسُلَيْمَانَ دَاوُدَ آتَـيـْ

الطَّيرِْ مَنطِقَ عُلِّمْنَاالنَّاسُ أيَُّـهَاياَوَقاَلَ دَاوُدَ سُلَيْمَانُ وَوَرِثَ *الْمُؤْمِنِينَ عِبَادِهِ مِّنْ كَثِيرٍ عَلَى

ونبيهعبدهوجلعزااللهقدأكرم،135)الْمُبِينُ الْفَضْلُ لهَوَُ هَذَاإِنَّ شَيْءٍ كُلِّ مِنوَأوُتيِنَا

منومظهراً للعظمةعنواناً كانترائعةبمزاياوخصهكثيرةبنعمالسلامعليهسليمان

تعالىااللهفضّلهفقدسبحانه،االلهعنهالعاليةرجةوالدالكبيروالجاهالعظيمالملُكمظاهر

بالقضاءعلمًاوجلعزااللهوأعطاهوالإنس،والجنالشياطينوتسخيروالكتاببالنبوة

الحيواناتلغاتوسائرولغتهالطيرمنطقوتعالىتباركااللهعلمه.وقدالجبالوتسبيح

الأمركانكماأحياناًمعهايتحدثوكانالناس،سائريفهمهلاماعنهايفهمفكان

عُلِّمْنَاالنَّاسُ أيَُّـهَاياَوَقاَلَ دَاوُدَ سُلَيْمَانُ وَوَرِثَ (وجل:عزااللهقالوالنمل،الهدهدمع

عليهسليمانلنبيهوتعالىتباركااللهسخروقد،136)شَيْءٍ كُلِّ مِنوَأوُتيِنَاالطَّيرِْ مَنطِقَ 

لَهُ فَسَخَّرْناَ(وجلعزااللهقالشاء،الدنياأطرافأيإلىهتنقلفكانتالريحالسلام

16- 15النمل الآية سورة- 135
.16النمل  الآيةسورة- 136
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تجَْريِعَاصِفَةً الرِّيحَ وَلِسُلَيْمَانَ (تعالى:،وقال137)أَصَابَ حَيْثُ رُخَاءبأَِمْرهِِ تجَْريِالرِّيحَ 

.138)عَالِمِينَ شَيْءٍ بِكُلِّ وكَُنَّافِيهَاباَركَْنَاالَّتيِ الأَْرْضِ إلىبأَِمْرهِِ 

تجريالهبوب،شديدةأيعاصفةالريحسليمانلعبدهسخرتعالىااللهأنوالمعنى

االلهوقالبالشام.منزلهإلىبهتعودثمشاءحيثإلىبهفتسيرسليمانبأمر

النهارأولبهتقطع،أي139)شَهْرٌ وَرَوَاحُهَاشَهْرٌ غُدُوُّهَاالرِّيحَ وَلِسُلَيْمَانَ (تعالى:

السلامعليهسليمانااللهلنبيكانإنهويقالشهر.مسيرةالظهروبعدشهر،مسيرة

والقصورالمبنيةالدُّورمنإليهيحتاجماجميعيسعُ أنهبحيثأخشابمنمركببساط

فإذاوالطيور،الحيواناتمنذلكوغيروالرحالوالأثقالوالجمالوالخيولوالامتعةوالخيام

وأمرالبساطهذاعلىكلهاالأشياءحملشاء،االلهبلادأيّ منأعداءقتالأوسفراًأراد

االلهبمشيئةشاءمكانأيإلىااللهبإذنمُسرعةبهوسارتفرفعتهتحتهفدخلتالريحَ 

: علميةولعل من المناسب ما فسره ابن عاشور فهو يقول بطريقة.140وقدرتهتعالى

لمراسيهااللهفجعلالتجارة،أو للغزوسفائنهسيرتلائمريحخلق: تسخيره الريحومعنى"

36ص الآية سورة- 137
81الآية .الأنبياءسورة- 138
.12سبإ الآية سورة- 139
.29،ص 2الدمشقي، مرجع سابق، جالقرشيكثيربنعمربن،اسماعيلابن كثير- 140
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سفنه،الموسمذلكفيلتذهبمشرقة،شهراً موسمية،فلسطين، رياحاً شطوطفي

. 141فلسطينشواطئإلى لترجع سفنهمغربهشهراً 

ومَردةالجنلهسخّرأنالسلامعليهسليمانعلىوتعالىتباركااللهنعِمومن

الصعبةالأعماللهويعملونواللآلئالجواهرلاستخراجالبحارفيلهيغُوصونالشياطين

العاليةالضخمةوالقدورالعاليةوالقصورالضخمةالصروحكبناءالبشر،عنهايعجزالتي

وَمِنَ (تنزيله:كممحفيوتعالىتباركااللهيقولالكبيرة،الاحواضتشبهالتيوالجفانالثابتة

هُمْ يزَغِْ وَمَنربَِّهِ بإِِذْنِ يَدَيْهِ بَـينَْ يَـعْمَلُ مَنالجِْنِّ  142)السَّعِيرِ عَذَابِ مِنْ نذُِقْهُ أمَْرنِاَعَنْ مِنـْ

طاعتهعنيخرجونلايشاءمالهيعملونعُمالاً الجنمنلهوجلعزااللهوسخّرأي

الجنتصنعكانتماتعالىااللهبينّ ثم،بهنكلو عذبهوطاعتهأمرهعنمنهمخرجومن

وَتمَاَثيِلَ محََّاريِبَ مِنيَشَاءُ مَالهَُ يَـعْمَلُونَ (وجل:عزفقالالسلامعليهسليمانلنبيه

.143)الشَّكُورُ عِبَادِيَ مِّنْ وَقلَِيلٌ شُكْراًدَاوُدَ آلَ اعْمَلُوارَّاسِيَاتٍ وَقُدُورٍ كَالجَْوَابِ وَجِفَانٍ 

الجنمنالشياطينجميععلىعاليةسُلطةالسلامعليهسليمانلنبيهتعالىااللهجعلوقد

شرهمليكفالأغلالفييشاءمنويقيدالشاقة،الأعمالفيمنهميشاءمنيسخر

فيِ مُقَرَّنِينَ وَغَوَّاص*وَآخَريِنَ بَـنَّاءكُلَّ وَالشَّيَاطِينَ (وجل:عزااللهيقولالناس،عن

.158،ص111م ،ج1984،،تونسوالتوزيعللنشرسحنونوالتنوير، دارالتحريرالطاهر،محمدعاشور،ابن- 141
.12سورة سبأ الآية - 142
13سبإ الآية سورة- 143
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لهأسالأنالسلامعليهسليمانعلىتعالىااللهنعمومنالأغلال.،أي144)فَادِ الأَْصْ 

السلامعليهلسليمانمُذاباًرقراقاًيتدفّقالنُحاسُ فكانالمذُاب،النحاسوهوالقِطرعين

تلكوكانتنارغيرمنيشاءماالسلامعليهسليمانمنهفيصنعالعذب،الماءكتدفق

.145)الْقِطْرِ عَينَْ لهَُ وَأَسَلْنَا(وتعالى:تباركااللهيقوليمن،البلادفيالعين

الجنمنمؤلفاً كانجُنْدهُ أنالسلامعليهسليمانعلىتعالىااللهنعمومن

لهمورتبأعمالهملهمنظمّقدالسلامعليهلسليمانوكانوالطير،والإنس

جانب،كلمنوالخدمالجندبهيحُيطمهيبحافلموكبفيمعهخرجواخرجإذافكان

بأجنحتهاتظلهبأنواعهاوالطيرخاضعين،مطيعينسامعينمعهيسيرونوالجنفالإنس

فيالفرقوينظمونيديرونورؤساءنقباءالجيوشهذهمنكلوعلىوغيره،الحرمن

علىتعالىااللهفضلمنكلهوهذامثله،العينترلمحافلمَلكيوموكبرائععرض

لاوحدهااللهعبادةإلىداعيًاأوّاباًمطيعًاعبدًاكانالذيالسلامعليهسليمانونبيهعبده

نَا(تعالى:االلهيقولالشاكرين،االلهعبادمنوكانلهشريك الْعَبْدُ نعِْمَ سُلَيْمَانَ لِدَاوُدَ وَوَهَبـْ

.147)الشَّكُورُ عِبَادِيَ مِّنْ وَقلَِيلٌ شُكْراًدَاوُدَ آلَ اعْمَلُوا(تعالى:،ويقول146)أَوَّابٌ إِنَّهُ 

:والنملةالسلامعليهسليمان-7

37ص الآية سورة- 144
12سبإ الآية سورة- 145
30الآية ص سورة- 146
13سبإ الآية سورة- 147
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فَـهُمْ وَالطَّيرِْ وَالإِْنسِ الجِْنِّ مِنَ جُنُودُهُ لِسُلَيْمَانَ وَحُشِرَ (وتعالى:تباركااللهيقول

لاَ مَسَاكِنَكُمْ ادْخُلُواالنَّمْلُ أيَُّـهَاياَنمَلَْةٌ قاَلَتْ النَّمْلِ وَادِيعَلَىأتََـوْاإِذَاحَتىَّ *يوُزَعُونَ 

أَوْزعِْنيِ رَبِّ وَقاَلَ قَـوْلهِاَمِّناحِكاً ضَ فَـتَبَسَّمَ *يَشْعُرُونَ لاَ وَهُمْ وَجُنُودُهُ سُلَيْمَانُ يحَْطِمَنَّكُمْ 

وَأدَْخِلْنيِ تَـرْضَاهُ صَالحِاًأَعْمَلَ وَأَنْ وَالِدَيَّ وَعَلَىعَلَيَّ أنَْـعَمْتَ الَّتيِ نعِْمَتَكَ أَشْكُرَ أَنْ 

سليمانونبيهعبدهعنوتعالىتباركااللهيخُبرناحيث.148)الصَّالحِِينَ عِبَادِكَ فيِ بِرَحمْتَِكَ 

حَتىَّ (تعالىفقالوالطيروالإنسالجنمنالمؤلفجيشهفييوماً ركبأنهالسلامعليه

سُلَيْمَانُ يحَْطِمَنَّكُمْ لاَ مَسَاكِنَكُمْ ادْخُلُواالنَّمْلُ أيَُّـهَاياَنمَلَْةٌ قَالَتْ النَّمْلِ وَادِيعَلَىأتََـوْاإِذَا

.)يَشْعُرُونَ لاَ وَهُمْ وَجُنُودُهُ 

يدخلواأنالواديذلكفيالنملأمةفيهأمرتبصوتتكلمتالنملةفهذه

عنواعتذرتسيرهمأثناءوجنودهالسلامعليهسليمانيحطمهمأنمنحذراًمساكنهم

عليهسليماننبيهمعرفةالنملةتلكوجلعزااللهألهموقدالشعور،بعدموجنودهسليمان

تحملهارطبةحبوباًتجدعندماذلكفمنمصالحها،منكثيراًالنملألهمكماالسلام

مساكنهافيبتدخيرهاذلكبعدتقومثمالشمسأشعةوتحتالطلقالهواءفيوتجففها

الكزبرةإلاتنبت،لئلاقطعتينتذخرهاحبةكلتكسرذلكومنالأرضتحت

19-18- 17النمل الآية سورة- 148
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كسرتإذاتنبتولاقطعتينكسرتإذابتتنالكزبرةلأنتنبت،لئلاقطعأربعتكسرها

.149الحكيمالخالقوسبحانهذا،ألهمهامنفسبحانقطع،أربع

بهخاطبتماوفهمالنملةكلامسمعوالسلامالصلاةعليهسليمانأنَّ والمقصود

والسرورالفرحوجهعلىقولهامنوتبسَّموحذّرت،بهأمرتوماالنملأمةالنملةتلك

خالقهإلىمتضرعًاقالولهذاغيره،دونالنملةكلاممنعليهوجلعزااللهأطلعهبما

أَعْمَلَ وَأَنْ وَالِدَيَّ وَعَلَىعَلَيَّ أنَْـعَمْتَ الَّتيِ نعِْمَتَكَ أَشْكُرَ أَنْ (:ألهمنيأي)أَوْزعِْنيِ رَبِّ (:

والسلامالصلاةعليه،فطلب150)الصَّالحِِينَ عِبَادِكَ فيِ بِرَحمْتَِكَ وَأدَْخِلْنيِ تَـرْضَاهُ صَالحِاً

بهخصهماوعلىوالديه،وعلىعليهبهأنعمماعلىللشكريقُيضَهأنوخالقهربهمن

عبادهمعتوفاهإذايحشرهوأنالصالح،العمللهيُـيَسِّروأنالناسمنغيرهدوننعممن

فكانالسلامعليهماداودبنسليمانعبدهدعاءتعالىاهللاستجابوقدالصالحين،

لأحدينبغيلاومُلكًاكثيرةنعممنوجلعزااللهأعطاهمامعالشاكرينااللهعبادمن

بعده.من

تؤديالصالحاتالعابداتمنأمهوكانتوأمه،السلامعليهداودبوالديهوالمراد

قالتالتيوهيوجل،عزااللهطاعةفيالليلقياممنوتكثررماتالمحوتجتنبالواجبات

العبدتدعبالليلالنومكثرةفإنبالليلالنومَ تكثرلابُـنيَّ ياالسلام:عليهسليمانلابنها

.75م، ص2011خالد، عمرو ،الايجابية في نملة سيدنا سليمان والهدهد والمؤمن ،دار الكتاب الجديد ،القاهرة ،مصر، - 149
19النمل الآية سورة- 150
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قال:هريرةأباأنبالإسنادالمستدركفيالحاكماهرو ماالحديثوفي،القيامةيومفقيراً

رافعةبنملةهوفإذاالأنبياءمننبيٌّ خرج”يقول:وسلمعليهااللهصلىااللهرسولسمعت

151،“النملةهذهأجلمنلكماستجيبفقدارجعوافقال:السماءإلىقوائمهابعض

فرأىيستقونوأصحابههوخرجداودبنسليمانأنالزهريعنالرزاقعبدرواهوقد

هذهإنسقيتم،فقدارجعواحابه:لأصفقالتستقيقوائمهاإحدىرافعةقائمةنملة

لها.فاستجيباستسقتالنملة

152:سبأملكةبلقيسمعوالسلامالصلاةعليهسليمانقصة-8

معالسلامعليهسليماننبيهقصةالكريمالقرءانفيعليناوتعالىتباركااللهقص

دقيقمغزىوفيهاكثيرةحكمفيهارائعةقصةوهي،153اليمنفيسبأملكةبلقيس

منامتدحيثُ والسلامالصلاةعليهسليمانمُلكلسعةبيانوفيهاوالعظماء،للملوك

عليهسليمانااللهنبياتخذوقدوالأمراء،الملوكلهودانتاليمنأقاصيإلىالمقدسبيت

فلمالمنكر،عنوالنهيبالمعروفوالامرالإسلامدينإلىللدعوةوسيلةالملُكالسلام

وحده،تعالىااللهوعبادةالإسلامااللهدينفيالدخولإلىودعاهإلاظالماًكافراًملكًايترك

م1998-ه 1418الصحيحين، دار المعرفة ،علىالنيسابوري ،ابو عبداالله محمد بن عبداالله الحاكم ،المستدرك- 151
- 299الخطيب ،فايز صالح ،الاعجاز القرآني البياني في آيات قصة سليمان عليه السلام مع ملكة سبا ،مرجع سابق، ص -152

296.
عاقلة،امرأةوكانتقبل الهجرة،عشرالسابعالقرنأوائلفيسليمان،معاصرةكانتبهوالموثوق"التحريرصاحبقال-153

مراحل  ،ابنثلاثةمسيرةصنعاءوبينبينهاباليمنعظيمةمدينة-مـأربملكهـاحاضرةوكانتمأرب،سدبنتالتيهي،ويقال
.252/9والتنوير، مرجع سابق، التحرير. الطاهرمحمدعاشور،
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فيااللهدينانتشروهكذاالفصل،الحكمهوالسيفكانلدعوتهيستجبلمفمن

الدنيا.أرجاءوعمّ المعمورةأقطار

السلامعليهسليمانفصلعندماسبأملكةمعالسلامعليهسليمانقصةوتبدأ

فعطشفيهاماءلاجدباءأرضفيجنودهمعسليمانوقعحيثالنملواديعن

واحتاجواالماءأعوزواإذاكانواجيشهفيالهدهدوظيفةوكانتالماء،فسألوهالجيش

منالبقاعهللهمفينظردالهدهيجئأنالأسفارحالفيوالصحارىالقفارفيإليه

حيثفيهأودعهاالتيالقوةمنلهتعالىااللهخلقبماالماءعلىيدلهالهدهدوكانماء،

فيالماءيرىكماالارضفيالماءيرىوكانالارض،تخومتحتالماءإلىينظركان

شقَّقتالماء،ناههوقال:الماءعلىدلهّمإذاالهدهدفكانتعالى،االلهبمشيئةالزجاجة

.154لحاجتهمواستعملوهوأخرجوهواستنبطوهالعيون،وفجّرتالصخرالشياطين

يرهفلمالطيرتفقدالماءإلىواحتاجواالسلامعليهسليمانجيشعطشفعندما

سببعنمقبولبعذرأتاهإذاإلاالتعذيبأوبالذبحيتهددهفأخذيجده،ولمينهمب

رَ وَتَـفَقَّدَ (وتعالى:تباركااللهيقولتخلفه، مِنَ كَانَ أمَْ الهْدُْهُدَ أرََىلاَ ليَِ مَافَـقَالَ الطَّيـْ

بَـنَّهُ *الْغَائبِِينَ  .155)مُّبِينٍ بِسُلْطاَنٍ ليََأْتيِـَنيِّ أولأََذْبحََنَّهُ أوشَدِيداً عَذَاباً لأَُعَذِّ

،حسن ،سليمان صرخة النبوة في وجه الخرافة التوراتية ،حققه الشيخ عصام الهادي ،دار الصديق ،مركز التأصيل الباش-154
.201، صهـ1435والدراسة والبحوث ،

21- 20النمل الآية سورة- 155
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اطلعبأنهأخبرهغيبتهعنسألهفلماالسلام،عليهسليمانإلىالهدهدأقبلثم

وأنّ سبأبلدةفياليمنفيكانأنهوهوصادقيقينبخبروأخبرهعليه،يطلعلمماعلى

وأوتيتاليمنفيالأمةتلكعلىملكتقدبلقيستُدعىالبلادهذهعلىملكةهناك

والجواهرالزينةبأنواعمزخرفٌ عظيمعرشولهاالناس،ويؤتاهالملوكيعُطاهشيءكلمن

الشمستعالىبااللهكفرهمالسلامعليهلسليمانذكرثمالعيون،يبهرمما

الذيتعالى،االلهبادةععنوصدهملهمالشيطانوإضلالااللهدونمنلهاوالسجود

العرشربوهويعلنونومايخفونماويعلموالأرضالسمواتفيوالمسُتترالخَبْءَ يخُرج

سَبَإٍ مِنوَجِئْتُكَ بِهِ تحُِطْ لمَْ بمِاَأَحَطتُ فَـقَالَ بعَِيدٍ غَيـْرَ فَمَكَثَ (تعالى:االلهقالالعظيم،

وَجَدتُّـهَا*عَظِيمٌ عَرْشٌ وَلهَاَشَيْءٍ كُلِّ مِنوَأوُتيَِتْ تمَلِْكُهُمْ امْرأَةًَ وَجَدتُّ إِنيِّ *يقَِينٍ بنَِبَإٍ 

السَّبِيلِ عَنِ فَصَدَّهُمْ أَعْمَالهَمُْ الشَّيْطاَنُ لهَمُُ وَزَيَّنَ اللَّهِ دُونِ مِنللِشَّمْسِ يَسْجُدُونَ وَقَـوْمَهَا

بْءَ يخُْرجُِ ذِيالَّ للَِّهِ يَسْجُدُواأَلاَّ *يَـهْتَدُونَ لاَ فَـهُمْ  مَاوَيَـعْلَمُ وَالأَْرْضِ السَّمَاوَاتِ فيِ الخَْ

قال الامام البخاري ،قال .156)الْعَظِيمِ الْعَرْشِ رَبُّ هُوَ إِلاَّ إلَِهَ لاَ اللَّهُ *تُـعْلِنُونَ وَمَاتخُْفُونَ 

ذلكفعند.157ابن عباس (ولها عرش عظيم) سرير كريم ،حسن  الصنعة  وغلا الثمن

هذاوكانالهدهد،صدقمختبراًالملكةهذهإلىليوصلهكتاباًالسلامعليهسليمانبعث

قالوسلطانهلملكهوالخضوعورسولهااللهطاعةإلىلهمدعوتهيتضمنالكتاب

26- 22النمل الآية سورة- 156
صحيح البخاري كتاب التفسير.- 157
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تَـوَلَّ ثمَُّ يْهِمْ إلَِ فَألَْقِهْ هَذَابِّكِتَابيِ اذْهَب*الْكَاذِبِينَ مِنَ كُنتَ أمَْ أَصَدَقْتَ سَنَنظرُُ قاَلَ (تعالى:

هُمْ  .158)يَـرْجِعُونَ مَاذَافاَنظرُْ عَنـْ

وهيإليهافألقاهبلقيسقصرإلىوجاءالسلامعليهسليمانكتابالهدهدوحمل

عليهسليمانكتابعنمنيكونماينتظرناحيةوقفثمعرشهاسريرعلى

دولتهاوأكابرووزراءهاأمراءهاجمعتثمفقرأتهالكتاببلقيسالملكةوأخذتالسلام،

فيبهااللهأخبرما)كَريمٌِ كِتَابٌ إِليََّ ألُْقِيَ إِنيِّ الملأََُ أيَُّـهَاياَقاَلَتْ (قالت:ثمإلى

اللَّهِ بِسْمِ وَإِنَّهُ (عندهمنالكتابأنأيالنمل،سورة)سُلَيْمَانَ مِنإِنَّهُ (الآيةهذه

حلّ قدوماأمرهافيثم.159)مُسْلِمِينَ وَأْتُونيِ عَلَيَّ تَـعْلُواأَلاَّ *الرَّحِيمِ الرَّحمَْنِ 

أمَْراًقاَطِعَةً كُنتُ مَاأمَْريِفيِ أفَـْتُونيِ الملأََُ أيَُّـهَاياَقاَلَتْ (الآيةهذهبمضمونوخاطبتهم

دولتهارجالفأخذتحاضرون،وأنتمإلاأمراًلأبتّ كنتما،تعني160)تَشْهَدُونِ حَتىَّ 

أي161)شَدِيدٍ بأَْسٍ وَأوُلُواقُـوَّةٍ أوُْلُوانحَْنُ قاَلُوا(وللقتالالحماسةفيهموثارتبالإثمالعزة

مَاذَافاَنظرُيِإلِيَْكِ وَالأَْمْرُ (بالقتاللهاعرّضواأنبعدلهاقالواثمالقتالعلىقوةلنا

كتحمسهمتتحمسولموبرويةمليًابالأمربلقيسففكرتالنمل،سورة)تأَْمُريِنَ 

قويالكتابهذاصاحبأنوعلمترأيهم،منوأسدأتمّ رأيهاوكانواندفاعهم

27،28الآية .النملسورة- 158
30،31الآية .النملسورة- 159
32النمل الآية سورة- 160
33النمل الآية سورة- 161
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أفَْسَدُوهَاقَـرْيةًَ دَخَلُواإِذَاالْمُلُوكَ إِنَّ قاَلَتْ (ويخُادعولايخالفولاأعداءهيغلبالسلطان

هذهعلىغلبلوالملكهذاأن،تعني162)يَـفْعَلُونَ وكََذَلِكَ أذَِلَّةً أَهْلِهَاأَعِزَّةَ وَجَعَلُوا

عليّ.إلاالبليغةوالسطوةالشدةتكنولمإليّ إلابينكممنالامريخلصلمالمملكة

تلكحلّ إلىأقربوجدتهرأياًووزرائهادولتهارجالعلىبلقيسعرضتثم

وتستنزلتصانعههديةالسلامعليهسليمانإلىترسلأنوهيالمستجدّة،القضية

سليمانقوةمدىينظرواحتىرجالهامندهاةلرجالالهديةهذهوتحُمّلبسببهامودته

أخبارمنيأتيهاماضوءعلىسليمانأمرفيستفعلهماتقررذلكبعدثمالسلام،عليه

إلِيَْهِممُرْسِلَةٌ َ◌إِنيِّ (بلقيسعنإخباراًتعالىااللهيقولوقوته،مالسلاعليهسليمانعن

.163)الْمُرْسَلُونَ يَـرْجِعُ بمَِ فَـنَاظِرَةٌ 

اجاءو فلماالثمن،غاليةوالجواهرالحليّ علىتحتويرجالهابلقيسوأرسلت

بحاجةليسأنهلهموأظهريقبلها،لمبلقيسهديةيديهبينووضعواالسلامعليهسليمان

ثمعليهم،أنعممابكثيرتفوقكثيرةبنعمعليهأنعموتعالىسبحانهااللهوأنهديتهمإلى

منويخرجهمقتالهمعلىلهمقدرةلابجنودبلادهمإلىيرسلبأنوملكتهمتوعدهم

فَمَابمِاَلٍ أتمَُِدُّونَنِ قاَلَ سُلَيْمَانَ جَاءفَـلَمَّا(تعالى:االلهيقول،164رينصاغأذلةبلادهم

34النمل الآية سورة- 162
35النمل الآية سورة- 163
مصدر سبق ذكره.-164
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رٌ اللَّهُ آتاَنيَِ  قِبَلَ لاَّ بجِنُُودٍ فَـلَنَأْتيِـَنـَّهُمْ إلِيَْهِمْ ارْجِعْ *تَـفْرَحُونَ أنَتُمبَلْ آتاَكُمممَِّّاخَيـْ

.165)صَاغِرُونَ وَهُمْ أذَِلَّةً مِّنـْهَاموَلنَُخْرجَِنـَّهُ لهَمُ

المؤمنينأتباعهلأحدوكرامةسليمانعندبلقيسعرش-9

ووصفواالسلام،عليهسليمانبخبرملكتهمأخبرواإليهابلقيسرُسلرجعتالم

وأخبروهابأسه،وقوةجندهوكثرةالسلامعليهسليمانمُلكعظمةمنشاهدوهمالها

عرمرمكبيربجيشبلادهمغزوعلىمصمموأنهالمصانعة،يرضولمإليهاالهداياردبأنه

السلامعليهسليمانعنرسلهاأخبار”بلقيس“الملكةسمعتولماعليه،لهمقدرةلا

إنيإليه:فبعثتمقاومته،علىطاقتهاوعدمومهابتهسلطانهبعظمأيقنتملكهوعظيم

بهووكلتأبواب،سبعةوراءفجعلبعرشهاأمرتثمإليه،تدعومالأنظرإليكقادمة

.166وجماعتهارجالهامعكبيربجيشالسلامعليهسليمانإلىوسارتيحفظونهحرسًا

يبدأونهلاالناسكانماكثيراًالهيبةعظيمالسلامعليهسليمانااللهنبيوكان

مافقال:منهقريبًارهجًافرأىملكهسريرعلىيومًافجلسعنههويسألحتىبشيء

بلقيسنأبلغهقدوكانفرسخ،قدروكانالمكاننزلتقدبلقيسفقالوا:هذا؟

إليه،بقدومهاالسلامعليهسليمانعلمفلماخروجها،قبلعرشهاحراسةلىععملت

36،37الآية .النملسورة- 165
.47-46،ص 18جه،1392الطبري، أبو جعفر محمد بن جرير ،جامع البيان عن تأويل أي القران ،دار معرفة ،بيروت - 166
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وجعلزجاج،منسقفًاعليهوجعلماءممرهفيوجعلزجاجمنعظيمًاقصراًلهاشيّد

الماء.منلجةفيأنهللناظريخيلبحيثالماءدوابمنوغيرهالسمكفيه

وأنيبهرهاماوسلطانهعظمتهدلائلمنلبلقيسيظهرأنالسلامعليهسليمانوأراد

فيعليهجلوسهاليكونقصرهإلىبعرشهايأتيأنوهوقط،قبلمنترهلممابعينهاترى

فأمرعليه،واحتاطتقصرهافيخلفتهنبوتهعلىباهراًدليلاً العظيمالصرحذلك

فتطوعبلقيس،بعرشليأتيهويقمخلوقعنيخبروهأنوخواصهجنودهالسلامعليه

لاقصيرةمدةفيبلقيسعرشإحضارعلىقادرأنهوأخبرهالجنمنقويعفريت

ياَقاَلَ (السلام:عليهسليمانعنإخباراًوتعالىتباركااللهيقولنصفتتجاوز

آتيِكَ أنَاَالجِْنِّ مِّنَ عِفْريِتٌ قاَلَ *سْلِمِينَ مُ يأَْتوُنيِ أَنقَـبْلَ بِعَرْشِهَايأَْتيِنيِ أيَُّكُمْ الْمَلأَُ أيَُّـهَا

سليمانوكانمجلسك،أي،167)أمَِينٌ لَقَوِيٌّ عَلَيْهِ وَإِنيِّ ۖ◌ مَّقَامِكَ مِنتَـقُومَ أَنقَـبْلَ بِهِ 

له:قالثمالنهار،نصفإلىالفجروقتمنالناسبينللقضاءيجلسالسلامعليه

أمانةوذوإليكإحضارهعلىقدرةلذووإنيأيالنمل،سورة)أمَِينٌ لَقَوِيٌّ عَلَيْهِ وَإِنيِّ (

النفيسة.الجواهرمنفيهماعلى

بالتقوىمشهورالإيمانأهلمنرجلالسلامعليهسليمانعندهناكوكان

خالةابنإنهويقالبرخيابنصفآويدعىالأعظماسمهمعرفةااللهأعطاهوالولاية

مِّنَ عِلْمٌ عِندَهُ الَّذِيقاَلَ (بقوله:تعالىااللهأخبرماالسلامعليهلسليمانفقالمانسلي
38،39الآية .النملسورة-167
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إذابصركإليكيرجعأنقبلأي،168)طرَْفُكَ إلِيَْكَ يَـرْتَدَّ أَنقَـبْلَ بهِِ آتيِكَ أنَاَالْكِتَابِ 

بلقيسبعرشوإذاقالكماالأمروكانأغمضته،ثممنكغايةأبعدإلىبهنظرت

رأىفلما،169السلامعليهسليمانااللهنبيأمامالقصرفيوحاضرقائموحليّهبعظمته

فيعنهبهااللهأخبرماقالالقريبةالمدةهذهفيعندهبلقيسعرشالسلامعليهسليمان

لُوَنيِ رَبيِّ فَضْلِ مِنهَذَاقاَلَ (قوله:فيالآيةهذه اَشَكَرَ وَمَنأَكْفُرُ أمَْ أأََشْكُرُ ليَِبـْ فإَِنمَّ

علىوفضلهعليااللهفضلمنهذاأي،170)كَريمٌِ غَنيٌِّ رَبيِّ فإَِنَّ كَفَرَ وَمَنلنِـَفْسِهِ يَشْكُرُ 

اَشَكَرَ وَمَن(:خلافهأوالشكرعلىليختبرهمعبيده النمل،سورة)لنِـَفْسِهِ يَشْكُرُ فإَِنمَّ

ثمالشكر.تركأيالنملسورة)كَرِيمٌ غَنيٌِّ رَبيِّ نَّ فإَِ كَفَرَ وَمَن(عليهذلكنفعيعودأي

ملاحظتهاقوةليمتحنالعرشمعالمبعضيغيرأنالسلامعليهسليمانااللهنبيأمر

أمَْ أتََـهْتَدِيننَظرُْ عَرْشَهَالهَاَنَكِّرُواقاَلَ (:تعالىااللهقالوعقلها،فهمهاوليختبروانتباهها

وَأوُتيِناَهُوَ كَأنََّهُ قاَلَتْ عَرْشُكِ أَهَكَذَاقِيلَ جَاءتْ *فَـلَمَّايَـهْتَدُونَ لاَ الَّذِينَ مِنَ تَكُونُ 

أناستبعدتفهمهاوغزارةفطانتهامنوهذا،171)مُسْلِمِينَ وكَُنَّاقَـبْلِهَامِنالْعِلْمَ 

أنتعلمتكنلمو شديدة،حراسةتحتاليمنبأرضوراءهاخلفتهعرشهايكون

عليهسليمانعنإخباراًتعالىااللهقالالغريب،العجيبالصنعهذاعلىيقدرأحدًا

40الآية .النملسورة- 168
أحمد ،يوسف ،موسوعة الاعجاز العلمي في القران الكريم والسنة المطهرة ،مكتبة ابن حجر ،دمشق ،الطبعة الثانية -169
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إِنَّـهَااللَّهِ دُونِ مِنتَّـعْبُدُ كَانَتمَاوَصَدَّهَا*مُسْلِمِينَ وكَُنَّاقَـبْلِهَامِنالْعِلْمَ وَأوُتيِنَا(السلام:

للشمسوحدهتعالىااللهعبادةعنصدهاولمعنى172)كَافِريِنَ قَـوْمٍ مِنكَانَتْ 

منالشمسيعبدونكافرينقوماً إلاتعرفولمنشأتآبائهالديناتباعًاوالقمر

علىجالسًاوكانالقصربدخولأمرهاقدالسلامعليهسليمانوكان.173تعالىااللهدون

هَاعَنوكََشَفَتْ لجَُّةً حَسِبَتْهُ رأَتَْهُ فَـلَمَّا(تعالى:االلهقالعرشه،سرير صَرحٌْ إِنَّهُ قاَلَ سَاقَـيـْ

رََّدٌ  وتبرأتإسلامهاأعلنتالعجيبةوالخوارقالباهرةالدلائلرأتفلما.174)قَـوَاريِرَ مِّنممُّ

إِنيِّ رَبِّ قاَلَتْ (بلقيس:عنحكايةتعالىااللهيقول،175وضلالكفرمنعليهكانتمما

ودخلتبلقيسأسلمتأنوبعد)الْعَالَمِينَ رَبِّ للَِّهِ سُلَيْمَانَ مَعَ وَأَسْلَمْتُ نَـفْسِيظلََمْتُ 

إلىوردّهااليمنمملكةعلىوأقرهاتزوجهاإنهيقالالسلامعليهسليمانسلطانتحت

الجنوأمرأيامثلاثةعندهاويقيممرةشهركلفيمملكتهافييزورهاوكانبلدها

أعلم.وااللههناكقصورثلاثةلهيبنواأنلهالمسخرين

وحياتهملكهمدةكانتوكمالسلامعليهسليمانااللهنبيوفاة-10

43،42الآية النمل، سورة- 172
سبق ذكره.مصدر أحمد ،يوسف ،موسوعة الاعجاز العلمي في القران الكريم ،-173
44النمل، الآية سورة- 174
م، 2001،سليمان عليه السلام ،قصة بلقيس ،المؤسسة العربية الحديثة للطبع والنشر والتوزيع ،الحميدالمقصود، عبدعبد-175
.114ص
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نَافَـلَمَّا(السلام:عليهسليمانموتكيفيةفيوتعالىتباركااللهيقول عَلَيْهِ قَضَيـْ

مُْ مَاالْمَوْتَ  لَّوْ أَنالجِْنُّ تَـبـَيـَّنَتِ خَرَّ فَـلَمَّامِنسَأتََهُ تأَْكُلُ الأَْرْضِ دَابَّةُ إِلاَّ مَوْتهِِ عَلَىدَلهَّ

.176)الْمُهِينِ الْعَذَابِ فيِ لبَِثوُامَاالْغَيْبَ يَـعْلَمُونَ كَانوُا

االلهأخفىوكيفالسلامعليهسليماننبيهموتكيفيةوتعالىتباركااللهيذكر

إنناللناس:يقولونكانواالجنلأنالشاقةعمالالأفيلهينالمسخر الجانعلىوتهمتعالى

علىميتًاوظلعصاهعلىمتوكئوهوسليمانفقُبضإظهارفأرادالغيبنعلم

تأكلصغيرةدويبةوهي–الأرضةوهيالأرضدابةأكلتفلماكاملة،سنةعصاه

وتبينّتطويلة،بمدةذلكقبلماتقدأنهوعُلمالأرضإلىوسقطخرّ عصاه-الخشب

وقد.177الناسويوُهمونيتوهمونكانواكماالغيبيعلمونلاالجنأنأيضًاوالإنسالجن

السلامعليهااللهنبيسليمانأنموقوفاًعباسابنعنبالإسنادعساكرابنالحافظوروى

لأييقول:فكذا،فتقول:اسمك؟مالها:فيقوليديهبيننابتةشجرةرأىصلىإذاكان

ذاتيصليهوفبينماأنبتت،لدواءكانتوإنغرستلغرسكانتفإذاأنت؟شيء

أنت؟شيءلأيقال:الخرنوب،قالت:اسمك؟مالها:فقاليديهبينشجرةرأىإذيوم

الإنستعلمحتىموتيالجنعنأخفاللهمسليمان:فقالالبيت،هذالخرابقالت:

الأرضةفأكلتهاتعملوالجنحولاً عليهافتوكأعصًافنحتهاالغيب،يعلمونلاالجنأن

14سبأ الآية سورة- 176
الكتب،دارالأنبياءالجنان ،قصصوفراديسالفرقانونفائسالقرآنسعيد ،عراسالفتاحعبد،بسطامبنمحمدخوشابي،-177

.135م، ص2007،العلمية
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ويقالالمهين،العذابفيحولاً لبثواماالغيبيعلمونكانوالوالجنأنالإنسفتبيّنت

نبيعمركانإنهويقال.178كانتحيثوالطينالماءالأرضةإلىينقلونالشياطينإن

والسلامالصلاةعليهولبثسنة،وخمسيننتيناثااللهتوفاهحينالسلامعليهسليماناالله

فلسطين.فيالمقدسبيتفيودفنسنةأربعينالملكفي

عليهسليمانسيدنابهاأتصفالتيالقياديةالخصائصالمبحث الأول : 

مرؤوسيهأداءتطويرفيتطبيقهاوفائدةالسلام

سليمانسيدناأتصفالتيالقياديةيجد الباحث توصيف للصفات والخصائص

تطويرفيكوسيلةمرؤوسيهعلىتطبيقهاكانمن الآيات القرآنية وكيفالسلامعليه

أداءهم وهي: العلم والحكمة ثم المشاركة والاستثارة ثم التحفيز للاتباع أو المرؤوسين 

العلم والحكمة : -1

والحكمة وذلك بأن النبي سليمان بصفته هذه يتخذ قراراته بناء على معلومات متوفرة 

.271م ،ص2010حسين ،عقيل عقيل ،داود وسليمان عليهما السلام من وحي القران ،دار ابن كثير ،عمان ،178-
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الأمور لديه وبناء على حكمته بعد النظر في عواقب 

العلم من صفات القرآن الكريم هوصف

نَاقال تعالى (وَلَقَدْ في أكثر من موضعالفهم والحكمة وَقاَلاَ عِلْمًاوَسُلَيْمَانَ دَاوُودَ آَتَـيـْ

.قال السعدي في التفسير : 179الْمُؤْمِنِينَ)عِبَادِهِ مِنْ كَثِيرٍ عَلَىفَضَّلَنَاالَّذِيللَِّهِ الحَْمْدُ 

يذكر في هذا القرآن وينوه بمنته على داود وسليمان ابنه بالعلم الواسع الكثير بدليل 

وَدَاوُدَ وَسُلَيْمَانَ إِذْ يحَْكُمَانِ فيِ الحَْرْثِ إِذْ نَـفَشَتْ فِيهِ غَنَمُ الْقَوْمِ (التنكير كما قال تعالى: 

نَا حُكْمًا وَعِلْمًا وكَُنَّا لحُِكْمِهِمْ شَاهِدِينَ  .الآية)فَـفَهَّمْنَاهَا سُلَيْمَانَ وكَُلا آتَـيـْ

الحَْمْدُ للَِّهِ الَّذِي فَضَّلَنَا عَلَى كَثِيرٍ مِنْ ()وَقاَلا(

كانا من )عِبَادِهِ الْمُؤْمِنِينَ 

ولا شك أن المؤمنين أربع درجات: الصالحون، ثم فوقهم الشهداء، ثم فوقهم خواصهم

الصديقون ثم فوقهم الأنبياء، وداود وسليمان من خواص الرسل وإن كانوا دون درجة 

لكنهم من جملة الرسل الفضلاء الكرام الذين نوه االله بذكرهم -الخمسة–أولي العزم 

فحمدوا االله على بلوغ هذه المنزلة، وهذا عنوان سعادة عظيماً ومدحهم في كتابه مدحاً 

الله على نعمه الدينية والدنيوية وأن يرى جميع النعم من ربه، فلا العبد أن يكون شاكراً 

.15سورة النمل ،الآية - 179
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ما لم الفضائلوصار له من عظيماً ملكاً خص سليمان بما خصه به لكون االله أعطاه 

.سلام فقال ( وورث سليمان داوود )عليه الصلاة واليكن لأبيه

علمه، فلعله تعلم من أبيه ما عنده من العلم إلى أي: ورث علمه ونبوته فانضم علم أبيه

.180مع ما كان عليه من العلم وقت أبيه 

قد عطف الحمد على لعند تفسير هذه الآية: الراغب الاصفهانييقول الإمام و 

فجاء ،أوثياهم الذي لسببه العكانإتيان العلم، وهذا إشعار بأن الحمد الذي قالاه،  

المسَُبّب وهو الحمد من جنس السبب، وهو إتيان العلم، فإن المسبب يجب أن يكون 

، لأن الحمد اعظم ولذلك قالا: الحمد االله، ولم يقولا الشكر االله- وهو الحمد-عظيماً 

بالفضيلة، وهو أخص من المدح وأعم من اهللالثناء على من الشكر، فالحمد هو

.181ةبلالشكر، فالشكر لا يقال إلاّ في مقا

نَاسُلَيْمَانَ الآيات كما قال تعالى (فَـفَهَّمْنَاهَاهذا منويجد الباحث  آتَـيـْ

قال خصائص العلم والحكمة لدى النبي سليمان.إلى ما يشير182)وَعِلْمًاحُكْمًا

على أنه فضيلة (ففهمناها سليمان)وحملوا قولهالقرطبي في معرض التفسير لهذه الآية : 

وقالت فرقة : بل داود، والوالد تسره زيادة ولده عليهإلى له على داود وفضيلته راجعة

.602م، ص 2000، مؤسسة الرسالة ، تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنانالسعدي، بنناصربنالرحمنعبد- 180
.131ص ، مرجع سابق، المفردات في غريب القرآن،لراغب الأصفهاني ا- 181
.79سورة الانبياء الآية - 182
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دحه االله بأن له حكما وعلما يرجع لأنه لم يصب العين المطلوبة في هذه النازلة، وإنما م

إليه في غير هذه النازلة وأما في هذه فأصاب سليمان وأخطأ داود عليهما الصلاة 

والسلام، ولا يمتنع وجود الغلط والخطأ من الأنبياء كوجوده من غيرهم، لكن لا يقرون 

: إنك ولما هدم الوليد كنيسة دمشق كتب إليه ملك الروم عليه، وإن أقر عليه غيرهم

هدمت الكنيسة التي رأى أبوك تركها، فإن كنت مصيبا فقد أخطأ أبوك، وإن كان أبوك 

.183مصيبا فقد أخطأت أنت

نَا نعِْمَ سُلَيْمَانَ لِدَاوُودَ ونجد صفة الحكمة لدى النبي سليمان في قوله تعالى (وَوَهَبـْ

أَحْبَبْتُ إِنيِّ فَـقَالَ ) 31(الجْيَِادُ الصَّافِنَاتُ باِلْعَشِيِّ عَلَيْهِ عُرِضَ إِذْ ) 30(أَوَّابٌ إِنَّهُ الْعَبْدُ 

يرِْ حُبَّ  باِلسُّوقِ مَسْحًافَطفَِقَ عَلَيَّ رُدُّوهَا) 32(باِلحِْجَابِ تَـوَارَتْ حَتىَّ رَبيِّ ذكِْرِ عَنْ الخَْ

بأنهسليمانعلىالثناء: كثير في تفسيره لهذه الآيات ابن. يقول184))33(وَالأَْعْنَاقِ 

-والسلامالصلاةعليه-فسليمانوجل،عز-االلهإلى والإنابةوالعبادةالطاعةكثير

عليهيثني- وتعالىتخفى، وتباركلاكثيرةأموراً الكمالاتمن-وتعالىتبارك- االلهأعطاه

لاالذيالملُكوالملك، فحين سألالدنيويبالعطاءالثناءيكنلمويعني(أَوَّابٌ)،بأنه

لمعنىذلكسألوإنماوتعلقاً الدنيافيحباً ذلكيسأللمفإنهبعدهمنلأحدينبغي

القرآن، من موقع الروح.لأحكامالقرطبي ، الجامع- 183
33-30سورة ص، الآيات- 184
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بلغمهماالدنيويالعطاءأنيعلموأنعندهيقفأنالإنسانيحتاجمعنىفهذاشريف،

-وتعالىتبارك-االلهإلى الرجوعكثرةاالله،إلى الأوبةمنالكاملةالأوصافهذهفإن

الذيالعطاءمنوالأوفىوالأكملالأعظمهي-جلالهجل-لهوالعبادةإليه،والإنابة

هذاكلالنهار،آخرإلى العصرأو الظهرمن: لعشيّ العباده، و-وجلعز- االلهيعطيه

بطولتوصفالتيالجيادالواقفات، والصافنات: يعنيوالصافنات.العشي: لهيقال

السلفمنواحدغيرذكرالخيل،فيوالكمالالجمالصفاتمنوهذهالعنق،

يتركهالمأنهبهيقُطعوالذيالعصر،صلاةوقتفاتحتىبعرضهااشتغلأنهوالمفسرين

العصرصلاةعنالخندقيوم- وسلمعليهااللهصلى-النبيشُغلكمانسياناً،بلعمداً 

حُبَّ (أَحْبَبْتُ : قولهوجهغيرمنالصحيحينفيثابتوذلكالغروب،بعدصلاهاحتى

يرِْ)، يرِْ)،: بقولهالمقصودةهيالخيل،المقصود: يقولونوالخيرالخَْ هذافي(الخَْ

سوقها،ويسمحأعناقهاوقام يمسحبالخيل،يفسرلامعلومهوكمافالخيروإلاالمقام،

يعرفونالخيلوأصحابمعلوم،هوكماتعرق،وأسرعتتجريانطلقتإذاوالخيل

وأنه لم يقم بنحرها، وإنما كان يمسحها كما هي عادة أهل الخيل، وأنه هذا،

لا ذنب لهذه، يعني يستشكلون القول بأنه قام بعقرها ونحرها، ويقولون: لا معنى لهذا ولا 

.185ذنب لها، وأن هذا من تضييع المال وإفساده، فكيف يقوم به نبي معصوم

.178إلى 102كثير، من الصفحة ابنتفسيرالصابوني، مختصرعليمحمد- 185
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نقلت الإسرائيليات انتقامه من مخلوق وهو الخيل لأنه فوّت وقت له بل مسح عليها وهي 

كان مرناً في قيادته بعد تعرضه للفتنة في مقر ذا وكذلك  زمننا هإلى عادة أهل الخيل

قيادته. فعند الإسرائيليات من الإساء للأنبياء ما عندهم مما يخالف المنطق وروح الدين 

فهم يقولون أن النبي سليمان قتل الخيول انتقاماً، ويرى الباحث أن الإمام الرازي في 

السلامات بأن سيدنا سليمان عليهتفسيره قد أصاب الحقيقة عندما فسر هذه الآي

الغزو إمر بإحضار الخيل وذكر أنه يحبها من أجل غاية ليست دنيوية إلى عندما احتاج

بل الله وقد أمر المروضين ترويضها فلما عادت طفق يمسح أعناقها ووسوقها حيث لا 

ين الرازي يتعارض هذا مع التفسير مع مقام النبوة الرفيع وعصمته، ويقول الأمام فخر الد

موافقاً ولا يلزمنا هذا التفسير الذي ذكرناه ينطبق عليه لفظ القرآن انطباقاً مطابقاً أيضاَ : 

نسبة شيء من تلك المنكرات والمحذورات وأقول: أنا شديد التعجب من الناس كيف 

قبلوا

.186حجةعن

الطبعة،بيروت،العربيالتراثإحياءدار،الناشر،الكبيرالتفسير،الرازيالدينبفخرالملقبالرازيالتيميعمربنمحمد- 186
.9/391،ج الثالثة،



110

عليهالذي–الأولالقولردالظاهري كذلك ،فقدحزمابنالإماماختارهماوهو

ماعلىذلكوتأوّلوا: ...."،قالالقولهذاواختارالخيل،قتلسليمانبأنّ -الجمهور

معصومبنبيفكيفوغيره،زمانناأهلمنعقلمنمسكةله أدنىمنعنهااللهنزهقد

موضوعةخرافةوهذه: "قالثم"!!!الصلاةعنأنْ اشتغلالخيلقتلأنهفيمفضل،

بلازنديقاختراعمن،النوّكمنأفانينجمعتقدباردةسخيفةمكذوبة

معنى،بلابهمال ينتفعوالتمثيللها،ذنبلاخيلمعاقبةفيهالأنشك،

أمروهذاعلى ذنبها،لاذنبهعلىالخيليعاقبثممرسل،نبيإلى الصلاةتضييعونسبة

.187مرسلبنبيفكيفسنين،سبعابنصبييستجيزهلا

وبذلك فإن اتصاف النبي سليمان بالعلم والحكمة كصفة من صفاته القيادية 

شهدت به العديد من الآيات التي مر تفسيرها وهي من أهم الصفات في القيادة ولا 

قال ابن يتصور قيادة شخص لجماعة لا يمتلك العلم الكافي أو الحكمة في التصرف 

حدهما: أن افتقاره أالعلم لوجهين: إلى أحوجهو(في شأن العلم بالنسبة للقائدالأزرق

إلى إليه في الأحكام تحوجه

عية، لما ر الإلى ثانيها: أن تحليه بالعلم من أعظم ما يتحبب به.188الوقوف عند حدودها

م، ص 1996العلميـة ،بيروت،الكتبوالنحـل، داروالأهواءالمللفيالفصلالظاهري،أحمدابنعليمحمدابو،حزمابن-187
306-307.
.934صم،2003مصر،القاهرة،الصفاء،مكتبةللذهبي،النبلاءإعلامسير،شمس الدين محمد الذهبي-188
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ن انتسب إليه، وإذا عري منه فرط رسخ في النفس على الجملة من فضيلة العلم، ومحبة م

.189خل بالسريرة الفاضلة، فينفرون، يستوحشون منه)أفي العمل بمقتضى السؤال عنه، 

وتكلم العلماء في فضل العلم فمن ذلك ما ذكره أبو هلال العسكري في الحث 

كر ، ترغب في سمو القدر ،ونباهة الذ –أيها الأخ الكريم –على طلب العلم: فإذا كنت 

وارتفاع المنزلة بين الخلق ، وتلتمس عزاً لا تثلمه الليالي والأيام ، ولا تتحيَّفه الدهور 

والأعوام ، وهيبة بغير سلطان ، وغنى بلا مال ، ومنعة بغير سلاح ، وعلاء من غير 

عشيرة ، وأعواناً بغير أجر ، وجنُداً بلا ديوان وفرض ، فعليك بالعلم فاطلبه في مظانه 

.190لمنافع عفواً وتلق ما يعتمد منه صفواً تأتك ا

المشاركة والاستشارة :-2

المرؤوسين في الرأي قبل اتخاذ الاجراءات والقرارات الحاسمة ويمكن رصد ذلك واستنباطه 

إِذْ يحَْكُمَانِ فيِ الحْرَْثِ إِذْ نَـفَشَتْ فِيهِ غَنَمُ الْقَوْمِ وكَُنَّا وَسُلَيْمَانَ (وَدَاوُودَ من قوله تعالى 

. فهذه الآية 191))78(لحُِكْمِهِمْ شَاهِدِينَ 

ركاً معه داوود عليه تدل على أن النبي سليمان لم يكن مستبداً في الحكم بل كان مشا

.21صم،1982عمانالأردن،الحديثة،الرسالةمكتبةوالأمير،الإمرةفيفصولحوى،سعيد- 189
.14علي بن عمر بن أحمد بادحدح، مقومات الداعية الناجح، ص - 190

.79-78سورة الانبياء الآيات ،- 191
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وداود وسليمان إذ يحكمان في الحرث إذ السلام ،قال ابن كثير في تفسيره لهذه الآيات:

يده ،فأفسدته قال ابن جرير: كرم قد أنبتت عناققالنفشت فيه غنم القوم

غير هذا يا نبي االله! قال : وما ذاك؟ :سليمانبالغنم لصاحب الكرم قالداودفقضى

إلى صاحب الغنم ، فيقوم عليه حتى يعود كما كان ، وتدفع الغنمإلى قال : تدفع الكرم

صاحبه ، إلى صاحب الكرم فيصيب منها حتى إذا كان الكرم كما كان دفعت الكرم

.192ففهمناها سليمان:صاحبها ، فذلك قولهإلى الغنمودفعت 

سَنـَنْظرُُ ونجد هذه الصفة القيادية لدى النبي سليمان أيضاً في قوله تعالى (قاَلَ 

هُمْ تَـوَلَّ ثمَُّ إلِيَْهِمْ فَألَْقِهِ هَذَابِكِتَابيِ اذْهَبْ ) 27(الْكَاذِبِينَ مِنَ كُنْتَ أمَْ أَصَدَقْتَ  عَنـْ

إن . يقول ابن العربي في أحكام القران مفسراً الآية : 193))28(يَـرْجِعُونَ مَاذَافاَنْظرُْ 

جديدة، عـن الأخبار التي طرقت مسامع سليمان ملكت عليه لبُّه، فهو يسمع أخباراً 

عجيبة، ولكنه مع ذلك ظل على اتزانه، وحافظ على رجاحة عقله، وحسن تصرفه، بلاد

دون تسّرع يفقد ."قال سننظر أصدقت أم كنت من الكاذبين" :أو اندفاعدون تعجّل

.356ابن كثير ، تفسير القران العظيم ، مرجع سابق ،ص - 192
.28-22سورة النمل ،الآيات - 193
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الاتزّان، أو عجلة تذهب

.194العقوبة عنهم في ظاهر أحوالهم بباطن أعذارهمرعيته، ويدرأالوالي أن يقبل عذر 

ويجد الباحث أن هذه الآية تدل على المشاركة حيث إنه كلف الهدهد بالقيام 

بمهمة محددة ،وإن تقبله لحديث الهدهد وقبوله لعذره إلا دليل على أنه يقبل الاستشارة 

مر في احضاره لعرش بلقيس حيث شارك في الرأي قبل انفاذ الحكم والقرار وكذلك الأ

يأَْتوُنيِ أَنقَـبْلَ بِعَرْشِهَايأَْتيِنيِ أيَُّكُمْ الملأََُ أيَُّـهَا

تعالىااللهخصهمابعضيريهاأنبذلكأراد: . قال البيضاوي في التفسير 195))مُسْلِمِينَ 

بأنعقلهاويختبرالنبوة،دعوىفيوصدقهعظم القدرة،علىالدالةالعجائبمنبه

. وهكذا اتصف النبي سليمان عليه السلام في 196تنكرهأمأتعرفهفينظرعرشهاينكر

قيادته بصفة الاستشارة والمشاركة كما في مشاركته في اصدار الحكم مع داوود وكذلك 

مشاركته في احضار عرش بلقيس.

وهكذا اتصف النبي سليمان عليه السلام بالاستشارة والمشاركة وهي سمة مهمة في 

القيادة فالقائد هو الذى يدعو مرؤوسيه للمشاركة في معالجه المشاكل  ويكون معهم 

بذلك وحدة اجتماعية ترعى مصلحه العمل ويتبنى هذا المدير المقترحات المفيدة التي 

.484، 2،1986طالقاهرة،وشركاه،الحلبيالبابيعيسىالبجاوي،محمدعليتحقيقالقرآن،أحكامالعربي،ابن- 194
.38سورة النمل الآية ،- 195
.268م،  ص 1996بيروت،الفكر،،دارحسونهالعشاعرفـاتالقادرعبدتحقيقالبيضاوي،تفسير،البيضاوي- 196
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من قوة المشاركة داخل المدير السلطوي يستمد سلطاته يقدمها مرؤوسيه، وعلى عكس

مجموعه العمل هذا القائد يشجع على الإبداع والابتكار بقبوله مناقشه الأفكار الجديدة 

للعاملين معه وتنفيذ الجيد منها مما يكون حافز قوى لتقدم العمل وبناء روح الانتماء 

.  197لديهم

و مرؤوسيه للمشاركة في معالجه المشاكل  ويكون فالقائد الناجح هو الذى يدع

معهم بذلك وحده اجتماعية ترعى مصلحه العمل ويتبنى هذا المدير المقترحات المفيدة 

من قوة المشاركة التي يقدمها مرؤوسيه، وعلى عكس المدير السلطوي يستمد سلطاته

ه مناقشه الأفكار داخل مجموعه العمل هذا القائد يشجع على الإبداع والابتكار بقبول

الجديدة للعاملين معه وتنفيذ الجيد منها مما يكون حافز قوى لتقدم العمل وبناء روح 

.198الانتماء لديهم

تحفيز وتهديد الاتباع :-3

من الصفات المهمة للقيادة هو وجود عامل التحفيز للمرؤوسين وأحياناً التهديد 

وهو ما اتصف به النبي سليمان عليه السلام علماً بأن كلمة التحفيز تشمل التحفيز 

بواسطة2010سبتمبر8فينشرتالقيادة،مهاراتالأعمال،إدارةالمشروع،إدارةمهارهالقيادة،أنواعجابر،نبيهه-197
DrNabihaGaber.

بواسطة2010سبتمبر8فينشرتالقيادة،مهاراتالأعمال،إدارةالمشروع،إدارةمهارهالقيادة،أنواعجابر،نبيهه-198
DrNabihaGaber.
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بمعناه الايجابي والتحفيز السلبي عن طريق التهديد بالعقاب وهو ما طبقه النبي سليمان 

المعلومة والواضحة كما في قصة تخلف الهدهد قال تعالى (وَتَـفَقَّدَ لمن خالف التعليمات 

بَـنَّهُ ) 20(الْغَائبِِينَ مِنَ كَانَ أمَْ الهْدُْهُدَ أرََىلاَ ليَِ مَافَـقَالَ الطَّيـْرَ  أو شَدِيدًاعَذَاباًلأَُعَذِّ

(وَتَـفَقَّدَ : القيم  الجوزية :قولهقال ابن.199))21(مُبِينٍ بِسُلْطاَنٍ ليََأْتيِـَنيِّ أو لأََذْبحََنَّهُ 

رَ) أرََىلاليَِ (مَا: فقالأحواله،علىوالتعرفعنكغابماتطلُّبهوالتفقدالطَّيـْ

جاءهفلماوتوعدهفقدهفقدومكانه،مقامهلهالطيورهذهمنواحدوكلالهْدُْهُدَ)،

إليهالإصغاءعلىبههيجهخطاباً وخاطبهبالعقوبة،سليمانينذرهأنقبلبالعذر،بداره

حقعرفتهقدبأمرأتيتكأنيهذاضمنوفيبِه)ِ تحُِطْ لمَْ بمِاَأ(حَطتُ : فقالمنه،والقبول

.200شأنلهعظيمخبروهوبه،أحطتبحيثالمعرفة

إن افتقاد سليمان لهذا الهدهد سمة من سمات قال صاحب الظلال في التفسير: 

عن غيبة جندي من هذا الحشر اليقظة والدقة والحزم، فهو لم يغفلشخصيته: سمة 

عن الهدهد أنه غائب الضخم من الجن والإنس والطير، ويعَلمُ الجميع من سؤال سليمان

21-20سورة النمل ،الآيات - 199
،بدائع التفسير ،خرجه وجمع حديثه يسري السيد محمد، دار ابن الجوزي للنشر الجوزية أيوببنبكرأبيبنمحمدالقيمابن- 200

.283هـ، ص 1427والتوزيع  ،المملكة العربية السعودية،
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ومن ثم نجد فوضىالأمور بغير إذن! وحينئذ يتعين أن يؤُخذ الأمر بالحزم آي لا تكون 

.201سليمان الملك الحازم يتهدد الجندي

فهذا نوع من التحفيز للأتباع بالعقاب ومن أنواع التحفيز الايجابي نجد أن االله 

سبحانه وتعالى بعدما منحه العطاءات والمكرمات المختلفة أمره بأن يمن به ويمنحه لمن 

يريد كما له أن يمسك عن من يريد وذلك بعد ما عرفنا المولى وبين لنا بأنه أوتي العلم 

عَطاَؤُناَهَذَا) 38(الأَْصْفَادِ فيِ مُقَرَّنِينَ يادة، قال تعالى (وَآَخَريِنَ والحكمة وحسن الق

.202مَآَبٍ))وَحُسْنَ لَزلُْفَىعِنْدَناَلَهُ وَإِنَّ ) 39(حِسَابٍ بِغَيرِْ أمَْسِكْ أو فاَمْنُنْ 

وتماثيلمحاريبمنالهائلةالأبنيةفيمستعملهومنوفي تفسير الآية : أي منهم

عليهايقدرلاالتيالشاقةالأعمالمنذلكغيرإلى راسيات،وقدوركالجوابوجفان

والأشياءوالجواهراللآلئمنفيهامايستخرجونالبحارفيغواصونوطائفةالبشر،

أي: موثقون في )،وَآخَريِنَ مُقَرَّنِينَ فيِ الأصْفَادِ ال :(قفيها،إلاتوجدلاالتيالنفيسة

الأغلال والأكبال ممن قد تمَرَّد وعصى وامتنع من العمل وأبى، أو قد أساء في صنيعه 

.270، ص 14جم،32،2003طالشروق،،دارالقرانظلال،فيقطبسيد- 201
.40-38سورة ص ،الآيات - 202
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والسلطانالتامالملكمنأعطيناكالذيهذا: عَطاَؤُناَ...) أيو(هَذَاواعتدى

.203الكامل

لما على موضوع القيادةالقيادة هي مفتاح الحوافز فقد أجريت دراسات عديدة إن 

الذي يوجه الدرجة (مدير الفريق) هوفـلها من تأثير بالغ على الإنتاجية والعلاقات، 

القصوى من اهتمامه لكل من مصلحة العمل ومصلحة العاملين ويعتبر من أنسب 

القيادية لتحفيز العاملين لأنه يشعر المرؤوسين بجدية القائد وحرصه على بلوغ صفات

ء الممتاز ويشعرون في نفس الوقت بعنايته بمصالحهم وحرصه أهداف العمل وتأكيده للأدا

فالقائد له دور إيجابي حيوي في حفز مرؤوسيه 

وتشجيعهم للأداء المتميز وإظهار طاقات مرؤوسيه وتوجيهها لتوجيه الذي يخدم مصالح 

شعورهم بالأمن الوظيفي له دور وكذلك ،العمل فإشعارهم بأهمية العمل الذي يقومون به

.204إيجابي في تحفيزهم

عامل النجاحاعتبارهاعلىالقيادةهوالأداءفيالمؤثرالعاملأنالقوليمكنوعليه

الوصولتريد المنظمةالتيالموقعتحددالتيهيفالقيادةوالتغييرالابداعلخلقأهميةكثرالأ

مرتبطةالأداءأعلى مستوياتلتقديمالأفرادتحفيزعلىاداريةقيادةأيةقدرةوإنليهإ

.1542هـ، ص 1426اختصار تفسير ابن كثير ،دار الهداة للنشر ،جدة،اليسير فيصالح بن محمد عرفات ،واخرون،-203
.55م، ص2003سهيلة محمد عباس، إدارة الموارد البشرية، مدخل استراتيجي، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، -204
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الأداءن ثمة علاقة وثيقة بين إوعليه يجب أن ندرك بوضوح المكافآتبأنظمةبشدة

الأمور تقدير الغير لجهده على اعتباره من إلى لعامل بحاجةاوالحوافز وأن الفرد

المدراء على متابعة وملاحقة أداء في اشباع حاجاته الأساسية وتجبر الأساسية التي تساهم

مستمر ليتمكنوا من تقويم أدائهم وتدفع العاملين في الوقت نفسه للعمل عامليهم بشكل

ذوي الأفرادطوير القدرات الذاتية لديهم ويساعد على رفع معنويات تبجد ونشاط مع

.205العلاقات الانسانية الجيدة فيما بينهميبرزالمرتفعالأداء

وهذه النقاط المهمة كان تطبيقها في شخصية القائد النبي سليمان واضحاً فهذه 

الصفات والخصائص مكّنت النبي سليمان عليه السلام من تحفيز العمال لديه لزيادة 

الوظيفي ومكّنه كذلك من رفع الروح المعنوية لديهم ومن المشاركة في اتخاذ الأداء

ما انعكس على التطوير في حقل المنظمة الكبرى التي كان النبي القرارات وابدأ الآراء وهو

ورغم أن بعض الفترة وكانت قصيرة قد ظهر فيها ما سليمان يشرف عليها وهي مملكته،

يعكر القيادة وأدائها بالفتنة التي حدثت للنبي سليمان عليه السلام وليس ذلك تقصيراً 

صومون ولكن تدخل غيره في القيادة أو على من النبي سليمان عليه السلام فالأنبياء مع

- إن صح التعبير -الأقل تشويشه لها

النحو المطلوب في بيئة العمل وسرعان ما انجلت سحابة الفتنة عنه وحينها لم يكن 

، العراق ، 19مجلة الاقتصادي الخليجي العدد العاملين، تحفيزمستوىفيالإداريةالقيادةأنماطصالح، تأثيرمهديرشا-205
.31م، ص2011
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بي سليمان  مستبداً منتقماً من المرؤوسين أو أن يغير خصائص قيادته علماً ، وكان للن

في البناء والصناعة وجامعي الأصداف والألئ من بعملهمفريق عمل من العمال الملتزمين

البحار وغيرها، والقيادة التي طبّق نبي االله سليمان عليه السلام خصائصها ترتكز على 

أربعة خطوات أو محاور وهي موجودة في هذا المثال النبوي:

تقبل المنشود: محور تحديد الرؤية لصورة المس-1

وفيه القائد يوضح للاتباع الرؤية ويحدد لهم في صورة جميلة الحلم للمستقبل المنشود 

،مما يجعلهم متفائلين وصامدين أمام المصاعب ومتماسكين في جماعتهم ومتحمسين في 

وهذا ما اتضحت معالمه في شخصية بة منهم وتحقيق الأهداف المشتركةأداء المهام المطلو 

وتطوير الصناعات التي كان يعمل الأداءنبي سليمان فله رؤية في قيادته من خلال رفع ال

يَـعْمَلُونَ لَهُ مَا يَشَاءُ مِن محََّاريِبَ وَتمَاَثيِلَ وَجِفَانٍ  (:قال تعالى عليها مع مرؤوسيه المهرة 

وكذلك ،206)وَقَلِيلٌ مِّنْ عِبَادِيَ الشَّكُورُ كَالجَْوَابِ وَقُدُورٍ رَّاسِيَاتٍ اعْمَلُوا آلَ دَاوُدَ شُكْراً 

اللازمةاستعداده للجهاد ومهامه العسكرية من خلال تجهيز الخيول وغيرها من الأدوات 

نَاكما في  عَلَيْهِ عُرِضَ إِذْ ) 30(أَوَّابٌ إِنَّهُ الْعَبْدُ نعِْمَ سُلَيْمَانَ لِدَاوُودَ قوله تعالى (وَوَهَبـْ

13سبإ الآية سورة- 206
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وكذلك حكمه الرشيد في مملكته على أسس العدل 207)الجْيَِادُ الصَّافِنَاتُ باِلْعَشِيِّ 

والتواضع والحزم وغيرها وهو ما نقلته لنا الآيات الكريمة.

محور إيصال الروية للاتباع:-2

فلا قيمة للرؤية مهما كانت رائعة وطيبة وجميلة دون أن يتم ايضاح معالمها 

للمرؤوسين والقائد الفعال هو القادر على ايصال الرؤية بطريقة عاطفية وبصورة واضحة 

وهو ما نقلته لنا الآيات من أن ا ويندفعون نحوها،

عليه السلام أوضح فكرته بجلي العبارة لرعيته وأوصل رؤيته لهم كما القائد النبي سليمان

نَاقالفي قوله  عَلَيْهِ عُرِضَ إِذْ ) 30(أَوَّابٌ إِنَّهُ الْعَبْدُ نعِْمَ سُلَيْمَانَ لِدَاوُودَ تعالى (وَوَهَبـْ

تَـوَارَتْ حَتىَّ رَبيِّ ذِكْرِ عَنْ يرِْ الخَْ حُبَّ أَحْبَبْتُ إِنيِّ فَـقَالَ ) 31(الجْيَِادُ الصَّافِنَاتُ باِلْعَشِيِّ 

، ولم يكن 208))33(وَالأَْعْنَاقِ باِلسُّوقِ مَسْحًافَطَفِقَ عَلَيَّ رُدُّوهَا) 32(باِلحِْجَابِ 

ملكة إلى ذلك فقط لمرؤوسيه بل حتى للأخرين كما في إرساله لرسالته المهذبة الحكيمة

إِنيِّ الْمَلأَُ أيَُّـهَاياَقاَلَتْ :(كما في قوله تعالى بالكريمسليمانكتابوصفتسبأ ،وقد

ذكروقد.209)الرَّحِيمِ الرَّحمَْنِ اللَّهِ بِسْمِ وَإِنَّهُ سُلَيْمَانَ مِنْ إِنَّهُ ) 29(كَريمٌِ كِتَابٌ إِليََّ ألُْقِيَ 

.31-30الآياتص،سورة- 207
33-30سورة ص، الآيات- 208

.29،30سورة النمل ،الآيات - 209
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منهاالجوزيابنذكرالوصف،هذاتأويلفيأوجهاً عدةوغيرهمالسلفمنالمفسرون

سبعة وهي :

لكرم صاحبه    - 4فيه   مالحسن-3.االلهعندمنظنته-2مختوماً  كانلأنه-1

االله- 7لحمله    الهدهدلتسخير-6مهيباً    كانلأنه-5

الإدارية.ويرى الباحث بأن النبي سليمان كان فذاً بارعاً في المراسلات 210الرحمن الرحيم

فكتابه اتصف بالإيجاز والابانة معاً.

نموذج مفترض من كتاب سليمان عليه السلام1شكل 

محور تطبيق الرؤية :-3

.168-6،هـ1404الإسـلامي، بيروت،المكتب. التفسيرعلمفيالمسيرزادمحمد،بنعليبنالرحمنعبدالجوزي، ابن- 210
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إن القائد الفعال لا يكتفي بشرح الرؤية بل يعيشها وهو يعيش مع المرؤوسين ويعلق 

على كل حادث صغير أو كبير من خلال علاقته بالرؤية المنشودة ،ومن خلال الآيات 

اتضح أن سيلمان عليه السلام عاش تطبيق تلك الرؤية ومن ذلك أنه يشرف على كل 

ويسأل عن الغائب منهم وينزل العقوبات لمن يتقاعس العمال ويراقبهم ويراقب أداءهم

الْغَائبِِينَ مِنَ كَانَ أمَْ الهْدُْهُدَ أرََىلاَ ليَِ مَافَـقَالَ الطَّيـْرَ قال تعالى (وَتَـفَقَّدَ ،عن أداء دوره 

بَـنَّهُ ) 20( من جهة و . 211)مُبِينٍ بِسُلْطاَنٍ ليََأْتيِـَنيِّ أو لأََذْبحََنَّهُ أو شَدِيدًاعَذَاباًلأَُعَذِّ

حتى أنه قدر النملة يحاورهم ويقدر المحيطين به مهما بلغت درجة ضعفهم أخرى نجده 

ادْخُلُواالنَّمْلُ أيَُّـهَاياَنمَلَْةٌ قاَلَتْ النَّمْلِ وَادِ عَلَىأتََـوْاإِذَا(حَتىَّ الضعيفة، قال تعالى 

..212يَشْعُرُونَ)لاَ وَهُمْ وَجُنُودُهُ سُلَيْمَانُ يحَْطِمَنَّكُمْ لاَ مَسَاكِنَكُمْ 

محور الزام المرؤوسين اتجاه الرؤية :-4

بعد الخطوات السابقة لابد من أن يلتزم المرؤوسين بالرؤية وتطبيقها وعيشها على 

نفسه ثم عليهم ،وقد نقلت لنا الآيات مدى التزام القائد النبي سليمان عليه السلام 

واتباعه بذلك وكيف كان جواب الهدهد وجواب ذلك الولي الصالح آصف بإحضار 

سبأ التي عاصرت نبي االله سليمان عليه السلاموبلقيس ملكة.213عرش الملكة بلقيس

21-20سورة النمل ،الآيات - 211
.18سورة النمل الآية - 212
108م، ص 2006، السعودية ،4فيصل باشرحيل ،طارق السويدان، صناعة القائد، ط- 213
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أَنقَـبْلَ بِعَرْشِهَايأَْتيِنيِ أيَُّكُمْ الملأََُ أيَُّـهَا(ياَقال تعالى ،كما مر ذكره في المبحث التمهيدي

وَإِنيِّ مَّقَامِكَ مِنتَـقُومَ أَنقَـبْلَ بِهِ آتيِكَ أنَاَالجِْنِّ مِّنَ عِفْريتٌ قاَلَ ) 38(مُسْلِمِينَ يأَْتُونيِ 

إلِيَْكَ يَـرْتَدَّ أَنقَـبْلَ بهِِ آتيِكَ أنَاَالْكِتَابِ مِّنَ عِلْمٌ عِندَهُ الَّذِيقاَلَ ) 39(أمَِينٌ لَقَوِيٌّ عَلَيْهِ 

لُوَنيِ رَبيِّ فَضْلِ مِنهَذَاقاَلَ عِندَهُ مُسْتَقِراًّ رَآهُ فَـلَمَّاطرَْفُكَ  شَكَرَ وَمَنرُ أَكْفُ أمَْ أأََشْكُرُ ليَِبـْ

اَ .214))40(كَريمٌِ غَنيٌِّ رَبيِّ فإَِنَّ كَفَرَ وَمَنلنِـَفْسِهِ يَشْكُرُ فإَِنمَّ

40-38سورة النمل الآيات ،- 214
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فيالوظيفيالأداءتطويرعلىتعملالتيالمبحث الثاني : المبادئ

السلامعليهسليمانالنبيسيرةمنالإداريةالمنظمات

الوظيفي من المرتكزات المهمة في نجاح وتحقيق التطور بأي الأداءتعتبر العناية ب

منظمة سواء كانت صناعية أم تجارية أو خدمية أو تربوية ووسيلة لنيل أهدافها وفي حالة 

الوظيفي الفعال تبقي الخطط المرسومة مجرد حبر على ورق وتظل الأداءعدم وجود 

على الإداريةا ولذلك تحرص المنظمات 

لأهم عنصر لديها وهو العامل أو الموظف عن طريق الأداءالاهتمام بجوانب تطوير 

عناصر تطوير متنوعة ولعل في مقدمتها التدريب والرعاية الصحية والنفسية والتحفيز 

يتم ولكن في نظر الباحث يعتبر العنصر الأهم هو وجود قيادة مناسبة للتنظيم حتى

المطلوب والمتميز ،وباستقراء سيرة النبي سليمان عليه السلام تتضح  جملة الأداءتحقيق 

والتي هي معاني الإداريةالوظيفي في المنظمات الأداءالمبادئ التي تعمل على تطوير 

ك المبادئ التي هي مأخوذة من سيرة النبي سليمان عليه السلام في الباحث ويحلل تل

القران الكريم كما يلي: 



125

وجود القائد الإداري الذي يتصف بالشورى:-1

يعتبر هذا المبدأ موجوداً في قيادة النبي سليمان عليه السلام كما نوهت وأشارت لذلك 

نَاقَدْ الآيات القرآنية صراحة أو ضمناً مثل قوله  (وَلَ  الحَْمْدُ وَقاَلاَ عِلْمًاوَسُلَيْمَانَ دَاوُودَ آَتَـيـْ

أيَُّـهَاياَوَقاَلَ دَاوُودَ سُلَيْمَانُ وَوَرِثَ ) 15(الْمُؤْمِنِينَ عِبَادِهِ مِنْ كَثِيرٍ عَلَىفَضَّلَنَاالَّذِيللَِّهِ 

.215))16(الْمُبِينُ الْفَضْلُ لهَوَُ هَذَاإِنَّ شَيْءٍ كُلِّ مِنْ وَأوُتيِنَاالطَّيرِْ مَنْطِقَ عُلِّمْنَاالنَّاسُ 

قد ورث سليمان أباه داود في وجاء في تفسير الآية لدى القرطبي : أي تولى القيادة فل

وملك، ولم تكن وراثة النبوة والعلم والحكمة والملك، فكانت وراثة عقيدة وإسلام وإيمان

من بينهم سعة عشر ولداً فورث سليمانن لداود تكافقد  قال القرطبيو مال أو نسب، 

216ده فيه سواءأولاً ت وراثة مال لكان جميع كاننبوته وملكه، ولو  

عليه وسلم: إن العلماء ورثة االلهصلى فيه قال وراثة أموال وفي هذا جاء الحديث الذي 

ورثوا العلم فمن أخذ به أخذ بحظ إنمادرهماً الأنبياء، إن الأنبياء لم يوُرثوا ديناراً ولا 

عند تفسير هذه الآية: وفي الآية دليل على شرف العلم، الشوكانييقول الإمام . و 217وافر

16-15سورة النمل ،الآيات ،- 215
.164ص،القرآن، مرجع سابقلأحكامالجامعتفسير: القرطبي- 216
.25.جـالعاشرالبابالعلمأدبالبخاريأورده- 217
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االلهوأن نعمة العلم من أجلّ النعم التي ينعم وارتفاع محله،

.218ثير من العباد ومنح شرفاً عظيماً كفقد أوتي فضلاً على

المتعينة أو الواجبة فكما الأمور في المنظمات من الإسلامويعتبر القائد الإداري في 

في الصلاة مثلاً لابد من وجود أمام لها وكذلك الحرب لابد من وجود قائد لها حتى 

، 219السفر يقول فيه صلى االله عليه وسلم (إذا كنتم ثلاثة في سفر فامروا أحدكم)

فيالأداءوالتطوير في 

مرؤوسيه، وإن هذا القائد يجب أن يتحلى بالصفات القيادية المطلوبة قبل أن يطبق 

مبادئ القيادة وقد ربط القران الكريم في سيرة النبي سليمان بين الايمان وبين القيادة 

الَّذِيللَِّهِ الحَْمْدُ ه على سليمان وداوود بقوله (وَقاَلاَ واعتبر توليه القيادة تفضلاً منه سبحان

الْمُؤْمِنِينَ) ،وعلى ضوء هذا يرى الباحث بأن القائد في عِبَادِهِ مِنْ كَثِيرٍ عَلَىفَضَّلَنَا

يجب أن تتوفر لديه ثلاثة مرتكزات هامة:الإسلام

أن تكون عقيدته ونيته خالصة الله تعالى.-1

بصفات الأخلاق الحسنة في جانب المعاملات مع الأخرين وهي أن يكون متمتعاً -2

ما تعرف بالصفات القيادية.

.129م، ص 1997،بيروتالعصرية،المكتبة،القديرفتحعلي،بنمحمد،الشوكاني- 218
الصحيح.رجالورجاله) ،5/256(فيرواه الهيثمي- 219



127

أن يكون على دراية بعلم القيادة والإدارة . -3

220الإسلاممصادر القيادة في 2شكل 

ويلخص الأمام القرطبي معنى الشورى بقوله: قال أهل اللغة: (الاستشارة مأخوذة 

برها بجري أو غيره... وقد يكون من 

وصفة .221قولهم شُرت العسل واشترته فهو مشور ومشتار إذا أخذته من موضعه)

إلى العربي "أصل الدين، وسنة االله في العالمين، وهو حق على عامة الخليقة من الرسول
. أو كما يقول الطرطوشي "وهي مما تعده الحكماء من 222

.223واعد السلطنة، ويفتقر إليها الرئيس والمرؤوسأساس المملكة وق

إعداد الباحث .- 220
.249م، ص1937،الطبعة الثانية، 4الكتب المصرية، مصر، ج القرطبي، الجامع لأحكام القرآن، مطبعة دار-221
.201م، ص1986، 2ابن العربي، أحكام القرآن، تحقيق علي محمد البجاوي، عيسى البابي الحلبي وشركاه، القاهرة، ط-222
.78هـ. ص1289مصر،طبعةالملوك،سراجالطرطوشي،الوليدبنمحمدبكرأبو: الطرطوشي-223

القيادة

دارةعلم القيادة والإ

الأخلاق  الإسلاميةالعقيدة 
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العفو والمسامحة :-2

وجد الباحث من الآيات التي تتحدث عن مبدأ العفو والمسامحة في قصة النبي 

سليمان وكانت صفة من صفات شخصية نبينا سليمان عليه السلام القيادية وكان 

ناَقاللهم ،الأداءالهدف من مبدأ الأخذ بالعفو للمرؤوسين هو تطوير  تعالى (وَوَهَبـْ

الجْيَِادُ الصَّافِنَاتُ باِلْعَشِيِّ عَلَيْهِ عُرِضَ إِذْ ) 30(أَوَّابٌ إِنَّهُ الْعَبْدُ نعِْمَ سُلَيْمَانَ لِدَاوُودَ 

يرِْ حُبَّ أَحْبَبْتُ إِنيِّ فَـقَالَ ) 31( رُدُّوهَا) 32(باِلحِْجَابِ تَـوَارَتْ حَتىَّ رَبيِّ ذكِْرِ عَنْ الخَْ

مام الراغب قال الإوفي تفسير الآية .224))33(اقِ وَالأَْعْنَ باِلسُّوقِ مَسْحًافَطَفِقَ عَلَيَّ 

له إرادة، وذلك أن الأوب لا يقال إلا في الحيوان الذيالأوب: ضرب من الرجوع

المعاصي، تعالى بتركااللهإلى والرجوع يقال فيه وفي غيره...والأوّاب كالتّواب وهو: الراجع

وقد اختلف المفسرون في تفسيرهم للآية ولهم ،225وفعل الطاعات، ومنه قيل للتوبة: أوبة

أقوال ولكن القول الأقرب والاليق بنبي االله سليمان عليه السلام ما نقله القرطبي في 

توارت تفسيره هذه الآية اذ يقول : 

يكون بالحجاب أمر بردها عليه، ثم بدأ يمسح سوقها وأعناقها بيده، حباً 

هنا: أحببت الخيل حباً كثيراً بسبب ذكر ربي"أحببت حب الخير عن ذكر ربي"معنى 

33-30الآياتسورة ص، - 224
.37،مرجع سابق، ص القرآنألفاظمفرداتمفضل ،معجمبنمحمدبنالحسينالقاسمالاصفهاني ،أبوالراغب- 225
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هنا.. حتى توارت الخيل بالحجاب، وهو "حتى توارت بالحجـاب"وعن أمره ويكون معنى 

للخيلوقد يكون هذا الحجاب جبلاً أو تلاً او إسطبلاً كان يحجبها عن سليمانشيء

.226يكون علامة السباقوقد 

النَّمْلُ أيَُّـهَاياَنمَلَْةٌ قاَلَتْ النَّمْلِ وَادِ عَلَىأتََـوْاإِذَاونجد هذا المبدأ من قوله تعالى (حَتىَّ 

، قال ابن عاشور .227يَشْعُرُونَ)لاَ وَهُمْ وَجُنُودُهُ سُلَيْمَانُ يحَْطِمَنَّكُمْ لاَ مَسَاكِنَكُمْ ادْخُلُوا

ويؤخذ من هذه الآية الكريمة: مبدأ حسن الظن والتماس من ضمن تفسيره لهذه الآية 

العذر للآخرين، والذي تضمنه قوله

يحُطم النمل، ولكنها في الوقت نفسه من قدوم سليمان وجنوده، وحذرت من أن

ينوي تحطيمهن "فوسمته نه لا يضمر العداوة لطوائف النمل ولاالتمست العذر له، وبأ

لا فساد منه أجراه وجنوده بالصلاح والرأفة، وهذا تنويه برأفته وعدله الشامل لكل مخلوق

عدل سرى على نمله ليعلم شرف العدل ولا يحتقر مواضعه، وأن من ولي الأمر، إذااالله

."228عدله في سائر الأشياء

والمسامحة والعفو من المبادي الأساسية التي تندرج في دائرة الأخلاق، قال تعالى 

يحُِبُّ لاَ إِنَّهُ ۚ◌ اللَّهِ عَلَىفَأَجْرهُُ وَأَصْلَحَ عَفَافَمَنْ (:حاضاً على هذا الخلق

.486، مرجع سابق، الخالـدي، القصـص القرآنـيو156-23، مرجع سابق ، لطبري، جامع البيانا- 226
.18سورة النمل الآية - 227
.243سابق، ص والتثوير ، مرجعالتحريرعاشور،ابن- 228
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فهوا،عَفْوً يَـعْفُوعَفَامصدر.وكلمة العفو تعني في اللغة ما يلي: العفو229)الظَّالِمِينَ 

230والطمسالمحووأصلهعليه،العقابوتركالذنبعنالتجاوزهووالعَفْوُ وعَفُوٌّ،عافٍ 

. وتبين أن هذا المبدأ موجود في عفو نبي االله سليمان عليه السلام للدواب التي ألهته كما 

في كثير من التفسير عن واجباته وشغلته ،مع رد ما نقلته الإسرائيليات بأنه قام بقتلها، 

بل تشير الروايات أنه كان يمسح عليها ويستغفر االله عز وجل فكان يمسحها ليرى منها 

للجهاد من عدمه.من الصحيح

ما نقَصت :(ففي حديث الرسول صلى االله عليه وسلم،العزةإلى والعفو سبيل

وقد 231)صدقة من مال، وما زاد االله عبدًا بعفو إلا عزَّا، وما تواضع أحد الله إلا رفعه االله

طبقها النبي سليمان على مرؤوسيه ومن ذلك مدلول الرواية المنطقية التي تعارض الرواية 

الاسرائيلية في معاملته للخيل، وعفوه عن الهدهد لما سمع منه ما سمع وموافقته لعمله الذي 

كلف نفسه به بدايةً، وتواضعه مع النمل ،فالقائد الإداري حتى تسير رحلة التطوير في 

الحسن يوسفاهللالأداء

مفهوميبرزالهدهدقصةوفي:عن استفادة القائد من المواقف في قيادة هذا النبي الكريم 

.40سورة الشوري ،الآية ،- 229
علوي بن عبد القادر ،موسوعة الاخلاق ،الدرر السنية.- 230
رواه مسلم.- 231
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تنفيذمسبق من قائده ،أوتكليفدونبمفردهالهدهدكيف سارواضحاً إذالايجابية

.232؟الإسلامفيكاملةأمّةدخولإلى أدىالمؤمنة،قيادةللخيراً وجلبصادر،لأمر

حسن الاستفادة من الامكانيات المتاحة:-3

ومن الآيات التي ورد فيها ذكر النبي سليمان ما تشير لمبدأ الاستفادة من 

الامكانيات المتاحة بدرجة قصوى من طاقات وقوى محركة مادية وغير مادية مع الأخذ 

بأَِمْرهِِ تجَْريِالرِّيحَ لَهُ بمبدأ الجزاء واستبعاد من يعيق التطوير الإداري قال تعالى (فَسَخَّرْناَ

فيِ مُقَرَّنِينَ وَآَخَريِنَ ) 37(وَغَوَّاصٍ بَـنَّاءٍ كُلَّ وَالشَّيَاطِينَ ) 36(أَصَابَ حَيْثُ رُخَاءً 

لَزلُْفَىعِنْدَناَلَهُ وَإِنَّ ) 39(حِسَابٍ بِغَيرِْ أمَْسِكْ أو فاَمْنُنْ عَطاَؤُناَهَذَا) 38(الأَْصْفَادِ 

كانت هذه الخالدي في القصص القرآنييقول . وعن فائدة الريح233مَآَبٍ))وَحُسْنَ 

لبني- عليه السلام- الريح ريح رخاء وخصب "وهذا معناه أن فترة حكم سليمان 

إسرائيل كانت فترة رخاء ورفاهية، تنعم فيها بنو إسرائيل بعيشهم، وجنوا خصب زروعهم

وثمارهم، وأكلوا من فوقهم ومن تحت أرجلهم... وهذا الخير والرخاء والخصب ثمرة

.7م، ص1992طدبي،المنطلقدارمختصراً،الداعيةحياةفيالإيجابيةيوسف،االلهعبدالحسن،- 232
40-36سورة ص ،الآيات - 233
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أفاض االلهفلما حكمهم بشرع -عليه السلام- الرباني على يد سليمان الإيمانيللحكم

.234عليهم من هذه الخيراتاالله

الوظيفي التي يجب على القائد الأداءوهي من المبادئ الفعالة والمطلوبة في تطوير 

التطور بشكل لى إالأداءالإداري تطبيقها حتى يستمر التطور الإداري في المنظمة ويقود 

يحقق به أهداف التنظيم ،و قد نقلت لنا الآيات الكريمة كيف كانت الإمكانيات متاحة 

حيث يجب من أجل التطوير.الأداءمن مادية وعناصر عاملة وقوانين حامية لعملية 

على القائد الإداري الطامح للتطوير أن يتمتع بصفة مهمة وهي أن يسخر الإمكانيات 

لصالح التطور والتغيير نحو الاحسن وكان النبي سليمان عليه السلام قد سخر المتوفرة 

الإمكانيات المادية التي وهبها االله له في الصناعة والصيد والجهاد في سبيل االله. فلقد  

كانت قيادة النبي سليمان مثالاً للقائد الناجح الذي استطاع أن يستفيد من كل 

الإداري حيث يعتبر الإبداع من دوافع الأداءبداع في ويشجع الإالامكانيات المتاحة له 

الوظيفي في مملكته ومنظمته الكبيرة الأداءالتطوير ومقوماته في المنظمات ،علماً بأن 

معتمد على الآتي :

.500- 3م، 1998، 1ط دمشق،القلمدارأحداث،وتحليلوقائععرضالقرآني،القصص،صلاح،الخالدي - 234
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الوظيفي في منظمة النبي سليمان الكبرىالأداءمكونات 2جدول 

الدالةالآية الوظيفيالأداءنوع المواد المنتجة 
يَـعْمَلُونَ لَهُ مَا يَشَاء مِن محََّاريِبَ (والعمارةالبناءالمحاريب-1

وَتمَاَثيِلَ وَجِفَانٍ كَالجَْوَابِ وَقُدُورٍ 
.235)رَّاسِيَاتٍ 

الصناعةالتماثيل-2

الصناعةالجفان-3

الصناعةالقدور-4

والمرجاناللؤلؤ-5
والياقوت

الصيد البحري
236وَغَوَّاصٍ)بَـنَّاءٍ كُلَّ (وَالشَّيَاطِينَ 

تَـوَلَّ ثمَُّ إلِيَْهِمْ فَألَْقِهِ هَذَابِكِتَابيِ (اذْهَبْ البريد والاتصالاتخدمات بريد-6
هُمْ  .237)يَـرْجِعُونَ مَاذَافاَنْظرُْ عَنـْ

نتاج الحيواني الإتربية الخيول-7
للجهاد

الصَّافِنَاتُ إِذْ عُرِضَ عَلَيْهِ باِلْعَشِيِّ (
238)الجْيَِادُ 

طاقةاستخراج ال-8
الرياحمن

رُخَاءً بأِمَْرهِِ تجَْريِالرِّيحَ لَهُ (فَسَخَّرْناَالقوى المحركة
239أَصَابَ)حَيْثُ 

التدريب الوظيفي :-4

حيث وجد الباحث من الآيات ما يشير لمبدأ التأهيل المسبق للقائد من أجل 

الاشراف على التطوير ولكي يحسن قيادة الفريق ،كما أن لعامل الوراثة دور في تطبع 

.37ص ،الآية ،سورة - 235
.37سورة ص ،الآية ،- 236

.28النمل الآية ،سورة- 237
.31سورة ص ،الآية - 238
.36الآيات،صسورة-239
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نَاالقائد بصفات حميدة ،قال تعالى (وَلَقَدْ  الَّذِيهِ للَِّ الحَْمْدُ وَقاَلاَ عِلْمًاوَسُلَيْمَانَ دَاوُودَ آَتَـيـْ

النَّاسُ أيَُّـهَاياَوَقاَلَ دَاوُودَ سُلَيْمَانُ وَوَرِثَ ) 15(الْمُؤْمِنِينَ عِبَادِهِ مِنْ كَثِيرٍ عَلَىفَضَّلَنَا

قال .240))16(الْمُبِينُ الْفَضْلُ لهَوَُ هَذَاإِنَّ شَيْءٍ كُلِّ مِنْ وَأوُتيِنَاالطَّيرِْ مَنْطِقَ عُلِّمْنَا

أي من كل شيء يجوز أن يؤتاه الأنبياء والناس، وقيل إن نبي االله القرطبي في التفسير : 

.241سليمان عليه السلام أعطي ملك مشارق الأ

والتدريب الوظيفي من المبادي التي يمكن استخلاصها من سيرة النبي سليمان عليه 

الإداريةغيير والتطوير الإداري في المنظمة السلام وهو مبدأ ضروري من أجل احداث الت

ويمكن معرفة معنى التدريب من خلال العلم الذي أوتي للنبي سليمان وكذلك في قوله 

تعالى (عملنا منطق الطير) بتعلم اللغات والمعارف وقوله (وأوتينا من كل شيء) أي من 

المعارف، كما لدور الوراثة موقع في القيادة وهو ما تجلى في وراثة سليمان لداوود عليهما 

السلام.

الوظيفي الأداءويسبق التدريبَ التعليمُ وهما يعدان من أهم مبادئ التطوير في 

فبهما يتأهل القائد والمرؤوسين ويرى الباحث بضرورة وأهمية ربط التعلم بالتدريب حيث 

يعتبر التعلم وسيلة للتدريب ولا يمكن من دونه أن تتم عملية التدريب، حيث أن التعلم 

16-15سورة النمل ،الآيات ،- 240
محمد بن احمد الانصاري ،الجامع  لأحكام القران ،مرجع سابق.القرطبي، أبو عبداالله -241
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التفكير السليم، أما التدريب فيهتم بنقل إلى بالمعرفة العلمية وإيصالهمفرادالأيهتم بتزويد 

تطبيق فعلي فالتدريب هو ثمرة التعلم ،وهو ما حباه المولى عز وجل للقائد النبي إلى المعرفة

سليمان عليه السلام وقد أهله لحمل مسؤولية القيادة بأن لقنه العلم ودربه ونجد تلقينه 

الطَّيرِْ) والتدريب له كان في مَنْطِقَ عُلِّمْنَاالنَّاسُ أيَُّـهَاياَقوله تعالى (وَقاَلَ العلم من خلال

إِذْ وَسُلَيْمَانَ وَدَاوُودَ (حضوره لجلسات الحكم مع والده النبي داوود عليهما السلام 

وقوله تعالى )شَاهِدِينَ لحُِكْمِهِمْ وكَُنَّاالْقَوْمِ غَنَمُ فِيهِ نَـفَشَتْ إِذْ الحَْرْثِ فيِ يحَْكُمَانِ 

نَاسُلَيْمَانَ (فَـفَهَّمْنَاهَا وَعِلْمًا) ثم قام بنقل المعارف والعلم وتلقينه وتدريبه حُكْمًاآتَـيـْ

هذه المهارات دون التعلم والتدريب؟ وبالمحصلة فأن التدريب إلى لعماله إذ كيف وصلوا

-

 وإكساب الفرد مهارات ومعلومات وخبرات ليست موجودة لديه أو تزويد

تحسين أداء المنظمة  إلى تحسين أدائه وبالتاليإلى تنقصه وتؤدي بالتالي

ككل.

.تزويد وإكساب الفرد اتجاهات وأنماط سلوكية جديدة

242تزويد وتحسين وصقل المهارات الموجودة لدى الفرد.

الأردنية، الصناعيةالعامةالمساهمةالشركاتالعاملين فيأداءعلىوأثرهاالتدريب،وأخرون، استراتيجيةمحمد"االلهتيسير ،عطا-242
.10م، ص 2008الأردن ،
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هم للقيادة أن القيادة : هي فن يكتسب وينمى ويرى بعض الباحثين عند تعريف

ومدرباً على ويمارس بالخبرة والمهارة والتدريب والتعليم والمتابعة ليصبح القائد مؤهلاً 

الأساليب الصحيحة في القيادة، وتلعب الرغبة لدى الفرد دوراً هاماً في اكتسابه المهارات 

.243القيادية وإتقانه لها 

القرار :اتخاذفيالتأنيمبدأ-5

حَتىَّ (ويجد الباحث هذا المبدأ في قوله تعالى 

سُلَيْمَانُ يحَْطِمَنَّكُمْ لاَ مَسَاكِنَكُمْ ادْخُلُواالنَّمْلُ أيَُّـهَاياَنمَلَْةٌ قاَلَتْ النَّمْلِ وَادِ عَلَىأتََـوْاإِذَا

أَشْكُرَ أَنْ أوَْزعِْنيِ رَبِّ وَقاَلَ قَـوْلهِاَمِنْ ضَاحِكًافَـتَبَسَّمَ ) 18(يَشْعُرُونَ لاَ وَهُمْ وَجُنُودُهُ 

فيِ بِرَحمْتَِكَ وَأدَْخِلْنيِ تَـرْضَاهُ صَالحِاًأَعْمَلَ وَأَنْ وَالِدَيَّ وَعَلَىعَلَيَّ أنَْـعَمْتَ الَّتيِ نعِْمَتَكَ 

.      244)) 19(الصَّالحِِينَ عِبَادِكَ 

فيفيهمركب: يعنيوالطيروالإنسالجنمنجنودهلسليمانوجمع: أي

قال: كانت الطير تظله، والريح تقله، ومعه العَمَلة من الجن الإنسفيكبيرةوعظمة

يكف: أييوُزَعُونَ)(فَـهُمْ : كلامها، وقولهففهمالنَّمْلُ)أيَُّـهَاياَنمَلَْةٌ ،(قاَلَتْ والأنس

حَتىَّ إِذَا أتََـوْا (وقوله:له، مرتبةهيالتيمنزلتهعنأحديتقدملئلاآخرهم،علىأولهم

.11،ص1989المنار ،الزرقاء، الأردن ،بصبوص، أحمد عبد ربة ،فن القيادة في الإسلام ،مكتبة -243
.19-18الآيات،سورة النمل- 244
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بمن معه من الجيوش والجنود -عليه السلام-أي: حتى إذا مر سليمان )عَلَى وَادِ النَّمْلِ 

الكسر، بمعنىوالحطم.منها-عليه السلام- ففهم ذلك سليمان ، على وادي النمل

بماأتبعتهثمالمبهم،بالاسمأتتثمخاطبته،منيسمعهالذيبالنداءحتاستفت

منفيتحصنوامساكنهميدخلوابأنثمللعموم،إرادةالجنساسممنيثبته

الجيش،مضرةيصيبهمأنخشيةوهوالدخولهذاسببعنأخبرتثمالعسكر،

بذلك،يشعرونلاوجنودهااللهنبيعناعتذرتثموجنوده،سليمانفيحطمهم

منعليّ،مننتالتينعمتكأشكرأنثم قال ألهمني: الهداية،أعجبمنوهذا

أَعْمَلَ (وَأَنْ بك،والإيمانلك،الإسلامبوالديوعلىوالحيوان،الطيرمنطقتعليمي

إذا: أيالصَّالحِِينَ)عِبَادِكَ فيِ بِرَحمْتَِكَ (وَأدَْخِلْنيِ وترضاه،تحبهعملاً : أيتَـرْضَاهُ)صَالحِاً

..245أوليائكمنالأعلىوالرفيقعبادك،منبالصالحينفألحقنيتوفيتني

فالتأني من الاستماع للأخرين من المرؤوسين وعدم تسرعه في اتخاذ الخطوات للتطوير 

المبادئ المهمة التي استطاع القائد النبي سليمان عليه السلام أن يستفيد منها في الوصول 

تحقيق الأهداف وكان يطبق هذا المبدأ في اتخاذ القرارات المصيرية والقرارات إلى بالقيادة

ونجد ذلك من خلال التعامل الحكيم وتطبيق هذا المبدأ عند مروره بقرية النمل فلم المهمة 

.1345اليسير في اختصار تفسير ابن كثير مرجع سابق، ص صالح بن محمد عرفات ،وأخرون،- 245
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يسمح سليمان بتحطيم جنوده بيوت الآخرين من أجل تقدم جيشه بل استمع لهم وقدر 

وضعهم

دأ نجد القائد يلتزم بعدم التسرع في اتخاذ الخطوات للتطوير فمن خلال هذا المب

وهي من النقاط المهمة وكذلك لا يكون الهدم من أجل البناء على أطلاقه وعواهله ومنها 

، فكثيراً من المنظمات تملك قادة الإداريةفي رعاية التطوير للأداء الوظيفي في المنظمات 

ولكن نظراً لاتصافهم بالعجلة والتسرع يقعون في الاخطاء المهلكة الأداءيريدون تطوير 

ي بمبدأ الحلم وهو عكس الطيش والتسرع .الإسلامالرؤية لديها، وقد يعبر عنها في المبدأ 

في عدم تسرع النبي سليمان في معاقبة الهدهد فقال كما تتضح ملامح هذا المبدأ

هَذَابِكِتَابيِ اذْهَبْ ) 27(الْكَاذِبِينَ مِنَ كُنْتَ أمَْ أَصَدَقْتَ سَنـَنْظرُُ (قاَلَ تعالى عن ذلك 

هُمْ تَـوَلَّ ثمَُّ إلِيَْهِمْ فَألَْقِهِ  قال الزمخشري في التفسير : 246))28(يَـرْجِعُونَ مَاذَافاَنْظرُْ عَنـْ

كانمن النظر الذي هو التأمل، والتصفح لما جاء به، ولو  ولذلك قال: سننظر أصدقت

من الكاذبين فلا يوثق به، وبما جاء به، ومن ثمََّ لا يحتاج خبره وقوله للتأمل الهدهد

قال: و ، ) ...الآية(اذهبالهدهد إلى وختمه بخاتمه ودفعهكتاباً سليمان  والنظر، فكتب

ولم يقل: أعطهم) ألقِهْ إليهم(

28-27سورة النمل الآيات ،- 246
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انساني، فكان التعبير القرآني في غاية الإعجاز في ولا تعطي ولا تناول لأن هذا عمل

)إليهم(ال: الأعلى وقمن بالإلقاءبلقيس إلى التعبير عن سلوك الطير في إيصال الكتاب

247يسجدون للشمسعلى لفظ الجمع؛ لأنه 

الدراسة المتأنية والتوقيت الجيد للقرار هما ما يجعل القرار ناجح وليس التسرع فإن 

أي قرار اتخاذفالقائد الناجح هو الذي يقوم بالدراسة الجيدة لكافة الخيارات المتاحة قبل 

الفريق المعاون له فربما يكون لأحداً منهم وجهة نظر مختلفة هو الذي يأخذ بجميع آراءو ،

وصائبة في نفس الوقت ،فيجب أن يكون قائد الفريق له نظرة متكاملة عند أخذ القرار 

المناسب

المصيري ونقل لنا القران موقفها القيادي قال بلقيس عندما كانت متأنية في اتخاذ القرار 

، وقد 248تَشْهَدُونِ)حَتىَّٰ أمَْراًقاَطِعَةً كُنتُ مَاأمَْريِفيِ أفَـْتُونيِ الْمَلأَُ أيَُّـهَاياَتعالى (قاَلَتْ 

الإيمان باالله تعالى.إلى أدى موقفها ذلك لتجنيب قومها ومملكتها الحرب وشرها وهدايتها

:الإداريالاتصال -6

لمبدأ الاتصال الفعّال بوسائل منظمة من أجل التطوير ومن الآيات التي تدل وتشير

واشراك المرؤوسين فيها وعدم التفريط في العناصر العاملة المتميزة في منظمات أخرى إلا 

.167–3.جـ: الزمخشريتفسير-247
.32سورة النمل الآية ،-248
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سَنـَنْظرُُ (قاَلَ تعالىبإجراءات رسمية يوافق عليها القائد في سيرة النبي سليمان قوله

هُمْ تَـوَلَّ ثمَُّ إلِيَْهِمْ فَألَْقِهِ هَذَابِكِتَابيِ اذْهَبْ ) 27(الْكَاذِبِينَ مِنَ كُنْتَ أمَْ أَصَدَقْتَ  عَنـْ

أَنقَـبْلَ بِعَرْشِهَايأَْتيِنيِ أيَُّكُمْ الملأََُ أيَُّـهَا. وقوله تعالى (يا249َ))28(يَـرْجِعُونَ مَاذَافاَنْظرُْ 

وَإِنيِّ مَّقَامِكَ مِنتَـقُومَ أَنقَـبْلَ بِهِ آتيِكَ أنَاَالجِْنِّ مِّنَ عِفْريتٌ قاَلَ ) 38(مُسْلِمِينَ يأَْتُونيِ 

إلِيَْكَ يَـرْتَدَّ أَنقَـبْلَ بهِِ آتيِكَ أنَاَالْكِتَابِ مِّنَ عِلْمٌ عِندَهُ الَّذِيقاَلَ ) 39(أمَِينٌ لَقَوِيٌّ عَلَيْهِ 

لُوَنيِ رَبيِّ فَضْلِ مِنهَذَاقاَلَ عِندَهُ مُسْتَقِراًّ رَآهُ فَـلَمَّاطرَْفُكَ  شَكَرَ وَمَنأَكْفُرُ أمَْ أأََشْكُرُ ليَِبـْ

اَ .250))40(كَريمٌِ غَنيٌِّ رَبيِّ فإَِنَّ كَفَرَ وَمَنلنِـَفْسِهِ يَشْكُرُ فإَِنمَّ

رَ الهدهدفَمَكَثَ (جاء في التفسير لهذه الآيات : أي: غاب زماناً يسيراً، )بعَِيدٍ غَيـْ

أي: اطلعتُ على ما لم تطلع عليه أنت أَحَطتُ بمِاَ لمَْ تحُِطْ بِهِ ثم جاء فقال لسليمان:

حمِْير،: هم: ، وسبأأي: بخبر صدق حق يقين)وَجِئْتُكَ مِنْ سَبَإٍ بنَِبَإٍ يقَِينٍ (ولا جنودك،

وهي: البصريالحسنقالتمَلِْكُهُمْ)،رأَةًَ امْ وَجَدْتُ (إِنيِّ : قالاليمن، ثمملوكوهم

، للهدهد -عليه السلام- يخبر تعالى عن قِيل سليمان و سبأ،ملكةشَراحيلبنتبلقيس

أي)قاَلَ سَنـَنْظرُُ أَصَدَقْتَ أمَْ كُنْتَ مِنَ الْكَاذِبِينَ (حين أخبره عن أهل سبإ وملكتهم:

في مقالتك، فتتخلص من الوعيد ) لْكَاذِبِينَ أمَْ كُنْتَ مِنَ ا(:أصدقت في إخبارك هذا،

28-27الآيات ،سورة النمل - 249
40-38سورة النمل الآيات ،- 250
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هُمْ فاَنْظرُْ مَاذَا (الذي أوعدتك؟ اذْهَبْ بِكِتَابيِ هَذَا فَألَْقِه إلِيَْهِمْ ثمَُّ تَـوَلَّ عَنـْ

بلقيس وقومها، وأعطاه إلى كتب كتاباً- عليه السلام-وذلك أن سليمان، ،)يَـرْجِعُونَ 

.251بلقيسقصرإلى فجاءبلادهمإلى وذهبلذلك الهدهد فحمله،

عليه السلام ،والملأ المنادى جمعه من الجن سليمانوفي تفسير ابن عطية : القائل

ه بعظم ذكر ل:قتادةوالإنس، واختلف المتأولون في غرضه في استدعاء عرشها، فقال

على -الإسلامويحمي أموالهم، و الإسلاموجودة، فأراد أخذه قبل أن يعصمها وقومها 

استدعاه ليريها القدرة التي هي من عند ابن زيدوقالابن جريجالدين، وهو قول-هذا

هو بمعنى: مستسلمين، -في هذا التأويل- االله عز وجل، وليغرب عليها، و"مسلمين" 

رضي االله عنهما، وذكر صلة في العبارة، ولا تأثير لاستسلامهم في ابن عباسوهو قول

، وأما في التأويل الأول الإسلامعليه السلام ،ويحتمل أن يكون بمعنى: سليمانعرض

عليه السلام سليمان، وظاهر الآيات أن هذه المقالة منالإسلامفيلزم أن يكون بمعنى 

هديتها ورده إياها، وبعثه الهدهد بالكتاب، وعلى هذا جمهور المفسرين، بعد مجيء

ولها عرش أنه قال ذلك في اختباره صدق الهدهد من كذبه لما قال له:الطبريوحكى 

ب القصص تقديم وتأخير، ؟ ثم وقع في ترتيأيكم يأتيني بعرشها:سليمان، فقالعظيم

.1346اليسير في اختصار تفسير ابن كثير ،مرجع سابق،  ص صالح بن محمد عرفات ،واخرون،-251
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معناه: قبل أن :وابن منبه،وقتادة،مجاهد، قالقبل أن تقوم من مقامكقوله:

قال الذي عنده علم من الكتاب أنا آتيك به قبل أن يرتد تستوي من جلوسك قائماً، و 

أن يصل إليك من يقع طرفك عليه :معناه: قبل وقتادة،ابن جبير، قالإليك طرفك

التغميض، أي: مدة ما يمكنك إلى معناه: قبل أن تحتاجمجاهدمن أبعد ما ترى، وقال

..252أن تمد بصرك دون تغميض، وذلك ارتداده

الوظيفي ومن الأداءوفي الإداريةفالاتصال من المبادي الحاكمة والمهمة في القيادة 

الإداري ويقتضي توفر نظام اتصالات متكامل حتى يستطيع من التطورأجل عملية

خلاله القائد الإداري أن يتصل بكل مكونات الفريق الذي يرأسه، ومن وسائله المهمة 

وهو عين ما فعل نبي االله سليمان.الإداريةعبر الرسائل استخدام الاتصال المكتوب

ويعني الاتصال الإداري هو :تبادل المعلومات ووجهات النظر والتعبير عن المشاعر 

والأحاسيس ،وفي إدارة الاتصالات يجب تشجيع الأسئلة وتبادل الأفكار المطروحة بين 

المناسب وإيجاد مناخ إيجابي للاتصال الموظفين وتوجيه النقد للعمل الخاطئ في الوقت 

ومن خلال سيرة النبي سيمان وتطبيقه لهذا المبدأ الهام .253يسمح بتقبل أفكار الآخرين

نجد أنه طبقه أثم تطبيق في التطوير للأداء الوظيفي فكان هناك نظام اتصالات إدارية 

.539م ،ص 2007القطرية، الدوحة، الأوقافالأندلسي ابن عطية ،وزارةعطيةبنمحمدبنالحقعبد- 252
م، ص 2003العربي، الفكردار،،القاهرة1،طوالعشرينالحاديالقرنمطلعفيدرسيةالمالإدارة،إبراهيمأحمد،أحمد-253

194.
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زمن ليس بالبعيد  بنوعها البريدي ومن ذلك ارساله البريد عبر الهدهد علماً بأنه منذ 

كانت الطيور تستخدم في المراسلات بين المدن والدول فاستخدم الانسان الحمام الزاجل 

لهذا الغرض ،وقدم الهدهد فيما يعرف بتقرير شفوي مفصّل عن المهمة التي كان قد تطوع 

من أجلها وخاطر بحياته فيها، ثم كلفه النبي سليمان بإكمال المهمة الاتصالية ،قال تعالى

هُمْ تَـوَلَّ ثمَُّ إلِيَْهِمْ فَألَْقِهِ هَذَابِكِتَابيِ (اذْهَبْ  يَـرْجِعُونَ) ومن وسائل الاتصال مَاذَافاَنْظرُْ عَنـْ

فَـقَالَ الطَّيـْرَ قال تعالى (وَتَـفَقَّدَ حوله ومن ذلك في مخاطبته للحاضرين وسؤاله عن الهدهد

يأَْتُونيِ أَنقَـبْلَ بِعَرْشِهَايأَْتيِنيِ أيَُّكُمْ الملأََُ أيَُّـهَاياَالهْدُْهُدَ)  وقوله (قاَلَ أرََىلاَ ليَِ مَا

مُسْلِمِينَ) وكل هذه أشكال وصور من اتصال القائد بالمرؤوسين وهي من المبادئ الهامة 

في القيادة وفي التطوير للأداء الوظيفي وتساهم بدرجة كبيرة في تحقيق ذلك. والأساسية 

قد أكد على ما يسمى بسياسة الباب المفتوح في الاتصال، في الإسلامن إ

مصطلح هذا العصر، ويعتبر من أفضل أساليب الاتصال لأنه ينشر العدل والمساواة 

التي قد تحدث بين القائد ومرؤوسيه تعتبر كطريقة 
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الشيء إذا أنت تأملته فكذلك المتناظران ينظر كل إلى للاتصال فالمناظرة هي: من نظرت

.254ما عند صاحبه من الجواب والكلام في الذي تنازعاهإلى واحد منهما

ولقد امتن االله على الانبياء بأن جعلهم أكثر الناس قدرة على الاتصال مع الأخرين 

بكل أنواعه وفي سيرة سيدنا سليمان ألوان أخرى من الاتصال مثل الاتصال مع عوالم 

الجن فهذه من المعج

الكريم .

:العدل في اتخاذ القرارات-7

إليه من سيرة النبي سليمان عليه السلام ما تشيروفي مبدأ العدل نجد الآيات التي

دَاوُودَ والذي يكون في القرارات والأحكام بالنسبة للقائد الهادف للتطوير قال تعالى (وَ 

إِذْ يحَْكُمَانِ فيِ الحَْرْثِ إِذْ نَـفَشَتْ فِيهِ غَنَمُ الْقَوْمِ وكَُنَّا لحُِكْمِهِمْ وَسُلَيْمَانَ 

. وتقدم تفسير ابن كثير 255))78(شَاهِدِينَ 

ت فيه ليلاً، فاستفتى داود عليه السلام حيث قال في الآية : نفشت فيه الغنم أي رع

للتوزيع،المتحدةالشركةالتركي،عبـد المحسنبنااللهعبد،تحقيقالفقهاء،،حليةزكريابنفارسبنأحمدالحسينأبيالرازي،-254
.24م، ص 1983بيروت، 

.79-78سورة الانبياء الآيات ،- 255
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إلى فأفتى فيها بوجه وأفتى فيها ابنه سليمان بوجه ءاخر، ووفق سليمان عليه السلام

.256الحكم الأقوم عليهما الصلاة والسلام

إن العدل من المبادئ المهمة الدافعة للتطور الإداري في المنظمات ما يمكن أخذه من 

ليه السلام ومقتضاه العدل بين الموظفين وفي إصدار الأحكام سيرة النبي سليمان ع

والقرارات ومن ذلك أن نبي االله سليمان أوكل بالفصل في القضايا بين الناس كعدله في 

الفصل بين المتخاصمين في قصة الغريمين وتسع وتسعون نعجة وسؤال الغريم أن يعطه 

.257الزرعنعجته أو فصله في قضية تعدي صاحب الغنم عل صاحب 

ديناً عبارة عن الاستقامة على طريق الحق بالاجتناب عما هو محظور والعدل هو 

الأمور وقيل: هو استعمال ،

، وباستقراء سيرة سيدنا سليمان عليه 258سَرَف، ولا تقصير، ولا تقديم، ولا تأخير

إِذْ الحَْرْثِ فيِ يحَْكُمَانِ إِذْ وَسُلَيْمَانَ بالعدل ففي قوله تعالى (وَدَاوُودَ السلام نجد أنه اهتم

الأداءشَاهِدِينَ) وهذه قضية مهمة ومبدأ أصيل في لحُِكْمِهِمْ وكَُنَّاالْقَوْمِ غَنَمُ فِيهِ نَـفَشَتْ 

ولا تطويره إذ يشعر الموظفين الأداءالوظيفي فبدون مراعاة العدل لا يمكن التقدم في 

بالتفرقة والظلم وقد ألهم االله نبيه سليمان عليه السلام بالحكم العادل إذا تنقل لنا 

ابن كثير ،إسماعيل بن عمر القرشي الدمشقي، عمدة التفسير ،مختصر تفسير القران العظيم ،للعلامة المحقق الشيخ أحمد شاكر -256
.739-743م، ص 2005-ه 1426،الجزء الثاني، دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزيع  ،المنصورة ،مصر  ،

257 -
.28الصوفية، ص الكتبمنشورات،بحربنعمروعثمانالجاحظ ،ابو- 258
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لمساواة نجد أن نبي بالزرع والشجر حتى يعود كما كان ويعاد كل مملوك لمالكه، وفي مبدأ ا

من جنس واحد رغم ذلك فهم متساوون في التكليف ااالله سليمان قد طبقه فعماله ليسو 

وفي الحضور في مجلسه بدون تمييز أو تفرقه وهذا سر براعة أسلوبه القيادي ودافع للتطور 

نْسِ الجِْنِّ مِنَ جُنُودُهُ لِسُلَيْمَانَ الوظيفي قال تعالى (حُشِرَ الأداءعلى الاتباعوتحفيز  وَالإِْ

يوُزَعُونَ).فَـهُمْ وَالطَّيرِْ 

تم وقدقامت على أساس من العدالة والإنصاف الإسلامإن المدرسة القيادية في 

تطبيق ذلك نظرياً وعملياً ،والشواهد على ذلك لا تعد ولا تحصى ،وذلك تطبيقاً لأمر 

،هذا 259باِلْعَدْلِ )تحَْكُمُواأَنالنَّاسِ بَـينَْ حَكَمْتُموَإِذَااالله ورسوله، حيث قال تعالى :(

وقد أدركت المدارس في الإدارة من زمن بعيد وحتى يومنا هذا أهميه العدل وبدأت تعتبره 

) العلمية في الإدارة ،وكذلك السلوكيون ها كما هو الحال في مدرسة (فاويلجزاء من مبادئ

.260لين في الإدارة لأهميتهالذين اهتموا به وطبقوه على العام

:حسن إدارة الأزمات-8

.58النساء الآية سورة-259
.60،صم2001،النفائس،دارالإسلامية،الإدارةكمالفوزي،أادهم- 260
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وقد وجد الباحث من الآيات ما تتحدث عن مبدأ الاستفادة من الكبوات 

والأزمات والعمل على الاستمرار في التطور بعدها وعلو الطموح في درجة التطوير كما 

نَا تعالى في شخصية نبينا سليمان القيادية عليه السلام ،قال (وَلَقَدْ فَـتـَنَّا سُلَيْمَانَ وَألَْقَيـْ

) قاَلَ رَبِّ اغْفِرْ ليِ وَهَبْ ليِ مُلْكًا لاَ يَـنْبَغِي لأَِحَدٍ مِنْ 34عَلَى كُرْسِيِّهِ جَسَدًا ثمَُّ أنَاَبَ (

تعالىااللهيبينوذكر ابن كثير في التفسير : ولم.261))35بَـعْدِي إِنَّكَ أنَْتَ الْوَهَّابُ (

بإلقاءاختبرهتعالىااللهأننؤمنفنحنكرسيه،علىألقاهالذيالجسدهذاقةحقي

: المناسباتبعضفيمضىكماأصلههو، والفَتنْ مانعرفولاكرسيه،علىالجسد

يختصأنهبعده،منلأحدينبغيلاأنهزائفه،منخالصهليتبينالنار،فيالشيءإدخال

.262به 

ويقول القرطبي : أما عن الجسد الذي ألقي على كرسيه فلا موجب للتوسع فيه 

الإسرائيليات التي وردت في بعض الكتب ورغم أن البعض إلى فضلاً الغنى عن الاشارة

أطفيش في حاشية تفسير البردوني وإبراهيممن المفسرين أوردها ليفندها ،يقول أحمد

سيدناابتليالتيوالفتنةالجسدإلقاءتفسيرأنالعلمهلأمنالمحققينالقرطبي ،وذكر

صفاتأخصمنهيالتيللعصمةقطعاً،تصحلاالتيالأقوالمنسليمان فيها

والارتياب،الشكمحلالوحىلكانمنهاشيءصحولووالسلام،عليهم الصلاةالأنبياء
.35-34سورة ص، الايات ،- 261
.178الى102الصفحةمنكثير،ابنتفسيرمختصرالصابوني،عليمحمد- 262
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وهنوطئهنحتىنبيهنساءعلىالشيطانتسلطزعمما فيهاأقبحومن: الألوسيوقال

. 263أيضاً وخطب جسيمعظيم،هذاأكبرااللهحيّض،

وهناك من الآيات الكريمة من سيرة النبي سليمان عليه السلام ما تشير لمبدأ السرية 

على النحو المطلوب، منها قوله تعالى الأداءوالحكمة في إدارة الأزمات من أجل استمرار 

نَا:(فَـلَمَّا مُْ مَاالْمَوْتَ عَلَيْهِ قَضَيـْ خَرَّ فَـلَمَّامِنسَأتََهُ تأَْكُلُ الأَْرْضِ دَابَّةُ إِلاَّ مَوْتهِِ عَلَىدَلهَّ

قال الالوسي.264الْمُهِين)الْعَذَابِ فيِ لبَِثُوامَاالْغَيْبَ يَـعْلَمُونَ كَانوُالَّوْ أَنالجِْنُّ تَـبـَيـَّنَتِ 

:في روح المعاني

نسأته: إذا

علىمتكئاً كانأنهروي النبي سليمان. وفي تفسير الآيات السابقة فقد265وأَضرابه

شاقعملمنإياهكلفهافيمامسخرةوتجيءتروحأجله :والجنوافاهحينعصاه

تتغذىالتيالأرضة،قيلالأرض،دابةجاءتحتىمات،أنهتدركفلم: شديد

التيالأماكنفيفظيعة،بشراهةوقوائمهاالمنازلأسقفتلتهموهيبالأخشاب،

واحدةخشبقطعةفيهاتضعأندونمنازلهاتقيمقرىمصرصعيدفيها، وفيتعيش

سليمانعصانخرتفلماتذر،ولاالخشبيةالمادةعلىتبقيلاالتيالحشرةهذهمنخوفاً 

.200،ص15،مرجع سابق، ج القرآنلأحكام،الجامعأحمدبنمحمدااللهعبدأبوالقرطبي،-263
28-27سورة سبأ، الآية ،- 264
ت ، - د،بيروت،العربيالتراثإحياءدارالمثاني،والسبعالعظيمالقرآنتفسيرفيالمعانيروحمحمودالفضلأبوالألوسي،-265

251.
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لوأنالجنتبينتوعندئذموته،الجنعلمتفقطوحينئذالأرض،علىفخرتحملهلم

.266المهينالعذابفيلبثواماالغيبيعلمونكانوا

وعليه فمن المتعين والواجب على القائد الإداري التزامه بالحكمة واعتماده على الخبرة 

في إدارة الأزمات التي قد تعصف بالمنظمة من حين لأخر وكان نبي االله سليمان عليه 

هذا الموقف حيث ظل المرؤوسين ينجزون عملهم وظلت هيبة القائد حاضرة حتى أو في 

وهو مفارق لهم .

إن مبدأ إدارة الأزمة والاستعداد لكل طارئ من المبادئ الأساسية للقيادة التي طبقها 

في مملكته وهي انطلاقاً من كون الظروف في المنظمة ليست السلامسيدنا سليمان عليه

في وضعية ثابتة بدون أن يعكر صفوها طارئ أو تحل أزمات مالية أو وظيفية دائماً تسير

الأداءوغيرها لتربك نظام القيادة وتعرقل بالتالي 

الأفرادالمحافظة على 

السلام أزمات كثيرة وسوف يتطرق عليه. وقد أدار النبي القائد سليمان267حالة وقوعها

.2900، في ظلال القران ،مرجع سابق، ص سيد قطب-266
.145مجموعة مؤلفين ،الموسوعة الإدارية ،أدارة الأزمات ،القاهرة، ص - 267
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إلى الباحث في المبحث التالي لها بالتفصيل ويكفي الاشارة هنا

يجب أن يراعيها القائد ،وعلى سبيل المثال حسن إدارة في التطوير للأداء الوظيفي التي

الأزمة حياً وميتاً فقد ظل العمال يقومون بعملهم كما هو مطلوب منهم في أكبر 

وظيفي والتطور ،قال تعالى (فَـلَمَّاالالأداءحافظ على ممتلكات المملكة وضمن استمرار 

نَا مُْ مَاالْمَوْتَ عَلَيْهِ قَضَيـْ تَـبـَيـَّنَتِ خَرَّ فَـلَمَّامِنسَأتََهُ تأَْكُلُ الأَْرْضِ دَابَّةُ إِلاَّ مَوْتهِِ عَلَىدَلهَّ

،وكذلك إدارته لازمة 268الْمُهِين)الْعَذَابِ فيِ لبَِثُوامَاالْغَيْبَ يَـعْلَمُونَ كَانوُالَّوْ أَنالجِْنُّ 

إلى الفتنة التي وقعت له. كما إن من المفيد الاشارة

الأداءمراقبة 

أولاً راقبة سيرة النبي سليمان عليه السلام حيث كانت قيادته للمرؤوسين معتمدة على الم

كقصة الهدهد وخير مثال على ذلك أنه انتقل لمولاه وفارق الحياة وهو يقوم بعمل رقابي  

كما في الآية السابقة فكان يراقب انجاز العمل في أكبر مشاريع البناء والتطوير وهو 

اه.متكي على عص

28-27سورة سبأ، الآية ،- 268
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الأداءالمبحث الثالث : دور القيادة في معالجة المشكلات المتعلقة ب

الوظيفي من سيرة النبي سليمان عليه والسلام

الوظيفي من العقبات التي تواجه القائد في الأداءالمتعلقة بالإداريةتعتبر المشكلات 

الأداءسبيل الرفع من منظمته وقد تعرقل 

المكانة المرموقة بين المنظمات الأخرى، ومن المناسب بدايةً تعريف المشكلة المتعلقة 

اختلاف أو فجوة أو فيهايكون تلك الحالة التي الأداءب

الوظيفي الأداء) في المخطط(والمستوى المستهدف)المحقق(الفعليانحراف بين المستوى 

أن هناك خطأ فى : الأول الآتيينأحد أو كلا السببينإلى ذلكجعوير الإداريةبالمنظمة 

الظروف ،والثاني يتمثل فيتحديد المستوى المستهدف، وذلك بجعله أدنى مما هو ممكن

مما كانت عليه وقت وضعأسوأأصبحت الآن التيالداخلية والخارجية للمنظمة 

.269طةالخ

ومن سيرة النبي سليمان يمكن الوقوف على محطات المواقف التالية من المشكلات 

وكيف تصرف في معالجتها حيث نجد من خلال آيات القران الكريم آيات تناولت سيرة 

في ايجاد الحلول الإداريةالنبي سليمان عليه السلام وكيف قام بإعطاء المثال للمنظمات 

جامعة –آلية الهندسة –ز تطوير الدراسات العليا والبحوث كمر ، حل المشاكل وصنع القرار، ااالله عبدالرحيممحمد عبد-269
.3م، ص2007، مصر، القاهرة
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الوظيفي التي قد تحدث فيها، ويعدد الباحث تلك الأداءشكلات لمعالجة عقبات وم

المواقف التي يمكن للقائد المعاصر الراغب في التطوير لغرض الاستفادة منها في حل 

-الوظيفي وهي :الأداءمشكلات 

القيادة تعمل على تنظيم الوقت:-1

معالجة نبي االله ص تلك الآيات التي تشير لكيفية سورةمنلقد وجد الباحث

باِلْعَشِيِّ عَلَيْهِ عُرِضَ سليمان لمشكلة اهدار الوقت من قبل المرؤوسين قال تعالى (إِذْ 

يرِْ حُبَّ أَحْبَبْتُ إِنيِّ فَـقَالَ ) 31(الجْيَِادُ الصَّافِنَاتُ  باِلحِْجَابِ تَـوَارَتْ حَتىَّ رَبيِّ ذكِْرِ عَنْ الخَْ

وقد اختلف أهل العلم .270))33(وَالأَْعْنَاقِ باِلسُّوقِ مَسْحًافَطفَِقَ عَلَيَّ رُدُّوهَا) 32(

، وكما مر بنا هناك من اعتمد على من المفسرين في سبب عرض الخيل على سليمان

إننا نعلم أقوال الإسرائيليات في القصة وقد أصاب الخالدي وأجاد في قوله وأوجز فقال : 

إيمانية ضد الكفار، وأنه خاض معارككان رجل جهاد، –عليه السلام–ان سليمان 

لهذا الهدف وكانت الخيل من أسلحة الحرب المعروفة، ولذلك كان سليمان محباً للخيل

من الجهاديّ العظيم الذي يحقّق له الخير وكان يعتبر حبّه للخيل وإعدادها للجهاد صورة

.33-31سورة ص، الآيات ،- 270
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بدنية الجهادية،وكان يعد الخيل للجهاد دائما، ويحرص على لياقتها الصور ذكره لربه

.  271ويبقيها في المضمار والميدان تعدو وتسبح

الأداءوذلك لأن إضاعة الوقت في المنظمات من المشكلات الحقيقة المتعلقة ب

الوظيفي فعلاً فالوقت رأس مالها الحقيقي ويعمل القائد الإداري على تنظيم الوقت لدى 

فجميع الإسلاممن مميزات القيادة في الموظفين والحد من اضاعته، وهذا الطريق يعد

العبادات مؤقتة بوقت محدد وعمر الانسان مؤقت كذلك ،وتبين من سيرة النبي سليمان 

عليه السلام وقيادته محافظته على عامل الوقت .

الفكرفيبلغهامثلمافكرأيفيمكانتهالوقتيبلغأنه لمإلى ومن المهم الاشارة

ماأولوتعالىسبحانهااللهجعلهأنالإسلامفيالوقتأهميةبلغتفقدي،الإسلام

قدماتزوللا(وسلمعليهااللهصلىااللهرسولفقالالقيامةيومالانسانعليهيحاسب

وعنفيه،فعلفيماعلمهوعنأفناهفيماعمرهعنأربع،عنيسألحتىالقيامةيومعبد

.272)أبلاهفيماجسمهوعنانفقهوفيمااكتسبهأينمنماله

كذلك وهو من القيم التي الإداريةومثل ما مر ذكره فأن الوقت هو رأسمال المنظمة 

ية يعتبر الوقت الإسلامخروي وفي نظرية القيادة في العمل الدنيوي والأالإسلاما 

.487الخالدي ، القصص القراني ، مرجع سابق، ص - 271
الترمذيصحيح-272



154

من المحددات الأساسية لنجاح القائد ،وإن القائد الذي يهمل الوقت سوف يفتح عليه 

وعلى منظمته اهدار أهم مقومات التطور حيث تتسابق المنظمات اليوم للاستفادة من 

بأهميةللاتباعالقائدتنبيهغيابأننجدوكذلكعامل الوقت في اللحوق بنظائرها،

ووجد الباحث أن .لهاالمخططبالطريقةيسيرولايفضعالوظيفيالأداءيجعلالوقت

السلام اعتني بحل مشكلة اهدار الوقت من قبل المحيطين به ومن عليهالنبي سليمان

مرؤوسيه فقصة الخيل وتأخيرها عن موعده وورده تنبه على أهمية العناية بالوقت من قبل 

أهمية الوقت عند القائد إلى القائد وكذلك نجد في مسألة احضار العرش من اليمن اشارة

النبي سليمان بين من يحضره ولا يرتد له طرف وبين من يحضره قبل أن يقوم من مقامه 

ه وعلى وبعدها شكر النبي سليمان ربه وحمده على هذه النعمة والكرامة التي جرت بمعيت

أَنقَـبْلَ بِعَرْشِهَايأَْتيِنيِ أيَُّكُمْ الملأََُ أيَُّـهَايد أحد الصالحين من مرؤوسيه ،قال تعالى (ياَ

وَإِنيِّ مَّقَامِكَ مِنتَـقُومَ أَنقَـبْلَ بِهِ آتيِكَ أنَاَالجِْنِّ مِّنَ عِفْريتٌ قاَلَ ) 38(مُسْلِمِينَ يأَْتُونيِ 

إلِيَْكَ يَـرْتَدَّ أَنقَـبْلَ بهِِ آتيِكَ أنَاَالْكِتَابِ مِّنَ عِلْمٌ عِندَهُ الَّذِيقاَلَ ) 39(أمَِينٌ لَقَوِيٌّ عَلَيْهِ 

لُوَنيِ رَبيِّ فَضْلِ مِنهَذَاقاَلَ عِندَهُ مُسْتَقِراًّ رَآهُ فَـلَمَّاطرَْفُكَ  شَكَرَ وَمَنأَكْفُرُ أمَْ أأََشْكُرُ ليَِبـْ

اَ . وقد تقدم تعليل البيضاوي 273))40(كَريمٌِ غَنيٌِّ رَبيِّ فإَِنَّ كَفَرَ وَمَنلنِـَفْسِهِ يَشْكُرُ فإَِنمَّ

40-38سورة النمل الآيات : - 273



155

تعالى به من االلهأراد بذلك أن يريها بعض ما خصه "في تفسيره لإحضار العرش بقوله 

القدرة، وصدقه في دعوى النبوة، ويختبر عقلها بأن ينكر العجائب الدالة على عظم

من -عليه السلام- هدف سليمان "يقول الخالديو .274ه أم تنكرهعرشها فينظر أتعرف

مظاهر قوته، وعظمة نفوذه، وضخامة سلطانه ذلك أن يرُي الملكة ووفدها مزية من

نفوس الوفد بالمواجهة او المقاومة، وليزيل وامكاناته، وذلك ليقضي على أي وساوس في

.275االلهويزدادوا يقيناً بأنه لا اله إلا ،الإسلامأي شكوك في نفوسهم عـن الإيمان و 

وفي دراسة مهمة لونيس على من الجزائر بعنوان إدارة الوقت وعلاقتها بالقيادة 

تأييد ما سبق حيث يقول في مقدمته : إن القائد في سعيه إلى الإبداعية ما يشير

داع والتطوير الخصائص التي تعمل على ايجاد القدرة على المبادرة والابإلى للوصول 

وتوفير المناخ المناسب لأداء العاملين لابد له من مراعاة عنصر الزمن أو الوقت حيث إن 

أهم الأهداف في إدارة الوقت بالنسبة للقائد أو رجل الإدارة هو مدى التقدم العام 

وذلك يتحقق من خلال حسن إدارة الوقت وتنظيم الجهود المبذولة وتحفيز العطاء 

.276والابداع 

القيادة تعمل على الإنابة الله:-2

.268م،  ص 1996بيروت،الفكر،،دارحسونهالعشاعرفـاتالقادرعبدتحقيقالبيضاوي،تفسير،البيضاوي- 274
.549، مرجع سابق ، ص القصص القرآني عرض وقائع وتحليل احداث.لخالديا- 275

بولاية سطيف ،مجلة الآداب ونيس على ، إدارة الوقت وعلاقتها بالقيادة الإبداعية لدى مديري الثانويات دراسة ميدانية -276
.12م،  ص 2013-17والعلوم الاجتماعية العدد 
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ص الآيات التي تشير لكيفية معالجة نبي االله سليمان وجد الباحث من سورة

نَاسُلَيْمَانَ فَـتـَنَّا(وَلَقَدْ مقاومتها حتى التغلب عليها ،قال تعالى ثمَُّ جَسَدًاكُرْسِيِّهِ عَلَىوَألَْقَيـْ

أنَْتَ إِنَّكَ بَـعْدِيمِنْ لأَِحَدٍ يَـنْبَغِيلاَ مُلْكًاليِ وَهَبْ ليِ اغْفِرْ رَبِّ قاَلَ ) 34(أنَاَبَ 

، وقد سبق بيان أقوال المفسرين في الآية وكثير منهم اعتمد على 277))35(الْوَهَّابُ 

الإسرائيليات فيها ،حتى من الروايات ما صورت الفتنة بأن شيطانا تشبه بصورة سليمان 

غير ذلك من الروايات ولقد رد كثير من المفسرين تلك النقول ومنهم إلى عليه السلام

ها زعم تسلط الشيطان على نساء نبيّه حتى ومن أقبح ما فيالعلامة الالوسي فيقول : 

اكبر هذاااللهوطئهن وهن حيّض!!! 

يأبى صحة هذه المقالة. ثم إن أمر خاتم إشعار ما يأتي من تسخير الشياطين بعد الفتنة

ن يكون أجداً والعوام، ويستبعد اصو في غاية الشهرة بين الخ–عليه السلام-سليمان 

الخاتم" !!! قال: من الملك بذلك–عليه السلام–تعالى قد ربط ما أعطى نبيه االله

278"كتابهعزّ وجل فياالله"وعندي أنهّ لو كان في ذلك الخاتم السرّ الذي يقولون لذكره 

.

.35-34سورة ص، الآيات ،- 277
، بيروت ، ص إحياء التراث العربيدار، روح المعاني في تفسير القرآن العظـيم والسـبع المثـانيبو الفضل محمودأالألوسي،-278

199.
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وفي أصول وثقافة هذا الدين الإسلامويرى الباحث إن ما يميز القائد الإداري في 

لمراجعة أولاً يف هو أنه عندما يواجه القائد الإداري مشكلات وأزمات أن يبادر الحن

االله قبل أي خطوة أخرى فربما كان ذلك عقوبة من المولى عز وجل جراء إلى نفسه والتوبة

وهو نوع من التصفية الإسلامذنب اقترفه القائد وتنبيهاً له ،وهذا من مميزات القيادة في 

النفسية الداخلية وقد اثبت عدة دراسات نجاعة هذا السلوك في الغرب والشرق.

وقد يتعرض القائد في نفسه أو محيط منظمته ونطاق عمله واشرافه لمنغصات 

وعقبات فيكون التجاه الأول الله سبحانه وتعالى وهي طريقة كل الانبياء عليهم السلام 

ومن اتبعهم فسيدنا محمد صلى االله عليه وسلم عندما قوبل من أهل الطائف بما لا يليق 

وهوانيحيلتيوقلّةقوّتيضعفأشكوإليكلربه : (اللهمّ في حقه قال ودعا وهو ملتجئ 

إلى تكلني؟منإلى ربيّ،وأنتالمستضعفين،ربّ أنتالراّحمين،أرحمياالنّاس،على

ولكنأباليفلاغضبعليّ بكيكنلمإنأمري؟ملّكتهعدوٍّ إلى أميتجهّمني؟بعيدٍ 

أمرعليهوصلحالظلّمات،لهأشرقتالّذيوجهكبنورأعوذلي،أوسعهيعافيتك

ولاترضى،حتىّ العتبىلكسخطك،عليّ يحلأو غضبكبيتنزلأنمنوالآخرةالدّنيا

ودعا سيدنا آدم وأمنا حواء وهما في حالة التوبة والندم .279بك)إلاّ قوّةولاحول

ظلََمْنَا أنَفُسَنَا وَإِن لمَّْ قاَلاَ رَبَّـنَا 

)315/ص" (الدعاء" فيالطبرانيرواه- 279
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ونبي االله سليمان  عليه السلام قد استعمل 280)تَـغْفِرْ لنََا وَتَـرْحمَْنَا لنََكُونَنَّ مِنَ الخْاَسِريِنَ 

مِنْ لأَِحَدٍ يَـنْبَغِيلاَ مُلْكًاليِ وَهَبْ ليِ اغْفِرْ رَبِّ فقد دعا ربه واستغفره قال تعالى: (قاَلَ 

. 281الْوَهَّابُ)أنَْتَ إِنَّكَ بَـعْدِي

ويرى الباحث أن هذه الخطوة من المعالجة الربانية من أهم الخطوات التي يجب أن 

ي الصفاء الأداءيطبقها القائد والمشرف على التطوير في 

الداخلي للقائد وتجلي له بصيرته فاذا كان مخطأ يتدارك خطأه وتقصيره وإذا كان التقصير 

ية في التعامل بين الإسلاممن غيره بادر بالإصلاح على الأسس الصحيحة والقواعد 

القائد والمرؤوسين. ويضيف الباحث بأن هذا السلوك من شأنه أن يمنح القائد المسلم 

ق ويمده بالطموح ونجد ذلك في أن نبي االله سليمان عليه السلام لم يكتف الملتزم التوفي

بالإنابة لربه والاستغفار كخطوة أولى بل أتبعها بخطوة ثانية مرتبطة بمقام الطلب من ربه 

بأن يعطيه ملكاً عظيماً ويهبه له عطاء مميزاً لا ينبغي لغيره وهو من باب الطموح ومبني 

نبي القائد الذي يطمح للتطوير والتميز.على اتساع مدارك هذا ال

القيادة تعمل على الأخذ بالحكمة :-3

.23سورة الاعراف الآية ،- 280
.35-34سورة ص، الآيات ،- 281
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عليهسليمانااللهنبيمعالجةلكيفيةتشيرالنمل نجد تلك الآيات التيسورةمن

وفيها تبين أن على القائد الأداءالسلام  لمشكلة اهمال أو تقاعس الموظفين في العمل و 

الطَّيـْرَ عدم التسرع في الحكم وعليه التأكد من أسباب ودواعي ذلك قال تعالى (وَتَـفَقَّدَ 

بَـنَّهُ ) 20(الْغَائبِِينَ مِنَ كَانَ أمَْ الهْدُْهُدَ أرََىلاَ ليَِ مَافَـقَالَ  لأََذْبحََنَّهُ أو شَدِيدًاعَذَاباًلأَُعَذِّ

وَجِئْتُكَ بِهِ تحُِطْ لمَْ بمِاَأَحَطتُ فـَقَالَ بعَِيدٍ غَيـْرَ فَمَكَثَ ) 21(مُبِينٍ بِسُلْطاَنٍ ليََأْتيِـَنيِّ أو 

. ومن التفاسير لهذه الآيات نجد تفسير اب ن العربي يقول 282))22(يقَِينٍ بنَِبَإٍ سَبَإٍ مِنْ 

دهد . ولم يقل : ما للهدهد لا ما لي لا أرى اله:سليمانفي معنى الآيات مفسراً :قال

وشيخ الإسلامقال لنا جمال :أبو سعيد محمد بن طاهر الشهيدأراه ، قال لنا

إنما قال : مالي لا أرى الهدهد؛ لأنه اعتبر :أبو القاسم عبد الكريم بن هوازنالصوفية

الشكر فقد لزمه حق حال نفسه ؟ إذ علم أنه أوتي الملك العظيم ، وسخر له الخلق ،

بإقامة الطاعة وإدامة العمل فلما فقد نعمة الهدهد توقع أن يكون قصر في حق الشكر ، 

فلأجله سلبها ، فجعل يتفقد نفسه ،فقال : مالي ، وكذلك تفعل شيوخ الصوفية إذا 

فقدوا آمالهم تفقدوا أعمالهم . هذا في الآداب ، فكيف بنا اليوم ، ونحن نقصر في 

الثة : قال علماؤنا : هذا يدل من سليمان على تفقده أحوال الرعية الفرائض ، المسألة الث

الهدهد وإلى صغره فإنه لم يغب عنه حاله ، فكيف إلى ، والمحافظة عليهم ، فانظروا

22-20سورة النمل ،الآيات - 282
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ى سيرته قال : " لو أن سخلة بشاطئ ، فإنه كان علعمربعظائم الملك ؟ ويرحم االله

، فما ظنك بوال تذهب على يديه البلدان ، عمرالفرات أخذها الذئب ليسأل عنها

.283وتضيع الرعية ، وتضيع الرعيان

الوظيفي الأداءسليمان لمشكلة االلهنبيمعالجةلكيفيةونجد آيات كريمة أخرى تشير

في ظل الأزمات واعتراض المنظمة لعارض ما قد يعيق مسيرة مرؤوسيه وكيفية التصرف 

أمام مصالح الأخرين المتعارضة مع مصلحة المنظمة وفيها تبين أخذه بالحكمة والتأني 

ادْخُلُواالنَّمْلُ أيَُّـهَاياَنمَلَْةٌ قاَلَتْ النَّمْلِ وَادِ عَلَىأتََـوْاإِذَاوعدم التسرع ،قال تعالى (حَتىَّ 

مِنْ ضَاحِكًافَـتَبَسَّمَ )18(يَشْعُرُونَ لاَ وَهُمْ وَجُنُودُهُ سُلَيْمَانُ يحَْطِمَنَّكُمْ لاَ مَسَاكِنَكُمْ 

أَعْمَلَ وَأَنْ وَالِدَيَّ وَعَلَىيَّ عَلَ أنَْـعَمْتَ الَّتيِ نعِْمَتَكَ أَشْكُرَ أَنْ أَوْزعِْنيِ رَبِّ وَقاَلَ قَـوْلهِاَ

. يقول سيد قطب في 284))19(الصَّالحِِينَ عِبَادِكَ فيِ برَِحمْتَِكَ وَأدَْخِلْنيِ تَـرْضَاهُ صَالحِاً

ولعل هذه النملة كان "لها صفة الإشراف والتنظيم على النمل السارح في الظلال : 

التنظيم، تتنوع فيها الوظائف، وتُؤدى  دقيقة - كمملكة النحل-النملومملكـةالوادي

البشر غالباً عن إتباع مثله على ما أوُتوا من عقل راق وإدراك كلها بنظام عجيب، يعجـز

ورحمته، رضاهإلى وخشيته، والتشوقااللهوكذلك تكون الحساسية المرهفة بتقوى ...عال

.479ابن العربي ، احكام القران ، مرجع سابق ، ص - 283
.19-18الآيات،سورة النمل- 284
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يمان يدرك عنه مافي اللحظة التي تتجلى فيها نعمته، كما تجلت والنملة تقول، وسل

.285"له، وفضله عليهااللهتقول، بتعليم 

السلاموعليه من المواقف التي يمكن الاستفادة منها من سيرة النبي سليمان عليه

الوظيفي الأداءكما وضحته الآيات الكريمة أن القائد الإداري يعالج المشكلات التي تعيق 

بالحكمة والتأني قبل أتخاذ القرارات ولا يأخذها بشكل متسرع ،كما في قصته مع وادي 

النمل وقصته في الحكم على المتخاصمين. فإن الحكمة من المعاني الجامعة التي يندرج 

تحتها أمور منها (سداد الرأي)، والقائد الحكيم هو صاحب الرأي المسدّد الذي يتخذ 

في الوقت المناسب، كما أن المفاجآت الطارئة يجب أن لا تخرج القائد عن القرار المناسب

طبيعته، فلا ينغلق عنده التفكير من هول المفاجأة، بل يواجه ذلك الموقف بالتصرف 

. 286الهزيمةإلى الحكيم السريع، لأن التصرف العشوائي قد يؤدي به

تسرع في حل الأزمات التي قد ولابد للقائد الإداري أن يتمتع بالحكمة وعدم ال

تحدث في المنظمة ويمكن الاستفادة من مواقف الأزمات التي طرأت في سيرة نبي االله 

: أنه يستمع للطرف الذي يعتقد أنه أولاً سليمان في اقتباس كيفية معالجته لها فمن ذلك 

فَـقَالَ عِيدٍ بَ غَيـْرَ فَمَكَثَ (تعالىمخطي حتى يدلي بكل حجته مثلما فعل مع الهدهد قال

.2636، مرجع سابق ، ص في ظلال القرآن، قطبسيد  - 285
م، 2003-ه1423، الرياض ،مكتبة الرشد، 1، طالجندي المسلم أهدافه وأسسه، اعداد العقلا، عبد االله بن فريح-286

.602ص
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إلى : يصدر الحكم بعد ما يرجعثانياً )يقَِينٍ بنَِبَإٍ سَبَإٍ مِنْ وَجِئْتُكَ بِهِ تحُِطْ لمَْ بمِاَأَحَطتُ 

مستشاريه والمقربين منه ويأخذ بارئهم مثلما فعل في احضار عرش بلقيس قال تعالى (ياَ

: يكون حازماً إذا أمضى ثالثاً مُسْلِمِينَ) يأَْتوُنيِ أَنقَـبْلَ بِعَرْشِهَايأَْتيِنيِ أيَُّكُمْ الملأََُ أيَُّـهَا

حكمه وأصدر قراراته مثلما فعل بتكبيل المردة الذين خالفوه قال تعالى (وَآَخَريِنَ مُقَرَّنِينَ 

فيِ الأَْصْفَادِ) ،رابعاً : أن الأزمة والعوارض لا تخرجه عن طبيعته ونمطه القيادي ،ومن ذلك 

رقيقاً متأنياً في موضع الرحمة والتواضع عندما مر بقرية النمل قال تعالى نجد كيف كان

أنَْـعَمْتَ) .وهذه الَّتيِ نعِْمَتَكَ أَشْكُرَ أَنْ أوَْزعِْنيِ رَبِّ وَقاَلَ قَـوْلهِاَمِنْ ضَاحِكًا(فَـتَبَسَّمَ 

اء 

مرؤوسيهم واستمرار تطورها وتقدمها.

لم يكن ملكاً جباراً، وهو سليمانإن نبي االلهيقول الخالدي في القصص القرآني:  

،أو ليأتينيّ بسلطان مبين،عذر الهدهد، ولم يعرف حجته، لذلك قالبعد لم يسمع ب

يدل "سليمان هذا:إنّ استدراك و أي: حجة واضحة تبينّ عذره في غيابه غير المأذون 

للمتّهم ليبين حجته، والدفاع عن على أن من لوازم الحزم والضبط والعدل، إعطاء الفرصة

إدانته، أما إذا قدم حجة نفسه، وعدم معاجلته بالعقوبة، فلا يعاقب المتّهم إلا بعد ثبوت

.287وعذراً فلا بد أن يقبل منه

.527-3مرجع سابق، أحداث،وتحليلوقائععرضالقرآني،القصصالخالدي ،صلاح،-287
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:  القيادة تعمل على التسمك بالعدل-4

لكيفية معالجة المشكلات في الخصومة نجد الآيات التي تشيرالانبياءسورةمن

دَاوُودَ وَسُلَيْمَانَ إِذْ والأحكام قال تعالى (َ القراراتفيوالعدلاعتماداً على الحكمة

فَـفَهَّمْنَاهَا )78(اهِدِينَ شَ يحَْكُمَانِ فيِ الحَْرْثِ إِذْ نَـفَشَتْ فِيهِ غَنَمُ الْقَوْمِ وكَُنَّا لحُِكْمِهِمْ 

ففهمناها:: قوله عز وجل.قال البغوي في التفسير288) 

آتينا حكما ،وسليمانداود،وكلا يعنيسليمانألهمناهاأي علمناه القضيةسليمان

لولا هذه الآية لرأيت الحكام قد هلكوا ولكن االله حمد هذا بصوابه :الحسنقالوعلما

كان بالاجتهاد أم داودحكمواختلف العلماء في أناجتهادهوأثنى على هذا 

الاجتهاد فقال بعضهم فعلا بالاجتهاد وقالوا يجوزسليمانوكذلك حكمبالنص

الخطأ وقالوا يجوزسليمانأخطأ وأصابداودللأنبياء

هم الاجتهاد في الحوادث إذا لم يجدوا على الأنبياء

.289فإنه موضوع عنهمفيها نص كتاب أو سنة وإذا أخطأوا فلا إثم عليهم 

.79- 78سورة الانبياء ،الآيات، -288
.334ت، ص -،المملكة العربية السعودية ، دار طيبة،  دتفسير البغوي، البغويسين بن مسعودالح- 289
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وبذلك نجد أن القائد الإداري المسلم يتميز بأنه حكيم في قراراته ،وهذا من توفيق االله 

م ولا 

اهمال لمطالب المظلومين بل يأخذ الحق الضائع  ليعطيه لمستحقه.

هو عبارة عن الاستقامة على طريق الحق؛ بالاجتناب عما هو محظور ديناًوالعدل
. ولو أردنا الحديث عن العدل بالمفهوم الشامل الذي يعامل البشر جميعاً دون النظر290

الإسلامإلى 

ذلك من االله عز وجلولقد أوضح لناية،الإسلاموالذي فقدته البشرية مع زوال القيادة 

وا قوله تعالى: (وَإِذَا حَكَمْتُمْ بَـينَْ النَّاسِ أَنْ تحَْكُمُ خلال الدستور العظيم القرآن الكريم في

.291باِلْعَدْلِ)

وللمتأمل في الظلم وعواقبه يجد أن مرتعه وخيم وكثير من القادة الإداريون يصلون

أعلى المراتب فينسون العدل وتحقيق المساوة بين مرؤوسيهم وعندما تنشأ المشكلات إلى 

خلال لابد من الاعتماد على العدل لحلها وكما فعل نبي االله سليمان عليه السلام فمن 

الآيات القرآنية يتضح كيف سلك عليه السلام طريق العدل حيث كانت الحكمة زاده 

إِذْ الحَْرْثِ فيِ يحَْكُمَانِ إِذْ وَسُلَيْمَانَ والعدل مبدأه في الفصل بين الخصوم قال تعالى َ(دَاوُودَ 

.174ص م1983التعريفات، دار الكتب العلمية بيروت ، لبنان، علي،بنمحمدبنعليلجرجاني،ا- 290
.58، سورة النساء الآية 291
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ناَسُلَيْمَانَ هَّمْنَاهَافَـفَ ) 78(شَاهِدِينَ لحُِكْمِهِمْ وكَُنَّاالْقَوْمِ غَنَمُ فِيهِ نَـفَشَتْ  آتَـيـْ

وَعِلْمًا) وتنقل لنا الروايات كيف كان عليه السلام عادلاً في تصرفاته مع أضعف حُكْمًا

المخلوقات في الأرض فلم يتعدى عليها بظلم ولا تكبر مثل قصته مع النمل، وكان ركيزة 

مته في جانبها المدني كان وأساس منظمته في جانبها العسكري على العدل ،ومبنى منظ

على أساس العدل مثل معاملة الموظفين فالجزاء والعقاب للمخطئ ولا يتعداه بظلم 

الأخرين أو انتقاص حقوقهم.

الإسلامفيالتربويةطاهر في القيادةيقول علوي

مطمئنين على حقوقهم، فينطلقون في أعمالهم بثقة الأفراد(العدل والمساواة) يجعل 

واطمئنان أما إذا عرفت القيادة بالجور أو المحاباة وعدم الإنصاف والمساواة فليس في 

مقدورها تحقيق الاطمئنان في منظمتها ولا يمكنها أن تحقق لها الاستقرار والطمأنينة 

، فليحرص كل قائد على والانطلاق في العمل، ذلك أن خلق التزلف يفسد جو العمل

العدل والانصاف حتى من نفسه، وعليه أن يعدل عن الخطأ إذا تبين له أنه خطأ ولا 

. 292يستمر عليه

حزمعلىدلنايسليمان عليه السلام ما يفيد الأخذ بمبدأ العدل وفي لفظ (يوزعون) ما

.34الإسلام، بدون مكان وسنة الطبع، ص فيالتربويةالقيادة،االلهعبدطاهر، علوي- 292
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تقصير ،قالثمةيكونلاحتىالمهاموتوزيعلمملكته،إدارتهوحسنسليمان عليه السلام،

الناس،يكفونوزعة،والحكامالإماماتخاذعلىدليلالآيةفي: "القرطبيالإمام

.293بأنفسهمذلكالحكاميمكنلاإذبعض،علىبعضهمتطاولمن

الخامسالفصل

الخاتمــــة

: ملخص النتائج:أولاً 

1-

القرآن هوصفوالحكمة

تعالى ،كم في قولهفي أكثر من موضعوالحكمةالفهم العلم من صفات الكريم 

نَا(وَلَقَدْ  عِبَادِهِ مِنْ كَثِيرٍ عَلَىفَضَّلَنَاالَّذِيللَِّهِ الحَْمْدُ وَقاَلاَ عِلْمًاوَسُلَيْمَانَ دَاوُودَ آَتَـيـْ

.113-13،مرجع سابق ،ص القرآنلأحكامالجامعالأنصاري،أحمدبنمحمداالله،عبدأبوالقرطبي،- 293
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سُلَيْمَانَ تعالى (فَـفَهَّمْنَاهَافي قولهكما يجد الباحث هذا المعنى294الْمُؤْمِنِينَ)

نَا النبي سليمان عليه . 295)وَعِلْمًاحُكْمًاآتَـيـْ

(وَدَاوُودَ ويمكن رصد ذلك واستنباطه من قوله تعالى المشاركة والاستشارةصفة السلام

وكَُنَّا لحُِكْمِهِمْ إِذْ يحَْكُمَانِ فيِ الحَْرْثِ إِذْ نَـفَشَتْ فِيهِ غَنَمُ الْقَوْمِ وَسُلَيْمَانَ 

ونجد هذه الصفة ،296)فَـفَهَّمْنَاهَا سُلَيْمَانَ )78(شَاهِدِينَ 

مِنَ كُنْتَ أمَْ أَصَدَقْتَ سَنـَنْظرُُ القيادية لدى النبي سليمان أيضاً في قوله تعالى (قاَلَ 

هُمْ تَـوَلَّ ثمَُّ إلِيَْهِمْ فَألَْقِهِ هَذَابِكِتَابيِ اذْهَبْ ) 27(الْكَاذِبِينَ  يَـرْجِعُونَ مَاذَافاَنْظرُْ عَنـْ

عن وتشجيع الصفات كذلك تحفيز ومن .297))28(

طريق التهديد بالعقاب وهو ما طبقه النبي سليمان لمن خالف التعليمات المعلومة 

أَرَىلاَ ليَِ مَافَـقَالَ الطَّيـْرَ (وَتَـفَقَّدَ والواضحة كما في قصة تخلف الهدهد قال تعالى 

بَـنَّهُ ) 20(الْغَائبِِينَ مِنَ كَانَ أمَْ الهْدُْهُدَ  ليََأْتيِـَنيِّ أو لأََذْبحََنَّهُ أو شَدِيدًاعَذَاباًلأَُعَذِّ

.وهذه النقاط المهمة كان تطبيقها في شخصية القائد النبي 298))21(مُبِينٍ بِسُلْطاَنٍ 

واضحاً فهذه الصفات والخصائص مكّنت النبي سليمان عليه السلام من سليمان
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تحفيز العمال لديه لزيادة الأداء الوظيفي ومكّنه كذلك من رفع الروح المعنوية لديهم 

بدأ الآراء وهو ما انعكس على التطوير في حقل من المشاركة في اتخاذ القرارات و و 

والقيادة التي طبّق يشرف عليها وهي مملكتهالمنظمة الكبرى التي كان النبي سليمان 

نبي االله سليمان عليه السلام خصائصها ترتكز على أربعة خطوات أو محاور وهي 

المنشودالمستقبللصورةالرؤيةتحديدالأول هو ور،المحموجودة في هذا المثال النبوي

لمستقبل المنشود وفيه القائد يوضح للاتباع الرؤية ويحدد لهم في صورة جميلة الحلم ل

،مما يجعلهم متفائلين وصامدين أمام المصاعب ومتماسكين في جماعتهم ومتحمسين 

ويجد الباحث ذلك كما في في أداء المهام المطلوبة منهم وتحقيق الأهداف المشتركة

وَقُدُورٍ رَّاسِيَاتٍ يَـعْمَلُونَ لهَُ مَا يَشَاءُ مِن محََّاريِبَ وَتمَاَثيِلَ وَجِفَانٍ كَالجَْوَابِ (:قوله تعالى

،وكذلك استعداده للجهاد 299)اعْمَلُوا آلَ دَاوُدَ شُكْراً وَقلَِيلٌ مِّنْ عِبَادِيَ الشَّكُورُ 

ومهامه العسكرية من خلال تجهيز الخيول وغيرها من الأدوات اللازمة كما في قوله 

نَا باِلْعَشِيِّ عَلَيْهِ عُرِضَ إِذْ ) 30(أَوَّابٌ إنَِّهُ الْعَبْدُ نعِْمَ سُلَيْمَانَ لِدَاوُودَ تعالى (وَوَهَبـْ

فلا قيمة للرؤية والمحور الثاني هو محور إيصال الروية للاتباع.300الجْيَِادُ)الصَّافِنَاتُ 

والقائد الفعال وطيبة وجميلة دون أن يتم ايضاح معالمها للمرؤوسينمهما كانت رائعة

يصال الرؤية بطريقة عاطفية هو القادر على إ

13سبإ الآية سورة- 299
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، وهو ما نقلته لنا الآيات من أن القائد النبي سليمان فيتحمسون لها ويندفعون نحوها

عليه السلام أوضح فكرته بجلي العبارة لرعيته وأوصل رؤيته لهم كما في قوله تعالى 

نَا الصَّافِنَاتُ باِلْعَشِيِّ عَلَيْهِ عُرِضَ إِذْ ) 30(ابٌ أَوَّ إِنَّهُ الْعَبْدُ نعِْمَ سُلَيْمَانَ لِدَاوُودَ (وَوَهَبـْ

يرِْ حُبَّ أَحْبَبْتُ إِنيِّ فَـقَالَ ) 31(الجْيَِادُ  باِلحِْجَابِ تَـوَارَتْ حَتىَّ رَبيِّ ذكِْرِ عَنْ الخَْ

هو والمحور الثالث ،301))33(وَالأَْعْنَاقِ باِلسُّوقِ مَسْحًافَطفَِقَ عَلَيَّ رُدُّوهَا) 32(

لقائد الفعال لا يكتفي بشرح الرؤية بل يعيشها وهو يعيش مع محور تطبيق الرؤية فا

المرؤوسين ويعلق على كل حادث صغير أو كبير من خلال علاقته بالرؤية المنشودة 

،ومن خلال الآيات اتضح أن سيلمان عليه السلام عاش تطبيق تلك الرؤية ومن 

ويراقب أداءهم ويسأل عن الغائب منهم ذلك أنه يشرف على كل العمال ويراقبهم

فَـقَالَ الطَّيـْرَ تعالى (وَتَـفَقَّدَ كما في قوله ،وينزل العقوبات لمن يتقاعس عن أداء دوره 

بَـنَّهُ ) 20(الْغَائبِِينَ مِنَ كَانَ أمَْ الهْدُْهُدَ أرََىلاَ ليَِ مَا أو لأََذْبحََنَّهُ أو شَدِيدًاعَذَاباًلأَُعَذِّ

.302)مُبِينٍ بِسُلْطاَنٍ ليََأْتيِـَنيِّ 

تبينقدوالتيالإداريةالمنظماتفيالوظيفيالأداءتطويرعلىتعملالتيإن المبادئ-2

سليمانالنبيسيرةفيالكريمالقرانفيوردتوالتيالاتصافوتيقنمعناهاوجود

موجوداً المبدأهذايعتبرالإداري حيث القائدوجودأولها:بيّنةواضحةالسلامعليه

33-30سورة ص، الآيات- 301
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نَالذلك صراحة أو ضمناً مثل قوله (وَلَقَدْ القرآنيةالآياتوأشارتنوهتكما آَتَـيـْ

الْمُؤْمِنِينَ عِبَادِهِ مِنْ كَثِيرٍ عَلَىفَضَّلَنَاالَّذِيللَِّهِ الحَْمْدُ وَقاَلاَ عِلْمًاوَسُلَيْمَانَ دَاوُودَ 

كُلِّ مِنْ وَأوُتيِنَاالطَّيرِْ مَنْطِقَ عُلِّمْنَاالنَّاسُ أيَُّـهَاياَوَقاَلَ وُودَ دَاسُلَيْمَانُ وَوَرِثَ ) 15(

،وإن هذا القائد يجب أن يتحلى 303))16(الْمُبِينُ الْفَضْلُ لهَوَُ هَذَاإِنَّ شَيْءٍ 

خالصةونيتهعقيدتهتكونأن:بالصفات القيادية ولهذا المبدأ ثلاث مرتكزات وهي

بعلمدرايةعلىيكونالحسنة وأنالأخلاقبصفاتمتمتعاً يكون،وأنتعالى الله

سليمانالنبيطبقهاوالمسامحة، وقدوالإدارة .والمبدأ الثاني هو مبدأ العفوالقيادة

مرؤوسيه حيث عفا عن من قصّر بعد ما سمع حجته وقدّر الضعفاء ممن حوله  على

نَا(كما في قوله تعالى  عُرِضَ إِذْ ) 30(أَوَّابٌ إِنَّهُ الْعَبْدُ نعِْمَ سُلَيْمَانَ لِدَاوُودَ وَوَهَبـْ

يرِْ حُبَّ أَحْبَبْتُ إِنيِّ فَـقَالَ ) 31(الجْيَِادُ الصَّافِنَاتُ باِلْعَشِيِّ عَلَيْهِ  رَبيِّ ذكِْرِ عَنْ الخَْ

،)) 33(وَالأَْعْنَاقِ باِلسُّوقِ مَسْحًافَطفَِقَ عَلَيَّ رُدُّوهَا) 32(باِلحِْجَابِ تَـوَارَتْ حَتىَّ 

أيَُّـهَاياَنمَلَْةٌ قاَلَتْ النَّمْلِ وَادِ عَلَىأتََـوْاإِذَاحَتىَّ (تعالىقولهأيضاً فيالمبدأهذاونجد

،والمبدأ 304)يَشْعُرُونَ لاَ وَهُمْ وَجُنُودُهُ سُلَيْمَانُ يحَْطِمَنَّكُمْ لاَ مَسَاكِنَكُمْ ادْخُلُواالنَّمْلُ 

الماديةالإمكانياتحيث سخرالمتاحةالامكانياتمنالاستفادةالثالث هو حسن

16-15سورة النمل ،الآيات ،- 303
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النبيقيادةكانتاالله ،فلقدسبيلفيوالجهادوالصيدالصناعةفيلهااللهوهبهاالتي

المتاحةالامكانياتكلمنيستفيدأناستطاعالذيالناجحللقائدمثالاً سليمان

رُخَاءً بأَِمْرهِِ تجَْريِالرِّيحَ لَهُ الإداري قال تعالى (فَسَخَّرْناَالأداءفيالابداعويشجعله

فيِ مُقَرَّنِينَ وَآَخَريِنَ ) 37(وَغَوَّاصٍ بَـنَّاءٍ كُلَّ وَالشَّيَاطِينَ ) 36(أَصَابَ حَيْثُ 

عِنْدَناَلَهُ وَإِنَّ ) 39(حِسَابٍ بِغَيرِْ أمَْسِكْ أو فاَمْنُنْ عَطاَؤُناَهَذَا) 38(الأَْصْفَادِ 

حباهماالوظيفي والتأهيل وهو.والمبدأ الرابع هو التدريب305مَآَبٍ))وَحُسْنَ لَزلُْفَى

القيادةمسؤوليةلحملأهلهبأنالسلامعليهسليمانالنبيللقائدوجلعزالمولى

الحكملجلساتحضورهفيكانلهوالتدريبالعلمتلقينهونجدودربهالعلمولقنه

وتدريبهوتلقينهوالعلمالمعارفبنقلقامالسلام ثمعليهماداوودالنبيوالدهمع

نَالعماله ويستدل ذلك من قوله تعالى (وَلَقَدْ  الحَْمْدُ وَقاَلاَ عِلْمًاوَسُلَيْمَانَ دَاوُودَ آَتَـيـْ

ياَوَقاَلَ دَاوُودَ سُلَيْمَانُ وَوَرِثَ ) 15(الْمُؤْمِنِينَ عِبَادِهِ مِنْ كَثِيرٍ عَلَىفَضَّلَنَاالَّذِيللَِّهِ 

الْمُبِينُ الْفَضْلُ لهَوَُ هَذَاإِنَّ شَيْءٍ كُلِّ مِنْ وَأوُتيِنَاالطَّيرِْ مَنْطِقَ عُلِّمْنَاالنَّاسُ أيَُّـهَا

التيالمهمةالمبادئالقرار، وهي مناتخاذفي. والمبدأ الخامس هو التأني306))16(

إلى بالقيادةالوصولفيمنهايستفيدأنالسلامعليهسليمانالنبيالقائداستطاع

المهمةوالقراراتالمصيريةالقراراتاتخاذوكان يطبق هذا المبدأ فيالأهدافتحقيق
40-36سورة ص ،الآيات - 305
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فيتسرعهعدمفيذلكونجد

ثمَُّ إلِيَْهِمْ فَألَْقِهِ هَذَابِكِتَابيِ اذْهَبْ ) 27(الْكَاذِبِينَ مِنَ كُنْتَ أمَْ أَصَدَقْتَ سَنـَنْظرُُ 

هُمْ تَـوَلَّ  الآخرينبيوتهدمفي،وعدم تسرعه307))28(يَـرْجِعُونَ مَاذَافاَنْظرُْ عَنـْ

أيَُّـهَاياَنمَلَْةٌ قاَلَتْ النَّمْلِ وَادِ عَلَىأتََـوْاإِذَاحَتىَّ (التقدم، كما في قوله تعالى بداعي

) 18(يَشْعُرُونَ لاَ وَهُمْ وَجُنُودُهُ سُلَيْمَانُ يحَْطِمَنَّكُمْ لاَ مَسَاكِنَكُمْ ادْخُلُواالنَّمْلُ 

عَلَيَّ أنَْـعَمْتَ الَّتيِ نعِْمَتَكَ أَشْكُرَ أَنْ أَوْزعِْنيِ رَبِّ وَقاَلَ قَـوْلهِاَمِنْ ضَاحِكًافَـتَبَسَّمَ 

)) 19(الصَّالحِِينَ عِبَادِكَ فيِ بِرَحمْتَِكَ وَأدَْخِلْنيِ تَـرْضَاهُ صَالحِاًعْمَلَ أَ وَأَنْ وَالِدَيَّ وَعَلَى

المصيريالقراراتخاذفيمتأنيةكانتعندما(بلقيس)سبأوهو ما طبقته ملكة.308

الإيمانإلى وهدايتهاوشرهاالحربومملكتهاقومهالتجنيبذلكموقفهاأدىوقد

الإداري، حيث من خلال سيرة النبي السادس هو الاتصالتعالى. والمبدأباالله

سيمان وتطبيقه لهذا المبدأ الهام نجد أنه طبقه أثم تطبيق في ترقية الأداء الوظيفي 

رساله البريد بواسطة البريدي ومن ذلك إفكان هناك نظام اتصالات إدارية بنوعها

التيالاتصالوسائلومنأتباعه وكذلك تقديم أ

للملاءالمباشرةبمخاطبتهاللفظيالاتصالالسلامعليهسليمانالنبيالقايدتميز

الْكَاذِبِينَ مِنَ كُنْتَ أمَْ أَصَدَقْتَ سَنـَنْظرُُ حوله ويجد ذلك الباحث في قوله تعالى (قاَلَ 
28-27سورة النمل الآيات ،- 307
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هُمْ تَـوَلَّ ثمَُّ إلِيَْهِمْ فَألَْقِهِ هَذَابِكِتَابيِ اذْهَبْ ) 27( يَـرْجِعُونَ مَاذَافاَنْظرُْ عَنـْ

العدل والمساواة في القرارات، حيث تبين أن سيدنا هوالسابعوالمبدأ.309))28(

السلامعليهسليماننبيهااللهألهمبالعدل وألتزم به ،وقداهتمالسلامعليهسليمان

إِذْ يحَْكُمَانِ وَسُلَيْمَانَ العادل في حكمه في المخاصمات قال تعالى (وَدَاوُودَ بالحكم

فَـفَهَّمْنَاهَا )78(فيِ الحَْرْثِ إِذْ نَـفَشَتْ فِيهِ غَنَمُ الْقَوْمِ وكَُنَّا لحُِكْمِهِمْ شَاهِدِينَ 

قدسليمانااللهنبيأننجدالمساواةمبدأ،وفي310)

وفيالتكليففيمتساوونفهمذلكرغمواحدجنسمنليسوافعمالهطبقه

للتطورودافعالقياديأسلوبهبراعةسروهذاتفرقهأوتمييزبدونمجلسهفيالحضور

الأزماتالمبدأ الثامن هو حسن إدارةو الوظيفي.ترقية الأداءعلىلاتباعهتحفيزالو 

حيث إن مبدأ إدارة الأزمة والاستعداد لكل طارئ من المبادئ الأساسية للقيادة 

عليهفي مملكته وقد أدار النبي القائد سليمانالسلامالتي طبقها سيدنا سليمان عليه

السلام أزمات كثيرة منها أزمة الفتنة التي وقعت له وأزمة مفارقته لمرؤوسيه والخشية 

نَا عَلَى كُرْسِيِّهِ جَسَدًا كما في قوله تعالى من توقف العمل،   (وَلَقَدْ فَـتـَنَّا سُلَيْمَانَ وَألَْقَيـْ

) قاَلَ رَبِّ اغْفِرْ ليِ وَهَبْ ليِ مُلْكًا لاَ يَـنْبَغِي لأَِحَدٍ مِنْ بَـعْدِي إنَِّكَ 34ثمَُّ أنَاَبَ (

28-27سورة النمل الآيات ،- 309
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بقها للوقاية من وكانت المراقبة من المبادئ التي ط. 311))35أنَْتَ الْوَهَّابُ (

الأزمات والحد منها.

عطاء سليمان عليه والسلام مفيداً في إكان لنموذج القيادة من خلال سيرة النبي-3

لمشكلات المتعلقة بالأداء الوظيفي المعالجة الحكيمة والسليمة لالمثال للمنظمات في 

النبيالوقت ومعالجة مشكلة اهداره، وتبين أنتنظيمفيالقيادةومن ذلك دور

وطرف بهالمحيطينقبلمنالوقتاهدارمشكلةبحلاعتنيالسلامعليهسليمان

إِنيِّ فَـقَالَ ) 31(الجْيَِادُ الصَّافِنَاتُ باِلْعَشِيِّ عَلَيْهِ عُرِضَ مرؤوسيه ما في قوله تعالى (إِذْ 

يرِْ حُبَّ أَحْبَبْتُ  فَطَفِقَ عَلَيَّ رُدُّوهَا) 32(باِلحِْجَابِ تَـوَارَتْ حَتىَّ رَبيِّ ذكِْرِ عَنْ الخَْ

. كما أعطت سيرته القيادية المثال في دور312))33(وَالأَْعْنَاقِ باِلسُّوقِ مَسْحًا

الله عند حدوث المشكلات والأزمات ونبيالإنابةعلىوالحثالتمسكفيالقيادة

منأييستعملأنقبلالمهمةالخطوةهذهاستعملقدالسلامعليهسليماناالله

ويجد الباحث الاشارة لذلك في قوله وجلعزالخالقحباهالتيالقياديةمواهبه

نَاسُلَيْمَانَ فَـتـَنَّاتعالى (وَلَقَدْ  اغْفِرْ رَبِّ قاَلَ ) 34(أنَاَبَ ثمَُّ جَسَدًاكُرْسِيِّهِ عَلَىوَألَْقَيـْ

وأن،313))35(الْوَهَّابُ أنَْتَ إِنَّكَ بَـعْدِيمِنْ لأَِحَدٍ يَـنْبَغِيلاَ مُلْكًاليِ وَهَبْ ليِ 

.35-34الآيات ،سورة ص، - 311
.33-31سورة ص، الآيات ،- 312
.35-34سورة ص، الآيات ،- 313
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للقائدالداخليالصفاءتعطيالخطواتأهممنالربانيةمن المعالجةالخطوةهذه

غيرهمنالتقصيركانوإذاوتقصيرهخطأهيتداركمخطأكانفإذابصيرتهلهوتجلي

القائدبينالتعاملفييةالإسلاموالقواعدالصحيحةالأسسعلىبالإصلاحبادر

ويمدهالتوفيقالملتزمالمسلمالقائديمنحأنشأنهمنالسلوكهذاوالمرؤوسين، وبأن

سليمانااللهنبيسيرةفيطرأتالتيالأزماتمواقفمنالاستفادةيمكنو ،بالطموح

أنهيعتقدالذيللطرفيستمعأنه: أولاً ذلكفمنلهامعالجتهكيفيةاقتباسفي

: يصدر الحكم بعد ما يرجع إلى مستشاريه نياً حجته، ثابكليدليحتىمخطي

: يكون حازماً إذا أمضى حكمه وأصدر قراراته، ثالثاً والمقربين منه ويأخذ بارئهم، 

الآياتطبيعته ونمطه القيادي وصورت عنتخرجهلاوالعوارضالأزمةأن: رابعاً 

أمَْ الهْدُْهُدَ أرََىلاَ ليَِ مَافَـقَالَ الطَّيـْرَ تعالى (وَتَـفَقَّدَ كما في قولهالكريمة هذا المنهج  

بَـنَّهُ ) 20(الْغَائبِِينَ مِنَ كَانَ  مُبِينٍ بِسُلْطاَنٍ ليََأْتيِـَنيِّ أو لأََذْبحََنَّهُ أو شَدِيدًاعَذَاباًلأَُعَذِّ

يقَِينٍ بنَِبَإٍ سَبَإٍ مِنْ وَجِئْتُكَ بِهِ تحُِطْ لمَْ بمِاَأَحَطتُ فَـقَالَ بعَِيدٍ غَيـْرَ فَمَكَثَ ) 21(

حلفيبالعدلفي التسمكالقيادةدورفيالمثالالقياديةسيرتهأعطتو .314))22(

زادهالحكمةفكانتالعدلطريقالسلامالنبي سليمان عليهالمشكلات حيث سلك

العسكريجانبهافيمنظمتهوأساسمبنىالخصوم وكانبينالفصلفيمبدأهوالعدل

22-20سورة النمل ،الآيات - 314
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كمعاملةالعدلأساسعلىكانالمدنيجانبهافيمنظمته،ومبنىالعدلعلى

حقوقهمانتقاصأوالأخرينبظلميتعداهولاوالعقاب للمخطئللموظفين فالجزاء

دَاوُودَ وَسُلَيْمَانَ إِذْ يحَْكُمَانِ فيِ الحَْرْثِ إِذْ نَـفَشَتْ فِيهِ و (َ قال تعالى مصوراً هذا المعنى 

)78(اهِدِينَ شَ غَنَمُ الْقَوْمِ وكَُنَّا لحُِكْمِهِمْ 

.315) وَعِلْمًا

ثانياً : التوصيات: 

يقدم الباحث التوصيات هذه الدراسةشته في ومناقوتحليله من خلال ما تم طرحه 

-التالية:

نبياء عليهم السلام ومنها سيرة النبي سليمان عليه السلام في كل الأالاهتمام بسير - 1

والأخلاقية والإبداعية وجعلها تشغل الحيز المناسب في الإداريةالجوانب القيادية و 

.الإداريةالدراسات القرآنية و 

ومنهم النبي سليمان مدارس مثالية يقاس عليها في حل المشكلات اعتبار الانبياء - 2

لا ليكون مثلهم م إ

خالداً مر الأزمان والعصور فالقران صالح لكل زمان ومكان.

.79- 78سورة الانبياء ،الآيات، -315
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قادة المؤهلين تعزيز النمط القيادي الديمقراطي في الإدارة وذلك من خلال اختيار ال- 3

قبل ذلك .

سيرةمنالإداريةالمنظماتفيالوظيفيالأداءتطويرعلىتعملالتيخذ بالمبادئالأ- 4

السلام كمبدأ حسن اختيار القائد والاهتمام بالتدريب الوظيفي عليهسليمانالنبي

إوالاستعداد للازمات وحسن ومرؤوسيهالحوار بين القائد وتشجيع

النبيخلال سيرةمنالوظيفيالأداءبالمتعلقةالمشكلاتخذ بطرق معالجةالأ- 5

والمحافظة على الوقت أولاً االله والانابة إليه إلى الرجوعبوالسلام عليهسليمان

حكام والعدل فيها.خذ بالحكمة والتأني في اصدار الأوالأ

غربلة كتب التراث من تفسير وغيرها من افتراءات بعض الاسرائيليات التي تعارض - 6

وفيالعلم،مجالسخلالمنعليهاوالتنبيهية وتخالف العقل السليم الإسلامالشريعة 

والأالمختلفة والمدارسالجامعات
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المصادر والمراجع

القرآن الكريم برواية حفص عن عاصم .
الستة .كتب الحديث

منشورات المنظمة العربية للتنمية ،البشري في المنظماتالأداءتكنولوجيا ،درة عبد الباريإبراهيم،
م.2003،القاهرة،الإدارية

عدد–1407،العلميةالكتبدار، العلمية،1ط،الكامل في التاريخالجزري، ابن الأثير 
م.11،1987:

بيروت، يالإسلامالمكتب. التفسيرعلمفيالمسيرزاد، محمدبنعليبنالرحمنعبد. الجوزيابن
ه.1404لبنان ،،
:ت،العبادخيرهديفيالمعادزاد،الجوزيةقيمابنأيوببنبكرأبيبنمحمدابن القيم 

ه.3،1418:الطبعةرقم،6:عدد،الرسالةمؤسسة، الأرناؤوط
بدائع التفسير ،خرجه وجمع حديثه يسري السيد ،الجوزيةأيوببنبكرأبيبنمحمدالقيمابن

.هـ1427المملكة العربية السعودية،،محمد، دار ابن الجوزي للنشر والتوزيع 
السياسة الشرعية في إصلاح الراعي و الرعية،الحليمعبدبنأحمدالعباسأبوالدينتقي،تيميةابن

:السعودية الطبعةالعربيةالمملكة،والإرشادوالدعوةوالأوقافيةالإسلامالشئونوزارة،
.هـ1،1418:الأجزاءعدد،الأولى

الملكتيمية، مجمعابنفتاوىالفتاوى مجموع،الحليمعبدبنأحمدالعباسأبوالدينتقي،تيميةابن
.م1995هـ1416،جزءاوثلاثونسبعة:الأجزاءعدد،فهد 

الشيعةكلامنقضفيمنهاج السنة النبوية ،الحليمعبدبنأحمدالعباسأبوالدينتقي،تيميةابن
9عدد،الأولى:ية الطبعةالإسلامسعودبنمحمدالإمامجامعة،القدرية

م.1986،هـ1406،
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الكتبدار،والنحـلوالأهواءالمللفيالفصلالظاهري،احمدابنعليمحمدابو،حزمابن
.م1996- هـ1416:1، 2ط،بيروت، العلمية

السلامدار،2ط،تفسير السعديالمنانكلامتفسيرفيالرحمنالكريمتيسير،ابن سعدي
.م2002،الرياض،والتوزيعللنشرالسلامدارمكتبة:الناشر

.م1984تونس ،،والتوزيعللنشرسحنوندار،11جوالتنويرالتحريرالطاهر،محمدعاشور،ابن
م. 2007الدوحة،القطرية، الأوقافوزارة،الأندلسي عطيةبنمحمدبنالحقعبد،ابن عطية

م.2003،الكتابعالم،داروالنهايةالبدايةالدمشقي،القرشيعمربن،إسماعيلكثيرابن
،للعلامةالعظيمالقرانتفسير،مختصرالتفسيرعمدةالدمشقي،القرشيعمربن،إسماعيلكثيرابن

،المنصورةوالتوزيعوالنشرللطباعةالوفاءدارالثاني،،الجزءشاكرأحمدالشيخالمحقق
.م2005-ه1426،،مصر

، ط 12بيروت، لبنان، مجلد صادر،دار،لسان العرب، مكرم بنمحمدالدينجمال،ابن منظور 
.م2000، 1

.بيروت لبنان،دار المعرفة القسم الثاني،السيرة النبوية،ابن هشام
المحقق محمد صبحي حسن حلاق ،،بن رشد،محمد بن أحمد احفيد 

م.1994/ 1415،
دار:القاهرة،1ط،والعشرينالحاديالقرنمطلعفيالمدرسيةدارةلإا،إبراهيمأحمد،أحمد

.م2003،هـ1423،العربيالفكر
أحمد ،يوسف ،موسوعة الاعجاز العلمي في القران الكريم والسنة المطهرة ،مكتبة ابن حجر ،دمشق 

م.2003- ه1424،الطبعة الثانية 
.م2001،النفائس،داريةالإسلامدارة،الإكمالوزيف،ادهم

.م1997القاهرة،المنار،دارالقرآن،قصصبكر،محمدإسماعيل،
،دارالهاديعصامالشيخ،حققهالتوراتيةالخرافةوجهفيالنبوةصرخة،سليمان،حسنالباش

.هـ1435،والبحوثوالدراسةالتأصيل،مركزالصديق
الثانية.الطبعةدمشقالطيب، الكلمدار،الواضح في علوم القرآن،،وآخرونديبمصطفى،البغا 
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.الصوفيةالكتبمنشورات،،بحربنعمروعثمانابو،الجاحظ
م.1992ط،دبيالمنطلقدار،مختصراً الداعيةحياةفيالإيجابية،يوسفااللهعبد،الحسن

على الكريم، مجلة الدراسات والبحوث ،مقال للقرآنالموضوعيالسيد باقر ،التفسير،الحكيم 
م.15/05/2016الانترنت 

م.2012،العراق،1ط،الإسلامخليل محمد حسين ،التنظيم الاجتماعي في ،الخالدي 
للنشرالإعلامدار، معاصرتطبيقيمنحىالتنظيميالسلوكشهاب،بدرإبراهيمالخالدي،

.م2012، الأردن، عمّان، والتوزيع
1ط دمشق،القلـمدار،أحداثوتحليلوقائععرض،القرآنيالقصص،صلاح،الخالدي

م .1998،
سباملكةمعالسلامعليهسليمانقصةآياتفيالبيانيالقرآني،الاعجازصالحفايزالخطيب،

الأردن.ربد،أ،الديناصول،قسمالشريعة،كليةاليرموك،جامعة
عبـد المحسنبنااللهعبد:تحقيقالفقهاء،،حليةزكريابنفارسبنأحمدالحسينأبيالرازي،

.م1983بيروت، للتوزيع،المتحدةالشركةالتركي،
مكتبة، بيروتخاطر،محمودتحقيق، الصحاحمختار،هـ666:المتوفى،بكرأبيبنمحمد،الرازي

.م1995لبنان،
الثالثة:الطبعةبيروتالعربيالتراثإحياءدار، الكبيرالتفسير،التيميعمربنمحمد،الرازي

،9/391

م.1995،مناهل العرفان دراسة وتحقيقا  خالد بن عثمان السبت ،عبدالعظيممحمد،الزرقاني
الحكوميةالمدارسفيالثانويةالمرحلةمعلميلدىالوظيفيالرضافروان،مدينعبدالعزيزالشّراّري،

. الأردن. عمّان. يةالأردنالجامعة. السعوديةالعربيةالمملكةفيالقرياتبمحافظة
.م2003

م.1916،2003ـ 1908العدد ،،مجلة اسلامية اسبوعية جامعةاسمعبداالله بن ق،الشراري
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الوظيفي ،من وجهة نظر العاملين  الأداءالقيادة وعلاقتها بالأنماطالشريف، طلال عبد الملك  ،
،بإمارة مكة المكرمة  ،رسالة ماجستير  ،جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية  ،الرياض 

م.2004،السعودية
من موقع التفسير على الانترنت.كثير،ابنتفسيرمختصر،عليمحمد،الصابوني
الاستراتيجيةمنتديات،يالإسلامكرللفالعالميالمعهد،القياديالتدريبدليل،هشام،الطالب

.م2003،الانترنيت،النجاحشبكة،
الطبري، أبو جعفر محمد بن جرير ، جامع البيان عن تأويل أي القران ،دار معرفة ،بيروت 

.ه1392
،الرياض مكتبة العبيكان . المدخل إلي البحث في العلوم السلوكية ،العساف صالح بن حمد

ه.1420
مكتبة الرشد، :الرياض،1، ط، اعداد الجندي المسلم أهدافه وأسسهاالله بن فريحالعقلا، عبد 

.م2003،ه1423
بغداد، والمعاصرين ،جامعةالقدامىدراساتفيالكريمللقرآناللغويالنظام،منديلحسن،العكلي 

.العراق
الراشدة ،قسمالخلافةعهدوالنبويالعهدالقادة فيرعايةفيالمنهج،محمدبنااللهعبد، العمر

منشوربحث،ية الإسلامسعودبنمحمدالإمامالشريعة جامعةكلية،يةالإسلامالثقافة
.هـ52،1426العدد،الإمامجامعةبمجلة

م.2010،دبي الامارات العربية ،مكتبة الفلاح،دراسة تحليلية دارةالإ،هشام عبداالله،الغريري 
م.2010الأردن ،عمان ،دار اسامة ،الإداريالقيادة والاشراف ،فاتن عوض،الغزو

،منهجية البحث في الموضوع القرآني، بحث مقدم لجامعة الشارقة ،الامارات يعقوبحامد،الفريح 
.ه1431العربية المتحدة ،

فضائل اهل البيت عليهم السلام من صحاح كتب ،يعقوببنمحمدالديند، مجالفيروز أبادي
م.1،2009ط،مكتبة الامام البخاري،السنة
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البردونيأحمد:هـ تحقيق671:المتوفى،الجامع لأحكام القرآن،أحمدبنمحمدااللهعبدأبو،القرطبي
.م1964-هـ1384الثانية،:القاهرة الطبعة،المصريةالكتبدار،أطفيشإبراهيمو 

التربوية المعرفة في المناهج وطرق التدريسمعجم المصطلحات ،علي احمد،والجمل حمد أ،اللّقاني
. م2003، مصر،القاهرة ،عالم الكتب للنشر والتوزيع،3،ط

جامعة نايف العربية للعلوم الامنية،الأداءودورها في تحسين الأداءتقنيات ،محمد علي،المانع
م.2006،

،الكويت، والتوزيعللنشرالفلاحمكتبة. التغييرإدارةو الفاعلةالقيادة،سرحانمحمدالمخلافي،
.م2007

، العربيالثقافيالمركز،الوطنإلى القبيلةمن،الكريمعبدبنمحمدالخطابي،العربيمحمد،المساري
م.2012الطبعة الأولى ،

م.2011الأردن ،،عمّان،والتوزيعللنشرالبلسمدار،الإداريةالقيادةمفاهيمسالم،المعايطة،
،الناميةالدولفيالمطلوبةوالتطبيقاتوأساليبهاتعريفهاالإداريةالقيادةآدم،عبدالجليلالمنصوري،

.م2008،ليبيا،طرابلسدارة، للإالوطنيالمعهدالإداري،والتدريبللتنميةالثانيالمؤتمر
. الشقيريمكتبة،الحديثةوالاتجاهاتوالوظائفالأسسالعامةدارةالإ،محمدبنسعودالنمر،

م.2011،السعوديةالعربيةالمملكة. الرياض
م.2010،فضل ولاة الامر وحقهم على الرعية،إبراهيمبنعبدالرحيمالهاشم، 

م.2004الأردنإربد ،التربوية ،دار الكتاب الحديث الأزماتإدارةالقيادة و ،وصفي ،الهزايمة
مجلة، الجامعيةالكلياتبعضفيوالإجرائيةيةالتحويلالقيادةنظريّتياستخدامشربيني،الهلالي،

م.2001، سوريا،دمشق،2العدد،العربيةالمستقبل
الاسكندرية ،الدار الجامعية الجديدة للنشر والتوزيع،السلوك التنظيمي،سلطان محمد سعيد ،نورأ

م.2004،مصر،
.م2006،، السعودية4ط،طارق ،السويدانو ،فيصل ، باشرحيل

المستقبلدراساتالإنسان، مركزالـوحي وحركةنصوصبينالمقدسبيت،مكانةبحر ،جواد
.م2006الخليل،،
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م.1989،الزرقاء، الأردن ،مكتبة المنار،الإسلامفن القيادة في ،حمد عبد ربة ،أبصبوص
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