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ABSTRAK

Mounir Abdalla Othman Etayesh, 2016. Hubungan E-Manajemen dan Budaya
Organisasi dengan Kinerja Pegawai di Perusahaan Pembangunan Masyarakat
(Studi Deskriptif Analisis), Tesis. Jurusan Manajemen Islam, Sekolah
Pascasarjana Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang.
Pembimbing [: Dr. Munirul Abidin. Pembimbing II : Dr. Nur Asnawi

Kata Kunci : E-Manajemen, Budaya Organisasi, Kinerja, Pegawai.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui beberapa penyebab yang mengarah
kepada peningkatan kinerja pegawai melalui penerapan E-Manajemen di
perusahaan pembangunan masyarakat, mengetahui beberapa metode managerial
yang berkontribusi dalam peningkatan kinerja pegawai melalui pelaksanaan
budaya organisasi, mempelajari beberapa unsur E-Manajemen dan budaya
organisasi serta hubungan keduanya dengan kinerja pegawai.

Untuk mewujudkan tujuan dari penelitian ini, peneliti menggunakan angket
sebagai alat utama dalam pengumpulan data, sampel penelitian ini berjumlah 112
orang; terdiri dari kalangan pegawai kantor dan akademisi. Peneliti menggunakan
metode deskriptif analisis, dan menggunakan beberapa metode statistik untuk
menguji beberapa hipotesis, antara lain: uji korelasi Pearson, uji reabilitas Alfa
Krunch dan uji regresi liniear sederhana dan regresi liniear ganda.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa :

1. Ada hubungan yang signifikan antara E-Manajemen dengan kinerja
pegawai di perusahaan pembangunan masyarakat.

2. Ada hubungan yang signifikan antara budaya organisasi dengan kinerja
pegawai di perusahaan pembangunan masyarakat.

3. Ada hubungan yang signifikan antara E-Manajemen dan budaya
organisasi dengan kinerja pegawai di perusahaan pembangunan
masyarakat.
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ABSTRACT

Mounir Abdalla Othman Etayesh, 2016. The Correlation between E-
Management and Organizational Culture with Employees’
Performances in Society Development Corporation (Analysis
Descriptive study). Thesis. Islamic Management Department of
Postgraduate Program in Maulana Malik Ibrahim State Islamic
University, Malang. Advisor I: Dr. Munirul Abidin. Advisor II : Dr.
Nur Asnawi

Keywords : E-Management, Organizational Culture, Performance,
Employee.

This research aims to know some causes which lead to the
increasing of employees’ performances through the application of E-
Management in Society Development Corporation, know some
managerial methods which contributes in the increasing of employees’
performances through the implementation of organizational culture,
study some of the E-Management aspects and organizational culture
and the correlation between both and the employees’ performances.

This research uses questionnaire as the main data collection, the
sample are 112 people of office employees and academicians. The
researcher uses analysis descriptive method and some statistic
methods to test some hypotheses, they are: Pearson Correlation
testing, Alfa Krunch Reliability testing and simple linier regression
and multiple linier regression testing.

The result shows that :
1. There is a significant correlation between E-Management and the
employees’ performances in Society Development Corporation.

2. There is a significant correlation between organizational culture and
employees’ performances in Society Development Corporation.

3. There is a significant correlation between E-Management and
organizational culture in Society Development Corporation.
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Regression Standardized Predicted Value
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Regression Standardized Predicted Value
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UNIVERSITAS ISLAM NEGERI MAULANA MALIK IBRAHIM

MALANG
PROGRAM PASCASARJANA
JURUSAN MANEJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Nama
Pekerjaan

Assalamualaikum warahmatulla wabarakatuh

Saudara — saudari yang kami hormati

Kami sangat senang bias membagikan data kosenierini di hadapan
saudara/i, dengan maksud untuk melakukan penelitian ilmiah yang berjudul
(HubunganPenggunaan IT dan Pengaruhnya Terhadap Kinerja Organisasi
di Lembaga Pendidikan Islam) Yang mana Penelitian ilmiah ini merupakan
syarat bagi kami untuk mendapatkan gelar magister pada jurusana Manajemen
Pendidikan Islam di Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang.

Untuk mencapai tujuan dari penelitian initergantung pada tanggapan
saudara/l yang bersifat objektif dan terbuka pada setiap pernyataan yang akan
dipaparkan, sehingga membuahkan hasil yang diharapkan.
Maka dari itu kami sangat berharap kepada saudara/l untuk memberikan
tanggapan pada setiap pernyataan sesuai dengan pendapat saudara/l .Perlu juga
kami informasikan bahwa hasil penelitian ini bersifat rahasia dan hanya akan
digunakan untuk tujuan penelitian ilmiah saja, dan peneliti siap membagikan hasil
penelitian ini kepada saudara/i, jika saudara/l menginginkannya.

Terimakasih

Peneliti

Mounir Abdallah Othman Etayesh
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Pertanyaan kosenier : Berikan pendapat anda pada setiap pernyataan
berikut ini dengan cara memberikan tanda ceklis pada setiap
pernyataan yang sesuai dengan pendapat anda.

vHELUNIVERSITY OF MALANG

-
S =
SANGAT | 2 | 2 | # |5
TIDAK v | 2| 2|2
NO INDIKATOR SETUJU 3 | 2|8
- <
=
1 2 3 4 5
1 Pihak yayasan menyediakan computer untuk semua kantor |
dan divisi A
5 Peralatan yang ada di yayasan sangat cukup untuk =
manajemen IT ELI
3 Yayasan menyediakan banyak software computer untuk |<-£
kelancaran adimistrasi 1))
Pihak yayasan menjalin kerjasama dengan yayasan lain -+
4 | dalam mengoprasikan sebagian dari software — software EE
computer untuk kerapian manejemen IT o
5 Pihak yayasan menyediakan jaringan internet agar adanya EE
komunikasi yang baik antar kantor dan para pegawai =
6 Koneksi internet yang ada di yayasan sangat cukup untuk EE
menerapkan manejemen [T -
7 Yayasan memiliki para ahli dalam bidang IT untuk S
mengoprasikan dan merawat perangkat Komputer %
g Yayasan memiliki tenaga programmer yang mumpuni pada
bidang computer dan komunikasi
Para pegawai melaksanakan tugas dan kewajiban mereka
9 | tanpa pengawasan dari atasan, karena mereka memiliki
kemampuan menjalankan tugas mereka tanpa harus diawasi
10 Para pegawai memahami mengenai pentingnya berpartisipasi E
dalam proses pengambilan keputusan ;
1 Yayasan memberikan perhatian yang lebih kepada pegawai (o)
yang kompeten dan menonjol prestasinya
12 Saya memahami bahwa norma norma yang ada di yayasan
dijadikan sebagai aturan dan kebijakan oleh pihak yayasan
Para pegawai melaksanakan tugas dan tanggung jawab
13 . . :
mereka sesuai dengan standar kerja yang ditentukan
14 Adanya Komunikasi yang resmi antara pimpinan dan
bawahan di yayasan
15 Saya melaksanakan tugas dan kewajiban sesuai standar kerja

yang diharapkan
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Saya memiliki kemampuan mengatasi masalah masalah

MALANG

16 pekerjaan dengan cara yang baik dan tepat
Saya memiliki kemampuan untuk mengemban
17 | tanggungjawab yang besar, mengembangkan pekerjaan
dan menemukan inovasi inovasi baru dalam bekerja
18 Para pegawai memiliki kemampuan berkomunikasi yang
baik dengan pegawai lainnya
Saya memiliki pengetahuan dan pengalaman tentang seluk
19 : .
beluk pekerjaan yang diamanahkan pada saya
20 Saya bias menyelesaikan pekerjaan yang diamanahkan pada

saya sesuai dengan waktu yang ditentukan
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Correlations

x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8 Totalx1
x1.1 Pearson Correlation 1 110 .303 .166 .079 227 317 .264 544"
Sig. (2-tailed) 577 A17 .398 688 246 .101 175 003
N 28 28 28 28 28 28 28 28 28
x1.2 Pearson Correlation .110 1 4817 .181 .001 .268 .298 257 527"
Sig. (2-tailed) 577 .010 357 .994 169 124 187 2004
N 28 28 28 28 28 28 28 28 28
x1.3  Pearson Correlation .303 481" 1 125 211 235 279 .341 623"
Sig. (2-tailed) A17 .010 525 280 228 150 .076 2000
N 28 28 28 28 28 28 28 28 28
x1.4 Pearson Correlation .166 .181 K125 1 .165 107 .288 -.002- 384
Sig. (2-tailed) 398 357 525 402 586 137 .990 043
N 28 28 28 28 28 28 28 28 28
x1.5  Pearson Correlation 079 .001 211 165 1 505" 584" 5517 643"
Sig. (2-tailed) 688 994 280 402 .006 .001 .002 000
N 28 28 28 28 28 28 28 28 28
x1.6  Pearson Correlation 227 268 235 107 505" 1 310 407 553"
Sig. (2-tailed) 246 169 228 586 .006 108 .032 2000
N 28 28 28 28 28 28 28 28 28
x1.7  Pearson Correlation 317 298 279 288 584" 310 1 375 688"
Sig. (2-tailed) 101 124 150 137 .001 108 .050 1000
N 28 28 28 28 28 28 28 28 28
x1.8  Pearson Correlation 264 257 341 -.002- 551" 407 375 1 704~
Sig. (2-tailed) 175 187 076 1990 .002 032 .050 000
N 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Total_ Pearson Correlation 544" 527" 623" 384" 643" 653" 688" 704" 1
x1 Sig. (2-tailed) .003 .004 .000 043 .000 .000 .000 .000
N 28 28 28 28 28 28 28 28 28

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Correlations

x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 Total x2
x2.1 Pearson Correlation 1 166 485" 165 922" 069 779"
Sig. (2-tailed) 397 .009 400 .000 729 .000
N 28 28 28 28 28 28 28
X2.2 Pearson Correlation 166 1 -.080- .330 255 247 525"
Sig. (2-tailed) 397 687 .086 191 205 .004
N 28 28 28 28 28 28 28
x2.3 Pearson Correlation 485" -.080- 1 283 373 038 564"
Sig. (2-tailed) .009 687 145 .050 848 .002
N 28 28 28 28 28 28 28
x2.4 Pearson Correlation 165 .330 283 1 150 275 578"
Sig. (2-tailed) 400 .086 145 447 156 .001
N 28 28 28 28 28 28 28
x2.5 Pearson Correlation 922" 255 373 150 1 106 780"
Sig. (2-tailed) .000 191 .050 447 592 .000
N 28 28 28 28 28 28 28
x2.6 Pearson Correlation .069 247 .038 .275 .106 1 455
Sig. (2-tailed) 729 205 848 156 592 015
N 28 28 28 28 28 28 28
Total_x2 Pearson Correlation 7797 525" 564" 578" 780" 455" 1
Sig. (2-tailed) .000 .004 .002 .001 .000 015
N 28 28 28 28 28 28 28

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Correlations

y1 y2 y3 y4 y5 y6 Total vy
y1 Pearson Correlation 1 219 .371 426 1.000" 433 8017
Sig. (2-tailed) 264 .052 024 .000 021 .000
N 28 28 28 28 28 28 28
y2 Pearson Correlation 219 1 157 -.102- 219 .289 428
Sig. (2-tailed) 264 425 606 264 136 023
N 28 28 28 28 28 28 28
y3 Pearson Correlation 371 157 1 420 371 469" 669"
Sig. (2-tailed) .052 425 .026 .052 012 .000
N 28 28 28 28 28 28 28
y4 Pearson Correlation 426 -.102- 420 1 426 637" 695"
Sig. (2-tailed) .024 606 .026 .024 .000 .000
N 28 28 28 28 28 28 28
y5 Pearson Correlation 1.000" 219 371 426 1 433 8017
Sig. (2-tailed) .000 264 052 024 .021 .000
N 28 28 28 28 28 28 28
y6 Pearson Correlation 433 289 469 637" 433 1 789"
Sig. (2-tailed) 021 136 012 .000 .021 .000
N 28 28 28 28 28 28 28
Total_y  Pearson Correlation 8017 428 669" 695" 8017 789" 1
Sig. (2-tailed) .000 023 .000 .000 .000 .000
N 28 28 28 28 28 28 28

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 28 100.0
Excluded® 0 .0
Total 28 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
737 8
Item-Total Statistics
Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
x1.1 24.6786 18.745 .334 .733
x1.2 24.6429 19.646 .362 722
x1.3 24.7500 18.639 473 .702
x1.4 24.5000 21.148 .216 745
x1.5 24.5714 18.402 .496 .697
x1.6 24.6786 18.004 497 .696
x1.7 24.1786 19.115 .590 .689
x1.8 24.7500 16.639 .532 .687
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Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 28 100.0
Excluded® 0 .0
Total 28 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.675

6

Item-Total Statistics

Corrected ltem- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Iltem Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
x2.1 17.0357 9.221 .616 .551
x2.2 17.0000 11.407 277 677
x2.3 16.8214 11.263 .345 .653
x2.4 16.8571 11.238 372 .644
x2.5 17.0000 9.333 .624 .550
x2.6 17.4286 12.106 LY .692
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Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 28 100.0
Excluded® 0 .0
Total 28 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
774 6
Item-Total Statistics
Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Iltem Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
y1 16.8214 12.967 .699 .700
y2 17.3929 15.655 .183 .825
y3 18.0357 13.665 .501 745
y4 17.3214 12.597 .489 .753
y5 16.8214 12.967 .699 .700
y6 17.0000 12.815 .673 .703
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Case Processing Summary

N %
Cases Valid 28 100.0
Excluded® 0 .0
Total 28 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.864

20

Item-Total Statistics

Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted if ltem Deleted Correlation Deleted
x1.1 65.7857 111.656 §285 .867
x1.2 65.7500 110.861 .359 .861
x1.3 65.8571 110.571 .361 .861
x1.4 65.6071 116.173 113 .869
x1.5 65.6786 105.930 .590 .853
x1.6 65.7857 103.804 .648 .850
x1.7 65.2857 109.323 571 .855
x1.8 65.8571 99.905 .702 .847
x2.1 65.8214 105.634 .540 .854
x2.2 65.7857 115.508 .105 871
x2.3 65.6071 104.914 .646 .851
x2.4 65.6429 112.831 .261 .864
x2.5 65.7857 107.360 AT7 .857
X2.6 66.2143 114.693 162 .868
y1 65.3571 106.238 .623 .852
y2 65.9286 114.513 .138 .870
y3 66.5714 104.995 .619 .851
y4 65.8571 99.905 .702 .847
y5 65.3571 106.238 .623 .852
y6 65.5357 103.443 733 .848
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Variables Entered/Removed”

Model Variables Variables
Entered Removed Method
1 X1 Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Y

Model Summaryb

Model Adjusted R Std. Error of the
R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .326° .106 .098 .36240 1.816
a. Predictors: (Constant), X1
b. Dependent Variable: Y
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1.722 1 1.722 13.108 .000?
Residual 14.447 110 131
Total 16.168 111
a. Predictors: (Constant), X1
b. Dependent Variable: Y
Coefficients®
Model Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients Collinearity Statistics
B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
(Constant) 2.833 .342 8.280 .000
X1 ek .092 .326 3.621 .000 1.000 1.000

a. Dependent Variable: Y
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Variables Entered/Removed®

Model

Variables

Entered

Variables

Removed

Method

1

x2?

Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Y

Model Summary®

Model Adjusted R Std. Error of the
R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 4157 A72 .164 .34886 1.741
a. Predictors: (Constant), X2
b. Dependent Variable: Y
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2.781 1 2.781 22.847 .000?
Residual 13.388 110 122
Total 16.168 i1
a. Predictors: (Constant), X2
b. Dependent Variable: Y
Coefficients®
Model Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 3.052 .215 14.207 .000
X2 .287 .060 415 4.780 .000 1.000 1.000

a. Dependent Variable: Y
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Variables Entered/Removed®

Model Variables Variables
Entered Removed Method
1 X2, X12 Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Y

Model Summary”®

Model Adjusted R Std. Error of the
R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .458° .209 .195 .34247 1.773
a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3.384 2 1.692 14.428 .000°
Residual 12.784 109 ikl 7
Total 16.168 111
a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y
Coefficients®
Model Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients Collinearity Statistics
B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 2.449 .339 7.222 .000
X1 212 .093 .206 2.269 .025 .877 1.140
X2 .237 .063 .342 3.765 .000 .877 1.140

a. Dependent Variable: Y
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Descriptive Statistics

Minimum Maximum Mean Std. Deviation
x1.1 112 2.00 5.00 4.0089 .86468
x1.2 112 1.00 5.00 3.2589 1.19869
x1.3 112 3.00 5.00 4.0714 77940
x1.4 112 1.00 5.00 3.4498 1.14484
x1.5 112 3.00 5.00 4.1875 .82234
x1.6 112 1.00 5.00 3.3873 1.12443
x1.7 112 1.00 5.00 4.0033 .86675
x1.8 112 1.00 5.00 3.0804 1.30928
Valid N (listwise) 112

Descriptive Statistics

Minimum Maximum Mean Std. Deviation
x2.1 112 1.00 5.00 3.7411 .98407
X2.2 112 1.00 5.00 3.6161 1.14093
x2.3 112 1.00 5.00 3.2712 1.19271
x2.4 il 12 1.00 5.00 3.6161 1.05049
x2.5 112 1.00 5.00 3.4821 1.21538
x2.6 112 1.00 5.00 3.5123 1.06436
Valid N (listwise) 112

Descriptive Statistics

Minimum Maximum Mean Std. Deviation
y1 112 2.00 5.00 4.0714 .85650
y2 112 2.00 5.00 3.9676 .84509
y3 112 2.00 5.00 4.1250 .85028
y4 112 2.00 5.00 4.1161 .80254
y5 112 2.00 5.00 4.1339 .85420
y6 112 1.00 5.00 3.9821 .94899
Valid N (listwise) 112
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