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 الاىداء
 

إبٔ من أبضل اسمك بكل فخر إبٔ من كنت لو الامل الذم راكده بُ حياتو فحلم اف 
غمده تالله أف ي ذلك اسأؿيراب٘ بُ مثل ىذا اليوـ لكن قدره سبحانو حاؿ بينو كبتُ 

 أبيبواسع ربضتو كيدخلو فسيح جناتو.... 

 كعلمي.... إبٔ حكمتي 

 إبٔ أدبي ........كحلمي

 ي .... الدستقيمإبٔ طريق

 إبٔ طريق........ الذداية

 إبٔ ينبوع الصبر كالتفاؤؿ كالأمل

 إبٔ من حصد الأشواؾ عن دربي ليمهد بٕ طريق العلم

 أمي الغالية .... إبٔ القلب الكبتَ إبٔ كل من بُ الوجود بعد الله كرسولو

 إبٔ سندم كقوبٌ كملبذم بعد الله

 إبٔ من آثركب٘ على نفسهم

  وب٘ علم الحياةإبٔ من علم 

 إخوتي....إبٔ من أظهركا بٕ ما ىو أبصل من الحياة 
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 الشكر والتقدير
 بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله رب العالدتُ كالصلبة كالسلبـ على أشرؼ الأنبياء كالدرسلتُ كعلى آلو     
 كصحبو أبصعتُ ، كبعد :

ذكرؾ ، كلا يطيب العمل إلاىي لا يطيب الليل إلا بشكرؾ ، كلا يطيب النهار إلا ب
إلا بالإخلبص لك ... بعد أف من الله تعابٔ علي بإبساـ ىذه الرسالة  فإنتٍ لا أنسى أف 

 أقدـ الشكر لكل من ساعدب٘ بُ إبساـ ىذه الرسالة حتى خرجت بُ قالبها الحابٕ.
  )لقماف"لنِ افْسِوِ  رُ ياشْكُ  فاإِنََّّاا ياشْكُرْ  وامانْ  لِلََِّّ  اشْكُرْ  أانِ ‌" :تعابٔ قولو من إنطلبقا 

  " من صنع إليكم معروفاً فكافئوه"  كسلم عليو صلى الله قوؿ الرسوؿ ( ، كمن12 أية
 أتقدـ فاب٘ الدعركؼ لأصحاب الشكر كالامتناف كتقدبٙ بالجميل الاعتًاؼ كإلؽانان بفضل

 كأخص  بالذكر ىذه الرسالة إلصاح بُ ساعد من لكل العظيم كالثناء الجزيل بالشكر
  :اعضاء ىيئة التدريس بالجامعة

سور الدكتور الحاج موجبا راىرجو ، مدير جامعة مولانا الدلك إبراىيم يالبرف .1
 الإسلبمية الحكومية بدالانج.

عميد كلية الدراسات العليا الأستاذ الدكتور بحر الدين ، كالدكتور نور اسناكم  .2
 يم الإسلبمية الحكومية.رئيس قسم الاقتصاد الاسلبمي بجامعة مولانا الدلك إبراى

الأكؿ ، كالدكتور أبضد جلبؿ الدين   الدشرؼ بصفتو عابدين منتَ كالدكتور  .3
حتى كصل بالرسالة إبٔ  –بصفتو الدشرؼ الثاب٘ ، اللذاف كجها الباحث كأرشداه 

 ماىي عليو الأف.
 الدساعدات لنا كقدموا بدربنا التفاؤؿ زرعوا من إبٔ كالتقدير الشكر ككل .4

 بدكرىم. يشعركا أف دكف كربدا كالأفكار كالدعلومات، تكالتسهيلب
كتعػػػػابٔ، كإف كاف من خطأ  تبارؾ الله من حتمان  فهو كتوفيق كماؿ من كاف فإف: وختاماً 

 .كالشيطاف البشرية نفسي من ىو فحتمان  تقصتَ أك
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 الدراسة مستخلص

إدارة التمويل بالدشاركة بُ الدصارؼ الإسلبمية دراسة الحالة "، ـ2016عصاـ ميلبد عمراف ميلبد 
رسالة ماجستتَ مقدمة لكلية الدراسات " اندكنيسيا فرع مالانج علي مصرؼ الشريعة مانديرم 

  مالك إبراىيم الإسلبمية الحكومية مالانج. جامعة مولانا -العليا قسم الاقتصاد الإسلبمي
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فرع مالانج  قد ىدفت الدراسة لدعرفة العمل الذم يقوـ بو مصرؼ الشريعة مانديرمل      
التي يعتمد عليها مصرؼ الشريعة  الاستًاتيجيات ابذاه التمويل بالدشاركة ،كمعرفة الدعايتَ اندكنيسيا

عرفة ة لدمانديرم الإسلبمي فرع مالانج اندكنيسيا بُ التمويل بالدشاركة . كأيضان جاءت ىذه الدراس
    . بُ التمويل بالدشاركة الشريعة مانديرم فرع مالانج اندكنيسيا صرؼالصعوبات التي تواجو م

، لوصف كبرليل إدارة  الكيفيحيث إستخدـ الباحث بُ ىذه الدراسة الدنهج الوصفي       
 .الدشاركة بُ مصرؼ الشريعة مانديرم 

 تقدـ - بُ الدتبعة الإجراءات حيث من) ها،من نتائج عدة إبٔ الدراسة ىذه بُ الباحث كتوصل   
 الأكراؽ بتسليم الشريعة مانديرم فرع مالانج اندكنيسيا صرؼم قياـ ،بٍ التمويل بطلب العميل

 من بالتحقق الشريعة مانديرم فرع مالانج اندكنيسيا صرؼم ،قياـ العميل من ملئها الطلوب
 من بالتحققمانديرم فرع مالانج اندكنيسيا  الشريعة صرؼم قياـ ،بٍ العميل من الدقدمة الدستندات

 الدشاركة عقد كتوقيع الضمانات توقيع بٍ ، العميل من التحقق نتائج ،برليل كشخصيتو العامل حالة
 ،(  الدشركع عمل ستَ بدتابعة الدصرؼ من لجنة كتكليف الدشرع علي بالدوافقة ،كتنتهي العميل مع
 بالدراسة الدصرؼ يقوـ) مانديرم الشريعة بدصرؼ بالدشاركة يلالتمو  علي تيعتُ التي الدعايتَ حيث من

 إلغاد بٍ ،كمن للمشركع الإقتصادية الجدكم دراسة ،ككذلك الشرعية الناحية من الدقدـ للمشركع
 من ،( للمشركع كالدستمرة الدكرية الدتابعة بعدىا كمن ، الإسلبمية الدالية للمعاملبتالدتفقو  العميل
 كالقوانتُ القرارات كىي:  الاساسية الدشاكل) مانديرم الشريعة مصرؼ تواجو التي الصعوبات حيث

 الإسلبمية الدصارؼ علي تسرم القوانتُ فهذه التقليدية الدصارؼ علي الدركزم الدصرؼ يسنها التي
 فالدعاملبت الخبرة بستلك التي الوظيفية الكوادر نقص بُ تتمثل كىي:  الداخلية كالدشاكل أيضان،
 .الخبرة ذكم الدوظفتُ بُ كالنقص،  ميةالإسلب
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ABSTRACT 

Asam Milad Omran Milad, 2016.  The Management of Musharaka Financing in 

Islamic Banking (A Case Study in Syariah Mandiri Bank-Malang Branch),  

Thesis.  Department of Islamic Economy, Post Graduate Program of State Islamic 

University of Maulana Malik Ibrahim Malang. 

Keywords : Management, Financing, Musharaka, Islamic Banking 

The researcher  aimed  to know procedure which conducted by Bank of 

Syariah Mandiri in Musharaka financing, know the  standard and strategy used by 

Syariah Mandiri Bank-Malang baranch in Musharaka financing, and know  the 

difficulties faced by the bank in financing Musharaka. 

The researcher used descriptive-qualitative research method,  that aimed to 

describe and analyze the management of financing Musharaka in Syariah Mandiri 

Bank-Malang branch. 

The researcher obtained the results from the  research, some are : from its 

precedure aspect followed by Syariah Mandiri Bank– Malang branch ;  customer 

applies the musharaka financing, the bank accepts filled application, validates the 

customer's condition and his personality, analyzes the result of validation, signes 

the guaranty and contract on Musharaka paper  together with customer and ends 

with the agreement of project and committee assigning to monitor the project 

process.  The aspects of the standard which assist the  Musharaka  financing 

process in Syariah Mandiri Bank-Malang branch are as followed : the bank 

observes  the proposed project from Islamic aspect, it conducts  an economic  

feasible study to the project, the customer  agrees with the bank for having Islamic 

financial transaction and its continuously monitoring.  From the aspects of 

difficulty faced by Syariah Mandiri  Bank-Malang branch ; the major problem  : 

the decisions and rules issued by central bank for conventional banks,  also 

applied to sharia banks.  Intern problem : lack of human resource (employee) 

whose experience in sharia transactions.     
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ABSTRAK 

Asam Milad Omran Milad, 2016. Manajemen Pembiayaan Musyarakah di 

Perbankan Islam(Studi Kasus di Bank Mandiri Syariah Cabang Malang), 

Tesis. Jurusan Ekonomi Islam, Sekolah Pascasarjana Universitas Islam Negeri 

Maulana Malik Ibrahim Malang.  

Kata Kunci : Manajemen, Pembiayaan, Musyarakah, Perbankan Islam. 

 Peneliti bertujuan untuk mengetahui prosedur yang dilakukan oleh bank 

mandiri syariah dalam hal pembiayaan Musyarakah, mengetahui standart serta 

strategi yang digunakan oleh bank mandiri syariah cabang malang dalam hal 

pembiayaan Musyarakah, dan juga untuk mengetahui kesulitan yang dihadapi 

oleh bank mandiri syariah cabang malang dalam hal pembiayaan Musyarakah.  

 Peneliti menggunakan metode penelitian deskriptif kualitatif, dengan 

tujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis manajemen pembiayaan 

Musyarakah di bank mandiri syariah cabang malang. 

 Peneliti mendapatkan beberapa hasil dari penelitian ini, diantaranya: dari 

segi prosedur yang diikuti oleh bank mandiri syariah cabang malang; nasabah 

mengajukan permohonan pembiayaan Musyarakah, pihak bank menerima berkas 

permohonan nasabah yang telah diisi, pihak bank memvalidasi kondisi nasabah 

beserta kepribadiannya, menganalisis hasil validasi dari nasabah, kemudian pihak 

bank menandatangani jaminan dan kontrak Musyarakah bersama pihak nasabah 

dan diakhiri dengan persetujuan terhadap proyek dan penugasan panitia untuk 

memonitoring jalannya proyek. Dari  segi standart yang membantu proses 

pembiayaan Musyarakah  di banak mandiri syariah cabang malang adalah sebagai 

berikut: bank mempelajari proyek yang diajukan dari segi hukum islam, 

melakukan studi kelayakan ekonomi pada proyek tersebut, persetujuan nasabah 

terhadap transaksi keuangan syariah, kemudian monitoring berkalanjutan dan 

continue. Dari segi kesulitan yang dihadapi oleh bank mandiri syariah cabang 

malang; masalah utama: keputusan dan aturan-aturan yang dikeluarkan oleh bank 

pusat untuk bank konvensional berlaku juga untuk bank-bank syariah. Masalah 

intern: kurangnya sumber daya manusia (pegawai) yang mempunyai pengalaman 

dalam transaksi syariah 
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 الفصل الاول
 الإطار العام والدراسات السابقة

 

 : خلفية البحث‌.أ 
لوا فيها إف من أىم الدواضيع التي ينبغي أف يصرؼ لذا علماء الشريعة لعمهم ، كيبذ

يتعلق بها من أحكاـ شرعية ، نظران لدا تشهده  جهدىم ، )الدعاملبت الدالية( ، كما
 الاسواؽ الدالية من تطور كانفتاح بٓ تشهد لذما نظتَان من قبل ، فأصبحت الحاجة ماسىة

كشدة الحاجة ابٕ بياف احكاـ الخدمات الاستثمارية بُ ملبت ، لدعرفة أحكاـ تلك الدعا
تشارىا بُ أسواؽ سلبمية ، لصلتها الوثيقة بواقع الناس كمعاملبتهم ، كسعة انالدصارؼ الا

فقد أبصع علماء الدسلمتُ على صحة مشركعية الدشاركة بناءن على أدلة الداؿ كالاعماؿ ، 
 :فمن القرآن الكريم.(1)..من القرآف الكربٙ كالسنَّة الدطهرة كما استقر من عمل الأمة

كبُ قولو سبحانو كتعابٔ: فكإف   (2): ففهم شركاء بُ الثلث..يظهر ذلك بُ قولو تعابٔ
كثتَان من الخلطاء ليبغي بعضهم على بعض إلا الذين آمنوا كعملوا الصالحات كقليل ما 

بُ الحديث القدسي فيما يركل عن أبي ىريرة رفعو إبٔ النبي )صلى الله عليو ك  .(3)ىم.
ثالث الشريكتُ ما بٓ لؼن أحدلعا صاحبو، قاؿ: )إف الله عز كجل يقوؿ: أنا  (4)كسلم( 

فإذا خانو خرجت من بينهما(. كعنو )صلى الله عليه وسلم( قاؿ: )يد الله مع الشريكتُ ما بٓ 
كمن ىذا الدنطلق بدأت الدعوة لإنشاء مؤسسات مالية إسلبمية تنفي (5)يتخاكنا(.

                                                           
عبدالله الشبيلي ، الخدمات الاستشارية بُ الدصارؼ كأحكامها بُ الفقو الاسلبمي)الصناديق كالودائع الاستثمارية( ، الخدمات الدصرفية  . . د. يوسف بن 1

 ، استاذ بجامعة الإماـ محمد بن سعود الاسلبمية .  2002المجلد الاكؿ ، سنة 
 12. سورة النساء الاية رقم  2
 .24.سورة ص الاية رقم  3
 .2015-، القمة الدصرفية العربية ، يوليو 415.سراج الدين عثماف مصطفي ، لرلة ابراد الدصارؼ العربية العدد . د 4
 .2015-، القمة الدصرفية العربية ، يوليو 415.د.سراج الدين عثماف مصطفي ، لرلة ابراد الدصارؼ العربية العدد  (:3.مرجع سابق) 5
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ـ الدصربُ الإسلبمي  ككما ىو معركؼ بأف النظاـ الاقتصادم كالنظا التعامل بالفائدة ،
اتو كلشارساتو إبٔ قإذا توجهت تطبي ةكفيله بتقدـ كنهضة اقتصاديات المجتمعات الإسلبمي

الدقاصد الشرعية السليمة، كما نرل بأف النظاـ الدصربُ الإسلبمي الحابٕ قد حقق ىدفو 
 الدراد برقيقو الا كىو تواجد صناعة مصرفية بدكف فوائد ، كعلي الدصارؼ الاسلبمية

ضركرة مراعاة الدقاصد التي تأسست من اجلها الصتَفة الاسلبمية ، كذلك لتحقيق 
التنمية الدستدامة للمجتمع الدسلم كالتي تعتمد علي الدشاركات كبذنب خلق ادكات 

كلعل احد الوسائل لتحقيق أىداؼ كمقاصد الشرع ، ات الدتبعة بُ البنوؾ التقليدية الدداين
كتعتبر الشريعة الإسلبمية  رأس ،  ركات بُ الدصارؼ الاسلبميةالدشا ىو الابذاه لضو صيغ

الداؿ من عناصر الإنتاج ، كتسمح لو بجر منفعة معينة لصاحبو ، كلكن ليس عن طريق 
الفائدة الدسبقة ، كإلظا عن طريق الفائدة اللبحقة ، أم النابذة عن الدشركع ، أم الربح 

الشخص متوفران على رأس الداؿ كالخبرة  الذم يأبٌ بإحدل الطريقتتُ : إما أف يكوف
كالوقت  من أجل مباشرة العملية الإنتاجية بدفرده كالحصوؿ على ربحها ، كإما أف يكوف 
متوفران فقط على أحد ىذه العناصر أك بعضها فيضطر إبٔ الاشتًاؾ مع شخص أك 

تأخذ أشخاص آخرين ، من أجل الوصوؿ إبٔ ىذا الربح ، كىذه الحالة الأختَة ، قد 
باعتبارىا صيغة استثمارية ػ مرغب فيها بُ الشريعة لأنها ،  الدشاركةشكل الدضاربة أك 

تقوـ على أساس التعاكف كبصع الجهود للبستثمار كالتنمية الفردية كالاجتماعية، فالشركة 
الات كاسعة برقق تهدؼ إبٔ بسكتُ أصحاب رؤكس الأمواؿ الصغتَة من استثمارىا بُ لر

فإنو لا  هأف يستثمر مالو على حد حاكؿ بُ حتُ لو اف كل كاحد منهم  أرباحان كفتَ
ضخم كلذا أعباء إدارية كإجرائية  يستطيع أف يطرؽ المجالات الكبتَة التي برتاج إبٔ بسويل 
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كحسابية يعجز عنها الأفراد كما أف رؤكس الأمواؿ الصغتَة لا مكنها أف تدخل لرالات 
 (6)، مثل الصناعات الثقيلة كالدشاريع الكبرل .اقتصادية تنموية مطلوبة للجميع

 اف الدعركؼ من فأ،  اندكنيسيا مالانج فرع مانديرم الشريعة مصرؼ ختيارأ كسبب
 الاسلبمية الدصارؼ أحد ىو اندكنيسيا مالانج فرع الاسلبمي مانديرم الشريعة مصرؼ
 . الدثلى الاسلبمية الطريقة علي اجراءاتها بُ تعتمد كالتي الكبتَة

 كتتمثل،  الدكؿ لستلف بُ الجوائز من الكثتَ علي مانديرم مصرؼ حصوؿ ككذلك
 : الابٌ بُ

  ىونكونج  من اسلبمي مصرؼ أفضل جائزة علي ؼ 2011 سنة بُ برصل .1
 فالادارة الدصارؼ أفضل من كايضان ،  الدالية الخدمات ناحية من الافضل ككذلك

 . ربحان  كالاكثر،  الدالية
 مستوم علي الاسلبمية الدصارؼ أفضل جائزة علي 2012 سنة بُ كبرصل .2

 افضل كمن،  الدالية الخدمات بُ الاسلبمية الدصارؼ أفضل كمن،  آسيا
 . ايضان  التسويق بُ الدصارؼ

 الدالية الخدمات بُ شرعي مصرؼ جائزة علي برصل ؼ2014 سنة كبُ .3
 فضلأ من كأيضان ،  اندكنيسيا بُ الشرعية الدصارؼ أفضل كمن، الاسلبمية
 مانديرم الشريعة مصرؼ اف اخرم جهة كمن ، التجارية فالعلبمات الدصارؼ

 التمويل صيغ بُ كخاصة الدشاكل بعض من يعاب٘ اندكنيسيا مالانج فرع
                                                           

 20/1/2011-19شاركة كآليات تطويره، الندكة الفقهية الثالثة مصرؼ البوظبي الاسلبمي ،.د.عبدالستار ابوغدة ،التمويل بالد6
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 كاف الشركات مع تعاملها تكوف ما اغلب الصيغ ىذه اف كىي الا الاسلبمية
 لصد ىنا فمن ةالاسلبمي للشريعة لسالف قانوف لػكمها نعرؼ كما الشركات ىذه

 الكادر مشكلة عن ناىيك،  الشركات ىذه مع التمويلية العقود ابراـ بُ مشكلة
 مالانج فرع الاسلبمي مانديرم الشريعة مصرؼ داخل يعمل الذم الوظيفي

 بدا التقليدية القوانتُ علي يركز الذم العاـ الاقتصاد من بزرج قد اغلبو اندكنيسيا
 بُ مشكلة تواجهو الكادر ىذا كاف،  لدصرؼا داخل الادارات مدراء ذلك بُ

 الصيغ من اكثر الدرابحة عقد نسبة لصد حيث،  الاسلبمية التمويلية العقود ابراـ
 (7). اخره ابٕ كالدشاركة كالدضاربة الاخرل التمويلية

 : مشكلة البحث ‌.ب 

 الابٌ : ىذه الدراسة بُ معرفة كتكمن مشكلة 

الدصارؼ بُ لدكر الذم تقوـ بو إدارة التمويل ىذه الدراسة بُ معرفة ا كتكمن مشكلة
الاسلبمية ، كسيتم التًكيز بُ ىذه الدراسة علي ادارة التمويل بصيغة الدشاركة بُ الدصرؼ 

( فرع مالانج اندكنيسيا ، كما مدم إلداـ كتفقو موظفي إدارة التمويل )الشريعة مانديرم
راـ عقود التمويل ، كمعرفة الاجراءات بالدصرؼ بالاجراءات كالقوانتُ الشرعية اللبزمة لإب

اـ عقود الدشاركة مع ىذا الدتبعة بُ صياغة عقود الدشاركة كما مدم اقباؿ الدستثمرين بُ ابر 
كمعرفة الدشاكل التي تواجههم كالتي بروؿ بينهم كبتُ التطبيق الصحيح كالشرعي الدصرؼ 

 لإبراـ عقود التمويل  )الدشاركة ( .

                                                           
ي الدصرؼ السيدة . . برصل الباحث علي ىذه الدعلومات عند الزيارة الاكلية للمصرؼ الشريعة مانديرم الاسلبمي فرع مالانج كالدقابلة اجراىا مع احد موظف 7

sari  1/4/2016بتاريخ . 
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ع من بحث بُ ىذا المجاؿ اف صيغ التمويل الاسلبمي بسر لدعركؼ لدم بصياكمن 
بدشاكل كعوائق كبرديات كثتَ تعرقل مستَتها التي لغب اف تستمر للتقدـ كمن الدعركؼ 
اف كجود الدصارؼ التقليدية التي تعتمد علي الفوائد الربوية ىي اساس ىذه الدشاكل 

صيغ بر من اىم الدشاكل التي تواجو كايضا تعامل الدصارؼ الاسلبمية بالبنوؾ الدركزية يعت
لعنواف الرسالة )ادارة التمويل  الباحث كمن اسباب اخيار، التمويل بالدصارؼ الاسلبمية 

( ىو ما بستاز بو ىذه الصيغة عن غتَىا من صيغ بُ الدصارؼ الاسلبمية بالدشاركة
 التمويل الاخرم كىي كالابٌ :

كما ىو حاؿ الدرابحة ، كىي خالية   صيغة غتَ مثتَة للجدؿ من النواحي الشرعية .1
 من العيوب الشرعية كمن الربا.

برقيق عوائد اقتصادية كاجتماعية لرزية . فهي تعمل علي معالجة الامراض  .2
الاقتصادية من خلبؿ زيادة الناتج القومي كالدخل القومي كبزفيض البطالة 

 (8)....ابْ.مكتقليل الاثار السلبية للتضخ
ائدة عادة بُ الدصارؼ الاسلبمية مع برقيق عوائد مرتفعة بُ استغلبؿ السيولة الز  .3

 العادة.
توزيع الدخاطر بتُ اصحاب رؤكس الامواؿ كتوفتَ الجهود بسبب توزيع  .4

 الدسؤكليات بتُ الشركاء.

التعامل  كمن جهة اخرم بعد الاطلبع حوؿ الدراسات السابقة كجدت اف نسبة
 . ليل الاخر ارنةن بصيغ التمو بصيغة الدشاركة ضئيلة مق

                                                           
-170ص 2006. محمد حستُ الوادم ، د. حستُ محمد سمحاف ،الدصارؼ الاسلبمية. الاسس النظرية كالتطبيقات العملية،ط دار الدستَة ، عماف،  سنة . د 8

172 
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الإسلبمية بُ اعتمادىا على صيغة  الدصارؼكلعل من أبرز العقبات التي تواجو 
  ركة مقارنة بالدداينةالدموؿ بطريقة الدشا الدصرؼالدشاركة ىو ارتفاع نسبة الدخاطرة لدل 

  (9).كذلك قلة الكوادر الوظيفية التفقهة بُ صيغ التمويل الاسلبمي ك 

 الدشاركة مفهوـ كيقوـ ، الدشاركة بنظاـ يعرؼ ما الشائعة يةالاستثمار  الأساليب كمن
  الدشركع لذذا الدمولة الأطراؼ كملكية ، ما مشركع بسويل بُ أكثر أك اثنتُ اشتًاؾ على
 أسلوب إتباع لؽكن فإنو ، التملك كليس ، التمويل ىي أساسان  الدصرؼ كظيفة لأف كنظران 

 مشركع بسويل بُ الإسلبمي الدصرؼ يدخل حيث ، الدشاريع بسويل بُ الدتناقصة الدشاركة
 الشركاء كباقي الحق كلو ، الداؿ رأس بُ حصة كلؽتلك ، الدشركع ىذا بُ شريك أنو على

 التزامات من عليو يتًتب ما ككذلك ، حقوؽ من الشراكة عقد على يتًتب ما كل بُ
 ببيع كذلك شركعالد من الدصرؼ لخركج لزددة آلية ككضع ، مبدئيان  الاتفاؽ يتم ،كلكن
 (10) .حصتو

 : يذكر بسويل كأسلوب الدشاركة مزايا أىم كمن

 بُ زيادة فلب كبالتابٕ ، الدشركع تكلفة إبٔ شيئان  يضيف لا بالدشاركة التمويل -1
  . الدشركع منتجات أسعار

 بُ سيشتًؾ الجميع لأف ، الدشركع لإلصاح الشركاء لكل الحافز الدشاركة توفر  -2
  . كينتظره الناتج

  .(الداؿ رأس بُ الدسالعة نسبة) عادلة بنسب الشركاء بصيع الدخاطرة يتحمل -3

                                                           
 .الدرجع السابق 9

لسطتُ ، لرلة الجامعة الاسلبمية ) سلسلة . الباحثاف: محمد ابراىيم مقداد، سابٓ عبدالله حلس ،دكر البنوؾ الاسلبمية بُ بسويل التنمية الاقتصادية بُ ف 10
 . 2015، يناير  261-239الدراسات الانسانية ( ، المجلد الثالث عشر ، العدد الاكؿ ، ص



8 

 

 السلعة بيع كىي الدرابحة فهي الإسلبمي التمويل صور من الشائعة الثالثة الصورة أما
 بيوع أنواع إحدل كىي ، ربح( مبلغ أك نسبة) إضافة مع الأصلي بثمنها الخدمة أك

 الدلكية بطريقة للسلعة الإسلبمي الدصرؼ بسلك ابحةالدر  عقد لصحة كيشتًط.  الأمانة
 الدلكية نقل صورة بزتلف أف الدمكن من حيث ، فيو الدتعامل المجتمع بُ عليها الدتعارؼ

 أف يريد فالأكؿ ، الصفقات يبـر تاجر عن معينة سلعة إبٔ لػتاج الذم العادم الفرد من
 حالة بُ الشحن مستندات وصوؿب يكتفي قد التاجر بينما ، عينيو أماـ السلعة يرل

 ، عليها الدتفق للشركط لسالف شيء بأم ملزـ الدصرؼ فإف الأحواؿ بصيع كبُ الاستتَاد،
 لؽكن لشا ذلك كغتَ ، كالسرقة كالحريق كالغرؽ كالعيب التلف حالة بُ السلعة يضمن كىو
 الوقت بُ الإسلبمية البنوؾ أعماؿ من الأكبر الجزء الدرابحات كتشكل.  لذا لػدث أف

 .الحاضر

و كالذم تظهر فيكالجدكؿ التابٕ يوضح نسبة التمويلبت بدصرؼ الشريعة مانديرم 
 تكوف الاكبر نسبة من الصيغ الاخرلام بدعتٍ اف صيغة الدرابحة  صيغ التمويل متفاكتة

لغعل للباحث الرغبة بُ معرفة العمل الذم تقوـ بو ادارة التمويل بالدصرؼ حياؿ  كىذا ما
الدصرؼ حياؿ ىذه الصيغ ، كالجدكؿ ها شاركة ، كماىي الدشاكل التي يواجلدصيغة ا

 (11)يكوف كالابٌ 

 

 

 

                                                           
11  .www.laporan keuangan BSM   . التقرير السنوم لدصرؼ الشريعة مانديرم 
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 (  يوضح نسبة التمويلات تٔصرف الشريعة مانديري1الجدول رقم )

 2014 2013 2012 2011 صيغة التمويل

 % 68,82 % 65,81 % 61,56 % 53,84 المرابحة

 %  6,44 %  7,75 % 9,55 % 12,72 ضاربةالم

 % 15,56 % 14,54 % 14,16 % 14,78 شاركةالم

 % 9,38  %   11,90   %14,74   %18,66 الأخري 

 %100 %100 %100 %100 المجموع

 

  : أسئلة البحث‌.ج 
(  الشريعة مانديرممصرؼ )بُ  الاجراءات الدتبعة للتمويل بالدشاركة كيف تتم -1

 ؟ اندكنيسيا الاسلبمي فرع مالانج
 عتُ علي التمويل بالدشاركة بُ الدصارؼ الإسلبمية ؟تي تي ماىي الدعايتَ ال -2
 فرع الاسلبمي(  مانديرم الشريعة) مصرؼ يواجهها التي الصعوبات ماىي -3

 ؟ الدشاركة لعقود تطبيقو بُ اندكنيسيا مالانج
الشريعة مانديرم فرع مالانج صرؼ التي يستخدمها مماىي استًاتيجيات  -4

 يل بالدشاركة ؟لدفع الدخاطر بُ التمو اندكنيسيا 
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 : اىداف البحث‌.د 

الشريعة ) صرؼمالتمويل بالدشاركة بُ  الذم تتبعو إدارةمعرفة الطريقة أك السياؽ   -1
 الاسلبمي فرع مالانج اندكنيسيا . ( مانديرم

تبتُى كيفية الإجراءات بُ التمويل بالدشاركة بُ  عرفة كسرد الدعايتَ الشرعية التيم  -2
 الدصارؼ الاسلبمية .

( الاسلبمي  الشريعة مانديرمالدصرؼ ) يواجهاصعوبات كالدشاكل التي معرفة ال -3
 فرع مالانج اندكنيسيا .

بدصرؼ الشريعة معرفة الاستًاتيجيات التي تتبعها ادارة التمويل بالدشاركة   -4
بُ حالة كجود لساطر تواجهها بُ تطبيق ىذه مانديرم فرع مالانج اندكنيسيا 

 الصيغة .

 : أهمية الدراسة‌.ه 
 ية النظرية :الاهم  -1
صيغة من صيغ التمويل الاسلبمي  إدارة اف ىذه الدراسة بزتص ببحث كبرليل -

 كىي التمويل بالدشاركة .
الدراسة فيو بتمعن ،  نالبمي احد المجالات التي يتطلب منيعتبر التمويل الاس -

كذلك كونو عامل من عوامل استجذاب الدستثمرين للتعامل مع الدصارؼ 
 الاسلبمية .

دراسة بُ لراؿ التمويل مهمة ، كذلك لكثرة التحديات التي تواجهها اف ال -
 التمويلبت الاسلبمية بصفة عامة .



11 

 

 : والعملية همية العلميةالأ -2
 ية :ملالاهمية الع 

الذائل من الزبائن الذين اف ىذه الدراسة تطبق بُ مؤسسة كبتَة كلديها الكم  -
 تعاقدكا مع ىذه الدؤسسة .سبق لذم اف 

الدراسة الوصوؿ بأفكار جديدة بُ تطبيق ىذا النوع من صيغ  لضاكؿ بهذه -
 التمويل الاسلبمي .

اف تطبيق ىذه الدراسة تطبق علي احد الدصارؼ الاسلبمية التي بسوؿ العديد من  -
مالانج  ( الاسلبمي فرع الشريعة مانديرمالدشاريع بصيغ متنوعة كىو مصرؼ )

 اندكنيسيا.
 : الأهمية العلمية 

 وضوع يعتبر احد صيغ التمويل الاسلبمي بُ الدصارؼ الاسلبمية .إف ىذا الد -
إف صيغة التمويل بالدشاركة الأكثر نسبة بُ الخطورة عن غتَىا من الصيغ  -

 التمويلة الخرم .
 لزاكلة الغاد فرصة لدعم تطبيق ىذه الصيغة بنسبة أكبر . -
ثر كضوحان بُ اف ىذا الدوضوع يعتبر الأقل جدلان بتُ الفقهاء كونو الاك -

 شرعيتو.
 : حدود الدراسة‌.و 
 الحدود الدوضوعية : -

لدشاركة بُ مصرؼ تتمثل ىذه الدراسة بُ حدكدىا الدوضوعية غلي إدارة التمويل با
 ( الاسلبمي اندكنيسيا فرع مالانج . الشريعة مانديرم)
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 الحدود الدكانية : -

( الاسلبمي  الشريعة مانديرمتتمثل حدكد الدراسة من حيث الدكاف علي مصرؼ )
 اندكنيسيا فرع مالانج .

 : مصطلحات الدراسة‌.ز 
إدارة : اسم ، مصدر ادار : فعل ، أدار التجارة :  -: لغةً  تعريف الادارة .1

 تعاطاىا كتداكلذا من دكف تأجيل .
 بشخص الخاصَّة الأملبؾ بإدارة ما شخصنا بزوًٌؿ قانونيٌة كثيقة:  الإدارة أكراؽ -

  . متوبٌَ 
 بأقلٌ  قراراتهم الرُّؤساء أك الدديركف فيو يتٌخذ الإدارة بُ منهج:  الدطلقة الإدارة -

  . لذم التَّابعتُ الدوظَّفتُ من اشتًاؾ
 لتخزين يستخدـ برنامج(  كالدعلومات الحاسبات: )  الذَّاكرة إدارة برنامج -

 المحرر الفراغ توزيع كيعيد استخدامها كيراقب النظاـ ذاكرة بُ كالبرامج الدعطيات
  . نفيذىات بعد

 كضبطها عليها كالسيطرة كتوجيهها الأعماؿ تدبتَ كفنٌ  علم:  الإدارة علم -
 (12). بشأنها مناسبة قرارات ابٌزاذ بُ الحكمة كاستعماؿ

 كمتابعة كتنظيم، بزطيط، من)  العمليات أك الوظائف بصلة :الادارة اصطلاحاً  .2
 نتيجة بأفضل الدنظمة أىداؼ برقيق بغرض الددير بها يقوـ التي( كرقابة كتوجية،
 .(13)لشكنة 

                                                           
 . معتٍ ادارة ، قاموس الدعاب٘ الجامع ، قاموس عربي عربي . 12
 30مصطلحات التًبية لفظان كاصطلبحان، فاركؽ عبده فلية، كأبضد عبد الفتاح الزكي ،صػ . معجم 13
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:مىوَّؿ،  مصدر للفعل الدضعَّف التمويل: :تعريف التمويل لغة تعريف التمويل : .3
ذ مالان، كموَّلو غتَيه بسوَّؿ الرجلي: يقاؿ:  :قدَّـ لو ما لػتاج من الداؿ . ابزَّ

م إبٔ "لرموعةي الفعاليات التي تؤدًٌ  كقد عيرًٌؼ التمويل بأنو: التمويل اصطلاحاً : -
أك أمًٌ قطاعو عاملو  ، توفتَ الأمواؿ اللبزمة للدفع، كالغرضي منو تزكيد الدنشأة

كتسديد التزاماتو الدالية، كبسويل البرامج  ، بالأمواؿ اللبزمة لتحقيق أىدافو
 (14) ."الدقتًحة

مشىارىكىةه بًُ العىمىلً :   مصدر شىارىؾى  ( ميشارىكة: ) اسملغةً : تعريف الدشاركة :.4
نػٍتىاجً.ا انىتٍ لىوي ميشىارىكىةه إًلغىابيًَّةه بُ الٍإً  (15)لٍميسىالعىىةي فًيوً كى

 بتُ ينشأ عقد أم كىي الأمواؿ، شركة بها يقصد :تعريف الدشاركة اصطلاحاً  -
 بذارية أعماؿ لشارسة بغرض الإدارم الجهد أك الداؿ رأس بُ أكثر أك شخصتُ

 مع متوافقة كبسويلية استثمارية صيغة نع عبارة الدصرفية كالدشاركة.  الربح تدر
 مع الدشاركة كتهدؼ الدصرؼ، مع أطراؼ عدة فيها تشتًؾ أف كلؽكن الشريعة،
 يبحث بينما بالداؿ، الدشاركة كراء من أرباح برقيق إبٔ الأفراد قبل من الدصرؼ
 بُ الدصرؼ دخوؿ حاؿ بُ صحيح كالعكس بسويل، عن الدشاركة بُ الدصرؼ
 (16).التجار من عملبئو أحد مع التجارة بأعماؿ مشاركة

 غتَه بدشاركة الإسلبمي الدصرؼ قياـ يعتٍ‌تعريف ادارة التمويل بالدشاركة : .5
 يعتٍ كما (17)الغتَ، ذلك مع عليها يتفق كضوابط بشركط أحوالو تنمية بقصد

                                                           
 ص 12:00 - 2011/04/27الدوافق  1432/05/23. د.حسن عبدالغتٍ أبو غدة أضيف بَ  14
 . معتٌ مشاركة بُ معجم الدعاب٘ الجامع ، معجم عربي عربي15

 .405، ص1، ط2007ؾ ، شعاع للنشر كالعلوـ ، حلب ، . شلهوب ، علي محمد ، شؤكف النقود كأعماؿ البنو 16
 .124، ص 2001. محمد طنطاكم ، معاملة البنوؾ كأحكامها الشرعية ، نهضة مصر للطباعة كالنشر كالتوزيع ، القاىرة ،  17
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 بتُ شراكة عقد أساس على يقوـ أسلوب بأنو بالدشاركة التمويل أسلوب
 لإنشاء عينان  أك نقدان  إنا الداؿ رأس بُ حصتو منهما كل يقوـك  كالعميل، الدصارؼ
 كتقسم بذارية، عمليات بسويل أك قائم، مشركع بُ الدسالعة أك جديد مشركع
. الدقدـ الداؿ رأس بُ منهما كل كحصة مسالعة كفق بينهما الخسائر أك الأرباح
 ملك استقرار عتٍت الاصطلبحي الدفهوـ كبُ الدخالطة لغويا الدشاركة تعتٍ ككذلك

 نسبة أك قيمة بحسب التصرؼ حق منهما لكل أكثر أك اثنتُ بتُ قيمة لو
 متٌ الدشاركة كمشركعية إباحة على الدسلمتُ العلماء أبصع كقد (18).الدسالعة
 الشريعة أحكاـ من انطلبقان  لذا، كضعت التي كالضوابط الشركط فيها برققت

 الشرعية الدشاركة طريق عن الأمواؿ اراستثم على تشجع بل تتيح التي الإسلبمية
 التمويل أسلوب كيعتبر كالخديعة الغش، الغبن، الخيانة، فيها تنتقي التي الصحيحة
 لأف نظران  الربوية، بالدعاملبت يعرؼ ما على للقضاء إلغابية كسيلة بالدشاركة
 كما ، التقليدية الدصارؼ بُ كما دائنان  كليس شريكان  يعتبر الإسلبمي الدصرؼ

 بُ بو الدرتبط السلبي السلوؾ من التخلص إبٔ بالدشاركة التمويل أسلوب يؤدم
 كرأس العمل عنصرم تضافر إبٔ الأسلوب ىذا يقود حيث ، الاقتصادم النشاط

  (19). العادؿ بالربح الشركاء على يعود الذم الداؿ
لقد تعددت تعاريف البنوؾ الإسلبمية كتنوعت  تعريف الدصارف الاسلامية: .6

عا كبتَا كاختلفت من مؤلف لآخر كسنحاكؿ التطرؽ لبعض ىذه التعاريف تنو 
" مؤسسة مالية مصرفية لتجميع :على سبيل التمثيل لا الحصر على النحو الآبٌ

                                                           
سيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة . بصيل أبضد، الدكر التنموم للبنوؾ الإسلبمية، رسالة دكتوراه غتَ منشورة بُ العلوـ الاقتصادية فرع الت 18

 .105، ص: 2005/2006الجزائر، 
 . 133، ص :  2007.نادم محمد الرفاعي، الدصارؼ الإسلبمية ) د.ف ( الطبعة الثانية  19
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الأمواؿ كتوظيفها بُ نطاؽ الشريعة الإسلبمية بدا لؼدـ بناء لرتمع التكامل 
 : الإسلبمي لتحقيق الآبٌ

 لإسلبمي كتنمية الوعيالدتاحة بُ الوطن اجذب الأمواؿ كتعبئة الددخرات  .أ 
 (20).الادخارم

توجيو الأمواؿ للعمليات الاستثمارية التي بزدـ أىداؼ التنمية الاقتصادية  .ب 
 كالاجتماعية بُ الوطن الإسلبمي

القياـ بالأعماؿ كالخدمات الدصرفية على مقتضى الشريعة خالصة من الربا  .ج 
  الأجلكالاستغلبؿ كبدا لػل مشكلة التمويل قصتَ

مؤسسات مالية نقدية ذات أىداؼ » كما لؽكن تعريف البنوؾ الإسلبمية بأنها 
اقتصادية كاجتماعية كأخلبقية، تسعى إبٔ تعبئة الدوارد ك توظيفها بُ مشاريع تتوافق ك 
مبادئ الشريعة الإسلبمية، ملتزمة بُ ذلك بعدـ التعامل بالربا أخذا أك عطاءا، كلزققة 

 .ة كالرفاىية للمجتمع الإسلبميالتنمية الاقتصادي

لؽكن القوؿ بناءا على ما سبق أف البنوؾ الإسلبمية لا تتوقف تسميتها بذلك على  
كونها لا تتعامل بالفائدة، ك إلظا لا بد ك أف تتبتٌ بُ بصيع معاملبتها الأسس ك الضوابط 

واسع ،ابٔ الشرعية بهدؼ برقيق التنمية الاقتصادية الشاملة ك التكافل الاجتماعي ال
 .جانب ترسيخ مبادئ الدين الحنيف ك نشر الوعي الإسلبمي

ك  الاستثماريةالدصارؼ الإسلبمية إذف ىي مؤسسات مالية ربحية تلتزـ بُ تعاملبتها 
الخدمية ك التمويلية بالشريعة الإسلبمية كمقاصدىا. ك رغم تباين الصيغ بُ تعريف البنك 

لا أنها بذمع على ضابط رئيس ىو العودة إبٔ الإسلبمي، كالاختلبؼ بُ تصور دكره، إ
                                                           

 .30-29صـ ، 1998، 1ط ،دار الصحوة القاىرة ،.ابو المجد حرؾ )البنوؾ الاسلبمية مالذا كماعليها(  20
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الشريعة ، كىدؼ آخر عظيم ىو أسلمة الدعاملبت الدالية، كاجتناب شبهات الربا أخذا 
 (21)كعطاء.

  : الدراسات السابقة‌.ح 
 

 (22) (دور البنوك الإسلامية  في ت٘ويل التنمية الاقتصادية)دراسة ) مقداد وحلس،  .1
الإسلبمية بُ بسويل عمليات التنمية الاقتصادية قاـ الباحثاف بدراسة دكر البنوؾ 

بُ فلسطتُ . كبٓ يكتف الباحثاف بالبيانات الدنشورة عن الدصارؼ الإسلبمية بل 
سعيا إبٔ الاعتماد كذلك على البيانات الأكلية، حيث بً بذميع البيانات من 

ى البنوؾ الإسلبمية كفركعها مباشرة عبر استبانو صممت لذذا الغرض ككزعت عل
مدراء البنوؾ الإسلبمية العاملة بُ قطاع غزة فقط كبذلك فإف الدراسة بٓ تشتمل 
على كل فلسطتُ . كقد أكدت الدراسة الدكر الذم  تلعبو البنوؾ الإسلبمية بُ 
بسويل التنمية من الناحية النظرية، غتَ أف النتائج الديدانية لأثر الدصارؼ الإسلبمية 

صارؼ الإسلبمية بُ فلسطتُ من أف تلعب ىذا بُ فلسطتُ أكدت عدـ قدرة الد
الدكر كرغم أف النتائج تشتَ إبٔ لصاح الدصارؼ الإسلبمية بُ بذميع الددخرات بُ 
فلسطتُ، إلا أنها أكدت الفشل الذريع بُ تقدبٙ التسهيلبت كخاصة بُ فلسطتُ 
 لشا يتضمن ضعف دكرىا بُ برقيق التنمية الاقتصادية كقد قدـ الباحثاف العديد
من التوصيات حوؿ تنشيط الدكر التنموم للمصارؼ الإسلبمية، تتعلق غالبها 
بُ الاىتماـ بالتخطيط كإلغاد البدائل للتمويل بالدرابحة كالاىتماـ بالدضاربة 
كالدشاركة، كىذا يتضمن إلغاد القواعد كالأسس الواضحة القابلة للتطبيق بُ ظل 

                                                           
 22/1/2016،  37بدالستار ابوغدة ، لرلة الاقتصاد الاسلبمي العالدي ، العدد . ع 21
 8 -من الفترة فً - م 5112 ماٌو 01 الإسلامٌة بالجامعة فً التجارة بكلٌة المنعمد المعاصرة والتحدٌات التنمٌة آفاق بٌن فلسطٌن فً والتموٌل الاستثمار:  الأول العلمً المؤتمر إلى ممدم بحث  22

 ماٌو 01
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توقع أف تقوـ بو السلطة الوطنية الواقع الفلسطيتٍ ، كما تشتَ إبٔ الدكر الد
 .ارسالفلسطينية بُ ىذا الد

  إف ىذه الدراسة برددت بُ أثر التمويل بُ الدصارؼ الاسلبمية بُ فلسطتُ 
حيث أثبتت فشل الدصارؼ الاسلبمية بُ برقيق التنمية لعدـ اىتماـ ىذه الدصارؼ 

 بالدرابحة . ، حيث كاف اىتمامهم فقط بصيغة التمويل الأخرلبصيغ التمويل 

 الصيغ التمويلية بُ الدصارؼ الاسلبمية  إحدلكتكمن استفادة الباحث بُ دعم 
كذلك من أجل الغاد فكرة جديدة تدعم ىذه الصيغة ، كىذه الدراسة ستكوف علي 

 مصرؼ الشريعة مانديرم اندكنيسيا ، فرع مالانج .

.كقد خلصت  (23)الدشاركة في الشريعة الاسلامية محمد حمزة عبدالرؤوف  دراسة .2
الدراسة بأف لرموع الدشاريع التي بً بسويلها بنظاـ الدشاركة سبعة مشاريع قيمتها 

مليوف دينار إسلبمي( خلبؿ اثنتُ كعشركف عامان بينما   62.45الإبصالية )
مليوف دينار  3.696.33كانت لرموع بسويل الدشركعات الكلي لنفس الفتًة )

% مقارنة مع لرموع التمويل 1.6كة كانت إسلبمي( أم أف نسبة بسويل الدشار 
الكلي لوسائل التمويل الأخرل لدل البنك كبالطبع لا لؼفى ضآلة الرقم كالنسبة 

   . على مدل الزمن البالغ اثنتُ كعشرين عامان من نشاط البنك
كمن أرقاـ ميزانيات عدد من البنوؾ الإسلبمية ، بخصوص التمويل بالدشاركة 

موحات الدفكرين الإسلبميتُ الذين يشجعوف استخداـ التناقض كاضح بتُ ط
نظاـ التمويل بالدشاركة ، كيعتبركنو أداة أساسية كفعالة بُ ) العمل الدصربُ 

 . الإسلبمي(
                                                           

23
 5112-5112 لسنة حمزة عبدالرؤوف محمد للطالب الاسلامٌة الشرٌعة فً المشاركة بعنواندراسة  . 
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بُ ىذه الدراسة كجد الباحث انو عندما بست احصائية نسبة صيغ التمويل 
يلة جدان مقارنةن فالدصارؼ الاسلبمية اتضح اف صيغة التمويل بالدشاركة نسبتها ضئ

بالصيغ التمويلية الاخرم ، كبهذا تزداد رغبة الباحث بُ معرفة الاسباب 
كالدشاكل التي تتعرض لذا صيغة التمويل بالدشاركة بُ الدصارؼ الاسلبمية ، عنواف 
الدراسة ، كدراسة الحالة ستكوف علي مصرؼ الشريعة مانديرم اندكنيسيا، فرع 

 مالانج .
لرفيق بعنوان أثر التمويل الدصرفي الإسلامي على بعض الدتغتَات دراسة محمد يحتِ ا .3

كتهدؼ ىذه الدراسة إبٔ التًكيز على اثر التمويل .(24)لتنمية الاقتصادية الكلية وا
بُ الجمهورية  ويةغتَات الاقتصادية الكلية كالتنمالدصربُ الإسلبمي على بعض الدت

يد من مصادر التمويل بشكل ف ىناؾ العدبأ اظهرت الدراسة افاليمنية، حيث 
عاـ،  كشكل التمويل الدصربُ الإسلبمي بشكل خاص ألعية كبتَة بُ الوقت 
الحاضر حيث بسكنت تلك الدصارؼ من الدسالعة بُ بسويل العديد من القطاعات 
الاقتصادية كقد كصلت نسبة مسالعة تلك الػبػنوؾ ) أربعة بنوؾ إسلبمية ( بُ 

%  بُ العاـ 53.8ات بالعملة المحلية  إبٔ تطور أرصدة القركض كالسلفي
بُ حتُ بلغت مسالعة البنوؾ التجارية التقليدية ) اثنا عشر بنكا( بنحو  2007
%  لنفس العاـ، لذلك فاف الدصارؼ الإسلبمية تعمل على حشد 46.2

الددخرات المحلية عن طريق توفر القنوات الادخارية الدقبولة من الددخر اليمتٍ، 
اسة ألعية الجهاز الدصربُ بُ الاقتصاد فضلب عن ذلك بً التًكيز على كبينت الدر 

دكر الدصارؼ الإسلبمية بُ التنمية حيث أف حصوؿ الددخر على عائد حلبلان ك 

                                                           
24

 الجمهورٌة فً والتنمٌة الكلٌة الالتصادٌة المتغٌرات بعض على الإسلامً المصرفً التموٌل أثر بعنوان دراسة .3.  

 5118 الدراسة سنة" لٌاسٌة تحلٌلٌة دراسة"  الٌمنٌة
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مرتفعان  لغعلو لؼفض من استهلبكو الحابٕ، من أجل مستقبلو، كلذذا لصد أف 
الدوارد الدالية المحلية  الدصارؼ الإسلبمية لؽكنها أيضان أف تلعب دكران بُ توفتَ

 الضركرية لزيادة معدؿ النمو الاقتصادم كبالتابٕ الدسالعة بُ عملية التنمية 
كلؽكنها أف تلعب دكران كبتَان بُ حشد الددخرات القومية كالخارجية، بالإضافة إبٔ 
تدعيم الاستقرار الاقتصادم من خلبؿ امتصاص السيولة الفائضة  بهدؼ 

النقدم، كبالتابٕ بزفيض معدؿ التضخم كالمحافظة على السيطرة على العرض 
القوة الشرائية للعملة الوطنية، كبدا أف الدخل يستَ بُ ابذاىتُ كلعا الاستهلبؾ 

و الادخار بُ الدصارؼ كالادخار )الاستثمار( فمن الدؤكد أف الجزء الدوجو لض
سيعمل على بزفيض الإنفاؽ الاستهلبكي كزيادة الإنفاؽ  الإسلبمية

 سلبمية الاستثمارم، كبزفيض الأسعار، كقد توصلت الدراسة إبٔ أف الدصارؼ الإ
لؽكنها أف تلعب دكرا كبتَا بُ عملية بسويل الدشركعات حيث تبتُ باف اثر 
التمويل على الناتج المحلي الابصابٕ كاف الغابيا كذك دلالة احصائية  كايضا كاف 

لاضافة ابٔ ذلك تبتُ أف الدصارؼ اثر التمويل على الانفاؽ الحكومي الغابي با
 .الإسلبمية لذا دكر كبتَ بُ عملية التنمية الاقتصادية

كأيضان بُ نسبة عدد ، كتوصلت ىذه الدراسة ابٕ أف التمويل ازداد بنسبة كبتَة 
 الدصارؼ .

استفادة الباحث من ىذه الدراسة اف التمويل الدصربُ الاسلبمي يلعب  كمدل
 ة الاقتصادية كأصبح تطوره ملحوظان .دكران مهمان بُ التنمي
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كمادكر إدارة  أما بالنسبة لدراستي فستكوف لزددة بُ صيغة التمويل بالدشاركة
التمويل ابذاه ىذه الصيغة كدم تطبيق الادارة للمعايتَ الشرعية الخاصة بصيغ التمويل 

نيسيا ة مانديرم اندك كستكوف دراسة كصفية برليلة كدراسة الحالة علي مصرؼ الشريع
 فرع مالانج .

 في بالتمليك الدنتهية والإجارة الدشاركة ت٘ويل بعنوانجميلة حسنة  دراسة -4
 برديد إبٔ البحث ىذا يهدؼ (25)الإسلامي البيت ت٘ليك مشاركة عرض
 بالتمليك الدنتهية كالإجارة الدشاركة بسويل عقد إجراءات كيفية عن الدسألة كإجابة

 معاملبت بنك بُ( KPRS) لإسلبميا البيت بسليك مشاركة عرض بُ
 الديداف؛ بُ تنفيذىا مع العقد إدارة مطابقة موضوع بُ صولو فرع إندكنيسي
 القانوب٘ العمل ك العامل بها قاـ التي العقد بطلبف أنواع بُ ذلك إبٔ بالإضافة

 .الخلبؼ ذلك حلٌ  بُ إندكنيسي معاملبت بنك عملو الذم
 البيانات من بياناتو كتتكوف. الوصفي التجربي القانوف بحث من البحث ىذا

 البحث، لذذا الأساسية البيانات ىي الأكلية البيانات. الثانوية كالبيانات الأكلية
 الدقابلة ىي البيانات بصع كطريقة. لو الداعمة البيانات فهي الثانوية البيانات كأمٌا

 ىي البيانات يلبرل كطريقة. الوثائق كتابة من الثانوية البيانات كبرصل. الدنظمة
 التحليل عملية كىي التفاعلية؛ البيانات برليل طريقة باستخداـ النوعي التحليل

 كاستنتاج البيانات عرض البيانات، تقليص من الدتكونة عناصر ثلبثة باستخداـ
 .الدراحل تلك بتُ إجراءات كعملية البيانات بصع مع بتفاعل عمليتو؛ من

                                                           
25

 بنن فً( KPRS) الإسلامً البٌت تملٌن مشاركة عرض فً بالتملٌن المنتهٌة والإجارة المشاركة تموٌل بعنوان سابمة ةرسال 

 سوراكرتا، مارس عشرة إحدى جامعة المانون، كلٌة. العلمً البحث،  حسنة جمٌلة صولو،للطالبة فرع إندونٌسً معاملات

5118 
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 البيت بسليك مشاركة بسويل جراءاتإ أفٌ  ىي البحث ىذا من كالنتائج
 الدشاركة عقد تستخدـ إندكنيسي معاملبت بنك بُ( KPRS) الإسلبمي
 الإسلبمي البيت بسليك مشاركة بسويل كيستخدـ. بالتمليك الدنتهية كالإجارة

(KPRS )الشرعي الديواف فتول قرار بُ نظٌمو الذم كالإجارة الدشاركة عقد 
 DSN-MUI/VI/2000/09 بالرقم كنيسيالإند العلماء لمجلس الوطتٍ

 بسليك نقل سيعمل الإلغار كقت أخر بُ بأفٌ  العقد بزيادة الإجارة، بسويل عن
 بالذبة أك التسديد بإكماؿ إمٌا العامل إبٔ البنك من عقده بًٌ  الذم العرض

 إجراءات بقاعدة يتعلق ما بصيع كأمٌا(. بالتمليك الدنتهية الإجارة عقد مبادئ)
 التي العقد شهادة بُ مكتوب( KPRS) الإسلبمي البيت بسليك ركةمشا بسويل
. العدؿ كاتب أماـ عمليتها بست التي كالشاىدكف العامل البنك، عليها كقع

 فرع الإندكنيسي الدعاملبت بنك على العامل بو قاـ الذم العقد بطلبف كيكوف
 إبٔ العامل تسديد تأخٌر كيقسٌم موعده، من التسديد تأخٌر منها قليلب،  صولو

 كالثاب٘  العامل بها يتوقع بٓ التي الحالة بسبب التسديد تأخٌر أف:  الأكؿ قسمتُ،
 بنك بو قاـ الذم القانوب٘ العمل أكؿ. عليو قادر أنو مع تأختَه يريد الذم العامل

 الدتعلق كالعامل البنك بتُ الخلبؼ حلٌ  بُ صولو فرع إندكنيسي معاملبت
  أسرية بطريقة كىي الصلح، خلبؿ من التسديد خٌرتأ موضوع بُ خاصة بالعقد،

 إبٔ ستقدٌـ الدسألة فتلك تنجح بٓ البنك عملها التي الدشاكرة عملية كانت إذا
 .فيها الدطبقة القضائية الإجراءات حسب لحلٌها الوطتٍ الشرعي التحكيم ىيئة
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 لصاة للطالبة فيالدصر  التمويل علي وأثرىا التجارية القوانتُ بعنوان ماجستتَ رسالة -5
 الدراسة توصلت.(26) 2009 سنة السودان ،، الخرطوم جامعة،  مصطفي حنفي متَغتٍ

 كالسبب الدرابحة، بُ بذدىا التي الإقباؿ درجة بنفس برظى لا الدشاركة صيغة أف إبٔ
 بُ الاشتًاؾ أك الفعلي بالإشراؼ عادنة تقوـ كلا ترغب لا الدصارؼ أف ىو ذلك بُ

 كترؾ الدشاركة ماؿ رأس من نسبتها سداد على دكرىا كيقتصر شاركة،الد عملية تنفيذ
 بُ يؤدم ذلك بُ الدصارؼ اشتًاؾ عدـ فإف تقديرنا كبُ. للعميل إدارتها مهمة

 .الدصرؼ عن للعملية الحقيقية بالأرباح الدتعلقة الدعلومات تغييب لدخاطر الغالب

 الدضاربة صيغة اـاستخد عن الدصارؼ إحجاـ أف إبٔ أيضنا الدراسة خلصت
 على الدضاربة عن النابذة الخسارة برمل أف إبٔ يعود( الداؿ رب ىي فيها تكوف)

  .تقصتَه أك بتعديو إلا مسئولا يكوف لا( العميل) الدضارب كأف الداؿ رب
 الرغم كعلى الدكلية، التجارة حركة بُ ىامنا دكرنا الدستندم الاعتماد يلعب

 لزكومنا يكوف العقود، من كغتَه الاعتماد، أف ىي العامة القاعدة أف من
 بأف الدصارؼ يلزـ الدركزم السوداف بنك أف إلا أطرافو، عليو يتفق الذم بالقانوف

 يسمح لا كما ، التطبيق كاجبة القواعد ىي الدوحدة كالأعراؼ القواعد تكوف
 السماح شأف من لأف. الدصارؼ بتُ الضماف خطابات بتداكؿ الدركزم البنك
  .إصدارىا بُ التلبعب على يشجع أف الدصارؼ بتُ لذابتداك 

 منح عند ضمانات أخذ بوجوب الدركزم البنك كسياسات لوائح تقضي
 شهادات العائم، الرىن الحيازم، الرىن تشمل بضمانات البنك كيعتد التمويل،

 من الرغم كعلى. كالشيكات الشخصي، الضماف العقارم، الرىن البضائع، إيداع
                                                           

26
 جامعة،  مصطفً حنفً مٌرغنً نجاة للطالبة المصرفً التموٌل علً وأثرها جارٌةالت الموانٌن بعنوان ماجستٌر رسالة -.  

 5112 سنة،  السودان، الخرطوم
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 الدموؿ الاستثمارم الدشركع ىو للعميل الدمنوح التمويل لسداد الأكؿ الضماف أف
 إضافية تأمينات أك ضمانات أخذ عن يغتٍ لا ذلك أف غتَ النقدية، كتدفقاتو
 عن النقدية التدفقات قصرت حاؿ بُ الأمواؿ تلك لاستًداد عليها للرجوع
 .مصرفو بذاه العميل التزاـ بكامل الوفاء

 بُ عليها الدنصوص الامتيازات تسجيل إجراءات لدصارؼا تتبع أف الدهم من
 الدصارؼ طريق بُ عقبة التسجيل عدـ يكوف لا حتى كذلك الخاصة، القوانتُ

 بيع قانوف بُ كليس. التمويل لاستًداد الامتيازات تلك على بالتنفيذ قيامها لدل
 انطباؽ من الدصارؼ يستثتٍ ما القوانتُ من غتَه أك للمصارؼ الدرىونة الأمواؿ

 تلك بو تقضي لدا كفقنا الدسجلة، غتَ الامتيازات ببطلبف الدتعلقة الأحكاـ
 .الآخرين الدائنتُ أك الدصفي قبل القوانتُ،

اما ىذه الدراسة خاصت علي اف من مشاكل التمويل بالدشاركة ىي عدـ 
 لغعل الامكانية من فشلو، كايضا اعطاء الفرصة للعميل بإدارة الدشركع ، كىذا ما

  الالتزاـ بالقوانتُ التجارية يعوؽ بُ بعض الاحياف صيغ التمويل الاسلبمي
كالاستفادة من ىذه الدراسة تكمن بُ كشف احدم العوائق التي تواجو صيغة 
التمويل بالدشاركة ، الا كىي توبٕ الادارة كالاشراؼ لغب اف يكوف بالدثابرة من 

 ي صيغ التمويل كافةن يقع عائقان ايضان الطرفتُ ، كايضان تأثتَ القوانتُ التجارية عل
اما ىذه الدراسة ستكوف علي صيغة التمويل بالدشاركة كستتمكن من الغاد فكرة 
جديدة للتغلب علي ىذه الدشكلبت ، كدراسة الحالة علي مصرؼ الشريعة 

 مانديرم اندكنيسيا فرع مالانج . 
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 الاداء علي التمويل مصادر تأثتَ بعنوان العذبة راشد علي للباحث ماجستتَ رسالة-6
 إبٔ الرسالة كتوصلت (27)شمس. عتُ تّامعة 2014 سنة،  الدساهمة للشركات الدالي

 الدنظمة القيود كبزفيف القطريتُ غتَ الدستثمرين مشاركة بتنمية الاىتماـ ضركرة
 ستؤدم الدستثمرين ىؤلاء مشاركة زيادة إف حيث القطرم الداؿ سوؽ بُ لتعاملبتهم

 كالبيع بالشراء القطريتُ لغتَ بالسماح كذلك السيولة كزيادة التداكؿ أحجاـ زيادة إبٔ
 .كالخليجية العربية الدابٕ أسواؽ تكامل ككذا البورصة إنعاش بٍ كمن الدالية للؤكراؽ

 تصل بحيث كالشفافية الإفصاح خلبؿ من الدعلومات توفتَ أف إبٔ كأشارت
 كقدامى الجدد الدسالعتُ من كل إبٔ الدناسب بالشكل الدالية الدعلومات
 مع الرئيسيتُ، كالدستثمرين الدستثمرين صغار من كل إبٔ ككذلك الدسالعتُ،

 لديها التي للمؤسسات ككذلك الأفراد للمستثمرين مناسبة تكوف أف على الحرص
 للقواعد الدستمر التطوير يتطلب كىذا ، الدعلومات ىذه تفستَ على قادرة كوادر

 آليات تطوير ككذلك الدعلومات عن بالإفصاح للشركات الدلزمة كالضوابط
 سيؤدم كىذا كالكشوؼ كالإشعارات كالدقاصة كالتنفيذ الأسعار كعرض التسعتَ

 .السيولة زيادة بٍ كمن التداكؿ أحجاـ زيادة إبٔ
 مصادر استخداـ بُ التسلسل لافتًاض كفقا انو إبٔ الرسالة كأشارت

 كالأسواؽ الدنشأة لدل الدعلومات بساثل عدـ لةحا بُ بأنو أكضحا كاللذاف التمويل
 يتم الذم الداؿ رأس ىو كاستثماراتها الدنشأة عمليات بسويل كحدة أكؿ فإف الدالية
 فإف كافية داخليا توليدىا بً التي الأمواؿ تكن بٓ كإذا داخلية مصادر من توليده
 حقوؽ رإصدا ذلك بعد يليها الخارجية الديوف استخداـ إبٔ تسعى الدنشأة
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 من منفعة ىناؾ أف شك كلا الدنشأة إليو تلجأ بسويلي مصدر آخر بوصفها الدلكية
 كلفة التمويل مصادر أقل يعد كالذم الدابٕ بالرفع يسمى ما أك بالدين التمويل

 ىذا كلأف لساطرىا ارتفاع ينفي لا كىذا عليو الدتًتبة الضريبية للوفورات نظرا
 كزيادة الدلكية حقوؽ على العائد زيادة طريق عن الدسالعتُ ربحية من يزيد الدصدر
 قد أنو إذا حدين ذك سيف بالدين التمويل كلكن الأرباح من السهم نصيب
 . الأرباح الطفاض حالة بُ الدسالعتُ خسارة تعظيم إبٔ يؤدم

 الدابٕ الذيكل لؼتار أف الدابٕ الددير على لغب أنو رسالة بُ الباحث كذكر
 بسويل بُ الدنشأة عليها تعتمد أف ينبغي التي العناصر يوضح كالذم الأنسب

 العائد بتُ الدوازنة الاعتبار بعتُ الأخذ مع فيو عنصر كل كنسبة موجوداتها
 عن النابصة الدخاطر تكوف أف أم الدستهدؼ الذيكل عن النابصتُ كالدخاطر
 لػققو الذم العائد مع كمتوازية التكلفة منخفض التمويل مصدر استخداـ

 .الدنشأة قيمة تعظيم كبالتابٕ الربحية زيادة بُ لدتمثلكا
 الأساسية الوظائف من يعتبر التمويل إف الرسالة مقدمة بُ الباحث كقاؿ

 الأمر التمويل حجم زاد الاستثمار حجم زاد كلما أنو الطبيعي كمن الدالية للئدارة
 الدتًتبة لقراراتا من تنبع الألعية ىذه كلعل التمويل ألعية زيادة إبٔ يؤدم الذم
 يتكوف التي كالتًكيبة التمويل مصادر باختيار تتعلق التي كالقرارات التمويل على
 .التمويل ىيكل منها

 لاختيار التمويل مصادر تقوبٙ على تعمل للشركة الدالية الإدارة أف إبٔ كأشار
 شركة من تتغتَ قد التي كالدتطلبات الظركؼ حسب للشركة الأفضل البديل
 من احتياجاتها كنوعية كمية بتحديد تقوـ أف بعد لآخر كقت كمن لأخرل
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 كنوعية توفتَه الدطلوب التمويل حجم ىو ىنا الأمواؿ بكمية كالدقصود الأمواؿ
 أصوؿ أك متداكلة أصوؿ بُ كانت سواء إنفاقها أك استثمارىا كلراؿ الأمواؿ

 .ثابتة
 أثر تقيم أف ليةالدا الإدارة على لغب أنو على الداجستتَ رسالة كأكدت

 لذلك إضافة الدالية كقيمتها الشركة ربحية على الدتعددة التمويل مصادر استخداـ
 الدابٕ الددير فإف ىنا كمن لذا الدناسب التمويل مصدر تقرر أف الشركة من يتطلب

 كإلغابيات مصدر كل كطبيعة الدتاحة التمويل مصادر على مطلعا يكوف أف لغب
 منها كل تنفيذ تكلفة إبٔ بالإضافة الدصادر توفر لكمد منها كل سلبيات أك

 .للشركة الدالية النتائج على ذلك كآثار عليها للحصوؿ إجراءات من يلزـ كما
لقد تناكلت ىذه الدراسة الدشاكل التي يتعرض لذا التمويل بُ قطر حيث 
من أىم ىذه الدشاكل عدـ تعاقد الدصارؼ لزل الدراسة مع الدستثمرين غتَ 

ين كأيضان تقع الدشاكل بُ إدارة الدصارؼ لصيغ التمويل نظرن لتقصتَىا بُ القطر 
العمل ، كتقع استفادة الباحث بُ معرفة الدشكلبت التي توصلت اليها الدراسة 

 كوفتس كلزاكلة الغاد فكرة جديدة للقضاء علي ىذه الدشكلبت ، كىذه الدراسة
 برليلية كصفية دراسة،  يةالاسلبم الدصارؼ بُ بالدشاركة التمويل إدارة علي

 لستلفة الدراسة ىذه كستكوف،  مالانج فرع اندكنيسيا مانديرم الشريعة بدصرؼ
 من الباحث استخلصها التي نتائجها خلبؿ من كذلك السابقة الدراسات عن

 . الدصرؼ موظفي مع اجراىا التي الدقالبلة
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 الفصل الثاني

 الاطار النظري

 الدصارف الاسلامية في اوأىدافه ة التمويلالدبحث الاول : مفهوم ادار 

 التمويل ادارة مفهوم : لدطلب الاولا

 وعناصرىا وأىدافو الثاني : تعريف التمويل طلبالد

  الدطلب الثالث : تعريف إدارة التمويل

  ومزايَىا وانواعها بهاوأسابالدبحث الثاني : تعريف الدشاركة ومشروعيتها 

  كة وأهميتهاار الاول : تعريف الدش طلبالد

 اومزايَى وأنواعها الثاني : اساليب الدشاركةطلب الد

 الإسلامي البنك في بالدشاركة التمويل عملية إجراءات:  الثالث الدطلب

 التمويل عن الدخاطر لدفع الاسلامية الدصارف في الدتبعة الاستًاتيجيات :الرابع  الدطلب
 بالدشاركة

 لتي تتبعها الدصارف الاسلامية في الدعايتَ الشرعية ا : الدبحث الثالث

 التمويل بالدشاركة

  الاول : التعريف بالضوابط الشرعية طلبالد

 الاسلامي الثاني : التحديَت التي تواجو الدصارف الاسلامية في صيغ التمويل طلبالد
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 الفصل الثاني
 الاطار النظري

 

 : سلاميةالدصارف الا فيوأىدافها الدبحث الاول : مفهوم ادارة التمويل 
 وعناصرىا ووظائفها  التمويل ادارة مفهوم : الاوللدطلب ا

 : :  تعريف الادارة أولاً 

أىدافان معينة، كما كما تعتٍ التًتيب كالتنظيم الخاص الذم لػقق : لغةً  .1
النظاـ أك الانتظاـ ، فالإدارة الناجحة سر لصاح الدكؿ بُ   تعتٍ الإدارة

ت إلا بالإدارة فكرا كتطبيقا، كما كل مكاف كزماف ، كما سادت الحضارا
بادت إلا بالفوضى، كىذا نقيض للئدارة لأف الإدارة تعتٍ النظاـ أك 

 .الانتظاـ
تعريف الإدارة من الأمور التي ليس ىناؾ إبصاع على   صطلاحأ .2

برديدىا، كيتضح ذلك من خلبؿ استعراض عدد من التعريفات ، ذلك 
لأف مفهومها كاسع ، كلأنها ليست لأف الإدارة من العلوـ الاجتماعية ، ك 

لررد مصطلح ، كإلظا ىي علم لو ألعيتو ، كذك ارتباط بنظاـ الدؤسسة  
ككل بُ جوانبو الدختلفة ليشمل أىدافها ، كفلسفتها، كالعاملتُ فيها، 

 (28)كطرؽ العمل الدتبعة، كالإشراؼ على الأنشطة
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ية عالية فن توجيو جهود العاملتُ للحصوؿ على انتاجكالادارة ىي : 
كجودة مرتفعة لشا يؤدم ابٔ تفادم الخسارة كزيادة الأرباح كتوفتَ عنصر 

 . الأمن كالسلبمة

 : ووظائفها عناصر الادارةثانياً: 

ىو كضع الأسس كالدبادئ كأسلوب كاجراءات برقيق الذدؼ  التخطيط : .1
كؼ بالاستخداـ الأمثل للمصادر الدقررة لتنفيذ الخطة مع الأخذ بالاعتبار الظر 

 . الدتوقعة أثناء التنفيذ
ىو عملية برديد خطوط العلبقات بتُ أقساـ التنظيم كبرديد  التنظيم : .2

صلبحيات مستويات التنظيم كتوزيع الفراد حسب الكفاءة كالدقدرات ، كىو 
    . كسيلة التنسيق باستخداـ الدصادر الدتاحة لتحقيق الذدؼ

ذ ينفى   كىو عنصر مهم لأنو بدكنو لاكيسمى بالقيادة أك التحفيز أحيانا التوجيو : .3
العمل بالصورة الدطلوبة كبُ الزمن المحدد ، كىنا تتخذ القرارات حسب ما تقتضيو 

 . الحالة
كىي متابعة كل الوظائف منذ البداية ابٔ النهاية لتقييم الاداء بذاه  الرقابة : .4

 (29). برقيق الذدؼ
 :الدالية الإدارة وظائف       

 اتفاقا ىناؾ أف إلا ،الإدارية الوظائف تقسيم حوؿ لاتفاؽا عدـ من بالرغم
 .الأساسية الإدارية الوظائف بسثل كالتحفيز كالتنظيم كالرقابة التخطيط أف على

 :الدالية بالإدارة الأمر تعلق قدر. ىنا من الوظائف ىذه نبحث كسوؼ
                                                           

 _  ابوفاركؽ الاثرم _ مكاف الدلتقي السوداف 5/7/2007. ملتقي الشفاء الاسلبمي_بتاريخ  29
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 :الدالي التخطيط -
 التي للسبل الددير راختبا يشمل إذ، الدالية للئدارة أساسية كظيفة كلؽثل

 الخطة تعتبر كبذلك، الدتيسرة البدائل بُ الجماعي المجهود تنسيق بُ بها يستًشد
 الصفة إبٔ الدابٕ التخطيط ألعية كتعود. بو القياـ الدزمع لفعل مرسومان  سبيلبن 

 مالية كموضوعات مشاكل تعابِ فهي ،الدالية الإدارة قرارات بها تتميز التي الخاصة
 حجم على-مقدمان -تتعرؼ أف للمشركع الدالية الإدارة على كبرتم ،مستقبلية
 تستحق التي الالتزامات كسداد ،كالتخزين الشراء عملية لتمويل الدطلوبة الأمواؿ
 كعمليات،  الأجل البيع عمليات بسويل أك ،الدقبلة الفتًة خلبؿ
 .كغتَىا.......التوسع

 الدابٕ؛ التخطيط إبٔ الحاجة يدتزا إبٔ أعمالو كتعقيد الدشركع توسع أدل كقد
 متكاملة كحدة كجعلها ،الدشركع نشاطات كتنسيق ،للمستقبل الإعداد اجل من

 :يلي فيما التخطيط مراحل برديد كلؽكن. الدشركع أىداؼ لتحقيق
  الدوازنات إعداد، الدالية السياسات رسم ،ماليان  كتربصتها الأىداؼ برديد

 أف كلابد، سياستو تنفيذ من الدشركع بسكن التي يةالدال كالقواعد الإجراءات صياغة
 بسبب، الدستقبلية للبحتمالات برسبان  كذلك، الدركنة درجة الدالية الخطة بُ تتوفر

 .التنبؤات على أساسا الخطة اعتماد
 : الدالية الرقابة -

 رقابة كإجراءات سياسات توجد بٓ ما، الدوضوعة الدالية الخطة برقيق لؽكن لا
 كصوؿ يكفل بشكل تنفيذىا على الرقابة الدراد الفعالية طبيعة تعكس ،كفؤة
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 تلبفيها اجل من الالضرافات حدكث ترقب أك حدكث حوؿ بسرعة الدعلومات
 .كسليم مرضو  بشكل الدشركع عمل استمرار ضماف كبالتابٕ

 قد التي، للتغيتَات التكييف من بسكنها، الدركنة من درجة الرقابة كتتطلب
 يعتمد، كفؤ اتصالات نظاـ إبٔ بالإضافة ىذا، الأداء بُ أك الخطط بُ برصل

 كتتم، بالدعلومات الدختلفة الإدارية الدستويات مد بُ العكسية التغذية أسلوب
 :خلبؿ من الرقابة عملية

 للمقارنة الدوضوعية كالدعايتَ الدقاييس برديد -
 .الدوضوعة كالدعايتَ بالدقاييس الفعلي الأداء مقارنة -
 .عنها كالدسؤكلية رافاتالالض برديد -
 عدـ بسبب الالضرافات كبردث، ذلك فعالية مدل كمتابعة الالضرافات تصحيح -

 .معان  الاثنتُ بُ أك، التنفيذ أجهزة كفاءة عدـ أك، الدوضوعة الخطة بُ الدقة
 :الدالي التنظيم -

، بكفاءة أىدافو لبلوغ الدشركع؛ بها يقوـ التي للؤنشطة برديدان  التنظيم لؽثل
 بسثل معينة أسس كفق العاملتُ الأفراد على الأنظمة ىذه كبذميع توزيع بٍ

 لكل كالدسؤكليات الصلبحيات توضيح كبالتابٕ العمل بُ الوظيفي التخصص
 الصلبحيات بسثلو لدا كذلك، الدسؤكلية بردد كبالتابٕ العمل برديد أجل من كظيفة

 الدركزية كدرجة، ليماتكالتع الأكامر كتوجيو،  القرارات ابزاذ بُ شرعي حق من
 .العمل بُ الدطلوبة كاللبمركزية
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 لذا، الدابٕ كالددير الدالية الإدارة تلعبو الذم الدكر ألعية كذلك ىنا كتتضح
 بُ تقع حيث، للمشركع التنظيمي الذيكل إطار ضمن متقدمة مكانة بسثل فهي

 .العاـ الددير موقع بعد الأكؿ الإدارم الدستول
 يتعلق فيما، دكرىا إبراز على الدوقع ىذا بُ الدالية رةالإدا كجود كيساعد

 .الخارجية ’الدابٕ كعلبقتها الدشركع داخل كحركتها الأمواؿ باستثمار
 تتميز لدا كذلك الدالية الوظيفة تنظيم بُ الوظيفي التجمع طابع كيغلب...ىذا
 بُ العمل بزصص فوائد إبٔ ؛بالإضافة العمل بُ نوعي بزصص من الوظيفة ىذه
 الدالية القرارات كألعية ،الداليتُ لرقابة التخطيط بسلبمة كالدتمثل، الإدارة ىذه

 من الدالية للئدارة التنظيمي كل كلؼتلف. كمتطلباتو العمل طبيعة بٍ ،الدتخذة
 كدرجة نشاطو كطبيعة ،يعمل الذم القطاع كحجم لنوع تبعان  ،لآخر مشركع
 .تعقيده

 :الدالي التحفيز -
 بُ العاملتُ الأفراد بتُ الإدارم للتعاكف خلق بأنو حفيزالت توضيح لؽكن

 الركح كإثارة ،العمل لحب كاستمالتهم الإدارية مستوياتهم بدختلف، الدشركع
 ألعية تبرز كىنا. العمل بُ كالتفاب٘ الإخلبص لضو توجههم اجل من فيهم الدعنوية

 أىداؼ بتحقيق مرتبط الخاصة رغباتهم إشباع أف بُ العاملتُ لدل الشعور خلق
 .التًابط ىذا على العمل بُ كالإخلبص التفاب٘ كانعكاس الدشركع

 الدستويات لستلف بتُ للبتصالات كفؤاي  نظامان  أيضان  الدابٕ التحفيز كيتطلب
 . الإدارية
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 الوظائف من آخر عدد ذكر أك كجود إبٔ الإدارية الدصادر بعض كتشتَ ىذا
 الإدارة عمل بُ فالتوجيو .الاتصاؿ سائلك  كوادر تنمية، التوجيو :مثل الإدارية

 تنفيذىا الدطلوب الدالية الإدارة سياسة توضح التي التعليمات سلسلة لؽثل الدالية
 . الإدارة تلك بُ العاملتُ قبل من

 الدابٕ الددير عاتق على تقع التي الوظيفة تلك فهي الكوادر تنمية أما
 الدالية الكوادر كتوفتَ تهيئة لراؿ بُ ةالدالي الإدارة بُ الرئيسية الأقساـ كمسئوبٕ
 الكوادر تلك كتطوير تنمية جانب إبٔ الإدارة بتلك الدناطة للؤعماؿ الدناسبة
 .الدستقبلية الدسؤكليات لتنبؤ الدناسب بالشكل لوضعها

 الظركؼ بُ كتوضحت برزت قد فهي الاتصالات كظيفة لؼص كفيما
 بالشركات يسمى ما كظهور شابكهاكت الأعماؿ لاتساع نتيجة الحالية العصرية

 البيانات كلألعية ذاتو الدشركع داخل العمليات اتساع جانب إبٔ. الحدكد عابرة
 كظيفة من جعل ذلك كل، الدناسب الوقت بُ توفرىا كضركرة كالدعلومات

  30.عليها التًكيز لغب مهمة كظيفة الاتصاؿ
 وأىدافو التمويل تعريف الثاني : طلبالد

  التمويل لغةً  تعريفاولا : 
وَّلتى ك استمىلٍتى : كثر لغةً  .1 اؿي ك مًلتى كبسى : جاء بُ القاموس المحيط :" ك ميلتى بسى

،  أم أفٌ التموٌؿ : ىو كسب (31)ماليكى ... كميلٍتػيو ) بالضم ( : أعطيتو الداؿ  " 
  .ؿالداؿ ، ك التمويل: ىو إنفاقو )عادة( ، فأمولو أك أموٌلو بسويلبن  أم أزكٌده بالدا
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عندما تريد منشأة زيادة  : : جاء بُ القاموس الإقتصادم مايلي اصطلاحاً  .2
طاقتها الإنتاجية أك إنتاج مادة جديدة أك إعادة تنظيم أجهزتها ... فإنها تضع 

  : برنالران يعتمد على الناحيتتُ التاليتتُ
 الضركرية لإلصاح الدشركع ) عدد: أم حصر كل الوسائل الدادية  ناحية مادية .أ 

 . (32) طبيعة الأبنية،   الآلات ، الأشغاؿ ، اليد العاملةك 
: تتضمن كلفة كمصدر الأمواؿ ككيفية استعمالذا، كىذه الناحية ىي  ناحية مالية .ب 

 .التي تسمى بالتمويل
الحديث أعمٌ منو بُ اللغة ،  الاقتصادم الاصطلبحأم أفٌ التمويل بُ 

مواؿ )سعر الفائدة مثلبن( ، فحسب التعريف السابق فهو قد يشمل : كلفة الأ
فية استعماؿ ىذه كي  -ك ىو الأىم  -مصدرىا )تعبئة الدوارد الدالية(،  كأختَان 

كلزاكلة ترشيده . لذلك فحيثما لصد   إنفاقها ك تسيتَ ىذا الإنفاؽطريقة الأمواؿ ك 
كلمة : بسويل ، لصد عادة ك بُ العبارة ذاتها ما يفيدنا عن مصدر الأمواؿ كلراؿ 

قها، ك قد لصد أيضان ما يفيدنا عن كيفية ىذا الإنفاؽ من حيث الحجم مثلبن إنفا
أك الددة إبٔ غتَ ذلك. ك باختصار فإفٌ التمويل يعتٍ التغطية الدالية لأم مشركع 

 (33)أك عملية اقتصادية .

 أعم الشرعي الاصطلبح بُ كالداؿ ، الداؿ من مأخوذ الأساس بُ التمويلك 
 قيمة كلذا ، بها الإنتفاع لغوز التي الأشياء كيشمل لفضةكا الذىب أك النقود من

 (34) .الناس لدل

                                                           
 .127، ص:     1985، الدؤسسة العربية للدراسات ك النشر ، بتَكت  ،  1. د . محمد بشتَ علية : القاموس الإقتصادم ، ط :  32
 .127، ص:     1985بية للدراسات ك النشر ، بتَكت  ، ، الدؤسسة العر  1.الدرجع السابق ، د . محمد بشتَ علية : القاموس الإقتصادم ، ط :  33
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 عن عبارة ىو عنو يقاؿ اف لؽكن ،الدعاصر بالدفهوم الإسلامي التمويل أما
 لتوفتَ ، الأفراد أك الدؤسسات ك الشامل بدفهومها الدالية الدؤسسات بتُ علبقة
 طريق عن ، الإستثمار رضبغ أك الشخصية للحاجات سواء بو ينتفع لدن الداؿ
 الإجارة أك الدشاركة أك الدرابحة عقود مثل ، الشريعة مع متوافقة مالية أدكات توفتَ

 القرض أك ، السلم أك الاستصناع أك
بقصد الاستًباح  يل الدباح اك الاسلبمي ىو تقدبٙ ثركة عينية أك نقديةفالتمو 

الاحكاـ  اتبيحه بطريقةكيتصرؼ فيها   من مالكها إبٕ شخص آخر يديرىا
 (35)الشرعية.

 :أىداف التمويل الاسلاميثانياً: 

لاشك أف التمويل الإسلبمي عندما كجد كأسس كاف لو أىداؼ سامية ، حيث أنو  
كما ىو معلوـ أف الأمة الإسلبمية كخلبؿ عدة عقود أك لؽكن أف نقوؿ قركف ، كبعد 

 وصا بُ فتًة الإستعمار حالة الضعف التي كانت تعيشها المجتمعات الإسلبمية ، خص
أصبحت تعيش على ما يقدـ لذا من خلبؿ ثقافات أخرل لا تراعي الدبادئ كالأسس 
التي تقوـ عليها الشريعة الإسلبمية ، كىذا بلب شك نتج عنو أحد خيارين ، إما مواكبة 

بُ للعابٓ الدتقدـ حتى كإف كانت لا تتوافق مع شرع الله ، أك العيش  الاقتصادية الابذاىات
 .عزلة تزيد من حالة الدعاناة كالفقر التي يعيشها العابٓ الإسلبمي تلك الفتًة

لزاكلة  كالاقتصادكبالتابٕ كاف لزاما على الدختصتُ ، كالباحثتُ بُ علوـ الشريعة 
  إلغاد بدائل ، تتميز بأنها لا تتعارض مع الأصوؿ كالأسس التي قررتها الشريعة الإسلبمية 
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 كالتنمية  الاقتصاداسب مع التقدـ الذم يشهده العابٓ اليوـ بُ كبُ نفس الوقت تتن
بتُ الباحثتُ بُ علوـ الشريعة كخصوصا  مشاركة  كلذلك لصد أنو كاف لا بد من كجود

بُ علوـ الدعاملبت الدالية ، كالدختصتُ بُ الاقتصاد كالعلوـ الدالية ، لمحاكلة الاقتباس من 
لفقو من قبل ، كلزاكلة تطبيق قواعدىا على صيغ العقود التي بست دراستها بُ كتب ا

متقاربة معها بُ الأصوؿ ، كإف كانت قد بزتلف عنها نوعا ما بُ التطبيق ، بغرض 
تطوير تلك الصيغ لإلغاد صيغ جديدة ، لؽكن اف تكوف بديلب للصيغ الدنشرة بُ 

نفس الوقت تكوف  الدؤسسات الدالية بُ العابٓ كالتي تعتبر غتَ متوافقة مع الشريعة ، كبُ
مثل ىذه الصيغ تساىم بُ الحركة التنموية للمجتمعات الإسلبمية ، كبرقق رغباتهم 

 .كحاجاتهم سواء كانت الرغبات كالحاجات على مستول الأفراد أك الدؤسسات

 :كبالتابٕ لؽكن تلخيص بعض أىداؼ دراسة التمويل الإسلبمي بدا يلي

الشريعة مثل القرض بفائدة سواء على  إلغاد بدائل للتمويل الغتَ متوافق مع  -1
 .مستول الأفراد أك الدؤسسات

 .برقيق التنمية للمجتمعات الإسلبمية  -2
إلغاد فرص عمل من خلبؿ توفتَ أنواع من التمويل التي تقدـ للشركات الكبرل   -3

كىذا بالتابٕ يساىم بُ توفتَ فرص عمل لديها للؤفراد ، أك توفتَ رأس ماؿ صغتَ 
 (36).ء مشاريع صغتَة تفيد المجتمعللؤفراد لإنشا

لدل مؤسسات مالية  إذخارىابرقيق عوائد جيدة لأصحاب رؤكس الأمواؿ عبر   -4
متوافقة مع الشريعة ، كىذه الدؤسسات بسارس دكرىا  استثماريةتقدـ أدكات 

   .باستثمار تلك الأمواؿ لأصحابها
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 كخاصة الاقتصادية ميةالتن بُ ىامان  دكرا يلعب أف الإسلبمي الدصربُ للتمويل لؽكن
 الإسلبمية الدصارؼ ككوف بالحلبؿ، الأمواؿ بُ التعامل يفضلوف المجتمع أفراد غالبية أف

 ىناؾ أف حيث الإسلبمي بالتشريع التعامل أساس كعلى بها خاص لقانوف كفقا قائمة
 بةنس توجيو إبٔ أدل قد ذلك كل فاف الدرابحة أك الدضاربة أك الدشاركة منها أساليب عدة
 فانو كلذلك الدصارؼ تلك خلبؿ من كالتجارية الدالية التعاملبت بُ الأمواؿ رؤكس من
 الدتغتَات بعض على التأثتَ بُ الدصارؼ تلك بسويل مسالعة مدل دراسة الألعية من

 الدصربُ القطاع على يتفوؽ الإسلبمي الدصربُ القطاع أف إبٔ كنظرا. الكلية الاقتصادية
 معدؿ كصل حيث القصتَة بذربتو خلبؿ حققو الذم الباىر احللنج نتيجة التقليدم

 معدؿ ارتفع فقد ذلك عن فضلب سنويا،% 15 الإسلبمي الدصربُ القطاع بُ النمو
 عنو الإسلبمية الدصارؼ بُ الاستثمار تكاليف الطفاض كأيضا الاستثمارات، على العائد

 كبتَة ألعية ذات أصبحت ةالإسلبمي الدصارؼ باف كيظهر التقليدم الدصربُ القطاع بُ
 عملت أسيا شرؽ كجنوب الأكسط الشرؽ بُ تقع دكلة 75 من أكثر ىناؾ أف حيث
  . (37). الإسلبمي النظاـ  إبٔ فيها بالكامل الدركزية البنوؾ برويل على

 متميز لظط الإسلبمي التمويل يعتبر  خاف إقباؿ أف إبٔ (38) البدرم انتصار كتذكر
 كبدأ الدستثمرين من العديد إليو جذب حيث الدالية الأكراؽ بُ الاستثمار لراؿ بُ

 التقليدية السوؽ بُ الدالية الأكراؽ مصدرم معظم كأصبح ذلك ألعية يدركوف الدسلموف
 حجم كزيادة الدستثمرين جذب بهدؼ الدالية الأسواؽ بُ الإسلبمية الدنتجات يطرحوف

 . الإسلبمية الدالية الأكراؽ  بُ الدعاملبت

                                                           
( التجربة الدصرفية الإسلبمية بأكركبا الدسارات،التحديات كالآفاؽ ،  المجلس الأكركبي للئفتاء كالبحوث، بحث مقدـ للدكرة التاسعة  2009. محمد النورم )  37

 .14، 13ىػ / يوليو، ص  1430اسطنبوؿ،  رجب  –عشرة للمجلس 
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 التمويل، أف  الدغرب لتجربة مستقبلية نظرة الإسلبمي كالتمويل التشاركية وؾالبن
 إلا العابٓ، ألضاء لستلف بُ قركف عدة منذ رس لؽا إنو بل الجديد بالأمر ليس الإسلبمي

 الإسلبمي للتمويل الكلية الأصوؿ تقدر ك. الأختَة الآكنة بُ كبتَا إقبالا اكتسب أنو
 منذ عليو كانت عما أضعاؼ عشرة قدرىا بزيادة أم أمريكي، دكلار تريليوف 5 بحوابٕ
 .البلداف من كثتَ بُ التقليدم التمويل يفوؽ لظو كبدعدؿ سنوات، عشر

 الداضي العقد مدار على الإسلبمية الصكوؾ من القائمة الأصوؿ لرموع شهد أيضا
 ىذه كمعظم أمريكي دكلار مليار 300 حوابٕ بلغت حتى أضعاؼ عشرة تعادؿ زيادة

. العابٓ ألضاء بُ يتزايد بالصكوؾ الاىتماـ أف كيلبحظ. كماليزيا الخليج دكؿ بُ الأصوؿ
 كمن الأختَة، السنوات بُ إسلبمية صكوكا أصدرت الأخرل البلداف من عدد كىناؾ
 .الدتحدة كالدملكة إفريقيا كجنوب كونغ كىونغ لكسمبرغ بينها

 القليلة السنوات خلبؿ كبتَان  لظوان  حققت قد الإسلبمية الصتَفة صناعة كانت كإذا
 دكلا ىناؾ أف الا(39) ، المجاؿ ىذا بُ ملموسة إلصازات عربية دكلا حققت كما الداضية،

 القانونية الأطر لتهيئة تسعى كمازالت بها الإسلبمية الدصارؼ لقياـ تؤسس مازالت عربية
 التمويل سوؽ ويرتط براكؿ الدثاؿ سبيل على الدغربية فالدملكة. لذلك كالتشريعية
 السيولة أزمة من الحد إبٔ إضافة ، للبستثمارات البلبد جاذبية تعزيز بهدؼ الإسلبمي

 مطلع بُ التشاركية البنوؾ أكبٔ الدغربية الدصرفية الساحة كتنتظر. الدغرب منها يعاب٘ التي
 بُ بٔالأك  للمرة يرخص قانوف على الدغربي البرلداف صادؽ ما بعد الله شاء اف 2016 سنة

. إسلبمية سندات إصدار الخاصة للشركات كيتيح إسلبمية بنوؾ بإنشاء البلبد تاريخ
 بُ إسلبمية مصرفية خدمات بتقدبٙ المحلية ككذلك الأجنبية، للبنوؾ القانوف كيسمح
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 تأمتُ شركات إنشاء يتيح ما كىو ، التكافل بشأف بنود على ، أيضان  لػتوم كما. الدغرب
 إسلبمية سندات إصدار من الخاصة الشركات كبسكتُ غربيةالد السوؽ بُ إسلبمية

 أيضان   أجنبية بنوؾ بزتبر فيما. إسلبمية فركع لفتح كبرل مغربية بنوؾ كتستعد(. صكوؾ)
 كالبحرين الكويت من خليجية بنوؾ ككانت. الدغربية السوؽ بُ للبستثمار مقتًحات ،

 بُ الإسلبمية التمويلبت بُ ستثماربالا اىتمامها عن عبرت الدتحدة العربية كالإمارات
 مصارؼ أكبر أحد ،"كفابنك التجارم" مصرؼ فرع ،"الصفاء دار" كتوقعت. الدغرب

 90 يناىز ادخار تعبئة على قادرة استثمارات الإسلبمية الصتَفة بذتذب أف الدغرب،
 من% 9 لضو الدبلغ ىذا كلؽثل. دكلار مليارات 10.14 يعادؿ ما مغربي، درىم مليار

 الإسلبمية الدالية الاستشارات" مؤسسة ألصزتها دراسة ككشفت. البلبد بُ الادخار بصابٕإ
 الإسلبمي، بالتمويل مهتموف الدغاربة من% 97 أف إبٔ مؤخران، ،"الضماف كخدمات

 من الانتقاؿ ينوكف% 31ك دينية، لاعتبارات مصرفية حسابات يفتحوف لا منهم% 9ك
 الدغاربة الدهاجرين أف خبراء كيرل (40)الإسلبمي، لتمويلا إبٔ التقليدم الدصربُ النظاـ

. العقار بسويلبت لراؿ بُ خصوصان  الإسلبمية، الدصارؼ لنمو كاسعة آفاقان  أيضان  يتيحوف
 بدا الدصارؼ، لإغراء البيضاء الدار بُ إقليمي مابٕ مركز إحداث على الدغرب يعوؿ كما
 حضور للرباط فيها صار التي أفريقيا، بُ مارللبستث بوابة الدغرب بابزاذ الإسلبمية، فيها

 ىي ىذه كانت كإذا الاتصالات كشركات الدصارؼ بعض عبر قوم اقتصادم
 تواجو الصناعة ىذه فاف التشاركية كالبنوؾ الإسلبمية الصتَفة من الدغربية الطموحات

 مع يتوافق بدا للعمل خاصة كأطر نظم تصميم ألعها من لعل التحديات، من بالكثتَ
 توعية ايضا. كغتَىا كمضاربة كمرابحة إجارة من الشريعة مع الدتوافقة التمويلية النظم

 .شرلػة كل تلبئم مصرفية منتجات بتصميم يسمح بدا لشرائح كتقسيمهم الدستفيدين
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 : وخطوات إدارة التمويلالدطلب الثالث : تعريف إدارة التمويل 

  :ـأولاً : تعريف إدارة التمويل

 

الدراسات التي تهتم بدراسات أفضل السبل للحصوؿ على التمويل ىي لرموعة 
كأفضل السبل لاستخداـ ىذه الأمواؿ من أجل برقيق الذدؼ الاساسي لدنظمات 
الأعماؿ كىو تعظيم القيمة السوقية للمنظمة، أم أنو الفن كالعلم الذم يتعلق بإدارة 

لدهارات كالإبداع بُ إدارة الأمواؿ. حيث تعتٍ كلمة فن أف ىناؾ بعض الفرص لإظهار ا
الأمواؿ، أما كلمة علم فتعتٍ أف ىناؾ بعض الحقائق الدثبتة كالدستندة على النظريات 

 (41).كالدبادل كالدفاىيم فيما يتعلق بالقرار الدابٕ بُ إدارة الأمواؿ

 :خطوات ادارة التمويل ثانياً : 

 ابٔ برويلها ك الدالية بياناتال دراسة التحليل عملية تعتٍ ك:  الدالية البيانات برليل .1
 الجوانب معرفة بُ تفيد التي،  الدطلقة اك النسبية الدعلومات من شكل اك لظط

 زمنية فتًة خلبؿ للمشركع التشغيلي ك الدابٕ الواقع تقييم ك السلبية ك الالغابية
 . معينة

 الدالية الاحتياجات على التعرؼ خلبؿ من ذلك كيكوف: الدابٕ التخطيط .2
 الاىداؼ ذات الاجل الطويلة) الشاملة الدالية الخطط اعداد ك عللمشرك 

 الدوازنات اعداد ك(  التشغيلية الاىداؼ ذات الاجل القصتَة ك الاستًاتيجية
 تعد ك.  الدستقبل بُ الشركة بزص التي الدصاريف ك بالإيرادات الدتعلقة التقديرية

 تًاكولاش نظرا الدابٕ الددير بها يقوـ التي الوظائف اىم من الدابٕ التخطيط كظيفة
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 الدستقبل بُ التمويل عمليات ك بالشركة الخاصة الاجل طويلة السياسة رسم بُ
 الدستقبل بُ مكوناتها ك الشركة بُ الاصوؿ ىيكل برديد ابٔ يؤدم كبالتابٕ

 للؤصوؿ الدكونة العناصر برديد بذلك نعتٍ ك:  للمشركع الاصوؿ ىيكل برديد .3
   الاجل طويلة الاخرل ك الاجل قصتَة الاصوؿ بُ ثمارالاست ىيكل توزيع ك

 التي الثابتة ك الدتداكلة الاصوؿ بُ للبستثمار الامثل الحجم برديد يتم ذلك كبعد
 الاصوؿ تقادـ متابعة العية ابٔ اضافة،  الدشركع مستقبل على بنتائجها تؤثر

 استبدالو ابٔ جةكالحا التشغيلية العمليات بُ كفؤ بشكل مسالعتها كمدل الثابتة
 للبصوؿ سابقا حدث ما معرفة طريق عن ذلك كيكوف،  توسيعها كأ بذديدىا ك

 للمشركع. الدستقبلية الاستًاتيجية الخطة ضوء بُ مستقبلب لػدث اف لؽكن كما
 يتكوف التي العناصر بتحديد الوظيفة ىذه ترتبط:  للمشركع الدابٕ الذيكل برديد .4

 قائمة بُ الدعركضة الدلكية حقوؽ ك الخصوـ راسةد خلبؿ من الدابٕ الذيكل منها
 بُ كبتَ دكر الدابٕ كللمدير،  الدتاحة التمويل كسائل اختيار ك تقييم ك الدابٕ الدركز

 التحديد ىذا يعد ك،  الاجل قصتَ اك الاجل طويل للتمويل الدلبئم الدزيج برديد
 كذلك. للمشركع ماب٘الائت ك الدابٕ الدركز قوة على تؤثر التي العمليات اىم من
 الارباح. توزيع قرارات اجل من الادارة لمجلس بالتنسيب الدابٕ الددير يقوـ

 فجميع،  فعاؿ بشكل بالعمل للقياـ الشركة بُ الاخرل الادارات مع التنسيق .5
 تأثتَ لذا التسويقية القرارات فمثلب.  مابٕ تأثتَ لذا الشركة ادارات داخل القرارات

 (42الاستثمارية.) القرارات تغيتَ على بالدقابل تأثتَ لو الذم ك الدبيعات لظو على

                                                           
42  .http://shabab-ibb.top-me.com 
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تعمل الدصارؼ الإسلبمية بُ لراؿ الدعاملبت الدالية كالدصرفية كيتطلب ذلك قيامها 
بالتمويل كالاستثمار بالصيغ الشرعية كالدتاجرة كالدرابحة كالدضاربة كالدشاركة كذلك حتى 

م بُ المجتمع كحتى لؽكن لذذه الدؤسسات لشارسة لؽكنها برقيق دكرىا الإلظائي كالتنمو 
 -دكرىا بكفاءة كفعالية لغب أف تتوفر لديها الدوارد الدالية التي تساعدىا على ذلك )كما

نوعا( الدناسبتُ كمن بٍ لغب أف تكوف لذا مواردىا الذاتية الدتمثلة بُ رأس مالذا 
حسب اختلبفها إضافة إبٔ  كالاحتياطيات كالدخصصات التي قد برتجزىا لدواجهة لساطر

ذلك الدوارد الخارجية التي يسعى الدصرؼ إبٔ بذميعها كزيادة أرصدتها كأنواعها عن طريق 
 (43)( .استثمارية -توفتَ –ادخارية  -نظم الودائع الدتعددة سواء )جارية
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 ومزايَىاوأنواعها  وأساليبها  الدبحث الثاني : تعريف الدشاركة ومشروعيتها
 : مشروعيتها: تعريف الدشاركة و  طلب الاولالد

 الإسلبمية الدصارؼ بُ التمويل أساليب أبرز من بالدشاركة التمويل أسلوب يعتبر
 من الكثتَ احتياجات يلبي أف لؽكن مرنان  أسلوبان  فهو بالفائدة الإقراض أسلوب عن البديل

 قاعدة الفقهية قاعدةال مع متماشيان  عادؿ اجتماعي توازف إحداث خلبؿ من الدتعاملتُ،
 (.كالخسارة الربح أم)  بالغرـ الغنم

 أحوالو تنمية بقصد غتَه بدشاركة الإسلبمي الدصرؼ قياـ يعتٍ الدشاركة فأسلوب
 بأنو بالدشاركة التمويل أسلوب يعتٍ كما الغتَ، ذلك مع عليها يتفق كضوابط بشركط
 بُ حصتو منهما كل يقوـك  كالعميل، الدصارؼ بتُ شراكة عقد أساس على يقوـ أسلوب

 بسويل أك قائم، مشركع بُ الدسالعة أك جديد مشركع لإنشاء عينان  أك نقدان  إنا الداؿ رأس
 بُ منهما كل كحصة مسالعة كفق بينهما الخسائر أك الأرباح كتقسم بذارية، عمليات

 عتٍت الاصطلبحي الدفهوـ كبُ الدخالطة لغويا الدشاركة تعتٍ ككذلك. الدقدـ الداؿ رأس
 نسبة أك قيمة بحسب التصرؼ حق منهما لكل أكثر أك اثنتُ بتُ قيمة لو ملك استقرار
 فيها برققت متٌ الدشاركة كمشركعية إباحة على الدسلمتُ العلماء أبصع كقد .الدسالعة
 بل تتيح التي الإسلبمية الشريعة أحكاـ من انطلبقان  لذا، كضعت التي كالضوابط الشركط
 فيها تنتقي التي الصحيحة الشرعية الدشاركة طريق عن الأمواؿ استثمار على تشجع
 (44) كالخديعة الغش، الغبن، الخيانة،

 بالدعاملبت يعرؼ ما على للقضاء إلغابية كسيلة بالدشاركة التمويل أسلوب كيعتبر
   التقليدية الدصارؼ بُ كما دائنان  كليس شريكان  يعتبر الإسلبمي الدصرؼ لأف نظران  الربوية،

                                                           
 .28/2010-27بُ الفتًة  . د/ ابراىيم ابوبكر الددنيتٍ ، مؤبسر الخدمات الدالية الاسلبمية الثاب٘، الدنعقد بُ طرابلس ليبيا ، 44
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 بُ بو الدرتبط بيبالسل السلوؾ من التخلص إبٔ بالدشاركة التمويل أسلوب يؤدم اكم
 الداؿ كرأس العمل عنصرم تضافر إبٔ الأسلوب ىذا يقود حيث ، الاقتصادم النشاط

 .العادؿ بالربح الشركاء على يعود الذم

كالدشاركة ىي اسلوب بسويلي يشتًؾ بدوجبو الدصرؼ الاسلبمي مع طالب التمويل 
عليو  ما يتفقاف تقدبٙ الداؿ اللبزـ لدشركع ما أك عملية ما ، كيوزع الربح بينهما بحسب بُ

 اما الخسارة فبنسبة بسويل كل منهما .

منشئ العملية  باعتبارهيفوض الدصرؼ طالب التمويل بُ الادارة كالتصرؼ  كعادةن ما
ر اللبزـ لحفظ حقوقو كأدرم بطبيعتها ، كلا تكوف مشاركة الدصرؼ بُ الادارة الا بالقد

 .بالإدارةتقصتَ اك تعدً من جانب الدموؿ الدفوض  كالاطمئناف ابٕ عدـ حدكث إلعاؿ أك

يتفق عليها مع الدصرؼ عند  –كيستحق الشريك طالب التمويل حصة من الربح 
 (45) .مقابل ادارتو للمشركع اك العملية  -العقد

سلبمية تطبيقان لدا يعرؼ بُ الفقو كتعتبر عقود الدشاركة التي تستعملها الدصارؼ الا
كىي تعتٍ اشتًاؾ اثنتُ أك أكثر بُ رأس الداؿ كالربح بحيث الاسلبمي بشركة العناف ، 

يكوف كلو منهما لسولان بالتصرؼ بُ ماؿ الشركة ، بحكم الدلك بُ نصيبو ، كبكم الوكالة 
 بُ نصيب شريكو ، كشركة العناف جائزة بالإبصاع .

 الدلك شركات كتقوـ عقد، كشركات ملك شركات إبٔ عامة بصفة الدشاركات تنقسم
 استحقاؽ كيكوف كالربح، التجارة قصد فيو ليس دىين أك لداؿ أكثر أك اثنتُ ملك على

                                                           
مكتبة الدلك فهد الوطنية  2. د. رضا سعدالله ، الدضاربة كالدشاركة ،كقائع الندكة اللتي عقدىا الدعهد الاسلبمي للبحوث كالتدريب، بالدملكة الدغربية ، ط 45
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 بإرادة اختيارية ملك حصة إبٔ تنقسم كىى ، الدلك حصة بقدر الخسارة كبرمل الربح
 من نوع كىي ، الدهايأة أك قسيمبالت تنتهي كىي ، بالإرث تنشأ كالتي كإجبارية طرفيها
 -أكثر أك اثنتُ – الشركاء بتُ عقد بدوجب تنشأ التي ىي العقد كشركات التقسيم، أنواع

 أمواؿ شركة كتسمى) بينهم مشتًكان  كالربح الداؿ رأس يكوف أف على (46)الربح بقصد
 غالب بُ نقديان  بسويلبن  الشركاء فيها يقدـ حيث ،(كالربح الداؿ رأس بُ يشتًكوا عندما

 بحسب الربح كيوزع الداؿ رأس بُ بحصة( البنك فيهم بدا) منهم كل يسهم بأف الأحياف،
 بُ الاشتًاؾ على يتفقوف كقد العقد، توقيع عند للئدارة، ىامش برديد مع الشركاء اتفاؽ
 (.مضاربة شركة) كتسمى الربح

 على يتفقوف كقد( أعماؿ شركة) كتسمى العمل أجر بُ الاشتًاؾ على يتفقوف كقد
 الشركط كمن ،(كجوه شركة) فتسمى بينهم ربح من برقق كما كالبيع بالنسبة الاشتًاؾ

 بُ كالاشتًاؾ الربح بُ الشركاء بصيع اشتًاؾ ىو: الشركات كل بُ توفرىا لغب التي العامة
 قيمة فوات العامل كيتحمل الخسارة الداؿ رأس فيها يتحمل التي الدضاربة ماعدا الخسارة،

 الداؿ رب جانب من بداؿ الربح بُ شركة عقد ىي الفقهاء عند الدضاربة)ك (47) جهده
 الداؿ صاحب بتُ مشاركة ىي فالدضاربة ذلك كعلى ،(48) الدضارب جانب من كعمل

 بٍ ، كعملو خبرتو كالثاب٘ مالو، الأكؿ يقدـ حيث ، كالإنتاج العمل بُ الخبرة كصاحب
 رأس ففي  الخسارة أما عليها، متفق الربح من شائعة بنسب الدشركع أرباح يقتسماف

 .ككقتو جهده خسارة الخبرة صاحب فيكفي فقط الداؿ

                                                           
 .350-349، ص2ت كالأساليب الدصرفية الإسلبمية ج، د. عبد الستار أبوغدة، بحوث بُ الدعاملب510. د. الضرير، الغرر كأثره بُ العقود ص 46
 .29، ص1977. علي الخفيف: الشركات بُ الفقو الإسلبمي، دار النهضة العربية، القاىرة  47
 .645، ص5ـ، ج1966. محمد أمتُ بن عابدين، رد المحتار على الدر الدختار، حاشية ابن عابدين، مكتبة مصطفى الحلبي، مصر،  48
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 يدفع أف كىي: الدزارعة صيغة ، الدشاركة معتٌ برت تدخل التي التمويل صيغ كمن
 بُ شركة بأنها الدالكية كعرفها) (49)بينهما كالزرع مزارعة لعامل أرضو الأرض صاحب

 قبولو على يدؿ ما أك رضيت أك قبلت: بقولو العامل قبوؿ فيها كيشتًط (50)(الزرع
  المحصوؿ من مشاعان  جزءان  العامل نصيب كيكوف بينهما، العقد بً كجدا فإذا كرضاه،

 بذلك كىي ، عنو ينتج كما الدزركع مصلحة لػقق بدا الدزارعة بُ يعمل أف العامل كيلزـ
 كل نصيب برديد كيتم فيها عملي عامل كبتُ للزراعة الصالحة الأرض مالك بتُ عقد

 الطرفتُ من كل مشاركة طبيعة حسب على فتتوقف الخسارة أما الأرباح، من منهما
 : يلي ما الدزارعة بُ كيشتًط

 .الأرض كىي العقد لزل –
 .الدساحة كمعركفة معلومة الأرض تكوف أف –
 .زراعتها الدراد الزركع نوع لػدد أف –
 .تالدزركعا لإنفاذ عليها الدتفق الددة –

 ببعض كالشجر النخل، على الدعاملة: »كىي الدساقاة صيغة الدشاركات صيغ كمن
 كمن. (51)«جوازىا بُ كالتابعتُ الصحابة بتُ خلبؼ يعرؼ لا جائزة، كالدساقاة بشره

 الشريكتُ بتُ العدؿ على القائمة الشركات عقود من إنها كالدساقاة الدزارعة خصائص
 كالائتماف، التشغيل كلساطر الأخلبقية الدخاطر فيها تفعتر  كبالتابٕ الأمانة على كتعتمد
 قدرتو كعدـ الدنتجة، الكمية برديد على الدصرؼ قدرة عدـ: الآتية الدخاطر تعتًيها حيث

                                                           
 . 382ص 2الدغتٍ، ج . ابن قدامة، 49
 .372ص 3. الشرح الكبتَ، ج 50
، 1999ىػ/ 1419.  الحاكم الكبتَ بُ فقو مذىب الإماـ الشافعي، أبو الحسن علي بن محمد بن حبيب الداكردم البصرم، دار الكتب العلمية، سنة النشر  51
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 من كغتَىا كالتلف كالتخزين كالنقل التسويق لساطر إبٔ بالإضافة ، الدنتج استلبـ على
 .الزراعي النشاط لساطر

 التطبيق بُ الغالب أف إلا الإسلبمي، الفقو بُ الشركات بُ التنوع من كبالرغم
 طرفا اتفق إذا متناقصة الدشاركة تكوف كقد الأمواؿ، كشركة الدضاربة شركة ىو الدصربُ
 إذا ثابتة الدشاركة تكوف كقد الآخر، للطرؼ حصتو عن احدلعا تنازؿ على العقد

 .العملية تصفية حتى الشراكة استمرت

 : أىدافهامزايَىا و أساليب الدشاركة و نواع و أالدطلب الثاني : 
 الدشاركة وأساليب أنواع أولاً :

 بالاشتًاؾ الإسلبمي الدصرؼ قياـ كىى :)الثابتة(الدشاركة الدائمة  -1
 على كيتًتب أخر، طرؼ مع إنشائو الدراد الدشركع ماؿ رأس بُ كالدسالعة

 دائمة شاركةالد ىذه كتضل. الدشركع على كالإشراؼ الإدارة إمكانية ذلك
 كما. الشراكة إبراـ عند عليها الدتفق الددة أك الدشركع، مدة انتهاء حتُ إبٔ

 القواعد ضوء بُ الدشتًكة الأطراؼ بتُ العلبقة برديد ذلك على يتًتب
 منتهية الدشاركة تكوف أف أك الشرعية، كالضوابط تتعارض لا التي القانونية

 إلا ، ذلك على الدتًتبة الحقوؽ فيها ابد ثابتة  الدشركع بُ الدسالعة إف بدعتٌ
 أك مالية، دكرة أك بذارل، نشاط بدكرة تكوف قد ثابت، بأجل مرتبطة إنها

 (52).معينة صفقة توريد أك مقاكلات، عملية

                                                           
 .163، ص: 2001ابراد الدصارؼ العربية،   الطبعة الأكبٔ، . الغريب محمد ناصر، الأصوؿ الدصرفية الإسلبمية كقضايا للتشغيل،  52
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 كبذا ما، مشركع ماؿ رأس من بجزء التمويل بُ البنك يسهم الثابتة الدشاركة ففي
 كالخسارة الربح بُ ككذا عليو، كالإشراؼ إدارتو كبُ الدشركع، ىذا ملكية بُ شريكنا يكوف

 طربُ من طرؼ لكل يكوف النوع ىذا كبُ الدشاركة عقد بُ عليها الدتفق النسب حسب
 الددة انتهاء أك الشراكة، أك الدشركع مدة انتهاء حتى الدشركع بُ ثابتة حصة الدشاركة

 (53).العقد بُ عليها الدتفق

 بسثل لا كلكنها الإسلبمية الدصارؼ بعض لدل عمتب أسلوب ىي الدائمة كالدشاركة
 ىذه لدل الدتبع كالاسلوب بالدصرؼ كالاستثمار التمويل لزفظة من الاكبر الجانب

 العمل يكوف أف كنلشه  ك الشركة، ماؿ رأس من بجزء ما جهة بتمويل القياـ ىو الدصارؼ
 كلكل أكثر، أك بدقعد الشركة إدارة لرلس بُ الدصرؼ تواجد خلبؿ من بينهما مشتًؾ
 .الربح من لزددة نسبة منهما

 إبٔ كالحنابلة الحنفيةه  ذىب فقد بالعمل، فقط الشركاء أحد قياـ شرعان  جهوز كما
 نسبة إبٔ إضافة الربح من نسبة لو تكوف أف على بالعمل، الشركاء أحد قياـ بجواز القوؿ
 .(54) الشركة بُ مالو رأس ربح

 :لدليك(الدتناقصة )الدنتهية با الدشاركة -2
  ما مشركع بُ أكثر أك شخص مع بالداؿ كشريك البنك فيها يدخل التي كىي 
 مشاركتو لتسديد بزصص عليها يتفق أخرل نسبة إليو مضافان  ، الربح بُ نصيب مقابل

 للمشركع مالكان  يصبح الذم الشريك نصيب من الربح باقي كيكوف ، العملية بسويل بُ
 . بالكامل مسالعتو البنك يستًجع عندما نهائية بصفة
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 دفعات على أك كاحدة دفعة إما الشريك ىذا إبٔ أسهمو ببيع البنك يلتزـ كبحيث
  متعددة

 حسب الدلكية بُ لزلو كالحلوؿ البنك أسهم شراء بُ بدكره الشريك ىذا يلتزـ كما
 . (55)الدشاركة عقد شركط

 زراعي أك صناعي أك بذارم مشركع أك الشركة ماؿ رأس بُ يكوف قد التمويل كىذا
 .نقل كاسطة أك معمرة آلة شراء أك بناء لإنشاء أك تعليمي أك صحي أك

 على البنك جهة من إليها ينظر عندما ، متناقصة مشاركة العملية ىذه كتسمى
 بُ مشاركتو نسبة بالدقابل تقلصت ، التمويل أصل من دفعة استًجع كلما أنو أساس

 . الدشركع
 لأنو الدتعامل جهة من إليها ينظر عندما ، بالتمليك تهيةمن متناقصة مشاركة كتسمى

 نهائيان  يقتنيو أف إبٔ ، للمشركع بسلكو نسبة زادت التمويل أصل من قسطان  دفع كلما
 (56). عليو البنك مستحقات سداد من ينتهي عندما

 يدفعو قسطنا ليكوف الدشركع دخل من جزء برديد فيها فيتم الدتناقصة الدشاركة بُ أما
 الدشركع، ملكية بُ لزلو كلػل الدشركع، بُ الدصرؼ حصة بو ليستًد للمصرؼ لشريكا

 كبهذا. نفسو الدشركع كطبيعة عليو يتفق ما حسب دفعات على أك كاحدة، دفعة إما
 أف إبٔ بسويلو من جزءنا الآخر الطرؼ من استًد كلما تدرلغيِّا الدصرؼ مشاركة تتناقص
 إبٔ التمويل أمواؿ رد بعد الدشركع الشريك بتملك أم بالتمليك، الدشاركة ىذه تنتهي

 (57).الدصرؼ
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 : مزايَ التمويل بالدشاركةثانيا: 

 الربا شبهات ككل بالفائدة التعامل من خلوه بالدشاركة التمويل نظاـ لؽيز ما أىم إف
 بُ الدزايا أىم كتنحصر متزايدان  عليو الإقباؿ كجعل النظاـ ىذا لؽيز ما كىذا كالمحرمات،

 (58): الأبٌ

 كلفة خفض إبٔ يؤدم لشا المحرمة الفائدة أسعار من بالدشاركة التمويل خلو -1
 .الدنتجة السلعة

 إلصاح بُ عليها الدتفق كالضوابط الأسس كفق الدتعاقدة الأطراؼ كحرص تكافل -2
 على الفائدة يعكس لشا الدشركع ماؿ رأس بُ مسالعتُ شركاء باعتبارىم الدشركع
 .للبلد القومي لاقتصادكا كالدصرؼ الشركاء

 بها يتصف التي السلبية النزعة من الفرد بررير إبٔ يؤدم الدشاركة مبدأ تطبيق إف -3
 مبذكؿ جهد أم دكف الدصرفية الفائدة على للحصوؿ انتظارا الوديعة صاحب

 الجهد مع كالدتكافئ عادؿ عائد على الدشاركة بفضل الداؿ صاحب لػصل ،بينما
 . التنموية العملية بُ رأسمالو بواسطة هأدا الذم الفعلي كالدكر

 بحيث الدشركع عوائد توزيع بُ العدالة برقيق على يعمل الدشاركة مبدأ تطبيق إف -4
 ينصرؼ كلا بشن، بغتَ البشرية الطاقات تهدر أف كلا لسلبن، تراكمان  تتًاكم لا

 انبج على الدشاركة بُ الربح برقيق يتوقف لا كما الذامشية، الأمور إبٔ النشاط
 الدرتبطة الاجتماعية كالاعتبارات الاقتصادية التنمية برقيق إبٔ يتجاكزه بل الحلبؿ،
 .الإسلبمية للشريعة الكرلؽة كالدبادئ الغراء القيم بسماحة
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 الاستثمارية القاعدة توسيع إبٕ يؤدل الضمانات لحاجز الدشاركة أسلوب بزطى  -5
 النمو معدؿ زيادة لىع يعمل لشا المجتمع، من شرلػة أكبر إبٔ كالوصوؿ

 .الاقتصادم
 سهل الاقتصادم النشاط أكجو لكافة كملبئمتو بالدشاركة التمويل أسلوب مركنة  -6

 . بها الدنوط دكرىا تأدية الإسلبمية الدصارؼ على
 منهم الصغار كخاصة الدستثمرين من للكثتَ تتيح الدتناقضة الدشاركة أسلوب  -7

 .مباشرة بطرؽ للمشركعات التملك فرص
 سوؽ لتغتَات لخضوعو( الأرباح) العائد بارتفاع بالدشاركة التمويل أسلوب يزبس  -8

 .ثابت العائد فيها يكوف التي الأخرل التمويل بأساليب مقارنة السلع
 التكافل فرص كارتفاع العمل فرص زيادة بُ بالدشاركة التمويل أساليب تسهم  -9

 أسلوب يعتبر.بالدشاركة موؿالد الدشركع بُ العاملة كالقول الدتعاقدة الأطراؼ بتُ
 للمشركعات النجاح لتحقيق ضمانان  الأساليب أكثر من بالدشاركة التمويل
 . الصغتَة

 الدصارؼ من التخصصية الكفاءة برستُ على يعمل بالدشاركة التمويل أسلوب -10
 الدوارد بُ النظر تعيد أف تستطيع للمشركع الجدكل دراسات خلبؿ من الإسلبمية
 استخداـ أفضل لاستخدامها للمواد الحقيقة القيمة إبٔ وؿللوص الدستخدمة

 للؤسعار اىتماما يوبٕ كلا السوؽ بأسعار فقط يهتم الذم الدستثمر بعكس
 (59).الحقيقية
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 : الإسلامي البنك في بالدشاركة التمويل عملية إجراءاتالدطلب الثالث : 
 خطوات عدة حسب الإسلبمية البنوؾ بُ بالدشاركة التمويل عملية إجراء لؽكن

 : التابٕ النحو علي تناكلذا لؽكن

   بدشركعو الإسلبمي البنك إبٔ الدستثمر العميل يتقدـ:  بالدشاركة التمويل طلب -1
 البنك ينتظر ألا كلغب. البنك مع بها يتعامل أف يريد التي الصيغة مقتًحا

 لفرصا ببحث الدبادر ىو يكوف أف عليو لغب بل ، العملبء يأتيو حتي الإسلبمي
 الديدانية كالتحليلبت الدراسات خلبؿ من كذلك البيئة بُ الدتاحة الاستثمارية

  .الأمر لزـ إذا العملبء إبٔ بها كالذىاب ، بها يقوـ التي كالدكتبية

 الأفكار خلبلذا من يستقي أف لؽكنو التي الدصادر من العديد البنك كأماـ
 خطة عن الدنشورة الإحصائية البيانات من ، الخارج من أك الداخل من سواء الاستثمارية

 التي الدراسات من أك ، كغتَىا... كالدنافستُ كالعملبء للسوؽ دراساتو من أك ، الدكلة
 التي الدصادر من كغتَىا الجدكل دراسات كإعداد كالتطوير البحوث إدارات بها تقوـ

 (60).للبستثمار كلغذبهم العملبء أفكار البنك بها يدعم أف لؽكن

 البنك يقوـ:  الدطروحة الدشاركات لجدوى الدبدئية الدراسات ادإعد  -2
 بدراسة الدقتًحة المجالات بُ الدتخصصة كالأقساـ الإدارات خلبؿ من الإسلبمي
 الجوانب لستلف من ، الاستثمارية الدشركعات أم   الدطركحة الدشاركات

 النقاط يعل الدشاركات لجدكل الدبدئية الدراسات تشتمل أف كلغب. كالأبعاد
 : التالية
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 كحسن ككفاءتو ، مشركعو موضوع بُ كخبراتو ، كسمعتو العميل عن معلومات .أ 
 .مأمونان  شريكا كونو لضماف ، إدارتو

 .الدناسبة الربحية لضماف كالفنية الاقتصادية النواحي من الدشاركات جدكل  .ب 
 ستولالد علي ألعيتها لضماف كالقومية الاجتماعية النواحي من الدشاركات جدكل .ج 

 ؟!العاـ الاجتماعي
 الدشركع اجتاز إذا : بالدشاركة للتمويل الدناسب الأسلوب الاتفاق علي  -3

 كاضح اتفاؽ إبٔ عميلو مع البنك يصل أف لغب ، بنجاح الدبدئية الدراسات
 كالعميل البنك من كل نظر كجهة من بالدشاركة للتمويل الأفضل الأسلوب حوؿ

   فنية أك مادية أك مالية كانت سواء منهما كل كقدرات ظركؼ لستلف بدراعاة
 بشأف قرار إبٔ كالوصوؿ منهما لكل الدناسب الأسلوب علي الاتفاؽ كجب كلذا
 .ذلك

 استكماؿ علي العمل لغب : والوثائق والدستندات البيانات استكمال  -4
 كالدالية كالفنية الاقتصادية النواحي لستلف من العميل عن الناقصة البيانات
 بٓ إذا الدوثقة، بالدستندات الددعمة البيانات من كغتَىا كالقانوب٘ السوقي كالدوقف

 الديدانية الزيارات ببعض القياـ للبنك كلؽكن. الأكبٕ الدراحل بُ قدمت قد تكن
 (61).الطبيعة علي العملبء كإمكانات ظركؼ حقيقة علي لوقوؼ ذلك تؤيد التي

  عليها الحصوؿ السابق لوماتكالدع البيانات ضوء بُ:  العميل حالة تٖليل  -5
 العميل لحالة الدابٕ التحليل إجراء يتم الديدانية الزيارات نتائج من ىدم كعلي

 كمقدار ، بها الدتعلقة الدخاطر حيث من الدشاركة عملية أبعاد علي للوقوؼ
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 كالخسائر بالأرباح الخاصة كالتقديرات الدشاركة كمدة ، طرؼ كل من الدشاركة
 .كغتَىا

 سلبمة من كالتأكد السابقة الدراسات إبساـ بعد : بالتمويل القرار اتٗاذ  -6
 بصيع دامت ما ، البنك بدوافقة القرار ابزاذ يتم كافة السابقة الإجراءات
 برديد مع بذلك العميل كإبلبغ ، مطمئنة التحليل كنتائج سليمة الإجراءات

 .الداؿ رأس بُ الدشاركة طربُ من كل نصيب
 بُ شريك كل يعمل أف علي العرؼ جرل : الدشاركة عمشرو  إدارة تٖديد  -7

 الربح الشركاء يقتسم أف الفقهي الرأم كاف كلذلك،  فيو اشتًكوا ما كتنفيذ إدارة
 .الدتساكم بالعمل الدقاصة باعتبار الداؿ رأس بُ منهم الواحد حصة بقدر

 كثرأ أحدىم عمل فإذا ، غتَه من كأحذؽ أمهر الشركاء أحد يكوف أحيانان  كلكن
 الدشاركات كبُ،  الربح بُ زائدة نسبة يشتًط أف فلو ، أفضل خبرة لو كانت أك غتَه من
 العمل من الأكبر الجزء العميل يؤدم ما غالبنا ، كعملبئو الإسلبمي البنك بتُ تتم التي

 الدخصصة النسبة كترتفع الإشراؼ بحق لنفسو الإسلبمي البنك كلػتفظ ، الدشركع كإدارة
. الدشاركة عملية تستغرقها التي كالددة ، الدطلوب العمل حجم بحسب قصكتن للئدارة
 البنك بتُ يقتسم تبقي كما ،%  45 إبٔ%  15 بتُ النسبة ىذه تتًاكح ما كغالبنا

 .الداؿ رأس بُ حصصها بنسبة كالشريك

  كالعميل البنك بتُ بالدشاركة التمويل عقد توقيع يتم:  الدشاركة عقد توقيع  -8
 يشتًط بينما ، العقد توقيع عند حاضرا الداؿ رأس يكوف أف ضركرمال من كليس

 .الدواؿ خلط من للتأكد الدشاركة عملية تنفيذ بُ البدء عند حاضران  يكوف أف
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 الدشاركة عملية تنفيذ يتم الدشاركة عقد توقيع بعد : الدشاركة عملية تنفيذ  -9
   كالدعدات الآلات هزكبذ ، السلع برضر أك عليها الدتفق الداؿ رأس قيمة كتدفع
 البيع أك الإنتاج عمليات كتنشط ، الدشركع لدمارسة عليها الدتفق الأماكن كتعد

 لتسجل الدشاركة عملية حسابات فتح لغب كلذا. كالتحصيل الدفع كيتم كالشراء،
 .فأكؿ أكلان  كالأنشطة الأعماؿ نتائج بها

  الضركرية ضماناتال بعض ىناؾ تكوف أف لغوز : الدشاركة عملية ضمانات-10
 التقصتَ أك التعدم لعمليات كبرسبا  الدشركع كاستمرارية العمل لجدية ضمانا كذلك

 .الأمانة كخيانة كالإلعاؿ

 دكرة كتتم العمل دكراف كيتم العمليات بذرم أف بعد:  الدشاركة عوائد توزيع-11     
 لدا كفقنا الأرباح فتقسم ، الطرفتُ اتفاؽ حسب دكرية بصورة العوائد توزيع يتم ، الإنتاج

 تكوف كأف مئوية بنسب بردد أك الربع، أك النصف تكوف كأف ، معينة بنسب عليو اتفق
 (62).للنسبة الشائعة الصورة من ذلك غتَ أك%  25 أك%  50

 الشركاء قبل من الدشاركة تنفيذ عمليات متابعة لغب:  الدشاركة وتقويم متابعة 12-
 لا بدا تلبفيها سرعة علي العمل بٍ ، كالأخطاء الالضرافات اكتشاؼ يتم حتي فأكؿ أكلان 

 يتم حتي الشركاء أحد ينتظر ألا فيجب. الشركاء علي الأعباء كزيادة لتفاقمها يؤدم
 ما لعلبج التدخل عليو لػتم كاجبو إف بل يعلم، كىو الآخرين قبل من التقصتَ أك الإلعاؿ

 .كةالدشار  لصاح تعتًض كعقبات مشكلبت من حدث قد

                                                           
 .2004بة الدلك فهد الوطنية ، سنة . الدرجع السابق، د/ عبدالحميد عبدالفتاح الدغربي، الادارة الاستًاتيجية الاسلبمية ، الطبعة الاكبٕ ، مكت 62



56 

 

 عجز كإذا ، الدشاركة لتصفية تقريبية مدة عادة بردد : الدشاركة عملية تصفية -13
 عذر أم غياب بُ ، عليو الدتفق الوقت بُ تصفيتو بُ كفشل الدشركع إدارة عن الشريك
. بالتصفية كيقوـ الربح من نسبة مقابل بُ الدشركع إدارة يتوبٔ أف للبنك ، مقبوؿ

 العميل يطلب ما ككثتَا. المحدد الوقت قبل الدشاركة تصفية يعل يتفقوا أف كللمشاركتُ
 قد التي الاستتَاد مشاركات بُ ذلك يتم ما كغالبا ، الدشاركة من البنك نصيب شراء
  الأكلوية الشريك يعطي أف نصيبو بيع بُ البنك رغب متي أنو ابتداء عقدىا بُ ينص

 ىناؾ يكن بٓ ما شاءكا كيف شاركةالد عقد شركط من يغتَكا أف عامة بصفة كللمشاركتُ
 (63).شرعي لزظور

 

 (64)إجراءات الاستثمارات بالدشاركات كما تقوم بها الدصارف الإسلامية  يوضح  ( 1الشكل رقم )
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 برديد الأىداؼ

 استلبـ طلبات

 العملبء

 التنفيذ
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لدفع الدخاطر عن الدطلب الرابع : الاستًاتيجيات الدتبعة في الدصارف الاسلامية 
 التمويل بالدشاركة

 كجود عدـ حقيقة بسبب كالدضاربة الدشاركة أساليب بُ الدتوقعة الدخاطر تزيد 
 كبسبب للزبائن، الخاطئ كالانتقاء الأخلبقي الخطر احتمالات كجود مع الضماف مطلب
  . كتقنيتها الدشركعات تقييم لراؿ بُ الدصارؼ ىذه كفاءة ضعف

 الأمواؿ بتوظيف الإسلبمية الدصارؼ قياـ أف على تؤكد راساتالد من العديد إف
 مثل الثابت العائد صيغ كفق استخدامها من أفضل كالدضاربة الدشاركة أساس على

 لا الإسلبمية الدصارؼ فإف العملي، الواقع بُ كلكن. كالدرابحة الاستصناع الإجارة،
 تنشأ التي العالية الدخاطر بببس كذلك حدكد، بُ إلا كالدضاربة الدشاركة صيغ تستخدـ

 بُ بالدشاركة التمويل بأساليب الدتعلقة الدخاطر من للتخلص الطرؽ أحد إف.  عنها
 ضمن بأسهم برتفظ شاملة كمصارؼ الإسلبمية الدصارؼ تعمل أف ىي الأرباح

 (65).الاستثمارية لزافظها مكونات
 استًاتيجيات التحوط في الدعاملات الدالية : 

 التأمتُ، يقوـ التأمتُ على لرموعة من الأسس أبرزىا اتيجية الأوى  :الإستً  ولًا_أ
الأساس الاقتصادم للتأمتُ: يرل أنصار ىذا الدذىب أف التأمتُ  يقوـ على أساس 

فذىب فريق منهم إبٔ الأخذ  (66)اقتصادم. إلا أنهم اختلفوا حوؿ معيار ىذا الأساس

                                                           
(، تربصة: عثماف بابكر ابضد ك رضا 5طارؽ الله خاف ك حبيب أبضد، إدارة الدخاطر برليل قضايا بُ الصناعة الدالية الإسلبمية، كرقة مناسبات رقم ) -.  65

 .70، ص.2003مي للبحوث كالتدريب، جدة، الدملكة العربية السعودية، سعد الله، الدصرؼ الإسلبمي للتنمية، الدعهد الإسلب
 57-56، ص  1992، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، 2،. الطبعة 1.  إبراىيم أبو النجا، "التأمتُ بُ القانوف الجزائرم"، ج  66
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لأخذ بفكرة الضماف؛ لشا أدل إبٔ بركز بفكرة الحاجة، بينما ذىب الفريق الآخر إبٔ ا
 :نظريتتُ

يرل رجالذا أف أساس التأمتُ ىو الحاجة إبٔ الحماية  :نظرية التأمتُ والحاجة -
كالأماف كلا تقتصر على تغطية خطر معتُ يهدده بُ ذمتو الدالية فحسب كإلظا 

فة بستاز ىذه النظرية بأنها فسرت كاك  خطر يهدد حياتو أك سلبمة جسمو. لتغطية
أنواع التأمتُ... لكن يؤخذ عليها أنها غتَ مانعة كغتَ جامعة. لأنها بٓ بسنع 

 دخوؿ أنظمة أخرل بُ نطاقها غتَ التأمتُ، كبٓ برط بكل أنواع التأمتُ؛
:  يرل أنصارىا أف الخطر يسبب للئنساف حالة عدـ نظرية التأمتُ والضمان -

صادم. كالتأمتُ ىو الذم ضماف اقتصادم تتمثل بُ تهديد مركزه الدابٕ كالاقت
 .لػقق من الناحية الدادية الضماف لذذا الدركز الدهدد

يؤخذ على ىذه النظرية أنها لا تتصدل لبياف التأمتُ، بل لبياف النتائج الاقتصادية  
.إف معيار الضماف الذم تقوـ عليو النظرية  التي تتًتب على التأمتُ من الناحية العملية

ائج التي ترتبها التأمتُ بعد إبرامو، كمن بٍ لا تصلح أساسا لو. ليس إلا نتيجة من النت
فضلب عن أف الضماف لا يقتصر على التأمتُ، حيث توجد أنظمة أخرل برقق للؤفراد 
الضماف، دكف أف يصدؽ عليها كصف التأمتُ مثل بصعيات الائتماف التبادبٕ كمؤسسات 

 .الضماف الاجتماعي

لف أنصار ىذا الدذىب فيما بينهم بُ بياف ىذا :  اختالأساس القانوني للتأمتُ -
الأساس تبعا لاختلبفهم بشأف الركن أك العنصر الذم يعتد بو. فمنهم من أخذ 
بركن )عنصر( الخطر مع اىتمامو بالضرر الذم يسببو الخطر للمؤمن لو، كمنهم 
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فريقتُ؛ فريق نادم بنظرية التأمتُ  من رأل ركن التعويض. كبذلك انقسموا إبٔ
 .لضرر بينما نادل  الفريق الآخر بنظرية التأمتُ كالتعويضكا

:  يرل القائلوف بها أف التأمتُ لابد أف يهدؼ إبٔ إصلبح نظرية التأمتُ والضرر -
، ذلك أف التأمتُ ىو نظاـ للحماية من الأخطار المحتملة الوقوع بُ  ضرر لزتمل

ثل بُ إصابة الذمة الدستقبل.ك توسع ىؤلاء بُ معتٌ الضرر، حيث قرركا أنو يتم
 67: الدالية بخسارة، كأنها تطبق على كافة أنواع التأمتُ. لكن يؤخذ عليها أنها

لا يتوفر الضرر بُ كثتَ من صور التأمتُ على الحياة مثل: أف يؤمن شخص على       
حياتو لصابّ شخص آخر بٓ يكن ينفق عليو أك يعولو؛ فهنا يستفيد الشخص كلا 

ردكا بأف التأمتُ بدعناه الصحيح لابد أف يشتمل على عنصر يتضرر. لكن الأنصار 
الضرر حيث لا لغوز أف يكوف التأمتُ مصدر للربح أك الثراء... لكن ىذا غتَ صحيح 

 .لأف الضرر ليس ركنا من أركاف التأمتُ

:  يرل القائلوف بها أف أساس التأمتُ ىو التعويض أم نظرية التأمتُ والتعويض -
ك مبلغ التأمتُ الذم يدفعو الدؤمن لو عند كقوع الخطر الدؤمن الدقابل، الأداء، أ

منو. ك يؤخذ على ىذه النظرية أنها كإف كانت تتفق مع الطبيعة القانونية لعقد 
التأمتُ إلا أنها لا تتفق مع الطبيعة الحقيقية كالأسس الفنية لعملية التأمتُ: ففي 

الية بل من حصيلة الأقساط التي الواقع لا يقوـ الدؤمن بدفع التعويض من ذمتو الد
 .يدفعها الدؤمن لذم. فهو عملية تعاكف بتُ الدؤمن لذم

:حاكؿ أنصار ىذا الأساس استخلبصو من الأسس الفنية  الأساس الفتٍ للتأمتُ -
لعملية التأمتُ التي ىي عملية تعاكف يقوـ الدؤمن بتنظيمها بتجميع الدخاطر التي 
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 لدقاصة بينهم كفقا لقوانتُ الإحصاء. كبهذايتعرض لذا الدؤمن لذم. كإجراء ا
 . انقسموا إبٔ فريقتُ

نظرية حلوؿ التعاكف الدنظم على سبيل التبادؿ لزل الصدفة البحتة : يرل أنصارىا  -
أف التأمتُ بُ حقيقتو ىو تعاكف بتُ عدة مؤمن لذم يواجهوف لساطر متشابهة؛ 

بدفرده تاركا أمر تعرضو حيث تغطى بصاعيا بدلا من أف يواجو كل منهم الدخاطر 
لذذه الدخاطر لمحض الصدفة. فعملية التأمتُ إذف ىي عملية تعاكف منظم على 
سبيل التبادؿ بتُ الدؤمن لذم طبقا لأسس فنية من شأنها إبعاد احتمالات الصدفة 

شوفتوف يعرؼ التأمتُ بأنو "أستبدؿ   لجعالبحتة بُ كقوع الدخاطر، كىذا ما 
بستاز ىذه النظرية  .68لقوانتُ الإحصاء بآثار الصدفة البحتة"التبادؿ الدنظم طبقا 

بالكشف عن الأسس الفنية لعملية التعاكف الدنظم على سبيل التبادؿ بتُ الدؤمن 
لذم التي تشتمل عليها عملية التأمتُ. غتَ أنها اقتصرت على الجانب الفتٍ للتأمتُ 

تُ بو تتًتب التزامات على  كألعلت الجانب القانوب٘ لو بصفتو عقدا ملزما للجانب
 .كل من الدؤمن كالدؤمن لو

يرل القائلوف بها أف عقد التأمتُ ليس عقدا  :نظرية التأمتُ كمشروع منظم فنيا -
ماديا يستطيع الأفراد العاديوف إبرامو بأنفسهم، كإلظا ىو عقد يهدؼ إبٔ بذميع 

ها بُ إضافة الجانب الأقساط التي يدفعها الدؤمن لذم.  كبستاز ىذه النظرية بأفضليت
الفتٍ إبٔ عقد التأمتُ. غتَ أنو أخذ عليها أنها غتَ كافية لأف الدعيار الذم تأخذ 
بو، كىو كجود مشركع منظم فنيا لا يقتصر على التأمتُ؛ فالدضاربة مثلب  تدار 
بواسطة مشركعات منظمة فنيا دكف أف يصدؽ عليها كصف التأمتُ، مثل 

ي غتَ سليمة لأنها تستلزـ دائما أف يكوف القائم شركات الدقامرة كالرىاف، كى
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بالتأمتُ مشركعا منظما، كذلك توجد كثتَ من صور التأمتُ )مشركعات فنية 
 (مثل التأمتُ البحرم

إلغاد  -التي تناكلناىا  -الابذاه الحديث للتأمتُ : حاكلت الدذاىب الثلبثة  -
ف كل منها اكتفى بالنظر أساس للتأمتُ فلم تفلح نظرياتها؛ كلعل ذلك مرده إبٔ أ

إبٔ جانب كاحد من جوانب التأمتُ، اقتصادم، فتٍ أك قانوب٘. كلذلك فإف 
الابذاه الحديث رأل الجمع بتُ ىذه الجوانب للتوفيق بتُ النظريات السابقة؛ 
ككفقا لذذا الابذاه لؽكن القوؿ بأف "أساس التأمتُ ىو التعاكف بتُ الدؤمن لذم 

لذم ينظمو الدؤمن كيلتزـ فيو بتغطية الخطر مقابل التزاـ القائم على أسس فنية، ا
 الدؤمن لذم بدفع الأقساط.

 لؽكن ،(الطبيعي التحوط) كالخصوـ الأصوؿ مواءمة :الثانية الاستًاتيجية_ ثانيا
 تواجهها التي الدخاطر لدعالجة كطريقة كالخصوـ الأصوؿ بتُ الدواءمة أسلوب استخداـ
 كلكنها الأسهم، كأسعار السلع، أسعار لساطر معالجة كذل طريق عن كلؽكن. الدؤسسة
 .الفائدة سعر كلساطر الأجنبي الصرؼ لساطر معالجة خاصة بصفة تستخدـ

 البنوؾ تبنتها بٍ الدتحدة الولايات بُ التقاعد صناديق الطريقة ىذه استخدـ من أكؿ
 تلتزـ الصناديقف. الفائدة أسعار تغتَ لدخاطر التقاعد صندكؽ يتعرض. التأمتُ كشركات

 يدفع انو بينما ثابت مقدار ذا يكوف تقاعده عند للمشتًؾ الركاتب من تيار بدفع عادة
 على بالتزاماتو الوفاء على الصندكؽ قدرة كتعتمد. طويلة سنوات مدل على اشتًاكاتو

 تأثر الفائدة أسعار تغتَت فإذا. الاشتًاكات تلك تقدير عليها اعتمد التي الحسابات دقة
 كيقصد. بالتزاماتو الوفاء بُ يفشل بٍ كمن الصندكؽ عليو لػصل الذم الدخل ولمست

 البداية بُ. منهما لكل السوقية القيمة بتُ الدقارنة ىو كالخصوـ الأصوؿ بتُ الدواءمة
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 كاحد لكل كاف لدا كلكن ، متساكية الدؤسسة بُ كالخصوـ للؤصوؿ السوقية القيمة تكوف
. بينهما الدستمرة الدواءمة إبٔ الأمر احتاج لستلفة، بطريقة الفائدة بسعر يتأثر منهما
 السوقية القيمة بتُ الفرؽ باف التأكد ىو الطريقة ىذه ضمن الخطر معالجة ىدؼ كيكوف

 69.الفائدة سعر بتغيتَات تأثران  اقل كالخصوـ للؤصوؿ

 اليةالد الدشتقات باستخداـ التحوط) الدخاطرة نقل : الثالثة الإستًاتيجية_ ثالثا
 الدالية الدشتقات إبٔ كالاستثمار الداؿ قضايا بُ الباحثتُ من الكثتَ ينظر ،(كالتوريق
 بُ دكرلعا يبرز كما ،70 الآف إبٔ الصازه الاستثمارم الفكر استطاع ما كأفضل كالتوريق
 .كنقلها الدخاطر ضد التحوط

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 :قرم عيد، "طرؽ التعامل مع الخطر بُ الدعاملبت الدالية الدعاصرة"، الدوقع الرسمي للدكتور. محمد علي ال 69
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 التمويل في سلاميةالا الدصارف تتبعها التي الشرعية الدعايتَ:  الثالث الدبحث
 بالدشاركة
  الشرعية بالضوابط التعريف:  الاول الدطلب

  الدوضوعة للخطة مطابقتو مدل على التعرؼ بغية الأداء متابعة إبٔ الرقابة تشتَ
 قبل الالضرافات كمعالجة ، السلبية كالنواحي الإلغابية النواحي على الوقوؼ لؽكن بحيث

 الأعماؿ تنفيذ عليها يقاس التي الرقابية الدعايتَ كضع يقتضي كىذا. أمرىا يستفحل أف
   الإسلبمي البنك داخل من نابعة الرقابة تكوف كقد .الالضرافات تقوبٙ أساليب كتقرير
 أعلى سلطة أك خارجية جهة ىناؾ عندما كذلك ، خارجينا الرقابة مصدر يكوف قد كما

 .الإسلبمي البنك نشاط على الحفاظ يهمها

 الرقابة تعريف خلبؿ من الإسلبمي البنك بُ الأداء على الرقابة لرالات تناكؿ لؽكننا
 بياف إبٔ إضافة الفعاؿ الرقابى النظاـ كخصائص الرقابية العملية خطوات كبياف ، كألعيتها

 البنك بُ الداخلية الرقابة كنظاـ الذاتية الرقابة بُ تتمثل التي الدختلفة الرقابة نظم
 الحسابات مراقبي طريق على كالرقابة الإسلبمية البنوؾ على يةالشرع كالرقابة الإسلبمي

 (71).الدتعددة لمجتمعا فئات طريق عن كالرقابة الدركزم البنك طريق عن كالرقابة

    : وأهميتها الرقابة تعريفأولا : 

 الأنشطة إبساـ من كالتأكد بالتحقق الدتعلقة الدنظمة العملية تلك الإدارية الرقابة بسثل
 .التنظيمية الأىداؼ برقيق أجل من الدنظمة بُ لذا التخطيط سبق التي بالأعماؿ تزاـكالال

                                                           
 345.ص2004يد عبدالفتاح الدغربي، الادارة الاستًاتيجية الاسلبمية ، الطبعة الاكبٕ ، مكتبة الدلك فهد الوطنية ، سنة .الدرجع السابق، د/ عبدالحم 71
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 كإجراء ، الدناسبة الأداء معايتَ برديد الدديرين من الرقابة كظيفة تتطلب بٍ كمن
 الإجراءات ابزاذ بٍ ، برديدىا السابق كالدعايتَ الفعلي الأداء بتُ الدقارنة عمليات

 كمن استمرار تعوؽ كعقبات مشكلبت كجود أك الضرافات على الوقوؼ عند التصحيحية
 عمليات كإجراء ، الدناسبة الأداء معايتَ برديد الدديرين من الرقابة كظيفة تتطلب بٍ

 عند التصحيحية الإجراءات ابزاذ بٍ ، برديدىا السابق كالدعايتَ الفعلي الأداء بتُ الدقارنة
 .التنفيذ عمليات استمرار تعوؽ قباتكع مشكلبت كجود أك الضرافات على الوقوؼ

 كتقييم كمتابعة التنفيذ لعمليات الدقيق التحديد:  إبٔ تشتَ الرقابة أف البعض يرل
 الأداء اتفاؽ إبٔ يؤدم بدا. اللزكـ عند التصحيحية الإجراءات ابزاذ لؽكن حتي الأداء
 من جوىريان  رناعنص بسثل اذفإ كبالتابٕ ، مسبقنا المحددة كالأىداؼ الخطط مع الفعلي
 .كجو ختَ على العمل إبساـ من كتتأكد الإلصاز كفاءة بُ تسهم التي الإدارة عناصر

: بأنها كعرفها للئدارة الأساسية الوظائف كأحد الرقابة كظيفة فايوؿ ىنرم أدرج كقد
 بُ يتم ككذلك اختيارىا بً التي الخطة حسب تطبيقو يتم شيء كل أف من التحقق عملية
 كالالضرافات الأخطاء توضيح بقصد كذلك الدعتمدة كالدبادئ الصادرة ماتالتعلي ضوء
 .أخرم مرة فيها الوقوع كبذنب تصحيحها لؽكن حتي

 الإدارية الرئاسة أك للقيادة لؽكن التي الوسيلة أك الطريقة نهابأ الآخر البعض كيعرفها
 الدناسب وقتال كبُ كبكفاية كجو أكمل على برققت قد الأىداؼ بها كبردد تعرؼ أف

 (72).لذا كالمحدد
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 بٍ ، الدعايتَ كضع بُ تتمثل الرقابة أف على كالدمارستُ الكتاب من الكثتَ كيتفق
 الخطط بتُ الاختلبفات تصحيح كأختَنا الدوضوعية، بالخطط كمقارنتو الأداء قياس

 .الفعلية كالنتائج الدوضوعة

 أف القوؿ لؽكننا الصدد ذاى بُ التعريفات من كغتَىا السابقة التعريفات خلبؿ كمن
 تنفيذ كتتابع الأداء بقياس كتهتم الرقابية الدعايتَ بوضع ترتبط التي الأنشطة إبٔ تشتَ الرقابة

 كلزاكلة لذا لسطط ىو لدا طبقنا الأنشطة ستَ من التأكد بهدؼ باستمرار كالأعماؿ الخطط
 كبالتكلفة لدناسبا الوقت بُ التصحيحية الإجراءات كابزاذ الالضرافات على التعرؼ
 .الدناسبة

 الوظائف كافة إبٔ نطاقها لؽتد أف لغب أىدافها برقيق بُ الرقابة عملية تنجح كحتي
 الدوارد ككظيفة ، كالدوازنات التمويل كظائف بينها كمن الإسلبمي البنك لؽارسها التي

 (73).ملياتكالع الإنتاج ككظيفة ، التسويق ككظيفة ، كالتطوير ، البحوث ككظيفة البشرية،

 أعمالذا كترشيد ضبط موجبات من الإسلبمية الدصارؼ بُ الشاملة الرقابة تعتبر
 فهو بو إلاٌ  الواجب يتم لا كما ، تواجهها التي التحديات ضوء بُ الأحسن إبٔ كتطويرىا

  . كاجب

  :الإسلامي الدصرفي التمويل منح ومعايتَ أسسثانيا : 
 الدابٕ التعثر تفادم بُ تساعد التي عليها تعارؼالد كالدعايتَ الأسس من الكثتَ ىناؾ

 ما كىي التمويل منح بُ تقليدية أك إسلبمية كانت سواء الدصارؼ، قبل من كمتبعة
 بُ الأصل"  كىي الدعاملبت بُ الفقهية القاعدة مع تتوافق كالتي الخمس بالعناصر يعرؼ
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 الخمس بالعناصر يعرؼ ما أك صلؼ ما أما". لزرـ أك مقيدان  نص يرد بٓ ما الإباحة الدعاملة
  :الابٌ بُ تتمثل فانو

 كخبرتو كسمعتو كطبيعتو القانوب٘ كالوضع الدعتٍ عنواف كتشمل الزبوف شخصية 
 . الذاتية كستَتو ككفاءتو

 العملية من الدوقف لتحديد للميزانية برليلبن  كيشمل  للزبوف الدابٕ الدركز 
  .الاستثمارية

 الوفاء على كقدرتو العميل ككفاءة قدرة ندل معرفة بُ كالدتمثلة  الزبوف قدرة 
 .بالسداد

 كمدل الدقدـ الضماف كقيمة كحالة نوع على ترتكز التي  الإضافية الضمانات 
  عدمو من التمويل منح بُ الدوفق لتحديد تسيلو إجراءات كسهولة للبيع قابليتو

 الداخلية الظركؼ ملبئمة مدة عن كترتكز ، التمويل بغرض المحيطة الظركؼ 
 إبٔ إضافة بسويلو الدراد الدشركع بقطاع الدتعلقة الاقتصادية كالظركؼ كالخارجية

 (74).لذلك اللبزمة السيولة توفر مدل

 كىو التمويل منح بُ متبع كأسلوب أخر بند أضافت الإسلبمية الدصارؼ أف إلا
 كفقان  شرعان  بها الدسموح الأنشطة مع توافقها كمدل للمشركع الاقتصادية الجدكل دراسة

 خارج من بخبراء الاستعانة يتم أك الدصرؼ قبل من تعد كقد ،(كالحراـ الحلبؿ) لقاعدة
 . الدصرؼ

 منح عقد تستخدـ الإسلبمية الدصارؼ لدل عليها متعارؼ معايتَ عدة كىناؾ
 أف إلا التقليدية، الدصارؼ بُ الدستخدمة الدعايتَ مع الدعايتَ ىذه بعض تتفق كقد التمويل
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 الشريعة أحكاـ مع كتطابقها علبقتها مدل ىو الإسلبمية بالدصارؼ الدتبعة الدعايتَ لؽيز ما
 : كمنها الإسلبمية

 :بالدشروع الدتعلقة الدعايتَ -1

 كإف حتى الشرعية، الدعايتَ ضوء بُ تطبيقها لؽكن معايتَ كجود ضركرة بُ تتمثل
 يكن بٓ ما الإسلبمي صرؼالد قبل من بسويلو قبوؿ يعتٍ لا فهذا ناجحان، الدشركع كاف

  :ىي الدعايتَ ىذه كأبرز الشرعية، الأحكاـ مع متوافقان 

 الضمانات كمعيار الدناسب العائد أك الربح معيار تظم كالتي الدادية الدعايتَ •
 .كالفنية كالشخصية العينية الضمانات بُ الدتمثلة كالكفالات

 للمصرؼ الاقتصادم لوؾالس ربط إبٔ تهدؼ كالتي كالعقائدية الشرعية الدعايتَ •
  ضركرة على ترتكز كالتي عدمو من الاستثمار قبوؿ بُ الفيصل تعتبر التي بالشريعة

 لزرمة أك لزرمة غتَ استخدامها كأساليب الدشركع كلسرجات مدخلبت تكوف أف
 (75).شرعان  مقبولة غتَ أك

 مارالاستث أكلويات برديد إبٔ تهدؼ كالتي كالاجتماعية الاقتصادية الدعايتَ •
 .للمجتمع الاقتصادية الأكلويات مع  كتوافقها

  :التمويل طالب بالعميل الدتعلقة الدعايتَ -2

 بُ تتمثل كالتي للعملبء بالنسبة كالكفاءة الشخصية معيار على الدعايتَ ىذه كترتكز
 النشاط بدجاؿ التاـ كالإلداـ الطيبة، السمعة الخلق، حسن الإسلبمية، الأخلبقية الصفات

 أموالذا استًداد إمكانية من الإسلبمية الدصارؼ تتأكد حتى لو، التمويل لبط الدراد
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 الدصرؼ قياـ يعتٍ لا ذلك أف إلا الصحيح، لرالو بُ التمويل منح على كالاطمئناف
 عن خارجة لأسباب السداد عن تأخره عند عليو كالحجز العميل بدقاضاة الإسلبمي

 تأجيل إبٔ الإسلبمي، الدصرؼ يلجأ بل ةالتقليدي الدصارؼ بُ متبع ىو كما إرادتو،
 اللبزـ كالعوف الدشورة، كتقدبٙ الدساعدة، يد بدد يقوـ كقد إضافية، أعباء أية بدكف السداد
 (ميسرة إبٔ فنظرة عسرة ذك كاف كإف) لدبدأ امتثالا لمحنتو، العميل ليتجاكز

  :التمويل مانح بالدصرف الدتعلقة الدعايتَ -3

 إتباعها ضركرة الدصرؼ على برتم كقيود شركط عدة إبٔ الدعايتَ ىذه بزضع
  الدركزم الدصرؼ من أك البلد، مؤسسات من مفركضة القيود ىذه تكوف كقد كمراعاتها،

 كالظركؼ الراىنة، كالسياسية الاقتصادية الظركؼ لؼص فيما الدصرؼ سياسات كفق أك
 الاقتصادية السقوؼ لقانوب٘،ا الاحتياطي القانونية، السيولة نسبة مثل الدفركضة القانونية

 (76).بإتباعها الدصرؼ تلزـ كالتي ابْ،....

 الدصارف في الاستًاتيجية الإدارية للقرارات العامة الشرعية الضوابطومن أىم 
 : ما يليالإسلامية 

 الإسلبمي الدصرؼ بُ الاستًاتيجي  الإدارم  القرار لدتخذ الدين بُ التفقو فرضية ػ (1) 
 . شرعي بعد كلو لاٌ إ  قرار من فما

 الخبائث عن كالبعد ، الله لزارـ كبذنب ، القرارات ابزاذ بُ الطيب بالحلبؿ الالتزاـ ػ (2)
  . طيبان  إلاٌ  يقبل لا طيب الله فإف
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 . (77)فالتحسينات فالحاجيات الضركريات:  الإسلبمية الأكلويات بسلم الالتزاـ ػ (3)

 كالخبػرة كالدعرفة السول كالسلوؾ لأخلبؽكا القيم أسس على العاملتُ اختيار ػ (4)
 كجدىا أينما الدؤمن ضالة فالحكمة الدعاصرة العلمية الأساليب كاستخداـ الفنية كالكفػاءة

 . بها الناس أحق فهو

  . رأيهم أرشد إبٔ ىدكا إلاٌ  قوـ تشاكر فما ، القرارات ابزاذ بُ بالشورل الالتزاـ ػ (5)

 كما كالشك للريبة بذنب ذلك بُ عليها كالإشهاد كالعقود الاتفاقيات توثيق ضركرة ػ (6)
  . الحقوؽ لػفظ أنو

  . الناس مع التعامل كحسن التفاكض حسن كجوب ػ (7)

 الشريعة كمبادئ أحكاـ بزالف لا دامت ما العامة كالنظم القوانتُ لسالفة بذنب ػ (8)
  .الإسلبمية

  . الواجباتك  كالحقوؽ كالدسئولية السلطة بتُ التوازف ػ (9)

 فختَ القرارات ابزاذ بُ البدائل بتُ الاختيار عند الأمور بُ كالاعتداؿ الوسطية ػ (10)
  . أكسطها الأمور

  . القرارات ابزاذ عند النفس ىول لإشباع الالضياز كبذنب كالتجرد الدوضوعية ػ (11)

 تتعلق التي تللقرارا بالنسبة كلاسيما الدتوقعة غتَ الدىر لنوائب الاحتياط ػ (12)
  . بالدستقبل
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  . إبشان  يكن بٓ ما البدائل بتُ من الاختيار عند التيستَ ػ (13)

  . القرارات تنفيذ بُ تعاكنو لضماف البشرل العنصر كإنسانية ذاتية احتًاـ ػ (14)

 التفاصيل بُ كالدركنة الكلية الشرعية القواعد ثبات:  كالدركنة الثبات بتُ الجمع ػ (15)
 .  الاجتهاد كمواطن ءاتكالإجرا

 أساليب بُ كالدعاصرة الشرعية القواعد أصالة:  كالدعاصرة الأصالة بتُ الجمع ػ (16)
   . التنفيذ

 على الدوافقة بعد كلاسيما معصية بُ يكن بٓ ما الأعلى للمستول كالطاعة السمع ػ (17)
   . القرار

 قسم أك بإدارة مرتبط الفعلي الأداء يكوف أف بذلك كيقصد ، الدسئولية لزاسبة ػ (18)
  . فرد أك حدة أك

  تنفيذ احتًاـ على العليا الإدارة بررص أف بذلك كيقصد ، الحسنة القدكة ػ (19)
  . القرارات

 . الأخطاء كتصويب الأداء كتقوبٙ كالدراقبة الدتابعة بُ الفورية ػ (20)

  . الحسنة كالدوعظة بالحكمة كالإرشاد النصح ػ (21)

 (78). الشخصية الدصلحة على العامة الدصلحة إيثار ػ (22)
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 بالدشاركة  التمويل صيغ في الاسلامية الدصارف تواجو التي التحديَت:  الثاني الدطلب
اماـ تطور الخدمات الدصرفية  تواجو البنوؾ الاسلبمية عدة صعوبات كقفت حاجزان 
الاقتصادية  الجدكلويل العميل كالدالية بُ أداء ىذه البنوؾ لرسالتها ، كعدـ مراعاة بُ بس

للمشركع كما اذا كاف التمويل يسبب تضخم أـ لا ، حيث افرغ العمل الدصربُ من 
مسألة الربا ابٕ الدسالعة الفاعلة بُ مضامينو الحيوية كاىدافو الاستًاتيجية كالتي تتجاكز 

 (79)تنمية المجتمعات الاسلبمية كزيادة انتاجاتها.

 عليها كيشرؼ الاسلبمية، البنوؾ لػكم إطار إنشاء وى التحديات أكبر من أفك 
 يعد جهة، من إسلبمية بنوؾ بها توجد التي البلداف بتُ الدشتًؾ النهج فغياب. كينظمها
 ماليزيا بُ كيسود – الأكؿ الرأم يرل لستلفتُ، رأيتُ كجود ظل بُ كبخاصةو  الأكؿ التحدم
 البنوؾ بالكامل كتنظمو عليو تشرؼ ـلنظا بزضع أف ينبغي الاسلبمية البنوؾ أف كاليمن،
    .التقليدية البنوؾ عن كليةن  بزتلف كبصورة الدركزية،

 البنوؾ لأنشطة الفريد بالطابع الاعتًاؼ بوجوب ترل الثانية النظر ككجهة  
 الدركزم، البنك لؽارسو الذم كالتنظيم الإشراؼ نظاـ نفس برت كضعها مع الاسلبمية،

 خاصة توجيهية مبادئ ككضع طفيفة تعديلبت إجراء مع يديةالتقل البنوؾ مثل مثلها
 .كالبحرين قطر بُ لػدث مثلما الدركزم البنك نشرات بُ عادة تدرج
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 إسلبمية كصتَفية مالية مؤسسات عدة كثػفت الداضي، القرف تسعينيات أكاخر كمنذ
 دكليان  بولةمق كجعلها الدعايتَ، ىذه كتوحيد الشريعة، مع تتفق معايتَ إرساء بُ جهودىا
  (80).الدختلفة البلداف عبر متسقة كجعلها

 للمؤسسات كالدراجعة المحاسبة كمنظمة الإسلبمي التنمية بنك الدؤسسات ىذه من
 الدكلية، الاسلبمية الدالية كالسوؽ ، الإسلبمية الدالية الخدمات كلرلس ، الاسلبمية الدالية
 .الائتمانية الدراتب لتحديد يةالدكل الاسلبمية كالوكالة السيولة، إدارة كمركز

 أف يرل البعض أف الإسلبمي، التمويل نظاـ يواجها التي الأخرل التحديات كمن
 بكثتَ أكسع تغطية يتطلب كتنظيمها الاسلبمية كالدصارؼ الدؤسسات على الإشراؼ
 التي بالأنشطة الدرتبطة للمخاطر -الرأم ىذا حسب – نظران  الدصربُ؛ القطاع تتجاكز
 عقود كطبيعة الدالية، الدوارد حشد بركم التي كالعقود الدؤسسات، ىذه بها تضطلع

 كنسبة الداؿ رأس بتعريف تتعلق قضايا أثارت التي الدخاطر تقاسم بُ الدتمثلة الالتزامات
 أكبر بدرجة -الرأم ىذا أنصار يرل كما – التشديد لغب ككذلك. الداؿ رأس كفاية
 من مثيلبتها بُ لػدث لشا أكبر بدرجة الدعلومات عن حكالإفصا  التشغيل لساطر إدارة على

 .التقليدية الدصارؼ
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 الفصل الثالث

 منهجية البحث

 

 أولاً : نوعية البحث

 ثانياً : مصادر البيانات

 ثالثاً : طريقة جمع البيانات

 رابعاً : طريقة تٖليل البيانات

 خامساً : ىيكل الدراسة
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 الفصل الثالث
 منهجية البحث

 ولاً : نوعية البحثأ
يستخدـ الباحث بُ ىذا الفصل كصفان لدنهجية الدراسة ككيفية بصع البيانات  

كمصادرىا مع توضيح الاسلوب الذم استخدمو الباحث لجمع تلك البيانات بُ ىذه 
 الدراسة .

 الدنهج الدستخدم في الدراسة :

 دراسة د بوكيقص ،الوصفي التحليلي الدنهج استخدـ الباحث بُ ىذه الدراسة
 بوصفها كيفيا عنها كيعبٌر  دقيقا كصفا بوصفها كيهتم الواقع، بُ توجد كما الظاىرة
 مقدار توضح كجداكؿ أرقاـ خلبؿ من رقميا كصفا بإعطائها ككميا خصائصها، كبياف
 الدنهج يكاد كلذذا،  الأخرل الظواىر مع ارتباطها درجة أك حجمها أك الظاىرة ىذه

 لأف ذلك كالتجريبي، التارلؼي الدنهجتُ باستثناء الأخرل ناىجالد كافة يشمل الوصفي
 أنواع كافة بُ كموجودة مشتًكة مسألة تكوف تكاد للظواىر كالتحليل الوصف عملية

 الظواىر بحصر يقوـ لا الوصفي، الدنهج يستخدـ حينما كالباحث .العلمية البحوث
 يصفها بٍ الدراسة من غرضو ـبزد التي الظواىر بانتقاء يقوـ كإلظا بصيعها، ككصفها
 (81).العلمية الحقيقة إثبات إبٔ بذلك ليتوصل
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الباحث بُ ىذه الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي كذلك لوصف الواقع بُ  استخدـ
)إدارة التمويل بالدشاركة بُ الدصارؼ الاسلبمية ( كدراسة الحالة دراسة ميدانية أجراىا 

 اندكنيسيا فرع مالانج .الباحث علي مصرؼ الشريعة مانديرم 

 : مصادر البياناتثانياً: 
   -حيث تنقسم مصادر البيانات في البحث العلمي الي قسمتُ وهما :

 ما كأقرب أصلية كمعلومات بيانات على برتول التي كىى : الاولية الدصادر  .1
كمن  (82).التحريف يشوبها اف الحقيقة كيندر تعكس ما غالبا كىى للواقع تكوف

الدقابلة كالدلبحظة كطرح الاسئلة الدباشرة  باستخداـسيقوـ الباحث  خلبؿ ذلك
ككتابة الاجابات الصادرة من ادارة كموظفتُ مصرؼ الشريعة مانديرم فرع 

من مدير الدصرؼ كمدير كتتكوف الدصادر الاكلية بأخذ البيانات مباشرةن مالانج 
يل بدصرؼ الشريعة مانديرم كف الادارية كالدالية ككذلك مدير ادارة التمو ادارة الشؤ 

كذلك للحصوؿ علي البيانات الدطلوبة كذلك كونهم ىم الدسؤكلوف عن كافة 
الاجراءات الادارية كالدالية داخل الدصرؼ كبدعتٍ اخر ىم اىم الادارات بُ 

كسيقوـ الباحث بُ ىذه الدراسة  .مصرؼ الشريعة مانديرم فرع مالانج 
كوف منبثقة من الدصادر الاكلية الاساسية كذلك بإستخداـ الدصادر الثانوية التي ت

من خلبؿ الكتب كالصحف كرسائل الداجستتَ كالدكتوراة كبعض مواقع الانتًنت 
 التي يكوف فحواىا عن التمويل بالدصارؼ الاسلبمية 
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 :طرق جمع البيانات  ثالثاً:
اسة من خلبؿ زيارة مكاف الدر كىي التي سيستخدمها الباحث بُ الجانب الديداب٘ 

 .الشريعة مانديرم فرع مالانج  ؼمصر 

يلجأ الباحث إبٔ استخداـ الدلبحظة دكف غتَىا من أدكات البحث التًبوم، حيث     
كذلك إذا أراد بصع بيانات مباشرة كعلى الطبيعة عن الدبحوث كالدتعلقة بدشكلة البحث. 

لة استخداـ فقد لؼفي الدبحوث بعض الانفعالات أك ردكد الأفعاؿ عن الباحث بُ حا
أدكات، من مثل: الاستبانة أك الدقابلة. كلكن الدبحوث لؼفق بُ حالة استخداـ الباحث 

 .ىذه الأداة

كالدلبحظة العلمية لذا مقومات متفق عليها من قبل الدتخصصتُ بُ منهجية البحث 
العلمي. كتتضمن ىذه الدقومات: تعريف الدلبحظة، كأنواعها، كخطواتها، كأدكاتها، 

  :ىا كعيوبها، كىي على النحو التابٕكمزايا

  :تعريف الدلاحظة    1 

يقصد بالدلبحظة "الانتباه الدقصود كالدوجو لضو سلوؾ فردم أك بصاعي معتُ؛ بقصد 
متابعتو كرصد تغتَاتو ليتمكن الباحث من كصف السلوؾ فقط، أك كصفو كبرليلو، أك 

   . "(83و )كصفو كتقولؽ
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ية لسلوؾ الدبحوث ػػ أك أكثر ػػ يقوـ بها الباحث كما تعتٍ أيضان معاينة منهج
؛ بقصد رصد انفعالات الدبحوث كردكد فعلو لضو  مستخدمان بعض الحواس كأدكات معينة

 (84).جوانب متعلقة بدشكلة البحث، كتشخيصها كتنظيمها كإدراؾ العلبقات فيما بينها
  :ت، ىي: للملبحظة العلمية أنواع، تصنف إبٔ فئا  أنواع الدلاحظة 2 

  :أ ػػ أنواع الدلبحظة كفق التنظيم

  .، كىي غتَ منظمة، كتعد بدثابة استطلبع أكبٕ للظاىرة ملبحظة بسيطة -
  ، كالدكاف كالزمن ، كىي الدخطط لذا من حيث الأىداؼ ملبحظة منظمة -

 . كالدبحوثتُ، كالظركؼ، كالأدكات اللبزمة

  :ب ػػ أنواع الدلبحظة كفق دكر الباحث

لدشاركة، كىي التي يكوف الباحث فيها عضوان فعليان أك صوريان بُ ملبحظة با -
 .الجماعة التي لغرم عليها البحث

 ، كىي التي يكوف الباحث فيها بدثابة الدراقب الخارجي ملبحظة بدكف مشاركة -
 .يشاىد سلوؾ الجماعة دكف أف يلعب دكر العضو فيها

  :جػ ػ أنواع الدلبحظة كفق الذدؼ

كىي التي يكوف لدل الباحث تصور مسبق عن نوع البيانات ،  ملبحظة لزددة -
 .التي يلبحظها أك نوع السلوؾ الذم يراقبو
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ملبحظة غتَ لزددة، كىي التي لا يكوف لدل الباحث تصور مسبق عن الدطلوب  -
من البيانات ذات الصلة بالسلوؾ الدلبحظ، كإلظا يقوـ بدراسة مسحية؛ للتعرؼ 

 .على كاقع معتُ

 : اب   لةالدق:  ثانيا

 كجها للمبحوث الباحث يوجهها أسئلة من لرموعة عن عبارة كىي  الدقابلة 
 .البحث بدوضوع تتعلق إجابات على الحصوؿ بهدؼ لوجو

 تلك خاصة الأبحاث، بعض بُ الدعلومات لجمع الذامة الأدكات من الدقابلة كتعتبر     
 من التحقق إبٔ برتاج تيال الأسئلة أك غامضة إنسانية قضايا تعابِ التي الأبحاث

  .عديدة بطرؽ الدعلومات

  .الدقابلة إلصاح بُ ىامان  دكران  للؤسئلة كتنظيمو كأسلوبو الباحث شخصية تلعب كىنا

 تكوف الغالب بُ فإنها الدقابلة أثناء الباحث يوجهها التي الأسئلة نوعية حيث كمن      
 أسئلة تكوف أف أك الدشكلة؟، لتر  كيف أك كذا؟، بُ رأيك ما مثل مفتوحة، أسئلة إما

  .لا أك بنعم تكوف إجابتها إف أم مغلقة،

 تتم أف لؽكن الاتصاؿ كسائل بُ الحاصل التطور مع كلكن شخصية، الدقابلة تكوف كعادة
 .الإنتًنت أك الصناعية الأقمار أك التلفاز طريق عن  أك الذاتف بواسطة الدقابلة

 يتمكن كلا كثتَا، كقتا تستغرؽ بأنها عليها يؤخذ فإنو الدقابلة بسلبيات يتعلق كفيما
 .( 85)الدقابلبت من كبتَ عدد إجراء من الباحث
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 اذ بصاعية تكوف قد اك بالتعبتَ الحرية لو تتًؾ كاحد فرد مع تعقد فردية الدقابلة تكوف كقد
 بتُ الجماعية الدناقشة لاف ة فائد اكثر بيانات ابٔ التوصل يتم احيانا خلبلذا من
 . كتفصيلب دقة اكثر معلومات تقدبٙ بُ تساعد اف لؽكن تجيبتُالدس

 : ىي انوع ثلبثة ابٔ الدقابلة كتقسم

 . كلزددة دقيقة اجابات تتطلب اسئلة فيها كتطرح:  الدقفلة الدقابلة-1

 . الاجابة لزددة غتَ اسئلة فيها كتطرح:  الدفتوحة الدقابلة -2

 . النوعتُ من مزلغا اسئلة فيها كتكوف:  الدفتوحة – الدغلقة الدقابلة-3

 : يلي ما مراعاة الباحث على أىدافها الدقابلة برقق كلكي

 البحث اىداؼ ضوء بُ للمقابلة خطة اعداد ذلك كيستوجب:  للمقابلة الإعداد-1
 . عنها للبجابة الدستجيب كبرفز كدقيقة كاضحة تكوف اف كينبغي

 الدتبادلة بالثقة كالشعور الودم الجو خلق لاف:  الدستجيب مع كدية علبقات تكوين -2
 يتطلب كذلك كمفيدة دقيقة معلومات على الحصوؿ ابٔ يودم كالدستجيب الباحث بتُ
 . الدستجيب مع العنف ابٔ اللجوء اك التعابٕ كعدـ الصراحة الباحث من

 تكوف اف ينبغي بالدعلومات الادلاء على الدستجيب كلدساعدة:  الدعلومات استدعاء -3
 بُ كالاستمرار بحرية الكلبـ على الدستجيب تشجيع كينبغي كمتابعة متسلسلة ئلةالأس
 .  (86)فيها كالتعمق الدعلومات اخذ
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 بسرعة الدقابلة اثناء الدعلومات لتسجيل بوسيلة الاستعانة ينبغي:  البيانات تسجيل-4
  التسجيل اجهزة احد اك معده استمارة اك اك بطاقة تستخدـ فقد ككضوح كدقة

 تكوف الغالب بُ فإنها الدقابلة أثناء الباحث يوجهها التي الأسئلة نوعية حيث كمن      
 أسئلة تكوف أف أك الدشكلة؟، ترل كيف أك كذا؟، بُ رأيك ما مثل مفتوحة، أسئلة إما

  .لا أك بنعم تكوف إجابتها إف أم مغلقة،

 لؽكن الاتصاؿ كسائل بُ الحاصل التطور مع كلكن شخصية، الدقابلة تكوف كعادة
 .الإنتًنت أك الصناعية الأقمار أك التلفاز طريق عن  أك الذاتف بواسطة الدقابلة تتم أف

 يتمكن كلا كثتَا، كقتا تستغرؽ بأنها عليها يؤخذ فإنو الدقابلة بسلبيات يتعلق كفيما
 . (87)الدقابلبت من كبتَ عدد إجراء من الباحث

ردية ، كالدقابلة الجماعية ، كذلك لمحاكلة الدقابلة الف باستخداـالباحث  قاـكىنا 
التًكيز علي مبدا الحصوؿ علي الدعلومات الكافية من موظفي الدصرؼ )مكاف 

 -الدراسة ( كىم علي التًتيب الابٌ :

 ر مصرؼ الشريعة مانديرم اندكنيسيا فرع مالانج .مدي -
 بدصرؼ الشريعة مانديرم اندكنيسيا فرع مالانج . التمويل إدارةمدير  -
 التمويل بدصرؼ الشريعة مانديرم اندكنيسيا فرع مالانج . أعماؿمدير  -
 مدير التسويق بدصرؼ الشريعة مانديرم فرع مالانج . -
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 : طريقة تٖليل البيانات رابعاً:

 أجل من كذلك ؛ البيانات كترتيب تنظيم أنها على البيانات برليل عملية تعتبر
 معينة، أسئلة على الإجابة بهدؼ خدامهااست يتم معلومات شكل على كإبرازىا إخراجها
 برليلها لتسهيل مرتب بشكل كتنظيمها الدعلومات بصع بعد البيانات برليل مرحلة كتكوف

 الاحتمالية للعينات البيانات كاقع من المجتمعية البيانات تقدير من الباحث تمكنل ك
 (88).المجتمع من الدأخوذة

 كرىا لتحليل البيانات :ل الابٌ ذ حيث قاـ الباحث بإتباع الدراح

 البيانات  بجمع ىذهالباحث بُ ىذه الدرحلة  قاـحيث :  مرحلة بصع البيانات
التي اجراىا كالدلبحظات التي بً   الدقابلبتموظفي الدصرؼ من خلبؿ  من

 . كالتي بً تسجيلها اثناء الدقابلبت ىذه الدرحلةكشفها خلبؿ 
  نات ، أم بكتابة الأجوبة التي بعرض البيا بُ ىذه الدرحلة يقوـ الباحثأما

 برصل عليها الباحظ أثناء الدقابلة ، كصياغتها بصورة كاضحة .
  حيث قاـ الباحث بُ ىذه الدرحلة بتحليل البيانات برليل دقيق من خلبؿ

 البيانات التي بً عرضها كمناقشتها .
  أمال ىذه الدرحلة فستكوف الأختَة كىي التي إستخلبص النتائج التي برصل

يها من خلبؿ عرض كبرليل البيانات كتطبيقها ، كيليها كضع التوصيات عل
 كالإقتًاحات التي كصل اليها من خلبؿ العرض كالتحليل كالدناقشة للبيانات .
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 الفصل الرابع

 عرض البيانات وتٖليلها ومناقشتها
 

 :فرع مالانج اندونيسيا مانديري الشريعة نبذة لستصرة عن مصرفالدبحث الأول :

 :طلب الأول: التعريف تٔصرف الشريعة مانديري فرع مالانج اندونيسياالد
العمل بدصرؼ الشريعة  ساليبكأىداؼ توضيح مكونات كأبالباحث ىنا  قاـ
بإختصار كونو ىو الدكاف الذم اجريت فيو الدراسة ككانت دراسة كصفية  مانديرم
 برليلية .

 أولاً : تطلعات الدصرف
الدنتجات  دائمان لػرص علي اف يكوف لديو أفضل فإف مصرؼ الشريعة مانديرم 

من خلبؿ تعاملو مع الزبائن ، كلزاكلة كضع افضل الإمكانيات كتوفتَىا حتي كالخدمات 
كىذا مايسعي لتحقيقو مصرؼ  ، يشعر العملبء كالزبائن داخل البنك بنوع من الإىتماـ

 الشريعة مانديرم فرع مالانج اندكنيسيا .

تبتُ عند الزيارة الاكلية لدصرؼ مانديرم فرع مالانج  -: صرفثانياً : أىداف الد
 ترقية موظفي الدصرؼ كرفع قدراتهم  للباحث من خلبؿ الدلبحظة أف الدصرؼ يسعى إبٔ
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كأف يكونوا سبىاقوف لدساعدة زبائنهم كعدـ احساسهم بالدلل بُ إبساـ الإجراءات  (89)
 داخل الدصرؼ .

لاساسية لدصرؼ الشريعة مانديرم فرع مالانج من الباحث بعرض البيانات اقاـ كىنا 
 خلبؿ الجدكؿ الابٌ :

 يوضح البيانات الأساسية لدصرف الشريعة مانديري تٔالنج إندونيسا (2رقم )الجدول 

 الدعلومات الدوضوع ت

 مصرؼ الشريعة مانديرم اندكنيسيا الدصرؼ ) باللغة العربية( اسم 1

 BANK (BSM) SYARIAH الدصرؼ باللغة الاندكنيسية( اسم 2
INDONESIA_MALANG 

تأسيس مصرؼ مانديرم تاريخ  3
 الرئيسي

 ـ1999\10\ 25

 KEP.BI\24\1\1999 رقم قرار التأسيس 4

 BSM الاسم الدختصر 5

 مصرؼ حكومي اسلبمي نوع الدصرؼ 6

 كاحدة الادارات الدركزية 7

 موظف 46 عدد الدوظفتُ 8

                                                           
للمصرؼ مانديرم كبالإضافة ابٕ  من خلبؿ اجابات الاسئلة  ؼ2016\4\15. الدعلومات برصل عليها الباحث من خلبؿ الزيارات الاكلية بتاريخ  89

 الدوقع الرسمي للمصرؼ .
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  عرض وتٖليل البيانات حث الثاني:الدب
صَّل التي للبيانات عرضسيقوـ الباحث ب الدبحث ىذا كبُ  الدصادر من عليها برى
 كلب مصادرىا كفق البيانات ، كمن اساسيات الامانة العلمية عرض للبحث الأساسية

بدصرؼ  شخصيةال الدقابلة أثناء صفة الدوظف كاسمو كالإجابة التي قدمها للباحث حسب
 الباحث يقوـ لذلك كفق،  عرضها بعد بٍ ، الشريعة مانديرم فرع مالانج اندكنيسيا

 بتحليل تلك البيانات من خلبؿ الاجوبة التي برصل عليها الباحث من ميداف الدراسة 
 -:الدلبحظة ، على النحو الابٌ عن طريق الدقابلة أك

 فرع الاسلبمي(  مانديرم الشريعة) مصرؼ بُ شاركةبالد للتمويل الدتبعة الاجراءات الدطلب الأكؿ 
  اندكنيسيا مالانج

 الشريعة مصرؼ موظفي من بجمعها قاـ التي البيانات عرض قبل الشركع بُ
 بُ بالدشاركة التمويل عن لستصرة بنبذه الباحث سيقوـ ذلك كقبل مالانج فرع مانديرم
 .... مالانج فرع مانديرم الشريعة مصرؼ

 المجالات لستلف في مالانج فرع مانديري الشريعة مصرف في تتم التي بالدشاركة التمويل عملية نأ )
 مستوي علي سواء منها والكبتَة الصغتَة الدشروعات وكثرة زيَدة علي الدساعدة في كبتَ بشكل تساىم
 شاركة فيالتمويل بالد الباحث عرض بإختصار وىذا  اندونيسيا الدولة مستوي علي او(  مالانج) الددينة

 .(90()اندونيسيا مالانج فرع مانديري الشريعة مصرف

 الشريعة مصرؼ كموظفي مدراء مع الباحث أجراىا التي الدقابلبت خلبؿ من
   الأسئلة كطرح البيانات بصع لغرض كذلك اندكنيسيا مالانج فرع الاسلبمي مانديرم

 -:كالابٌ الاكؿ السؤاؿ علي الاجابات كانت فقد
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 الإجراءات من بالعديد بسر بالدشاركة التمويل عملية بأف الدصرؼ رمدي السيد فادأ
 مانديرم الشريعة مصرؼ داخل العملية ىذه لإبساـ بها القياـ العميل علي لغب التي

 -: كالأبٌ تكوف كىي اندكنيسيا مالانج فرعالاسلبمي 

 . الدصرف الي العميل من التمويل طلب تقديم .1

 يتقدم أن ولاً أ عليو مشروع بأي القيام ينوي الذي العميل على نبأ الدصرف مدير السيد جابأ حيث
 بالدشاركة للتمويل الدتبعة الاجراءات بداية تكون ىنا ومن ، اندونيسيا مالانج فرع مانديري مصرف ليإ بطلبو

 .91اندونيسيا مالانج فرعالاسلامي  مانديريالشريعة  مصرف في

الشريعة ير إدارة التمويل بدصرؼ مد قاـ الباحث بطرح السؤاؿ ذاتو إبٔ حيث
فادنا بها مدير كأفاد أيضان بنفس الإجابة التي أ فرع مالانج اندكنيسيا ،الاسلبمي مانديرم 
كؿ خطوة يقوـ بها فرع مالانج اندكنيسيا ، كىو أف أ الاسلبمي مانديرمالشريعة مصرؼ 
    التمويل بالدشاركةلإبساـ إجراءات عملية  ىي تقدبٙ الطلب للمصرؼ كخطوة اكبٔالعميل 
مانديرم الشريعة داخل مصرؼ ن العميل مالدقدـ  العرض باستلبـتقوـ الإدارة كىنا 

،لاحظ الباحث بأف الدصرؼ يعمل علي التعامل بكل  فرع مالانج اندكنيسياالاسلبمي 
 (92). خطوة علي حدة 

 يقوم الدصرف بتسليم الاوراق الدطلوبة الي العامل . .2

ير الدصرف بأن يقوم الدصرف كخطوة ثانية في إجراءات التمويل بالدشاركة بتقديم السيد مد حيث أفاد
 ، حيث يكون علىمن طرف العميل يوجد من نَّاذج  وتعبئة ما لاستكمالالأوراق الدطلوبة إلي العميل وذلك 
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راءات مستند تم طلبو من الدصرف حتى تتم الإج الدطلوبات ويحرص علي عدم نقصان أيالعميل توفتَ كافة 
 .( 93)بشكل صحيح

ىناؾ تطابق بتُ إجابة مدير الدصرؼ كمدير إدارة التمويل بأف  لاحظ الباحث
كأضاؼ بأف بُ حالة نقصاف فرع مالانج اندكنيسيا  الاسلبمي مانديرم الشريعة بدصرؼ

 ف يستوبُ كافة الدستندات الدطلوبة .لأحدل الاكراؽ الدطلوبة سيتوقف ابٔ أ

 من الاوراق الدقدمة من العميل.يقوم الدصرف بالتحقق  .3

  في ىذه الدرحلة يقوم الدصرف بالتحقق من الدستندات التي تم العامل توفتَىا كما طلب منو الدصرف 
 باستلامحيث افادنا مدير إدارة التمويل بأن ىذه الدرحلة يجب ان تتم بكل تركيز من قبل الدوظف الدكلف 

ي عرقلة أو مشاكل في اجراءات عقد التمويل بالدشاركة بتُ وث أوذلك تفاديًَ لحد الدستندات من العميل ،
بدراسة ىذا الطلب الدقدم من طرف العميل  لاحظ الباحث بأن الدصرف يقوم، ففي ىذه الدرحلة  الطرفتُ

حيث توجد بعض الإجراءات التي تستلزم حضور العميل كالإمضاء علي الضمانات وغتَىا من الإجراءات 
 (94) .  شاركةاللازمة لعقود الد

 .وشخصيتو : يقوم الدصرف بالتحقق من حالة العامل .4

  بُ ىذه الدرحلة يقوـ الدصرؼ بالتحقق من العميل الذم يتقدـ بعرضو للمشركع 
طريقة التحقق بُ أشياء معينة الا كىي رأس الداؿ الذم لؽتلكو العميل كذلك فتكوف 

يو الداؿ الذم يهيء لو فرصة لدعرفة ما إذا كانت حالتو الدادية تسمح بأف يكوف لد
 كىو قدرتو علي قيامو بالدشركع علىلا رع أك لا لؽلكو ، كالشيء الثاب٘ إالتشارؾ بُ الدش

، وأفادنا أكمل كجو كىذا يريح الدصرؼ بُ قدرتو كمعرفتو بإدارة الدشركع الذم تقدـ بو 
الشريعة التي يتم عقدىا مصرف  بأن التأكد من ذلك شيء ضروري لأن الدشاريع التمويلية(95)مدير الدصرف 

الدصرف  طريقة اسلامية تْثة وعليو يجب علىفرع مالانج اندونيسيا ىي مشاريع تعمل ب الاسلامي مانديري
التحقق من تفقو العميل بهذه الدعايتَ الشرعية والعمل تٖت ظلها وىو الأساس في الدصارف الاسلامية ، 
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لأن في حالة   لتأكد من معرفة سمعة وسلوكيات العميل وأيضا أضاف مدير الدصرف بأن علي الدصرف ا
تعاقد الدصرف مع العميل فإن سلوكياتو تنعكس علي الدصرف في كونو انسان خلوق وعكس ذلك ، وأيضاً 
أضاف بأن علي الدصرف التحقق نوع شخصية العميل في استطاعتو علي تولي زمام الأمور وقيادة الدشروع 

تٖمل اي التزام مادي  والاقتصادية علىوقدرتو الدادية  ب داخل ادارة الدشروع قيادة جيدة وعدم وجود تسي
و أزمة مالية ، فعادةً بعض الدشاريع ت٘ر ببعض الأزمات ، والخروج عراقيل أالدشروع في حالة وجود  لاستمرار

من ىذه  لاحظ الباحث أت الدصرف يعانيمن ىذه الازمات ترجع الي قدرة وحنكة الإدارة داخل الدشروع 
 . .الدرحلة وذلك في صعوبة الحول علي العميل الكفوء

يقوـ ففي ىذه الدرحة م الدصرف بتحليل نتائج التحقق من العميل : يقو  .5
كل ما استطاع بصعو من معلومات بزص العميل ، من بالتحرم كبذميع   الدصرؼ

التي ة سمعة كقدرة كإمكانية قدرتو علي توبٕ الدشركع كحالتو الدادية كالاقتصادي
كد من مصادر الدعلومات كأيضان أفاد مدير إدارة التمويل علي التألؽلكها العميل 
عتبر من أساسيات لصاح ام مشركع  ف تكوف صحيحة لأف ىذه تكالحرص على أ

كتكوف مهمة أكثر حتُ يكوف الدموؿ أحد الدصارؼ الإسلبمية كذلك لأف 
ية التي تعمل برتها كل الدصارؼ الاسلبمية تعمل برت مظلة الدعايتَ الشرع

العيب  ف العميل بو عيب فإف ىذاالدصارؼ الإسلبمية ، كأضاؼ اف عندما يكو 
بُ ىذا كأنو يعتبر شريك لذذا الدموؿ  أيضان  لؽس سمعة الدصرؼ القائم بالتمويل

 (96، عليو لغب الحرص علي التًيث بُ ابزاذ القرار بالتعاقد مع العميل)الدشركع 
طرف  أن التًيث والتًكيز قبل الدوافقة علي التمويل من مدير الدصرف وىذا حيث أفاد السيد

يقوم بو مصرف الشريعة مانديري الاسلامي فرع مالانج اندونيسيا في عملية  الدصرف من أىم ما
 .  وذلك لوجود الصعوبة في ايجاد العميل الدوثوق فيو التمويل بالدشاركة

مع إجابة مدير إدارة التمويل بدصرؼ  أف إجابة مدير الدصرؼ تتطابق ويرى الباحث
كىذا يدؿ علي كجود بذاكب كتفاىم بُ الشريعة مانديرم فرع مالانج اندكنيسيا 

 .الإجراءات بتُ الدوظفتُ داخل الدصرؼ 
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موافقة الدصرف علي الدشروع بعد إمضاء العميل علي الضمانات التي تضمن  .6
 .ستَ الدشروع وعدم التقاعص أو الإهمال 

في ىذه الدرحلة وذلك بعد تٖقق الدصرف من كل مصرف الشريعة مانديري فرع مالانج أن  أفاد مدير
الدعلومات التي تٗص العميل وبعد مرور الإجراءات على دراسة الجدوى الاقتصادية وتم التأكد من احتمالية 

افقة يستدعي ، وبعد ان يقوم الدصرف بالدو  لصاح الدشروع ، وتٔا إن لكل مشروع نسب لستلفة في النجاح
العميل وذلك للإمضاء علي الضمانات التي تضمن ستَ الدشروع بدون خلل أو تقصتَ فبهذا يكون العميل 

فأن إدارة الدصرف تقوم بالدوافقة على الدشروع الدقدم من العميل الذي تقدم بعرضو  حريص أكثر ، وبعدىا
كون الأختَة في الدوافقة على أي مشروع ن ىذه الدرحلة تأو    فرع مالانج ، إى  مصرف الشريعة مانديري

مدير إدارة التمويل  ا أفادت٘ويلي مقدم من العملاء بالدصرف لأنها ىي التي يتم فيها الدوافقة من عدمها ، كم
 كىذا يدؿ على (97)ان الدوافقة لا تتم الا بعد دراسة عميقة ومركزة لأنها تعتبر مرحلة نهائية بالدصرف 

مالانج  مانديرم فرع الشريعة رؼ مع مدير إدارة التمويل بدصرؼتطابق اجابة مدير الدص
اضاؼ عليها بأف يتم تكليف لجنة من داخل  كلكن مدير إدارة التمويلاندكنيسيا 

 .(98)الدصرؼ تقوـ بدراقبة ىذا الدشركع بشكل مستمر 

متابعة الدشركعات كمراقبة حساباتها مستول من الأداء الإدارم كالحسابي غالبا ما 
تقده أصحاب الدشركعات طالبة التمويل، كليس ىذا بغريب بُ البلبد الإسلبمية التي يف

تنتمي إبٔ العابٓ الثالث الدتخلف تنظيميا كإداريا، كىنا تؤدم البنوؾ الإسلبمية دكرا إضافيا 
بُ رفع مستول الأداء لدل عملبئها كىي مهمة حضارية ليس من السهل القياـ بها 

ركعات بُ العابٓ الثالث فردية بٓ يعتد أصحابها على التنظيم الذم خاصة كأف غالبية الدش
 . تتسم بو الدشركعات الجماعية

كعلى كل حاؿ فإف البنوؾ الإسلبمية بحاجة مستمرة إبٔ تكوين الكوادر القيادية   
كالتنفيذية الدؤمنة عقائديا بفلسفة النظاـ كالقادرة فنيا على تطبيقو، كإلا اضطرت إبٔ 
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كبهذا لاحظ الباحث أف الدصرؼ بُ  ة بدن يشوه جلبؿ الفكرة بسوء التطبيقالاستعان
 (99).بعض الأحياف يستعتُ بكوادر من خارج الدصرؼ لدراسة بعض الدشاريع 

 الدراقبة الدستمرة للعميل في قيامو بالدشروع . .7
  ىذه الدرحلة يكوف الدصرؼ ملزـ بدراقبة مشركعو الذم بً فيو التعاقد مع العميل ففي 

حيث قاـ فمن ىنا يبدأ بتكليف لجنة لسصصة بدراقبة كيفية ستَ الدشركع كطريقة عملو ، 
الباحث بتوجيو سؤاؿ لددير إدارة التمويل كىو لداذا يتم تكليف لجنة لدتابعة ستَ الدشركع 

 كالدصرؼ قد أعطي الثقة للعميل بحسن ستَتو كسلوكو ؟
يء ضروري لأن الدصرف شريكاً فيو وتٖسباً لأي فأجاب بأن الدتابعة للمشروع من قبل الدصرف ش

 .(100خطأ او خلل يقع بعد التعاقد )
دير أعمال التمويل بالدصرف فأجاب بأن الدتابعة الدستمرة لأعمال لدوقام الباحث بتوجيو سؤال 

قد لاحظ الباحث ان الدصرف  التمويل شيء ضروري وذلك لضمان ستَ الدشروع بطريقة صحيحة ولردية 
 ( .101)لدتابعة الدستمرة للمشاريع يقوم با

 
 :النتائج  -ثانياً :

كىذا أف الدصرؼ يقوـ بالخطوات بطريقة حذرة كمن خلبؿ عرض البيانات لصد 
الدراية بالتمويل ك دليل علي صعوبة الغاد العملبء الدوثوؽ فيهم كالدتوفرة فيهم الحنكة 

غرض بصع البيانات اف كأف الباحث لاحظ ذلك عند زيارتو للصرؼ كذلك ل الاسلبمي ،
كاف  ارة التمويل ،كجود تطابق نوعان ما بُ الاجابات بتُ مدير الدصرؼ كمدير إدىناؾ 

كلان لضو ادارة الدشركعات أىذا العائق يتطلب التًيث بُ معرفة نوع العميل كماىي ابذاىاتو 
 مصرؼ الشريعة مانديرم فرع مانج اندكنيسيا .كمنها ضماف لسمعة  
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يوضح الإجراءات الدتبعة في التمويل بالدشاركة في مصرف الشريعة مانديري الإسلامي  (2) رقم شكلال
 فرع مالانج اندونيسيا 
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في مصرف الشريعة  بالدشاركة الدعايتَ التي تعُتُ علي التمويل -: الثانيالدطلب 
  مي فرع مالانج اندونيسياالاسلا مانديري

 .بُ البداية سيقوـ الباحث بتعريف ىيئة المحاسبة كالدراجعة للمؤسسات الدالية 
 بصيع بُ بالشريعة الدؤسسة التزاـ مدل فحص عن عبارة:  الشرعية الرقابة أفكىي 

 (102. ) أنشطتها
 تعتُ على حث بدعرفة الدعايتَ التييقوـ البابعد أف بً عرض تعريف للرقابة الشرعية س

التمويل بالدشاركة بُ مصرؼ الشريعة مانديرم الاسلبمي فرع مالانج كذلك بدا أجراه من 
 -التمويل ، حيث تتنثل بُ النقاط التالية : مقابلبت مع مدير الدصرؼ كمدير إدارة

 دراسة الدشروع الدقدم من طرف العميل من الناحية الشرعية . .1

مدير مصرؼ الشريعة مانديرم  ىقاـ الباحث بطرح السؤاؿ ذاتو عل حيث
بالدعايتَ والضوابط الشرعية الصادرة من  الالتزام مسألةبأن  ، كأجابالاسلبمي فرع مالانج اندكنيسيا 

ىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الاسلامية ىي اساس يلتزم بو اي مصرف من الدصارف الإسلامية 
يا الصاز الدشروع والعمل صرف الشريعة مانديري فرع مالانج اندونيس، أما بالنسبة للمعيار الذي يعمل بو م

فيو تٖت ظل الدعايتَ الصادرة عن ىيئة المحاسبة والدراجعة للمصارف الاسلامية ، فهذه الدعايتَ تعتبر من أىم 
 .الضوابط الشرعية التي يعمل بها مصرف الشريعة مانديري الاسلامي فرع مالانج اندونيسيا 

 عليها متعارف معايتَ عدة بأن ىناك فأجابعلي مدير الدصرؼ  ح السؤاؿ ذاتوحيث بً طر 
 الدتبعة الدعايتَ يديز ما أنو  ،للعملاء داخل الدصرف  التمويل منح عقد في تستخدم الإسلامية الدصارف لدى

 وجود علي الدصرف ويحث،  الإسلامية الشريعة أحكام مع وتطابقها علاقتها مدى ىو الإسلامية بالدصارف
 من ت٘ويلو قبول لايعتٍ فهذا ناجحاً، الدشروع كان وإن الشرعية حتى الدعايتَ ضوء في تطبيقها يدكن معايتَ

وقد لاحظ الباحث ىنا انها توجد خطورة  . الشرعية الأحكام مع متوافقاً  يكن لم ما الإسلامي الدصرف قبل
ي زه القوانتُ الصحيحة الشرعية في أبتجاو من ىذه الناحية وذلك قد تقع أخطاء من العامل داخل الدشروع 

 مشروع ت٘ويلي التي يجب الإلتزام بها .
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  الإقتصادية للمشروع . دراسة الجدوى .2

 بأن مصرفكأجاب بشكل مفصل كبً توجيو السؤاؿ ذاتو ابٕ مدير إدارة التمويل بالدصرؼ 
 ولكن الاسلامية الدصارف كل ابه تعمل التي الدعايتَ بنفس يعمل مالانج فرع الاسلامي مانديري الشريعة

 العميل مع يتشارك الدصرف فإن،  والدصرف العميل بتُ تشارك عقد ىو بالدشاركة التمويل صيغة ان تْكم
 ومدى للمشروع الاقتصادية الجدوى دراسة في النظر بإعادة الدصرف يقوم وبذلك،  والخسائر الارباح في

 يتم أو الدصرف قبل من تعد وقد ،(والحرام الحلال) لقاعدة وفقاً  شرعاً  بها الدسموح الأنشطة مع توافقها
 .(103) الدصرف خارج من تٓبراء الاستعانة

 تستخدـ الإسلبمية الدصارؼ لدل عليها متعارؼ معايتَ عدة ىناؾ يرى الباحثو 
 الدصارؼ بُ الدستخدمة الدعايتَ مع الدعايتَ ىذه بعض تتفق كقد التمويل منح عقد

 كتطابقها علبقتها مدل ىو الإسلبمية بالدصارؼ الدتبعة الدعايتَ لؽيز ام أف إلا التقليدية،
 ضوء بُ تطبيقها لؽكن معايتَ كجود علي الدصرؼ كلػث،  الإسلبمية الشريعة أحكاـ مع

 الدصرؼ قبل من بسويلو قبوؿ يعتٍ لا ناجحان،فهذا الدشركع كاف كإف حتى الشرعية الدعايتَ
 الربح معيار تظم كالتي الدادية كالدعايتَ الشرعية، الأحكاـ عم متوافقان  يكن بٓ ما الإسلبمي

 كالشخصية العينية الضمانات بُ الدتمثلة كالكفالات الضمانات كمعيار الدناسب العائد أك
 بالشريعة للمصرؼ الاقتصادم السلوؾ ربط إبٔ تهدؼ كالتي كالعقائدية الشرعية كالدعايتَ

 تكوف أف  ضركرة على ترتكز كالتي عدمو من رالاستثما قبوؿ بُ الفيصل تعتبر التي
 مقبولة غتَ أك لزرمة أك لزرمة غتَ استخدامها كأساليب الدشركع كلسرجات مدخلبت

، لاحظ الباحث بأف إدارة التمويل داخل الدصرؼ اثناء زيارتو بأف إدارة التمويل شرعا
  بالدصرؼ لذا اىتماـ كبتَ بتطبيق الدعايتَ الشرعية  .
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 ميل الدتفقو فالدعاملات الدالية الإسلاميةإيجاد الع .3

كبً توجيو السؤاؿ ابٕ مدير إدارة التمويل بالدصرؼ عن كيفية إلغاد العملبء الدتفقهتُ 
 (104) الطيبة السمعة ، الخلق حسن فأجاب بان سلوكيات العميل و بُ الدعاملبت الدالية الإسلبمية ،

 استًداد إمكانية من الإسلامية الدصارف تتأكد حتى ، لو يلالتمو  طلب الدراد النشاط تٔجال التام والإلدام
 تٔقاضاة الإسلامي الدصرف قيام يعتٍ لا ذلك أن إلا الصحيح، لرالو في التمويل منح على والاطمئنان أموالذا
 التقليدية الدصارف في متبع ىو كما ، إرادتو عن خارجة لأسباب السداد عن تأخره عند عليو والحجز العميل

 في الدصرف الي بالرجوع يقوم نوأ،  إضافية أعباء أية بدون السداد تأجيل إى  الإسلامي، الدصرف لجأي بل
 . عملو في عراقيل يأ وجود حالة

لغب أف يتوافر بُ العميل الدتقدـ للحصوؿ على بسويل من الدصرؼ الإسلبمي 
معيار كع،  لدشركعو الصغتَ لرموعة من الدواصفات كالاشتًاطات لتأمتُ لصاح الدشرك 

التكوين الشخصي من حيث القيم كالدثل الأخلبقية كالسلوؾ الطيب لتجنب عمليات 
الغرر كالتدليس كالكذب كلضو ذلك، كلؽكن التحقق من ذلك من خلبؿ الدقابلة 

معيار التخصص أف يتفق ، ك  الطيبالشخصية كمن قبل شخصاف من ذكم السمعة 
علمي كالخبرة العملية للعميل بهدؼ الاطمئناف طبيعة نشاط الدشركع الصغتَ مع التأىيل ال

معيار الحنكة كالبصتَة أف يكوف لدل العميل حنكة ، ك  على قدرتو على التشغيل بكفاءة
كبصتَة بُ إدارة الدشركع كقيادة العاملتُ معو، كىذه قدرات قد تتوافر بُ بعض الناس كلا 

يكوف للعميل لرموعة من معيار العلبقات مع الغتَ أف ، ك  تتوافر بُ البعض الآخر
العلبقات العامة كالعلبقات الدتخصصة بدا تسهل لو تشغيل مشركعو كتسوية منتجاتو 

 كتذليل الدشكلبت التي قد تقف حجر عثرة بُ أعمالو.
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 الدتابعة الدورية والدستمرة للمشروع -4

عن  يتم انفأجاب  ، (105)وتم توجيو السؤال الي مدير إدارة التمويل بالدصرف عن متابعة الدشروعات
 يدارسها التي والأنشطة الأعمال كافة وتٖليل وفحص وتدقيق تابعةطريق تكليف لجنة من داخل الدصرف تٔ

ولدعرفة نية العميل ومدي  الإسلامية الشريعة ومبادئ لإحكام وفقاً  تتم أنها من للتأكد العميل داخل الدشروع
 وبيان للشرع والدطابقة الدلائمة والأساليب الوسائل من لرموعة باستخدام وذلك وقوفو علي ستَ الدشروع

 والنصائح الدلاحظات متضمنة الدعنية الجهات إى  التقارير وتقديم،  وتصويبها والأخطاء الدخالفات
 والعمليات والتصرفات والأعمال الأنشطة وتٖليل وفحص الأفضل ، متابعة إى  التطوير وسبل والإرشادات

 باستخدامها وذلك الإسلامية الشريعة ومبادئ لأحكام وفقاً  تتم أنها من للتأكد الدؤسسة بها تقوم التي
 لذا، الدشروعة البدائل ووضع وتصويبها والأخطاء الدخالفات بيان مع الدشروعة، الدلائمة والأساليب الوسائل
 لدراعاتها لإرشاداتوا والتوصيات والقرارات الشرعي الرأي إبداء متضمنة الدعنية الجهات إى  التقارير وتقديم

، وقد لاحظ الباحث   الأفضل إى  التطوير بغرض الدستقبل في وكذلك الحلال الكسب لتحقيق الحاضر في
 بالاستعانةىنا بوجود نقص في الخبرات لبعض الدشاريع من قبل موظفي الدصرف ولذلك يضطر الدصرف 

 .(106) في بعض الأمور لاستشارتهمبأشخاص من ذوي الخبرة 

 لبيانات ا ائجنت

يتَ التي يستند عليها الدصرؼ ااف الدع يرى الباحثكمن خلبؿ عرض البيانات 
كذلك بُ متابعة كفحص بصيع الأعماؿ التي يقوـ بها الدصرؼ  ينقصها العمل كالدثابرة

كذلك لدعرفة ما إذا كانت ىذه التصرفات تتم كفقان لدا جاء بُ الشريعة الإسلبمية كبالطرؽ 
فالدقابلة التي أجراىا الباحث معو ، حيث من خلبلذا ر ادارة التمويل مديكأف  الدشركعة 

كاف يلمح بنقص الدوظفتُ ذكم الخبرة فالتعاملبت الدالية الإسلبمية لاحظ الباحث بأنو  
كالمحاسبية الدتعلقة بالتمويل بالدشاركة ، حيث كانت الاجابة من مدير الدصرؼ بشكل 

الخطط اللبزمة لتجاكز ام لساطر قد يتعرض تصر بأف الدصرؼ لػاكؿ كضع ملخص كلس
لذا الدشركع من ناحية العميل اك الدعم الدادم من قبل الدصرؼ كمن ناحية اخرم الضغط 
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مع الدصرؼ  لا تتماشىكالقرارات التي  الذم يتعرض لو من قبل الدصرؼ الدركزم 
 .الإسلبمي

ديري الإسلامي فرع يوضح الدعايتَ التي يعمل بها مصرف الشريعة مان (3رقم ) شكل
 -اندونيسيا : مالانج

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 الباحث ادداع/ الدصدر

 دراسة‌المشروع‌من‌الناحية

 الشرعية

الإلتصادية‌‌سة‌الجدوىدرا

 للمشروع

ايجاد‌العميل‌المتفمه‌في‌

 المعاملات‌الإسلامية

المتابعة‌الدورية‌والمستمرة‌

 للمشروع‌من‌لبل‌لجنة‌المصرف

 المعايير‌التي‌تعُين‌علي‌التمويل‌بالمشاركة

وتعني‌دراسة‌أبعاد‌المشروع‌من‌حيث‌جواز‌

 شرعيته‌وتماشيه‌مع‌اسلوب‌التمويل‌الإسلامي

اي‌دراسة‌المشروع‌وتكلفته‌المادية‌حتي‌يكون‌

المصرف‌علي‌دراية‌من‌حيث‌لدرته‌علي‌توفير‌

السيولة‌اللازمة‌لدعم‌وتنويل‌المشروع‌الممدم‌من‌

 العميل

يجب‌ان‌يكون‌الزبون‌متفهم‌ويعرف‌كيفية‌عمل‌

المشروعات‌الممولة‌من‌لبل‌المصارف‌الإسلامية‌

تلف‌عن‌المصارف‌التمليدية‌اختلاف‌لأن‌تخ

 جوهري

يعتبر‌هذا‌المعيار‌مهم‌جداً‌لأن‌المصرف‌أصبح‌

شريكاً‌في‌هذا‌المشروع‌,‌عليه‌يجب‌تكليف‌لجنة‌

 لمتابعة‌المشروع
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مصرف الشريعة مانديري الإسلامي فرع  يواجهاالصعوبات التي  -:الدطلب الثالث
   نيسيا في تطبيقو لعقود الدشاركةمالانج اندو 

الاسلبمي دير مصرؼ الشريعة مانديرم الباحث بطرح السؤاؿ السابق ذكره علي م قاـ
 -: (107)كالابٌفرع مالانج اندكنيسيا ككانت إجابتو  

أن مصرف الشريعة مانديري الاسلامي فرع مالانج اندونيسيا يواجو العديد من التحديَت حيث تم 
 -سردىا من قبل مدير الدصرف كالأتي :

  الدنافسة القوية من قبل الدصارف التقليدية -1
التي ت٘لك مستوي عالي جداً خدماتها وىذا بعد ما افتتحت ىذه صارف التقليدية توجد بعض الد

 يجعل الدصارف الإسلامية بأن تسعى للمعاملات الإسلامية حديثة النوع ، وىذا ما الدصارف نوافذ )أقسام(
ن حيث لاحظ الباحث بأ جاىدة لتوفتَ الخدمات والتقنيات الحديثة التي تعمل بها الدصارف التقليدية

 . الدصرف يعاني من منافسة البنوك التقليدية التي يتعرض لذا 
 رة من الدصرف الدركزي :الصادالقوانتُ  -2

كثر التحديَت التي تواجو عمل الدصرف حيث ان القيود والتشريعات التي يضعها أيضاً تكون من أ
 مقياد. غتَ مطابقة للمعايتَ الشرعية الخاصة بالدصارف الإسلامية ، وىنا يكون الدصرف

 .تتعلق بتكييف العمل الدصرفي وما يتًتب على ىذا التكييف من أحكام إلزامية

، وذلك حفاظا على سلامة  فالعمل الدصرفي في نظر القانون لا يجوز أن يتعرض لأي لساطرة في نشاطو      
لا ألا تتعدى الودائع والحسابات الجارية، لذلك تشتًط القوانتُ ضوابط معينة في ىذا الخصوص، منها مث

)أي حقوق الدساهمتُ( حتى تظل الودائع  واحتياطاتوالأنشطة التي تتضمن لساطرة رأس مال البنك 
، بل وتعتبر القوانتُ الدصرفية شراء الأسهم والدعادن النفيسة من قبيل  عن الدخاطرة تٔنأىوالحسابات الجارية 

 ...الدخاطرة لدا تتعرض لو من تغتَ في الأسعار

لك سبل استثمار البنك لدا لديو من كدائع كالنسبة الدسموح لو التصرؼ كتنحصر لذ
مهما  –فيها من الحسابات الجارية بُ الإقراض بفائدة كذلك بسبب أف عملية الإقراض 

 .فيها ضماف لرأس الداؿ الدقرض –قلت نسبة الفائدة 
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عض كإذا كانت معظم القوانتُ بردد حدا أعلى للفائدة لا لغوز تعديها فإف ب
القوانتُ بردد كذلك حدا أدبٗ للفائدة لا لغوز النزكؿ عنها كذلك بضاية للمودعتُ 

 .بضماف حد أدبٗ من العائد لذم

كتفاديا للبصطداـ بهاتتُ الدشكلتتُ )عدـ جواز الاستثمار بالدخاطرة، كضماف حد 
نشاء أدبٗ للفائدة( كغتَىا من الدشاكل القانونية الأخرل، بٓ بذد الدكؿ التي سمحت بإ

سبيلب إبٔ إزالة ىذا التناقض إلا بإصدار  –بنوؾ إسلبمية فيها دكف تغيتَ نظامها الدصربُ 
 .قوانتُ خاصة تعفي ىذه البنوؾ من الخضوع لكل أك بعض أحكاـ قوانينها الدصرفية

حيث لا أمل بُ إصدار قوانتُ خاصة لإعفاء  –كبُ خارج نطاؽ الدكؿ الإسلبمية 
فستظل ىذه الدشاكل بحاجة إبٔ حلوؿ  –حكاـ قوانينها الدصرفية البنوؾ الإسلبمية من أ

عملية بسكن البنوؾ الإسلبمية من العمل كفقا للشريعة الإسلبمية كدكف اصطداـ مع 
، لاحظ الباحث بأف الدصرؼ يواجو نفس الدشكلبت التي يتعرض لذا   القوانتُ الدصرفية

كزم كقوانينو الغتَ متطابقة مع كل الدصارؼ الإسلبمية الا كىي مشكلة الدصرؼ الدر 
 (108).جوىر الدصرؼ الإسلبمي 

 :فيو  صعوبة إيجاد العميل الدوثوق-3

الدشاكل التي تواجو مصرف الشريعة مانديري الاسلامي من  حسب ما أفاد مدير مصرف مانديري ان 
صعوبة  الثقة توجد ىذهوثوق فيو ، و الدأن التمويل بالدشاركة يجب أن تتم مع العميل  ،فرع ملانج اندونيسيا 

ف وتعتبر من اكثر الدشاكل التي تواجو الدصرف ، لأن في توفرىا فالعملاء الدتقدمتُ بالدشاريع الي الدصر 
اتٗاذ القرار بالدوافقة من العميل فالتمويل بالدشاركة يكون شريكاً مع الدصرف لذذا علي الدصرف التًيث في 

 مع الربوية الدعاملات لتجنب لا معها، للتعامل يسعون لاميةالإس الدصارف مع الدتعاملتُ بعضف .عدمها
 والدشاركة الدراتْة فصيغ ، وسيلة بأي النقد أو السلعة على الحصول بغُية لزض بل ، التقليدية البنوك

 إى  يدفعهم ما وىو ، والبيوع التجارة أنواع من نوعاً  وليست للتمويل وسيلة لذم بالنسبة تعدو لا والدضاربة
 في الشرعية الجوانب متجاىلتُ الحقيقية غتَ والدعلومات الوهمية الدستندات وتقديم الإجراءات على ايلالتح

                                                           
108

 ( .21. مرجع سابك رلم ) 



100 

 

 اف الباحظ لاحظ ،(109)صورية. حقيقتها في الدعاملة صورة فتكون الدصرف، بها يقوم التي الدعاملة
 لدشاركة أك شركعالد لإدارة اللبزمة الصفات فيو تتوافر الذم العميل إلغاد بُ صعوبة ىناؾ

 بُ الإسلبمية الدصارؼ مع الدتعاملتُ كالدشاركتُ العملبء خبرة قلةك  ، الإسلبمي الدصرؼ
 كالسلوؾ بالأمانة الدتعلق الأخلبقي الالضدار عن فضلبن  الاستثمارية، كالأنشطة الأعماؿ

جم الدالية كالدؤسسات الدصارؼ من كثتَان   جعل  القوبٙ  الدضاربة عقود إبراـ عن بري
 الدصرؼ أمواؿ تعريض من كبررزان  الدودعتُ أمواؿ على خوفان  لؽاثلهما؛ كما شاركةكالد

 الاستثمار صيغ من الصيغ ىذه مثل بُ الضمانات قوة الدعلوـ فمن ،(110) للضياع
 الحصوؿ لؽكن لا ما كىو يل،بالعم الثقة ىو الأساس بل   التمويل أساس ىي ليست

 حساب على التمويل صيغ من كصيغة  لدرابحةا صيغة ازدىار إبٔ أدل ما بسهولة، عليو
  . الصيغ باقي

 نقص  الدوظفتُ الدتفقهتُ في صيغ التمويل الاسلامي : -4
العمل الدصرفي الدوظفتُ الدتفقهتُ في  انتقاءضاف ايضاً بأن الدصرف يواجو صعوبة في أ

العملاء ، فيُجبر الدصرف ومعرفتهم لعمليات التمويل بالدشاركة وكيفية التعامل والتعاقد مع الاسلامي 
يوجد  علي توفتَ دورات تدريبية لتقوية وت٘كتُ الدوظفتُ الجدُد من تفهم العمل الدصرفي الاسلامي وما

 (111)جوىرية بينو وبتُ الدصارف التقليدية .  اختلافاتبو من 
ا مدير التسويق تٔصرف الشريعة مانديري فرع مالانج اندونيسي السؤال على ام الباحث بطرحوق

ريقة شرعية ولا يتم شراء وأجاب بأن الدصرف يقوم بتقديم الخدمات الدصرفية ولشارسة الأعمال التمويلية بط
ي مشروع مقدم من العملاء للمصرف ، ويضيف بأن الأرباح اطلاع إدارة التمويل على أ لا بعدأو بيع إ

لقوانتُ الشرعية التي سنها يتجاوز ا تكون لزددة بنسب معينة حسب رأس الدال ، وذلك بأن الدصرف لا
 ( . 112)الدصرف والقائمة علي اساس الدصارف الإسلامية وىي الدعايتَ الشرعية للمصارف الإسلامية

ف الدصرؼ يعاب٘ من عدـ قدرتو علي قبوؿ بعض الدشاريع الدعركضة أ الباحث ولاحظ 
 . عليو من قبل العملبء 
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مويل بُ مصرؼ الشريعة حيث قاـ الباحث بطرح السؤاؿ علي مدير إدارة الت
مانديرم الاسلبمي فرع مالانج اندكنيسيا ، ماىي الصعوبات التي تواجو مصرؼ الشريعة 

 بُ تطبيقو لعقود التمويل بالدشاركة ؟  مانديرم فرع مالانج اندكنيسيا
، وىي تقيد الدصرف الاسلامي   (113)وأجاب بأن مصرف الشريعة مانديري يواجو العديد من الدشاكل

نية بأن ىناك تٖديَت عدة منها التحديَت القانو ري بالرجوع للقوانتُ التي تصدر من الدصرف الدركزي ماندي
 ومنها التحديَت الشرعية .

 غتَ أنَّاط وفي سارية تزال لا والشركات، والدصارف التجارة قوانتُ من كثتَ: القانونية التحديَت
 وفي. لزدود ضيق نطاق في تٖصره بل الإسلامي، العمل أنشطة أحكامها بعض في تناسب لا وىي إسلامية،

 في تنفيذىا ويتطلب الشرعية، والضوابط الشروط وفق ومعاملاتها عقودىا الإسلامية البنوك تبرم الوقت ذات
 البنوك على للإشراف مرجعي إطار الراىن الوقت في يوجد لا انو إى  مشتَاً  إضافية وتكاليف جهوداً  المحاكم

 .وتقدمها الدصارف نَّو أمام عائقاً  يشكل لشا الإسلامي، الدالي العمل طبيعة عم يتناسب الإسلامية
 منها وكثتَ الدركزية، البنوك لدى ودائعها من بنسبة بالاحتفاظ كإلزامها: التشغيل مستوى في التحديَت

 الإسلامية بنوكال تستطيع ولا لبنوك الدقرض بوظيفة تقوم الدركزية البنوك أن كما الربوية الفائدة لنظام يخضع
 تعانيو ولشا عليو تنطوي الذي الربوي للنظام نظرا ، الداسة حاجتها سد في التسهيلات ىذه من تستفيد أن

 الوفاء ولا الدتقدمة الدصرفية الصناعة تواكب أن بذلك تستطيع فلا ، أموالذا رؤوس ضآلة البنوك ىذه بعض
 الدنافسة ظل في السوق من خروجها إى  ؤديت قد مصاعب بذلك تواجو بل معها، الدتعاملتُ تْاجات
  .الدتزايدة

 البيانات نتائج 
ف ىناؾ أ لاحظ الباحثتمويل من خلبؿ اجابات مدير الدصرؼ كمدير إدارة ال

العديد من العوائق كالتحديات التي تواجو مصرؼ الشريعة مانديرم الاسلبمي فرع 
تتعلق بالبنك  راسة ، كمنها مامالانج اندكنيسيا منها ماىي لستصة بالدصرؼ مكاف الد

ف الدصرؼ لديو كمضمونها أالدركزم ، كأف اجابات الدوظفتُ كانت كاضحة كصرلػة 
ف إجابات مدير الدصرؼ كمدير إدارة التمويل تكوف أ الباحث ويرىاكل ، العديد من الدش
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مكملة لبعضها البعض بُ شرحهم للمشاكل التي يعاب٘ منها مصرؼ الشريعة مانديرم 
 سلبمي فرع مالانج اندكنيسيا .الا
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( يوضح الصعوبات التي يواجها مصرف الشريعة مانديري الإسلامي فرع مالانج 4شكل رقم )
 -اندونيسيا في تطبيقو لعقود الدشاركة :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدصدر /إعداد البحث

يواجها مصرف  لصعوبات التيا
الشريعة مانديري في تطبيقو لعقود 
الدشاركة

لدنافسة القوية من قبل ا
التقليدية الدصارف  

 

لقوانتُ الصادرة من ا
 الدصرف الدركزي

 

صعوبة إيجاد العميل 
فيو قالدوثو   

نقص الدوظفتُ الدتفقهتُ 
في صيغ التمويل 

 الإسلامي

 

تتعرض الدصارف الإسلامية للتنافس 
 من قبل الدصارف التقليدية تْي

الدركزي، وأيضاً ما ت٘تلكو من 
امكانيات تتفوق بها علي الدصارف 

 الإسلامية 

          ث توافقها الكامل مع الدصرف
إن القرارات الصادرة من الدصرف الدركزي 

تقف عائقاً أمام الدصارف الإسلامية ، وىذه 
مشكلة تتعرض لذا كافة الدصارف الإسلامية 
لعدم وجود قرارات شرعية مستقلة وخاصة 

  الإسلامية بالدصارف

من الدشاكل التي تتعرض لذا الدصارف 
الإسلامية صعوبة إيجاد العملاء 

الدميزين والدتفقهتُ بأعمال الصتَفة 
 الإسلامية

 

من مشاكل الدصرف ايضاً نقص الدوظفتُ 
الدتفقهتُ بعقود التمويل الإسلامي حيث 

تُ من تٗصص يعتبر أغلب الدوظفتُ خريج
الإقتصاد التقليدي  وىنا يصعب عليهم فهم 

 الإسلاميةالإجراءات في التمويلات 
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ا مصرف الشريعة مانديري الإسلامي التي يستخدمه الاستًاتيجيات : الدطلب الرابع
  فع الدخاطر في التمويل بالدشاركةفرع مالانج اندونيسيا لد

 ومدي امكانية لصاحو  دراسة بيئة الدشروع:  أولاً 
 : قائلبن  كأجاب الدصرؼ مدير علي السؤاؿ ىذا بطرح الباحث قاـ حيث

 يكون نأ يجب حيث (114)الاستثمار لاستًاتيجية الاساسية الدرتكزات أحد تعتبر الدخاطرة درجة بأن
 الدرتبطة الدخاطر قياس في الادارة يساعد خاص جهاز خلال من للمخاطر واضحة سياسة البنك لدى

 من لرال لكل بالنسبة الدخاطر درجة قياس تتضمن الدخاطر فسياسة. الدختلفة الاستثمار وأدوات تٔجالات
 في الدخاطرة درجة الدثال سبيل فعلى. الاستثمارية واتللأد بالنسبة الدخاطر تقيم كما الاستثمار، لرالات

 بيئة دراسة يتضمن الدخاطر تقييم ان كما. الدراتْة عقود من أعلى تكون ما عادة والدشاركة الدضاربة عقود
 القوانتُ على التعرف يجب حيث فيها الاستثمار البنك ينوي التي الدول أو الدستهدفة الاستثمار

 يؤثر أو يدكن أو يتصل ما وكل والسياسية الاقتصادية الأوضاع اى  بالإضافة الدستثمر يتٖم التي والتشريعات
 المحافظ تنويع على الحرص تتضمن الدخاطر سياسة فإن ذلك اى  بالإضافة. البنك استثمارات على

لاحظ الباحث بأف  حيث، الدخاطرة من الحد بهدف وذلك الاستثمار أسواق وتعدد الاستثمارية
نديرم يستعتُ أحيانان بكوادر خارجية من ذكم الخبرة بُ بعض الدشاريع كذلك مصرؼ ما

 .لعدـ كجود موظفتُ داخل الدصرؼ لدراسة ىذه الشاريع

 في لرال معتُ  ثانياً : تركيز الدشروع
 نإ(،115) قائلاً  وأجاب الدصرف مدير علي السؤال ىذا بطرح الباحث قام حيث

 ان كما. البنك لذا يتعرض التي الدخاطر من يرفع معينة اسواق أو أدوات في أو معتُ لرال في الاستثمار تركيز
 تتبتٌ الدركزية البنوك ان. العملاء من لزدود عدد في التمويل عمليات تركيز عدم تتضمن الدخاطر سياسة

 التي العملات تنويع ويعتبر. العملاء اى  الدقدم التمويل تْجم تتعلق معينة ضوابط تتضمن سياسات الآن
 من عددا بازل ولجنة الدركزية الدصارف وتتبتٌ. السليمة الاستثمارية السياسات من أيضا البنك فيها يستثمر

 .الدخاطرة من للحد الضوابط
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 ثالثاً : التغلب علي التنافس مع الدصارف التقليدية

كقد قاـ الباحث بتوجيو نفس السؤاؿ علي مدير ادارة التمويل بدصرؼ الشريعة 
 -:سلبمي فرع مالانج اندكنيسيا فأجاب مانديرم الا

 لا الأخرى الدصارف قبل من التنافس علي التغلب او الحد إستًاتيجية دعم علي الدصرف يعمل حيث
 الدورية بالدتابعة والقيام الجيد التدريب الوظيفية الكوادر تدريب حيث من وإنَّا ، فقط العائد حيث من

 والفرص الدبتكرة الأدوات تقديم أُخري جهة   من وايضاً  الدصرف عم بها التعاقد وتم سبق التي للمشروعات
 استثمارية أدوات. الاسلامي الدصرف مع أموالذم توظيف على وتشجعهم العملاء تٕذب التي الاستثمارية

. (116)واحتياجاتهم الاستثمارية توجهاتهم مع تتناسب متنوعة استثمارية أدوات اى  يحتاجون فالعملاء متنوعة
 قاعدة اتسعت  العميل رغبات مع تتوافق التي الاستثمار أدوات من حزمة يوفر أن البنك استطاع فكلما

 الاستثمارية للسياسة الاستًاتيجية الدرتكزات اى  بالإضافة التنافسي وضعو تعزز وكلما البنك في العملاء
 استًاتيجية لدعم بها امالاىتم يجب التي الدساندة السياسات من لرموعة ىنالك فإن أعلاه اليها الدشار

 (117).الاستثمار

كبُ الدقابل يلبحظ أف الاقتصاد بُ الدكؿ العربية كالإسلبمية عمومان، كالعمل الدصربُ 
كالدابٕ الإسلبمي بوجو خاص تسوده حالة من الدباعدة بتُ أطرافو، على الصعيد 

  أطرافو ركح التنافس كالتناحر ي كالاستثمارم، كتطغى على علبقاتالتطبيق
كذلك بُ الوقت الذم أدل بررير التعامل بُ الخدمات الدصرفية إبٔ خلق نوع من الدنافسة 
غتَ الدتكافئة بتُ الدصارؼ العالدية كالدصارؼ المحلية، كمنها الدصارؼ الإسلبمية التي لا 

مها، كضعف إمكاناتها تزاؿ غتَ مهيأة لدواجهة ىذه الدنافسة، نظران لمحدكدية أحجا
 (118تواضع خدماتها بالنسبة للمصارؼ التقليدية)ك  الاقتصادية
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كىنا لغب التنبيو إبٔ أف الدصارؼ الإسلبمية لا تعاب٘ من برديات العولدة الخارجية 
، بل لؽتد الأمر إبٔ تداعيات العولدة كتأثتَاتها غتَ الدباشرة على الساحة الداخلية،  فقط

ية تبدك أكثر صعوبة من كيلبحظ أف نوعية التحديات التي تواجو البنوؾ الإسلبم
التحديات التي تواجهها مؤسسات مصرفية أخرل، نظران لطبيعة البيئة الدصرفية التي تعمل 

 (119) .فيها كمن ىذه التحديات

 نتائج البيانات :

ف الدصرؼ قد قاـ بوضع استًاتيجيات لدفع الدخاطر بُ حالة ىنا أ لاحظ الباحث
اىتماـ من قبل إدارة الدصرؼ بالدوظفتُ كجودىا لأم سبب من الاسباب كأيضان يوجد 

بستاز بو من خصائص  لدعمهم بالدكرات التدريبية الجيدة كخاصة فالصتَفة الاسلبمية كما
فقو بُ كل الامور التي كيلف بها بُ الثعن البنوؾ التقليدية ليكوف الدوظف علي كعي تاـ ك 

 مصرؼ الشريعة مانديرم الاسلبمي فرع مالانج اندكنيسيا .

 

 

 

 

 

 
                                                           

119
 . المرجع  السابك  .  



107 

 

الإستًاتيجيات التي يستخدمها مصرف الشريعة مانديري يوضح  (5رقم ) شكل
 الإسلامي فرع مالانج اندونيسيا لدفع الدخاطر في التمويل بالدشاركة

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 اعداد الباحثالدصدر /
 
 
 

دراسة‌بيئة‌المشروع‌ومدي‌إمكانية‌

 نجاحه

 في‌مجال‌معين‌تركيز‌المشروع

التغلب‌علي‌التنافس‌من‌لبل‌

 المصارف‌التمليدية

اي‌بمعني‌دراسة‌امكانية‌تمويل‌المشروع‌من‌ناحية‌

ه‌المشروع‌الدعم‌المادي‌ورأس‌المال‌الذي‌يتطلب

ومعرفة‌أبعاده‌ومدي‌امكانية‌متابعته‌بطريمة‌مستمرة‌

 حتي‌لاينتهي‌بخسارة‌المشروع

يجب‌التركيز‌في‌المشروعات‌علي‌مجال‌معين‌لمعرفة‌

إدارة‌المشروع‌ادارة‌جيدة‌وتفهم‌السوق‌الذي‌يعمل‌

في‌نفس‌المجال‌,‌فمن‌الصعب‌ان‌يدُار‌مشروع‌بهذه‌

 الصورة‌المتنوعة

ان‌التنافس‌يشكل‌خطر‌كبير‌علي‌كل‌المصارف‌

الإسلامية‌وذلن‌لما‌تمتلكه‌المصارف‌التمليدية‌من‌

إمكانيات‌بشرية‌ومادية‌,‌عليه‌فإن‌المصرف‌يموم‌

 بوضع‌خطط‌للتغلب‌علي‌هذا‌التنافس

 الإستراتيجيات‌التي‌يستخدمها‌

 المصرف‌لدفع‌المخاطر
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 نتائجالدبحث الثالث : مناقشة ال
 

 مقدمة :
ل السابق بعرض البيانات كبرليلها فيما يتعلق بُ الفص قاـ الباحثبعد أف 

م ، ككذلك الدعايتَ التي بإجراءات الدتبعة للتمويل بالدشاركة بُ مصرؼ الشريعة ماندير 
مصرؼ  الشريعة  يواجهاتعتُ على التمويل بدصرؼ الشريعة مانديرم ، كالصعوبات التي 

 طر بُ التمويل بالدشاركة التي يستخدمها الدصرؼ لدفع الدخا كالاستًاتيجيات مانديرم 
التي برصل عليها الباحث من خلبؿ الدقابلة كالدلبحظة التي قاـ بها مع عينة الدراسة 

 على الدصرؼ لزل الدراسة . بدصرؼ الشريعة مانديرم من خلبؿ الدراسة الديدانية

‌المتبعة‌للتمويل‌بالمشاركة‌في‌مصرفجراءات‌أولاً‌:‌منالشة‌الإ

  لامي‌فرع‌مالانك‌اندونيسياالإسمانديري‌‌الشريعة

  يلي ما ضوء بَ  الدشاركة  عملية بتنفيذ الإسلبمية الدصارؼ تقوـ

 . الجدكل دراسة إعداد-

 . العقود إبراـ-

 . العمل نظم كضع-

 . اللوائح كضع-

 . التمويل تقدبٙ-

 . الدصرؼ بواسطة الاتفاؽ حسب الأداء كتقوبٙ كالرقابة الدتابعة•
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 : للمشاركة الدكرية ليةالدا الدراكز إعداد•

 . الدابٔ الدركز قائمة

 . الدخل قائمة-

 . (120)النقدية التدفقات قائمة-

  . الأرباح توزيع مشركع-

 . الأرباح كتوزيع أعمالذا كنتائج نشاطها على كالدراجعة كالمحاسبة الدشاركة استمرار•

 : سبق ما إبٔ يضاؼ الدتناقصة الدشاركة حالة بَ•

 .الدباعة ؼالدصر  حصة تقوبٙ-

 . (121)الرأسمالية الخسارة/   الربح بياف-

 يتعامل أف يريد التي الصيغة مقتًحا بدشركعو الإسلبمي البنك إبٔ الدستثمر العميل يتقدـ
 أف عليو لغب بل ، العملبء يأتيو حتي الإسلبمي البنك ينتظر ألا كلغب. البنك مع بها

 الدراسات خلبؿ من كذلك البيئة بُ حةالدتا الاستثمارية الفرص ببحث الدبادر ىو يكوف
  الأمر لزـ إذا العملبء إبٔ بها كالذىاب ، بها يقوـ التي كالدكتبية الديدانية كالتحليلبت

 الاستثمارية الأفكار خلبلذا من يستقي أف لؽكنو التي الدصادر من العديد البنك كأماـ
 أك ، الدكلة خطة عن نشورةالد الإحصائية البيانات من ، الخارج من أك الداخل من سواء
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 بها تقوـ التي الدراسات من أك ، كغتَىا... كالدنافستُ كالعملبء للسوؽ دراساتو من
 أف لؽكن التي الدصادر من كغتَىا الجدكل دراسات كإعداد كالتطوير البحوث إدارات
 122. للبستثمار كلغذبهم العملبء أفكار البنك بها يدعم

راسات السابقة فيما يتعلق بالإجرائات الدتبعة للتمويل ىذه الدراسة بسيزت عن الد كإف
من التعرؼ علي  لدراسات السابقة، حيث بسيزت عن غتَىا مقارنةن بابالدشاركة 

بشكل أكثر سهولة كأماف الإجراءات الدهمة التي تساعد بُ ستَ عملية التمويل بالدشاركة 
حدم الدراسات السابقة  من ناحية الضمانات الدطلوبة من العميل ، حيث انها بُ إ
بُ ضماف العميل ابٕ نهاية كانت إستنتجت أف الدصارؼ تعاب٘ من كجود إشكاليات 

كبهذا بسيزت بوضع ضمانات تفرض علي العميل الإلتزاـ بها ابٕ أف ينتهي مدة  الدشركع ،
 -ىذه الدراسة توصلت للئجراءات التالية: الدشركع

 ..وافر معايتَ الدشركع الجيددراسة الطلب الدقدـ من العميل من حيث ت .1
 : دراسة الجدكل الاقتصادية للمشركع موضوع الدشاركة من حيث .2
 (الطلب على منتجات كخدمات الدشركع .)الدراسة التسويقية -
   أسس قياس كتوزيع الربح،  الجوانب التمويلية للمشركع، الجوانب الفنية للمشركع -

  . أسس قياس كتوزيع الخسارة
 . نات من العميل الشريك ضد التعدم كالتقصتَ كالإلعاؿالحصوؿ على الضما .3
 . إبراـ الوعد بالدشاركة من قبل الدصرؼ .4
 . إبراـ عقد الدشاركة كملحقاتو .5
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اللبئحة الدالية كالإدارية كالإنتاج كالدخازف ك،  كضع لظاذج كنظم عمل الدشاركة .6
الدراجعة  ظمكن للمشركع كالدابٕكضع النظاـ المحاسبي ،  كالدشتًيات كلضو ذلك

 . كالرقابة على أعماؿ الدشركع
  . ابزاذ القرارات الاستًاتيجية بُنظم الدشاركة  .7
  المحاسبة الدكرية على بيع جزء من حصة الدصرؼ حسب الاتفاؽ .8
 .الدراجعة كالرقابة على معاملبت الدشاركة الدنتهية بالتمليك .9

 . حساب أرباح الدشاركة الدنتهية بالتمليك.10

 . ح الدشاركة الدنتهية بالتمليكتوزيع أربا.11

 . تستمر عمليات الدراجعة كالرقابة كالمحاسبة حتى ينتهي عقد الدشاركة كتصفى.12

مناقشة الدعايتَ التي تعتُ علي التمويل بالدشاركة في مصرف الشريعة مانديري  :ثانياً 
 الإسلامي فرع مالانج اندونيسيا

احث معرفة الدعايتَ التي يعمل بها من خلبؿ عرض البيانات كبرليلها استطاع الب
 علي الإسلبمي الدصرؼ عمل من التأكد افالدصرؼ بُ التمويل بالدشاركة ، كىي 

يعتبر  الإسلبمية بالدصارؼ الخاصة الشرعية بالضوابط انضباطو كمدم الشرعية الطريقة
 التمويل بطلب الدتقدمة بالجهة الدتعلقة الدعايتَ: شيء أساسي 

 .مستقلة اعتبارية صيةبشخ تتمتع أف- 1
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 كالإدارم الفتٍ الكادر كجود حيث من الدشركع تنفيذ على قادرة تكوف أف-2
 عند الفنية الدساعدة كتقدبٙ الدشركع تنفيذ كمتابعة بالإشراؼ القياـ على القادر كالدابٕ

 .الضركرة

 كمتطلبات شركط حسب بالدشركع الخاص الدقتًح إعداد على قادرة تكوف أف-3
  .بالدشركع العلبقة ذات كالوثائق الدراسات ككافة الصندكؽ

  الاقل على كاحد عاـ بالطلب الدتقدمة الجهة تأسيس على مضى قد يكوف أف-4
 .منظمة مالية بيانات أك/ك مدققة مالية قوائم لديها يكوف كأف

 لراؿ بُ جيدة كخبرة سمعة ذات بالطلب الدتقدمة الجهة تكوف أف-5
 (123).بزصصها

حيث بً عرضها تفصيلبن سابقان يتطابق مع ماذكر بُ الإطار النظرم سابقان فإف ىذا   
 كنذكر منها :

 ككفاءتو كخبرتو كسمعتو كطبيعتو القانوب٘ كالوضع الدعتٍ عنواف كتشمل الزبوف شخصية
 العملية من الدوقف لتحديد للميزانية برليلبن  كيشمل  للزبوف الدابٕ الدركز ، الذاتية كستَتو

 الوفاء على كقدرتو العميل ككفاءة قدرة ندل معرفة بُ كالدتمثلة  الزبوف قدرة،  يةالاستثمار 
 كمدل الدقدـ الضماف كقيمة كحالة نوع على ترتكز التي  الإضافية الضمانات، بالسداد
 الظركؼ،  عدمو من التمويل منح بُ الدوفق لتحديد تسيلو إجراءات كسهولة للبيع قابليتو
 كالظركؼ كالخارجية الداخلية الظركؼ ملبئمة مدة عن كترتكز ، لالتموي بغرض المحيطة
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 لذلك اللبزمة السيولة توفر مدل إبٔ إضافة بسويلو الدراد الدشركع بقطاع الدتعلقة الاقتصادية
(124 .) 

ىذه الدراسة توصلت أف ىناؾ معايتَ أخرم أيضان مهمة جدان أف  ذلك ابٕ إضافة 
اريع شث عملها كدراسة الجودة الإقتصادية لذذه الددراسة الدشاريع من حي -الا كىي :

لغاد العميل الدلم كالدتفقو بُ الدعاملبت الإسلبمية ، كأيضان متابعة الدشاريع ، كإ  التمويلية
   كتصويبها كالأخطاء الدخالفات كبياف للشرع طابقةم ساليببشكل دكرم فهذا كلو يتم بأ

 كسبل كالإرشادات كالنصائح الدلبحظات نةمتضم الدعنية الجهات إبٔ التقارير كتقدبٙ
، كىذا بعكس ماجاء فالدراسات السابقة فهي من خلبؿ نتائجها  الأفضل إبٔ التطوير

كالأسرع بُ مايهمها ىو  كتسليط الضوء علي صيغة الدرابحة فقط كونها ىي الأسهل 
 . التعامل 

لإسلامي فرع مالانج مصرف الشريعة مانديري ا يواجهاثالثاً: مناقشة الصعوبات التي 
 اندونيسيا في تطبيقو لعقود الدشاركة  

تواجو البنوؾ الاسلبمية عدة صعوبات كقفت حاجزان  اماـ تطور الخدمات الدصرفية 
كالدالية بُ أداء ىذه البنوؾ لرسالتها ، كعدـ مراعاة بُ بسويل العميل الجدكل الاقتصادية 

لا ، حيث افرغ العمل الدصربُ من للمشركع كما اذا كاف التمويل يسبب تضخم أـ 
مضامينو الحيوية كاىدافو الاستًاتيجية كالتي تتجاكز مسألة الربا ابٕ الدسالعة الفاعلة بُ 

 . تنمية المجتمعات الاسلبمية كزيادة انتاجاتها
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كأف من أكبر التحديات ىو إنشاء إطار لػكم البنوؾ الاسلبمية، كيشرؼ عليها 
شتًؾ بتُ البلداف التي توجد بها بنوؾ إسلبمية من جهة، يعد كينظمها. فغياب النهج الد

كيسود بُ ماليزيا  –التحدم الأكؿ كبخاصةو بُ ظل كجود رأيتُ لستلفتُ، يرل الرأم الأكؿ 
كاليمن، أف البنوؾ الاسلبمية ينبغي أف بزضع لنظاـ تشرؼ عليو كتنظمو بالكامل البنوؾ 

 .   (125)التقليدية الدركزية، كبصورة بزتلف كليةن عن البنوؾ

كصعوبات فإنو يطابق مابً الدشاكل  كأف ماذكرناه سابقان بُ عرض البيانات من
كالنقص الذم    تقبع داخل الدصرؼسرده بُ الإطار النظرم من صعوبات كمشاكل 

يعاب٘ منو الدصرؼ بُ عدد الدوظفتُ الدتفقهتُ بُ الدعاملبت الدالية الإسلبمية كزد علي 
ل التي لؽر بها الدصرؼ بُ صعوبة إلغاد العميل الذم لؽلك الصفات ذلك معرفة الدشاك

ذا مالؽيز ىذه الدراسة عن الدراسات ىك  السوية بستَتو كسلوكو كمركزه الإقتصادم ،
السابقة حيث انها تعرض بُ نتائجها فقط الدشاكل الأساسية التي تتعرض لذا كافة البوؾ 

صدرىا الدصرؼ الدركزم ، كأيضان التناقس القائم الإسلبمية الا كىي مشكلة القوانتُ التي ي
من قبل الدصارؼ التقليدية ،كعليو قاـ الباحث بالتًكيز بُ ىذه الدراسة علي الدشكلبت 

دؼ مواجهة برديات العولدة بهالداخلية للمصرؼ كلزاكلة إلغاد طرؽ لإزالتها كذلك 
 .كلزاكلة للصمود بُ كجو الدتغتَات العالدية 

                                                           
125
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تًاتيجيات التي يستخدمها مصرف الشريعة مانديري الإسلامي فرع الإسرابعاً : 
 مالانج اندونيسيا لدفع الدخاطر في التمويل بالدشاركة 

 التي التمويلية الصيغ بُ كالدتمثلة الإسلبمية الدصارؼ بها بزتص التي الدخاطر بعض ىناؾ
 فهي الإسلبمي ؼكالدصر  الأمواؿ أصحاب من الدودعتُ بتُ العلبقة طبيعة بُ بها تنفرد
 كالدغارـ فالدغابٖ بالغنم الغرـ قاعدة على بناءن  كالخسارة الربح بُ الدشاركة أساس على تقوـ

 فيها الرابح إذ كالربا كاحد طرؼ على كليست الاستثمارية العملية أطراؼ على موزعة
 الخسارة تتجنب أف براكؿ اليوـ الإسلبمية الدصارؼ أف الآخرغتَ كالخاسرالطرؼ طرؼ
 لا لأنها الدخاطر ضد التأمتُ صناديق إلغاد كبدحاكلة الدرابحة أساليب باستخداـ مطلقان 

 كبُ ضعيف استثماراتها عائد أف الأمر ىذا على الدتًتبة النتائج ككانت بزسر أف تريد
 لأف كالدضاربة الدشاركة بُ الاستثمار بذنبت الإسلبمية الدصارؼ أف لصد الدقابلة الجهة
 -: الدخاطر ىذه كمن كذلك عالية العائد كنسبة عالية فيها الدخاطرة نسبة

 صيغ تطبيقات لساطر - الدخاطرالدؤسسية -الإسلبمي التمويل لصيغ الفهم لساطرعدـ)
 - الدالية الدشتقات استخداـ جواز عدـ - غتَالشرعية العوائد لساطر -الإسلبمي التمويل
 (126(.)الدخاطر انتقاؿ
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عن غتَىا من ناحية الإستًاتيجية الدتبعة لدفع الدخاطر بُ أنها  بسيزتكىذه الدراسة 
توصلت بوجود لساطر من ناحية العميل كىي تتمثل بُ كضع ضمانات بذبره علي القياـ 

 كافة كبرليل كفحص كتدقيق متابعةبالدشركع بطريقة صحيحة كشرعية من خلبؿ 
 الشريعة كمبادئ لإحكاـ قان كف تتم أنها من للتأكد  لؽارسها التي كالأنشطة الأعماؿ

 . الشرعية الذيئة من الصادرة كالتوصيات كالقرارات للفتاكل كطبقان  الإسلبمية

كتوصلت أيضا ابٕ اف من إحدم الإستًاتيجيات ىي كضع الخطط الازمة للتغلب علي 
ة التنافس القائم من الدصارؼ التقليدية كلزاكلة إلغاد العملبء ذكم النباىة كالحنكة بُ إدار 

ح كذلك من اىم الإستًاتيجيات لنجا  الدشاريع كمن لؽتلكوف خبرة بُ السوؽ ،
، كىذا مابسيزت بو  حتي كلو يفتقر لبعض الدكانيات الدتطورة  الدشركعات داخل الدصرؼ

حيث أف بعضها توصلت إبٕ ىذه الدراسة عن سابقاتها من الدراسات الأخرم ، 
ية الإخرم كالقوانتُ الصادرة من الدصرؼ الدشاكل الدعتادة بُ كل الدصارؼ الإسلبم

الدركزم ، كالدنافسة من قبل الدصارؼ التقليدية كونها تتماشي مع قوانتُ الدصارؼ الدركزية 
 كالشركات التي تعمل برت القوانتُ الوضعية .

 

 الفصل الخامس

 والتوصيات نتائج الدراسة 
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 أولاً : نتائج الدراسة 

تمويل بالدشاركة في مصرف الشريعة من حيث الإجراءات الدتبعة لل -1
 مانديري فرع مالانج

راءات التي يقوـ بها مصرؼ الشريعة مانديرم إف الإجاستنتج الباحث من خلبؿ الدراسة 
وؿ كالعميل القائم حيحة ككاضحة من ناحية الدصرؼ الدمتكوف إجراءات ص فرع مالانج

 -:الأبٌ  بالدشركع فتبدأ من

 . يلتقدـ العميل بطلب التمو  - 

 .العميل بتسليم الأكراؽ الطلوب ملئها من قياـ الدصرؼ  -

 .قياـ الدصرؼ بالتحقق من الدستندات الدقدمة من العميل  -

 قياـ الدصرؼ بالتحقق من حالة العامل كشخصيتو  -

 .برليل نتائج التحقق من العميل -

 .توقيع الضمانات كتوقيع عقد الدشاركة مع العميل  - 

افقة علي الدشرع كتكليف لجنة من الدصرؼ بدتابعة ستَ عمل الدشركع ، كتنتهي بالدو  -
كلكن الدصرؼ يفتقر بُ بعض الدشركعات للموظفتُ ذكم الخبرة حيث يقوـ بالإستعانة 

 .كوادر من خارج الدصرؼ لدراسة جدكم بعض الدشاريع من  
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من حيث الدعايتَ التي تعُتُ علي التمويل بالدشاركة في مصرف الشريعة  -2
 انديري فرع مالانج م

 توصلت ىذه الدراسة ابٕ اف الدصرؼ يعتمد علي الدعايتَ الأتية :

 .دراسة الدصرؼ للمشركع الدقدـ من الناحية الشرعية -1

 . دراسة الجدكم الإقتصادية للمشركع-2

 . للمعاملبت الدالية الإسلبميةإلغاد العميل الدتفقو -3

 . الدتابعة الدكرية كالدستمرة للمشركع-4

بالإعتماد علي يقوـ  الشريعة مانديرم فرع مالانج مصرؼاف  الباحث استنتج كبهذا
معايتَ معينة فالتمويل بالدشاركة  كىي تركيزه بُ الدشاريع علي لراؿ معتُ كىي خطوة 
صحيحة حتي لا لػصل ارباؾ بُ إدارة الدشركع ، كأيضان يركز علي دراسة الشاريع قبل 

ة امكانية النجاح كتقبل السوؽ العاـ لمجاؿ التمويل كأيضان دراسة الدوافقة كالقبوؿ من ناحي
الجدكم الإقتصادية للمشركع الدطلوب بسويلو من حيث قدرة الدصرؼ علي دعم الدشركع 

كيركز علي امكانية التغلب علي التنافس القائم من قبل ماديان كمراقبتو الدستمرة ، 
رة مشاريعها الربوية ، كلكن ىنا الدصرؼ لكي الدصارؼ التقليدية التي تلعب دكران بُ إدا

يتغلب علي ىذا التنافس لغب عليو توفتَ الإمكانيات الحديثة كالسيولة الازمة لتمويل 
أكثر عدد من الدشاريع الدسالعة بُ رفع نسبة التنمية كأيضان عليو زيادة عدد الدوظفتُ 

 رفية الإسلبمية .كتدريبهم بُ دكرات بذعلهم ملمتُ بالدعاملبت الدالية الدص

  من حيث الصعوبات التي تواجو مصرف الشريعة مانديري فرع مالانج اندونيسيا-3
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الدصارؼ الغسلبمية كحرصها علي الإسهاـ بُ دعم بركز بالرغم من إىتماـ 
كتطور الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ، لا تزاؿ بُ ىذه الدؤسسات تعاب٘ 

همة العمل الدصربُ كبروؿ دكف الكثتَ من نقاط الضعف التي تصعًب من م
الثمينة التي لؽكنها اف تقدمها لذا ، كمن ضمن ىذه إستفادتها من الخدمات 

 سلطات العمومية تداركها مايليالتغتَات التي ينبغي علي ىذه الدؤسسلت كال
مصداقية كشفافية البيانات كالقوائم الدالية التي تقدمها ىذه الدؤسسات -1

الإحاطة بحقيقة توازف مركزىا الدابٕ ككضعيتو كآفاؽ للمصارؼ لشا لػوؿ دكف 
 نشاطها الإقتصادم .

غياب التسيتَ الدابٕ كالإدارم العلمي الدنضبط بُ كثتَ من ىذه الدؤسسات -2      
عرضة لإختلبؿ توازنها كإفتقارىا للئطارات ذات الكفاءة الدهنية بُ ىذا المجاؿ لشا لغعلها 

ربُ قدرتها علي الإستدانة ، كيقوم احتماؿ تعثرىا عن الدابٕ كييضعف من منظور الدص
 السداد نظران لعدـ بركمها  بُ تسيتَ تدفقاتها النقدية .

قلة الوعي بألعية إعادة تأىيل ىذه الدؤسسات حتي تتمكن من مواجهة الدنافسة -3
ر الحادة التي تفرضها الدنتجات الدستوردة علي ضوء الإنفتاح الإقتصادم كإنضماـ الجزائ

 . (127)إبٕ منظمة التجارة الدكلية كمنطقة التبادؿ الحر مع الإبراد الأركبي
إستنتج الباحث بأف الدصرؼ يتعرض لبعض الدشاكل منها مشاكل اساسية تتعرض لذا 

 بصيع البنوؾ الإسلبمية كمنها مشاكل داخلية ام بُ نطاؽ الدصرؼ

علي الدصارؼ الدصرؼ الدركزم كىي القرارات كالقوانتُ التي يسنها : الدشاكل الاساسية 
 التقليدية فهذه القوانتُ تسرم علي الدصارؼ الإسلبمية أيضان 
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خصائص وأثر التموٌل الإسلامً علً المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة  ،ملتمً المنظومة المصرفٌة . أ . خدٌجة خالدي ، 

 . 5112الجزائرٌة والتحولات الإلتصادٌة )والع وتحدٌات ( الجزائر ، 
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كالشركات التي تتعامل كتتعاقد مع الدصرؼ ايضان قوانينها لستلفة عن قوانتُ الدصرؼ 
 الإسلبمي مانديرم فهنا بستنع احيانان عن التعاقد مع مثل ىذه الشركات .

مثل بُ نقص الكوادر الوظيفية التي بستلك الخبرة فالدعاملبت كىي تت : الدشاكل الداخلية
الإسلبمية ، كالنقص بُ الدوظفتُ ذكم الخبرة بُ الإشراؼ علي بعض الدشاريع ، كأيضان 
صعوبة إلغاد العميل الدوثوؽ فيو القائم علي الدشركع الدموؿ فمن الصعب التعاقد كقبوؿ 

 .كحالتو الدادية ككضعو الإقتصادم  الدشركع قبل معرفة أخلبقيات كسلوؾ العميل

من حيث الإستًاتيجيات التي يستخدمها مصرف الشريعة مانديري فرع مالانج -4
كلدا كانت الخدمات الدصرفية تتنوع لدفع الدخاطر في التمويل بالدشاركة اندونيسيا 

الدخاطر الدصاحبة يراعي على الدصرؼ أف كاف لزامان بحسب حاجة الدصرؼ العميل  
 يات التمويل كإدارتها بدا يتناسب مع برقيق أىداؼ الدصرؼ كالزبوف كلؽكن برديدلعمل

 -:احل الأساسية لإدارة الدخاطر بدا يلير الد

الكشف عن الدخاطر الخاصة بالدشركعات كالعمليات التي لغريها الدصرؼ كالغاية من -1 
 . الأرباح اؼ عن النتائج الدتوقعة بُ برقيقر احتمالات الالض ذلك التوصل إبٔ

 التعرؼ على أسباب ىذه الدخاطر كطبيعتها لتسهيل توجيو الاستثمار بُ الدشركعات -2

قياس درجة الخطورة كاحتمالات برقق الخطر بحيث يتم تصنيفها ، فكلما كانت  -3
 (.128)كبتَة كلما كانت لساطر العمليات كالدشاريع اكبر احتمالات برقق الخطر
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كيعمل علي ألاى صرؼ لديو استًاتيجيات لدفع الدخاطر استنتج الباحث اف الد كبذلك 
يقع فيها حيث انو يقوـ بدراسة بيئة الدشركع كمدم تقبلو فالسوؽ إمكانية لصاحو بُ دعم 

تكفي لوحدىا بل عليو النظر بُ مدم قدرتو علي  التنمية الإقتصادية كأف ىذه الدراسة لا
لجنة من داخل الدصرؼ لدتابعة ستَ العمل  بسويل الدشركع الدراد بسويلو كالعمل علي تكليف

داخلو ، كأيضان يسعي الدصرؼ جاىدان للتغلب علي التنافس القائم من الدصارؼ التقليدية 
فهذا لػتاج توفتَ الإمكانيات الدتطورة كالكوادر الوظيفية التي بستلك الدهارات الإدارية 

اؿ معتُ كىذه فكرة جيدة ، كيعمل علي تركيز كل مشركع بُ لر كالاقتصاديةكالدالية 
دث الخلل داخل الدشركع كإدارتو كبهذا فإف الإستًاتيجيات لنجاح الدشركع حتي لا لػ

الدستخدمة بُ مصرؼ الشريعة مانديرم فرع مالانج اندكنيسيا لدفع الدخاطر تكوف  
 -كالأبٌ :

 دراسة بيئة الدشركع كمدم إمكانية لصاحو .-1
 تركيز الدشركع بُ لراؿ معتُ .-2
 التغلب علي التنافس من قبل الدصارؼ التقليدية .-3

 التوصيات ثانياً : 

مواصلة البنوؾ الإسلبمية الحوار مع البنوؾ الدركزية بُ الدكؿ الإسلبمية لتمكتُ  .1
البنوؾ الإسلبمية من أداء كظائفها بُ استثمار أمواؿ الدتعاملتُ معها بُ ضوء  
كعلى البنوؾ ‎ . ‎ؾ كتلبئم طبيعتها الخاصةالدبادئ الشرعية التي بركم أنشطة البنو  
الدركزية أف تراعي متطلبات لصاح البنوؾ الإسلبمية للقياـ بدكرىا الفعاؿ بُ التنمية  
الوطنية ضمن قواعد الرقابة بدا يلبئم خصوصية العمل الدصربُ الإسلبمي كدعوة  
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عات البنوؾ منظمة الدؤبسر الإسلبمي كالبنك الإسلبمي للتنمية لاستئناؼ اجتما 
 ‎ . ‎لشا يتيح الفرصة لتنفيذ متطلبات ىذه التوصية‎ ‎الدركزية للدكؿ الإسلبمية، 

2. ‎ الواعية  اىتماـ البنوؾ الإسلبمية بتأىيل القيادات كالعاملتُ فيها بالخبرات الوظيفية
مع  كتوفتَ البرامج التدريبية الدناسبة بالتعاكف ‎ ‎لطبيعة العمل الدصربُ الإسلبمي،

د الإسلبمي للبحوث كالتدريب كسائر الجهات الدعنية بالتدريب الدصربُ الدعه
 ‎ . ‎الإسلبمي 

3. ‎ ية كذلكمصارؼ الإسلبشاركة بُ الدويل بالدمالتالعناية بعقد ‎ لدا يقدمانو من بديل
 ‎ . ‎الإنتاجي التقليدية شرعي لصيغ التمويل 

4. ‎ اء كقصرىا على التقليل ما أمكن من استخداـ أسلوب الدرابحة للآمر بالشر
التطبيقات التي تقع برت رقابة الدصرؼ كيؤمن فيها كقوع الدخالفة للقواعد  
كالتوسع بُ لستلف الصيغ الاستثمارية الأخرل من ‎ . ‎الشرعية التي بركمها 
الدضاربة كالدشاركات كالتأجتَ مع الاىتماـ بالدتابعة كالتقوبٙ الدكرم كينبغي  
الدقبولة بُ الدضاربة لشا يتيح ضبط عمل الدضاربة  الاستفادة من لستلف الحالات 
 ‎ . ‎كدقة المحاسبة لنتائجها 

5. ‎ السلع  إلغاد السوؽ التجارية لتبادؿ السلع بتُ البلبد الإسلبمية بديلبن عن سوؽ
 ‎ . ‎الدكلية التي لا بزلو من الدخالفات الشرعية

6. ‎مي،توجيو فائض السيولة لخدمة أىداؼ التنمية بُ العابٓ الإسلب‎ ‎ بالتعاكف  كذلك
 ‎الدشتًكة بتُ البنوؾ الإسلبمية لدعم صناديق الاستثمار الدشتًكة كإنشاء الدشاريع 

.  
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7. ‎ الفائدة  الإسراع بإلغاد الدؤشر الدقبوؿ إسلبميان الذم يكوف بديلبن عن مراعاة سعر
 ‎ . ‎الربوية بُ برديد ىامش الربح بُ الدعاملبت

8. ‎سوؽ الدالية الإسلبمية عن طريق قياـ البنوؾ الإسلبمية توسيع القاعدة الذيكلية لل
للتوسع بُ ابتكار كتداكؿ ‎ ‎كبالتعاكف مع البنك الإسلبمي للتنمية،‎ ‎فيما بينها، 
 ‎ . ‎الأدكات الدالية الإسلبمية بُ لستلف الدكؿ الإسلبمية 

9. ‎ دعوة الجهات الدنوط بها سنٌ الأنظمة لإرساء قواعد التعامل الخاصة بصيغ
كالاستصناع  كالدضاربة كالدشاركة كالدزارعة كالدساقاة كالسلم ‎ ‎الاستثمار الإسلبمية، 

 ‎ كالإلغار
دعوة البنوؾ الإسلبمية لإقامة قاعدة معلومات تتوافر فيها البيانات  .10

كذلك لتكوف مرجعان ‎ ‎الدتعاملتُ مع البنوؾ الإسلبمية كرجاؿ الأعماؿ، الكافية عن 
لبستفادة منها بُ تشجيع التعامل مع الثقات الدؤبسنتُ الإسلبمية كل للبنوؾ 

‎ . ‎‎سواىم كالابتعاد عن 
11. ‎دعوة البنوؾ الإسلبمية إبٔ تنسيق نشاط ىيئات الرقابة الشرعية لديها 
‎ طريق  سواء بتجديد عمل الذيئة العليا للرقابة الشرعية للبنوؾ الإسلبمية أـ عن

الشرعية بُ  عايتَ موحدة لعمل الذيئات إلغاد ىيئة جديدة بدا يكفل الوصوؿ إبٔ م
  ‎ . ‎البنوؾ الإسلبمية

تسليط الضوء من الناحية الإعلبمية علي التمويل بصيغة الدشاركة كذلك  .12
لعدـ دراية اغلب الزبائن بهذه الصيغة ، كأنها من أىم صيغ التمويل الإسلبمي 

 يعة الإسلبمية .فهي تكوف نسبة الدخاطرة فيها كبتَة جدان ، كىذا برث عليو الشر 
 كالله الدوفق
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 .1، ط2007

عبد الستار أبوغدة، بحوث بُ الدعاملبت ، د. 510الضرير، الغرر كأثره بُ العقود ص  

 .350-349، ص2كالأساليب الدصرفية الإسلبمية ج

الدركز  1عائشة الدالقي ، البنوؾ الاسلبمية ) التجربة بتُ الفقو كالقانوف كالتطبيق ( ،ط

 . 2000الثقابُ العربي، سنة 

 . 22/1/2016،  37عبدالستار ابوغدة ، لرلة الاقتصاد الاسلبمي العالدي ، العدد 

 .1977علي الخفيف: الشركات بُ الفقو الإسلبمي، دار النهضة العربية، القاىرة 

 يتَ الشرعية بُ الحد من الأزماتللمعاعمر العمرم ، ألعية تطبيق الدصارؼ الاسلبمية   

. 
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 الغريب محمد ناصر، الأصوؿ الدصرفية الإسلبمية كقضايا للتشغيل، ابراد الدصارؼ العربية،

 .2001الأكبٔ، الطبعة 

فوزم الدطوم، علم الاقتصاد بُ النظم الوضعية كالشريعة الإسلبمية، )د.ف(،الطبعة 

 .2005الأكبٔ، 

) مادة   4ىػ ، ج:1344الفتَكز آباذم : القاموس المحيط ، الدطبعة الحسينية، القاىرة، 

 (  : الداؿ

مناىج كادكات  الكاتب رشاد الفقيو ، البحث العلمي من الألف ابٕ الياء ، منتدم

 .2010البحث ، سنة 

( التجربة الدصرفية الإسلبمية بأكركبا الدسارات،التحديات كالآفاؽ ،   2009محمد النورم ) 

 –المجلس الأكركبي للئفتاء كالبحوث، بحث مقدـ للدكرة التاسعة عشرة للمجلس 

 ىػ / يوليو. 1430اسطنبوؿ،رجب 

ر الدختار، حاشية ابن عابدين، مكتبة مصطفى محمد أمتُ بن عابدين، رد المحتار على الد

 .5ـ، ج1966الحلبي، مصر، 

، الدؤسسة العربية للدراسات ك النشر ،  1محمد بشتَ علية : القاموس الإقتصادم ، ط : 

 .  1985بتَكت  ، 
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محمد حستُ الوادم ،د.حستُ محمد سمحاف ،الدصارؼ الاسلبمية ، الاسس النظرية   

 . 2006دار الدستَة ، عماف،  سنة كالتطبيقات العملية،ط 

محمد طنطاكم ، معاملة البنوؾ كأحكامها الشرعية ، نهضة مصر للطباعة كالنشر كالتوزيع ، 

 .2001القاىرة ، 

محمد علي القرم عيد، "طرؽ التعامل مع الخطر بُ الدعاملبت الدالية الدعاصرة"، الدوقع 

 http://www.elgari.com/article87.htm :الرسمي للدكتور

 معجم مصطلحات التًبية لفظان كاصطلبحان، فاركؽ عبده فلية، كأبضد عبد الفتاح الزكي .

_  ابوفاركؽ الاثرم _ مكاف الدلتقي  5/7/2007ملتقي الشفاء الاسلبمي_بتاريخ 

 . السوداف

منذر قحف ، مفهوـ التمويل بُ الاقتصاد الاسلبمي )برليل فقهي كاقتصادم( ، جدة ، 

 ىػ.1425

ى عبد العزيز شحادة ، بذربة البنك الإسلبمي الأردب٘ بُ لراؿ الصتَفة الإسلبمية ، موس

،  2000دراسة مقدمة بُ ندكة الصناعة الدصرفية الاسلبمية الدنعقد بُ الاسكندرية ، 

 مطبوعات البنك الاسلبمي الاردب٘ .
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بُ الدراسات موقع الاستاذ الدكتور ابو الرشد يستَ كهوس ، مقاؿ بعنواف مناىج البحث 

 .ؼ2014/ مارس /8الشرعية ، اضيف الدقاؿ بتاريخ 

 . 2007نادم محمد الرفاعي، الدصارؼ الإسلبمية ) د.ف ( الطبعة الثانية 

،  2013نصرت الله جوكاب٘ ، الدقابلة كمفهومها كالعيتها ، مقاؿ اضيف سنة 

http://aeuwbi.blogspot.com/ 

 /https://sites.google.comزنة العامة.  ياسر البهلوؿ الإدارة الدالية كالدوا

يوسف بن عبدالله الشبيلي ، الخدمات الاستشارية بُ الدصارؼ كأحكامها بُ الفقو   

الاسلبمي)الصناديق كالودائع الاستثمارية( ، الخدمات الدصرفية المجلد الاكؿ ، سنة 

 . ، استاذ بجامعة الإماـ محمد بن سعود الاسلبمية  2002

. www.laporan keuangan BSM    التقرير السنوم لدصرؼ الشريعة

 . مانديرم

: http://www.forum.ok-eg.com 

: http://www.forum.ok-eg.com/ 

http://bouhoot.blogspot.com/2014/10/blog-

post_262.html 



132 

 

http://shabab-ibb.top-me.com 

http://www.alsharq.com/news/details/371116#.VjShJrc

rLIU  
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 الدلاحق
 الدقابلات التي أجراىا الباحث في مصرف الشريعة مانديري :تبتُ صور  -
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 : جانب من صور الدقابلة مع عينة الدراسة وصور للمصرف من الداخل والخارج -

 



135 

 

 


