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 الشكر والتقدير
 

الحود لله زة العبلمين حمداً طيببً هببزكبً فيو، ًالصلاة ًالسلام على خير المسسلين محود صللى  

 الله عليو ًسلن ًعلى آلو ًصحبو ًهي ًالاه إلى يٌم الديي.

ًشكس الله تعبلى ًنحوده على ًعوو التي لا تحصى، ًأقلدم كلكسو ًتيلديسو لملي سلبعدًً         

 خص ببلشكس كلاً هي0ًالإزكبد ًأإنجبش ىرا البحث ًأعبًًٌ  ًًجيًٌ  ًقدهٌا إلي النصح 

 الحكٌهيت الإسلاهيت إبساىين هبلك هٌلاًب جبهعت هديس زاىسجٌ، هٌجيب /الدكتٌز الأستبذفضلت 

 .بمبلاًج

بحس الديي، عويد كليت الدزاسبث العليلب ابهعلت هٌلاًلب هبللك إبلساىين       /فضيلت الأستبذ الدكتٌز

 الإسلاهيت الحكٌهيت بمبلاًج 

بكليت الدزاسبث العليلب ابهعلت    الإسلاهيت دازةالإزئيس قسن ، الهبدو شمس/ سمبحت الدكتٌز

 هٌلاًب هبلك إبساىين الإسلاهيت الحكٌهيت بمبلاًج

ًأيضلبً  الأًل على البحلث  شس  المهس الله أعبد المبلك كسين  ًالتيديس للدكتٌز/ ًكرلك الشكس

 محود عبد الحويد المشس  الثبً  على ىرا البحث/ للدكتٌزالشكس هٌصٌل 

اللريي   يلدددًا   الإجببلت     بهلره اابهعلت   ككسو لتعبًى الكبدز اابهع  أقدم خبلصًكرلك 

 على أسئلت الميببلاث.
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ABSTRACT 

 

Foad Nasradeen Oreibi , 2017. Time Management and Its Role in Improving 

Institution’s Work Performance (Empirical Study in Maulana Malik Ibrahim State 

Islamic University Malang). Thesis. Management Department. Postgraduate 

School.  Maulana Malik Ibrahim State Islamic University Malang, Advisor I: 

Dr. Abdul Karim Amrullah.  Advisor II: Dr. M. Abdul Hamid. 

 

Keywords: Time Management, Work Performance Improvement, 

Institution. 

 This study aims to find out the real implementation and control of time 

management in Maulana Malik Ibrahim State Islamic University Malang, the 

leader’s strategy in improving the work performance through time management in 

Maulana Malik Ibrahim State Islamic University Malang, and the obstacles faced 

by the leaders in managing time management process in Maulana Malik Ibrahim 

State Islamic University Malang effectively. 

 This study employs qualitative descriptive research method. The data 

collection techniques are interview and observation. 

 The results of the study indicate that the real implementation and control 

of time management in Maulana Malik Ibrahim State Islamic University Malang 

comprises several mechanisms which are shaped based on the time management 

rules through certain ways. The implementation aspect covers the obligation of 

time management and control. The strategies employed by the university in 

managing time management are annual objective planning strategy, evaluation 

strategy, continual improvement strategy, and working pressure prevention 

strategy. Moreover, the obstacles faced by the leaders in time management 

implementation are working pressures caused by excessive workload, minimum 

salary and reward, minimum use of E-evaluation for time management, and the 

lack of number of workers in certain divisions in Higher Education Institutions. 

 

 



 ك    
 

ABSTRAK 

 

Foad Nasradeen Oreibi. 2017. Manajemen Waktu dan Perannya dalam 

Peningkatan Kinerja Lemabaga (Studi Empiris di UIN Maulana Malik Ibrahim 

Malang). Tesis.  Jurusan Manajemen. Fakultas Pascasarjana, Universitas Islam 

Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang.  Pembimbing I : Dr. Abdul Karim 

Amrullah.  Pembimbing II : Dr. M. Abdul Hamid. 
 

 

Kata Kunci : Manajemen Waktu, Peningkatan Kinerja, Lembaga. 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pelaksanaan dan pengelolaan 

manajemen waktu di UIN Maulana Malik Ibrahim Malang secara riil, mengetahui 

strategi pimpinan dalam peningkatan kinerja melalui manajemen waktu di UIN 

Maulana Malik Ibrahim Malang dan mengetahui hambatan-hambatan yang 

dihadapi para pimpinan dalam mengelola proses manajemen waktu secara efektif 

di UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. 

Peneliti menggunakan metode penelitian deskriptif kualitatif. Dalam 

pengumpulan data peneliti menggunakan metode interview dan observasi. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pelaksanaan dan pengelolaan 

manajemen waktu di UIN Maulana Malik Ibrahim Malang secara riil mencakup 

beberapa mekanisme yang terbentuk sesuai aturan manajemen waktu dan 

menggunakan beberapa cara. Sedangkan pada aspek pelaksanaannya meliputi 

kewajiban mengelola dan mengontrol waktu. Strategi yang dilakukan oleh 

Universitas dalam hal manajemen waktu adalah strategi penyusunan tujuan 

tahunan, strategi evaluasi, strategi perbaikan secara terus-menerus dan strategi 

menghindari tekanan kerja. Adapun hambatan yang dihadapi oleh para pimpinan 

dalam pelaksanaan manajemen waktu adalah adanya tekanan kerja yang muncul 

dari beban kerja yang berlebih, minimnya gaji dan reward, minimnya penggunaan 

E-evaluasi dalam manajemen waktu dan terkadang pegawai pada bidang tertentu 

kurang memadai jumlahnya di lembaga pendidikan tinggi. 
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