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ABSTRACT

Foad Nasradeen Oreibi , 2017. Time Management and Its Role in Improving
Institution’s Work Performance (Empirical Study in Maulana Malik Ibrahim State
Islamic University Malang). Thesis. Management Department. Postgraduate
School. Maulana Malik Ibrahim State Islamic University Malang, Advisor I
Dr. Abdul Karim Amrullah. Advisor I1: Dr. M. Abdul Hamid.

Keywords: Time  Management, Work Performance Improvement,
Institution.

This study aims to find out the real implementation and control of time
management in Maulana Malik Ibrahim State Islamic University Malang, the
leader’s strategy in improving the work performance through time management in
Maulana Malik Ibrahim State Islamic University Malang, and the obstacles faced
by the leaders in managing time management process in Maulana Malik Ibrahim
State Islamic University Malang effectively.

This study employs qualitative descriptive research method. The data
collection techniques are interview and observation.

The results of the study indicate that the real implementation and control
of time management in Maulana Malik Ibrahim State Islamic University Malang
comprises several mechanisms which are shaped based on the time management
rules through certain ways. The implementation aspect covers the obligation of
time management and control. The strategies employed by the university in
managing time management are annual objective planning strategy, evaluation
strategy, continual improvement strategy, and working pressure prevention
strategy. Moreover, the obstacles faced by the leaders in time management
implementation are working pressures caused by excessive workload, minimum
salary and reward, minimum use of E-evaluation for time management, and the
lack of number of workers in certain divisions in Higher Education Institutions.
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ABSTRAK

Foad Nasradeen Oreibi. 2017. Manajemen Waktu dan Perannya dalam
Peningkatan Kinerja Lemabaga (Studi Empiris di UIN Maulana Malik Ibrahim
Malang). Tesis. Jurusan Manajemen. Fakultas Pascasarjana, Universitas Islam
Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing | : Dr. Abdul Karim
Amrullah. Pembimbing Il : Dr. M. Abdul Hamid.

Kata Kunci : Manajemen Waktu, Peningkatan Kinerja, Lembaga.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pelaksanaan dan pengelolaan
manajemen waktu di UIN Maulana Malik Ibrahim Malang secara riil, mengetahui
strategi pimpinan dalam peningkatan kinerja melalui manajemen waktu di UIN
Maulana Malik Ibrahim Malang dan mengetahui hambatan-hambatan yang
dihadapi para pimpinan dalam mengelola proses manajemen waktu secara efektif
di UIN Maulana Malik Ibrahim Malang.

Peneliti menggunakan metode penelitian deskriptif kualitatif. Dalam
pengumpulan data peneliti menggunakan metode interview dan observasi.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pelaksanaan dan pengelolaan
manajemen waktu di UIN Maulana Malik Ibrahim Malang secara riil mencakup
beberapa mekanisme yang terbentuk sesuai aturan manajemen waktu dan
menggunakan beberapa cara. Sedangkan pada aspek pelaksanaannya meliputi
kewajiban mengelola dan mengontrol waktu. Strategi yang dilakukan oleh
Universitas dalam hal manajemen waktu adalah strategi penyusunan tujuan
tahunan, strategi evaluasi, strategi perbaikan secara terus-menerus dan strategi
menghindari tekanan kerja. Adapun hambatan yang dihadapi oleh para pimpinan
dalam pelaksanaan manajemen waktu adalah adanya tekanan kerja yang muncul
dari beban kerja yang berlebih, minimnya gaji dan reward, minimnya penggunaan
E-evaluasi dalam manajemen waktu dan terkadang pegawai pada bidang tertentu

kurang memadai jumlahnya di lembaga pendidikan tinggi.
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