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ABSTRACT

Faraj, Nafaa Alfaitouri, 2016. Risk Management in Islamic Banking
(Case Study at BNI Syariah), Thesis.  Islamic Economics
Department, Postgraduate Program of Maulana Malik Ibrahim State
Islamic University, Malang. Advisor:

Dr. H. Munirul Abidin, MA. Supervisor I1: Dr. H. Nur Asnawi, MA.

Keywords : Management, Risk, Islamic Bank, BNI Syariah.

This research aims to identify and describe management risk in
Indonesian National Bank (BNI) Syariah, Malang branch. It also aims to
know some of the sources of risk in BNI Syariah Malang. It, moreover,
aims to find out the mechanism to discover the risks of banking in BNI
Syariah Malang and the management strategies in avoiding the banking
risk.

This research employs descriptive qualitative research method. The
methods of data collection are interview, observation, and documentation
obtained from BNI Syariah Malang.

The results of this research indicate that the purpose of risk
management in BNI Syariah Malang branch is working to reduce the level
of risk in the banking process conducted by the bank such
as murabaha and mudhorobah. Meanwhile, the implementation of risk
management in BNI Syariah Malang branch is carried out by bank
employees in coordination with the central management at the central bank,
so the bank carries out the plan of the central bank related to risk
management as discussed by the leaders and the representatives at the
branch office. They are small depictions of the risk management center. The
main sources of risk in BNI Syariah Malang are the lack of management and
technical capabilities. Another main cause is bank investor’s (source
operations) lack of practical experience. Sources of these risks arise due to
the inexistency of ethical standards that the client (investor) should have.
Moreover, a mechanism to discover the risks in BNI Syariah Malang relies
on the knowledge concerning the existence of irregularities in the bank’s
operational systems. Indeed, such a mechanism is the detailed one used by
financial and economic experts in central bank in coordination with the
branch offices using the latest risk management system in financial
institutions.
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ABSTRAK
Nafaa Alfaitouri Faraj, 2016. Manajemen Resiko di Bank Syariah (Studi

Kasus di BNI Syariah), Tesis. Jurusan Ekonomi Islam, Sekolah
Pascasarjana Universitas Islam Negeri Maulana Malik lbrahim Malang.
Pembimbing I: Dr. H. Munirul Abidin, MA. Pembimbing Il: Dr. H. Nur
Asnawi, MA.

Kata Kunci : Manajemen, Resiko, Bank Syariah, BNI Syariah.

Penelitian  ini  bertujuan  untuk  mengetahui  dan
mendeskripsikan manajemen resiko di bank nasional Indonesia (BNI)
syariah cabang Malang, dan mengetahui beberapa sumber resiko yang ada
di bank nasional Indonesia (BNI) syariah cabang Malang, dan mengetahui
mekanisme untuk mengetahui resiko perbankan di bank syariah tersebut
dan mengetahui strategi manajemen dalam menghindari resiko perbankan
di bank tersebut.

Peneliti menggunakan metode penelitian deskriptif kualitatif,
sedangkan metode pengumpulan data adalah interview, observasi,
dokumentasi dari bank nasional Indonesia (BNI) syariah di Malang.

Hasil penelitian ini  menunjukkan bahwa tujuan dari
manajemen resiko di bank nasional Indonesia (BNI) syariah cabang Malang
adalah bekerja untuk mengurangi tingkat resiko dalam proses perbankan
yang dilakukan oleh bank. Seperti murabahah dan mudhorobah. Sedangkan
pelaksanaan manajemen resiko di bank nasional Indonesia (BNI) syariah
cabang Malang dilakukan oleh pegawai bank melalui koordinasi dengan
manajemen pusat di bank pusat, sehingga bank disini melaksanakan
rencana dari bank pusat dalam hal yang berkaitan dengan manajemen resiko
melalui pimpinan dan wakilnya di kantor cabang. Mereka adalah gambaran
kecil dari manajemen resiko pusat. Adapun sumber resiko yang utama di
bank nasional Indonesia (BNI) syariah adalah kemampuan manajemen dan
teknis yang kurang serta pengalaman praktek para investor di bank (sumber
operasional). Sumber resiko tersebut muncul akibat tidak ada standar etika
pada nasabah (investor), Sedangkan mekanisme untuk mengetahui resiko di
bank nasional Indonesia (BNI) syariah cabang Malang bergantung pada
pengetahuan tentang adanya penyimpangan dalam sistem operasional di
bank tersebut. Dan sesungguhnya mekanisme tersebut adalah mekanisme
yang detail yang digunakan oleh para ahli keuangan dan ekonomi di bank
pusat berkoordinasi dengan kantor cabang dan menggunakan sistem
manajemen resiko yang terbaru di lembaga keuangan.
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Dengan ini kami segenap Insan BNI Syarlaby, meny=takan komitmen untuk
O M~~t<anakan ZERQ TOLERANCE TO FRAUD (ZT2F)
L2 jung tinggi budaya h
© Melaksanakan Kode Etik Insan BNI Syariah
@ Menjunjung tinagl budaya kerja perusahaan “Amanah dan Jamaah”
© Siap menerima sanksi jika melanggar hal-hal tersebut diatas
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PT. Bank BNI Syariah

Commercial & Small Division

Maryampaikan Sertifikat Kepada
SME Financing Unit
Cabang Malang
Sebagal

JUARA 3

Nott Growth Ekspansi Pembiayaan SME Strategis Kelas 28
Business Review SME CS0
Donpasae, 17 - 21 Oxtober 2004

o Pupnvord

Winoondians >\'i BNI Syariah
Amanah dan Jawmash Procidet Directsr X\ 7
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Tabel 1 Islamic banking network

Tahun (jumlah)

Keterangan Des Des Des Des Des Des Des Des
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Islamic Commercial Bank
Jumlah bank 3 5 6 11 11 11 11 12
Jumlah kantor 401 581 711 | 1,215 1,401 1,745 1,998 2,151
Number of Worker in Islamic Banking
Bank Umum Syariah | 4,311 | 6,609 | 10,348 | 15224 [ 21,820 | 24,111 | 26,717 | 41,393
Cost of Promotion - Islamic Commercial Bank and Islamic Business Unit) - Miliar Rupiah (in
Billion IDR)
Biayapromosi | 135 180 | 154 | 236| 339 | 372 370 300
Depositor Funds Composition of Islamic Commercial Bank and Islamic Business Unit) - Miliar
Rupiah (in Billion IDR)
iB Demand Deposits - Wadia | 3,750 | 4,238 | 6,202 | 9,056 | 12,006 | 17,708 | 18,523 | 18,649
iB Saving Deposits - Wadia &
Mudharaba | 9,454 | 12,471 | 16,475 | 22,908 | 32,602 | 45,072 | 57,200 | 63,581
iB Time Deposits - Mudharaba | 14,807 | 20,143 | 29,595 | 44,072 | 70,806 | 84,732 | 107,812 | 135,629
Total | 28,011 | 36,852 | 52,272 | 76,036 | 115,414 | 147,512 | 183,535 | 217,858

Keterangan: iB = Islamic banking
Sumber: Financial Services Authority, Republic of Indonesia (2014)

Financial Services Authority, Republic of Indonesia, 2014, Statistik perbankan
syariah (Islamic banking statistics), Financial Services Authority, Republic

of Indonesia, Jakarta, Desember
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